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En stolt alliansbudget!

Det ar med stolthet den borgliga alliansen kan presentera budget 2021. Det ar den mest
genom-arbetade och kompletta budget vi lamnat till fullmaktige att besluta om. Stort tack
till vara tjansteman pa kommunledningsforvaltningen och ekonomikontoret som varit
mycket behjalpliga och tillmotesgaende med budgetarbetet under hela hdsten. Utan er
hade inte budgetarbetet varit mojligt.

Att i dessa svara tider kunna gora en balanserade och trovardig budget for Alvesta
kommun, visar pa att alliansen tar det politiska uppdraget pa stort allvar. Detta &r inte bara
en pappersprodukt pa nagra A4 blad, bakom varje siffra och ord finns Alvesta kommuns
invanare och néringsliv representerat. Var budget utgar ifran individen och naringslivet, vi
vill genom denna budget stirka mojligheterna till att leva, bo och verka i Alvesta kommun
framgangsrikt utifran att starka individens egen frihet.

Med denna budget som utgangspunkt styrs Alvesta kommun ansvarsfullt, langsiktigt och
hallbart. Budgetens utseende foljer ocksa den styrnings- och ledningsmodell som
kommunfullmaktige beslutat om. Vision 2027 ar ett dokument antaget av kommun-
fullmaktige 2017 som pekar ut riktningen for kommunens utvecklingsarbete de ndrmaste
tio aren. Arets budget dr ocksa en utveckling av den framtagna visionen for att férstarka
och fortydliga de koncernévergripande politiska riktningarna som ett led i att na visionen.

Ekonomisk bakgrund och budgetférutsattningar

Alvesta kommuns ekonomi har de senaste aret vari hart anstrangd med stora underskott i
namnderna. De tre senaste aren har Alvesta kommuns ekonomi raddats av ekonomiska
medel utifran, sdsom AFA pengar, orealiserade pensionskapital och nu i ar av statliga
Corona pengar. Fortsatt hog prioritet pa att fa ekonomin i balans ar darfor en av de
viktigaste fragorna. Nagra ekonomiska utsvavningar finns det inte mojlighet till de
kommande aren dven om flera namnder i ar far héjda budgetramar. Budgeten medfor
ekonomiska omprioriteringar mellan ndmnderna. Utbildningen, omsorgen och kommun-
ledningsforvaltningen far kade ramar, medan de 6vriga far oférandrade eller nagot lagre.
Trots att nagra av ramarna har dkats har vi inte dragit ner pa fullméaktiges 6verskottsmal.
Alliansens budget foljer malet om 2% o6verskott av skatteintdkterna. Vara barn ska inte arva
vara skulder!

Viktigt ocksa att notera ar att arbetslésheten 6kar mer i var kommun &n i andra kommuner i
Kronoberg. Det ar darfor viktigt att fa vara medborgare i arbete och att arbetet med att
minska pa bidragen intensifieras. Detta dr nodvandigt for att kommunens ekonomi ska
klaras de kommande aren. Den av kommunchefen pabdrjade effektiviseringsprocessen i
forvaltningar och bolag maste ofértrutet fortsatta. De verksamheter som inte bar mot vara
gemensamma mal maste avvecklas.



Alvesta kommuns framtid

En tydligt stram och konsekvent ekonomisk politik ar helt nédvandig och avgérande for
kommunen de ndrmaste aren. Kommunrevisionen har varit oerhort tydlig harvidlag. Vi
maste ocksa fortsatta att arbeta for att vara en attraktiv kommun och samtidigt ha en
expansiv instéllning i bostadsbyggandet och en positiv installning till féretagande. Vi maste
fa fler skattegenererande invanare i var kommun. Satsningen pa nybyggnation av bostader
maste fortsatta och ske i hela kommunen. Det ar viktigt att vi fordelar kommunens
kommande investeringar mellan de storre orterna. Moheda ska vaxa med nya bostads-
omraden, tillsammans med Vislanda och Grimslov. Att vaxa mot Vaxjo ar den sjalvklara
riktningen for utbyggnaden av Alvesta tatort. Vi vill i dessa svara tider hjdlpa kommunens
foretag att utvecklas och vi maste arbeta intensivt for att fa fler nya foretag till var
kommun. Vara nya verksamhetsomraden kan inte sta tomma.

Agenda 2030 i Alvesta kommun

Agenda 2030, som grundar sig pa FN:s 17 miljémal, ar en prioriterad fraga saval nationellt
som globalt. Har har vi som kommun en viktig roll i att uppfylla malen om ett hallbart
samhalle. En kommunkoncern som arbetar med ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet
blir attraktiv att leva, bo och arbeta i. Darfor har vi kopplat flera av vara malsattningari
denna budget till Agenda 2030.

Sammanfattning

| den borgliga alliansens budget for 2020 tar vi ansvar fér ekonomin och klimatet samtidigt
som de viktigaste framtida satsningarna i hela kommunen genomfors. Vart uppdrag som
kommunpolitiker &r att fa maximal utdelning ur varje skattekrona. Vi prioriterar att hushalla
med ekonomin samtidigt som vi stravar efter att utveckla valfarden ar en utmaning som vi
tar oss an med ansvarsfull, langsiktig och hallbar allianspolitik.

Slutligen vill vi tacka samtliga medarbetare i Alvesta kommun. Ni har klivit fram i en tid av
kris och utfort ett fantastiskt arbete i hanteringen av Covid-19 under mycket svara och

utmanande férhallanden. Vi hoppas verkligen att vi slipper uppleva detta igen under 2021.

Med hopp om en bla borglig budget och ett Coronafritt 2021!

Alvesta den 5 November 2020

Thomas Johnsson, M Christer Brinkner, KD UIf Larsson, L



Planeringsforutsattningar

Alvesta kommun ar en fantastisk plats att
leva, bo, besoka och verka i. Drygt 20 000
invanare, féretagare och besokare tar del
av daglig kommunal service och vacker
natur och sevardheter. Tillvaxt ar en
forutsattning for att skapa en attraktiv
kommun och mojligheter att utveckla och
anpassa var verksamhet i en foranderlig
varld. Alvesta kommuns ldge mitt i region
Kronoberg och mitt i sédra Sverige, med val
utbyggda kommunikationer, ger unika
forutsattningar att samverka med andra
aktorer och tillsammans hitta |6sningar for
att utveckla Alvesta pa basta satt.

Den stora potentialen som finns i de
koncerngemensamma resurserna i form av
personal, kompetens och kunskap ar
grunden for en god kommunal service till
Alvesta kommuns invanare. Hela
kommunkoncernen ar till for att skapa
stérsta mojliga varde for dem vi ar till for
och darmed ocksa skapa storsta majliga
nytta med de resurser vi har att forfoga
Over. For att det ska lyckas implementeras
under 2021 en ny styrmodell, med
arbetssatt och metoder sa att kommunen
levererar en god och jamn kvalitet utifran
kommunens uppdrag.

Kommunfullméaktiges budget ger
grundférutsattningarna for verksamheten
och styr de prioriteringar man 6nskar gora
fran de politiskt fortroendevalda i
kommunen. Budgeten ska vara transparant
och tydligt visa pa i vilken riktning
kommunens verksamhet ska utvecklas i och
vilka sérskilda satsningar man onskar under
planperioden.

Modellen bygger pa tillitsbaserad styrning.
Att styra med tillit innebar att ta tillvara pa
invanares och medarbetarnas férmagor
och engagemang. Om att utga fran
invanarens, foretagets, organisationens

eller besdkarens behov. Allt for att skapa
battre kvalitet i tjansterna. For att mota
behoven och upplevelserna hos de vi finns
till for har vi en helhetssyn i var styrning
dar vi stimulerar samverkan inom och
mellan kommens verksamheter samt med
andra aktorer. Varje enskild verksamhet
bidrar till ett stérre sammanhang dar vi
satter invanaren, foretaget eller besdkaren
i centrum.

Varje bolag, namnd och verksamhet i
Alvesta kommun har ett grunduppdrag som
beskriver syftet med verksamheten.
Tillitsbaserad styrning bygger pa
fortroendet att varje individs kunskap,
kompetens och engagemang tas tillvara
och att tillsammans skapa de basta
I6sningarna utifran uppdraget. Utmaningar
och problem I&ses genom att prioritera och
satta tydliga mal. Utmaningen bestar i att
sta upp for prioriteringarna, men i en allt
mer foranderlig varld ocksa vara redo att
andra och prioritera om.

Budget 2021 fokuserar pa att fortsatta
arbetet med att tydliggora finansiellt och
verksamhetsmassigt perspektiv med
tyngdpunkt pa effektivitet i alla
kommunens géranden. Ett standigt
forbattringsarbete genomsyrar all
verksamhet. De tre politiska riktningarna
som ror finanspolitik, personalpolitik och
hallbarhetspolitik, lagger stor vikt vid att
interna processer fortydligas, forenklas och
forbilligas. Dessa politiska riktningar ger
stod till de fyra Fokusomradena. Hallbar
tillvaxt, Manniskors vardag, Barn och ungas
behov samt Trygg valfard.

Alla kommuner ska ha en "god ekonomisk
hushallning” vilket innebar att det ska
finnas mal och riktlinjer for saval ekonomi
som verksamhet. En god ekonomisk
hushallning innebar att saval finansiella
som verksamhetsmadssiga mal uppnas, att



verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt samt att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med
lagar, regler och etablerade normer.

Nyckeltal kopplade till varje perspektiv
mats for att utvardera om
kommunfullmaktigemalen nas. Om
nyckeltalet som ar kopplat till respektive
mal har en positiv utveckling, eller ar i niva
med jamfoérbara kommuner, bedéms
nyckeltalet ligga i linje med god ekonomisk
hushallning. Maluppfyllelsen paverkas
ocksa av annan relevant information sa att
en sammanantagen bedémning av
maluppfyllelse kan goras inom respektive
perspektiv.

Att bedoma befolkningsutvecklingen ar en
viktig planeringsforutsattning for
kommunen. Den utgoér grunden for hur
kommunen behover forma sina
verksamheter.
Alvesta kommun har under 2020 tagit fram
en trendbaserad prognos och en prognos
som ar kopplad till bostadsbyggande. Den
trendbaserade prognosen har sin
utgangspunkt i naturlig befolkningsékning
medan den byggbaserade forutsatter
att det byggs bostader i kommunen. For
den trendbaserade prognosen ar
befolkningsdkningen 2020 - 2029
prognostiserad till ett 100-tal nya invanare

medan den byggbaserade prognostiserar ca
1500 nya invanare (se tabell nedan).

| takt med att det byggs bostader i
kommunen 6kar saledes befolkningen.
Andelen barn och ungdomar 0-19 ar okar.
Aven den arbetsféra befolkningen 20-64 &r
okar i takt med att bostadsbyggandet 6kar.

Utvecklingen for den aldre befolkningen i
Alvesta kommun kommer att inte att
paverkats namnvart eftersom 65+ ar en
aldersgrupp som ér relativt flyttobenagen.
Darfor kan vi anta att de bor kvar pa
samma plats (kommun) 6ver tid. Det som
kan skonjas ar emellertid att andelen 70-79
ar kommer att minska over tid och andelen
80+ kommer att 6ka. Detta for att den
stora kullen som ar fodda pa 40-talet nu
overgar till denna aldersgrupp.
Koncentrationen av 80+ ar kommer att
finnas i Alvesta och de storre tatorterna.

2020 20282 | 5283 | 10450 | 3303 | 1246 176
2021 20504 | 5379 | 10524 | 3340| 1262 222
2022 20715 | 5448 | 10632 | 3357 | 1277 211
2023 20876 | 5528 | 10690 | 3325| 1332 161
Okning 29% | 4,6% 2,3% 0,7% 6,9% 770
2020-2023

2029 21657 | 5813 | 11018 | 3193| 1632 117
Sg;(')r_f oo | 68% | 100% | 54% 33% | 31,0% 1552




Vision 2027

Vision 2027 ar ett dokument antaget av kommunfullmaktige 2017 som pekar ut riktningen for
kommunens utvecklingsarbete de ndrmaste tio aren for att méta framtiden pa basta satt.
Arets budget ar en utveckling av den framtagna visionen for att forstirka och fortydliga de
koncerndvergripande politiska riktningarna som ett led i att na var vision.

Alvesta kommun, s6dra Sveriges mittpunkt

— Integrerar lokalt boende med globala méjligheter

Till visionen knyts tre politiska riktningar och fyra fokusomraden

Tre politiska riktningar

*  Finanspolitisk riktning

*  Personalpolitisk riktning

*  Hallbarhetspolitisk riktning

Fyra fokusomraden

*  Hallbar tillvaxt

*  Manniskors vardag

*  Barns och ungas behov

*  Trygg valfard

Till var och ett av de sju delarna knyts vidare: a)
Inriktning

b) Kommunfullméktigemal (KF-mal)
c) Nyckeltal
d) Sarskilda uppdrag



Finanspolitisk riktning

Inriktning

Hela kommunsverige star infor stora
utmaningar da skatteunderlaget inte bar
valfardens utmaningar kring fler aldre och
yngre invanare i behov av kommunal
service. SKL:s prognoser visar pa behov av
stora anpassningar av verksamheten. Detta
galler daven Alvesta kommun.

For att sakerstalla att Alvesta kommuns
invanare far den basta kommunala service
som ar mojlig behdéver en kontinuerlig
oversyn av verksamhetens intakter och
utgifter ske i forhallande till den
verksamhet som bedrivs. | denna budgets
sarskilda uppdrag aterfinns flera sddana
atgarder.

Enligt kommunallagen ska kommuner ange
mal och riktlinjer for God ekonomisk
hushallning vilket innebér att saval
ekonomiska som verksamhetsmassiga mal
ska uppnas, att verksamheten bedrivs
langsiktigt, andamalsenligt och effektivt
samt att ekonomiska aktiviteter sker i
enlighet med lagar, regler och etablerade
normer.

God ekonomisk hushallning innebar for
Alvesta kommun att mal for verksamheten,
som ar knutna till kommunens Vision 2027
genom de tre politiska riktningarna och de
fyra fokusomradena, ska uppfyllasi allt
vasentligt.

Det ar av storsta vikt att de namnder som
prognostiserar underskott 2020 genomfor
de dtgarder som ar beslutade for att fa en
budget i balans 2021. Revisionen har gett
skarp kritik och atgarderna maste fa
genomslag redan 2020 for att undvika krav
pa framtida budgetposter for aterstallande
av resultatet 2019 utifran balanskravet (ca
13 mnkr)

Resursfordelningsmodell och 6ver- och
underskottshantering ska tas fram i linje
med den nya styrmodellen.

Idag anvander Alvesta kommun
"blandmodellen” gallande
pensionsforpliktelser. En utredning (SOU
2016:24) foreslog istéllet ett inférande av
en fullfonderingsmodell med argumenten
att det gor det enklare for politiker,
tjansteman och andra intressenter av
kommunala arsredovisningar att forsta hur
stor den redovisade pensionsskulden
faktiskt ar. Fullfonderingsmodellen ger en
mer rattvisande bild av kommunens
ekonomiska stallning och ar att foredra
utifran en okad transparens. Flera
kommuner har gatt éver, eller planerar, att
ga over till denna fullfonderingsmodell.
Alvesta kommun bor félja denna
utveckling.

Kommunens resurser ska anvandas
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt i
verksamheten. Om det uppstar konflikt
mellan ekonomiskt utrymme i budget och
mal ska styrelsen/ndmnderna agera och
prioritera sa att budgetramen inte
overskrids.

Verksamhet bedrivs ocksa i bolagsform. De
kommunagda bolagen arbetar sjalvstandigt
utifran bolagsordning samt agardirektiv och
finansieras med egna intdkter. Bolagens
synergipaverkan in mot kommunens
kdrnverksamhet behdver starkas och goras
tydligare, allt for att maximera nyttan for
medborgarna.

Kommunfullmaktige har beslutat att over
en konjunkturcykel ska kommunens
ekonomiska resultat vara atminstone tva
procent av intdkterna motsvarande ca 26
mnkr. Det malet nar Alliansen med denna



budget. For att na ett uthalligt 6verskott
kravs saval langsiktighet i planering som

forandrade arbetssatt. Enskilda ar kan
avsteg uppat och nerat goras. En
skattehdjning ses som den sista atgarden
for att balansera ekonomin.

| budget 2020 finns ett sarskilt uppdrag att
arbeta mot 6kad samordning mellan

kommundelen och de kommunala bolagen.

Kommunfullmaktiges mal
Over en konjunkturcykel ska kommunens ekonomiska resultat vara dtminstone tva
procent av intdkterna, arligen motsvarande ca 26 mnkr. Vi ser att det nu finns
forutsattningar att nd denna malsattning. For budgetaret 2021 foreslas 26 mnkr,
motsvarande ca 2,0 procent.

Det férandringsarbetet fortsatter och tar
nya kliv 2021. Malet &r en modern och
effektiv kommunkoncern, som levererar
god kvalitet till Alvesta kommuns
befolkning.

Den forsta for medborgarna synbara
forandringen ar bildandet av ett
Kontaktcenter under 2021.

Arets resultat 2021 ska uppga till

26 mnkr

Implementering av kategoristyrning i

Implementering av koncernévergripande processer i form | 2,5 mnkr KS
av gemensam stod- och serviceorganisation for
kontaktcenter och ekonomiadministration

upphandlingsprocessen for hela koncernen.

Oversyn av samverkan och organisation for kost, service, | Inom ram och leds KS
vaktmasteri, gronytor, bilpooler mm fér en kvalitativ och via
kostnadseffektiv verksamhet med invanaren i fokus

Effektivisering KS
fordelad
procentuellt pa alla
namnder och bo-

lag

projektorganisation.




Personalpolitisk riktning

Inriktning

Den offentliga sektorns utmaningar
handlar inte bara om att fa intdkterna att
racka till det 6kande behovet av valfard.
Det finns stora rekryteringsbehov for att
sdkra tillgangen till personal inom
kommunens samtliga yrkeskategorier.
Konkurrensen mellan olika aktorer
hardnar kring den personal som finns
tillganglig att anstalla. Att sténdigt
arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare ar i fokus. Koncernen
arbetar darfor med en tydlig och konkret
kompetensforsorjningsstrategi som
stodjer verksamheten i sin strdavan att ha
ratt personal, med ratt kompetens, pa
ratt plats i verksamheten.

For att behalla och utveckla personalen
arbetar vi med kdnda och erkdnda HR-
processer. Arbetsmiljoarbetet ar
systematiskt och utgar fran
"friskfaktorer” som grund for att
utveckla attraktiva arbetsplatser och
sanka sjukfranvaron. Kommunkoncernen
intensifierar nu arbetet med att ta bort
delade turer och antalet timanstallda sa
langt det &r mojligt inom vard, skola och
omsorg.

Kommunen ar valkomnande och speglar
samhallets mangfald genom att ta till vara
manniskors multikulturella erfarenheter och
kompetenser. Det rader nolltolerans mot
diskriminering och jamlikhet mellan kénen
efterstravas i alla avseenden. Alvesta
kommunkoncern ar en arbetsplats som ar
tillganglig och inkluderande for alla.

Ledarskapet ar avgorande for att leda och
utveckla kommunens verksamhet.
Tillitsbaserad styrning och ledning som ger
utrymme for medarbetarnas delaktighet
implementeras och utvecklas. Det ar dags att
ateruppta arbetet med ett
kommunovergripande samverkansavtal med
de fackliga organisationerna som ett led i
arbetet.

En gemensam introduktion for alla
nyanstallda i koncernen ar grunden for att
gora ett bra arbete utifran kunskap om
kommunens uppdrag, vardegrund och
styrdokument. Fortsatt arbete med den
gemensamma vardegrunden leder till
tydligare och mer attraktiv arbetsgivare for
att sakra tillgangen till kompetent och
engagerad personal som ger en god
kommunal service for Alvesta kommuns
invanare.



l Alvesta
lsommun

Kommunfullmaktiges mal
Alvesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska vi strava efter
stdndiga forbattringar, en bra arbetsmiljo och ett jamlikt forhallningssatt.

Tillsvidareanstalld personal som slutar i Alvesta kommun, exklusive KS
pensionsavgangar och uppsagningar pa grund av arbetsbrist. Ska féljas upp vid
delar.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanstalld personal, procent. Ska |KS
foljas upp vid delar.

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda, procent. Ska féljas upp vid delar. KS

Utveckla en samverkansmodell som integrerar Inom ram KS
medbestammande och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Implementera en koncerngemensam Inom ram KS
kompetensforsorjningsstrategi som ett led i arbetet att bli en mer
attraktiv arbetsgivare.

Intensifiera arbetsmiljoarbetet i Omsorgsforvaltningen med att fa
bort delade turer, men ocksa att satta skenor i tak pa sarskilda
boenden foér att mojliggora arbetet med fler takliftar

Inom ram och | ON, KS
sarskilda
statsbidrag




Hallbarhetspolitisk riktning

Inriktning
Den hallbarhetspolitiska riktningen utgar
fran tre nivaer i Kommunfullmaktiges
uppdrag:

- Lokal niva - Kommunfullmaktiges

budget

- Regionala niva — Gréna Kronoberg
2025

- Nationell/global niva - Agenda
2030.

Ar 2015 antogs den politiska deklarationen
Agenda 2030 for hallbar utveckling av FN:s
medlemsstater. Agendan bestar av 17
globala mal, som behéver brytas ner till

lokala forutsattningarna i Alvesta kommun.

Hallbar utveckling bestar av tre
dimensioner ekologiskt, socialt och
ekonomiskt.

Det kommer ga fort till 2030 och Alvesta
kommun har en avgérande roll och ansvar
for att hantera och moéta vara
samhallsutmaningar. Ansvaret ar
gemensamt inte bara fér kommunen utan
alla samhallets aktorer och invanare
tillsammans.

For att na framgang behover
hallbarhetaspekter integreras i redan
pagaende arbete i kdrnverksamheten och
utga fran de resurser som redan finns,
stalla om och skapa forutsattningar for
hallbarhet. Lokala férutsattningar och
utmaningar behoéver identifieras och
kopplas till kommunfullmaktiges
grunduppdrag - mal och budget.

11

Arbetet med social hallbarhet och
integrationsarbete behover fordjupas ur
flera aspekter da vi vet att ojamlikheten
mellan grupper 6kar i samhallet. Folkhalsa,
integration, jamstalldhet och
demokratifragor behover vdavas samma till
en helhet i hur kommunkoncernen tar oss
an alla de sammantagna utmaningarna vi
star infor. Integrationsarbetet ar ett
uppdrag for alla namnder och bolag att
genomfora tillsammans.

Kommunen ska utveckla och férdjupa sitt
arbete med att implementera
barnkonventionen som lag. Det innebar att
i alla fragor eller beslut sdkerstélla att en
barnkonsekvensanalys gors och hdansyn tas
till de olika perspektiven i lagen. Det skapar
annu battre forutsattningar for att unga
familjer ska vilja vdxa, jobba och bo i
kommunen.

Betraffande den ekologiska utvecklingen
kommer kommunkoncernen fortsatta
arbeta utifran nationella och
verksamhetsspecifika miljomal. Arbetet
fortsatter med oberoende energi- och
klimatradgivning och hallbara
upphandlingar och inkép.

Sverige har i hog utstrackning lagstiftning
och riksbundna mal som val motsvarar
Agenda 2030 men det lokala arbetet med
agendan behover intensifiera. Kommunens
hallbarhetsarbete ar en del i att forverkliga
var vision och skapa foérutsattningar for
nytdnkande, ansvarstagande och
uthallighet. Darfor ser vi nu att Agenda
2030 ska antas i var kommun.



b Alvesta
lsommun

Kommunfullmaktiges mal
Ekonomisk tillvdaxt och minskad klimatpaverkan for att klara utmaningar idag
och i morgon.

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter enligt Ekomatcentrum, UN
procent. Ska féljas upp vid delar.

Andel animaliska livsmedel i kommunens verksamheter med ursprungsland UN
Sverige (kott, fagel, ost, 4gg, mejeriprodukter), procent. Ska foljas upp vid delar.

Andel hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inklusive biologisk KS
behandling, procent

Vi antar Agenda 2030 (ekonomisk-, social-, och ekologisk 3,0 mnkr fran KS bada
hallbarhet). Da styr- och ledningsmodellen bygger pa Agenda | strategiska

2030 ska den brytas ner till lokala férutsattningar i Alvesta kontot

kommun.

Integrationsarbetet ges en tydligare roll som 6vergripande 1 MKR

process i alla namnder




Hallbar tillvaxt

Avser tillvaxt inom samtliga omraden for att klara hallbarhetsutmaningar idag och
imorgon. Ett mangsidigt och livskraftigt ndringsliv i hela kommunen samt tillvarata
invanarnas kompetens och formaga att bidra i samhillet.

Inriktning

For att sdkerstdlla en hallbar tillvaxt i
kommunen kravs samverkan med flera
aktorer. Lokala, regionala och nationella
natverk for omvarldsbevakning och
kunskapsinhamtning ar av stor vikt for att
sakra Alvesta kommuns utveckling i ett
storre perspektiv.

Fem strategiska utvecklingsomraden har
lyfts fram i nadringslivsstrategin som viktiga
for att bidra till mal och Alvestas vision
2027.

En forutsattning for en valmaende kommun
ar att det finns manga arbetstillfallen. Flera
foretag som verkar i kommunen gar bra.
Kommunen behdver intensifiera arbetet
Med att behalla och utveckla ett gott
samarbetsklimat for att sdkra sa manga
arbetstillfallen som mojligt.
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Strévan efter att invanare ska etablera
sig pa arbetsmarknaden utifran sina
forutsattningar starks.

Samarbete mellan kommunens olika
forvaltningar och féretag och
civilsamhallet ar vasentligt och fler
metoder och arbetssatt behdver
utvecklas. Kommunens sommarjobb
for ungdomar &r en viktig sprangbrada
for att trada in i arbetslivet.

Ett hallbart samhalle kdnnetecknas av
att invanare ar medskapare i samhallet.
Och dess demokratiska utveckling vilket
ger mervarde for savél invanaren som
for kommunens verksamhet.
Hallbarhetsarbetet innebar att utveckla
fler metoder fér medborgardialoger dar
man involverar invanare och foretagare



i utvecklingen av kommunens For att mojliggora tillvaxt behdver Alvesta

verksamheter. En vasentlig del i kommun sakerstalla anvdandandet av ny
hallbarhetsarbetet for den lokala teknik och nya arbetsmetoder vilket 6kad
demokratin ar dels genomférande av digitalisering kan ge. Arbetet och
allmanna val, dels férankrade och aktuella utvecklingen har paskyndats med
styrdokument foér den kommunala anlednings av Coronapandemin som gjort
verksamheten. verksamheten mer digital an tidigare. Det
Service och bemotande ar en viktig faktor for ar darfor av storsta vikt att nu ytterligare
hur bilden av Alvesta kommun sprids. Den starka utvecklingsarbetet kring den digitala
koncerngemensamma vardegrunden kompetensen och infrastrukturen i

bildar bas for det interna forhallningssattet kommunen.

och bemétandet gentemot vara invanare, Utvecklingsarbetet inom upphandlings-
foretagare och besdkare. Ett platsvarumarke omradet syftar mot hallbara upp-

som visar pa Alvesta kommuns alla varden for handlingsmetoder samt att sakerstalla att
dessa grupper kommer utvecklas i en bred det lokala naringslivet kan upphandla pa
dialog. Inférandet av “"en vag in” i koncernen lika villkor enligt upphandlingspolicyn.

via ett valetablerat kontaktcenter kommer
ocksa att forstarka bilden av en modern och
serviceinriktad kommun.

Kommunfullmaktiges mal

Alvesta kommun ska ge naringslivet basta mojliga forutsattningar for att etablera,
utvecklas och vaxa i hela kommunen. Detta skapar dven forutsattning for att fler
medborgare ska bli sjalvférsorjande.

For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strava efter férbattringar och

basta mojliga resursutnyttjande i demokratisk dialog med invanare, foretagare och
besokare.

KS
Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens service for foretagen
Invanare 16-64 ar som ar arbetslosa eller i konjunkturberoende program, KS
procent
Sysselsattningsgrad. Matt fran Arbetskraftsundersékningarna, AKU. KS

Tillgang till, eller ndrhet till bredband med minst 100 mbit, senaste utfall ska folj | ks
as upp vid delarsrapport.

Rent N6je — Kundnojdhetsmatning for Alvesta renhallningsaktiebolag KS
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No6jd-inflytande-index-helheten

Ta fram ett platsvarumarke i samverkan med invanare, Inom ram KS
naringsliv och besokare.

Minska antalet unga 18-26 ar i arbetsloshet till minst 2 Mkr KS
snittsiffran for landet ( fran 18% till 12%)

Utreda ny plats for atervinning och aterbrukscentral norrom | Inom ram KS
Alvesta

Fokusomrade: Manniskors vardag

En kommun dédr man kan bo och verka med stolthet. Attraktivt boende i olika miljéer
med goda kommunikationer och mojligheter att pa ett enkelt satt ta sig ut i varlden.

Plats for alla former av méten mellan méanniskor.

Inriktning

Alvesta kommun ska fortsatta utvecklas
och véxa. Ur
bostadsforsorjningsprogrammet framgar
att det behover tillskapas ca 100 bostader
arligen samt planlagga for ca 500 bostader
fram till 2027 for att mota det berdknade
behovet. Kommunens ansvar for
bostadsforsorjning galler for hela
kommunen med focus pa vara tatorter.

Social hallbarhet skapas genom en variation
i upplatelseformer inom bostadsomraden i
Syfte att motverka segregation. Ett verktyg
ar invanardialoger for saval barn som vuxna

i utvecklingsarbetet av befintliga
boendemiljoer och eventuella
trygghetsbostader. En effektiv byggprocess
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sanker byggkostnaderna sa att dven
ekonomiskt resurssvaga grupper ges
moijlighet till bostad.

Energieffektiva |6sningar
efterstravas for att bidra till ett
hallbart samhélle. Allbohus anvands
som ett bostadspolitiskt instrument i
bostadsforsorjningen.

Nyttjandegraden och intdkterna till
kommunkoncernen kan 6ka genom
samordnad marknadsforing av
lokaler, mark och anldggningar samt
en 6versyn av behoven pa lang och
kort sikt. Nasta LSS boende kan med
fordel placeras pa Ostra Alvesta.




En val fungerande infrastruktur ar grunden
for rorlighet och forutsattning for tillvaxt.
God tillganglighet till vag 25, Sodra
stambanan och Kust-till-kustbanan samt
cykelinfrastruktur ar centralt for att utveckla
hallbara orter och samhéllen. En fungerande
och utbyggd kollektivtrafik starker
arbetsmarknadsregionen och férenklar
manniskors vardag. Laget ger ocksa goda
forutsattningar for verksamhetsetableringar
dar kommunen har en plan- och
markberedskap for att ge naringslivet
mojlighet att utvecklas. Ett tillatande klimat
som lotsar och vagleder
verksamhetsutdvarna gor att de kanner sig
bekvdma i myndighetsfragor som rér
kommunen.

Tillgdng och nérhet till gréna rekreationsmiljoer

och motesplatser skapar attraktiva boende- och

livsmiljoer. Sarskilt viktigt ar det for barn och

ungas utveckling, inlarning, sociala samspel och

fysiska aktivitet. Aven ildre personers halsa och

vardag berikas i dessa miljoer. Ett fortsatt
genomférande av gronstrukturprogrammen
sakrar, bevarar och utvecklar kommunens
tatorters goda tillgang till gronomraden.

Att inforliva barnperspektivet i den fysiska

planeringen utgor en viktig faktor i byggandet av
det hallbara samhéllet och ger forutsattningar for

integration, tillit och tillhorighet. Barnens
skolvagar ska upplevas som trygga.
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Att skapa motesplatser for alla aldrar
gynnar tryggheten i samhallet. En sadan
motesplats som kan utvecklas allt mer ar
vara bibliotek. Férutom att innehalla
bocker ska biblioteken vara en plats dar
dagens digitala teknik finns att testa och
anvanda. Biblioteken fyller ocksa en
demokratisk roll, nar det géller att ge fakta
och understddja arbetet med kallkritik.

Kommunkoncernen ska erbjuda alla
manniskor mojligheter till att ta del av ett
lokalt kultur- och fritidsutbud som bidrar
till god folkhélsa och vdalmaende. Tillgangen
till kommunala och féreningsdrivna
anldaggningarna ar betydelsefulla. Vi vill att
de ocksa att idrotten ska sakerstéllas ska ur
ett jamlikhetsperspektiv. Alla ska ratt att
delta pa lika villkor. Civilsamhallet med
engagerade foreningar ska ges
forutsattningar att erbjuda halsoframjande
fritid som skapar inkludering och aktiv
integration, sarskilt bland barn och unga.
Ett 6ppet och tillgangligt kultur och
friluftsliv 6kar forstaelsen mellan
manniskor.
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Kommunfullmaktiges mal

Alvesta ska fortsatta att vdaxa och alla ska kunna valja var och hur den vill bo genom att vi
tillskapar bostader av olika karaktar och upplatandeformer samt utvecklar hallbar
samhallsutvecklande infrastruktur.

Alvesta kommun ska verka for att skapa varierande motesplatser for kultur, integration och
fritidsliv.

SBN

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1 000 invanare
Antal arligen utforda trafiksdakerhetshdjande atgarder for att sakra skolvagar

. . S y y SBN
Fornyelsetakten i omlaggningen gillande V/A natet, procent
Ranking i "Bast att Bo”, tidskriften Fokus KS
Insamlat atervinningsmaterial, forpackningar, tidningar och 6vrigt material, i KS
kg/inv.

Oversyn av taxor och bidrag samt férvaltningsavtalet fér
stérre samordning mellan férvaltningar och bolag. Inom ram KS
Ta fram och implementera en modern och innovativ
kommundovergripande belysningsplan. Inem ram SBN
Utreda forutsattningarna tillsammans med en

. . N Inom ram SBN
kostnadsberdkning med tidplan for att rena sjon Salen
Utveckla kommunens bibliotek till en modern métesplats for nom ram KEN
invanare och besokare

.. s . . |Inomram UN, SBN
Gora en uppfoljning av upplevelsen av trygg och sidker skolvag
Jamlika villkor till idrott for flickor och pojkar
POl 500 tr KFN
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Fokusomrade: Barn och ungas behov

Alla barn och unga ska ges forutsattningar for en bra barndom och en trygg och
utvecklande skolgang. Tidiga och samordnade insatser fran olika samhallsaktorer
arbetar forebyggande med att forhindra fysisk, psykisk och social ohélsa.

Inriktning

Kunskap och bildning ar nyckeln till
manniskors frigérelse och samtidigt en
forutsattning for en gynnsam ekonomisk
samhallsutveckling. Genom att bemota
med respekt, uppskatta olikheter, bejaka
utveckling samt berika med erfarenheter
och kunskaper ges varje barn och elev
goda livschanser och mojligheter att bidra i
arbetet med att utveckla ett framtida och
hallbart samhille.

Alvesta kommun ska tillhandahalla en
undervisning av hog kvalitet som ar
jamstalld, likvardig och kompensatorisk.
Barns utbildning bérjar i forskolan
tillsammans med utbildade pedagoger. Det
ar avgorande for en hog kvalitet.

Kunskapsresultaten i grundskolan ska hdjas
sa att en hogre andel av eleverna nar
behorighet till gymnasiet och darmed ges
moijlighet att géra medvetna val infor
framtiden. Ytterligare SYV insatser beho6vs
for at 6ka valkompetensen under hela
grundskolan. Bade pojkar och flickor ska
lyckas i sina studieresultat.

Med utgangspunkt i forskningen och
genom det systematiska kvalitetsarbetet
ska verksamheterna fortsatta att utvecklas
i hela kommunen. Metoder, lardomar och
arbetssatt fran skolverksprojektet
"Samverkan for basta skola” ska anvandas.
Fokus behover laggas pa utveckling av
undervisningens kvalitet for alla barn och
elever fran forskolan och hela vagen till
gymnasiet. Genom samarbete mellan olika
parter ska tidiga insatser prioriteras. Detta
sker bland annat genom arbetet med
”Barnens basta géller! — i Alvesta kommun.
Styrgruppen har representanter fran fyra

forvaltningar och dven fran polisen och
kommunens vardcentraler. Malet ar att
astadkomma battre samverkan for att
utveckla arbetet med att ta hand om barn
och ungdomar. Det dr centralt att under
kommande ar tillsammans arbeta med
sprakutvecklande insatser for barn och
ungdomar.

Genom samverkan med Regionen och
andra kommuner i lanet finns Barnahuset
och Familjefrid som har insatser for barn
som utsatts for vald. Utvecklingsarbete
sker for att insatser mot hedersrelaterat
vald skall nd barnen bland annat genom
Resurscentrum

Alvesta kommun behéver ta ett aktivt
gemensamt ansvar for att
skapaforutsattningar fér barns och
ungdomars hela livssituation. Trygga
motesplatser och en utvecklande fritid
bidrar ocksa till motivation, goda resultat
och en god halsa.

Vi ar positiva till den lokalférsorjnings-
strategi som tagits fram under 2020 for att
mota behoven av lokaler i hela kommunen
och idrottshall i Alvesta. Vi ser dock att
utredningen kan behdva breddas. Det ar
vardefullt att lagga till Folkets Hus, som en
moijlig skollokal och verksamhetslokal for
kommunal verksamhet. Den naturliga
platsen for en ny idrottshall ar grusplanen
vid Folkets Hus, eftersom narliggande
hogstadieskola saknar idrottslokal.
Matsalen vid Folkets hus byggs till med
ytterligare 250 kvm samt en foajéyta
vaster om koket enligt SWECO:s ut-
redning. Koket i FH byggs till med ett
storre diskrum och fler kyl, frysrum och
forrad. Aven kulturskolan skulle kunna
inrymmas i dessa lokaler.
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Kommunfullmaktiges mal

Vara barn och elever blir varldsmedborgare genom en likvardig, jamstalld och utvecklande
utbildning. Utbildningen ska praglas av trygghet och studiero. Barns och ungas halsa ska
starkas.

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, procent. Ska | UN
foljas upp vid delar.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, procent
y P UN NAL

Inskrivna barn per pedagogisk utbildad personal i forskolan i Alvesta kommun

och i forhallande till riket UN

Den lansgemensamma modellen for tidiga insatser "Barnens Inom ram. UN
basta galler! - i Kronoberg”, implementeras och utvecklas i
samverkan mellan UN, NAL, KFN och KS samt Region
Kronoberg och polisen.

Utoka SYV organisationen i grundskolan sa att elever under 600 tkr UN
hela sin grundskoletid dkar sin valkompetens och forvantat
resultat ar att antalet elever som tar gymnasieexamen inom 3

ar okar.
) e i} 3 Mkr UN
Oka kvalitén i forskolan genom 6kad barnpeng
Fortsatt utredning av lokaler foér skola och annan kommunal
300 tkr KS

verksamhet i Alvesta tatort




Fokusomrade: Trygg valfard

Skapa forutsattningar for god livskvalitet for alla. En kommun dar manniskor vill vaxa upp,
arbeta och bli gamla. Trygg valfard for upplevd trygghet, god hélsa och valmaende.

Inriktning

Alvesta kommun ska leva upp till
medborgarnas forvantningar om ett
tryggt samhalle for invanare i alla aldrar.
Vialfard skapas av individen, familjen och
samhallet. Att skapa en trygg och hallbar
valfard staller hoga krav pa kommunens
verksamheter vilket innebar att
ytterligare samverkan maste ske mellan
olika kommunala forvaltningar men dven
med naringsliv och civilsamhallet.

Kommunens roll ar i grunden att vara
understodjande dar resurser inte racker
till. Forebyggande och tidiga insatser ar
effektiva och ska prioriteras. Da anvands
resurserna bast samtidigt som individen far
stottning for att skapa goda
forutsattningar for ett sjalvstandigt liv.
Kommunen kommer fortsatt arbete kring
”Barnets basta galler - i Kronoberg!” som
syftar till att satta fokus pa individen.
Projektet innebar att det kraver
samhandling av de kommunala resurserna
Oover namnds- och férvaltningsgranser och i
samverkan med andra aktorer sasom
regionen och polisen.

”Barnets basta galler - i Alvesta!” sker i
samverkan mellan
Utbildningsforvaltningen, Forvaltningen for
arbete och larande, Kultur och
fritidsforvaltningen Polisen samt Region
Kronoberg for att skapa trygga och
utvecklande miljéer bade under skoltid och
pa fritiden.

Fritidsgardarna ar i detta en viktig
motesplats for unga i Alvesta. Arbetet ar
relationsskapande och bygger pa att skapa

tillit mellan unga och vuxna for storre
upplevd trygghet och vialmaende.

Ett samarbete mellan fritidsgardarna och
Ung foretagsamhet UF kan ge méjlighet till
nya framtidsplaner.

For att mota utmaningarna inom
dldreomsorgen har lanets kommuner och
Regionen enats kring en gemensam
strategi for de aldre i Kronobergs lan 2017
—2025.

For daldreomsorgen lokalt har Alvesta
kommun antagit en strategi som fokuserar
pa att utveckla det forebyggande arbetet,
skapa motesplatser, forbattra tillgangen pa
[ampliga boendeformer och en ny struktur
vad géller utbudet av
omsorgsverksamheten som kan anpassas
till den enskildes behov.

Befintliga stodsystem och anvandningen av
ny teknik som ger verksamheten
forutsattningar till att bedriva en god och
saker omsorg och vard ar mycket viktig.
Aldreomsorgen har gatt forst i den digitala
utvecklingen inom kommunen och
ytterligare steg bor tas under aret for att
starka tryggheten dygnet runt fér de aldre.
Digitaliseringens utveckling ger stora
mojligheter att utveckla arbetssatt och
metoder som dven okar attraktiviteten for
vardyrken.

Befolkningen blir allt aldre och
forvantningarna pa valfarden vaxer.
Samtidigt forsvaras situationen med en
vaxande psykisk ohélsa inte minst bland
unga samt aldre over 80 ar. Ett behov av
fordjupat stod 6kar sannolikt under 2021
och satsningar pa ytterligare



fritidsaktiviteter for dessa malgrupper ar
viktig.

Inom funktionsstod kommer behoven av
daglig sysselsattning och olika
boendeformer att 6ka under éverskadlig
tid. Har behover vi ocksa ténka i termer av
integration. Gemensamt for alla delar av
kommunens insatser inom vélfarden ar att

Kommunfullmaktiges mal

de ar relativt personalintensiva och kraver
allt hogre kompetens.

SKR och staten har under 2020 traffat en
overenskommelse om att vidareutveckla
den nara varden. Det innebar ett ndrmare
samarbete mellan primérvarden och
kommunens verksamhet.

Alla ska uppleva hélsa, valmaende och en trygg livsmiljo i Alvesta kommun.

Alla verksamheter i Alvesta kommun ska kdannetecknas av delaktighet, trygghet och respekt for
den enskilde.

Elever som upplever trygghet, ak 5, procent UN
Elever som upplever trygghet, ak 9, procent UN
Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst, procent

ON
Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende,
procent ON
Personalkontinuitet. Antal personal som en hemtjansttagare moter under 14
dagar ON
Polisens trygghetsmatning, index. KS

Fler fritidsmojligheter for yngre och aldre for att 6ka den Finansieras inom KEN
psykiska halsan; KFN, NAL, ON. ram

Bade myndighetsutovning och verkstallighet av LSS laggs 5 Mnkr ON
hos Omsorgsnamnden for att samordna kontakter och
insatser mot medborgarna. Budget for kdp av tjdnst flyttas
fran UN till OMS




Ekonomiska forutsattningar

De varningar som Sveriges kommuner och
landsting, SKR, och andra uttalat om att
den demografiska utvecklingen kommer att
stélla hoga krav pa valfarden har i
kommunsektorn hittills kunnat métas av
kraftiga 6kningar i det reala
skatteunderlaget. Kommande period
vantas bjuda samre foérutsattningar.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett
scenario for samhallsekonomin dar en
stadig men utdragen aterhamtning driver
den svenska ekonomin mot
normalkonjunktur 2024. Darmed starks
resursutnyttjandet gradvis, efter det stora
fallet i produktion och sysselsattning under
forsta halvaret i ar (2020). Antagandet om
aterhdamtning, samt

nuldgets stora slack i ekonomin, innebar

ett antal ar med hog tillvaxt for BNP

och sysselsattning. Den

aterhdmtningsbana som SKR antar
visar samtidigt att det tar lang tid att
ta igen den stora small for
samhallsekonomin som pandemin har
foranlett; exempelvis raknar SKR med
att andelen arbetslosa i flera ar
kommer att 6verstiga de senaste
arens nivaer. SKR trycker framforallt
pa tre faktorer i sina analyser:

e Bade BNP och sysselsattning i
Sverige falleri ar (2020).

e Arbetslosheten fortsatter att stiga
aven 2021.

e Ensnabb aterhamtning for BNP
och ar-betsmarknaden antas ske
2021-2023, men lagkonjunkturen
drojer anda kvar anda till 2023
(BNP-gapet ar da annu negativt).
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Resultat ar 2019

Kommunens bokslut for ar 2019 visade ett
Overskott pa 44,8 miljoner kronor (25,5 mnkr
2018), vilket var 34,8 miljoner kronor battre
an budget. Namndernas utfall var 41,5
miljoner kronor samre an budget vilket
uppvagdes av gemensamma nettokostnader
och finansiering, inklusive finansnettot. Dock
var det de omraknade pensionsmedel till

undantas vilket resulterade i att Alvesta
kommun fick ett aterstallningskrav pa 13,3
miljoner kronor som maste vara aterstallt
inom tre ar(2020-2022). Detta resulterar i sin
tur i att ytterligare krav kommer bli tvunget
att stallas till nAmnderna om att halla sina
budgetramar.

BNP,
volymfoérandring* 1,2 -4,9 4,0 3,8 2,9
Sysselsattning,

timmar* -0,3 -4,3 3,0 1,6

1,8

Medelskattesats 21,63 21,67 21,67 21,67 21,67
Skattesats Alvesta 21,42 21,42 21,42 21,42 21,42
Skatteunderlag,

I6pande pris 2,8 1,9 1,5 3,5 3,9

Kallor: Se Cirkuldr *20:37 2020-09-22 och 20:39 2020-10-01

Det finns stora férvintningar pG den kommunala servicen. Krav och férvintningar dr ofta hégre
dn de resurser kommunen disponerar till olika verksamheter. Men fér att vdrna réttvisa mellan

generationer, virdesédkra kommunens tillgdngar och inte sdtta kommande generationer i skuld
krévs att kommunen éver tid har tillréckligt plusresultat, dér intékterna dr hégre dn

kostnaderna.

verkligt vdarde som gjorde att resultatet
visade pa ett 6verskott, detta enligt de nya
redovisningsregler som kom under 2019. Nar
man tittar pa balanskravet sa skall dessa

Inkops- och anstéllningsstopp.

Med bakgrund av detta inférde oppositionen
inkops- och anstallningsstopp i dec -19. Alla
icke motiverade inkdp har stoppades. | en
jamforelse mellan aren 2019 och 2020 kan
man konstatera att antalet arsarbetare har
sjunkit med 60. Fran 1600 till 1540. En
besparing pa ca.30 mkr. Kommunfullméaktige
beslutade om en utvardering av stoppen
under 2021.
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Budget och prognos 2020
Budgetférutsattningarna ar 2020 med plan
2021-2022% innebér fortsatt stora
ekonomiska utmaningar for Alvesta
kommun. De innebar bland annat att
namndernas kostnadsniva for de kommande
aren maste halla sig pa i stort sett samma
niva som utfallet for ar 2019 (exklusive
I6nedkningar), for att kunna finansiera och
ge utrymme for planerade resultatnivaer.
Det budgeterade resultatet for 2020 ar 12
miljoner kronor, nagot 6ver budgeterad
resultatniva 2019 (11 mnkr).
Kommunfullmaktiges budgeterade resultat
for 2020 generas inte av den ordinarie
verksamheten utan i sin helhet av
finansnettot.

Prognos for helar 2020 per augusti, innebar
fortsatt negativ budgetavvikelse for
namnderna (- 25,6 Mkr) dock vags det upp
av gemensam finansiering inklusive de
atgarder av form av extra medel som staten
skjutit till under aret ( + 36,6 Mkr)

Prognosen visar pa att resultatet darmed kan
komma 6ver det budgeterade resultatet

(+ 23,7 Mkr). Daremot behovs fler atgarder
under resten av aret for att ndmnderna ska
klara sin budgetar.

Kommunrevisionen ar tydlig i sin bedomning
av verksamhetsaret 2019.

” Ndmnderna redovisade Gr 2019 totalt sett
ett underskott pd -41,5 miljoner kronor. Om-
sorgsnédmnden och ndmnden fér arbete och
ldrande redovisar ett underskott pd -23,7
mnkr respektive -22,4 mnkr. Hérsamheten till
kommunfullmdktiges budget bedéms som
bristfdllig. Kommunen lever inte upp till
kommunallagens krav pd en ekonomi i
balans, i och med drets balanskravsresultat
pa -13,3 mnkr. Detta innebdr att balans-
kravsresultat skall aterstdllas inom tre ar.”
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Med bakgrund av ovanstaende ar det darfor
av storsta vikt att besparingar och effekt-
iviseringar vidtas av ndamnderna.

Berdkningsgrunder Budget 2021

SKR:s prognosunderlag fran den 1 oktober
2020 ligger till grund for Budget 2021 och
plan 2022-2023 samt kalkyl for
befolkningsutveckling.

Skattesats, skatteintdkter och generella
statsbidrag

Planeringsforutsattningar for ar 2021-2023
utgar ifran en oférandrad skattesats med
21:42 per beskattningsbar hundrakrona.
Skatteintdkterna samt utjamning och
generella statsbidrag for budget- och
planperioden 2021-2023 baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioners, SKR:s, skatte-
underlagsprognos fran oktober 20202



FORSLAG ALVESTA KOMMUN INVESTERINGSBUDGET &r 2021 med plan 2022-2023

INVESTERINGSRAMAR 2021-2023
Belopp tkr

Skattefinansierad verksamhet Kommunstyrelsen 15944 14 450 14 450 14 450
Kultur- och fritidsnamnden (KFN) 9561 4000 4000 4000
Utbildningsnamnden (UN) 3740 2 500 2 500 2500
Omsorgsnamnden (ON) 5549 2100 2100 2100
Namnden for arbete och larande (NAL) 600 600 600 600
Samhéllsbyggnadsndmnden (SBN): 1) 42 292 19 500 19 500 19 500

Avgiftsfinansierad verksamhet Namnden for

samhallsplanering:
Vatten/avloppsverksamhet (VA)

75460 39500 40 800 42 800

1) Tillkommer enskilda investeringsprojekt for sérskilda KF-beslut.

Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierat 91,7% 88,2% 81,0%

STRATEGISKA INVESTERINGAR 2021
Belopp tkr

Skattefinansierad verksamhet

Bokbuss 4000
Tvatt 2500
Lekaryd 13900
Sjoparken 10 000
Lekplats, utegym mm 4000
Belysning 500
Ovriga strategisk 1100

Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierat inkl strategiska 50,0%



Driftbudgetramar

Nedanstaende tabell visar driftbudgetramar per namnd och styrelse fér ar 2021 med planaren

2022 och 2023 samt forutsattningarna de ndrmast foregaende aren. Namndernas nettobudgetar
ari 2020 ars I6neniva exklusive avtalet fér Kommunal- och Vision. Medel férdelas till némnderna
efterhand som nya avtal sluts och finansieras fran gemensamt strategiskt anslag.

Tabell: Namndernas driftramar budget 2021 med plan 2022-2023

Kommunstyrelsen**
Kultur och fritidsnamnden
Utbildningsnamnden

Namnden for arbete och larande
Omsorgsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden for myndighetsutévning
S:a nettokostnader namnder
Gemensam finansiering

* Loneok effekt 2020 exkl. Vision och kommunalférbundet och exkl. helarseffekt 2020 for budget 2020

Ytteliggare kompensation for kapitalkostnad for 2020 kommer justeras i december 2020

52,1
463,2
218,2
343,7

50,5

0,2
1200,6
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51,6
461,8
215,7
356,8

49,5

0,2
1209,3

51,6
461,8
215,7
356,8

49,5

0,2
1209,3




il Alvesta
lkommun

Forandring namndernas driftramar

Integration
Fortsatt utredning skollokaler
Ledarskap och forandringsarbete

Koncerngemensamma processer

Jamstalld idrott

Motesplats unga vuxna

Kvalitet i forskolan
Okad valkompetens
LSS-verksamhet

LSS-verksamhet

Riktade generella statsbidrag

Nytt verksamhetssystem och planeringssystem.
Fler systemmoduler &n innan

Social.sek familjecentrum, en tjanst

Kompetenshojande insatser

Rena salen

Genomlysning investeringsprocess
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Strategiska atgarder

Kommunens strategiska anslag dr samlade under sa kallade strategiska atgarder och ar i stort sett

kommunodvergripande och finns inom kommunstyrelsens évergripande ansvarsomrade. En stor

del av de budgeterade medlen bestar av kommande Iénedkningar under budget- och
planperioden. strategiska kontot géller att tillskotten ar ettariga och att de medel som &r avsatta i
de sarskilda uppdragen med hanvisning till strategiska kontot inte behover ytterligare beslut utan

fordelas efter uppkomna behov i verksamheterna.

Tabell: Forslag anslag strategiska atgarder

*inkluderar dven ej utfordelade budgetmedel for [6nedkningar 2020

for Vision och Kommunalférbundet och helarseffekter
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Uppldsning avsattning infrastruktur

Huseby driftbidrag 1,3 1,3
Vaxjoé Smaland Airport 0,3 0,3
Sommarjobb 2,3 2,3
Fler unga i arbete 2,0 2,0
Agenda 2030 3,0 3,0
Kontaktcenter 2,5 2,5
Volymokningar skola och gymnasie 11,1 14,1
Delsumma 23,5 26,5
Lonedkningar och ovrigt strategiska*®




Gemensam finansiering

Kommunalskatt

45,8
405,2 402,0

Fastighetsavgift

Kommunalekonomisk utjamning

Generellt riktade statsbidrag 8,6 8,6
Delsumma 1343,3 13723
Uttag pensionsmedel 2,8 2,8
Ovriga finansiella intdkter 4,0 4,0
KP-avgift 60,0 61,9
Internranta 4,7 4,5
Intdkter 14148 14455
Finansiell kostnad 2,0 2,0
Pensionskostnad 73,0 67,3
Loneskatt pensionskostnad 17,7 16,3
Forandring avskrivningar -2,7 -3,3

Strategiska atgarder 102,0 140,3

Kostnader

Arets resultat, mnkr 26,3 13,4 13,7

Arets resultat/skatteintikter 2,0 1,0 1,0
samt utjamning och generella
statsbidrag %
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Diagram: Forandring nettokostnader och gemensamma intékter

Utveckling nettokostnader samt gemensamma
intakter, miljoner kronor

BOKSLUT 2019 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023

==g== Nettkostnad inklusive avskrivningar ==g==Skatter, utjamning och generella statsbidrag

Utvecklingen fér Budget 2020 dr jamfért med Bokslut 2019 samt Budget 2021 dr jamfért med Prognos 2020.

Diagram: Plan Alvesta "kommunkoncerns” investeringar ar 2021-2023

Mnkr Plan investeringar Alvesta kommunkoncern ar 2021-2023

350
289 m Alvesta kommun, prel
300 573 p
250
m Allbohus Fastighets AB -
200 Verksamhetsfastigheter
B Allbohus Fastighets AB -
150 Bostdder, inkl Basbohus
100 W Alvesta Energikoncern
50 78
10 B Alvesta Renhallnings AB
. | -
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Bilaga 1

Affarsplaner kommunala bolagen inkl kommunen
Sammanstallning fler&rsplan investeringar Alvesta kommunkoncern

2020-10-16, miljoner kronor

Investeringar 2019*

BUDGET/PLAN
Allbohus Fastighets AB - Mohedaskolan inkl gamla delenl) 86,0

Allbohus Fastighets AB - Trygghetsboende Vislanda 2)
Allbohus Fastighets AB - Ovr vht lokaler kommunen
Allbohus Fastighets AB - Bjorklovet 3)

Roénnedal

Banergatan

Brandstation Vislanda

Lokalutredning skola

Allbohus Fastighets AB - Trygghetsboende Alvesta (Hogasen)
4)
Allbohus Fastighets AB - 6vriga bostéder

Alvesta Energikoncern
Alvesta Renhéllnings AB

Alvesta kommun - KLF investeringsram
Alvesta kommun - KFN investeringsram
Alvesta kommun - UN
investeringsram Alvesta kommun -

ON investeringsram Alvesta kommun

- NAL investeringsram

Alvesta kommun - SBN investeringsram
Alvesta kommun - SBN investeringsram VA
Alvesta kommun- Overgripande strategiskram
Summa nettoinvesteringar 0
Varav 2021-2023

86,0

Varav bolagen 2021-2023

30

Budget

2020

14,0

55

10,0

50,0

16,0

43,0

15,6

35

16,0

9,6

3,7

55

0,6

42,3

30,5

0,0

265,8

Budget

2021

10,0

16,0

30,0

19,0

20,0

72,5

14,0

10,0

10,7

3,2

14,5

4,0

2,5

2,1

0,6

19,5

Plan

2022

10,0

70,0

115,0

40,0

9,9

35

14,5

4,0

2,5

2,1

0,6

19,5

40,8

0,0

332,4

Plan

2023

10,0

35,0

35,0

25,0

78

35

14,5

4,0

2,5

2,1

0,6

19,5

42,8

0,0

202,3

S:ATot

100,0

55

40,0

66,0

135,0

19,0

20,0

222,5

30,0

0,0
118,00,0

44,0

13,7

59,5

21,6

11,2

118

24

100,8

153,6

36,0

12106
858,8

570,1



Nyupplaning/amortering 2020 2021 2022 2023 S:ATot
Allbohus Fastighets AB 5) 75,0 1470  190,0 60,0 397,0
Alvesta Energikoncern 6) -20,0 -20,0 0,0 -20,0 -40,0
Alvesta Renhéllnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alvesta Utveckling AB -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alvesta kommun 7) 75,0 0,0 25,0 75,0 100,0
Summa upplaning/investering 0,0 127,0 127,0 215,0 115,0 457,0
Tot féréndring
Laneskuld 31 dec varje ar 191231 2020 2021 2022 2023  ar2020-23
Alvesta kommunforetag 66,0 66,0 66,0 66,0 66,0 0,0
Allbohus Fastighets AB 9650 10400 1187,0 1377,0 1437,0 397,0
Alvesta Energikoncern 200,0 180,0 160,0 160,0 140,0 -40,0
Alvesta Renhéllnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alvesta Utveckling AB 26,0 23,0 23,0 23,0 23,0 0,0
Alvesta kommun 1270 2020 2020 2270 3020 100,0
Summa upplaning/investering 1384,0 15110 1638,0 18530 1968,0
Férdndring 127,0 127,0 2150 115,0 457,0

*Eventuellt vdrde fér 2019 och tidigare for flerdriga projekt .

1) Avser ombyggnad och nybyggnad Mohedaskolan totalt 92,4 mnkr
2) Nybyggnad och ombyggnation till trygghetsboenden dldre, gallande
Vislanda 3) Bjorklovet, Pionjaren totalt 60 mnkr

4) Hogasen trygghetsboende 17,2 mnkr

5) Inkluderar avdrag for egenfinansiering.

7) Forutsatter en arlig resultatniva pd minst 12-14 miljoner for planperioden.
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)
)

6) Ingar grov kalkyl for ny varmepanna Alvesta Energi, behov ar 2025-2026 nagon gang, med full lanefinansiering.
)




8)

Alvesta
lsommun

Bilaga 2 Organisation Alvesta kommun
Kommunfullmaktige ar Alvesta kommuns hogsta beslutande organ. Den kommunala verksamheten
bedrivs till storsta delen i férvaltningsform men dven i aktiebolagsform samt kommunalférbund.

Organisationsskiss for
Alvesta kommun 2019.

Revision
( Kommunfullmiktige ) ( J
| ( ST
| L
_ - = Ko nstyrel
_{ mmu sen ) ‘ Overférmyndarnamnd
I \ Ostra Kronoberg
[ Kommunchef J

Utbildningsndmnd

_{

H Utbildningsférvaltning ]—

_( Kultur- och fritidsndmnd ]_[

Kultur- och fritids-
forvaltning

]_

]_

Namnden for arbete Forvaltningen for arbete
och larande och larande
_( Omsorgsnamnd H Omsorgsférvaltning )—

_( Samhéllsbyggnadssndmnd ]—{

Forvaltningen for
samhadllsbyggnad

[Kommunledningsfﬁrvaltning)—

Namnden for myndighets-
utdvning

N L__;

( et P
L Krislednir

S Politisk organisation
D Tjénstemannaorganisation

- Kommunala intressen genom &gande eller delégande

=
(o]

(CAvest Renhétining A8
B,
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