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MITTENMAJORITETEN

IHOLB

Botkyrka ar mitt i en spannande utveckling

Infrastruktursatsningar i Stockholmsregionen gor att Botkyrka kommer nadrmare Stockholms innerstad
och Arlanda. Bostader byggs, i olika former, i vara stadsdelar. Det finns utvecklingsplaner for vara lokala
centrum och planeringen av Sddra porten ar igang. | skolan gar resultaten upp och omsorgen blir mer
uppskattad, men det racker inte. Den politiska Mittenmajoriteten tanker ta till vara pa denna utvecklings-
process och vara benharda i sina prioriteringar. Arbetet bérjar med budget for 2019 med plan fér 2020

—2022.

I budget 2019 finns det ett tydligt fokus pa det
grunduppdrag Botkyrka kommun har. Valfar-
den ska utféras med hogsta kvalitet och god ser-
vice till Botkyrkaborna. For att kunna séker-
stdlla den grundlaggande vélfarden kravs det att
vi gor politiska prioriteringar.

Skolan &r kommunens viktigaste uppgift. Det ar
genom skolan som vara barn och ungdomar ut-
vecklas och rustas for vuxenlivet. En god skol-
gang ar en av de basta skyddsfaktorerna for
varje ung manniskas liv.

Darfor fokuserar budget for 2019 pa mer och
riktade resurser till Botkyrkas skolor med storst
utmaningar, fler vuxna i klassrummen och kor-
ridorerna och ordning och reda fér mer studiero
och battre resultat.

En god omsorg, utifran behov, ar en grundlag-
gande rattighet och trygghet som alla Botkyrka-
bor ar vérda. | budget for 2019 stérks chefernas
mojligheter att lagga tid pa kvalitet. Aven arbe-
tet med att 6ka svenskkunskaperna i omsorgen
ar prioriterat i budget, alla ska kénna sig for-
stadda. Parallellt med budgeten borjar arbetet
med hur Botkyrkaborna ska fa mer valmajlig-
heter i hemtjénsten.

Botkyrkas stadsdelar utvecklas for varje dag.
Samtidigt tar det lang tid. Budget for 2019 tar
avstamp i att fa leverans pa fler bostader och att
stadsdelarna ska utvecklas med nya centrum
och mer levande omraden. Arbetet med att unga
ska kunna fa en forsta bostad paborjas ocksa

med uppdrag om att ta fram en Flytta-hemifran-
garanti.

Utover dessa omraden forstarks kommunens
trygghetsarbete. Ett valdspreventivt center, med
polis och kommun, ska startas, dar vi gemen-
samt kan agera for mer trygghet i kommunen.
Samtidigt tas beslut som starker arbetet med att
na alla unga som ar i, eller som riskerar, ett kri-
minellt liv.

Miljo- och klimatfragorna blir allt mer akuta
bade globalt och lokalt. Botkyrka ska vara en le-
dande kommun i omstéllningen till det hallbara
samhéllet genom satsningar pa kollektivtrafik,
stadsndra natur och sékra rent vatten i framti-
den. Med ett sarskilt miljomal for vattenfragan
och en plan for dagvattenhantering tar Botkyrka
ett stort steg i ratt riktning.

For Mittenmajoriteten kommer fokus att ligga
pa valfardens karna, skolan och omsorgen, sam-
tidigt som vi ska utveckla vara stadsdelar. For
att detta ska kunna prioriteras startar Mittenma-
joriteten ett an skarpare arbete med att prioritera
vilka verksamheter som ska finnas, hur stor ad-
ministration kommunen ska ha, samt hitta ef-
fektivare arbetssatt att jobba pa. Botkyrkabor-
nas skattepengar ska anvandas pa absolut basta
satt.

Ebba Ostlin — Socialdemokraterna
Stefan Dayne — Kristdemokraterna
Myrna Persson — Miljopartiet de gréna
Lars Johansson — Liberalerna

Dag Ahlse — Centerpartiet



Omvirldsanalys 2019 - 2022

Kommunledningsforvaltningen tar varje ar
fram en omvarldsanalys for de kommande aren.
Analysen &r en beddmning av hur skeenden i
Sverige och resten av varlden paverkar Bot-
kyrka. Den ger nagra av utgangspunkterna for
hur Mal och budget med flerarsplan ska hante-
ras for Botkyrkabornas bésta. Analysens resul-
tat kan sammanfattas i fem stycken:

Sverige ar inne i slutet av en period med hog-
konjunktur och en hdg ekonomisk tillvaxt. Det
haller i sig ytterligare nagot ar men under
flerarsplaneperioden faller tillvaxten tillbaka
och det gor ocksa sysselséttningen och skatte-
underlaget. Vi behdver planera for gradvis mag-
rare tider bade for kommunen som organisation
och for Botkyrkaborna. Risken for samre hus-
hallsekonomi &r storst for de Botkyrkabor som
nyligen kommit in pa arbetsmarknaden.

Botkyrkas befolkning fortsatter att véxa och
framfor allt blir barn, unga och aldre fler. Det
betyder att kommunen behéver utbka sin verk-
samhet och investera i nya lokaler och anlagg-
ningar. De kommande aren behdver vi skarpa
verksamhetsplaneringen, bli allt effektivare och
ha en smartare investeringsplanering.

Manga nya Botkyrkabor har och kommer att fa
svart med arbete och inkomster under de narm-
aste aren. Det sammanfaller med att allt fler, ef-
ter tva ar i Sverige, 6vergar fran att ekonomiskt
vara statens ansvar till att bli kommunens. Ett
Okat behov av kommunens verksamheter foljer
ocksa av forandringar i flyktingpolitiken. Vi be-
hover ha beredskap for att behovet av forsorj-
ningsstod kan 6ka snabbt de kommande aren.

Skillnaden mellan rika och fattiga fortsétter att
Oka och tillsammans med segregationen ger det
fortsatt tydliga skillnader i livsvillkor. Trots att
sociala fragor fatt storre plats i samhallsdebatten
kan vi inte rdkna med att staten eller regionen
formar att vanda utvecklingen i nartid. Det blir
fortsatt en uppgift for Botkyrka att visa vagen i
Stockholmsregionen med insatser som Over-
bryggar sociala och ekonomiska klyftor.

Manga uppfattar nutiden som rorig, of6rutsag-
bar och oréttvis. Trots att Sverige &r en trygg,
saker och valmaende del av vérlden ékar kans-
lan av otrygghet och tilliten till bade medman-
niskor och till samhéllet minskar. Vi far accep-
tera det manga manniskor upplever och behéver
starka var férmaga att bidra till social samman-
hallning.



Sa styrs Botkyrka kommun

Kommunfullmaktige i Botkyrka kommun styr
utifran ett helhetsperspektiv, dar den politiska
styrningen och processtyrningen ska motas i
mal och uppféljning av den dagliga verksam-
heten i enheternas verksamhetsplaner.

Den politiska styrningen uttrycks genom ut-
vecklingsmal och malsatta matt fran kommun-
fullmaktige, samt genom namndmal och mal-
satta matt fran respektive namnd. Kommunfull-
maktiges utvecklingsmal tar sin utgangspunkt i
de langsiktiga utmaningarna i dokumentet Ett
hallbart Botkyrka. Kommunens mal och budget
ar indelad i malomraden vilka utgors av vara sex
medborgarprocesser och “effektiv organisat-
ion”. Effektiv organisation” omfattar kommu-
nens styr- och lednings-, samt stédprocesser.

Kommunens mal och budget styr processerna,
men processtyrningen omfattar ocksa kvalitets-

sékring av grunduppdraget. Kommunens verk-
samheter i medborgarprocesserna har alla
grunduppdrag, som &r faststallda genom statlig
styrning i lagar, forordningar och riktlinjer,
samt i ndmndernas reglementen.

For att sakra kvaliteten i grunduppdraget, beho-
ver vi félja verksamheten genom processmatt
och vid behov malsatta processmatten for att
forbattra verksamheten. Om det finns stora,
och/eller politiskt viktiga™ brister i verksam-
heten, kan malsatta processmatt ocksa lyftas
upp av politiken och malsattas pa kommunfull-
maktige- eller namndniva.

Pa detta satt skapar vi en styrning med ett hel-
hetsperspektiv som syftar till att fanga kvalitet
och effektivitet utifran Botkyrkabornas och
platsens villkor och behov.

Ett hallbart Botkyrka
£ 31 8 38218

Mal och budget med
flerarsplan

Planer, strategier
och riktlinjer

(mal och Gvergripande ramar)

Namnder e

Uppfoljning
Resultat

Férvaltning

Enheter
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Sa styrs den kommunala verksamheten
Utgangspunkten i styrsystemet &r att kommun-
fullméktige beslutar om utvecklingsmal, mal-
satta matt och ekonomiska ramar. Malen ut-
trycker Overgripande prioriteringar och strate-
giska stallningstaganden utifran ett medborgar-
perspektiv.

Namndernas Mal och budget med flerars-
plan beskriver hur malen ska uppfyllas
N&mnden bekréftar gentemot kommunfullmak-
tige hur de kommer att bidra till kommunens ut-
vecklingsmal. Utifran sin Mal och budget med
flerarsplan arbetar sedan namnden for att upp-
fylla sina mal och malsatta matt inom den an-
givna ekonomiska ramen.

Namnderna preciserar malen for enheterna
Néamnderna preciserar kommunfullméktiges ut-
vecklingsmal och ekonomiska ramar, men be-
slutar ocksa om egna mal och malsatta matt for
planeringsperioden.

Namndmalen styr verksamheterna i forvalt-
ningen och malen kan vara riktade till en eller

flera verksamheter eller malgrupper. Namnd-
malen anger prioriteringar och vad man vill
uppna i verksamheten.

Enheterna beskriver sitt arbete for att upp-
fylla malen

Enheterna beskriver hur de utifran de ekono-
miska ramarna tinker arbeta for att uppna
namndens mal och malsatta matt. De kan &ven
ange egna malsatta matt. Enheternas verksam-
hetsplaner ska finnas dokumenterade.

Kommunfullméaktige foljer upp namnder-
nas arbete

Kommunfullmaktige foljer upp de mal och mal-
satta matt som namnderna angett som bidrag till
kommunfullméktiges utvecklingsmal.

Uppfoljningen sker tre ganger per ar i delarsrap-
porter efter april och augusti, samt i arsredovis-
ningen. Denna uppféljning omfattar bade mal,
malsatta matt, ekonomiska prognoser och resul-
tat nér det géller ekonomi och verksamhet.

Namnderna foljer upp enheternas arbete

Uppféljningen mellan ndmnderna och enhet-
erna gors av respektive namnd.



Kommunfullmaktiges utvecklingsmal och malsatta matt

Den politiska mittenmajoriteten kommer infor
kommande budgetarbete se dver och dndra
béde de politiska inledningstexterna samt dven
se over kommunfullméktiges utvecklingsmal
och malsatta matt.

Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

Kommunen ar Botkyrkabornas verktyg for att ta
ett gemensamt ansvar for gemensamma angela-
genheter i lokalsamhallet. Darfor ar demokratin
grunden for all kommunal verksamhet. Engage-
rade, informerade och aktiva kommuninvanare,

med lika rattigheter och mojligheter att bidra till
samhallsbygget, ar en forutsattning for en lang-
siktigt hallbar utveckling. Men skillnadernai in-
flytande och levnadsvillkor &r stora och diskri-
minering inskranker manniskors rattigheter. Det
begransar demokratin. Darfor ar det ett centralt
kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet,
jamstélldhet mellan kvinnor och man och lika
rattigheter och mojligheter for alla.

Den representativa demokratin lagger ytterst
den politiska makten i folkets hander. Genom
politiskt engagemang och deltagande i valen tar
Botkyrkaborna ansvar for sitt samhalle och for
demokratin. Darfor ar ett hogt valdeltagande
dels ett varde i sig sjalvt, dels ett matt pa fortro-
endet for kommunen och demokratins forank-
ring. Men den representativa demokratin kraver
ocksa god insyn i de politiska processerna och
manga olika arenor for dialog och paverkan pa
samhallsutvecklingen. Kommunen ska bidra till
att alla Botkyrkabor far verkliga majligheter att
vara medskapare av sitt samhalle. Botkyrkabor-
nas mote med de kommunala verksamheterna
har ocksa stor betydelse for deras upplevelse av
delaktighet och vilja att vara medskapare av sitt
lokalsamhalle. Kultur, foreningsliv, folkbild-
ning och ett offentligt samtal i nya och gamla
media haller demokratin levande och bygger
manniskors fortroende for varandra.

1.1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala

demokratin

Utfall Mal Mal
2014 2018 2019

Malsatta matt

Botkyrkabornas delta-
gande i valet till kom-
munfullméktige 2022
Okar mer &n riksge-
nomsnittet (%).

Det genomsnittliga
valdeltagandet i de tio
valdistrikt med lagst
valdeltagande vid va-
let 2018 okar i valet
2022 (%).
Valdeltagandet i grup-
pen endast rostberatti-
gade till kommun- och
landstingsval 6kar i
valet 2022 (%).
Botkyrkabornas delta-
gande i valet till Euro-
paparlamentet 2019
Okar mer &n riksge-
nomsnittet.

50,7 53,0

44.8 Okar

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem

Utfall Mal Mal
2017 2018 2019

Andelen (%) Botkyrka- 42 47 49
bor som upplever att

det ar latt att ta del av

kommunens informat-

ion okar.

Andelen (%) Botkyrka- 63 50 70
bor som far aterkopp-

ling p& sin kontakt

inom tva arbetsdagar

Okar till 6ver 85 pro-

cent ar 2022.

Malsatta matt

Mal

2022
70,9 73,0 75,0

55

28 Okar Okar

Mal

2022

55

85

Andelen (%) syn- - - Okar Okar

punkter som besvaras
inom 10 dagar okar.

Andelen (%) Botkyrka- 54 65 70
bor som &r néjda med

kommunens anstéllda

Okar till 6ver 85 pro-

cent ar 2022.

Andelen (%) Botkyrka- 34 38 40
bor som upplever att

de kan vara med och

paverka i kommunala

frdgor som intresserar

dem.

85

50



Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

Vart kunskapsintensiva, komplexa och globala
samhalle staller hoga krav pa standig anpass-
ning och flexibilitet. Ett livslangt larande, sa val
informellt som formellt, & en nyckel for att
rusta Botkyrkaborna for framtiden. Kunskap &r
makt. Oavsett var och nér resan for det formella
larandet borjar ska alla oavsett kon och bak-
grund kunna uppna den kunskap och kompetens
som krédvs for egenmakt i livets alla skeenden.
Mojligheten till utbildning och bildning har en
avgorande betydelse. Har spelar folkbildningen
en viktig roll bland annat genom bibliotek, stu-
dieférbund och folkhdgskolor.

Kommunen har ett tydligt kompensatoriskt upp-
drag for att jamna ut livschanser. Botkyrka ska
vara en skolkommun som genom hdgkvalitativ
utbildning starker Botkyrkabornas egenmakt.
Kommunen har ocksa ett tydligt uppsokande
och uppfoljande uppdrag. Vi ska erbjuda alla
barn och elever i alla aldrar de basta forutsatt-
ningarna for goda kunskapsresultat.

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hdg kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden

2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Andelen (%) vuxna . . .

Botkyrkabor som har 251 Mins- Mins-  Mins-

hdgst férgymnasial ut- kar kar kar

bildning alt. folk-

/grundskola minskar.

(20 — 64 ar)

Den genomsnittliga ut- . .. .
32,0 Okar Okar Okar

bildningsnivan okar i
alla stadsdelar. (andel
med eftergymnasial
utbildning (%), 20 - 64
ar)

Malomrade 3

Malsatta matt

Det genomsnittliga
meritvardet i ak 9 i
Botkyrkas skolor ska
Oka i alla stadsdelar.
Andelen (%) Botkyr-
kabor med behdrighet
till gymnasieskolan ef-
ter avslutad grund-
skola ska oka i alla
stadsdelar (avgangs-
klasser).

Andelen (%) elever pa
SFI som klarat hégsta
kurs pa sin studievag
inom tva ar okar.

Utfall
2017

217,8

36
2016

Mal
2018

Okar

Okar

Okar

Mal
2019

Okar

Okar

Okar

Mal
2022

Okar

Okar

Okar

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

| Botkyrka ér vi framgangsrika. Arbete och egen
inkomst ar en forutsattning for egenmakt och
genom att fler kvinnor och man far arbete
skapar vi ett mer jamstéllt och jamlikt samhalle.
Utgangspunkten &r att alla som kan ska jobba
och darigenom bade kunna forverkliga sina
egna drommar och bidra till vélfarden. Bot-
kyrka kommun ska ta vara pa kraften hos de
manga individer, foretag, projekt och samar-
beten som finns pa platsen. Vara verktyg ar na-
ringslivsutveckling, utbildning och arbetsmark-
nadsinsatser. Ett bra exempel & sommarjobbs-
garantin, dar alla ungdomar far en forsta rad pa
Sitt CV.

Att rusta Botkyrkabor som star utanfor arbets-
marknaden och saknar relevant utbildning och
erfarenhet ar centralt. For att lyckas behdver vi
soka upp dem som &r i behov av stéd. Botkyr-
kaborna ska ha tillgang till effektiva och indivi-
danpassade insatser. Vi ska bidra till en arbets-
marknad dar individens kunskap, kompetens
och forutsattningar tas tillvara. Har har kommu-
nen som arbetsgivare ocksa en viktig roll att
spela.

Vi behover ocksa arbeta for att skapa fler arbets-
tillfallen i Botkyrka, genom att starka och stotta
naringslivet for etablering, start och utveckling
i kommunen. Till Botkyrka soker sig fram-
gangsrika foretag for att de vet att har kan man



védxa och vara med och bygga ett starkt sam-
hélle. Sédra porten blir en nod for Botkyrka och
hela Stockholmsregionen for foretagande och
nya arbetstillfallen.

Naringslivet &r avgorande for att skapa arbets-
tillfallen men tillfor ocksa i samhéallsbygget.
Néringslivet ar med och skapar ett levande sam-
hélle och en levande stad, samtidigt som det kan
och ska ta ett stort socialt ansvar. I samarbete
mellan kommun och néringsliv skapar vi mer-
varden for bade foretagen, Botkyrkaborna och
samhéllsutvecklingen.

Botkyrka kommun ska vara i framkant med
smarta ldsningar och spannande samarbeten.
Det ar i samverkan mellan kommun, néringsliv,
stat och civilsamhalle som vi &r som effektivast.
Ungdomsgarantin ar ett bra exempel pa hur vi
bade starker individen, foretag och Botkyrka
som plats.

3:1 Botkyrkaborna kan forsérja sig pa eget ar-
bete eller féretagande

Malsatta matt

2017 2018

Okar

2019
Andelen (%) Bot- -
kyrkaungdomar som Okar
har jobb eller stude-
rar pa eftergymnasial
utbildning tre ar efter
gymnasiet ska vara
pa samma niva som
lanet.

Efter upp till fyra ar
ska minst 60 % av de
nyanlanda Botkyrka-
borna vara férvarvs-
arbetande eller stu-
derande (%).
Botkyrkabornas me-
dianinkomst for de
som forvarvsarbetar
okar. (20 - 64 ar).

Okar Okar

268,3 Okar Okar

(2016)

3:2 Botkyrka praglas av entreprenérskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Antalet aktiva foretag i .. . ..

Botkyrka ska oka 3227 Okar Okar Okar

minst i samma takt

som befolkningen.

Andelen (%) syssel- ..

satta Botkyrkabor dkar 734 Okar 75 76

till 2021. (20 - 64 ar)

Antalet arbetstill- .. } ..

fallen/capita (alder 20 0472 Okar Okar Okar

- 64 &r) okar i Bot-

kyrka.

Antal organisationer - 15 30 60

som har anslutit sig till
den lokala 6verens-
kommelsen mellan
Botkyrka kommun och
idéburna organisat-
ioner dkar.

Malomrade 4

Utfall Mal  mal  Mal
2022

Okar

Okar

Okar

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stoéd for
att leva ett sjalvstandigt liv

Alla flickor och pojkar, kvinnor och mén i Bot-
kyrka ska ha goda forutsattningar att leva ett
sjalvstandigt liv med en kansla av sammanhang.
Oavsett bakgrund, social situation och funkt-
ionsvariationer ska alla kunna leva ett tryggt
och meningsfullt liv. Barnets béasta ska alltid
komma i framsta rummet vid alla beslut som ror
barn. Det ska vara tryggt att aldras i Botkyrka.
Vi ska uppmarksamma narstaendes viktiga roll
och behov.

Radgivning, stod, forebyggande och halsofram-
jande insatser ska bygga pa att individer och
grupper frigor och utvecklar egna styrkor och
formagor. Om de egna krafterna inte racker till
ska Botkyrkaborna kénna sig trygga och veta att
det finns ett skyddsnat som ger den hjélp man
behdver.

Vi ska utforma service och insatser med respekt
for de enskildas sjalvbestdammanderétt och in-
tegritet. Hog tillganglighet och tekniska 10s-
ningar i vardagen ska bidra till mgjligheten att
leva ett sjalvstandigt liv. Kommunen ska for-
dela resurserna solidariskt utifran behoven och
organisera verksamheten sa att alla far hogsta



mojliga kvalitet. De enskilda ska fa ett anpassat
och sammanhallet stod, byggt pa god samver-
kan med andra kommuner, landstinget, statliga
myndigheter och andra aktorer. Vard, omsorg
och sociala insatser syftar till att ge var och en
som behdver det, stod for att leva ett sjalvstan-
digt liv.

4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Antalet Botkyrkabor . . .

som lever i hemlos- 192 M'ES' M'ES' M'ES'

het minskar jAmfort ar ar ar

med féregdende ar.

Andelen (%) brukare

som ar nojda med 75 8 80 87

hemtjansten okar.

Antalet verksamheter . Okar Okar Okar

som atgardats for till-
ganglighet tkar (to-
talt 253 verksam-
heter).

Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Botkyrka ska vara en interkulturell kommun déar
manniskor mots och tillsammans bygger demo-
krati och skapar forebilder i samhéllet. | Bot-
kyrka ska det darfor finnas ett rikt férenings-,
idrotts- och kulturliv som ar tillgangligt for
flickor och pojkar, kvinnor och man i alla vara
stadsdelar. Kommunens resurser ska bidra till
jamlika forutsattningar for alla. Botkyrka ska
genomsyras av idrott, kultur och Kreativitet.
Alla ska, oavsett identitet, bakgrund och andra
forutsattningar, kunna hitta ett sammanhang for
en meningsfull fritid under hela livet.

Kommunen ska erbjuda en méngd olika motes-
platser och aktiviteter som kan inspirera inva-
nare och aktorer att verka i Botkyrka. Vi tar till-
vara den kreativitet och de krafter som finns hos
individer, féreningar och andra lokala aktérer,
inte minst for att underlatta ett rikt liv utanfor
arbete och studier. Botkyrka ska ocksa vara en
plats full av upplevelser som lockar bestkare till
kommunen.
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Kommunen ska bidra till att Botkyrkaborna mar
bra. Genom kultur- och fritidsverksamheter
skapar vi méten mellan manniskor som annars
aldrig skulle traffats och upplevelser som annars
inte skulle ha funnits. Tillsammans skapar sam-
arbetspartners, lokala aktorer och medarbetare
med olika bakgrunder och erfarenheter forut-
sattningar for ett starkt och sammanhallet Bot-
kyrka.

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt soci-
alt liv

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt (pro-
cent)

Andelen (%) Botkyrka-
bor som ar néjda med
de 6ppna motesplat-
serna i kommunen
(sédsom bibliotek, fore-
ningslokaler, fritidsgar-
dar, konsthall och be-
sOksmal) okar
Andelen (%) Botkyrka-
bor som upplever att
Botkyrka &r en plats
dar det ar latt att ge-
nomféra nya idéer och
initiativ okar.

Andelen (%) Botkyrka-
bor som ar néjda med
mojligheten att ta del
av kulturaktiviteter
Okar.

Andelen (%) Botkyrka-
bor som &r néjda med
mdjligheterna till mot-
ion och fysiska aktivi-
teter 6kar.

Flickors andel (%) av
idrottsféreningarnas
totala deltagartillféllen
Okar till 45 % &r 2022.

61 Okar Okar

33  Okar Okar

51 Okar Okar

Okar

Okar

Okar  Okar

Mal
2022

Okar

a7

Okar

79

45



5:2 Botkyrkaborna har god hélsa med minskade
skillnader

Malsatta matt (pro- Utfall  Mal Mal  Mal

cent) 2017 2018 2019 2022
Andelen (%) Bot- )
kyrkabor som roker 201146 MIES- 13
dagligen minskar ( ) ar
(16 — 84 ar)
Andelen (%) Bot- ]
kyrkabor som snu- 20149 MIES- 7
sar dagligen mins- ( ) ar
kar (16 — 84 &r)

9 3 I .
ﬁ;ﬂi‘f& (S/Oo)mBS:)p_ 0,74 Okar Okar 0,77
lever en god sjalv- (ggz/ﬁ)/
skattad halsa ska 0)

jamfort med fore-
gdende ar oka i
alla stadsdelar,
framst i de med
samst upplevd
hélsa.

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

Den nya Botkyrkastaden véaxer fram. Botkyrka
ar som en del av Storstockholm i snabb utveckl-
ing — miljonprogrammets stadsdelar fornyas
och manga nya bostader byggs. Den nya Bot-
kyrkastaden ar den moderna, gréna staden dar
flickor och pojkar, kvinnor och mén oavsett
bakgrund méts och kénner sig hemma, kulturen
tar plats och naturen dr tillgénglig.

Vara stadsdelar ska praglas av mangfald, varie-
rad bebyggelse och blandade funktioner — hér
ryms bostéder, samhéllsservice, kulturliv, na-
ringsliv och manga Botkyrkabor. Vi tror att
blandning ger liv och rorelse och skapar moten,
som bygger tillit och sammanhallning i och
mellan vara stadsdelar. Vi vill skapa mer krea-
tiva och trivsamma utemiljéer med konst och
kvalitet i vara offentliga rum.

Vi vill se mer jamlika stadsdelar i ett jamlikt
Botkyrka som &r tillgangliga for alla. Utemiljon
dar manga bor ska ha extra hog kvalitet och i
alla stadsdelar bygger vi for livets olika skeden,
med ett varierat bostadshestand med blandade
upplatelseformer.
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Vi ska skydda, véarda och tillgangliggora vara
naturomraden. Vi ska ha smart stadsplanering,
bland annat genom att fortata i kollektivtrafik-
nara omraden, tillgangliggora tatortsnara natur
och vara radd om jordbruksmarken. Vi ska
ocksa nyttja och varna ekosystemtjanster béttre,
sd att vi fortsatt har rent vatten och frisk luft.

| Botkyrka ska det vara latt att leva klimatsmart.
Vi vill bade minska Botkyrkas klimatpaverkan
och ha bra beredskap for de klimatférandringar
som kommer. Darfor ska vi bygga klimatsmarta
bostader i klimatsmarta lagen. Botkyrkaborna
ska ha nara till kollektivtrafik och goda mojlig-
heter att fardas till fots och pé cykel.

6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig
natur okar tryggheten och hemkéanslan hos Bot-

kyrkaborna

Malsatta matt

Utfall Mal Mal Mal

2017 2018 2019 2022

Andelen (%) Botkyrka-
bor som upplever att 51 53 56 66
det ar tryggt att bo och
leva i sin kommundel
Okar.

0 -
Andelen (%) Botkyrka 54 Okar Okar 66

bor som kan rekom-
mendera en van att
flytta till sitt bostads-
omréade okar.

6:2 Fler och mer varierade bostader for okad
jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar

Malsatta matt Utfall Mal  Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Fran 2016 till ut-
gangen av 2020 1151% +4000
ska antalet fardig- (2020)
stéllda nya bosta-
der vara minst
4000.
Andelen (%) av . N ..

. < 10** Okar Okar Okar
den minst fére (2016)

kommande uppla-
telseformen okar i
varje stadsdel.
"* Viss efterslapning i inrapportering kan forekomma. ** |
tabellen redovisas andelen av nyproduktion som &ar den
minst férekommande per stadsdel.



6:3 Botkyrka har sékrat tillgangen till rent vatten

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Av Botkyrkas 16 yt- i .
.. 6 Okar Okar 9
vattenforekomster (2021)

ska 9 stycken ha
uppnétt god ekolo-
gisk status ar 2021.

Malomrade 7

Effektiv organisation

Botkyrkaborna har rétt att forvéanta sig att den
kommunala verksamheten bedrivs effektivt och
med medborgarens fokus sa att vi pa bade kort
och Iang sikt uppnar béasta mojliga kvalitet med
héansyn till dagens och morgondagens resurser.
Alla ska fa ett vanligt, respektfullt och sakkun-
nigt bemotande i sina kontakter med kommu-
nens anstéllda. Ingen ska sarbehandlas eller dis-
krimineras.

Organisation och metoder, grundade pa veten-
skap och beprdvad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och
forandrade uppgifter. Var organisation ska vara
larande och innovativ. Den ska framja samspe-
let mellan olika verksamheter. Kommunens an-
stéllda i allmanhet och cheferna i synnerhet ska
spegla befolkningssammanséttningen.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent per-
sonal. Kommunen ska vara en féredémlig ar-
betsgivare som erbjuder goda villkor och en bra
arbetsmiljo, som tar tillvara de anstalldas enga-
gemang, kompetens och kreativitet och som li-
tar pa medarbetarnas formaga att tillsammans
forbattra verksamheterna. Det ska finnas goda
mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Alla anstéllda som 6nskar det
ska erbjudas heltidsanstéllning. Syftet ar att
tillsvidareanstallning pa heltid &r det normala
vid nyanstéllning och att redan anstéllda medar-
betare uppmuntras att arbeta heltid i hogre ut-
strackning &n i dag. Heltidsarbete 6kar det eko-
nomiska oberoendet och det positiva effekter
for yrkenas attraktivitet, framtida kompetens-
forsorjning och jamstalldhet.

For att behdlla handlingsfriheten och sakra
verksamhetens kvalitet och omfattning ar det
nodvandigt att kommunens ekonomi &r stabil,
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under kontroll och langsiktigt balanserad. Re-
surser ska fordelas efter behov. Genom framfor-
hallning, tidiga insatser och forebyggande ar-
bete undviker vi framtida kostnadstkningar,
motverkar social utsatthet och varnar var ge-
mensamma miljo. En val planerad forsorjning
med andamalsenliga lokaler ar centralt for en
effektiv resursanvandning.

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Personalomsétt- 19 15 Mins- 12

ning (antal nyan- kar

stallda under aret i

% av antalet an-

stéllda) minskar.

Personalomsatt- 17 13 Mins- 10

ning (antal avslu- kar

tade under aret i %

av antalet an-

stéllda) minskar.

Frisknarvaron for 92/96 92/96 Okar 97/97

medarbetare i Bot-

kyrka okar (%)

kvinnor/ man.

Botkyrka kommuns 79 81 Okar 84

genomsnittliga niva
pa ett hallbart med-
arbetarengage-

mang okar (index).

7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushall-
ning

Mal
2022

Mal
2019

Utfall Mal
2017 2018

Malsatta matt

Inga malsatta
maéitt finns for
2019. Nytt matt
kommer att utre-
das.

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral

Malsatta matt Utfall Mal Mal

2016 2018 2019
Den kommunala orga- 2,51 Mins- Mins-
nisationens klimatav- gram kar kar
tryck vid ink6p minskar per

(co2/kg) i relation till kg
transporterad gods-
méangd och transport-

uppdrag.

Mal
2021
Mins-
kar



Ekonomiska styrprinciper

Generellt

Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de budgetramar och mal samt de aktiverande
och normerande styrdokument som kommun-
fullmaktige har bestamt. Namnderna ska ocksa
se till att det i 6vrigt bedrivs en god och effektiv
verksamhet.

N&mnderna ska folja de anvisningar och de tid-
planer for det kommungemensamma budget-
och uppféljningsarbetet inklusive internkon-
trollarbetet som tas fram av kommunstyrel-
sen/kommunledningsférvaltningen.

Namnderna ansvarar for att ta fram anvisningar
och tidplan fér namndens egna budget- och upp-
foljningsarbete inklusive internkontrollarbetet.

Ekonomiskt ansvar

Namnderna ska inom sitt ansvarsomrade 6-
pande halla sig underrattad om saval kostnader
och intékter som verksamhetens utveckling.

Inom medgiven budget valjer ndmnden sjalv
medel att na faststallda verksamhetsmal. Inom
budgeten dger darmed ndmnden ratt att omfor-
dela medel. Detta galler inte sérskilt riktade in-
satser som kommunfullmaktige beslutat om.
Dessa far endast anvandas for avsett andamal.

Andringar som innebér antingen avsevard for-
andring av verksamheten eller &r av principiell
art i forhallande till mal och inriktningar ska all-
tid lyftas till kommunfullméktige for stallnings-
tagande. | det senare fallet ska det av ndmndens
begaran framga de ekonomiska konsekvenserna
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och hur dessa ska finansieras pa kort och lang
sikt.

Vid befarad budgetavvikelse ska ndmnderna
snarast vidta de atgarder som kravs for att und-
vika att budgeten overskrids. Vid konflikt mel-
lan mal och resurser satter resurserna gransen
for maluppfyllelsen. Namnden far saledes inte
Overskrida sin ekonomiska ram avseende drift
eller medgiven ram for respektive investerings-
projekt. Medfor lagstiftning att resurserna éver-
skrids ska detta omgaende anmalas till kom-
munstyrelsen. Innan anmélan ska né&mnden
noggrant ha provat mojligheterna till ompriori-
teringar, besparingar och/eller dkade intakter.
Detta géller bade for drift som investering. Vid
anmalan om risk for budgetdverskridande av in-
vesteringsprojekt ska redogorelsen aven lamnas
for konsekvenserna for den arliga driften av far-
digstallt projekt.

Kommunfullmaktige/kommunstyrelsen kan un-
der aret bevilja namnd tillaggsanslag i de fall en
riktad avséttning gjorts till KF/KS férfogande i
avvaktan pa ytterligare underlag/beslut. I 6vrigt
medges tillaggsanslag endast i undantagsfall
och da om det finns sarskilda skal. Anslag for
exploateringsverksamheten kan ldmnas i sar-
skilda beslut under aret.

Intékter utdver budget, som har ett direkt sam-
band med verksamheten, far efter beslut i re-
spektive namnd anvéandas till 6kade kostnader.
Nar det galler intékter utdver vad som &r budge-
terat och som inte beror pa namndens eller for-
valtningens paverkan, till exempel &ndrade
statsbidragsregler ska kommunstyrelsen lamna
sitt godkannande innan dessa far anvandas.
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Mal och budget med flerarsplan

KF faststaller mal
och budget

Omvarldsanalys
Stadsdelsvisa
analyser

Niamndernas mal och
budgetforslag

Budgetprocessen

Omvarldsanalys

Som underlag for kommande planeringsarbete
tar tjansteman pa kommunledningsforvalt-
ningen fram en kommundvergripande om-
varldsanalys och stadsdelsvisa analyser under
hosten. Forvaltningarna tar fram verksamhets-
specifika omvarldsanalyser som &r strukture-
rade utifran medborgarprocesserna. Omvarlds-
analysen ska bevaka och beskriva omvarlden
for att kunna analysera hur den paverkar verk-
samheterna. De verksamhetsspecifika om-
varldsanalyserna ska redovisas i respektive
nadmnd.

Analysdagar

Analys av verksamhetsresultat, ekonomi och di-
verse statistikuppgifter som har foljts upp under
det gangna aret redovisas under tva analysda-
gar. Under dagarna redovisas ocksa de faktorer
i omvarldsanalyserna som kommer att paverka
verksamheterna aren framat. Analysdagarna
kan ses som en upptakt infor kommande bud-
getarbete. Analysdagarna ligger i borjan av
mars varje ar. Till analysdagarna bjuds bade
politiker och tjansteman in.

Summering och slutsatser

Det som framkommer under analysdagarna
sammanstélls av tjansteman och ett underlag

Namnderna faststaller
och rapporterar internbudget
till KS

Omvirldsanalys fran férvaltningarna

Analysdagar (arsredovisning,
\ omvardsanalyser mm)

| KF faststaller forutsittningar
/' for arbetet med mal och
budget samt uppdrag

Overlamnas till budgetberedningen och Ovriga
gruppledare i mitten av mars for vidare politisk
beredning. Slutsatser fran analysdagarna kan
leda till reviderade mal och malsatta matt samt
specifika uppdrag till en eller flera namnder
som ska aterredovisas i namndernas yttrande till
kommande Mal och budget med flerarsplan.
Vid behov kan analysdagarna kompletteras med
dialog mellan ndmnder och budgetberedningen.

Maldokument och uppdrag

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige be-
slutar om maldokument, uppdrag och eventu-
ella tekniska justeringar av ndmndernas prelimi-
nara budgetramar under april manad.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar kom-
munledningsforvaltningen ut budgetanvis-
ningar till ndmnderna.

Namndernas yttrande till Mal och budget
Namnderna arbetar med yttrande till Mal och
budget med flerarsplan fran mitten av april till
bdrjan av september. Namnderna redovisar
namndmal och malsatta matt som visar vad
namnden ska gora for att leva upp till kommun-
fullmaktiges mal.

I ndmndernas yttrande ska en analys av de pre-
liminara budgetramarna for nasta kalenderar
samt for de tre nastkommande &ren ingd. Aven
eventuella politiska ambitionsférandringar fran



namnderna ska ingad. Om en forandring innebar
kostnadstkningar ska ndmnden i forsta hand
hantera kostnadsokningen genom ompriorite-
ringar inom befintlig budgetram.

Namnderna analyserar ocksa investeringspla-
nen och redovisar eventuella férandringar. Be-
rorda verksamhetsforvaltningar och tekniska
forvaltningen ska gemensamt géra avstamning
av investeringar som avser verksamhetslokaler.

Namndernas yttrande till mal och budget lam-
nas till kommunstyrelsens budgetberedning i
bdrjan av september och ska vara beslutade i re-
spektive ndmnd.

Dialog kommunledningsférvaltningen och
forvaltningarna

Under senare delen av juni traffar kommunled-
ningsforvaltningen, avdelningen planera och
folja upp, respektive forvaltning for att ga ige-
nom forslag till namndmal och malsatta matt.

I slutet av augusti traffar dessutom ekonomichef
och controllers pa kommunledningsforvalt-
ningen berdrda forvaltningschefer och forvalt-
ningarnas ekonomichefer eller motsvarande for
en genomgang av namndernas ekonomiska lage
och budgetforslag.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar
budgetberedningen fram ett forslag till resultat-
budget, budgetramar for nasta kalenderar samt
prelimindra budgetramar for de tre ndstkom-
mande aren for respektive namnd. Beredningen
tar ocksa fram forslag till en flerarig investe-
ringsplan.

Tjanstemannaunderlag infor budgetberedning
kommer att tilldelas bade majoriteten och oppo-
sitionen. Tjansteman ska &ven vara opposit-
ionen behjélplig med sakupplysningar vid fram-
tagande av deras budgetforslag.

Under beredningsperioden bjuder budgetbered-
ningen in namndordférande, forvaltningschef
och forvaltningarnas ekonomichefer eller mot-
svarande for genomgang av respektive namnds
yttrande till Mal och budget.
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Beslut kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skat-
tesats, mal, drift- och investeringsbudget med
plan for kommande tre aren i slutet av oktober.

Kommunfullmaktige faststéller skattesatsen,
mal, drift- och investeringsbudget med plan for
kommande tre aren i slutet av november.

Rapportering av Mal och internbudget

| slutet av januari det aktuella budgetaret rap-
porterar ndmnderna till kommunstyrelsen hur
man har fordelat den av kommunfullméktige
tilldelade budgetramen pa olika verksamheter.
Namndernas Mal och internbudget innehaller
aven namndens mal och mélsatta matt, uppdrag,
volymer, nyckeltal, arsarbetare och anstéllda
med mera. Dokumentet beslutas av respektive
namnd. Ovanstaende uppgifter foljas sedan upp
i delarsrapporter och arsredovisningar mot bade
budget och utfall for tidigare ar.

Ndmndernas internbudgetar

Namnderna faststaller arligen en detaljerad in-
ternbudget och inom given budgetram formule-
rar mal och malsatta matt for att bidra till kom-
munfullmaktiges mal. For att mojliggora upp-
foljning av det ekonomiska ansvaret ar det nod-
vandigt att ndmndens internbudget &r ansvarsin-
delad. Internbudgeten laggs darmed pa sadan
niva att den éar till stod vid uppféljnings- och
prognosarbete.

Internrinta

Kommunens berdknade internrénta for 2019 &r
1,75 procent. Kostnader for internrénta redovi-
sas pa berérda namnder medan intakter for in-
ternranta redovisas pa finansforvaltningen.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av ndmn-
den sjalv, ska huvudsakligen beslutas i samband
med att kommunfullméktige i november fattar
beslut om Mal och budget med flerarsplan.

Uppfoéljning under aret

N&mnderna ska utdver egna interna prognoser
ldmna rapporter till kommunstyrelse i den om-
fattning och vid de tidpunkter som kommunsty-
relsen bestdmmer.



For 2019 ska namnderna lamna tva delarsrap-
porter innehallande ekonomiskt utfall for peri-
oden, prognos for heléret, nyckeltal/matt och
maluppfyllelse. Dessutom ska namnderna
lamna ekonomisk uppféljning per sista mars,
sista juni och sista oktober med prognos for
helaret.

Rapporteringen till kommunstyrelsen fritar inte
namnd fran skyldigheten att vidta atgarder sa att
avvikelser mot mal och budget inte sker.

Vid arets slut lamnar namnderna arsredovis-
ningar/verksamhetsberattelser for sina verk-
samheter. | arsredovisningen redovisas resulta-
tet av verksamheten i forhallande till uppstallda
mal och malsatta matt. Av namndens redovis-
ning framgar bade hur kvantitativa och kvalita-
tiva mal uppnatts.

| arsredovisningen gors jamforelse med saval
budget som med foregaende rakenskapsar.

Slutredovisning av investeringar

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller
Overstiger 20 miljoner kronor slutredovisas till
fullméktige, 6vriga slutredovisas i namnd.

Investeringar som pagar under flera ar budgete-
ras och foljs upp dels mot en totalbudget och
dels mot &ret. Arligen &terkommande investe-
ringar ska avslutas i samband med namndernas
arsredovisningar och kommer att ombudgeteras
endast om det foreligger sarskilda skél.

Némnderna ska i arsredovisningen lamna en
sammanstéllning 6ver samtliga investeringspro-
jekt som avslutats under aret.

Foljdinvesteringar

I samband med investeringsprojekt kan behov
finnas av foljdinvesteringar. Det kan till exem-
pel vara att en gata, cykelvag eller VA maste
dras om. Ett annat exempel kan vara om en
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verksamhet finns i skollokaler som ska byggas
om som medfor att verksamheten maste flytta.
Den ndmnd som dr ansvarig enligt reglementet
for anldggningen som behdver investeras i &r
den som ska lyfta investeringsprojektet i Mal
och budget. Ansvarig for den ursprungliga inve-
steringen som medfor foljdinvestering ska i god
tid innan féra dialog med de som kan bli be-
rorda.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och
reda. Internkontrollen ska sakerstélla att det
som ska goras blir gjort, gors ratt och sker pa ett
sékert satt.

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive verk-
samhetsomraden.

Varje namnd har en skyldighet att styra och 16-
pande félja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomraden. Namnden ska
som grund for sin styrning géra dokumente-
rade risk- och vasentlighetsbeddmningar samt
anta en sarskild plan for hur arbetet med den
interna kontrollen ska bedrivas. Resultatet av
uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran an-
tagen plan, beslutas av ndmnden.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran
egen granskning och ndmndernas uppfoéljnings-
rapporter utvardera kommunens samlade sy-
stem for intern kontroll, och i de fall forbatt-
ringar behdvs, se till att sddana atgarder genom-
fors av berérd ndmnd. Rapporteringen ska bes-
lutas av kommunstyrelsen i samband med be-
slut om arsredovisningen.



Befolkningsprognos 2018 - 2022

Tabell 1 Befolkningsprognos 2018 - 2022

Alder 2017 2018 2019 2020
0 1225 1100 1207 1239
1-5 6 447 6442 6371 6 384
6 1241 1323 1320 1343
7-12 7 499 7624 7742 7 897
13-15 3 506 3587 3615 3662
16-18 3394 3437 3530 3624
19-64 55941 56 464 57 402 58 217
65-79 10 029 10 087 10131 10 280
80-89 2259 2381 2464 2543
90- 384 412 406 421
Totalt 91 925 92 857 94 188 95 610

Under 2017 6kade antalet invanare i Botkyrka
med 1 250 personer, vilket motsvarar knappt 1,4
procent. Det &r en lika stor 6kning i antal perso-
ner som foregaende ar.

| tabellen ovan redovisas kommunens befolk-
ningsprognos 2018 — 2022. Prognosen ar fram-
tagen hosten 2018. | prognosen beraknas antalet
invanare 6ka med 932 invanare 2018 jamfort
med 2017, vilket innebdr en lagre tillvaxt an fo-
regaende ar.
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2021 2022
1271 1299
6439 6 540
1329 1317
7 960 8 029
3789 3870
3706 3740
58 978 59 860
10 405 10 458
2638 2782
442 451
96 957 98 345

Under 2019 bedéms 6kningen ligga pa drygt 1
300 personer och aren 2020 - 2022 prognostise-
ras invanarantalet 6ka med knappt 1 400 arli-
gen. Mellan aren 2018 och 2019 ar det framst
aldrarna 0 och 80 — 89 som okKar.

Kommunens resursférdelningsmodell for till-
delning av ekonomiska ramar till ndmnderna
kopplas till befolkningsprognosen. Forand-
ringen av folkméangden i olika aldersgrupper
medfdr en upp- eller nedrakning av den ekono-
miska ramen for berérd ndmnd.
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Ekonomiska forutsattningar, driftramar och ekonomiskt resultat

Perioden 2019 - 2022 innebar sammantaget svarare ekonomiska férutsattningar. Under 2019 finns inget
utrymme att hantera andra kostnads- och behovsékningar &n de som féljer av befolkningsutvecklingen.
Pris- och lonedkningar kompenseras utifran Sveriges kommuner och landstings (SKL) modell, prisindex
i kommunal verksamhet (PKV). Alla namnder har for 2019 krav pa effektiviseringar p& 2,2 procent. De
s& kallade valfardsmiljarderna ger en intéktsékning fér kommunen med cirka 70 miljoner kronor. Aren
2020 - 2022 &r tuffare och med nuvarande forutsattningar kommer det att krévas fortsatta effektivise-

ringar under dessa ar.

Samhallsekonomin och kommu-
nernas forutsiattningar

Stark konjunktur bade i varlden och i Sve-
rige

Konjunkturen i Sverige ar mycket stark, BNP
beraknas 6ka med narmare 2,7 procent i ar och
nastan lika mycket nasta ar. Laget i varlden ar
samtidigt osdkert och utvecklingen kan ta olika
riktningar. Brexit, USA:s handelspolitik, kon-
flikthardar i Mellandstern, Asien och Afrika pa-
verkar den geopolitiska och ekonomiska situat-
ionen i vérlden. Sverige har haft manga ar med
stark ekonomisk tillvaxt och ligger fore EU i
konjunkturcykeln. | Sverige &r hégkonjunktu-
ren pataglig, och arbetskraftsbristen stor, framst
inom offentlig sektor. Bristen pa arbetskraft ar
en starkt begransande faktor for fortsatt stark
tillvéxt. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) raknar med att skatteintadkterna i kommu-
ner kommer att 6ka betydligt langsammare de
kommande aren &n de har gjort under de gangna
aren.

Efter nagra ars snabb tillvéxt rader hogkonjunk-
tur i svensk ekonomi. SKL:s bedémning ar att
konjunkturen starks ytterligare det narmaste
aret. Framst ar det den inhemska efterfragan via
véxande investeringar och 6kad privat konsumt-
ion som driver tillvéxten. Det medfor en BNP-
tillvaxt pa runt 3 procent i ar och nasta ar. Dér-
efter bedoms att ekonomin ater gar till ett kon-
junkturellt normallage och att tillvaxttalen blir
betydligt lagre efter 2018. Det innebar ocksa att
sysselsattningsutvecklingen och skatteunderla-
gets reala tillvaxt blir svagare mot slutet av pe-
rioden. Det beror dels pa atergangen till ett kon-
junkturellt normallage och dels pa att 6kningen
av antalet personer i arbetskraften avtar.

Tabell 2 Ekonomiska nyckeltal 2018 - 2022

SKL sep-2018, procentuell férandring
2018 2019 2020 2021 2022

BNP 2,7 1,6 1,6 1,7 1,7
Sysselsatt- 2,0 0,3 -0,3 0,2 0,2
ning, timmar

Arbets|os- 6,4 6,5 6,5 6,5 6,5
het, %

Timléner 3,2 3,2 34 3,5 35

Konsument- 2,2 2,3 2,2 2,0 2,0
priser, kpif

| forhallande till konjunkturlaget &r bedémning-
arna av loénedkningarna 2018 och 2019 relativt
laga. Lone- och prisokningstakten beraknas
dock successivt 6ka under perioden.

Framtidens valfardsutmaningar

Vaélfarden har stora investerings- och rekryte-
ringsbehov. De stora befolkningskullarna under
1940-talet gor att andelen aldre nu dkar. Genom
hdga fodelsetal och invandring dkar dessutom
andelen barn och unga. Infrastrukturen byggdes
till stor del under 1960-1980-talen och star nu
infér betydande restaurerings- och nybyggnat-
ionsbehov. 1990-talets ekonomiska kriser inne-
bar laga skatteintakter till kommuner och lands-
ting, samtidigt som behoven Okade. Utrymmet
for investeringar och underhall minimerades
och har déarefter inte kommit upp till nédvandig
niva forran pa 2010-talet, efter finanskrisen. |
kombination med ett stort mottagande av asyl-
sokande, framforallt under 2015, bidrar detta till
att de demografiskt betingade behoven och in-
vesteringsbehoven nu och under nagra ar fram-
over kommer att vara mycket hoga.

Investeringarna i kommuner, landsting och reg-
ioner har dkat och kom mer att ta ett allt storre
utrymme av resurserna. Behovet av att bygga
forskolor, skolor och VA-system &r mot den héar
bakgrunden stort, liksom att 6ka effektiviteten i
nyttjandet av redan befintliga lokaler, exempel-



vis genom ny teknik. Bland annat behéver kom-
munerna i Sverige bygga en bra bit éver 1000
skolor och forskolor fram till 2021. Det ar en
okning av det totala bestandet med mer &n 10
procent. | och med konkurrensen om arbetskraft
drar byggprocesserna allt langre ut pa tiden och
kostnaderna har dkat.

Stora rekryteringsutmaningar

Det hoga demografiska trycket kommer framst
fran att antalet barn, unga och éldre okar snabbt,
samtidigt som andelen i arbetsfor alder okar be-
tydligt ldngsammare. Inom kommunerna syns
det framst nar det galler bristen pa pedagogisk
personal, samhéllsbyggnadstekniks personal
och socialsekreterare. Totalt sett kommer rekry-
teringsutmaningen att vaxa.

Diagram 1 ¢ Procentuell utveckling for olika al-
dersgrupper pa fem och tio ars sikt

Farindring 5 ir Fordindring 10 &r

Procent
[T

o

LE3 1-194r 20-64 3 A5-T9 & a0+ i

Kallx Statistiska centralbyrdn ach Sveriges Kammuner och Landsting.

Hur klarar kommunerna utmaningen

De strukturella utmaningar som kommunsek-
torn star infor ar storre &n dem vi har sett under
den senaste 50-arsperioden. Allt talar for att vél-
farden behdver organiseras pa ett nytt satt och
med andra ansvar for kommuner. Men de kom-
mande fem dren ser nya former for offentlig
sektor mer ut att bli ett diskussionsdmne &n ett
omrade for faktiska reformer. Generellt sett ar
det ekonomiska laget trots allt relativt bra och
experterna har lange, kanske allt for lange, var-
nat for kommande problem.

Samtidigt verkar det sannolikt att vi star infor
ytterligare en mandatperiod med oklara majori-
tetsforhallanden i riksdagen och darmed en svag
grund for storre reformer. Kommunerna far
klara sin situation med nya eller omformade
statsbidrag, rullande effektiviseringsarbete och
omprdvningar av verksamhet.
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Skatteintdkter och generella stats-
bidrag

”Vilfirdsmiljarderna”

I samband med Budgetpropositionen for 2017
beslutade riksdagen om ett tillskott till kom-
munsektorn om 10 miljarder kronor fran och
med 2017 for att kommuner och landsting ska
ha langsiktiga planeringsforutsattningar. Peng-
arna till kommunsektorn fordelas dels via det
kommunalekonomiska utjgamningsanslaget, det
vill séga i kronor per invanare, dels med en for-
delningsnyckel déar hansyn tas till antal asylso-
kande och nyanlédnda. Botkyrkas andel av dessa
ar for 2019 70,2 miljoner kronor. Aven om be-
rakningsgrunden &ndras nagot mellan éren rak-
nar vi med en intdkt i samma storleksordning
aven kommande ar.

Langsammare skatteunderlagstillvéxt

Ar 2019 berdknas skatteunderlaget dka lang-
sammare an det i genomsnitt har gjort sedan ar
2000. Dérefter tilltar takten négot igen. Ar 2018
ar det underliggande skatteunderlagets 6kning
0,6 procentenheter storre &n den faktiska 6k-
ningen. Det beror pa att skatteintakterna mins-
kar till foljd av regeringens férslag om hojt
grundavdrag for personer som fyllt 65 ar. Kom-
munsektorn kompenseras genom en héjning av
det generella statsbidraget.

Tabell 3 Skatteunderlagsprognos 2018 - 2022

SKL okt-2019
2018 2019 2020 2021 2022

Prognos, ok- 3,6 34 3,3 3,8 3,9
tober

Prognos, 3,6 3,2 3,1 3,7

april

Real utveckl, 1,6 0,6 0,2 0,8 0,9
oktober

Av tabellen ovan framgar ocksa den reala ut-
vecklingen av skatteunderlaget i procent, det
vill séga med hansyn tagen till pris- och [6nedk-
ningar. Den reala 6kningen av skatteunderlaget
beraknas bli vasentligt lagre fran och med 2019
nér skatteunderlagets 6kningstakt minskar sam-
tidigt som de arliga pris- och l6nedkningarna
blir hogre. Pa grund av den hoga befolknings-
tillvaxten minskar skatteunderlaget raknat per
invanare aren 2018 - 2021. Férandringen i pro-
gnos fér 2019 mellan april och september beror
pa SKL:s revidering av timloner.



Ar 2019 beraknas kommunens skatteintakter
uppga till knappt 3,7 miljarder kronor. Till det
ska ocksa laggas 142 miljoner i kommunal fas-
tighetsavgift, som i praktiken &r en statlig skatt
dar intdkterna fordelas till kommunerna.

Den kommunala utjamningen

Nésta ar berdknas kommunens sammantagna
intakter fran den kommunala utjamningens
olika delar uppga till 1,5 miljarder. Merparten
kommer fran inkomstutjamningen, 1 143 miljo-
ner 2019. Det forklaras av kommunens laga
skattekraft (skatteunderlag per invanare) som
uppgar till cirka 87 procent av riksgenomsnittet.
I inkomstutjamningen garanteras alla kommu-
ner ett skatteunderlag pa 115 procent av riksge-
nomsnittet. Mellanskillnaden ersétts nagot for-
enklat till 95 procent.

Tabell 4 Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjamning 2019 - 2022

Budget Plan Plan Plan

Miljoner kronor
2019 2020 2021 2022

Skatteintakter 3699,9 3824,7 3973,0 4159,7
Slutavrakningar
oumma skatleintak- 36999 38247 39730 41597
L’:';;mswt‘ém”'”gs'“" 11429 1201,1 12759 133438
Kostnadsutjamnings-
bidrag 202,5 2153 188,0 182,0
B_efolknlngsefterslap— 0.0 0.0 15,8 11,0
ning
T|IIs!<ott st(_';\tsb|drag 38.9 23.4 0.0 00
flyktingvariabler
gi?tglermgsbldrag—/ av- 407 65.1 58.8 29.9
B_|drag for LSS-utjam- 514 52.2 53,0 537
ning
Kommunal fastighets- 453 1453 1423 1423
avgift

Summa generella
statsbidrag och ut-
jamning

1618,7 16994 17338 17

Summa skatteintak-
ter inkl generella
statsbidrag och ut-
jamning

5318,6 5524,1 5706,8 59

Kommunen kompenseras ocksa for en, jamfort
med genomsnittskommunen, ogynnsam struk-
tur i sdval kostnadsutjamningen som i den sér-
skilda utjdmningen for LSS-verksamhet. Sam-
mantaget uppgar dessa ersattningar till 253,9
miljoner kronor.

53,7

13,4
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Utdebitering

Utdebiteringen for 2019 foreslas uppga till ofor-
andrat 20 kronor 15 ére. Aven Stockholms lans
landsting har ofdréndrad skattesats for 2019.

Fran 2016 &r begravningsavgiften gemensam
for alla forsamlingar dar Svenska kyrkan skoter
begravningsverksamheten. Avgiften beslutas av
Kammarkollegiet senast den 1 december. Uti-
fran 2018 ars avgift blir skattesatserna for inva-
narna i Botkyrka 2019 féljande:

Tabell 5 Skattesatserna 2019

Botkyrka Grodinge
forsamling  férsamling
Botkyrka kommun 20:15 20:15
Landstinget 12:08 12:08
Summa 32:23 32:23
Begravningsavgift 0:242 0:242
Summa 32:47 32:47

Botkyrkas ekonomi

Svagare ekonomiskt resultat i kommunen
de senaste aren

Botkyrka har redovisat positiva ekonomiska re-
sultat de senaste 24 aren, men marginalerna har
minskat de senaste aren. Efter flera ar med re-
sultat som var battre 4n genomsnittet for alla
kommuner har resultaten sedan 2014 varit lagre
an kommungenomsnittet, raknat i kronor per in-
vénare. Aven for 2019 beréaknas resultatet bli re-
lativt 1agt beraknat enligt balanskravet.

En effekt av de svagare resultaten ar att intak-
terna inte racker till kommunens investeringar.
En annan &r att det inte finns nagra reserver om
de ekonomiska forutsattningarna forsamras. Da
kravs i stéllet snabbare effektiviseringar och
sénkta kostnader.

Fortfarande en stabil ekonomi

Jamfort med manga andra kommuner har Bot-
kyrka ett relativt stort eget kapital och en lag
skuldsattning. Soliditeten (eget kapital dividerat
med tillgdngarna) ar vasentligt hogre an saval
riks- som lansgenomsnitt, vilket gér kommunen
mindre sarbar for tillfalliga ekonomiska
svackor. Tillvéxten for skatteunderlaget de
narmaste aren beraknas ligga runt 3 procent,
men faller sedan tillbaka. Trots hogkonjunktur
och okande statshidrag far vi rdkna med en sva-
rare ekonomisk situation de kommande aren.



Ett enkelt matt pA kommunens ekonomiska
stallning ar skuldsattningen. Vid utgangen av
augusti 2018 uppgick kommunens upplaning
till 938 miljoner kronor, exklusive den uppla-
ning som vidareutlanas till de kommunala bola-
gen. J&mfort med augusti 2017 &r det en 6kning
med endast 3 miljoner kronor. Kommunens be-
domning &r att under arets sista manader kom-
mer skuldsattningen att 6ka med cirka 300 mil-
joner kronor.

Investeringsbehoven ar den stora ekono-
miska utmaningen

Kommunernas sammantagna kostnader for in-
vesteringar har ¢kat under en langre tid. Enligt
planerna ser investeringarna ut att fortsatta att
oOka.

Aven Botkyrkas investeringar har under den
senaste femarsperioden varit hogre an tidigare,
aven om det varierar mellan aren. Men det som
nu ligger framfor oss ar investeringar av en helt
annan storleksordning. | investeringsplanen for
aren 2019 - 2022 uppgar investeringsramarna i
genomsnitt till drygt 1 000 miljoner kronor per
ar. Kombinationen av att vara en vaxande kom-
mun och en historik med en exceptionell ut-
byggnadstakt i borjan av 1970-talet innebér ett
investeringstryck som inte langre kan skjutas pa
framtiden.

Som framgar av resultatbudgeten pa sidan 29
innebar investeringsplanen 6kade kostnader for
avskrivningar och rantor under planperioden.
Det innebar ocksa att en eventuell framtida ater-
gang till mer normala rantenivaer skulle fa be-
tydande negativa effekter pA kommunens eko-
nomi.

Namndernas ramar och ekono-
miskt resultat 2019 - 2022

Budget 2019

Pris- och 16nedkningar samt resursfordel-
ningsmodellen

Grunden fér kommunens kompensation till
namnderna for pris- och I6nedkningar ar SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet (PKV).
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Tabell 6 Prisindex for kommunal verksamhet
(PKV)
2018 2019 2020 2021 2022

Arbetskrafts- 2,5 3,0 3,5 3,5 3,5
kostnader*

Ovrig for- 2,3 2,6 2,7 2,7 2,7
brukning

Prisforand- 2,4 2,9 3,2 3,3 3,3
ring

*Inklusive foréandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsju-
stering.

SKL:s sammanvagda prisindex fér kommunal
verksamhet berdknas med l6pande och fasta pri-
ser. Den tar darmed i beaktande volymférand-
ringar och prisférandringar av arbetskraft inklu-
sive kanda forandringar av lagstadgade och av-
talsenliga avgifter.

e  Arbetskraftskostnaden réknas upp med 3,3
procent.

e Ovrig férbrukning som domineras av per-
sonalinsatser, framst kép av verksamhet,
rdknas upp med 2,6 procent.

e Hyrorna hojs med 1,15 procent. Namn-
derna kompenseras med motsvarande upp-
rékning av sina hyreskostnader.

e Verksamhetens intakter rdknas upp med
2,6 procent.

e Internrantan uppgar till 1,75 procent.

e Den prelimindra arbetsgivaravgiften upp-
gar 39,15 procent

For planeringsperioden 2020 - 2022 &r priser
och l6ner fullt uppraknade efter SKL.:s prognos.

Namndernas sammantagna volymupprakning,
enligt kommunens resursfordelningsmodell,
uppgar till 64,8 miljoner kronor 2019.

Ekonomiskt resultat 2019

Det budgeterade balanskravsresultatet uppgar
till 30,1 miljoner kronor 2019, motsvarande 0,6
procent av skatteintékter och generella statsbi-
drag. Det &r nagot hogre an det budgeterade re-
sultatet for ar 2018. Det &r ett resultat dar mar-
ginalerna ar mycket sma och dar det darfor inte
finns utrymme for storre budgetavvikelser for
ndmnder eller till exempel avsevart lagre skat-
teintdkter an budgeterat. | det budgeterade re-
sultatet ingar ett effektiviseringskrav pa 2,2 pro-
cent.

Botkyrka har sedan forséljningen av kommu-
nens eldistributionsbolag 1999 haft en sarskild



avséttning till framtida pensionskostnader. Se-
dan 2015 har effekten av 6kade pensionskostna-
der mildrats genom att medel disponerats fran
avséttningen. | balanskravsresultatet kan kom-
munen tillgodogdra sig det belopp som dispo-
neras fran avsattningen. Budgetforslaget inne-
bér att 35 miljoner kronor disponeras fran kom-
munens pensionsavséattning 2019.

Driftramar och ekonomiskt resultat 2020 -
2022

Som beskrivits ovan &r de ekonomiska forut-
sattningarna vasentligt svarare for planerings-
perioden 2020 - 2022 &n for ar 2019. Dels avtar
skatteunderlagstillvaxten samtidigt som befolk-
ningstillvaxten i riket &r hdg. For kommunens
del tillkommer effekterna av mycket omfat-
tande investeringsplaner.

| resultatrédkningen syns detta i 6kade avskriv-
ningskostnader och forsdmrat finansnetto. |
driftredovisningen syns det framst som oférand-
rade medel till KF/KS:s forfogande for att kom-
pensera framst socialn&mnden och utbildnings-

Tabell 7 Justeringar i driftramar 2019
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namnden for 6kade kostnader for ensamkom-
mande barn och unga samt hyror nar befintliga
forskolor och skolor rustas upp eller erséatts med
nya lokaler.

Det kommer att krdvas betydande effektivise-
ringar for att klara de narmaste arens ekono-
miska utmaning. Mot den bakgrunden l&mnas
ett uppdrag till namnderna att effektiviseringar
motsvarande 2 procent av namndernas ramar ar-
ligen. Beloppen framgar i respektive namndav-
snitt. Redovisning gors i samband med namn-
dernas yttrande pa Mal och Budget.

Av resultatbudget 2019 - 2022 framgar att re-
sultatet 2020 6kar mellan aren, fran 30,1 till
69,5 miljoner kronor om effektiviseringarna pa
2 procent arligen genomfors. Utan effektivise-
ringar skulle resultatet forsamras till -85,9 mil-
joner 2019 och ytterligare -120 miljoner 2020.
Det vill saga utifran nuvarande forutsattningar
kravs stora och kontinuerliga effektiviseringar
under hela planperioden.

Juste- | .. .
h Lo6n-/ pris
- Budget ringar .
Miljoner kronor 2018 Voly- upprgik-
. ning

mer
Kommunstyrelsen -308,8 -2,3 -8,3
Iqterna poster (intern- 57.0
ranta)
KS/KF forfogande -56,3
S.zljlmhéllsbyggnads- -158.9 1.2 3.1
namnden
Exploateringsverk- 51.0
samheten
Tekniska ndmnden -0,5
Milj6- och hélso-
skyddsnamnden 179 01 05
Kultur- och fritidsnamn- 2512 2.6 6.0
den
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmn- -256,7 -4,3 -7,4
den
Utbildningsndmnden -2510,0 -31,5 -67,3
Socialndmnden -615,3 -6,1 -17,0
Vgrd- och omsorgs- 11095 -16,7 -30,6
namnden
Revision -4,4 -0,1
Summa -5181,6 -64,8 -140,3

. Ovriga  Effekter Omfor-
i verksam- kompon- delningar
vise- .. P J Summa
rindar hetsfér-  ent av- mellan
9 andringar skrivning namnder
7,3 -17,6 -0,8 5,7 -324,8
-57,0 0,0
-10,6 9,5 -57,5
3,4 -1,6 8,4 -153,0
-3,4 47,6
-0,1 -0,6
0,4 0,5 -0,2 -17,8
5,7 -12,5 -1,6 14,3 -254,0
6,1 -5,6 -0,8 1,8 -266,9
57,3 -13,6 -9,9 24,8 -2550,2
10,5 -5,9 -0,2 9,6 -624,4
25,5 15,9 -1,5 -16,7 -1133,6
-4,5
116,2 -54,5 -14,8 0,0 -5339,8

* Enligt generell resursfordelningsmodell — befolkningsprognos fran oktober 2018.
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Investeringar och kommunens laneskuld

Investeringsplanen

Investeringsplanen for aren 2019 - 2022 inne-
haller investeringar pa sammanlagt 5,3 miljar-
der kronor for redan beslutade och pagaende
projekt samt forslag pa nya projekt. | de angivna
beloppen ingar inte investeringar inom VA-
verksamheten eftersom verksamheten &r in-
téktsfinansierad och Okade kapitalkostnader
tacks av VA- avgifter. Investeringarna for VA-
investeringarna uppgar till cirka 370 miljoner
kronor for 2019 - 2022.

Tabell 8 Investeringsplan 2019 - 2022

Miljoner kronor
2019 2020 2021 2022

1093 1261 1582 1388

Investeringarna 2019 beréknas sammantaget
uppga till 1 093 miljoner kronor. Det ar en hi-
storiskt hdg investeringsniva for Botkyrka kom-
mun. Utdver de ekonomiska konsekvenserna
finns det anledning att 6vervéga om det 6verhu-
vudtaget ar praktiskt mojligt fér kommunen att
genomfdra investeringar av en sadan omfatt-
ning. Det finns en risk att vissa projekt kommer
att senareldggas till foljd av att till exempel
bygglov 6verklagas eller att man stéter pa annat
oftrutsett. Om detta sker i manga projekt kom-
mer inte budgeten fér 2019 att upparbetas. Det
gar inte i detta lage att forutse vilka projekt som
kan bli berérda. Manga storre investeringspro-
jekt ar i skedet precis fore produktion och nér
val dessa kommer igang kommer stora volymer
att upparbetas. De tio storsta investeringspro-
jekten utgor cirka 40 procent av den totala inve-
steringsvolymen 2019 - 2022. Investeringsra-
marna for aren 2020 - 2022 bor uppfattas som
en plan och kommer justeras till kommande
budget.

En tyngdpunkt i investeringsplanen ligger pa
forskolor och skolor. Samtidigt som ett stort an-
tal forskolor och skolor &r i behov av upprust-
ning behovs tillskott for att klara 6kningen av
antalet barn och elever. | samband med foérny-
else och nybyggnad av skollokaler behdver
aven lokaler for sport och fritid byggas.

Antalet aldre 6kar i kommunen vilket medfor
behov av att bygga ut vard- och omsorgshoen-
den. Aven flera gruppbostader for omsorgs-
verksamheten planeras.

Med tyngdpunkt i slutet av planeringsperioden
innehaller investeringsplanen uppférande av ett
nytt kommunhus i Tumba.

Den hoga investeringsnivan medfor en 6kad be-
lastning pa kommunens resultat i form av 6kade
avskrivningar och réntekostnader.

Kraftigt 6kad upplaning

I vilken takt investeringarna i planen faktiskt
blir genomforda bestdmmer utvecklingen av
kommunens upplaning. Det har tidigare visat
sig svart att bedoma arets upplaningsbehov som
ofta har dverskattats i tidigare Mal och budget.

Mot bakgrund av att planen delvis bor betraktas
som preliminar har upplaningen beréknats pa en
lagre investeringstakt &n i investeringsplanen.
Bedomningen &ar anda att upplaningen okar
kraftigt. Laneskulden for kommunens egna in-
vesteringar beraknas ¢ka fran nuvarande cirka
935 miljoner kronor till 1200 - 1500 miljoner
vid utgangen av 2018. Vid utgangen av peri-
oden ar 2022 kan upplaningen uppskattas uppga
till ndrmare 3,0 — 3,5 miljarder kronor.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal fér 2019

Det har sedan lang tid tillbaka funnits regler som innebar att kommuner ska hushalla med sina resur-
ser. | kommunallagen uttrycks detta som att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. God ekonomisk hushall-
ning kan beskrivas som att varje generation ska finansiera den verksamhet som de beslutar om och

tar del av. Finansieringen ska inte skjutas pa framtiden.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet dr ett i lag reglerat minimikrav
som innebér att kommunens intakter varje ar
maste balansera kostnaderna. Blir resultatet ne-
gativt maste det balanseras med motsvarande
overskott under de narmast foljande tre aren.

God ekonomisk hushallning innebér att det
ekonomiska resultatet normalt ska vara positivt
pa en niva som innebar att formogenheten inte
urholkas av inflation eller av for lag sjalvfinan-
sieringsgrad av investeringar. God ekonomisk
hushallning kan darfor ocksa innebara olika re-
sultatnivaer i olika kommuner. En resultatniva
pa 2 procent av skatter och statshidrag brukar
anvandas som ett riktméarke for god ekonomisk
hushallning.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i
Botkyrka kommun som beslutades av kom-
munfullmaktige i samband med Ettarsplanen
for 2014 innebar att kommunen i ett langre
perspektiv, till exempel under en femarsperiod,
bor uppna foljande:

e Ett genomsnittligt balanskravsresultat
pa mellan 2 till 3 procent av skatteintak-
ter och generella statsbidrag.

e En genomsnittlig sjalvfinansierings-
grad av investeringar pa minst 75 pro-
cent.

Finansiella mal fér 2019

Som beskrivits under avsnittet ekonomiska for-
utséttningar &r kommunens budgeterade ekono-
miska resultat relativt lagt samtidigt som inve-
steringsbehoven &r mycket stora. Resultat och
sjalvfinansieringsgrad enligt kommunens lang-
siktiga riktlinjer for god ekonomisk hushallning
uppnas darfor inte i budgeten for 2019.

Mot denna bakgrund foreslas foljande finansi-
ella mal for 2019:

e Kommunens balanskravsresultat ska
uppga till 0,6 procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag.

e Sjalvfinansieringsgraden av kommu-
nens investeringar ska minst uppga till
20 procent.



Lane- och borgensram 2019
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| samband med Mal och budget faststélls varje ar lane- och borgensram for det kommande aret.

Laneramar

Kommunens egna behov

Mot bakgrund av investeringsplanen uppskattas
laneskulden for kommunens egna investeringar
komma att uppga till 1 600 - 1 800 miljoner kro-
nor vid utgdngen av ar 2019. Utvecklingen ar
dock mycket svarbedémd. Mot den bakgrunden
foreslas upplaningsramen for kommunens egna
behov till 1 800 miljoner kronor ar 2019.

Botkyrkabyggen

Ar 2018 uppgér laneramen for Botkyrkabyggen
till 2 200 miljoner kronor. | oktober manad 2018
uppgick vidareutldningen till 1829 miljoner
kronor. Under 2019 kommer reinvesteringar
som kraver okad upplaning att genomforas,
bland annat upprustning av befintligt bestand.
Totalt behov av 6kad upplaning uppgar till cirka
100 miljoner kronor. Darfor foreslas en laneram
pa 2 300 miljoner kronor for 2019.

Botkyrka stadsnat

Ar 2018 uppgar laneramen for Botkyrka Stads-
nat till 260 miljoner kronor. | oktober manad
uppgick vidareutlaningen till 230 miljoner. Bo-
laget raknar med investeringar pa 25 miljoner
kronor 2019. For 2019 foreslas en oférandrad
laneram pa 260 miljoner kronor.

Soderenergi

| oktober manad uppgick vidareutlaningen till
403 miljoner kronor. Agarkommunerna har
enats om ett gemensamt totalt atagande (lane-
och borgensram) pa 2 900 miljoner kronor for
2019. Botkyrkas andel av det blir 841 miljoner
kronor, varav 365 miljoner avser borgen. Lane-
ramen for 2019 foreslas darfor till 476 miljoner
kronor.

Totala lAneramar

Sammantaget foreslas en laneram pa 4 843 mil-
joner kronor for ar 2019. Det ar 382 miljoner
kronor hogre &n for 2018. Det 0kade behovet av
lanefinansiering beror i huvudsak pd kommu-
nens och Botkyrkabyggens planerade investe-
ringar i fastigheter. | den foreslagna laneramen
ingar aven lan till Upplev Botkyrka AB med 15
miljoner och Hagelbyparken AB med 10 miljo-
ner kronor.

Borgensram och riskbedomning

for 2019

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer ska kom-
munen i samband med Mal och budget faststalla
borgensram samt géra en riskbedémning av be-
fintliga borgensataganden.

Vid hostens delarsbokslut 2018 uppgick kom-
munens borgensatagande till 1 195,2 miljoner
kronor. Av beloppet avser 20,4 miljoner kronor
bostadsrattsforeningar for industriandamal och
34,3 miljoner kronor ideella foreningar medan
merparten 1 171 miljoner kronor géller for kom-
munala bolag varav Sodertérns Energi AB upp-
gar till 517,5 miljoner kronor men kommunen
har ett solidariskt borgensatagande for hela la-
nebeloppet pad 1035 miljoner kronor tillsam-
mans med Huddinge kommun. Dessutom har
kommunen ett solidariskt borgensatagande av-
seende Kommuninvests utlaning till andra med-
lemskommuner samtidigt som kommunen at-
njuter en solidarisk borgen fran alla medlems-
kommuner fér den egna upplaningen.

For Sodertorns Energi AB foreslas en borgens-
ram pa brutto 1035 miljoner kronor (netto
517,5 miljoner). For Soderenergi AB foreslas
en borgensram pa 365 miljoner kronor. For So-
dertdrns fjarrvarme AB till 43,5 miljoner kronor
och for SRV Atervinning AB till 60 miljoner
kronor. For bostadsrattsféreningar och ideella
foreningar foreslas en borgensram pa 22 respek-
tive 40 miljoner kronor fér 20109.

For Sydvastra Stockholmsregionens VVA-verks-
aktiebolag (Syvab) foreslas att borgensramen
sétts till 432 miljoner, En hojning med 319 mil-
joner kronor jamfort med 2018. Anledningen ar
att Syvab star infor stora investeringar i sin an-
laggning Himmerfjardsverket utifran nya tuf-
fare miljokrav. Verket ar en hégteknologisk an-
laggning som klarar dagens krav pa effektiv re-
ning, men for att klara kommande hardare krav
planeras en omfattande ombyggnad av anlagg-
ningen. Dessa investeringar beraknas uppga till
1181 miljoner kronor, varav Botkyrkas andel
for den nu aktuella investeringsvolymen ér 319
miljoner kronor (27 %). For Syvab totalt okar



borgensatagandet med 1181 miljoner kronor till
totalt 1641 miljoner kronor.

For kommunens borgensataganden gentemot
kommunens egna bolag och deldagda bolag be-
domer vi riskerna som fortsatt mycket sma. Av
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det totala borgensatagandet & mer an 95 pro-
cent riktade mot egna eller deldgda bolag. De
storsta riskerna finns liksom tidigare i kommu-
nens borgensataganden gentemot de ideella for-
eningarna. Manga av dessa har en svag ekonomi
och ar beroende av férhallandevis osékra in-
komstkéllor.



Uppdrag

N&mnderna ska i sérskilt &rende rapportera upp-
dragen till kommunstyrelsens budgetberedning
i samband med namndens yttrande till Mal och
budget 2020 med flerarsplan 2021 - 2023.

Effektiviseringar

1. | namndernas budgetramar ingar krav
pa effektiviseringsatgarder motsva-
rande 2,2 procent 2019 och 2 procent
per ar 2020 - 2022. Namnderna far i
uppdrag att ta fram och genomféra ef-
fektiviseringsatgarder sa att given bud-
getram halls. Namndernas forslag ska
utga ifran "Kommunfullméaktiges forut-
sattningar for ndmndernas effektivise-
ringsuppdrag” som redovisas pa sidan
118.

2. Kommunstyrelsen far tillsammans med
namnderna i uppdrag att med start un-
der 2019 genomféra de kommunge-
mensamma effektiviseringsforslag som
har beslutats av Strategisk grupp for or-
ganisation (SGO).

Fler vuxna i skolan

Utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda
vilka yrkesroller som bést ska kompletteras i
skolan for att avlasta l&rarna, var de bast ska
kompletteras och vilka ekonomiska konsekven-
ser det far.

Skolan &r av hdgsta prioritet for kommunen. Det
ar dér vi sdkrar att alla barn rustas for framtiden.
Lararen har den viktigaste uppgiften i skolan.
Men lérarna har ofta svart att hinna med sitt
uppdrag da det &r manga elever man ska stotta,
mycket administration och ibland &ven stok
som maste hanteras utanfor det pedagogiska
uppdraget.

Ordning och reda i skolan
Utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram
policy, regler och metoder som Botkyrkas larare
ska ha som stod for att skapa ordning och reda i
klassrummet.

Larare far ibland agna mycket tid till att skapa
en ordning som gor att det rader studiero. | Bot-
kyrkas skolor ska l&raren ha de mandat den be-
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hover for att skapa ordning och reda, ett exem-
pel skulle kunna vara att det i klassrummen ska
rada mobilforbud, eller annan regel som ger den
studiero som eleverna vill ha.

Bostader for att bryta segregation
Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med kommunstyrelsen ta fram en
plan som méjliggdr byggandet av 8000 nya hem
till ar 2024.

Bostéder ska byggas i alla stadsdelar och kom-
plettera den bostadssammansattning som finns i
respektive stadsdel. Det ska vara enkelt att hitta
en bostad som passar sin livssituation, i hela
Botkyrka. Bostadsbyggandet ska ocksa forenkla
for ungdomar att kunna flytta hemifran och dar-
med forstarka uppdraget om en bostadsgaranti
for unga. Bostadsbyggandet ska ocksa gora att
fler Botkyrkabor ska kunna hitta en bostad som
passar sitt liv nar det gar bra for en och ens in-
komst Okar.

Flytta-hemifran-garanti

Kommunstyrelsen far i samrad med Botkyrka-
byggen i uppdrag att ta fram en flytta-hemifran-
garanti.

Flytta-hemifran-garantin ska gora det mojligt
for Botkyrkaungdomar att flytta hemifran och
borja sitt vuxna liv. 1dén dr att man ska involve-
ras av garantin om man &r folkbokford i Bot-
kyrka, ar mellan 18 och 25 ar och star i Botkyr-
kabyggens bostadskd nar man fyller 18. Genom
att 6ronmarka bostader i Botkyrkabyggens be-
stand ska garantin kunna uppfyllas.

Uppdrag serviceboende for LSS malgrupper
Samhéllsbyggnadsnamnden far tillsammans
med tekniska namnden och vard- och omsorgs-
namnden i uppdrag att ta fram arbetsrutiner och
arbetssatt for hur Botkyrka kommun ska jobba
for att etablera nya servicebostader.

| vard- och omsorgsnamndens boendeplan 2018
- 2026 framgar det att behovet av serviceboende
for LSS-malgrupper okar. Inom omsorgen om
personer med funktionsnedséttning planeras
idag nybyggnationer av gruppboenden i hogre
utstrackning an serviceboenden.



For att fa till stand serviceboende ar flera namn-
der involverade. Samhallsbyggnadsnamnden
som ansvarig for exploatering, planarbete och
nybyggnation. Tekniska namnden utifran upp-
drag att tillgodose lokalfoérsorjning i kommunen
och vara hyresvérd fér kommunens olika verk-
samhetslokaler och vard- och omsorgsnamnden
utifran bestéllarroll for att tillgodose medbor-
garnas behov. Men idag finns det ingen framta-
gen rutin eller arbetssatt for att fa tillstand ser-
vicebostader. Och darmed finns det heller inga
planer pa att bygga nya servicebostader inom
LSS.

Tullinge station

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
tydlig plan och strategi pa hur Botkyrka kom-
mun ska kunna paskynda landstingets arbete
med att férnya Tullinge station som ar viktig for
den utveckling som kommunen férbereder for
hela centrala Tullinge.

Utbyggd kollektivtrafik for miljons skull

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
en tydlig plan och strategi pa hur Botkyrka
kommun ska kunna paverka landstinget i
utformningen av Kkollektivtrafiken i kom-
munen.

Botkyrka kommun ska ha en tydlig bild
over var som kollektivtrafiken behdver
kompletteras och forstarkas.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
hur kollektivtrafiken kan utvecklas pa
Grodingelandet.

Paborja arbetet med ny fullméktigesal
Tekniska namnden far i samverkan med kom-
munstyrelsen i uppdrag att parallellt med att ett
nytt kommunhus byggs utreda en ny lokali-
sering av kommunfullméktigesammantraden.

Kompetens i svenska spraket

For att kunna tillgodose en god kvalitet i valfar-
den for Botkyrka maste kommunikation, mellan
verksamhet och medborgare fungera.
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1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
en kommunovergripande sprakutbildning
for medledare utifran kommunens stallda
sprakkrav.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
mojligheten for kommunen att organisera
arbetsplatsforlagd sprakutbildning.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver
majligheten till spraktest for nyanstallda.

Familjecentraler

Socialnamnden far i uppdrag att paborja en dia-
log med landstinget om att infora familjecen-
traler i Botkyrka, samt utreda hur de ska inforas.

Familjecentraler dar modrahélsovard, barnhal-
sovard, 6ppen forskola och socialtjanstens fore-
byggande verksamhet samlas under ett och
samma tak ar ett exempel pa hur man kan na fa-
miljer i ett tidigt skede och erbjuda st6d. Att ett
samarbete mellan kommunen och landstinget i
dessa fragor kommer igang ar mycket viktigt
och gynnsamt.

Narodlat och narproducerat
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
strategi for att Botkyrka kommun i stérsta man
ska kunna kopa nérodlat och narproducerade
livsmedel till sina verksamheter.

Botkyrka ar en kommun med som bade har
mycket ndrodlat samt narproducerade livsme-
del. Det ska kommunen utnyttja.

Naturreservat

Miljo- och hélsoskyddsnamnden far i uppdrag
att utreda inréttandet av ett naturreservat vid
Norsborgs strandskog, med arbetsnamnet ”Ma-
larskogen”, frdn Slagstabadet till Norsborgs
vattenverk langs med vattnet.

Syftet med att inrétta ett naturreservat ar att be-
vara viktig stadsnara natur med hdga natur- och
rekreationsvarden i ett vattenskyddsomrade dar
strandskydd saknas och for att forstarka det
grona sambandet.



Resultatbudget 2019 - 2022

Budget Budget Plan Plan Plan

Milj k
iljoner kronor 2018 2019 2020 2021 2022

Namnder exklusive avskriv-
ningar
Interna och gemensamma pos-

-5 238,6 -5064,9 -5208,2 -5335,8 -5 468,6

ter 338,9 26,8 38,0 52,1 66,6
Avskrivningar -264,0 -274,9 -298,6 -314,1 -332,2
Verksamhetens nettokostnader -5163,7 -5 313,0 -5 468,8 -5 597,8 -5734,2
Skatteintakter 3574,7 3699,9 3824,7 3973,0 4 159,7
Sqtrennerella statsbidragsintakter 15833 16187 16994 17338 17537
Finansiella intakter 83,0 77,4 84,9 98,5 98,5
Finansiella kostnader -87,0 -87,9 -105,7 -128,0 -130,0
Resultat fore extraordinara

poster -9,7 -4,9 34,5 79,5 147,7
Eiirésmnskostnader fran avsatt- 320 35,0 35.0 35,0 35,0
Balanskravsresultat 22,3 30,1 69,5 1145 182,7

Skatteintakter och generella statsbidrag och utjiamning 2019 - 2022

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 3590,9 3699,9 38247 3973,0 4 159,7
Slutavrakningar -16,2
Summa skatteintakter 3574,7 3699,9 3824,7 3973,0 4 159,7
Inkomstutjamningsbidrag 1103,0 11429 1201,1 1275,9 1334,8
Kostnadsutjamnings-bidrag 222,2 202,5 215,3 188,0 182,0
Befolkningsefterslapning 7,4 0,0 0,0 15,8 11,0
;itlyllsel:on statsbidrag flyktingvari- 537 389 234 0.0 0.0
Regleringsbidrag-/ avgift 13,8 40,7 65,1 58,8 29,9
Bidrag for LSS-utjamning 43,9 51,4 52,2 53,0 53,7
Kommunal fastighetsavgift 139,3 142,3 1423 1423 1423

Summa generella statsbidrag

o 1583,3 1618,7 1699,4 17338 1753,7
och utjamning

Summa skatteintakter inklu-
sive generella statsbidrag och
utjdmning 5158,0 5318,6 5524,1 5706,8 59134



Ndamndernas budgetramar 2019 - 2022

e [T Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen -308,8 -324,8 -321,9 -325,1 -327,6
- KF/KS forfogande -56,3 -57,5 -98,5 -94.5 -91,5
Samhaéllsbyggnadsnamnden -158,9 -153,0 -155,8 -158,4 -160,1
-Exploateringsverksamheten 51,0 47,6 47,6 47,6 47,6
Tekniska namnden -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Miljé och halsoskyddsnamnden -17,9 -17,8 -18,3 -18,7 -19,1
Kultur- och fritidsnamnden -251,2 -254,0 -260,6 -269,0 -287,9
ﬁﬁg‘;fﬁgggg}%ﬁn"d‘ vuxenut 2567 2669  -2756  -2847  -2920
Utbildningsnamnden -2510,0 -2 550,2 -2 608,2 -2 675,9 -2 740,6
Socialndmnden -615,3 -624,4 -640,7 -656,5 -673,1
Vard- och omsorgsnamnden -1109,5 -1133,6 -1169,7 -1 209,4 -1251,0
Revision -4,4 -4,5 -4,6 -4,8 -4,9
Summa -5 238,6 -5 339,8 -5 506,8 -5 649,9 -5 800,8
Avdrag avskrivningar 264 274,9 298,6 314,1 332,2
Verksamhetens driftkostna-
der efter avskrivningar, netto -4 974,6 -5 064,9 -5 208,2 -5 335,8 -5 468,6

Sammanfattning investeringsplan 2019 - 2022

Miljoner kronor Totalt for

perioden 2019 2020 2021 2022
Skattefinansierad verksam-
het
Kommunstyrelsen -56,4 -18,8 -13,6 -13,2 -10,8
Samhallsbyggnadsndmnden -410,9 -134,0 -99.4 -85,1 -92.4
Tekniska nAmnden -4 616,1 -855,6 -1110,6 -1431,9 -1218,0
Kultur- och fritidsnamnden -57,1 -30,3 -3,0 -5,6 -18,2
Utbildningsnamnden -116,9 -32,9 -22,2 -26,6 -35,2
Socialnamnden -19,0 -7,0 -4,0 -4,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnden -28,7 -9,9 -3,2 -11,2 -4,4
Utgifter -5337,8 -1 103,5 -1262,1 -1 583,5 -1388,7
Inkomster 13,9 10,4 1,4 1,2 0,9
Summa nettoutgift -5323,9 -1 093,1 -1 260,7 -1 582,3 -1387,8
Taxefinansierad verksamhet
Utgifter -395,5 -161,9 -121,7 -65,4 -46,5
Inkomster 23,4 1,0 10,0 12,4 0,0
Summa nettoutgift
Tekniska ndmnden — VA- -372,1 -160,9 -111,7 -53,0 -46,5

verksamheten



Interna och gemensamma poster 2019 - 2022

Miljoner kronor

Internrénta
Pensionsutbetalningar
Fastighetsskatt
Forsakringar

Erséttning, fastighet
Reavinst Samariten
Tomtrattsavgalder
Overskott arbetsgivaravgift
Pensionskostnad
Schablonbidrag

Summa

Finansiella poster 2019 - 2022

Miljoner kronor

Finansiella intakter
Aktieutdelning
Borgensavgifter
Réanteintakter

Summa finansiella intékter

Finansiella kostnader
Réanta Ian kommun
Rénta lan 6vrig koncern

Réantor pensionsavsattningar

Summa finansiella kostnader

Summa finansnetto

Budget
2018
395,0
-79,1
-1,5
-3,6

29

164,2
-184,0
45,0

338,9

Budget
2018

6,0
17,0
60,0
83,0

-75,0

-12,0

-87,0

Budget
2019

85,5
-97,0
-1,5

7,2
18,0
186,3
-211,7
40,0

26,8

Budget
2019

6,0
19,0
52,4
77,4

-21,0
-53,9
-13,0

-87,9

-10,5

Plan
2020
99,3
-100,0
-1,5

7,2
18,0
199,4
-224,4
40,0

38,0

Plan
2020

6,0
20,0
58,9
84,9

-33,3
-58,4
-14,0

-105,7

-20,8

Plan
2021
108,9
-103,0
-1,5

7,2
18,0
2134
-230,9
40,0

52,1

Plan
2021

6,0
21,0
71,5
98,5

-48,5
-64,5
-15,0

-128,0

-29,5

Plan
2022
117,7
-106,0
-1,5

7,2
18,0
227,4
-236,2
40,0

66,6

Plan
2022

6,0
21,0
71,5
98,5

-47,1
-65,9
-17,0

-130,0

-31,5
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade
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Kommunstyrelsen & kommunens hogsta verkstallande organ — den bereder &renden till kommunfull-
maktige och foreslar beslut. Det & kommunstyrelsen som leder, samordnar och féljer upp kommunens
dvergripande processer och styrning av verksamheter samt ekonomin.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2018 2019
Driftkostnader, netto -308,8 -324,8
Investeringar fram till 2022, 12,8 18,8
netto
Varav:
Investeringsutgifter -12,8 -18,8
Investeringsinkomster 00 0.0

Vasentliga omraden

Kommunstyrelsens Mal och budget 2019 och
plan for 2020-2022 tar sin utgangspunkt i 2018
ars analysdagar. De fokusomraden som identi-
fierades som vésentliga fér kommunstyrelsen ar
fortsatt vasentliga under 2019. Utveckling av
verksamhet och arbetssétt gér vi genom proces-
sorientering. Under 2018 har en utgangspunkt
varit att starka formagan att analysera och félja
upp platsens utveckling bland annat genom att
etablera en strategisk grupp for platsutveckling.
Under 2019 kommer arbetet fortsatt att utveckla
koordineringen mellan styr- och ledningspro-
cesserna strategiskt utveckla Botkyrka som
plats och strategiskt utveckla kommunen som
organisation. Det &r avgdrande for att organisat-
ionen ska kunna méta platsens behov med med-
borgarens fokus, det vill sdga Botkyrkabornas
behov, forutsattningar och réttigheter, genomen
effektiv organisation. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2019. Kommunstyrelsens an-
svarsomraden kring styrning, ledning och stod
kommer fortsatt ha utgangspunkt i dessa omra-
den.
e Ordning och reda
o Medborgarens fokus
Medledarskap

Plan Plan Plan

2020 2021 2022

-321,9 -325,1 -327,6
-13,6 -13,2 -10,8

-13,6 -13,2 -10,8

0,0 0,0 0,0

Oka nojdheten med kommunens stédpro-
cesser

Ordning och reda, bland annat genom val fun-
gerande systemstdd, ar grundldggande for att
uppna en effektiv organisation med nojda mot-
tagare. Ar 2019 ska néjdhetsgraden hos savél
mottagare som bestéllare oka. Mé&tmetoderna
for att folja upp nojdhetsgraden ska utvecklas
for att starka forutsattningarna till standiga for-
battringar. Méatningen ska ocksa kompletteras
med matt som mater effektiviteten i organisat-
ionen. | forsta hand kommer detta utvecklas for
prioriterade processer sasom digitalisering samt
for att folja upp nyttan av vara verksamhetssy-
stem.

Under de kommande aren ska ocksa flera kom-
mundvergripande systemstdd upphandlas och
implementeras. Systemens funktionalitet och
tillganglighet &r avgdrande for att vara styr- och
ledningsprocesser och stodprocesser ska fun-
gera val.

Méata dagens krav pa digitaliserade arbets-
satt

Kommunens utveckling till att mdta dagens
krav pa digitaliserade arbetssatt gar for lang-
samt. Under de kommande aren behover detta
arbete ha ett starkare fokus. Under 2018 har en
strategi for digitalisering tagits fram och en di-



gitaliseringsfond har inréttats i kommunen. Ar-
betet inom processen behdver fortsatt utvecklas
och starkas. Matt och malsatta matt for proces-
sen ska tas fram for att styra organisationen mot
att underlatta fér medborgarna att nyttja digita-
liseringens majligheter, oavsett vilka de ar eller
vilka forutsattningar de har.

Kompetensforsorjning

En effektiv organisation kraver rétt kompetens.
Liksom andra kommuner har Botkyrka kom-
mun en utmaning i att bade behalla och attrahera
ratt kompetens. Botkyrka kommuns medledares
olika perspektiv, kunskaper, erfarenheter, sprak
samt kreativitet ska anvandas och vardeséttas pa
arbetsplatsen varje dag. Under de kommande
aren &r det av avgorande betydelse att starka
kompetensforsérjning och arbetsgivarvarumar-
ket Botkyrka kommun.

Arbetet med att minska sjukskrivningar gene-
rellt sett kommer att fortga kommande ar bland
annat genom inrdttande av en halsosluss.
Systemverktyg har inférts som mojliggér en
forbéattrad, kontinuerlig och ordnad uppféljning
i samverkan mellan chefer och HR-funktion.
For att 6ka frisknarvaron ar det ocksa viktigt att
arbeta med och reagera pa tidiga signaler pa
ohdlsa parallellt med utbildningsinsatser for
chefer.

Utveckla medborgarprocessen medskap-
ande

Medborgarprocessen mojliggéra Botkyrkabor-
nas medskapande av samhéllet har etablerats
under 2018. Medskapande sker ocksa i alla 6v-
riga medborgarprocesser som grund for att ut-
veckla processerna med medborgarens fokus.
Processen Medskapande fokuserar daremot
framst pa verksamheter och aktiviteter dar syf-
tet med processen ar medskapande i sig, exem-
pelvis satsningar infor valen. Bade valdeltagan-
det och upplevelsen av att kunna paverka skiljer
sig mellan stadsdelarna. Infor 2019 har en rad
insatser for att utveckla ndrdemokratin och Bot-
kyrkabornas delaktighet, oavsett vilka de ar el-
ler vilka forutséttningar de har, i den lokala de-
mokratin skapats. Medskapandeprocessen in-
kluderar ocksa forutsattningar for delaktighet
och inflytande sasom att Botkyrkaborna ska
vara valinformerade, fa stod i att utfora sina
arenden och skota sin vardagskontakt med kom-
munen.
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Medborgarcenter &r en viktig arena for kommu-
nens mote med medborgarna. Flera medborgar-
processer dr beroende av val fungerande kanaler
for medborgarservice. Ett nytt systemstdd ska
bidra till att Botkyrkaborna far svar pa sina fra-
gor i enlighet med kontaktloftet. Systemet, till-
sammans med utveckling av nytt dokumenthan-
teringssystem ska bidra till att utveckla shabb-
are hantering av synpunkter och tydlig uppfolj-
ning av dessa.

Mal och malsatta matt 2019
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)

Kommunstyrelsens mal 1:1a
Kommunstyrelsen starker Botkyrkabornas del-
aktighet i den lokala demokratin genom demo-
krati- och dialoginsatser.

Malsatta matt Utfall  Mal Mal Mal
2014 2018 2019 2022
Antalet deltagare vid - - 650 800

dialogkommissionens

moten Okar.

Botkyrkabornas delta-

gande i valet till kom-

munfullméktige 2022 70,9 73
Okar mer &n riksge-
nomsnittet (%).

Det genomsnittliga
valdeltagandet i de tio
valdistrikt med lagst
valdeltagande vid va-
let 2018 Okar i valet
2022 (%).
Valdeltagandet i grup-
pen endast rostberatti-
gade till kommun- och
landstingsval 6kar i
valet 2018 och 2022
(%).

Botkyrkabornas delta-
gande i valet till Euro-
paparlamentet 2019 44,8 okar
Okar mer &n riksge-

nomsnittet.

50,7 53

75

55

28  Okar okar



1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Kommunstyrelsens mal 1:2a
Kommunstyrelsen ger god service och mojlig-
gor for Botkyrkaborna att kunna paverka kom-
munala fragor som intresserar dem.

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt

Andelen (%) medbor-

gare som vid telefon-

kontakt med med- 64 70 78
borgarcenter har fatt
svar pa sin friga Okar.
Andel (%) fragor dar
medborgare far svar
pa fragan vid forsta
kontakten okar.

65

Andelen (%) besokare
pa medborgarcenter
som fick den service
de dnskade okar.
Andelen (%) syn-
punkter som besvaras
av kommunstyrelsens 50
verksamheter inom 10

dagar okar.

Andelen (%) syn-

punkter som besvaras

av kommunens samt- 50
liga verksamheter

inom 10 dagar okar.

Andelen (%) Botkyrka-

bor som upplever att

det ar latt att ta del av 42 47 49
kommunens informat-
ion okar.

Andelen (%) Botkyrka-
bor som far aterkopp-
ling p& sin kontakt
inom tva arbetsdagar
Okar till 6ver 85 pro-
cent ar 2022.

Andelen (%) Botkyrka-
bor som &r néjda med
kommunens anstéllda 54 65 70
Okar till 6ver 85 pro-
cent ar 2022.

Andelen (%) Botkyrka-
bor som upplever att
de kan vara med och
paverka i kommunala
frdgor som intresserar
dem okar.

Andelen (%) Botkyrka-
bor som upplever att
de ar néjda med moj-
ligheterna att 16sa sitt 25
arende direkt via hem-

sidan/digital tjanst

Okar.

55 65

63 50 70

34 38 40

Mal
2022

95

75

85

90

90

55

85

85

55

Okar

34

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsérja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)

Kommunstyrelsens mal 3:1a

Kommunstyrelsen bidrar till Botkyrkabornas
mojlighet att fa forutsattningar till egen forsorj-
ning.

Mal
2019

Utfall Mal
2017 2018

Malsatta matt

Antalet personer som

ar langt ifran arbets-

marknaden som kom-

munstyrelsen erbjuder 2 6 8
mojlighet till arbetslivs-
erfarenhet 6kar.

Antal Botkyrkabor som

erhallit en anstéllning

genom kommunens

kop av tjanster fran -
bolaget Tillvaxt Bot-

kyrka AB okar.

133 200

Kommunstyrelsens mal 3:1b
Kommunstyrelsen tar social hansyn i upphand-
ling for att mojliggora intrade i arbetslivet

Mal
2019

Utfall Mal
2017 2018

Malsatta matt

Antal arbetsplatser

som kommunen krav-

stéllt i upphandlingar

(inkluderar traineeplat- 17 16 20
ser, larlingsplatser el-

ler krav pa anstall-

ningar) okar.

Antalet genomférda

upphandlingar dar dia-

logkrav stéllts pa ar-

betstillfallen (inklude- 16 15 20
rar traineeplatser, lar-

lingsplatser eller krav

pa anstallningar) 6kar.

Mal
2022

200

Mal
2022

35

25



Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillganglig
natur dkar tryggheten och hemkanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Kommunstyrelsens mal 6:1a

Kommunens trygghets- och folkhélsoframjande
arbete samt omradesutveckling 6kar tryggheten
och hemkénslan hos Botkyrkaborna.

Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Malsatta matt

Andelen (%) Bot-

kyrkabor som upp-

lever att det ar

tryggt att bo och 51 53 56 66
leva i sin kommun-
del ska Oka.
Andelen (%) Bot-
kyrkabor som kan
rekommendera en
van att flytta till sitt
bostadsomréde
ska oka.

Graden av upp-
levda ordningspro-
blem minskar och
narmar sig ge-
nomsnittet for 1a-

net. 38(28) 37 37 35

- Flickor i Botkyrka

(Lanet) 35(28) 35 35 33
- Pojkar i Botkyrka

(Lanet)

Graden av positiv

informell social

kontroll 6kar och

narmar sig ge-

nomsnittet for I&-

net. 63(67) 63 63 65

- Flickor i Botkyrka

(Lanet) 58(65) 59 59 61
- Pojkar i Botkyrka
(L&net)

Andelen ungdo-
mar som instém-
mer i pastadende
om att det finns
personer som sal-
jer narkotika i bo-
stadsomradet
minskar och nér-
mar sig genom-
snittet for lanet

- Flickor i Botkyrka
(Lanet)

- Pojkar i Botkyrka
(Lanet)

54 okar o©kar 66

23(15) 22 22 20

25(15) 24 24 22
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6:2 Fler och mer varierade bostader for dkad
jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar

Kommunstyrelsens mal 6:2a

Kommunstyrelsens samhallsplanering ger mer
varierad bostadssammanséattning inom kommu-

nens olika stadsdelar

Utfall
2017

Malsatta matt

Forandringar (%) av
bostadsbestandet som

bidrar till 6kad variat- 8
ion i bostadssamman-
sattningen okar.

Mal  Mal  Mal
2018 2019 2022

- Okar o©kar

Mattet visar hur en forandring i bostadsbestandet bidrar
till mer variation gallande saval upplatelseform som stor-
lekar. 8 procent av férandringarna 2017 bidrog till 6kad

variation.

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Kommunstyrelsens mal 7:1a

Kommunstyrelsen attraherar,

rekryterar, ut-

vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov.

Utfall
2017

Malsatta matt

Kommunstyrelsens
personalomsattning

(antal nyanstallda i 16
% av antalet an-

stéllda) ska minska.
Kommunstyrelsens
personalomsattning

(antal avslutade i % 19
av antalet anstéllda)

ska minska.

Frisknérvaron for
medarbetare i Bot-

kyrka ska 6ka (%)
kvinnor/méan.

Botkyrka kommuns
genomsnittliga niva

pa ett hallbart med- 74
arbetarengagemang

ska oka.

93/98

Mal Mal Mal
2018 2019 2022

15 14 12

13 12 10

92/96 93/98 98/98

81 81 84



7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral

Kommunstyrelsens mal 7:3a
Kommunstyrelsens medarbetare reser mer kli-
matsmart

Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Malsatta matt

Andelen (%) resor i
tjansten som gors kli-
matsmart okar.
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Kommunstyrelsens mal 7:3b

Klimatavtryck vid inkép enligt upphandlade av-
tal reduceras med 5 % i forhallande till uppmatt
volym féregéende ar

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Den kommunala or-

ganisationens klimat-

avtryck vid inko . . .

minZEar (coZ/k(Z]F; ire- 291 mins- mins-  mins-
a/kg kar kar kar

lation till transporte-
rad godsmangd och
transportuppdrag.



Kommunstyrelsens budget 2019 med plan 2020 - 2022

(tkr) 2018

Ingéende budget -306 705

Volymférandringar

Loéne- och prisuppréakning

Ovriga prioriteringar
Tillfallig budgetforstéarkning for Val-
namnden 2018 tas bort 2019

Tillfalliga medel 2018 fér demokratiar-
bete infor riksdags- och kommunalval
tas bort 2019

Introduktion av nya ledaméter och av-
tackning av avgdende fullmaktige

Tillfallig budgetforstarkning till Val-
namnd for val till EU-parlamentet 2019

Tillfallig budgetforstarkning 2019 for
demokratiarbete infor valet i EU-parla-
mentet

Upphandling och implementering av
kommungemensamma verksamhets-
system

Forstarkning sékerhetsfunktion, tjans-
teperson och kommunikatér i bered-

skap (KS/2017/785) -1 800
Faststéllande av antal mandat i KF
och politiska sekreterare (KS/2018:32) -95

Utbkning av antalet ledaméter och er-
sattare i kommunstyrelsen
(KS/2018:383)

Medel for reviderade gruppledararvo-

den enligt beslut i kommunfullmé&ktige

oktober 2018

Dialogkommissionen (4 stadsdelar per

ar & 1 miljon kronor per stadsdel for

genomforande av forslag, KF §143

2018-06-19)

Avtal narradioféreningen

(KS/2017:314) -180

Medel for projektledning med mera in-
for att ett nytt kommunhus ska bygg-
gas.

Lokalbank

2019

-308 780

-2 275

-8 319

2970

1430

-1 000

-2 970

-730

-5 710

-2 886

-190

-890

-4 000

-2 500
-600

2020

-324 809

-2 446

-9 476

1000

2970

730

2910

2021

-321 897

-2 313

-9 836

2020

2022

-325 089

-2 386

-10 203

2900
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(tkr) 2018
Sodertorns Brandforsvarsforbund -

upprakning enligt éverenskommelse

(1,5% tillfalligt 2019)

Effekter av inférande av komponent-

avskrivningar pa &ldre fastighetsinve-

steringar

Omfdrdelning mellan ndmnder

Fritt intrade Hagelby, medel omforde-
las frdn KF/KS forfogande

Okad hyra Hagelby, medel omférdelas
frn KF/ KS forfogande

Budget for lasplattor dverfors till kom-
munstyrelsen

Omforing av budget for Tillvaxt Bot-
kyrka (KS/2017:683) fran KF/KS forfo-
gande

Omféring av bidrag for Hallunda Fol-
ketshus till kultur- och fritidsndmnden

Reglering av budget avseende ansvar
och funktion for trygghets- och séaker-
hetsarbetet frdn socialndmnden och
tekniska namnden till kommunstyrel-
sen (KS/2018:180)

Sankt internranta fran 3 till 1,75%

Effekter av inférande av en ny intern-
hyresmodell. Omférdelning mellan
namnder.

Ny prislista fér SNOVIT och &ndrad
finansieringsmodell fér férvaltningsled-
ning IT

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omférdelas fran
kommunstyrelsen till respektive
namnd

Kommunstyrelsens andel av gemen-
samma verksamhetssystem

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar -2 075

Budget 2019 med flerarsplan 2020 -

2022 -308 780

Beskrivning av forandringar i nAmndens
driftbudgetram 2019

Kommunstyrelsens budget uppgar for 2019 till
324,8 miljoner kronor. Det &r en 6kning med 16
miljoner kronor jamfort med 2018. Forandring-
arna beskrivs nedan.
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2019 2020 2021 2022
-503 503

-800

-250

-161

-5 000

3820

-3 087
1822

-8 465

858

17 150

-950

7294 6721 6 937 7145

-16 029 2912 -3 192 -2 544

-324 809 -321 897 -325 089 -327 633

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far kommunstyrelsen 2,3 miljoner kronor i till-
skott for volymforandringar utifran befolk-
ningsprognosen fran oktober 2018.

Budgeten har raknats upp med 8,3 miljoner kro-
nor for pris- och I6nedkningar.



For att genomfdra det allménna valet 2018 av-
sattes 3,0 miljoner kronor till valnamnden och
1,4 miljoner kronor avsattes for demokratiin-
satser i samband med valet. Dessa medel ater-
fors 2019.

For avtackning av avgaende kommunfullmak-
tige samt introduktionsinsatser riktade till den
nya mandatperiodens ledamoter avsatts 1,0
miljon kronor.

For att genomfora val till EU-parlamentet av-
sétts 3,0 miljoner kronor till valndmnden.
Dessutom tillfors 700 000 kronor for demokra-
tiinsatser i samband med valet.

Under perioden 2018 till 2022 behéver kommu-
nen upphandla och implementera flera system-
stod. De flesta av systemen angar alla verksam-
heter i hela organisationen, men det & kommun-
ledningsforvaltningen som ansvarar for upp-
handling och implementering. De systemstdd
som avses ar drende- och dokumenthanterings-
system, e-arkiv, personalsystem och afféarssy-
stem inklusive inkdpssystem. Kommunstyrel-
sens ram utdkas med ytterligare 5,7 miljoner
kronor. Sammantaget finns 12,4 miljoner kro-
nor for andamalet.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut i
februari 2018 om &ndring av antalet mandat i
kommunfullmaktige fran 61 till 75 ledamoter
samt utdkning av resurser i form av politiska
sekreterare (KS/2018:32) uttkas ramen med 2,9
miljoner kronor.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut i
juni 2018 om utdkning av antalet ledamoter i
kommunstyrelsen (KS/2018:383) utokas ramen
med 190 000 kronor.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut i ok-
tober 2018 om arvoden och erséttningar till for-
troendevalda (KS/2018:178) utdkas ramen med
890 000 kronor.

I juni 2018 (KS/2017:96) beslutade kommun-
fullméktige att inféra en ny beredning under
kommunstyrelsen kallad Dialogkommissionen.
For kommissionens arbete avsatts 4 miljoner
kronor med frdmsta syfte att realisera forslag
och synpunkter fran allméanheten. Medlen for-
delas pa fyra stadsdelar per ar.
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For att mojliggdra nya och effektiva arbetsmil-
joer och arbetssétt i det nya kommunhuset av-
satts 2,5 miljoner kronor per ar under fyra ar for
projektledningen.

Fran och med 2019 startar tekniska namnden en
lokalbank for att skapa forutsattningar for verk-
samheterna att arbeta med effektivare lokalut-
nyttjande. Verksamheterna ska utifran nagra av
kommunfullmaktige faststéllda kriterier kunna
stédlla av hela eller delar av en lokal och da fa en
sankt internhyra. Lokalbanken kommer inte att
vara helt sjalvfinansierad och initialt beddms
kostnaden uppga till cirka 14 miljoner kronor.
Né&mnderna finansierar 50 procent genom om-
fordelning inom ndmndernas egna ramar och 50
procent finansieras genom tillskott till ndmnder-
nas ramar. Kommunstyrelsens budgetram 6kas
med 600 000 kronor.

Brandforsvarsforbundet har gjort en framstéllan
till berérda kommuner om utdkad erséttning.
Dels ror det en arlig upprakning och dels ett till-
falligt paslag pa 1,5 procent for 2019. Det till-
falliga tillskottet ska anvéandas for att se 6ver nu-
varande arbetsformer mellan forbundet och
kommunerna, genomfora en analys och konse-
kvensbeskrivning for hur en kostnadseffektiv
och trygg verksamhet ska utformas infoér kom-
mande ar samt gora en genomlysning av nuva-
rande kostnads- och foérdelningsmodell. Den ar-
liga upprékningen tacks av den generella pris-
upprakning som kommunstyrelsen far. Ramen
utokas med 503 000 kronor for den tillfélliga er-
séttningen.

Kommunen har infort komponentavskrivningar
pa aldre fastighetsinvesteringar vilket ger en
hogre kostnad for avskrivningar pa 14,7 miljo-
ner kronor. Namnderna kompenseras for den
hogre kostnaden och for kommunstyrelsen
handlar det om 800 000 miljoner kronor.

Omfordelning mellan kommunstyrelsen och
ovriga namnder

I maj 2018 (KS/2018:298) beslutade kommun-
styrelsen att kompensera Hagelbyparken AB for
att erbjuda fri entré och parkering vid national-
dags- och midsommarfirandet i Hagelbyparken
2018. Atgarden permanentas och for 2019 uto-
kas bidraget till bolaget genom att 250 000 kro-
nor overfors till kommunstyrelsen fran anslaget
for KF/KS forfogande.



Till féljd av de investeringar som genomforts i
Hagelbyparken under 2018 okar bolagets hyra
till kommunen med 87 000 kronor. Beloppet
overfors till kommunstyrelsen fran anslaget for
KF/KS forfogande.

Fran och med 2019 6vergar ansvar och admi-
nistration av lasplattor till de fortroendevalda
till kommunstyrelsen. Fran respektive namnd
Overfors 23 000 kronor. Totalt 6kas kommun-
styrelsens ram med 161 000 kronor.

I Mal och budget 2018 avsattes till anslaget for
KF/KS forfogande 5 miljoner kronor for Till-
vaxt Botkyrka med syfte att genom okad tillvaxt
och entreprendrskap skapa 1 000 arbetstillfallen
inom fem ar. For 2019 dvers medlen fran ansla-
get for KF/KS férfogande.

Ansvaret for bidragsgivning till Hallunda Fol-
kets Hus 6vergar fran och med 2019 fran kom-
munstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden.
Kommunstyrelsens ram reduceras med 3,8 mil-
joner kronor.

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut i
juni 2018 (KS/2018:180) om att flytta ansvar
och funktion for trygghets- och sakerhetsarbetet
fran socialndmnden och tekniska namnden till
kommunstyrelsen gors en ramjustering, vilket
innebdr att kommunstyrelsens ram utdkas med
3,1 miljoner kronor netto.

Internrantan sanks fran 3 till 1,75 procent.
Namndes budgetram sanks med 1,8 miljoner
kronor.

En ny internhyresmodell infors fran och med
2019. Grunden i modellen bygger pa att varje
ndmnds verksamhetslokaler ska betala for fak-
tisk sjalvkostnad. Det innebér att kostnader
kommer att omférdelas mellan namnder sa att
vissa ndmnder betalar mer for sina lokaler 2019
an idag och andra mindre. Regleringen mellan
namnderna ar kostnadsneutral. For kommunsty-
relsens del innebdr regleringen en 6kad ram
med 8,5 miljoner kronor.

IT-kostnaderna regleras mellan ndmnderna till
foljd av andrad prislista for SNOVIT samt att
kostnaden for forvaltningsledare IT (FLIT) lyfts
ur prislistan. FLIT kommer att bestéllas och be-
talas per timme av ndmnderna. For kommunsty-
relsens del innebdr det en minskad ram med
858 000 kronor.
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Fran och med 2019 infors en ny prismodell for
kommundvergripande systemstéd som innebér
en Okad kostnad for ndmnderna. For att det ska
bli kostnadsneutralt omfordelas 17,2 miljoner
kronor fran kommunstyrelsen. | likhet med 6v-
riga nd&mnder kompenseras kommunstyrelsen
for okade kostnader inom sitt verksamhetsom-
rade, vilket innebar en ramoékning med 950 000
kronor.

Effektivisering

I budgetramen for 2019 ingar krav pa effektivi-
seringar pa 2,2 procent motsvarande 7,3 miljo-
ner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2020 - 2022

For 2020 minskas ramen med 2,9 miljoner kro-
nor. FOr volymférandringar avsatts 2,4 miljoner
och for I6ne- och prisupprékning avsatts 9,5
miljoner. Avsatta medel med 3,7 miljoner for
2019 ars val till EU-parlamentet och demokra-
tiinsatser samt den miljon som avsattes for in-
troduktion och avtackning av fullmaktige ater-
fors. Dessutom aterfors 2,9 miljoner av tillforda
resurser for upphandling och inférande av
systemstoden. Den tillfalliga erséttningen 2019
pa 503 000 miljoner kronor till Brandforsvars-
forbundet aterfors. | ramen ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder pa tva procent motsvarande
6,7 miljoner.

For 2021 okar ramen med 3,2 miljoner kronor.
I ramen gors en utokning for volymférandringar
med 2,3 miljoner och l6ne- och prisupprakning
med 9,8 miljoner. Av tillférda medel for upp-
handling och inforande av systemstdden ater-
fors ytterligare 2,0 miljoner. | ramen ingar krav
pa effektiviseringsatgarder pa tva procent mot-
svarande 6,9 miljoner.

For 2022 utokas ramen med 2,5 miljoner kronor
varav 2,4 miljoner avser volymforandringar
10,2 miljoner avser Iéne- och prisupprakning.
Ytterligare 2,9 miljoner kronor av avsatta medel
for upphandling och inférande av systemstdden
aterfors. 1 ramen ingar krav pa effektivise-
ringsatgarder pa tva procent motsvarande 7,1
miljoner.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 2,2 procent
2019 och 2 procent per ar 2020 - 2022. Det ar
respektive namnd som ansvarar for vilka atgar-
der som vidtas och att tilldelad budgetram halls.



Kommunstyrelsen har tillsammans med berérda
namnder uppdrag att med start under 2019 ge-
nomfora de kommungemensamma effektivise-
ringsforslag som har beslutats av Strategisk
grupp for organisation (SGO) och redovisats till
kommunstyrelsens budgetberedning. Dessa at-
garder kommer delvis underlatta fér ndmnderna
att klara sina krav pa effektiviseringar.

Se sidan 118 ” Kommunfullméktiges forutsatt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansoka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
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avgOra om ett bidrag ska stkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2019 - 2022

Sammantaget uppgar kommunstyrelsens inve-
steringsprojekt i investeringsplan 2019 - 2022
till 56,4 miljoner kronor for inventarier, utrust-
ningar och systemstdd. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidan 104.

Bygginvesteringar redovisas under tekniska
namnden och uppgar till 679,6 miljoner kronor
for kommunstyrelsen dar det nya kommunhuset
ar den storsta investeringen. En sammanstall-
ning pa dessa projekt finns pa sidan 107 — 109.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27.
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Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens forfogande

(tkr) 2018 2019
Ingdende budget -65 020 -56 295
Justering av anslag 8725 -1185
Summa Justeringar 8725 -1 185
Budget 2017 med plan 2018 .56 295 57 480

- 2020

Anslaget for kommunfullméktige och kommun-
styrelsens (KF7KS) forfogande avser técka
kostnader som uppstar under aret och som vid
budgetens upprattande inte ar kanda. Tillaggs-
anslag ska endast i undantagsfall medges och da
om det finns sédrskilda skal.

I anslaget ingar ocksa vissa kostnader som kom-
mer att uppsta hos nagra namnder under aret
men dar kostnadsnivan i nulaget inte kan fast-
slas.

Arenden som &r av principiell karaktar och/eller
medfor att kostnadsnivan okar ver tid ska bes-
lutas av kommunfullmaktige. Ovriga arenden
samt de drenden som ar ”Gronmarkta” i anslaget
KF/KS forfogande beslutas av kommunstyrel-
sen.

Utbildningsndmnden och vard- och omsorgs-
namnden kan i sdrskilda arenden avropa medel
for 6kade lokalkostnader som uppstar i sam-
band att det sker om- och nybyggnationer i be-
fintliga verksamhetslokaler. Fr 2019 har 12,3
miljoner kronor avsatts och for 2020 ytterligare
5,3 miljoner och for 2021 och 2022 har ytterli-
gare 0,2 respektive 12,8 miljoner avsatts.

Enligt kommunfullméktiges beslut om den ge-
nerella resursfordelningsmodellen ska kom-
munledningen tillsammans med utbildningsfor-
valtningen varje ar gora en avstamning av fak-
tiskt antal barn i forskolan och antal elever i
grund- och gymnasieskolan i forhallande till be-
folkningsprognosen som anvands i modellen.
Om antalet &r fler eller farre ska en ekonomisk

2020 2021 2022
-57 480 -98 480 -94 480
-41 000 4 000 3000
-41 000 4 000 3 000
-98 480 -94 480 -91 480

reglering mot utbildningsnamnden goras i sam-
band med arsredovisningen. | anslaget for
KF/KS forfogande finns 5 miljoner kronor av-
satt per ar for detta.

Fran och med den 1 juli 2017 bérjade nya ersatt-
ningsregler for gruppen ensamkommande barn
och unga att gélla. Det innebar att Migrations-
verket ersatter kommunerna med ett lagre be-
lopp per dygn bade for personer under 18 ar och
for personer dver 18 ar som har permanent eller
tillfalligt uppehallstillstand oavsett vard- och
boendeform. Ingen ersattning kommer att utga
for de som &r 6ver 18 ar och &r i asylprocessen.
Undantagna ar de med stora vardbehov. For de
kan kommunerna anstka om statlig erséttning
motsvarande faktisk kostnad. | anslaget for
KF/KS foérfogande har 17 miljoner avsatts for
dessa kostnader och som socialndmnden under
aret i sarskilt arende kan avropa.

I anslaget till KF/KS forfogande finns 6 miljo-
ner kronor arligen avsatt for sarskilda I6nesats-
ningar utdver ordinarie |6nerevision. Perso-
nalutskottet beslutar om férdelning.

For att mojliggdra och underléatta arbetet med att
sakra tillgangen till rent vatten avsatts 500 000
kronor arligen. Samhallsbyggnadsnamnden och
miljo- och halsoskyddsndmnden kan i sarskilda
arenden avropa medel.

I anslaget finns 933 000 kronor avsatt for 2019
och 2020 samt delarseffekt 2021 avseende fri
wifi pa allman plats.



Samhillsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade
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Samhallsbyggnadsnamnden verksamhet omfattar skotsel och underhall av gator, parker och mark. |
namndens ansvar ingar aven fysisk planering, exploateringsverksamhet, bygglov, kart- och matverk-

samhet samt bidrag till bostadsanpasshing.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2018 2019
Driftkostnader, netto -158,9 -153,0
Exploatering, netto 51,0 47,6
Investeringar fram till 2022, 1104 -134,0
netto
Varav:
Investeringsutgifter -116,7 -136,4
Investeringsinkomster 6.3 24

Vasentliga omraden

Bostadsbyggande

| bostadsforsérjningsprogrammet som antogs
av kommunfullmaktige i mars 2016 lades malet
fast att mojliggora 1 000 nya bostader om aret
fram till 2020 — en fyrdubbling av tidigare bygg-
takt. Bostadsbyggnadsmalet innebar att kom-
munen framover behdver arbeta med detaljpla-
neprogram och forstudier som utreder plane-
ringsforutsattningar i tidiga skeden.

Utokat atagande samt eftersatt underhall av
konstbyggnader, gator och parker
Kommunens gator, konstbyggnader (bro-/tun-
nelkonstruktioner) och parker har generellt ett
eftersatt underhall. Inventering och statusbe-
domning av konstbyggnader och gatunatet i
kommunen har nu i stort genomforts. Av olika
skal sasom Okad belastning, undermalig drift
och underhall, daliga aterstallningar efter schakt
och eskalerande underhall kan vi efter invente-
ring konstatera behov av ett omtag. | stort sett
alla konstbyggnader och manga gator har passe-
rat en alder om 40 ar, vilket nu kraver under-
héllsatgarder.

Digitalisering

Det finns ett tydligt uppdrag fran regeringen att
digitalisera samhallsbyggnadsprocessen, dar
ambitionen &r att landets kommuner ska ta fram
digitala detaljplaner och @versiktsplaner enligt

Plan Plan Plan
2020 2021 2022
-155,8 -158,4 -160,1
47,6 47,6 47,6
-99,4 -85,1 -92.,4
-100,8 -86,3 -93,3
1,4 1,2 0,9

en standard senast juli 2021. Med ordet digitali-
sering menas automatisering, effektivisering,
verksamhetsutveckling med mera och inte end-
ast steget fran papper till digitalt.

Kommunens samtliga 620 detaljplaner ska un-
der de tre narmaste aren digitaliseras. Digitali-
sering ar ett omfattande arbete som kraver saval
genomgang av befintliga dokument, inskanning
av alla handlingar samt en Gvergang till ett
lampligt verksamhetssystem. Inledningsvis in-
nebér detta en relativt kostsam investering, men
ar ett forbattringsarbete som pa sikt kommer att
aterbetala sig.

Mal och malsatta matt 2019
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens ma 1:2a
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Antalet anvandare

av felanmalan- 1522 1700 1700 2000

appen Okar



Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:2 Botkyrka praglas av entreprenérskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 3:2a
Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande
foretag och ett rikt naringsliv

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2016

Malsatta matt

Arean kommunagd

detaljplanerad verk-

samhetsmark okar 0 7 7
(ackumulerad summa

ha)

Foretagsomraden som

har ingatt i forvalt-

ningsovergripande

projektet "Attraktiva

verksamhetsomraden” 4 6 8
Okar (ackumulerat an-

tal omraden, klart

2020)

Nojd kundindex (NKI)

avseende bygglov for 64 60 65
foretagare okar

Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stoéd for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjélvstéandiga liv (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 4:1a
Sambhallsbyggnadsnamnden skapar tillganglig-
het i stadsmiljder och forutsattningar for att
astadkomma platser for aldreboenden, LSS-bo-
enden och séarskilda boenden

Mal
2022

78

11

68

Malsatta matt utfall Mal Mal  Mal
2017 2018 2019 2022

Andelen (%) tillgang-

lighetsanpassade 62 62 66 72

busshallplatser okar.

Andelen (%) tillgang-

lighetsanpassade 34 62 64 70

overgangsstallen okar.
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Bygglovsprocessen ar
helt digital 2021 (%)

Bostadsanpassnings-

processen kartlaggs

under 2019, for att 0 0 10
vara helt digital 2022

(%)

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillganglig
natur 6kar tryggheten och hemkénslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 6:1a
Sambhallsbyggnadsnamnden skapar trygga och
hallbara bebyggda miljoer i alla stadsdelar

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Antalet deltagare i

stddkampanijer 6288 7300 7400 7700

okar.

Andelen (%) Bot-

kyrkabor som &r

ndjda med parker 65 70 71 73
och lekparker

Okar.

Samhallsbyggnadsnamndens mal 6:1b
Sambhallsbyggnadsnamnden varnar den tatorts-
nara naturen, parker och rekreationsomraden.

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt

Andelen (%) Botkyrka-

bor som &r néjda med

tillg&ngen till naturom- 84 87 87
raden okar.

Ekosystemtjanster

identifieras och redovi-

sas i samtliga nya de- 0 80 80
taljplaner som tas fram

(%).

100

100

Mal
2022

88

90



6:2 Fler och mer varierade bostader for dkad
jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 6:2a
Samhallsbyggnadsnamnden skapar forutsatt-
ningar for fler bostader i blandad bebyggelse for
Okad jamlikhet inom och mellan vara stadsde-
lar.

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt (pro-
cent)

Fran 2016 till ut-
gangen av 2020 ska
antalet bostader i an-
tagna detaljplaner
vara minst 4000.
Nojd kundindex (NKI)
avseende bygglov for 70 60 61
privatpersoner okar.

Antal exploateringsav-

tal som leder till mer

blandade boendefor-

mer i de olika kom- 0 0 2
mundelarna (ackumu-

lerat antal)

395 2500 3200

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa rétt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 7:1a
Sambhallsbyggnadsnamnden &ar en attraktiv ar-
betsgivare som levererar med hog kvalitet.

Mal
2022

65
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Utfall Mal Ma

2017 2018

Malsatta matt

Personalomséttning
(antal nyanstallda un-
der aret i % av antalet
anstallda) ska minska.
Personalomsattning
(antal avslutade under
aret i % av antalet an-
stéllda) ska minska.
Friskn&rvaron for med-
arbetare i Botkyrka
ska 6ka (%) kvin-
nor/man.

Botkyrka kommuns
genomsnittliga niva pa
ett hallbart medarbeta- 78 81 78
rengagemang ska

oka.

945 944 94,6

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 7:3a
Den kommunala organisationen ar klimatneu-
tral.

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt (pro-
cent)

Andel (%) av sam-
hallsbyggnadsforvalt-
ningens tjansteresor
som gors till fots, med
cykel eller med kollek-
tivtrafik dkar.

30 30

Mal
2019 2022

95,0

81

Mal
2021

38



Samhallsbyggnadsnamnden budget 2019 med plan 2020 - 2022

(tkr)

Ingéende budget

Volymférandringar
Loéne- och prisuppréakning

Ovriga prioriteringar

Okade kapitalkostnader for reinveste-
ringar

Under mandatperioden 2018 - 2022
ska namnden ha 13 ledaméter och 13
ersattare (KS/2018:383)

Medel for 6kad serverkostnad

Omférdelning mellan namnder

Budget for lasplattor dverfors till kom-
munstyrelsen

Sankt internranta fran 3 till 1,75%

Effekter av inférande av en ny intern-
hyresmodell. Omférdelning mellan
namnder

Ny prislista fér SNOVIT och &ndrad
finansieringsmodell for férvaltningsled-
ning IT

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omfordelas fran
kommunstyrelsen till respektive
namnd

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Budget 2019 med flerarsplan 2020 -
2022

Exploateringsverksamhet
(tkr)

Ingdende budget
Okade/minskade exploateringsintakter

Summa Justeringar

Budget 2019 med flerarsplan 2020 -
2022

2018

-158 932

-158 932

2018

51 000

51 000

2019

-158 932
-1170

-3 129

-900

=70
-600

23
7 445

1489

-232

-351

3427

5932

-153 000

2019

51 000

-3 400

-3 400

47 600

2020

-153 000
-1 259

-3 638

-1100

3235

-2 762

-155 762

2020

47 600

47 600

2021

-155 762
-1191

-3 788

-1 000

3355

-2 624

-158 386

2021

47 600

47 600

2022

-158 386
-1 228

-3 942

3458

-1712

-160 098

2022

47 600

47 600
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Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram 2019
Samhaéllsbyggnadsnamndens budget for 2019
uppgar till 153,0 miljoner. Det ar minskning
med 5,9 miljoner jamfort med 2018. Budgeten
for exploateringsverksamheten innebér en net-
tointakt med 47,6 miljoner, en minskning med
3,4 miljoner jamfort med 2018. Foréandringarna
beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far samhallsbyggnadsnamnden 1,2 miljoner
kronor i tillskott for volymférandringar utifran
befolkningsprognosen fran oktober 2018.

Budgeten har réknats upp med 3,1 miljoner for
pris- och l6nedkningar.

Budgeten justeras med 900 000 kronor for
Okade kapitalkostnader som en féljd av genom-
forda reinvesteringar.

Under mandatperioden 2018 - 2022 uttkas an-
talet ledamoter och erséttare i samhallsbygg-
nadsndmnden. Budgeten utdékas med 70 000
kronor.

Samhaéllsbyggnadsndmnden och tekniska
namnden har fatt 6kade kostnader for servrar.
Samhallsbyggnadsndmnden kompenseras med
50 procent av kostnadsokningen for bada namn-
derna. Det innebdr en ramjustering om 600 000
kronor. Kommunstyrelsens 1T-enhet star for
resterande 50 procent.

Omférdelning mellan namnder

Fran och med 2019 overgar ansvar och admi-
nistration av lasplattor till de fortroendevalda
till kommunstyrelsen. Fran respektive namnd
overfors 23 000 kronor.

Internrantan sénks 2019 fran 3 till 1,75 procent.
Namndes budgetram sanks med anledning av
detta med 7,4 miljoner kronor.

En ny internhyresmodell inférs fran och med
2019. Grunden i modellen bygger pa att varje
ndmnds verksamhetslokaler ska betala for fak-
tisk sjalvkostnad. Det innebér att kostnader
kommer att omférdelas mellan namnder sa att
vissa ndmnder betalar mer for sina lokaler 2019
an idag och andra mindre. Regleringen mellan
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namnderna &r kostnadsneutral. For samhalls-
byggnadsndmnden innebédr regleringen en
minskad ram med 1,5 miljoner kronor.

IT-kostnaderna regleras mellan namnderna till
foljd av andrad prislista for SNOVIT samt att
kostnaden for forvaltningsledare IT (FLIT) lyfts
ur prislistan. FLIT kommer att bestéllas och be-
talas per timme av namnderna. For samhalls-
byggnadsndmndens del innebér det en 6kad ram
med 232 000 kronor.

Fran och med 2019 infors en ny prismodell for
kommundvergripande systemstod som innebér
en okad kostnad for ndmnderna. For att forédnd-
ringen ska bli kostnadsneutral for ndmnden om-
fordelas 351 000 kronor fran kommunstyrelsen.

Effektivisering

| budgetramen for 2019 ingar krav pa effektivi-
seringar pa 2,2 procent motsvarande 3,4 miljo-
ner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2020 - 2022
For 2020 utokas ramen med 2,8 miljoner kronor
varav 1,3 miljoner avser volymforandringar, 3,6
miljoner avser léne- och prisupprakningar och
1,1 miljoner kronor avser 0kade kapitalkostna-
der. | ramen ingar krav pa effektiviseraringsat-
garder med tva procent motsvarande 3,2 miljo-
ner kronor.

For 2021 utékas ramen med 2,6 miljoner kronor
varav 1,2 miljoner avser volymfdrandring-
ringar, 3,8 miljoner avser lone- och prisok-
ningar samt 1,0 miljoner avser tkade kapital-
kostnader. | ramen ingar krav pa effektivise-
ringsatgarder pa tva procent motsvarande 3,4
miljoner kronor.

For 2022 utokas ramen med 1,7 miljoner kronor
varav 1,2 miljoner och avser volymférandringar
och 3,9 miljoner avser I6ne- och prisdkningar. |
ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder pa
tva procent motsvarande 3,5 miljoner kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 2,2 procent
2019 och 2 procent per ar 2020 - 2022. Det ar
respektive namnd som ansvarar for vilka atgar-
der som vidtas och att tilldelad budgetram halls.



Kommunstyrelsen har tillsammans med ber6rda
ndmnder uppdrag att med start under 2019 ge-
nomfora de kommungemensamma effektivise-
ringsforslag som har beslutats av Strategisk
grupp for organisation (SGO) och redovisats till
kommunstyrelsens budgetberedning. Dessa at-
garder kommer delvis underlétta fér ndmnderna
att klara sina krav pa effektiviseringar.

Se sidan 118 ” Kommunfullméktiges forutsétt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansoka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgOra om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2019 - 2022

Sammantaget uppgar samhallsbyggnadsnamn-
dens nya investeringsprojekt i investeringsplan
2019 - 2022 till 410,9 miljoner kronor. Under
perioden bedémer namnden fa cirka 5,0 miljo-
ner i investeringshidrag. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidorna
105 — 106.
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I planen for 2019 - 2022 ligger flera storre park-
projekt. Malmtorpsparken, Storvretsparken,
Tornbergsparken, Violparken, Banslattsparken
och Poul Bjerres park kommer alla genomga
upprustningar under perioden. Dessa parkpro-
jekt har hogre prognoser till foljd av att tidigare
prognoser har uppdaterats till dagens prisniva-

Under kommande period kommer renoveringar
av gangtunnlar i norra Botkyrka genomforas,
vilket beraknas uppga till 10 miljoner kronor
per ar. Andra storre arliga projekt ar strategiska
markforvarv samt reinvesteringar i gata och
park.

Anlaggning av dagvattenparker i norra Bot-
kyrka kommer pabdrjas under perioden och be-
raknas vara fardigt 2022. Malet ar en forbattrad
vattenkvalitet i Albysjon och Malaren for att
skydda framtida dricksvattenproduktion.

De storsta nya projekten jamfort med budget
2018 &r upprustning av ett antal gang- och cy-
kelvégsbroar samt utgifter for ett beldggnings-
program for gator och vagar.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27.



Tekniska namnden

Ansvarsomrade
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Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens lokalforsérjning och fastighetsforvaltning samt skotsel, un-
derhall och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och stadning ar nimndens ansvar.
Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintakter och ersattning for utférda tjanster.

Ekonomi
Miljoner kronor Buggfst Buggfé
Driftkostnader, netto -0,5 -0,6
Skattefinansierad verk-
samhet
Investeringar fram till
2022, netto 4415 -855.6
Varav:
Investeringsutgifter -441,5 -855,6
Investeringsinkomster 0.0 0.0
VA-verksamhet
Investeringar fram till
2022, netto -142.3 -160.9
Varav:
Investeringsutgifter 1423 -161.9
Investeringsinkomster 00 10

Vasentliga omraden

Tekniska namnden behaller de tre mest va-

sentliga utvecklingsomradena

Namndens tre vasentligaste omraden som arbe-

tades fram av ndmndens fortroendevalda infor

2018 behalls och med vissa preciseringar inom

varje omrade i form av mattsatta mal. Namn-

dens utvecklingsomraden infér 2018 ar fol-

jande.

e Lokalforsorjning och vard av kommunens
fastigheter.

e Minska paverkan pa klimat och miljo i kom-
munal organisation, i foretag och i hushall.

o Effektiv organisation med dkad kvalitet och
ratt kompetens.

Lokalférsorjning — och vard av kommunens
fastigheter

Kommunens verksamheter behdver lokaler som
fungerar for verksamheterna. Det &r sedan tidi-
gare noterat att kommunens lokalbestand som

Plan Plan Plan
2020 2021 2022
-0,6 -0,6 -0,6

-1 110,6 -1431,9 -1218,0
-1110,6 -1431,9 -1218,0
0,0 0,0 0,0
-111,7 -53,0 -46,5
-121,7 -65,4 -46,5
10,0 12,4 0,0

byggdes under 1960 och 1970-talet ar aldersti-
get och i stort behov av fornyelse. Fler kommu-
nala verksamheter menar att renovering inte
racker da lokalernas utformning inte maéter da-
gens behov av tillganglighet, pedagogik, ge-
staltning och sékerhet. Vidare tkar Botkyrkas
unga och seniora befolkning. Detta innebér fort-
satt fokus pa att fler lokaler produceras for unga
samt seniora. Detta kan ske genom egen pro-
duktion och genom att kommunen hyr av andra.
Infor byggnation och upprustning av lokalerna
ar det viktigt att verksamhetsdrivande ndmnder
tar fram program som klargér vésentliga funkt-
ioner for framtiden. Programmen ska dven om-
fatta kloka val av tillganglighet, klimat- och
miljosmarta material, logistik och stadbarhet.
Kommunens satsning pa tillganglighet och of-
fentlig konst vid all byggnation i alla miljoer ska
fortsétta.

Lokalférsorjningsprocessen

Verksamhetsnamnderna ska dokumentera sina
behov av lokaler. Denna information &r en vik-
tig del i kommunens lokalférsorjningsprocess.
Den forsta framtagna lokalresursplanen Gver



Botkyrkabornas samlade behov av valféardslo-
kaler &r inte komplett och behover utvecklas i
ett langre tidsperspektiv.

En del i styrning mot god lokaleffektivitet &r in-
ternhyra som hanteras i en ny internhyresmodell
fran och med 2019. | samband med detta tas
aven regler for hanteringen av en lokalbank
fram.

Minska paverkan pa klimat och miljo

Ytterligare steg for att astadkomma en klimat-
neutral kommunal organisation senast 2020 be-
hover nu tas. Ett steg pa denna riktning ska ske
genom att alla nya forskolelokaler har en dekla-
ration som visar att miljon ar fri fran gifter.
Kommunen behdver ta ett tydligare dgaransvar.
Detta innebér bland annat att det ska finnas rikt-
linjer for all egen byggnation, sa att miljo- och
klimatpaverkan minskar. Ett verktyg for att be-
rékna och redovisa byggproduktionsfasens hela
inverkan pa klimatet har anvants och ska ut-
vecklas vidare.

Yiterligare steg behover ocksa tas for att pa-
verka manniskors arbetsresor och som ett led i
detta behdéver kommunen framja anvandandet
av fossilfria branslen. Malet ar att Botkyrka ska
bli helt fossilbranslefritt. Fornyelsebar energi
ska fortsatta utvecklas sa att forbrukningen av el
i kommunens byggnader fortsatter att minska.

Forutom tidigare upphandlade eldrivna arbets-
fordon har digitala korjournaler upphandlats
och inforts successivt. Detta kommer att for-
battra och forenkla uppféljning och styrning av
den interna bilpoolens beldggningsgrad samt ge
underlag for tankningshistorik med mera.

Grunden for gott klimatbeteende startar i tidig
alder genom samverkan med forskoleklasser sa
att unga Botkyrkabor ges mdjlighet att besoka
reningsverket for avloppsvatten, Himmelfjards-
verket, och vara dagvattenparker.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden, samhalls-
byggnadsndmnden och tekniska namnden sam-
arbetar for miljomalen; levande sjoar och vat-
tendrag, grundvatten av god kvalitet, ingen
Overgodning, ett rikt vaxt- och djurliv, en god
bebyggd miljé och begransad klimatpaverkan.
Natur- och vattenprogrammen “Botkyrkas bla
och grona vérden” ér ett exempel pad ndmnder-
nas samverkan. Ett annat & ndmndernas arbete
for att minska orsaken till fororeningar i vatten
och sjoar. Det &r en stor utmaning att ta hand om
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vatten vid skyfall och som enligt klimatprogno-
ser kommer att dka. Planer och beredskap ska
tas fram for mark som riskerar att svdmma éver
och som idag inte kan ledas bort.

Vattenprogrammet som beslutades av kommun-
fullmaktige 2017 syftar till att uppna EU:s di-
rektiv. om miljokvalitetsnormer for vatten.
N&mndernas gemensamma handlingsprogram
som omfattar bade natur, vatten och aktiviteter
tas upp infor respektive namnd for beslut.

I 6vriga verksamheten kan ndmnas stadverk-
samhetens utvecklingsarbete. Exempelvis ska
anvandningen av kemikalier, plaster och vatten-
forbrukning minskas vilket bidrar till en positiv
paverkan av klimatet.

Effektiv organisation med 6kad kvalitet och
ratt kompetens

Tidigare arbete med att utveckla ndmndens
tjdnstemannaorganisation fortsatter med att pri-
oritera kompetenshdjning och véardegrundsar-
bete. Kollegor som har kompetens, vilja och
passion for sitt yrke &r viktiga forutsattningar
for verksamhetens framgang, pa bade kort och
lang sikt. Det starker kommunen och forvalt-
ningen som arbetsgivare.

Resultatet i medarbetarenkaten visar att arbets-
trivseln ar relativt hogt liksom medlarnas och
chefernas engagemang. Enkéaten pekar pa att det
finns utmaningar inom den psykosociala arbets-
miljon. Framst &r det mellanchefernas situation
som fortsatt behdver stérkas och utvecklas. Re-
sultatet visar att det finns ett stort behov av att
utveckla rutiner och dela information med
varandra inom forvaltningen.

Forvaltningen fortsdtter med proaktiva sats-
ningar och aktiviteter som framjar hog frisknar-
varo.

Rétten till att arbeta heltid for alla som Onskar
ska vara sjalvklar. Liksom att det ska vara moj-
ligt att forena arbetsliv med foréldraskap. For-
valtningen ska ocksa arbeta proaktivt for de
Botkyrkabor som behdver ferie- eller ar-
betspraktik.

De finansiella effektiviseringskraven inom de
narmaste dren motsvaras av 1 procent av om-
sattningen. Detta staller krav pa atgarder som
skapar god ordning och underlattar vid priorite-



ring och uppféljning av verksamheternas effek-
ter. Metodutveckling pagar inom stadservice,
ergonomi, teknik, IT, digitalisering och under-
hallsplanering av lokaler.

Samverkan ska fortsétta utvecklas inom forvalt-
ningens olika verksamheter och tillsammans
med andra kommunala verksamheter. Ledstjar-
nan vid all utveckling och samverkan &r alltid —
for Botkyrkabons och Botkyrkas bésta.

Mal och malsatta matt 2019
Malomrade 1
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Malomrade 6

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Tekniska namndens mal 1:2a
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem.

Malsatta matt

Uppfylinad av kontakt-

loftet okar (%). - - 80

Malomrade 4

Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stoéd for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Tekniska namndens mal 4:1a

Tekniska namnden verkar for att tillganglig-
heten okar i den fysiska miljon i de lokaler kom-
munen bedriver verksamhet.

Malsatta matt

Antalet verksamheter
som ar tillganglighets-

inventerade, ackumu- 25 15 60 120

lerat (totalt 253 verk-
samheter).

Antal verksamheter
som har atgardats for
tillganglighet, ackumu-
lerat.

Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

32 52 112

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillganglig
natur dkar tryggheten och hemkanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Tekniska namndens mal 6:1a
Tekniska namnden verkar for konst i verksam-
heternas inom- och utomhusmiljéer.

Malsatta matt

Uppfyllelse av uppdra-
get for konstnarlig ut-
smyckning inom bygg-
projekt, (%).

Tekniska namndens mal 6:1b
Tekniska namnden levererar verksamhetsloka-
ler enligt plan.

Malsatta matt

Andel (%) levererade
forskoleplatser stallt
mot planerade.

Andel (%) levererade
vard- och omsorgsbo-
enden stéllt mot plane-
rade.

Andel (%) levererade

LSS-bostader stallt - - 100 100

mot planerade.

Tekniska namndens mal 6:1c
Tekniska ndmnden verkar for goda och likvar-
diga utemiljoer.

Malsatta matt

Andelen (%) genom-
forda atgarder enligt

vattenprogrammet - - 75 100

Botkyrkas bla varden
Okar.

Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

- 100 100 100

Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

79 - 100 100

50 - 100 100

Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022



Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa rétt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Tekniska namndens mal 7:1a

Tekniska forvaltningen &r en attraktiv organisat-
ion som levererar med hog kvalitet.

Malsatta matt

Personalomsattning
(antal nyanstallda un-
der aret i % av antalet
anstallda) ska minska.
Personalomséttning
(antal avslutade under
aret i % av antalet an-
stéllda) ska minska.
Friskn&rvaron for tek-
niska naAmndens med-
arbetare 6kar (%)
kvinnor/man.
Tekniska ndamndens
genomsnittliga niva pa
ett hallbart medarbeta-
rengagemang ska
Oka.

Tekniska namndens méal 7:1b

Utfall

Mal

Mal

2017 2018 2019

94,3

78

95

81

95

85

Mal
2022

95

85

Vi har ledare som ar kompetenta och engage-

rade.

Malsatta matt

Hallbart medarbetar-
engagemang inom
chefsnivaerna ska
vara 10 enheter hégre
an medledargrup-
perna.

Andelen (%) chefer
som har gétt de beslu-
tade chefsutbildning-
arna oOkar.
Upplevelsen av att ha
en bra dialog om hela
arbetssituationen pa
medarbetarsamtal
Okar (%).

Utfall
2017

100

78

Mal
2018

100

85

78

Mal
2019

100

100

85

Mal
2022

100

100

85
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Tekniska namndens mal 7:1c
Tekniska forvaltningen utbyter information och
kunskaper med varandra.

Malsatta métt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Upplevelsen att ar-

betsplatstraffar ar en

bra kanal for forvalt- 70 70 70 85

ningsovergripande fra-

gor okar (%).

Upplevelsen att Bot-

webb &r en bra kanal

for forvaltningsovergri-

pande fragor okar (%).

63 65 65 75

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Tekniska namndens mal 7:3a
Den kommunala organisationen ar klimatneu-

tral.

5 3 Utfall Mal Mal Mal
Malsatta matt 2017 2018 2019 2022
Solceller, installerade

(kW) (exklusive sol- 296 275 546 1296
fangare) okar.

Forbrukad energi i fas-

tigheter (KWh/m2/ar) 215 243 244 229
minskar.

Antal byggprojekt med

livscykelanalys vid - 2 4 10
projektstart okar.

Andelen (%) inkdpt

drivmedel i form av 27 26 13 7
bensin minskar.

Salt vatten (debiterad

vattenmangd) /levere-

rat vatten (inkopt + 81 86 83 86
egenproducerat) 6kar

(%).

Forbrukning av stad-

kemikalier minskar (%) 2 2

(utfall 2017, 527 tkr.

Minskade volymer

pappersutskrifter, ko- 5 5
piator plan 6 (%).
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Tekniska namnden budget 2019 med plan 2020 - 2022

(tkr) 2018

Ingdende budget -514

Ovriga prioriteringar
Medel for 6kade namndkostnader

Summa Justeringar 0

Budget 2019 med flerarsplan 2020 -
2022

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram per ar

Tekniska namndens budget for 2019 - 2022
uppgar till 600 000 kronor per ar. Anslaget av-
ser kostnader for politisk verksamhet och har
hojts med 86 000 kronor fran och med 2019.
Ovriga verksamheter forutsitts vara intaktsfi-
nansierade med VA avgifter, internhyror samt
erséattningar for utforda tjanster.

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut i
juni 2018 (KS/ 2018:180) flyttas ansvar och
funktion for trygghets- och sakerhetsarbetet
fran socialndmnden och tekniska namnden till
kommunstyrelsen.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I ndmndernas budgetramar fér 2019 - 2022 in-
gar krav pa effektiviseringsatgarder. For tek-
niska ndmnden innebdr det att priserna for in-
terna tjanster och varor inte far hojas med mer
ar &n 1,15 procent. Det & ndmnden som ansva-
rar for vilka atgarder som vidtas och att ekono-
min dar i balans.

Kommunstyrelsen har tillsammans med berérda
namnder uppdrag att med start under 2019 ge-
nomféra de kommungemensamma effektivise-
ringsforslag som har beslutats av Strategisk
grupp for organisation (SGO) och redovisats till
kommunstyrelsens budgetberedning. Dessa at-
garder kommer delvis underlétta fér ndmnderna
att klara sina krav pa effektiviseringar.

Se sidan 118 ” Kommunfullméktiges forutsétt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

-514

2019 2020 2021 2022
-600 -600 -600 -600
-86
-86 0 0 0
-600 -600 -600 -600

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att géra
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2019 - 2022

Sammantaget uppgar tekniska namndens inve-
steringsprojekt i investeringsplan 2019 — 2022
till 4 616,1 miljoner kronor (exklusive VA-
verksamheten) varav 4 194,9 miljoner kronor
utgdr bygginvesteringar. Alla bygginveste-
ringar redovisas under tekniska ndmnden. Mer
information om bygginvesteringarna finns un-
der respektive verksamhetsndmnd. Fordel-
ningen mellan de olika verksamhetsnamnderna
for bygginvesteringar 2019 — 2022 ar enligt
nedanstaende:

Miljoner kronor

Kommunstyrelsen -679,6
Arbetsmarknads- och vuxenut- -122,7
bildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden -416,6
Socialndmnden -150,1
Vard- och omsorgsnamnden -356,1
Tekniska namnden -145,1
Utbildningsndmnden -2 3245
Summa bygginvesteringar -4194,9

Utover bygginvesteringarna bestar tekniska
ndmndens Overvagande del under perioden
2019 - 2022 av arliga ventilationsombyggnader,
reinvesteringar och forvarv av bostadsratter.
Dessa uppgar totalt till 320 miljoner kronor.



Samtliga 6vriga investeringar uppgar till 421,2
miljoner kronor.

En specifikation av samtliga bygginvesteringar
samt Ovriga investeringar pa tekniska namnden
redovisas pa sidorna 107 — 109.

Investeringsprojekt for VA-verksamheten upp-
gar 2019 - 2022 till 372,1 miljoner kronor. De
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specifika investeringsprojekten i planen 2019 -
2022 redovisas pa sidan 115.

De storsta projekten inom VA verksamheten
avser fornyelse av VA-ledningar samt VA-ut-
byggnad i Grodinge s6der om Eldtomta.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27.



Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Ansvarsomrade
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Miljo- och hélsoskyddsnamnden har ansvar for tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och férord-
ningar. Namnden ska ocksa skapa forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra till att de nationella
och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt 6vervaka och forbattra miljétillstandet i kommunen.

Ekonomi
Miljoner kronor Budget Budget
2018 2019
Driftkostnader, netto -17,8 -17,8

Visentliga omraden

Véasentliga omraden utifran omvarldsanalys,
reglemente och uppdrag

Namnden vill ge trygghet till Botkyrkas med-
borgare och utféra den lagstadgade tillsynen for
att skydda medborgarnas hélsa och livsmiljo.
Under 2017 och 2018 har revisioner gjorts i
Botkyrka av staten pa var tillsyn enligt livsme-
delslagen och tobakslagen. Staten skarper nu
kraven pa kommunerna. Lagstiftningen dndras
och ger ndmnden mer uppgifter och kraven
oOkar.

Kommunens Klimatstrategi uppdaterades under
2018. Utmaningar i malen ar nu en klimatneu-
tral kommun som organisation ar 2025, fossil-
branslefri kommun ar 2030 och klimatneutral
kommun som plats ar 2045. Utslapp fran den
Okande trafiken ar en utmaning. Den tunga tra-
fiken 6kar mest, aven om kommunen bidrar till
en halvering av tung trafik i den egna verksam-
heten genom projektet Samordnade varutrans-
porter och darmed en halvering av vaxthusgaser
och luftfororeningar.

Namnden prioriterar fortsatt det nationella mil-
jomalet “en giftfri miljo”. Giftfri forskola och
skola prioriteras av namnden. Namnden har fatt
ett uppdrag att ta fram en plan fér mikro- och
makroplaster. Planen kommer att inga som en
del i ett kemikalieprogram.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden, samhalls-
byggnadsndmnden och tekniska namnden sam-
arbetar efter atgardsprogram utifran de bada
programmen Botkyrkas bla varden och Botkyr-
kas grona véarden. Vattenkvalitet och eko-

Plan Plan Plan
2020 2021 2022
-18,3 -18,7 -19,1

systemtjanster lyfts sarskilt. Atgardsprogram-
men innehéller manga atgarder om vatten och
natur.

Arbetet med ny avfallsplan 2020 - 2030 for
kommunen pagar. Under varen 2019 ska ett ge-
nomférandeprogram tas fram. Mal om ned-
skrapning ska nu inga i planen och kommunen
och SRV atervinning bor utdka samarbetet i
dessa fragor.

Miljo- och halsoskyddsndmnden har en stor
kontaktyta mot kommunens foretag, féreningar
och medborgare. Bade genom tillsyn, faltbus-
sens verksamhet, atgardsprogrammen i Botkyr-
kas bla och gréna varden och genom olika kli-
mat- och energisatsningar. Det vill n&mnden
fortsatta med och det med medborgarens fokus.

Mal och malsatta matt 2019
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal 1:2a
Namndens verksamheter praglas av god ser-
vice, bra bemétande och hdg tillganglighet i
alla kontakter

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Andel (%) av medbor-
garsynpunkter som

hanteras av dialog- 80 80 100 100

kommissionen som ror



miljé- och halso-
skyddsnamnden bes-
varas inom tre mana-
der.

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 1:2b
Medborgare, féreningar, och organisationer har
goda mgjligheter att ta del av och delta i kom-
munens miljdarbete.

Mal  Mal

Malsatta matt Utfall

Mal

2017 2018 2019 2022

Antal féreningar, frivil-

liga organisationer och

andra organisationer

inom kommunen som 16 16 17
plats som ndmnden

haft samarbete med i

miljofragor.

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 2:1a
Faltbussen bidrar till 6kat naturintresse och
Okade naturkunskaper.

Mal  mal

2018

Utfall
2017

Malsatta matt

Andel (%) larare som
anser att dagen med
Faltbussen komplette-
rar och berikar under-
visningen i NO.

Antal 5-klasser med
Faltbussen/totalt er-
bjudna antal klasser 98
(%).

Ovriga dagar (ej 5-

klassare) med Falt- 25 29 30
bussen.

Andel (%) elever som
ar nodjda med dagen
med Féltbussen.

100 100 100

100 100

19

Mal
2019 2022

100

100

31

82
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Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:2 Botkyrka praglas av entreprenérskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 3:2a
Milj6- och halsoskyddsnamnden deltar i samar-
betsprojekt for att 6ka attraktiviteten i kommu-
nens foretagsomraden.

Mal
2019

Utfall Mal
2017 2018

Malsatta matt

Foretagsomraden som

har ingétt i det forvalt-

ningsovergripande

projektet Attraktiva 4 4 7
verksamhetsomraden

Okar (ackumulerat

summa ha).

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig
natur dkar tryggheten och hemkanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 6:1a
MHN samarbetar med andra for att uppfylla ma-
len i kommunens naturprogram ” Botkyrkas
gréna varden” och vattenprogram “Botkyrkas
bla varden”.

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt

Andel (%) av de
skyddsvarda angs-
och hagmarker som
kommunen har radig-
het dver och som hév-
dats under aret.
Andelen (%) Botkyrka-
bor som &r néjda med
tillg&ngen till naturom- 84
raden okar.

De klassade sjbarna i
Botkyrka (totalt 9 st.)

uppnar god ekologisk 6 6 6
status (%).

100 100 100

Mal
2022

78

Mal
2022

100

89



Forandringar av vat-
tenstatus fran vatten-
programmet laggs in i 100 100 100 100
miljébarometern (%).
Andel (%) nya detalj-
planer som redovisar

vardet av ekosystem- - 100 100 100
tjanster.

Antal deltagare i stad-

kampanjer okar. 6288 7300 7400 7650

Arligen mata ned-

skrépningen i stadsde-

lar/omréden (ackumu- - 2 3 6
lerat antal).

Tillgangliggora ett na-

turreservat/naturom-

rade per &r. (ackumu- - 1 2 5
lerat antal).

De klassade vatten-

dragen i Botkyrka (to-

talt 3 st.) uppnar god 0 0 2 3
ekologisk status.

Miljokvalitetsnormer

fb_r |ll.lft i form av kvave- 100 100
dioxid ska klaras (%b).

Utfora en aktivitet per

ar om hallbart resande

som riktar sig till Bot- - 1 1 1
kyrkaborna.

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 6:1b
Oka tryggheten for Botkyrkaborna genom en
hog kvalitet pa tillsynen inom namndens an-
svarsomraden. Tillsynen bidrar till att uppfylla
de nationella miljomalen.
Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022
No6jdkundindex, NKI
(%) 78 80 80 80
Andel (%) av den pla-
nerade tillsynen som
utforts, tillsynsplanen - 100 100 100
enligt miljébalken.
Andel (%) av den pla-
nerade tillsynen som
utforts, kontrollplanen - 100 100 100
enligt livsmedelslagen.
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Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 6:1c
En giftfri miljé for Botkyrkaborna.

Malsatta matt

Andel kampanjer som
huvudsakligen syftar
till en giftfri miljo (ack-
umulerat antal).
Samordna atgardsfor-
slag for mikro- och
makroplaster. Antalet
atgarder okar.

Malomrade 7

Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Effektiv organisation

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-

neutral (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 7:3a
Samordna det operativa klimatarbetet i kommu-

nen.

Malsatta matt

Andel av miljdenhet-
ens tjansteresor som
gors till fots, med cykel
eller med kollektivtra-
fik.

Andel (%) kommunin-
vanare som reser med
kollektivtrafik till och
fran arbetet okar.
Delta i framatsyftande
projekt kopplat till kli-
matstrategin (antal
projekt).

Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

59 55 58 65

42 43 44 47
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Miljo- och halsoskyddsnamnden budget 2019 med plan 2020 - 2022

(tkr) 2018

Ingdende budget -17 851

Volymférandringar
Loéne- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar
Ecos konvertering - tillfalliga medel
2018

Omfordelning mellan ndmnder
Budget for lasplattor dverfors till kom-
munstyrelsen

Fordelning av kostnader fér gemen-
samma verksamhetssystem

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Budget 2019 med flerarsplan 2020 -

2022 -17 851

Beskrivning av forandringar i néamndens
driftbudgetram 2019

Miljo- och halsoskyddsndmndens budget for
2019 uppgar till 17,9 miljoner. Forandringarna
beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far miljo- och halsoskyddsnamnden 129 000
kronor i tillskott for volymforandringar utifran
befolkningsprognosen fran oktober 2018.

Budgeten har raknats upp med 529 000 kronor
for pris- och 16nedkningar.

De tillfalliga medlen fran 2018 for verksam-
hetssystemet Ecos avgar med 500 000 kronor.

Omfoérdelning mellan ndmnder

Fran och med 2019 6vergar ansvar och admi-
nistration av lasplattor till de fortroendevalda
till kommunstyrelsen. Fran respektive namnd
overfors 23 000 kronor.

2019 2020 2021 2022
17851  -17846  -18256  -18 682
-129 -156 -162 177
-529 635 -661 -688
500
23
-261
401 381 397 415
5 -410 -426 -450
17846  -18256  -18682  -19132

Fran och med 2019 infors en ny prismodell for
kommundvergripande systemstdd som innebér
en Okad kostnad for namnden. For att forand-
ringen ska bli kostnadsneutral for ndmnden om-
fordelas 261 000 kronor fran kommunstyrelsen.

Effektivisering

I budgetramen for 2019 ingar krav pa effektivi-
seringar pa 2,2 procent motsvarande 401 000
kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2020 — 2022
For 2020 utdkas ramen med 410 000 kronor
varav 156 000 kronor avser volymférandringar
och 635 000 kronor avser l6ne- och prisupp-
rakningar. | ramen ingar krav pa effektivise-
ringsatgarder pa tva procent motsvarande

381 000 kronor.

For 2021 utokas ramen med 426 000 kronor
varav 162 000 kronor avser volymférandringar
och 661 000 kronor avser I6ne- och prisupprék-



ningar. | ramen ingar krav pa effektiviseringsat-
garder pa tva procent motsvarande 397 000 kro-
nor.

For 2022 utbkas ramen med 450 000 kronor
varav 177 000 kronor avser volymfoérandringar
och 688 000 kronor avser 16ne- och prisuppréak-
ningar. | ramen ingar krav pa effektiviseringsat-
garder pa tva procent motsvarande 415 000 kro-
nor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 2,2 procent
2019 och 2 procent per ar 2020 - 2022. Det ar
respektive namnd som ansvarar for vilka atgar-
der som vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Kommunstyrelsen har tillsammans med bertrda
ndmnder uppdrag att med start under 2019 ge-
nomfora de kommungemensamma effektivise-
ringsforslag som har beslutats av Strategisk
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grupp for organisation (SGO) och redovisats till
kommunstyrelsens budgetberedning. Dessa at-
garder kommer delvis underlatta fér ndmnderna
att klara sina krav pa effektiviseringar.

Se sidan 118 ” Kommunfullméktiges forutsétt-
ningar for ndmndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Anstdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgOra om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sokan.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 27.



Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade
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Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och
aldre i Botkyrka ska ha sarskild majlighet till en varierad fritid som de kan paverka. Verksamheterna
ska stérka ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling.

Ekonomi

o Budget Budget
Miljoner kronor 2018 2019
Driftkostnader, netto -251,2 -254,0
Investeringar fram till 2022, 24,0 30,3
netto
Varav:
Investeringsutgifter -24.0 -38,3
Investeringsinkomster 0.0 8.0

Vasentliga omraden

Botkyrka har ett relativt sett omfattande utbud
av kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter. Verk-
samheterna har god spridning i stadsdelarna och
nar manga besokare. Men dven om det finns en
infrastruktur och en grundorganisation sa ar del-
tagandet i aktiviteterna inte jamlikt fordelat i
kommunen. Det finns skillnader bland annat
mellan stadsdelar och mellan kon. Exempel pa
detta kan ses i konsfordelningen bland fore-
ningsaktiviteterna i idrottsforeningarna, i for-
delningen av deltagare i kulturskolans verksam-
het mellan stadsdelarna eller kénsférdelningen
bland bestkarna i delar av den 6ppna fritids-
verksamheten.

Fritiden utgor en stor del av unga manniskors
liv. Dér utvecklas viktiga relationer och barn
och ungas identitet och sjalvkénsla formas. Till-
gang till bra fritidsaktiviteter ar en skyddsfaktor
for barn och unga. Forskning visar ocksa att en
fysiskt aktiv fritid tydligt hanger ihop med
béattre halsa och hdgre livskvalitet. Det ar darfor
av stor vikt att kommunens verksamheter som
riktar sig till barns fria tid nar alla barn och unga
i Botkyrka. Sarskilt viktigt ar det att skapa moj-
ligheter till deltagande for malgrupper som ar
underrepresenterade.

Kvalitetssdkring av den 6ppna fritidsverk-
samheten

Oppen fritidsverksamhet &r viktig eftersom den
kan fungera som en arena som frdmjar en posi-
tiv utveckling och gynnsamma uppvaxtvillkor
samt stdrka barn och ungas skyddsfaktorer.

Plan Plan Plan
2020 2021 2022
-260,6 -269,0 -287,9
-3,0 -5,6 -18,2
-3,0 -5,6 -18,2
0,0 0,0 0,0

Barn och unga som kommer fran socioekono-
miskt svaga forhallanden besoker dessutom i
storre utstrackning Oppna fritidsverksamheter.
Darfor har kommunen ett stort ansvar att siaker-
stilla kvalitet och likvardighet i verksamhet-
erna.

Namnden har identifierat foljande punkter som

de viktigaste atgarderna for langsiktig kvalitets-

sdkring av de 0ppna fritidsverksamheterna:

e  Forbéttra personalsituationen

e Implementera reviderat Utvecklingspro-
gram

e  Utreda forlangd avtalsperiod

e Utoka oppethallandet under sommar och
andra lov

e  Séakra langsiktig finansiering

Starka det informella larandet

Det ar fortsatt viktigt att arbeta med att starka
det informella larandet vad galler sprak- och
lasfardigheter och digitala fardigheter inklusive
kallkritisk formaga. Fokus laggs pa malgrupper
med stora behov, till exempel av sprakutveck-
lande verksamhet, men som kanske inte pa egen
hand hittar till bibliotekslokalerna. For varakt-
iga resultat &r uppsokande verksamhet for sma
barn och deras vuxna prioriterat.

Okade insatser for att skapa fler organise-
rade verksamheter i stadsdelar med en
mindre grad organiserad verksamhet
Mycket arbete gors redan for att skapa fler or-
ganiserade fritids-, kultur- och foreningsverk-



samheter i stadsdelar med en mindre grad orga-
niserad verksamhet, samt for att hdja deltagan-
det inom dessa verksamheter.

Inom kommunens kultur- och fritidsverksam-
heter bedrivs i dag bade organiserad verksamhet
och verksamhet som kallas for spontan, eller 6p-
pen verksamhet. Spontan och 6ppen verksam-
het innebdr inte att verksamheten &r helt oorga-
niserad utan k&nnetecknas av lite lagre trosklar
och av att deltagarna inte behdver planera sin
medverkan langt i forvag. Den spontana och
Oppna verksamheten har ett eget vérde i sig ef-
tersom den gor det latt att aktivera sig pa sin fri-
tid, men den anvéands ocksa som en brygga in
till de mer organiserade aktiviteterna. Att fort-
satta med satsningar pa verksamhet med laga
trosklar ar darfor viktigt av flera anledningar,
inte minst for att slussa barn och unga in i mer
organiserad verksamhet.

Ytterligare insatser for att 6ka den organiserade
fritids-, kultur- och fdreningsverksamheten i
stadsdelar med mindre verksamhet som foreslas
ar utokat stod och avlastning for féreningar vad
galler administration. Béattre och fler andamals-
enliga lokaler for Kulturskolan behdvs for att
Oka deltagandet, speciellt i de stadsdelarna med
lagt deltagande. Ytterligare ett forslag ar att ut-
reda infOrandet av ett hyresfritt nyttjande for
barn- och ungdomsverksamhet i de kommunala
anlaggningar som hyrs via kultur- och fritids-
forvaltningen.

Planera in miljoer for kreativitet och fysisk
aktivitet i tidiga skeden av stadsplanerings-
processen

Botkyrka kommun forvantas 6ka befolkningen
de kommande aren, framst bland unga och
aldre, genom bade fortatning av aldre stadsdelar
samt genom utveckling av nya stadsdelar. Det
ar darfor viktigt att planera in miljéer och mo-
tesplatser for kreativitet och fysisk aktivitet i ti-
diga skeden av stadsplaneringsprocessen. Den
okande befolkningen i férvaltningens malgrup-
per, staller ocksa krav pa okad kommunal ser-
vice, lokaler och verksamhet samtidigt som
hogkonjunkturen bedéms vika.
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Mal och malsatta matt 2019
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka fra-
gor inom namndens verksamhetsomraden som
intresserar dem.

Malsatta matt utfall Mal Mal  Mal
2017 2018 2019 2022

Andel (%) besdkare

som anser att de kan

paverka verksamheten 68 70 71 75

om de skulle vilja dkar.

Andel (%) besokare

som upplever att de

far ett bra bemétande 91 90 92 95

av personalen okar.

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 2:2a
Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och
lasandet okar.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal

2017 2018 2019 2022
Andel (%) unga som
anger att de laser pa
sin fritid okar.

- . 47 50



Kultur- och fritidsnamndens mal 2:2b

Genom Botkyrka Kulturella Allemansratt far
Botkyrkas barn och unga tillgang till kulturupp-
levelser i skola och férskola.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2017 2018 2019 2022

Antal férskolor och

skolor (kommunala

och privata) som ut-

nyttjar erbjudanden 60 67 72 87

fran Botkyrkas kultu-

rella allemansratt kar

(totalt 103).

Kultur- och fritidsnamndens mal 2:2c
Botkyrkabornas egenmakten starks genom att
deras digitala fardigheter forbattras.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2017 2018 2019 2022
Minst 75 % av delta-
garna i bibliotekens
aktiviteter gallande di-
gitala fardigheter an-
ser att deras fardig-
heter férbattras efter
avslutad aktivitet.

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsérja sig pa eget ar-
bete eller foéretagande (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:1a

Unga vuxna upplever att de far stdd i sitt vux-
enblivande via kultur- och fritidsverksamhet-
erna.

Malsatta matt Utfal Mal Mal  Mmal
2017 2018 2019 2022

Andel (%) besodkare

vid métesplatserna for

unga vuxna som upp-

lever att de fatt stod till 82

arbete, studier eller

annan sysselséttning

Okar.

Andel (%) flickor res-

pektive pojkar bland

bestkarna vid moétes-

platserna for unga

vuxna ar jAmn (minst

40 % av vardera kon)

30 40 40 40
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Konsférdelningen
bland arsarbetare vid
motesplatserna for
unga vuxna ar jamn
(minst 40 % av var-
dera kon)

Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stéd for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:1a
Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2017 2018 2019 2022
Andel (%) Botkyrka-
bor, 65 &r och aldre,
som ar ndjda med
mojligheten att utéva
fritidsintressen i Bot-
kyrka okar.
Andel (%) bidragsbe-
rattigade féreningar
som bedriver verk-
samhet fér personer ny
med funktionsnedsatt-
ning okar.

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:1b
Kommunens moteslokaler for civilsamhallet ut-
rustas och tillganglighetsanpassas sa att de
uppfyller kriterierna i Policy och riktlinjer for
moteslokaler.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal

2017 2018 2019 2022
Antal moteslokaler
som utrustas och till-
ganglighetsanpassas
arligen ar minst 1, ack-
umulerat.



Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6ékande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till hélsa, en meningsfull fritid och ett ak-
tivt socialt liv (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1a
Botkyrkaborna har goda mdjligheter till en me-
ningsfull fritid

Mal
2019 20

Utfall Mal
2017 2018

Malsatta matt

Andelen (%) Botkyr-
kabor som ar néjda
med de dppna moétes-
platserna i kommunen
(s&som bibliotek, fore-
ningslokaler, fritids-
gardar, konsthall och
besoksmal) okar.
Andelen (%) Botkyr-
kabor som ar nojda
med mojligheten att ta ny

del av kulturaktiviteter

Okar.

Andel (%) invanare

som ar positiva till

biblioteksverksam- 70 80 80
heten i kommunen ar

minst 80 %.

Andelen (%) unga

Botkyrkabor som upp-

lever att de har goda ny 85
mojligheter till en aktiv

fritid &r minst 85 %.

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1b
Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i
Botkyrka ar jamlika och likvardiga.

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt

Andelen (%) Botkyrka-

bor som &r néjda med

mojligheterna till mot-

ion och fysiska aktivi- 76 75 77
teter okar, framst i
stadsdelar med lagre
néjdhetsgrad.

Andel (%) flickor och
pojkar bland delta-
garna vid organise-
rade spontanaktiviteter
ar jamt fordelat (minst
40% av vardera kon).

Mal

22

70

80

85

Mal
2022

80

40
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Flickors andel (%) av

idrottsféreningarnas

totala deltagartillfallen 37 38 40 45
oOkar till 45 % ar 2022.

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1c
Botkyrkaborna upplever att Botkyrka ar en
plats dar det ar latt att genomféra egna idéer
och initiativ.

Mal  Mmal
2019 2022

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt

Andelen (%) Botkyrka-

bor som upplever att

Botkyrka ar en plats

déar det ar latt att ge- 33 - 35 40
nomféra nya idéer och

initiativ okar.

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1d
Kvaliteten inom den dppna fritidsverksamheten
Okar och ar likvardig inom hela kommunen.

Mal
2022

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt

Andel (%) fritidsledare

med minst fritidsledar-

utbildning eller mot- 48 40 50 70
svarande Okar.
Koénsfordelningen

bland bestkarna vid
fritidsgardarna ar jamn 38
(minst 40% av vardera

koén)

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1e
Forutsattningarna for att delta i kulturskolans
verksamhet ar likvardig for barn och unga inom
malgruppen.

Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022
Andel (%) deltagare i kulturskolans verksamhet mots-
varar malgruppens storlek i varje stadsdel.

- Hallunda/Norsborg

Malsatta matt

2204* 9 Okar  Okar  Okar
- Alby 15%* 15 15 15 15
- Fittja 9%* 3 okar okar  okar
- _Tumba},/GrO- mins- mins- mins-
dinge/Varsta 31%* 33 kar kar kar
- Tullinge 23%* 39 mins-  mins-  mins-

kar kar kar
*Siffrorna i vanster kolumnen anger hur stor del av den to-
tala malgruppen for kulturskolan som finns i varje stadsdel.



Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillganglig
natur dkar tryggheten och hemkanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 6:1a

Kultur- och fritidsndmndens motesplatser upp-
levs som trygga, tillgangliga, inspirerande och
valkomnande.

Malsatta matt

2017 2018 2019
Andel (%) besdkare
som anser att lokaler
och anlaggningar &r
trygga okar.

Andel (%) bestkare

som kéanner sig trygga

utanfér namndens lo- 79 30 81 85

kaler och anlaggningar
Okar.

Kultur- och fritidsndmndens mal 6:1b
Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse
och rikt kulturliv sékerhetsstélls i stadsbygg-
nadsprocessen.

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa rétt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 7:1a

Kultur- och fritidsférvaltningen attraherar, re-
kryterar, utvecklar och behaller ratt kompetens
pa réatt plats och i ratt tid for verksamhetens be-
hov.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal

2017 2018 2019 2022
Personalomsatt-
ning pa kultur- och
fritidsforvaltningen ] ) )
(antal nyanstallda 204 MINS- mins-  mins-
under &ret i % av ’ kar  kar  kar
antalet anstéllda)
ska minska.
Personalomsatt- . . .

mins- mins- mins-

ning pa kultur- och 7,6 Kar Kar Kar

Utfall Mal  Mmal Mal
2022

92 90 93 95
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fritidsférvaltningen
(antal avslutade
under aret i % av
antalet anstallda)
ska minska.
Frisknarvaron for
medarbetare pa
kultur- och fritids-
férvaltningen ska
oka (%) kvin-
nor/man.

Kultur- och fritids-
férvaltningens ge-
nomsnittliga niva

96,1 Okar  oOkar  Okar

pé ett hallbart 81 80 81 82

medarbetarenga-
gemang ska oka.

Kultur- och fritidsnamndens mal 7:1b
Bemanningen pa forvaltningen ska spegla
sammansattningen i befolkningen.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2017 2018 2019 2022
Andel (%) bland de
all.nstéllda med ut-- 39 40 41 44
landsk bakgrund 6kar.
Andel (%) chefer med
utlandsk bakgrund 6 15 18 36
Okar.
Kultur- och fritidsnamndens mal 7:1c
Botkyrkaborna ska ha storre tillgang till nation-
ella och regionala resurser genom att forvalt-
ningen samverkar med andra offentliga akto-
rer.
7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)
Kultur- och fritidsnamndens mal 7:3a
Energiférbrukningen i nAmndens lokaler mins-
kar.
Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2017 2018 2019 2022
Energiférbrukningen
kWh per kvadratmete-
ryta i namndens loka- 222 220 218 212
ler ska minska.
Kultur- och fritidsnamndens mal 7:3b
Konstgrasplanernas miljopaverkan minskar
Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2017 2018 2019 2022
Miljpatgarder pa
konstgrasplaner gors 4

p& minst 4 anlagg- - 4 4
ningar per ar.



Kultur- och fritidsnamnden budget 2019 med plan 2020 - 2022

(tkr)

Ingaende budget

Volymférandringar
Loéne- och prisuppréakning
Ovriga prioriteringar

Ny fritidsklubb i Kassmyra/Broangen -
helarseffekt

Lokaler for fritidsklubben Gulan
Tillfalliga lokaler konsthallen

Rodstu Hage
Belysning mm motions- och elljusspéar
Lida, Brantbrink, Harbro - helarseffekt

Bibliotek och konsthall i Fittja. Helar-
seffekt

Medel for arbete med unga vuxna
Broangens sporthall, modernisering
Nytt bibliotek i Tullinge

Ny fritidsklubb Riksten

Bjorkhaga sporthall, nyetablering

Kultur-, fritids- och idrottslokaler i Hall-
undaskolan

Fittja foreningshus, helarseffekt
Motesplats Hogslaby och 4H
Ridanlaggning Skrefsta

Alby bibliotek

Botkyrka cricketanlaggning

Lokalbank

Effekter av inférande av komponent-
avskrivningar pa aldre fastighetsinve-
steringar

Bidrag till KomTek

Omfdrdelning mellan ndmnder

Omforing av bidrag for Hallunda Fol-
ketshus fran kommunstyrelsen

Budget for lasplattor éverfors till kom-
munstyrelsen

Sankt internranta fran 3 till 1,75%
Effekter av inférande av en ny intern-
hyresmodell. Omférdelning mellan
namnder

Ny prislista fér SNOVIT och &ndrad
finansieringsmodell for forvaltningsled-
ning IT

2018 2019

-251 238 -251 238

-2 575

-5 975

-1 300

-350
-1 980

-500

-540
-2 350
-660

-3 200

-130

-601
-700

-1 600

-150

-3 820

23
5681

13 384

-247

2020

-253 968

-2 630

-6 820

-1 300

-885
-430

2021

-260 594

-2 167

-7 093

-4 818
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2022

-268 952

-2 263

-7 362

-811
-4 850

-5 350

-4 495



(tkr) 2018

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omférdelas fran
kommunstyrelsen till respektive
namnd

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Budget 2019 med flerarsplan 2020 -
2022

Beskrivning av forandringar i néamndens
driftbudgetram 2019

Kultur- och fritidsnd&mndens budget for 2019
uppgar till 254,0 miljoner kronor. Det ar en k-
ning med 2,7 miljoner kronor jamfért med
2018. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far kultur- och fritidsnamnden 2,6 miljoner kro-
nor i tillskott for volymforandringar utifran be-
folkningsprognosen fran oktober 2018.

Budgeten har réknats upp med 6,0 miljoner for
pris- och l6nedkningar.

Budgeten raknas upp for helarseffekter for

* Ny fritidsklubb i Kassmyra/Brodngen 1,3 mil-
joner,

* Motionssparen 500 000 kronor,

» Samlokalisering av Fittjas bibliotek och Bot-
kyrka Konsthall 540 000 kronor,

» Fittja foreningshus 130 000 kronor.

« Cricketanlaggning 601 000 kronor

Pa grund av forsening av det nya biblioteket i
Tumba behdvs en forlangning av hyrestiden for
de delar av Botkyrka konsthall som ska inrym-
mas i det nya biblioteket. Det galler X:et-museet
och forrad for kommunens konstsamling. Lo-
kalhyran uppgar till 350 000 kronor. Namndens
budget justeras med motsvarande belopp.

For att utveckla arbetet med unga vuxna utdkas
ndmndens budget med 2,4 miljoner. Se stycket
”Utveckling av kommunens arbete med unga
vuxna” pa sidan 67.

-251 238
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2019 2020 2021 2022
-770

5710 5439 5720 6 223

-2 730 -6 626 -8 358 -18 908

-253 968 -260 594 -268 952 -287 860

For o6kade kostnader i samband med upprust-
ningar av Rodstu Hage uttkas ramen med 2,0
miljoner kronor.

Renovering och modernisering av Brodngens
sporthall paborjades 2017 och beraknas vara
klar 2019. For dkade driftkostnader under 2019
justeras budgeten med 660 000 kronor.

For en ny fritidsklubb i Riksten avsatts 3,2 mil-
joner kronor.

For okade kostnader i samband med investering
i ridanldaggningen i Skrefsta avsatts 80 000 kro-
nor 2019.

Fran och med 2019 startar tekniska namnden en
lokalbank for att skapa forutséttningar for verk-
samheterna att arbeta med effektivare lokalut-
nyttjande. Verksamheterna ska utifran nagra av
kommunfullméktige faststallda kriterier kunna
stalla av hela eller delar av en lokal och da fa en
sénkt internhyra. Lokalbanken kommer inte att
vara helt sjalvfinansierad och initialt beddms
kostnaden uppga till cirka 14 miljoner kronor.
N&mnderna finansierar 50 procent genom om-
fordelning inom ndmndernas egna ramar och 50
procent finansieras genom tillskott till namnder-
nas ramar. Kultur- och fritidsndmndens bud-
getram 6kas med 700 000 kronor.

Kommunen har infért komponentavskrivningar
pa aldre fastighetsinvesteringar vilket ger en
hogre kostnad for avskrivningar pa 14,7 miljo-
ner kronor. Namnderna kompenseras for den
hogre kostnaden och for kultur- och fritids-
namnden handlar det om 1,6 miljoner kronor.



Verksamheten KomTek inom kulturskolan
laggs ned i sin nuvarande form. KomTek kom-
mer framdver att bedrivas i annan form och
ndmnden kompenseras med 150 000 kronor for
att finansiera foreningsdrift.

Omfordelning mellan néamnder

Budgeten for bidrag till Hallunda Folkets Hus
pa 3,8 miljoner flyttas fran Kommunstyrelsen
till Kultur- och fritidsndmnden.

Fran och med 2019 6vergar ansvar och admi-
nistration av lasplattor till de fortroendevalda
till kommunstyrelsen. Fran respektive namnd
overfors 23 000 kronor.

Internrantan sanks fran 3 till 1,75 procent.
Namndes budgetram sédnks med anledning av
detta 5,7 miljoner kronor.

En ny internhyresmodell infors fran och med
2019. Grunden i modellen bygger pa att varje
ndmnds verksamhetslokaler ska betala for fak-
tisk sjalvkostnad. Det innebér att kostnader
kommer att omférdelas mellan namnder sa att
vissa namnder betalar mer for sina lokaler 2019
an idag och andra mindre. Regleringen mellan
namnderna ar kostnadsneutral. Foér kultur- och
fritidsndmnden innebdar regleringen en minskad
ram med 13,4 miljoner kronor.

IT-kostnaderna regleras mellan namnderna till
foljd av andrad prislista for SNOVIT samt att
kostnaden for forvaltningsledare IT (FLIT) lyfts
ur prislistan. FLIT kommer att bestéllas och be-
talas per timme av ndmnderna. For kultur- och
fritidsndmndens del innebér det en ¢kad ram
med 247 000 kronor.

Fran och med 2019 infors en ny prismodell for
kommundvergripande systemstéd som innebér
en Okad kostnad for ndmnderna. For forand-
ringen ska bli kostnadsneutral for namnden om-
fordelas 770 000 kronor fran kommunstyrelsen.

Effektivisering

| budgetramen for 2019 ingar krav pa effektivi-
seringar pa 2,2 procent motsvarande 5,7 miljo-
ner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2020 - 2022

For 2020 utokas ramen med 6,6 miljoner kronor
varav 2,6 miljoner avser volymforéndringar och
6,8 miljoner avser l16ne- och pris-upprékningar.
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For helarseffekter for Broangens sporthall och
ridanlaggningen i Skrefsta avsatts 1,3 miljoner
respektive 885 000 kronor.

Kultur- och fritidsforvaltningen for dialog med
Botkyrkabyggen AB kring omlokalisering av
Alby bibliotek till nybyggda lokaler centralt pa
Alby torg. Det ar en del i arbetet att skapa ett
mer attraktivt och tryggt centrum. Huset plane-
ras att sta klart tidigast i arsskiftet 2019 - 2020.
Budgeten réknas upp med 430 000 kronor for
Okade kapitalkostnader i samband med investe-
ring i inventarier och utrustning.

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgarder
pé tva procent motsvarande 5,4 miljoner.

For 2021 utokas ramen med 8,4 miljoner kronor
varav 2,2 miljoner avser volymforandringar och
7,1 miljoner avser l6ne- och pris-uppréakningar.

For 6kade driftkostnader i samband med inve-
steringar i kultur-, fritids-, och idrottslokaler i
Hallundaskolan avsétts 4,8 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa tva procent motsvarande 5,7 miljoner.

For 2022 utdkas ramen med 18,9 miljoner kro-
nor varav 2,3 miljoner avser volymforandringar
och 7,4 miljoner avser I6ne- och pris-upprék-
ningar.

Fritidsklubben Gulan planeras fa nya lokaler al-
ternativt ombyggda befintliga lokaler. Bud-
getramen raknas upp med 811 000 kronor for
Okade lokalkostnader.

Budgeten réknas upp for helarseffekter for
* Tumba bibliotek 4,9 miljoner,

* Nytt bibliotek Tullinge 5,4 miljoner,

» Bjorkhaga sporthall 4,5 miljoner.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa tva procent motsvarande 6,2 miljoner kronor.

Utveckling av kommunens arbete med unga

vuxna

Botkyrka har for avsikt att utveckla arbetet med

unga vuxna. Utvecklingsomraden som diskute-

ras ar:

e  Aktivitetsansvaret for ungdomar 16 - 19 ar
som inte studerar utdkas med ett starkare
och intensivare uppsdkande arbete.



e Starta schemalagda aktiviteter for unga
16 - 19 ar oavsett om de studerar eller inte.

e  Avrbeta effektivt med unga kriminella inom
ramen for det valdspreventiva arbetet.

e Hoja kvaliteten inom fritidsgardsverksam-
heten.

For att kunna utveckla arbetet enligt ovan ar av-
sikten att nuvarande motesplatser for unga
vuxna avvecklas i sin nuvarande form. Berdrda
namnder kommer att fa drendet p& remiss och
beslutas av kommunfullmaktige under forsta
kvartalet 2019. Under forutsattning att fullmak-
tige beslutar att kommunen ska utveckla arbetet
med unga vuxna kommer fullmaktige &ven be-
sluta om omfdrdelning av budget mellan kultur-
och fritidsndmnden, socialndmnden och arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmnden.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 2,2 procent
2019 och 2 procent per ar 2020 - 2022. Det &r
respektive namnd som ansvarar for vilka atgar-
der som vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Kommunstyrelsen har tillsammans med berérda
ndmnder uppdrag att med start under 2019 ge-
nomféra de kommungemensamma effektivise-
ringsforslag som har beslutats av Strategisk
grupp for organisation (SGO) och redovisats till
kommunstyrelsens budgetberedning. Dessa at-
garder kommer delvis underlatta fér ndmnderna
att klara sina krav pa effektiviseringar.

Se sidan 118 ”Kommunfullmaktiges forutsatt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
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utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgOra om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2019 - 2022

Sammantaget uppgar kultur- och fritidsnamn-
dens investeringsprojekt i investeringsplan
2019 - 2022 till 57,1 miljoner kronor for inven-
tarier och utrustningar. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidan 110.

Bygginvesteringar redovisas under tekniska
namnden och uppgar till 416,6 miljoner kronor
for kultur- och fritidsndmndens rékning. Nedan
redovisas nagra av de storre projekten:

| Bjorkhaga planeras nybyggnation av en full-
stor sporthall med plats for 300 askadare pa en
fast laktare samt serveringsdel. Denna beraknas
till cirka 69 miljoner kronor och ska fardigstal-
las 2022.Sporthall och idrottsytor i Riksten
kommer pabdrjas under perioden och fardigstal-
las 2022. En sporthall &r planerad for 113 mil-
joner kronor i och med att en ny skola byggs i
Hallunda.

| planen ingar aven pabdrjan av byggnation av
ett nytt bibliotek i Tullinge med fardigstallande-
datum under 2023. Det finns idag inte nagon be-
slutad placering for det nya biblioteket och dér-
med ar kostnadskalkyl baserad pa uppskattning.
Byggkostnaderna uppskattas till 57 miljoner
och inkdp av inventarier till 5,2 miljoner.

Bygginvesteringarna redovisas pa sidorna 107 —
109.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hégre utbildning, till exempel yrkeshdgskoleutbildningar. Namnden ansvarar
ocksa for samhéllsorientering och daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedsattning.

Ekonomi

o Budget Budget
Miljoner kronor 2018 2019
Driftkostnader, netto -256,7 -266,9
Investeringar fram till 2022,

-4,7

netto
Varav:
Investeringsutgifter -4,7
Investeringsinkomster 0.0

Vasentliga omraden

De arbetsldsas behov och forutséttningar &r indi-
viduella och mangfacetterade och verkar i ett
komplext samhalle. Kommunens forutsattningar
att mota behoven paverkas bland annat av stor
in- och utflyttning i kommunen, andelen utrikes-
fodda med kort studiebakgrund. Med bakgrund i
detta samt omvérldsanalysen 2019-2022 priori-
teras de omraden som beskrivs i det féljande.

Under 2019 kommer arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsnamnden att sérskilt prioritera:

e Nyanlanda med sarskilt fokus pa kvin-
nor inom ramen for DUA (Delegationen
for unga och nyanlanda till arbete)

e Unga 16 till 19 ar som omfattas av KAA
(Kommunala aktivitetsansvaret)

e Befintliga och tillkommande foretag
som genererar arbetstillfallen till Bot-
kyrkabor

Ratt till utbildning staller stérre krav

Trycket pa SFI, grundlaggande uthildning och
gymnasial vuxenutbildning ar fortsatt hogt. | och
med inférandet av utbildningsplikt for nyanlanda
som ingar i Etableringsuppdraget och den rattig-
hetslagstiftning som ger alla som soker rétt till
utbildning inom Komvux pd gymnasial niva,
maste Vuxenutbildning kunna ta emot en stor an-
del av de som soker utbildning.

Plan Plan Plan
2020 2021 2022
-275,6 -284,7 -292,0
-4,7 -4,7 -4,7
-4,7 -4,7 -4,7
0,0 0,0 0,0

For att komma ut i arbete kravs ett arbetsmark-
nadssammanhang och kunskap som motsvarar
de krav som arbetsmarknaden staller. Sprak ar en
mycket viktig nyckel, men kompletterande ut-
bildningsinsatser, validering, ett breddat kon-
taktnatverk ar ocksa viktiga delar for att tillgang-
liggora arbetsmarknaden for de som star utanfor
den.

Den polariserade arbetsmarknaden maste
brytas och fler ges méjlighet till arbete

Det finns stora behov av att ta tillvara pa den
kompetens som arbetssokande har, men ocksa
att kompetensutveckla utifran arbetsmark-
nadens behov. Botkyrka kommun kommer att
paverkas av det generella laget pa arbetsmark-
naden och behdver hantera utmaningarna med
det utanforskap som franvaron av arbete
skapar. Sarskilt utmanande ar arbetet med utri-
kesfddda som utgor storre delen av antalet ar-
betssokande i Botkyrka kommun och sérskilt i
de norra stadsdelarna. En sarskilt utsatt grupp
ar utrikesfodda kvinnor.

Det dr viktigt att starka samverkan med idéburna
organisationer for att 6ka sysselséttningsgraden.
Detta bland annat genom aktiviteter som erbju-
der en bredare variation av arbetsmojligheter
som béttre speglar de behov som arbetsltsa Bot-
kyrkabor har.



Aven om ungdomsarbetslésheten sjunker kvar-
star behovet av insatser for unga som varken ar-
betar eller studerar. Inom ramen for den kommu-
nala ungdomsgarantin ser vi att det forebyg-
gande arbetet framst for ungdomar i gymnasieal-
der ska prioriteras. Pa sa satt kan man sakerstalla
att ungdomar far stod tillbaka till framst studier
sa tidigt som mojligt.

Etablering av foretag

Namndens fokus ligger pa etablering av nya fo-
retag som innebdr sa manga nya arbetstillfallen
till Botkyrkaborna som mdgjligt. Namndens av-
sikt &r att fortydliga och starka kopplingarna
mellan arbetssokande och naringslivsutveckling.

Ett jamlikt Botkyrka kraver medvetet arbete

Strategin for ett jamlikt Botkyrka ar antagen och
ska implementeras i kommunen. En langsiktig
aktivitetsplan for nd&mndens verksamheter tas
fram och integreras. En av strategins jamlikhets-
dimensioner ar det interkulturella forhallnings-
sattet som ar sarskilt viktigt for vara verksam-
heter som moter manga olika Botkyrkabor. En
annan ar jamstalldhetsaspekten som forutsatter
kunskap om hur ojamstalldheten kommer till ut-
tryck i vara verksamheter och kraver medvetna
insatser for att bryta de ojamstéllda monster som
finns.

Mal och malsatta matt 2019
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 1:1a

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den bidrar till att Botkyrkaborna ar mer delaktiga
i den lokala demokratin.

70

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 1:2a

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den bidrar till att Botkyrkaborna upplever att de
kan paverka kommunala fragor som intresserar
dem.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Andel (%) ferieprakti-

kanter som upplever

sin feriepraktik som - 70  okar  okar

meningsfull 6kar.

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 2:1a

Namnden bidrar till Botkyrkabornas tillgang till
utbildning med hog kvalitet.

Utfall Mal Mal Mal

Mélsatta matt 2017 2018 2019 2022

Elevernas genom-
strdmning i svenska - - Okar okar
for invandrare kar.

Elevernas genomsnitt-
liga varde i helhetsbe-
démningen av sin vux-
enutbildning 6kar.

4,3 - Okar Okar

Andel (%) elever som
far godkant i svenska 83 Okar Okar
som andrasprak okar.

Belaggningsgraden pa

kommunens yrkeshog- - - Okar Okar
skoleutbildningar okar.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022 Andel Botkyrkabor
" - som soker till kommu- . .
Genomfoérda informat- . - - Okar Okar
e - nens yrkeshogskoleut-
ionsinsatser kring EU- 5

valet 2019. bildningar okar.



2:2 Botkyrkaborna har goda forutséattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 2:2a

Namnden bidrar till Botkyrkabornas goda férut-
sattningar for livslangt larande.

Malsatta matt

2017 2018 2019

Andel ungdomar inom
det kommunala aktivi-
tetsansvaret (KAA)
som gér till nationellt
gymnasieprogram
Okar.

okar

Andelen deltagare 20—
24 ar i arbetsmark-
nadsinsats som gar vi-
dare till studier 6kar.

okar

Andel studerande pa
yrkeshdgskoleutbild-
ning som tar examen
Okar.

85 95 okar

Andelen beviljade an-
sokningar till gymn-
asial vuxenutbildning
Okar.

40 - Okar

Malomrade 3

Utfall Mal Mal Mal
2022

okar

okar

okar

okar

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsérja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens mal 3:1a

Namnden bidrar till att Botkyrkaborna kan for-
sorja sig pa eget arbete eller foretagande.

Malsatta matt

2017 2018 2019

Andel (%) deltagare

24 - 64 &r i arbets-

marknadsinsats som - 28
gar vidare till arbete

Okar.

okar

Andel (%) unga 16 -
24 ar inom ramen for - 52
Ungdomsgarantin som

okar

Utfall Mal Mal Mal
2022

okar

okar

gar vidare till arbete
eller studier 6kar.

Andel (%) elever som
gar fran yrkesinriktad
vuxenutbildning till ar-
bete okar.

Andel (%) elever som
startar eget foretag ef-
ter utbildningen
svenska fér entrepre-
norer okar.

Andel (%) yrkeshog-
skolestuderande som
gar vidare till eget f6-

retag eller arbete Okar.

Antal inflyttade foretag
i Botkyrka okar.

301

30

92

okar

okar

okar

okar
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okar

okar

okar

okar

3:2 Botkyrka préaglas av entreprendrskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-

dens mal 3:2a

Namnden bidrar till att Botkyrka préaglas av ent-
reprendrskap, vaxande foretag och ett rikt na-

ringsliv.

Malsatta matt

Botkyrkas ranking i
Svenskt Naringslivs
matning forbattras.

NKI Foér foretag Okar.

Antalet nystartade fo-
retag i Botkyrka okar.

Antalet organisationer
som har anslutit sig till
den lokala dverens-
kommelsen mellan
Botkyrka kommun och
idéburna organisat-
ioner okar.

Utfall
2017

145

68

536

Mal
2018

130

610

15

Mal
2019
for-
batt-
ras

for-
batt-
ras

okar

30

Mal
2022
for-
batt-
ras

for-
batt-
ras

okar

okar



Malomrade 4

Medborgarprocess:

Mota Botkyrkabornas behov av stoéd for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 4:1a

Namnden bidrar till att Botkyrkabor med behov
av stod har ett tryggt, meningsfullt och sjalv-
standigt liv.

Malsatta matt

2017 2018 2019

Andel (%) aktuella ge-

nomférandeplaner - - Okar Okar

Okar.

Andel (%) genomfo-
randeplaner som ar
godkanda av deltaga-
ren Okar.

Andel (%) deltagare i
daglig verksamhet

som upplever en hog 65 76 Okar okar

grad av delaktighet
och inflytande okar.

Malomrade 7

Utfall Mal Mal Mal
2022

- - Okar okar

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa rétt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens mal 7:1a

Namnden bidrar till att Botkyrka kommun ar en
attraktiv arbetsgivare.

Malsatta matt

2017 2018 2019

Utfall Mal Mal Mal
2022
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Personalomsattning
(antal nyanstallda

under aret i % av an- mins-  mins-  mi

talet anstallda) ska kar  kar

minska.

Personalomsattning

(antal avslutade un- ) ] ]

der areti % av anta- mins-  mins- - mi
kar kar

let anstéllda) ska
minska.

Frisknarvaron for
medarbetare i forvalt- Okar  okar 6
ningen ska oka (%).

Genomsnittliga nivan

pa ett hallbart medar-

betarengagemang 7 74 Okar 0
ska oka.

Andel (%) medarbe-

tare i daglig verk- ) i
samhet med adekvat - - oOkar 0O
utbildning dkar

Kompetenshodjande
insatser for att stérka
den digitala kun-
skapsnivan okar (an-
tal).

Andel (%) medarbe-

tare som har kompe-

tens i jamlikhetsfra- 75 80 Okar 0
gor okar.

- - 10 ©

Avtalstroheten okar. okar ©

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens mal 7:3a

Namnden bidrar till att kommunen ar klimatneu-
tral.

Malsatta matt

2017 2018 2019

Andel (%) ekologiska
livsmedel som képs
in Okar.

- 32 okar 0

ns-
kar

ns-
kar

kar

kar

kar

kar

kar

kar

Utfall Mal Mal Mal
2022

kar
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens budget 2018 med plan
2019 - 2021

(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Ingaende budget -256 066 -256 716 -266 912 -275 616 -284 700
Volymférandringar -4 341 -3 657 -3 361 -3 829
Lone- och prisuppréakning -7 369 -8 937 -9 344 -9 756

Ovriga prioriteringar
Samarbete med idéburna organisat-

ioner (KS/2017:286) -650 650

Okad hyra resurscentrum Alby gard -204 -2 572 -2 349
Utbildning egenfdrsorjning -5 000

Lokalbank -350

Effekter av inforande av komponent-
avskrivningar p& aldre fastighetsinve-
steringar -800

Effekter av budgetpropositionen
"Rétt till Komvux" -71 25 -72

Omférdelning mellan namnder

Budget for lasplattor dverfors till kom-
munstyrelsen 23

Sankt internranta fran 3 till 1,75% 2 891
Effekter av inférande av en ny intern-

hyresmodell. Omférdelning mellan

namnder -84
Ny prislista fér SNOVIT och &ndrad

finansieringsmodell for forvaltningsled-

ning IT 323
Budget for kommungemensamma

verksamhetssystem omférdelas fran

kommunstyrelsen till respektive

namnd -1317
Effektiviseringsatgarder 6 103 5787 6 042 6 314
Summa Justeringar -650 -10 196 -8 704 -9 084 -7 271

Budget 2019 med flerarsplan 2020 -

2022 -256 716 -266 912 -275 616 -284 700 -291 971



Beskrivning av forandringar i ndmndens
driftbudgetram 2019

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens budget for 2019 uppgar till 266,9 miljoner
kronor. Det &r en 6kning med 10,2 miljoner kro-
nor jamfoért med 2018. Férandringarna beskrivs
nedan.

Utifrdan kommunens resursfordelningsmodell
far namnden 4,3 miljoner kronor i tillskott for
volymférandringar utifran befolkningsprogno-
sen fran oktober 2018.

Budgeten har raknats upp med 7,4 miljoner kro-
nor for pris- och I6nedkningar.

Resurscentrum Naktergalen ska flytta till nya
lokaler i Alby gard. Hyran for de nya lokalerna
ar hogre an for de nuvarande. Namndens budget
utbkas med anledning av detta med 204 000
kronor 2019.

For att kunna bevilja fler Botkyrkabor vuxenut-
bildning och finansiera den administration och
kvalitetssakring som krévs uttkas budgeten
med 5 miljoner kronor.

Fran och med 2019 startar tekniska namnden en
lokalbank for att skapa forutsattningar for verk-
samheterna att arbeta med effektivare lokalut-
nyttjande. Verksamheterna ska utifran nagra av
kommunfullmaktige faststéllda kriterier kunna
stalla av hela eller delar av en lokal och da fa en
sénkt internhyra. Lokalbanken kommer inte att
vara helt sjélvfinansierad och initialt bedoms
kostnaden uppga till cirka 14 miljoner kronor.
Namnderna finansierar 50 procent genom om-
fordelning inom ndmndernas egna ramar och 50
procent finansieras genom tillskott till némnder-
nas ramar. Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamndens budgetram 6kas med 350 000
kronor.

Kommunen har infért komponentavskrivningar
pa aldre fastighetsinvesteringar vilket ger en
hogre kostnad for avskrivningar pa 14,7 miljo-
ner kronor. Namnderna kompenseras for den
hogre kostnaden och for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden handlar det om

800 000 kronor.

Utifran Budgetpropositionen 2017 sker en re-
glering for Ratt till Komvux. Namndens budget
utdkas med 71 000 kronor.
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Omfoérdelning mellan ndmnder

Fran och med 2019 6vergar ansvar och admi-
nistration av lasplattor till de fortroendevalda
till kommunstyrelsen. Fran respektive namnd
overfors 23 000 kronor.

Internrantan sanks fran 3 till 1,75 procent.
Namndes budgetram sédnks med anledning av
detta med 2,9 miljoner kronor.

En ny internhyresmodell inférs fran och med
2019. Grunden i modellen bygger pa att varje
namnds verksamhetslokaler ska betala for fak-
tisk sjalvkostnad. Det innebér att kostnader
kommer att omférdelas mellan namnder sa att
vissa namnder betalar mer for sina lokaler 2019
an idag och andra mindre. Regleringen mellan
ndmnderna ar kostnadsneutral. For arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnamnden innebéar
regleringen en 6kad med 84 000 kronor.

IT-kostnaderna regleras mellan ndmnderna till
foljd av andrad prislista for SNOVIT samt att
kostnaden for forvaltningsledare IT (FLIT) lyfts
ur prislistan. FLIT kommer att bestéllas och be-
talas per timme av ndamnderna. For arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsndamndens del inne-
bar det en minskad ram med 323 000 kronor.

Fran och med 2019 infors en ny prismodell for
kommundvergripande systemstéd som innebér
en Okad kostnad for namnderna. For att forédnd-
ringen ska bli kostnadsneutral for ndmnden om-
fordelas 1,3 miljoner kronor fran kommunsty-
relsen.

Effektivisering

| budgetramen for 2019 ingar krav pa effektivi-
seringar pa 2,2 procent motsvarande 6,1 miljo-
ner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2020 - 2022

For 2020 utokas ramen med 8,7 miljoner kronor
varav 3,7 miljoner avser volymférandring och
8,9 miljoner avser l6ne- och prisupprakning. De
tillfalliga medlen avseende samarbete med
idéburna organisationer avgar med 650 000.
Dessutom sker en mindre reglering av Rétt till
Komvux utifran budgetpropositionen 2017. For
den hogre hyran i Alby gard utékas namndens
ram med 2,6 miljoner kronor. | ramen ingar
krav pa effektiviseringsatgarder pa tva procent
motsvarande 5,8 miljoner kronor.



For 2021 utokas ramen med 9,1 miljoner kronor
varav 3,4 miljoner avser volymférandringar och
9,3 miljoner avser l6ne- och prisupprékningar.
For den hogre hyran i Alby gard utokas namn-
dens ram med 2,3 miljoner kronor. Dessutom
sker en mindre reglering av Rétt till Komvux ut-
ifran budgetpropositionen 2017. | ramen ingar
krav pa effektiviseringséatgarder pa tva procent
motsvarande 6,0 miljoner kronor.

For 2022 utokas ramen med 7,3 miljoner kronor
varav 3,8 miljoner avser volymféréndringar och
9,8 miljoner avser 16ne- och prisupprakningar. |
ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder pa
tva procent motsvarande 6,3 miljoner kronor.

Utveckling av kommunens arbete med unga
vuxna

Botkyrka har for avsikt att utveckla arbetet
med unga vuxna. Utvecklingsomraden som
diskuteras &r:

e Aktivitetsansvaret for ungdomar 16 - 19
ar som inte studerar utdkas med ett star-
kare och intensivare uppstkande arbete.

e Starta schemalagda aktiviteter for unga
16 - 19 ar oavsett om de studerar eller
inte.

o Arbeta effektivt med unga kriminella
inom ramen for det valdspreventiva arbe-
tet.

e Hoja kvaliteten inom fritidsgardsverksam-
heten.

For att kunna utveckla arbetet enligt ovan ar
avsikten att nuvarande motesplatser fér unga
vuxna avvecklas i sin nuvarande form. Berdrda
namnder kommer att fa drendet pa remiss och
beslutas av kommunfullmaktige under forsta
kvartalet 2019. Under forutséttning att full-
maktige beslutar att kommunen ska utveckla
arbetet med unga vuxna kommer fullméktige
aven besluta om omférdelning av budget mel-
lan kultur- och fritidsndmnden, socialnamnden
och arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden.
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Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 2,2 procent
2019 och 2 procent per ar 2020 - 2022. Det ar
respektive namnd som ansvarar for vilka atgar-
der som vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Kommunstyrelsen har tillsammans med berérda
namnder uppdrag att med start under 2019 ge-
nomféra de kommungemensamma effektivise-
ringsforslag som har beslutats av Strategisk
grupp for organisation (SGO) och redovisats till
kommunstyrelsens budgetberedning. Dessa at-
garder kommer delvis underlatta fér ndmnderna
att klara sina krav pa effektiviseringar.

Se sidan 118 ” Kommunfullmaktiges forutsétt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att géra an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2019 - 2022
Sammantaget uppgar arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsndmndens investeringsprojekt i
investeringsplanen 2019 - 2022 till 18,8 miljo-
ner kronor for investeringar i inventarier och ut-
rustning. De specifika investeringsprojekten i
planen redovisas pa sidan 111.

Bygginvesteringar som redovisas under tek-
niska namnden uppgar till 122,7 miljoner kro-
nor for arbetsmarknads- och vuxenutbildningen
under 2019 - 2022. De storsta bygginvestering-
arna ar resurscenter i Alby gard samt pa Alhags-
vagen. Sammanstallning av bygginvestering-
arna redovisas pa sidorna 107 — 109.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27.



Utbildningsnimnden

Ansvarsomrade
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Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola gymnasiet samt

sarskola pa grundskole- och gymnasieniva.

Ekonomi

Miljoner kronor

2018 2019
Driftkostnader, netto -2510,0 -2 550,2
Investeringar fram till 2022, 215
netto
Varav:
Investeringsutgifter 21,5 -32,9
Investeringsinkomster 0.0

Vasentliga omraden

Utveckling och kunskaper

Utbildningsndmnden ska bidra till barns och
elevers livslanga larande genom hdg process-
kvalitet som leder till forbéttrade resultat i Bot-
kyrkas forskolor och skolor. For att astad-
komma detta ska verksamheten pa alla nivaer
baseras pa vetenskap och beprévad erfarenhet.
Larmiljoerna i forskolan och skolan &r viktiga
for att stodja och utmana barn och elever i deras
larande och utveckling. Larmiljoerna i Botkyr-
kas forskolor och skolor ska vara pedagogiskt
genomténkta dar funktion, pedagogik och di-
daktik samspelar for barns och elevers mojlig-
het att na sin fulla potential.

| Botkyrka ar spraket och nyanlanda elevers l&-
rande mycket viktiga strategiska fragor for for-
battrade resultat. Flersprakighet ar berikande
for alla barn och elever oavsett hur manga sprak
man utvecklar under sin tid i férskolan och sko-
lan. Ett sprakutvecklande arbetssatt ska darfor
prioriteras.

Svenska spraket och andra kommunikativa re-
surser ar nodvandiga verktyg for det livslanga
larandet och det aktiva medborgarskapet. Bot-
kyrkas barn och elever behdver ocksd rustas
med digital kompetens, malet &r att géra dem
“future ready”. For att forverkliga ambitionen
ska den digitala didaktiken utvecklas i organi-
sationen.

Budget Budget

Plan Plan Plan
2020 2021 2022

-2 608,2 -2675,9 -2 740,6

-22,2 -26,6 -35,2
-22,2 -26,6 -35,2
0,0 0,0 0,0

Kompensatoriska uppdraget

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever
en likvardig utbildning. Enheternas uppdrag &ar
att ge alla barn och elever mojlighet att na sin
fulla potential och kompensera for elevers olika
forutsattningar.

Det &r stor skillnad i resultaten mellan kommu-
nens olika grundskolor och dven mellan olika
stadsdelar. Ett fullstandigt betyg i arskurs 9 och
gymnasieexamen ar tva av de starkaste skydds-
faktorerna for unga idag. Om skolan inte lyckas
kompensera for elevernas olika bakgrund kom-
mer klyftorna i samhallet pa sikt att 6ka och en
vaxande andel unga stélls utanfér arbetsmark-
naden. Det ar darfor viktigt att utbildnings-
namnden planerar verksamheten utifran de lo-
kala forutsattningarna. Forskolor och skolor ska
ges bra forutsattningar att utveckla undervis-
ningen sa att barn och elever far tillgang till en
mer likvérdig utbildning och behovet av extra
anpassningar och sarskilt stod minskar.

Forskning visar att god halsa ar en viktig forut-
séttning for att klara skolan. Trots att folkhal-
sans utveckling i Sverige i flera avseenden ar
positiv, finns det undantag. Ett sadant &r att den
psykiska ohalsan bland unga Okar. For att ge
elever de basta forutsattningarna att lyckas i
skolan &r det nodvandigt att vidta ytterligare at-
garder for att 6ka barns och ungas valmaende.



Trygghet och studiero

I Skolkommissionens slutbetdnkande konstate-
ras att det finns ett evidenshaserat samband mel-
lan skolans miljo och elevers skolprestationer.
Genom att arbeta med barns och elevers 6mse-
sidiga respekt och solidaritet lagger forskolan
och skolan grunden for deras trygghet. Trygga
barn och elever har avsevért mycket battre for-
utsattningar att na sa langt som majligt i sin
egen utveckling.

Elevers upplevelse av hur trygga de &r och vil-
ken arbetsro som rader i undervisningssituat-
ioner skiljer sig at mellan olika skolor. Likvar-
digheten ska 6ka mellan enheterna och malsétt-
ningen &r att alla elever ska ha lika goda forut-
sattningar oavsett i vilken skola de gar.

Ledarskap

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola
och skola &r avgorande for barns och elevers
skolframgang. Det ar darfor viktigt att halla fo-
kus pa det pedagogiska ledarskapet och att ge
Botkyrkas skolledare bra forutsattningar att
lyckas i sitt uppdrag.

Strategisk kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen kommer under de
kommande aren att vara en av de absolut stérsta
utmaningarna for utbildningssektorn. Befolk-
ningstillvaxten och politiska reformer gor att
behovet av behoriga forskollérare och larare
Okar. Den senaste tiden har Botkyrka, precis
som de flesta kommuner i Sverige, upplevt en
konkurrenssituation. En avgorande faktor for
Botkyrka kommun &r att Botkyrka kommun
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare sa att de
kompetenta medarbetarna véljer att stanna i
Botkyrka och att skickliga medarbetare kan ny-
rekryteras. Det innebdr att det ska finnas lang-
siktiga strategier for att sdkra kompetensforsorj-
ningen. Lonenivan for de anstéllda ska vara
konkurrenskraftig, arbetsmiljon tillfredsstal-
lande och det ska finnas utbildningssatsningar
samt karriarvégar.

Stod och styrning

For att na de nationella malen kravs en tydlig
kommunikation i hela styrkedjan, vilken omfat-
tar larare - rektor - huvudmannens forvaltning -
ndmnd. Utbildningsnd&mnden har en utmaning i
att utover de nationella malen aven folja upp
den kommunala styrningen. Utbildningsndmn-
den ska under planperioden sékerstélla att det
systematiska kvalitetsarbetet fungerar i alla led
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samt att kommunikationen i styrkedjan ar tyd-
lig. Som ett led i att forbattra det systematiska
kvalitetsarbetet har utbildningsndmnden i Bot-
kyrka inlett ett langsiktigt samarbete med Skol-
verket, ”Samverkan for basta skola”. Brister 1
det systematiska kvalitetsarbetet riskerar att
driva skolutvecklingen i fel riktning och fa stora
konsekvenser for elevernas kunskapsresultat.
FOr att undvika att det enkelt métbara &r det som
blir avgorande i styrningen av utbildningen be-
hover Dbéttre matmetoder utvecklas. Utbild-
ningsnamnden ska darfor hitta former for att
mata kvaliteten i undervisningen och progress-
ion hos barn och elever.

Mal och malsatta matt 2019
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Utbildningsnamndens mal 1:2a

Barn, elever och vardnadshavare i Botkyrka
upplever delaktighet i viktiga fragor dar de
sjalva paverkas.

Malsatta matt
2017 2018 2019

Andelen (%) elever

som svarar positivt

("stdmmer bra” eller

"stammer ganska

bra”) pa elevenka-

tens pastaende "Vi 84

elever kan paverka

sadant som &r viktigt

fér oss i skolan.” 6kar

i grundskolan.

Andelen (%) elever

som instammer i pa-

stdendet (anger

svarsalternativ 4 el 5)

pa elevenkatens pa-

staende "Mina syn- 48 - Okar

punkter tas till vara

pa ett bra satt p& min

skola.” 6kar i gymna-

sieskolan.

Andelen (%) elever

som instammer i pa-

stédendet (anger

svarsalternativ 4 el 5) 90

pa elevenkatens pa-

stédende "Mina syn-

punkter tas till vara

- okar

Utfall Mal Mal Mal
2022

86

50

90



pa ett bra satt p& min
skola.” ar fortsatt hog
i gymnasiesarsko-
lans nationella pro-
gram.

Andel (%) skolor som
fyller sina platser i
ungdomsfullméaktige
kar (22 grundskolor 75 7
och 4 gymnasiesko-
lor),

okar

Utbildningsnamndens mal 1:2b
Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga
och har inflytande i utbildningen.

Utfall Mal
2017 2018

Mal
2019

Malsatta matt

Andelen (%) elever

som svarar positivt

("stammer bra” eller

"stdmmer ganska

bra”) pa elevenka-

tens pastaende "L&- 86 -
rarna i min skola tar

hénsyn till elevernas

asikter.” kar i grund-

skolan.

Andelen (%) elever

som svarar positivt

(ja eller ibland) pa

elevenkatens pasta-

ende "Jag far vara

med och paverka hur 95 - 95
vi ska arbeta med

olika skoluppgifter” ar

fortsatt hég i grund-

sarskolan.

Graden av upplevt

elevinflytande i

undervisningen okar i 38 -
gymnasieskolan (%).

Graden av upplevt

elevinflytande i

undervisningen okar i
gymnasiesarskolans 84 -
nationella program

(%).

okar

okar

okar

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggdra Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk uthildning med hoég kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden (KF)

100

Mal
2022

okar

95

40

85

78

Utbildningsnamndens mal 2:1a

Utbildningen i Botkyrka har ett systematiskt kva-
litetsarbete som lankar samman alla led i styr-
kedjan.

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt

Andelen (%) chefer

som instammer i pa-
staendet "Min chef

tydliggor pa ett bra 60
satt kopplingen mel-
lan mitt uppdrag och
Overgripande mal”.
Andelen (%) medar-
betare som instam-
mer i pastdendet
"Min chef tydliggor
pa ett bra satt kopp-
lingen mellan mitt
uppdrag och dvergri-
pande mal”.

- Okar

okar

Utbildningsnamndens mal 2:1b

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kom-
pensatorisk utbildning med hdg kvalitet som le-
der till goda kunskapsresultat och rustar dem for
framtiden.

o

Mal
2018

Mal
2019

Utfall
2017

Malsatta matt

Det genomsnittliga
meritvardet i ak 9 i
Botkyrkas skolor ska
Oka i alla stadsdelar.
(KF)

Andelen (%) Botkyr-
kabor med behorig-
het till gymnasiesko-
lan efter avslutad
grundskola ska oka i
alla stadsdelar. (KF)
Andelen (%) elever
med behdrighet till
gymnasieskolan 6kar 81
i Botkyrkas skolor
(kommunala).

Skillnaden i genom-

snittlig meritpodng i

&k 9 mellan olika 87
skolor minskar.
Skillnaden i genom-
snittlig meritpoang
mellan flickor och
pojkar i &k 9 minskar.
Andelen (%) elever
som tagit examen
fran yrkesprogram 59 -
inom 4 ar okar.
Andelen (%) elever
som tagit examen

218 Okar  Okar

- Okar

mins-
kar

mins-
kar

mins-
kar

okar

Okar

Mal
2022

65

75

Mal
2022

okar

okar

50

20

65

80



fran hogskoleforbere-
dande program inom
4 ar okar.
Andelen (%) elever
som svarar positivt
("stdmmer ganska
bra” eller "stdmmer
mycket bra”) pa ung-
domsenkatens pa- 85
staende "Jag trivs
bra i skolan” ékar i ak
9.
- Flickor 81
- Pojkar 89
Andelen (%) elever
som svarar positivt
("stdmmer ganska
bra” eller "stdmmer
mycket bra”) pa ung-
domsenkatens pa- 90
staende "Jag trivs
bra i skolan” 6kar i
gymnasieskolan.
- Flickor
- Pojkar 89
91
Andelen (%) chefer
som instammer i pa-
staendet "Jag hinner
gora ett bra arbete 32
pa ordinarie arbets-
tid” i medarbetaren-
katen okar.

okar

okar

okar

88

85
90

93

93
93

45

2:2 Botkyrkaborna har goda forutséattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och

skapar jamlika livschanser (KF)

Utbildningsnamndens mal 2:2a

Alla barn och elever méter en god och varierad

undervisning.

Utfall Mal
2017 2018

Malsatta matt

Andelen (%) vuxna
Botkyrkabor som har
hogst forgymnasial
utbildning alternativt
folk-/grundskola ska
minska (20-64 ar)
Andelen (%) elever
som svarar positivt
("stammer bra” eller
"stdmmer ganska
bra”) pa elevenka-
tens pastaende
"Skolarbetet gér mig
sa nyfiken att jag far
lust att [&ra mig mer.”
Okar grundskolan.
Andelen (%) elever
som instammer i pa-
stendet (anger 52 -
svarsalternativ 4 el 5)

Mal
2019

okar

okar

Mal
2022

79

54

pa elevenkatens pa-
stdende "Det ar vari-
ation pa arbetssatten
pa mina lektioner.”
Okar i gymnasiesko-
lan.

Andelen (%) pedago-
gisk personal som in-
stammer helt eller till
stor del i pastaendet i
medarbetarenkéaten
"Pa var enhet marks
det att barn/elever
tycker att undervis-
ningen ar meningsfull
(spannande/utma-
nande/lustfylld)”
Okar.

Andelen (%) pedago-
gisk personal som in-
stammer helt eller till
stor del i pastaendet
"Pa var enhet finns
férutsattningar for
gemensamt arbete
med undervisnings-
utveckling (aterkopp-
ling, forum, tid)” 6kar.

72

58

78

65

Utbildningsnamndens mal 2:2b
| Botkyrkas férskolor och skolor upplever alla

barn och elever trygghet och studiero.

Malsatta matt

Andelen (%) elever
som svarar positivt
("stmmer bra” eller
"stammer ganska
bra”) pa elevenka-
tens pastaende "Jag
kanner mig trygg i
skolan” ékar i grund-
skolan.

Andelen (%) elever
som svarar "nej” pa
pastaendet "l min
skola finns det elever
som jag ar ratt for” i
grundskolan dkar.
Andelen (%) elever
som svarar positivt
("stdmmer bra” eller
"stammer ganska
bra”) pa elevenka-
tens pastaende "Jag
kan arbeta i lugn och
ro pa lektionerna.”
Okar i grundskolan.
Andelen (%) elever
som instammer i pa-
stédendet (anger
svarsalternativ 4 el 5)
pa elevenkatens pa-

Utfall
2017

93

67

68

51

Mal
2018

okar

okar

Mal
2019

okar

okar

okar

okar

79

80

70

Mal
2022

95

80

80

55



staende "Det ar ar-
betsro pa mina lekt-
ioner.” Okar i gymna-
sieskolan.

Andelen (%) elever
som svarar "nej” pa
pastaendet "I min
skola finns det elever
som jag ar ratt for’ 68
okar i gymnasie-
sarskolans individu-
ella program.

- Okar

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsdrja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)

Utbildningsnamndens mal 3:1a

Botkyrkas skolor har en studie- och yrkesvag-
ledning som &r integrerad i undervisningen sa
att eleverna far stod och vagledning infor sina
framtida utbildnings- och yrkesval.

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt

Den upplevda kvali-
teten géllande studie-
och yrkesvagled-
ningen* 6kar i grund-
skolans elevenkat, in-
dex 0-100.

65 68 Okar

Andelen (%) positiva

svar (svarsalternativ ja

eller ibland) p& pasta-

endet "I min klass har

vi pratat om olika yr- 91 85 o1
ken och om skolor ef-

ter grundsérskolan” ar

fortsatt hdg i grund-

sarskolan.

Den upplevda kvali-
teten géllande studie-
och yrkesvagled-
ningen* 6kar i gymna-
sieskolans elevenkat,
index.

45 45  okar

Den upplevda kvali-

teten géllande studie-

och yrkesvagled-

ningen tkar i gymnasi- 84 -
esarskolans nationella

program, index 0-100.

okar

80

Mal
2022

70

91

a7

90

80

3:2 Botkyrka praglas av entreprendrskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv (KF)

Utbildningsnamndens mal 3:2a

Utbildningen i Botkyrka framjar entreprendrskap
och innovationstankande samt har ett nara
samarbete med naringslivet.

o

Malsatta matt Utfall Mmal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Antal elever i gymna-

sieskolan som er-

bjuds att arbeta med 74 100  okar 150

Ung Foretagsamhet

Okar.

Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett ak-
tivt socialt liv (KF)

Utbildningsnamndens mal 5:1a

Utbildningen i Botkyrka framjar kontakter med
kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt andra
verksamheter utanfér skolan som berikar barn
och elever.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022
Antal enheter som
utnyttjar erbjudanden
fran Kulturella alle-
mansratten okar (51 56 61  oOkar 77
férskolor, 22 grund-
skolor, 4 gymnasie-
skolor).
Utbildningsnamndens mal 5:1b
Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en menings-
full fritid och stimulerar eleverna till att lara till-
sammans.
Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022
Graden av upplevd
néjdhet med fritids- .
hemmet 6kar, index 83 - Okar 85

0-100.



Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillganglig
natur dkar tryggheten och hemkanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Utbildningsnamndens mal 6:1a
Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva férsko-
lor och skolor.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Andel (%) elever
som gar i grundsko-
lan (inklusive andra
huvudman) i sin
stadsdel okar.

- Hallunda/Norsborg 71 okar okar  ©6kar
- Alby/Fittja 64 okar okar  okar
- Tullinge 88 okar okar  okar
- Tumba 87 okar okar okar

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa rétt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Utbildningsnamndens mal 7:1a
Botkyrkas forskolor och skolor &r konkurrens-
kraftiga och har en hallbar personalforsorjning.

Malsatta matt Utfall
2017

Personalomséttning

(antal nyanstallda

under areti % av 17

antalet anstéllda)

ska minska.

Personalomséttning

(antal avslutade un-

der aret i % av anta- 14

let anstéllda) ska

minska.

Frisknarvaron for

medarbetare i utbild-

ningsforvaltningen 92/96

ska 6ka (%) kvin-

nor/man.

Utbildningsforvalt-

ningens genomsnitt-

liga niva pa ett hall- 80

bart medarbetaren-

gagemang ska oka.

81

Mal Mal Mal
2018 2019 2022

17 Mins- 12
kar

14 MNs 10
kar

93/97  okar 97/99

81  Okar 84

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-

neutral (KF)

Utbildningsnamndens mal 7:3a
Forskolornas och skolornas klimatpaverkan

minskar.

Malsatta matt Utfall
2017

Utbildningsforvalt-

ningens klimatav-

tryck vid inkdp av 2.25

livsmedel (co2/kg)

minskar.

Andelen (%) ekolo-

giska livsmedel som

kops in av utbild-

ningsforvaltningen

Okar (per kg)

Mal Mal Mal
2018 2019 2022

mins-  mins-
kar kar



Utbildningsnamndens budget 2019 med plan 2020 - 2022

(tkr)

Ingaende budget

Volymférandringar
Loéne- och prisuppréakning

Sarskild I6nesatsning 2018
-barnskotare

Ovriga prioriteringar

Satsning pa jamlik kompetensforsorj-
ning pa tva grundskolor med stora
kompensatoriska utmaningar
Lokalbank

Effekter av inférande av komponent-
avskrivningar pa aldre fastighetsinve-
steringar

Medel for 6kad serverkostnad

R_eglering enligt finansieringsprin-
cipen

(statliga medel som fatts dven 2018)
Skolstart vid sex ars alder

Nyanlanda elever i grundskolan
Forslag fran Skolkostnadsutredningen
Prao i arskurs 8 och 9
Lasa-skriva-rakna-garanti
Betygsattning i moderna sprak

Omfdrdelning mellan ndmnder
Budget for lasplattor éverfors till kom-
munstyrelsen

Sankt internréanta fran 3 till 1,75%

Effekter av inférande av en ny intern-
hyresmodell. Omférdelning mellan
namnder

Ny prislista fér SNOVIT och &ndrad
finansieringsmodell for férvaltningsled-
ning IT

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omfordelas fran
kommunstyrelsen till respektive
namnd

Effektiviseringsatgarder
Summa Justeringar

Budget 2019 med flerarsplan 2020 -
2022

2018 2019

-2506 042 -2510 042

-31 467

-67 303

-4 000

-7 300
-3 900

-9 900
-360

-770
-384
-102
-285
-404

23
32 142

6 675

-6 304

-7 754

57 292
-4 000 -40 197

-2510042 -2 550 239

2020

-2 550 239

-32 866

-78 681

-700

54 328
-57 919

-2 608 158

2021

-2 608 158

-41 925

-82 078

-600

56 820
-67 783

-2 675941

2022

-2 675941

-39 919

-85 826

1800

59 299
-64 646

-2 740 587

82



Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram 2019

Utbildningsnamndens budget uppgar for 2019
till 2 550,2 miljoner kronor. Det dr en 6kning
med 40,2 miljoner kronor jamfort med 2018.
Foréndringarna beskrivs nedan.

Utifrdn kommunens resursfordelningsmodell
far utbildningsnamnden 31,5 miljoner kronor i
tillskott for volymforandringar utifran befolk-
ningsprognosen fran oktober 2018.

Budgeten har raknats upp med 67,3 miljoner
kronor for pris- och I6nedkningar.

For att arbeta for en mer jamlik kompetensfor-
sorjning inom tva grundskolor som har de
storsta kompensatoriska utmaningarna far
namnden en utékad budgetram med 7,3 miljo-
ner kronor. Medlen ska anvéndas till priorite-
rade insatser sa som inférande av handledare
och verksamhetsutvecklare, komplettering till
lararlegitimation for 22 larare samt kompensat-
ion for den l6nedkning som ldrarlegitimation
medfor.

Fran och med 2019 startar tekniska namnden en
lokalbank for att skapa forutsattningar for verk-
samheterna att arbeta med effektivare lokalut-
nyttjande. Verksamheterna ska utifran nagra av
kommunfullmaktige faststéllda kriterier kunna
stalla av hela eller delar av en lokal och da fa en
sénkt internhyra. Lokalbanken kommer inte att
vara helt sjalvfinansierad och initialt bedéms
kostnaden uppga till cirka 14 miljoner kronor.
Némnderna finansierar 50 procent genom om-
fordelning inom ndmndernas egnha ramar och 50
procent finansieras genom tillskott till némnder-
nas ramar. Utbildningsndmndens budgetram
Okas med 3,9 miljoner kronor.

Kommunen har infort komponentavskrivningar
pa aldre fastighetsinvesteringar vilket ger en
hogre kostnad for avskrivningar pa 14,7 miljo-
ner kronor. Namnderna kompenseras for den
hogre kostnaden och for utbildningsndmnden
handlar det om 9,9 miljoner kronor.

Utbildningsnamnden har fatt 6kade kostnader
for servrar. Néamnden kompenseras med 50 pro-
cent av kostnadsokningen, vilket innebér en
ramjustering pa 360 000 kronor. Kommunsty-
relsens I1T-enhet star for resterande 50 procent.

83

For nya ataganden som laggs pa kommunerna
gors en ekonomisk reglering mellan staten och
kommunerna enligt finansieringsprincipen i
budgetpropositionen genom att det generella bi-
draget justeras. FOr 2019 hojs bidragen enligt
foljande:

¢ Utbildningsnamndens budget for 2018 rak-
nades upp med 656 000 kronor for obligato-
risk skolstart vid sex ars alder. Skolplikten
inleds i forskoleklassen. Ramen réknas upp
med ytterligare 770 000 kronor fér 2019.

o For att 6ka nyanlanda elevers mojligheter att
na behorighet i gymnasieskolans nationella
program fick namnden 281 000 kronor
2018. For 2019 raknas ramen upp med ytter-
ligare 384 000 kronor.

e Utifran skolkostnadsutredningens forslag
ska kommunerna inféra en 0ppen redovis-
ning av kostnader och intakter pa skolen-
hetsniva. For det fick namnden 468 000 kro-
nor 2018 och far ytterligare 102 000 kronor
2019.

e Prao ska inforas for elever fran och med ars-
kurs 8 i grundskolan och arskurs 9 i special-
skolan. For det fick namnden 94 000 kronor
2018 och far 285 000 kronor 2019.

e FoOr inforande av en l&sa-skriva-rékna-ga-
ranti fick namnden 1,2 miljoner kronor 2018
och far ytterligare 404 000 kronor 2019.

e Namnden fick en ramokning 2018 med
93 000 kronor for okade kostnader i sam-
band med att betyg ska séttas i moderna
sprak varje termin fran och med arskurs 6.
Budgeten 6kas med ytterligare 96 000 kro-
nor 2019.

Omféring mellan namnder

Fran och med 2019 6vergar ansvar och admi-
nistration av lasplattor till de fortroendevalda
till kommunstyrelsen. Fran respektive namnd
Overfors 23 000 kronor.

Internrantan sanks fran 3 till 1,75 procent.
N&mndes budgetram sdnks med 32,1 miljoner
kronor.

En ny internhyresmodell infors fran och med
2019. Grunden i modellen bygger pa att varje
ndmnds verksamhetslokaler ska betala for fak-
tisk sjalvkostnad. Det innebdr att kostnader
kommer att omférdelas mellan namnder sa att
vissa ndmnder betalar mer for sina lokaler 2019
an idag och andra mindre. Regleringen mellan



ndmnderna &r kostnadsneutral. For utbildnings-
ndmnden del innebér regleringen en minskad
ram med 6,7 miljoner kronor.

IT-kostnaderna regleras mellan namnderna till
foljd av andrad prislista for SNOVIT samt att
kostnaden for forvaltningsledare IT (FLIT) lyfts
ur prislistan. FLIT kommer att bestallas och be-
talas per timme av namnderna. For utbildnings-
namndens del innebéar det en ékad ram med 6,3
miljoner kronor.

Fran och med 2019 inférs en ny prismodell for
kommundvergripande systemstod som innebér
en Okad kostnad for namnderna. For att det ska
bli kostnadsneutralt fér n&mnden omfdrdelas
7,8 miljoner kronor fran kommunstyrelsen.

Effektivisering

| budgetramen for 2019 ingar krav pa effektivi-
seringar pa 2,2 procent motsvarande 57,3 miljo-
ner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2020 - 2022
For 2020 utdkas ramen med 57,9 miljoner kro-
nor varav 32,9 miljoner avser volymforand-
ringar och 78,7 miljoner avser I6ne- och pris-
upprakningar. Dessutom hojs ramen med
700 000 kronor for 6kade kostnader for insatsen
for jamlik kompetensforsorjning inom grund-
skolan som paborjas 2019. | ramen ingar krav
pa effektiviseringsatgarder pa tva procent mot-
svarande 54,3 miljoner kronor.

For 2021 utdkas ramen med 67,8 miljoner kro-
nor varav 41,9 miljoner avser volymforand-
ringar och 82,1 miljoner avser I6ne- och pris-
upprakningar samt 600 000 kronor avser 6kade
kostnader for insatsen jamlik kompetensforsorj-
ning inom grundskolan. I ramen ingar krav pa
effektiviseringsatgarder pa tva procent motsva-
rande 56,8 miljoner kronor.

For 2022 utdkas ramen med 64,6 miljoner kro-
nor varav 39,9 miljoner avser volymférand-
ringar och 85,8 miljoner avser I6ne- och pris-
upprakningar. Budgeten sanks med 1,8 miljoner
kronor for tillfalliga utbildningsinsatser som ge-
nomférts under 2019 — 2021 som en viktig del
for att uppna en mer jamlik kompetensforsorj-
ning vid tva grundskolor. I ramen ingar krav pa
effektiviseringsatgarder pa tva procent motsva-
rande 59,3 miljoner kronor.
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Lokalkostnader

Okade lokalkostnader som ar en foljd av inve-
steringar i verksamhetslokaler 2019 - 2022
finns upptagna i anslaget for KF/KS férfogande.
Namnden far hos kommunstyrelsen i sarskilda
arenden avropa medel nar en verksamhetslokal
ar fardigstalld och tas i ansprak.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 2,2 procent
2019 och 2 procent per ar 2020 - 2022. Det ar
respektive namnd som ansvarar for vilka atgar-
der som vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Kommunstyrelsen har tillsammans med bertrda
namnder uppdrag att med start under 2019 ge-
nomfora de kommungemensamma effektivise-
ringsforslag som har beslutats av Strategisk
grupp for organisation (SGO) och redovisats till
kommunstyrelsens budgetberedning. Dessa at-
garder kommer delvis underlatta fér ndmnderna
att klara sina krav pa effektiviseringar.

Se sidan 118 ” Kommunfullméktiges forutsatt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgOra om ett bidrag ska stkas samt att géra
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2019 - 2022
Sammantaget uppgar utbildningsnamndens in-
vesteringsprojekt i investeringsplanen 2019 -
2022 till 116,9 miljoner kronor for investeringar
i inventarier och utrustning. De specifika inve-
steringsprojekten redovisas pa sidan 112.

Bygginvesteringar redovisas under tekniska
namnden. Under 2019 — 2022 uppgar dessa till
2 324,5 miljoner kronor. Det handlar om ny-
och ombyggnationer av 7 skolor och 21 forsko-
lor som pagar eller som pabdrjas under planpe-
rioden. Dérutdver finns medel upptaget for an-
passningar av lokaler for trdningssarskola samt
koksombyggnader pa ett antal skolor.

En sammanstallning pa bygginvesteringarna
finns pa sidorna 107 — 109.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27.



Socialndmnden

Ansvarsomrade

85

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen och for insatser for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Dessutom ansvarar socialndmnden for de éppna forskolorna.

Ekonomi

o Budget Budget
Miljoner kronor 2018 2019
Driftkostnader, netto -615,3 -624,4
Investeringar fram till 2022, 4,0 7.0
netto
Varav:
Investeringsutgifter -4,0 7,0
Investeringsinkomster 0.0 0.0

Vasentliga omraden

Socialnamndens vésentliga omraden ar med-
borgare, processer, utveckling, medarbetare
samt ekonomi. De vasentliga omraden som so-
cialnamnden lyfter fram utgar fran de utma-
ningar som tidigare omvarldsanalys pekar pa
och som avser socialnamndens karnverksamhet,
det vill sdga den verksamhet som styrs av lagar
och foreskrifter och som socialndmnden har i
uppdrag att utfora enligt sitt reglemente. Mal,
malsatta matt och uppdrag &r formulerade for att
hantera de identifierade utmaningarna. Dessa
vasentliga omraden sorteras in under kommu-
nens malomraden/processer "Mdta Botkyrka-
bornas behov av std for att leva ett sjélvstan-
digt liv”’ samt Effektiv organisation”.

Vidare finns formulerade mal, malsatta matt
och uppdrag som anger hur socialndmnden bi-
drar till att na kommunfullmaktiges utveckl-
ingsmal inom samtliga medborgarprocesser.

Medborgare

Socialndmnden finns till for Botkyrkas medbor-

gare som ar i behov av skydd, stdd, vard och

omsorg. Socialndmnden har ett sarskilt ansvar
for vissa grupper:

e Barn och unga, &ldre, manniskor med funkt-
ionsnedséttning, personer med missbruk och
beroende, personer som vardar eller stodjer
narstaende, brottsoffer, skuldsatta personer

Utbver detta erbjuder socialnamnden skydd,
stod, vard och omsorg med ett helhetsperspektiv

Plan Plan Plan
2020 2021 2022
-640,7 -656,5 -673,1
-4,0 -4,0 -4,0
-4,0 -4,0 -4,0
0,0 0,0 0,0

till de medborgare som exempelvis &r valdsut-
satta eller ekonomiskt utsatta.

For att kunna ge detta skydd, stod, vard och om-
sorg maste socialforvaltningen och dess medar-
betare vara tillgangliga, medborgarna maste fa
en snabb och effektiv handlaggning samt ett
professionellt mote i kontakten med socialtjans-
ten. Ambitionen &r att medborgarna ska fa tyd-
lig information och kanna sig delaktiga. Social-
forvaltningen efterstravar dven god samverkan
med olika professionella aktorer - bade internt
och externt.

Processer

Socialndmndens processer ska kdnnetecknas av
hog kvalitet. For att na dit ska vi anvanda en evi-
denshaserad praktik dar stod, vard och omsorg
erbjuds enligt basta tillgangliga kunskap. Den
professionelle vager samman sin expertis med
bésta tillgangliga kunskap, den enskildes situat-
ion, erfarenheter och dnskemal vid beslut om in-
satser. Detta kopplas till systematisk uppfolj-
ning i syfte att utveckla och forbattra verksam-
heten. Bade rutiner och processer behover vara
tydliga och kéanda, malen relevanta och mat-
bara. Det maste finnas en struktur for uppfolj-
ning och analys for att formulera och genomfora
atgarder utifran eventuella brister. Handlagg-
ningen ska vara rattssaker.

Utveckling

Verksamheten maste utvecklas for att ga i takt
med en forédnderlig omvérld och nya behov. Kri-



tiska framgangsfaktorer ar verksamhetens for-
maga till systematiskt kvalitetsarbete samt att
tillvarata medarbetarnas idéer, lata sig inspire-
ras av omvérlden och ha en idé om framtiden
genom en strukturerad omvarldsbevakning
samt skapa incitament for att stimulera utveckl-

ing.

Medarbetare

Medarbetare med rétt kompetens och erfarenhet
ar en forutsattning for att erbjuda en verksamhet
med god kvalitet till kommunens medborgare.
Kritiska framgangsfaktorer ar att ledningen &r
kommunikativ och tydlig, malen relevanta och
uppdraget begripligt och tydligt, att det finns
strategier for rekrytering och l6nesattning samt
god kompetensutveckling.

Ekonomi

En god ekonomisk hushallning inom givna ra-
mar &r en forutsattning for socialndmndens
verksamhet. Det kréaver ekonomisk medveten-
het hos alla medarbetare, samt langsiktiga stra-
tegier for det ekonomiska arbetet. Att forvalt-
ningen gor ratt saker och anvander ratt metoder
samt att insatser avslutas i tid innebér ocksa att
de ekonomiska resurserna anvands effektivt.

Mal och malsatta matt 2019
Malomrade 1
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1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Socialndmndens mal 1:2a
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem.

Malsatta matt

2017 2018 2019
Andelen (%) brukare

som anger att de

kunnat paverka vil-

ken typ av insats de - 74 75
far fran socialtjans-

ten okar.

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)

Socialnamndens mal 1:1a
Botkyrkaborna &r mer delaktiga i den lokala
demokratin.

Malsatta matt
2017 2018 2019

Brukare med psykisk

funktionsnedsattning

och insatser i form av

boende, boendestod

eller sysselsattning

frén socialforvalt- - 100 100 100

ningen erbjuds vid be-
hov stdd for att kunna
delta i allménna val
(%).

Utfall Mal Mal Mal
2022

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden (KF)

Socialnamndens mal 2:1a

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden.

Malsatta matt
2017 2018 2019

Antal barn som efter

en period inom kom-

munens egen behand-

lande skola Trampoli-

nen gar vidare till ordi-

narie skola eller annan

for eleven relevant

skolform okar.

2:2 Botkyrkaborna har goda forutséattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Socialndmndens mal 2:2a
Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livs-
langt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser.

Utfall Mal Mal Mal
2022

78

Utfall Mal Mal Mal
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Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Malsatta matt

Andel (%) personer

med funktionsnedsétt-

ning som genom me-

toden IPS — Individual - 65 67 73
placement and sup-

port - gar vidare till ar-

bete eller studier dkar

Andel (%) barn med
insatser fran Team
skolnarvaro som efter
avslutad insats gar vi-
dare med hogre nér-
varo i skolan jamfort
med fore insatsen
Okar.

75 75 76 79

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)

Socialnamndens mal 3:1a
Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete
eller foretagande.

Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Malsatta matt

Andel (%) hushall med

ekonomiskt bistand

som avslutas p.g.a. ar- 26 29 30 33
bete eller studier okar.

Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stoéd for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Socialnamndens mal 4:1a

Botkyrkas medborgare i behov av skydd, stod,
vard och omsorg ar néjda med den verksamhet
socialndmnden bedriver.

Malsatta matt

Andel (%), av alla
som soker stod fran
socialtjanstens indi-
vid och familje-
omsorg, som sam-
mantaget ar ganska
eller mycket nojda
med detta stod, okar.

Andel (%) brukare
som uppger att det &r
latt eller ganska latt
att komma i kontakt
med socialtjansten
Okar.

Antal hushéll med
ekonomiskt bistand
som avslutas pga.
ersattning for arbets-
l6shet eller annat er-
séttning/bidrag okar.

Andelen (%) brukare
som uppger att soci-
alsekreteraren visat
forstaelse for
hans/hennes situat-
ion okar.

Véantetiden (beddm-
ningstid) fér budget-
och skuldrédgivning
minskar.

God samverkan mel-
lan olika huvudméan
med brukaren i cent-
rum - Antal samord-
nade individuella pla-
ner (SIP) okar.

God samverkan mel-
lan kommunens olika
verksamheter, med
medborgaren i cent-
rum - Antal interna
samordnade planer
(ISIP) okar.

Antalet Botkyrkabor
som lever i hemlos-
het minskar.

Antal vrakta hushall
(dar socialtjansten
varit involverade)
minskar.

Andel (%), av vuxna
som beviljats insats
fran socialtjanstens
individ- och familje-
omsorg pa grund av
sin valdsutsatthet,
som ar ndjda med
det stdd och skydd
som de fatt, 6kar.

Utfall
2017

208

28

81

307

o

Mal
2018

84

75

210

87

82

ny

mins-
kar

Mal
2019

85

78

212

88

83

mins-
kar

80

87

o

mal
2022

88

87

218

91

86

mins-
kar

83



Andel, av foraldrar

som beviljats insats

fran socialtjanstens

individ och familje-

omsorg pa grund av

sin valdsutsatthet, - - 80
som upplever att de-

ras barn har fatt det

stdd de behover av

socialtjansten, dkar

Andel, av vuxna som
beviljats insats fran
socialtjanstens indi-
vid och familje-
omsorg pa grund av
sitt valdsutdvande,
som &r ndjda med
det stod som de fatt
for att sluta med
detta valdsutévande,
Okar

Socialnamndens mal 4:1b
Socialnamnden bedriver en verksamhet som
praglas av hog kvalitet och rattssakerhet.

Mal
2019

Mal
2018

Utfall
2017

Malsatta matt

Andel (%) ej ateraktu-

aliserade barn 0 — 12

ar ett ar efter avslutad 74 94 95
utredning eller insats

Okar.

Andel (%) ej ateraktu-

aliserade barn 13 — 20

ar ett ar efter avslutad 63 84 85
utredning eller insats

Okar.

Andel (%) ej ateraktu-
aliserade vuxna med
missbruksproblem 21+
ett ar efter avslutad ut-
redning eller insats
Okar.

79 63 80

Socialnamndens mal 4:1c

Socialnamnden erbjuder en verksamhet som
standigt utvecklas i takt med en féranderlig om-
varld och nya behov hos Botkyrkas medbor-
gare.

83

83

Mal
2022

98

88

83

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Andel (%) e-ansok-

ningar Ekonomiskt bi- 8.3 25 50 65

stand okar.
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Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Socialnamndens mal 7:1a
Socialnamnden har medarbetare med ratt kom-
petens och erfarenhet.

Utfall
2017

Mal Mal
2018 2019

Malsatta matt

Socialférvaltningens

genomsnittliga niva pa

ett héllbart medarbeta- 75 80 81
rengagemang ska

oka.

Socialférvaltningens

genomsnittliga niva pa

Ledarskapsindex ur 67 74 76
medarbetarundersok-

ningen ska oka.

Personalomsattning

- antal nyanstallda till

Socialférvaltningen

fran externt under &ret 24 18 18
i % av antalet an-

stéllda minskar.

Personalomséattning,

antal avslutade fran

Socialférvaltningen till

externt under aret i % 17 15 15
av antalet anstallda

minskar.

Frisknarvaron for med-
arbetare vid socialftr-
valtningen i Botkyrka
ska dka.

94,1 925 93

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Socialnamndens mal 7:3a
Den kommunala organisationen ar klimatneu-

tral.

Malsatta matt Utfall Mal Mal

Mal
2022

84

82

12

12

94,5

Mal

2017 2018 2019 2022

Andelen (%) inképt
drivmedel i form av 27 26 25
bensin minskar.

22
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Socialnamndens budget 2019 med plan 2020 - 2022

(tkr) 2018

Ingaende budget -613 607

Volymférandringar
Loéne- och prisuppréakning

Sarskild I6bnesatsning 2018

-socialsekreterare -1718

Ovriga prioriteringar
Valdsforebyggande arbete

Lokalbank

Effekter av inforande av komponent-
avskrivningar p& aldre fastighetsinve-
steringar

Omférdelning mellan namnder
Omférdelning av medel till VON for
LSS verksamhet (KF §141/2018)

Reglering av budget avseende ansvar
och funktion for trygghets- och séker-
hetsarbetet fran socialndmnden till
kommunstyrelsen (KS/2018:180)

Budget for lasplattor dverfors till kom-
munstyrelsen

Sankt internranta fran 3 till 1,75%

Effekter av inférande av en ny intern-
hyresmodell. Omférdelning mellan
namnder

Ny prislista fér SNOVIT och &ndrad
finansieringsmodell for férvaltningsled-
ning IT

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omfordelas fran
kommunstyrelsen till respektive
namnd

Effektiviseringsatgarder exklusive
forsorjningsstédsverksamhet

Summa Justeringar -1718

Budget 2019 med flerarsplan 2020 -

2022 -615 325

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram 2019

Socialnamndens budget for 2019 uppgar till
624,4 miljoner kronor. Det &r en 6kning med 9,1
miljoner kronor jamfort med 2018. Forandring-
arna beskrivs nedan.

-615 325

-16 988

-624 440

2019 2020 2021 2022

-624 440 -640 679 -656 511

-6 080 -6 777 -6 104 -6 645

-19 493 -20 287 -21 088

-5 600
-300

-200

880

3087

23]
566

6 708

329

-1 997

10 457 10 031 10 559 11114

-9 115 -16 239 -15 832 -16 619

-640 679 -656 511 -673 130

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far socialnamnden 6,1 miljoner kronor i tillskott
for volymforandringar utifran befolkningspro-
gnosen fran oktober 2018.



Budgeten har raknats upp med 17,0 miljoner
kronor for pris- och I6nedkningar.

| syfte att forstarka det valdsforebyggande arbe-
tet utbkas ramen med 5,6 miljoner kronor. Till-
skottet avser framst anvandas till att forstarka
arbetet med kriminella ungdomar tillsammans
med polisen och skolan, 6kat stod for brottsut-
satta samt forstarka ett systematiskt arbete med
hot och hot om vald/kriminalitet riktat mot med-
arbetare och brukare.

Fran och med 2019 startar tekniska namnden en
lokalbank for att skapa forutsattningar for verk-
samheterna att arbeta med effektivare lokalut-
nyttjande. Verksamheterna ska utifran nagra av
kommunfullmaktige faststéllda kriterier kunna
stalla av hela eller delar av en lokal och da fa en
sénkt internhyra. Lokalbanken kommer inte att
vara helt sjélvfinansierad och initialt bedoms
kostnaden uppga till cirka 14 miljoner kronor.
Némnderna finansierar 50 procent genom om-
fordelning inom ndmndernas egna ramar och 50
procent finansieras genom tillskott till némnder-
nas ramar. Socialndmndens budgetram Okas
med 300 000 kronor.

Kommunen har infért komponentavskrivningar
pa aldre fastighetsinvesteringar vilket ger en
hogre kostnad for avskrivningar pa 14,7 miljo-
ner kronor. Namnderna kompenseras for den
hogre kostnaden och fér socialnamnden handlar
det om 200 000 kronor.

Omfordelning mellan nédmnder

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut i
juni 2018 (KF/2018:368) om att samla LSS
myndighetsutdvning och vissa insatser hos
vard- och omsorgsnamnden o6verfors 880 000
kronor fran socialnamnden till vard- och om-
sorgsnamnden.

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut i
juni 2018 (KS/2018:180) om att flytta ansvar
och funktion for trygghets- och sakerhetsarbetet
fran socialndmnden och tekniska namnden till
kommunstyrelsen dverfors 3,1 miljoner kronor
fran socialnamnden till kommunstyrelsen.

Fran och med 2019 6vergar ansvar och admi-
nistration av lasplattor till de fortroendevalda
till kommunstyrelsen. Fran respektive namnd
6verfors 23 000 kronor.
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Internrantan sanks fran 3 till 1,75 procent.
N&mndes budgetram sanks med 566 000 kro-
nor.

En ny internhyresmodell inférs frdn och med
2019. Grunden i modellen bygger pa att varje
ndmnds verksamhetslokaler ska betala for fak-
tisk sjalvkostnad. Det innebér att kostnader
kommer att omférdelas mellan namnder sa att
vissa ndmnder betalar mer for sina lokaler 2019
an idag och andra mindre. Regleringen mellan
namnderna ar kostnadsneutral. Foér socialnamn-
dens del innebar regleringen en minskad ram
med 6,7 miljoner kronor.

IT-kostnaderna regleras mellan namnderna till
foljd av andrad prislista for SNOVIT samt att
kostnaden for forvaltningsledare IT (FLIT) lyfts
ur prislistan. FLIT kommer att bestéllas och be-
talas per timme av ndmnderna. For socialndmn-
dens del innebéar det en minskad ram med

329 000 kronor.

Fran och med 2019 inférs en ny prismodell for
kommundvergripande systemstdd som innebér
en Okad kostnad for ndmnderna. For att det ska
bli kostnadsneutralt for ndmnden omférdelas 2
miljoner kronor fran kommunstyrelsen.

Effektivisering

I budgetramen for 2019 ingar krav pa effektivi-
seringar pa 2,2 procent motsvarande 10,5 miljo-
ner kronor. Vid framrakning av krav pa effekti-
viseringar exkluderas forsorjningsstodsverk-
samheten.

Forandringar i driftbudgetram 2020 - 2022
For 2020 uttkas ramen med 16,2 miljoner kro-
nor varav 6,8 miljoner avser volymférandringar
och 19,5 miljoner avser 1one- och prisupprak-
ningar. | ramen ingar krav pa effektiviseringsat-
garder pa tva procent motsvarande 10 miljoner
kronor. Vid framrakning av krav pa effektivise-
ringar exkluderas forsorjningsstodsverksam-
heten.

For 2021 utdkas ramen med 15,8 miljoner kro-
nor varav 6,1 miljoner avser volymférandringar
och 20,3 miljoner avser 16ne- och prisupprak-
ningar. | ramen ingar krav pa effektiviseringsat-
garder pa tva procent motsvarande 10,6 miljo-
ner kronor. Vid framrakning av krav pa effekti-
viseringar exkluderas forsorjningsstodsverk-
samheten.



For 2022 utdkas ramen med 16,6 miljoner kro-
nor varav 6,6 miljoner avser volymforandringar
och 21,1 miljoner avser l6ne- och prisuppréak-
ningar. | ramen ingar krav pa effektiviseringsat-
garder pa tva procent motsvarande 11,1 miljo-
ner kronor. Vid framrakning av krav pa effekti-
viseringar exkluderas forsorjningsstodsverk-
samheten.

Nya ersattningsnivaer for ensamkommande
barn och unga

Fran och med den 1 juli 2017 borjade nya ersatt-
ningsregler for gruppen ensamkommande barn
och unga att gélla. Det innebdr att Migrations-
verket ersétter kommunerna med ett lagre be-
lopp per dygn bade for personer under 18 ar och
for personer Gver 18 ar som har permanent eller
tillfalligt uppehallstillstand oavsett vard- och
boendeform. Ingen ersattning kommer att utga
for de som &r Gver 18 ar och ar i asylprocessen.
Undantagna ar de med stora vardbehov. For de
kan kommunerna bli ersatta motsvarande fak-
tisk kostnad. | anslaget for KF/KS forfogande
2019 har 17 miljoner kronor avsatts for dessa
kostnader och som socialnamnden under aret i
sérskilt arende kan avropa.

Utveckling av kommunens arbete med unga

vuxna

Botkyrka har for avsikt att utveckla arbetet med

unga vuxna. Utvecklingsomraden som diskute-

ras ar:

e Aktivitetsansvaret for ungdomar 16 - 19 ar
som inte studerar utdkas med ett starkare och
intensivare uppsokande arbete.

e Starta schemalagda aktiviteter for unga
16 - 19 ar oavsett om de studerar eller inte.

o Avrbeta effektivt med unga kriminella inom
ramen for det valdspreventiva arbetet.

e Hoja kvaliteten inom fritidsgardsverksam-
heten.

For att kunna utveckla arbetet enligt ovan &r av-

sikten att nuvarande motesplatser for unga

vuxna avvecklas i sin nuvarande form. Berdrda
namnder kommer att fa drendet pa remiss och
beslutas av kommunfullmaktige under forsta
kvartalet 2019. Under forutsattning att fullmak-
tige beslutar att kommunen ska utveckla arbetet
med unga vuxna kommer fullmaktige dven be-
sluta om omférdelning av budget mellan kultur-
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och fritidsnamnden, socialndmnden och arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnamnden.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 2,2 procent
2019 och 2 procent per ar 2020 - 2022. Det ar
respektive namnd som ansvarar for vilka atgar-
der som vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Kommunstyrelsen har tillsammans med berorda
namnder uppdrag att med start under 2019 ge-
nomféra de kommungemensamma effektivise-
ringsforslag som har beslutats av Strategisk
grupp for organisation (SGO) och redovisats till
kommunstyrelsens budgetberedning. Dessa at-
garder kommer delvis underlatta fér ndmnderna
att klara sina krav pa effektiviseringar.

Se sidan 118 ” Kommunfullmaktiges forutsétt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2019 - 2022

Sammantaget uppgar socialnamndens investe-
ringsprojekt i investeringsplanen 2019 - 2022
till 19,0 miljoner kronor for investeringar i in-
ventarier och utrustning. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidan 113.

Bygginvesteringar redovisas under tekniska
namnden och uppgar till 150,1 miljoner kronor
2019 — 2022 for socialndmnden. Néar det galler
bygginvesteringar avser det traningslagenheter
for malgruppen vuxna med psykiska och fy-
siska funktionsnedsattningar samt nya ersatt-
ningslokaler till forvaltningens socialpsykia-
triska enhet. Dessa projekt finns pa sidorna 107
—109.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27.



Vard- och omsorgsnimnden

Ansvarsomrade
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Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden, omsorg om &ldre per-
soner, insatser for personer med fysisk funktionsnedséttning med undantag av daglig verksamhet.

Myndighetsverksamheten fattar bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen, lagen om stod och service till

vissa funktionshindrade.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2018 2019
Driftkostnader, netto -1109,5 -1133,6
Investeringar fram till 2022, 227 9.9
netto
Varav:
Investeringsutgifter 22,7 9,9
Investeringsinkomster 00 0.0

Visentliga omraden

Vard- och omsorgsnamndens fyra vésentliga
omraden &ar nojda medborgare, kompetenta
medledare, effektiva processer och balanserad
ekonomi. De fyra omradena ar forutsattningar
for att uppfylla nédmndens uppdrag, forbattra re-
sultaten, mota framtida utmaningar och uppna
den goda kvalitet som lagar och féreskrifter kréa-
ver. Med utgangspunkt i de vasentliga omra-
dena och kommunfullmaktiges utvecklingsmal
har vard- och omsorgsnamnden satt upp mal
och malsatta matt for att styra och folja upp
verksamheten.

Kompetenta
medarbetare

NGjda medborgare

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska
skapa mesta mojliga varde for &ldre medborgare
och medborgare med funktionsnedséttning som
har behov av stéd och omsorg. Genom att ha
medborgarens fokus, det vill sdga utga fran
medborgarens individuella behov och i stdndig

Plan Plan Plan
2020 2021 2022
-1169,7 -1 209,4 -1251,0
-3,2 -11,2 -4.,4
-3,2 -11,2 -4.,4

0,0 0,0 0,0

dialog tillgodose medborgarens behov i enlighet
med kommunens uppdrag, skapar vi varde for
vara medborgare. Att medborgarna, de vi ar till
for, &r nojda med verksamheten &r ndmndens
viktigaste mal.

Under de senaste aren har Botkyrkas medbor-
gare varit mindre nojda med vard och omsorg
an medborgare i dvriga lanet. Samtidigt har Bot-
kyrkas medborgare generellt upplevt att de har
sé&mre halsa an medborgarna i 6vriga lanet. FOr
att 6ka noéjdheten hos medborgarna kravs att vi
gor grundliga analyser av resultat i brukarun-
dersokningar och att vi skapar olika forum for
att ha en standig dialog. Vi behover sakerstélla
att medborgarna far tydlig information, bra be-
motande och en snabb och effektiv handlagg-
ning. Det &r viktigt att vi ger medborgarna moj-
lighet till sjalvbestimmande och att vi har en
god samverkan med olika aktorer, bade internt
och externt. Viktigt ar ocksa att vi arbetar fore-
byggande for att framja god hélsa.

Kompetenta medledare

Vi vill skapa forutsattningar for medledarskap
som innebér delat ansvar att leda mot vara mal.
Varje medledare ska ha kompetens och engage-
mang att leda sitt arbete framat samt ges forut-
sattningar och mandat att gora det. VVara medle-
dare ar var viktigaste resurs for att skapa nojda
medborgare och en verksamhet av god kvalitet.
Det &r i motet mellan medborgarna och medle-
dare som kvalitet och varde skapas.



For att tillgodose medborgarens behov &r det en
forutsattning att vara medledare har ratt kompe-
tens. Det &r en utmaning i var verksamhet som
drivs dygnet runt och krdver mycket personal.
Vi ser svarigheter att attrahera och behalla med-
ledare med ratt kompetens — en utmaning som
vi delar med hela l&net. For att lyckas rekrytera
behdver vi vara en attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga 16ner, kompetensutveckl-
ing, karridrvégar och erbjuda en bra arbetsmiljo.
For att behalla vara medledare kravs att malen
ar relevanta och tydliga pa alla nivaer.

Effektiva processer

For att vard- och omsorgsnamnden ska ge med-
borgarna tjanster av god kvalitet behdver vi ha
effektiva processer. Processer som utgar fran
medborgarens behov, sakerstaller kommunens
uppdrag, lever upp till lagstiftning och levererar
ett stod som medborgarna ar néjda med pa ett sa
resurseffektivt satt som mojligt. Processoriente-
ring innebdr att kartlagga och forbattra proces-
ser, men handlar minst lika mycket om kultur
och vérderingar. Den processorientering som
pagar i kommunen ar ett viktigt verktyg for att
kunna erbjuda medborgarna effektiva proces-
ser. Av medborgarprocessen ’Att mdta Botkyr-
kabornas behov av stdd for att leva ett sjalvstéan-
digt liv” framgér hur vi med medborgarens fo-
kus tillgodoser behov av stéd och vard.

For att skapa effektiva processer behdver vi
identifiera medborgarens behov och krav fran
omvarlden, anvdnda medledarnas kompetens,
samt folja upp resultat och méta effekter. Vi be-
hover fortsatta arbeta med var organisations-
kultur for att sékerstalla att vi alltid har medbor-
garens fokus. Under 2019 behover vi fortsétta
arbeta med att trygga behovet av boendeplatser
i Botkyrka och att ge de medborgare som sa
onskar mojlighet att anvénda vélfardsteknik. Vi
behover sakerhetsstélla att vi har en god syste-
matisk uppféljning av verksamhet bade i egen
regi och i extern regi.

Balanserad ekonomi

En budget i balans ar utgangspunkten for vard-
och omsorgsndmndens verksamhet. De demo-
grafiska fordndringarna med fler dldre och per-
soner med funktionsnedsattning som lever
langre, ar ett faktum som vi har att férhalla oss
till. Behoven 6kar och resurserna kommer inte
att tillforas i samma takt, da skatteunderlaget
inte Okar i samma omfattning. Det stéller krav
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pa nya sétt att arbeta for att behélla och utveckla
kvaliteten utifran medborgarens fokus.

For att nd en budget i balans kravs att vi har re-
surseffektiva processer, vilket innebdr att vi har
ordning och reda, gor ratt saker och anvander
verksamma metoder. Vi behdver félja upp var
verksamhet systematiskt och analysera resulta-
tet. Vi behdver samordna verksamhet inom och
mellan vara olika processer, men &ven vara in-
novativa och ha mod att prova nya arbetsstt.

Mal och malsatta matt 2019
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Véard- och omsorgsnamndens mal 1:2a
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem.

Malsatta matt

Utfall Mal Mal Mal

2017 2018 2019 2022

Andel (%) personer
inom gruppboende
som ar nojda med
galvbestammandet 73 83 75 85
Okar.
K\./-innor 71
Méan 77
Andel (%) personer
inom hemtjansten som
ar ndjda med sjalvbe-
stammandet okar. 71 75 73 80
Kvinnor 73
Man 69
Andel (%) personer
inom vard- och om-
sorgshoende som ar
ndjda med sjélvbe- 68 70 73 80
stdmmandet okar. 69
Kvi

\./.lnnor 65
Man
Andel (%) personer
inom serviceboende
som ar ndjda med
sjalvbestammandet 87 92 92 95
Okar.
Kvinnor 86

Man 88



Andel (%) personer
inom boendestod som
ar néjda med sjalvbe-
stammandet okar.

Kvinnor

Man

Andel (%) personer
dver 65 ar inom Myn-
dighet som &r nojda

med sjalvbestamman-
det okar.

Kvinnor

Man

Andel (%) personer
inom personlig assi-
stans som ar néjda

med sjalvbestamman-
det okar.

Kvinnor

Man

Andel (%) personer
under 65 ar inom Myn
dighet som ar nojda

med sjalvbestamman-
det 6kar.

Kvinnor
Méan

Malomrade 4

74
56
88

63
68
57

50
43
53

85 80
70 67
- 80
- 60

85

75

85

75

Medborgarprocess:

Mota Botkyrkabornas behov av stod for

att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 4:1a
Botkyrkas medborgare i behov av vard och om-
sorg ar nojda med det stod som de far.

Malsatta matt

Andel (%) personer
inom gruppboende
som &r ndjda med sto-
det i sin helhet okar.

Kvinnor

Man

Andel (%) personer
inom hemtjansten som

ar nojda med stodet i
sin helhet tkar.

Kvinnor
Méan

Utfall
2017

67
66

75
75
75

Mal  Mal
2018 2019
- 75

- 82

Mal
2022

80

85

Andel (%) personer
inom vard- och om-
sorgsboende som &r
ndjda med stddet i sin
helhet okar.

Kvinnor
Man

Andel (%) personer
inom serviceboende
som ar ndjda med sto-
det i sin helhet okar.

Kvinnor
Méan

Andel (%) personer
inom boendestdéd som
ar ndjda med stodet i
sin helhet 6kar.

Kvinnor

Méan

Andel (%) personer
dver 65 ar inom Myn-
dighet som ar néjda
med stddet i sin helhet
Okar.

Kvinnor

Méan

Andel (%) personer
inom personlig assi-
stans som ar nojda
med stddet i sin helhet
Okar.

Kvinnor

Méan

Andel (%) personer
under 65 ar inom Myn-
dighet som &r n¢jda
med stbdet i sin helhet
Okar.

Kvinnor

Méan

69
69
71

71
86
67

51

25
76

62
62
59

62

65
60

Vard- och omsorgsnamndens mal 4:1b
Vard- och omsorgsnamnden bedriver en verk-
samhet som ar rattsséker och har god kvalitet.

Malsatta matt

Personalkontinuiteten
(antal) i hemtjansten
okar.

Andel (%) 6verklagan-
den som gar emot fat-
tade beslut minskar.

Vantetid (dagar) till
vard- och omsorgsbo-
ende fran ansokan till

Utfall
2017

15

28

88

Mal  Mal
2018 2019
14 13

- 23

- 70

94

78

85

75

80

85

80

Mal
2022

12

15

50



erbjudande om plats
(median).

Vantetid (dagar) fran
beslut till insats gal-
lande bostad med sar-
skild service (median).

Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och ékande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett ak-
tivt socialt liv (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 5:1a
Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande del-
tagande i aktiviteter och sammanhang som bi-
drar till halsa, en meningsfull fritid och ett aktivt
socialt liv.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2017 2018 2019 2022
Andel (%) aldre som
ar ndjda med maéltids-
situationen pa vard-
h omsor n
gﬁaro sorgsboende 55 70 70 80
Kvinnor 57
Mé&n 52
Andel (%) aldre som
ar ndjda med maten
pa vard- och omsorgs-
boende 6kar. 62 70 70 80
Kvinnor 60
Man 64
Andel (%) aldre som
ar nodjda med sociala
aktiviteter pa vard- och
omsorgsboende 6kar. 49 60 70
Kvinnor 48
Man 51
Andel (%) personer pa
gruppboende som
uppger att de trivs
kar. 80 - 8 90
Kvinnor 78
Man 85
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Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillganglig
natur dkar tryggheten och hemkanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 6:1a
Botkyrkabor med behov av sarskilt boende ska
erbjudas plats i Botkyrka.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2017 2018 2019 2022

Andel (%) personer

som bor pa externt

vard- och omsorgsbo- 32 18 20 15

ende minskar.

Andel (%) &ldre perso-

ner med extern kort- 34 20 20 15

tidsplats minskar.

Andel (%) personer

som bor pé extern

grupp- och servicebo- 34 25 20 15

stad minskar.

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa rétt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 7:1a

Vard- och omsorgsnamndens medarbetare har
ratt kompetens pa réatt plats och i ratt tid for verk-
samhetens behov.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Personalomséttning

(antal nyanstallda

under aret i % av an- 9,5 8,5 8

talet anstéllda) ska
minska.
Personalomsattning
(antal avslutade un-
der aret i % av anta-
let anstallda) ska
minska.



Frisknérvaron for
medarbetare i Bot-
kyrka ska 6ka (%)
kvinnor/man.
Botkyrka kommuns
genomsnittliga niva
pa ett hallbart med-
arbetarengagemang
ska Oka.

Andelen (%) om-
sorgspersonal med
formell kompetens
Okar.

Andelen (%) arbetad
tid som utférs av tills-
vidare anstéllda
Okar.

Andelen (%) korttids-
sjukfranvaro (dag 1 —
14) minskar.
Medarbetare i samt-
liga verksamheter
som upplever att de
har inflytande éver
hur arbetet bedrivs
Okar (%).

Andel (%) medledare
som genomgatt ut-
bildning i digitala
verktyg Okar.

94/91

79

77,6

60

3.4

96/93

82 81
84

80 82
3,0 2,8
200 300

97197

84

95

90

2,3

400

96

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-

neutral (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 7:3a

Den kommunala organisationen &r klimatneu-

tral.

Utfall Mal Mal
2017 2018 2019

Malsatta matt

Alla vard- och om-

sorgshoenden ska er-

bjuda ett vegetariskt - 100 100
alternativ till lunch och

middag (%).

Andelen (%) inkopt

drivmedel i form av

bensin minskar.

Mal
2022

100



Vard- och omsorgsniamndens budget 2019 med plan 2020 - 2022

(tkr)

Ingaende budget

Volymférandringar
Resursfordelningsmodellen

Lone- och prisupprékning

Sarskild I6nesatsning 2018
-bistdndshandlaggare

Ovriga prioriteringar

Borttag av budget for tillfalligt evakue-
ringskostnader Tumba och Allégar-
dens vard- och omsorgsboenden

Lokalkostnader Tumba vard- och om-
sorgsboende

Borttag av budget for tillfélligt 6kade
lokalkostnader Allégardens vard- och
omsorgsboende

Lokalbank

Effekter av inférande av komponent-
avskrivningar pa aldre fastighetsinve-
steringar

Omférdelning mellan namnder

Omférdelning av medel fran social-
namnden for LSS verksamhet (KF
§141/2018)

Lokalkostnad Strandangsgéarden vard-
och omsorgsboende och Tingstorgets
gruppbostad. Budget omfordelas fran
KS férfogande

Budget for lasplattor dverfors till kom-
munstyrelsen

Sankt internranta fran 3 till 1,75%

Effekter av inférande av en ny intern-
hyresmodell. Omférdelning mellan
namnder

Ny prislista fér SNOVIT och &ndrad

finansieringsmodell for forvaltningsled-
ning IT

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omférdelas fran
kommunstyrelsen till respektive
namnd

Effektiviseringsatgarder
Summa Justeringar

Budget 2019 med flerarsplan 2020 -
2022

2018

-1109 184

-282

-282

-1 109 466

2019

-1 109 466

-16 735

-30 617

15 000

-225

2175
-1 050

-1 500

-880

-4 117

23
6 492

-19 707

5273

-3 750

25500

-24 118

-1133 584

2020

-1 133 584

-24 591

-35 963

24 393

-36 161

-1 169 745

2021

-1 169 745

-27 517

-37 791

25 699

-39 609

-1 209 354

2022

-1 209 354

-28 972

-39 754

27 073

-41 653

-1 251 007
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Beskrivning av forandringar i ndmndens
driftbudgetram 2019

Vard- och omsorgsnamndens budget for 2019
uppgar till 1133,6 miljoner kronor. Det &r en
okning med 24,1 miljoner kronor jamfort med
2018. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far vard- och omsorgsnamnden 16,7 miljoner
kronor i tillskott for volymférandringar utifran
befolkningsprognosen fran oktober 2018.

Budgeten har raknats upp med 30,6 miljoner
kronor for pris- och I6nedkningar.

Namnden fick 2017 en 6kning av budgetramen
med 15 miljoner kronor for evakueringskostna-
der for Tumba och Allégardens vard- och om-
sorgsboenden samt 2,2 miljoner for tillfalliga
okade lokalkostnader for Allégardens vard- och
omsorgsboende under ombyggnation. Ramen
minskas motsvarande 2019.

Ramen Okar med 225 000 kronor for 6kade lo-
kalkostnader for Tumba vard- och omsorgsbo-
ende.

Fran och med 2019 startar tekniska namnden en
lokalbank for att skapa forutsattningar for verk-
samheterna att arbeta med effektivare lokalut-
nyttjande. Verksamheterna ska utifran nagra av
kommunfullmaktige faststéllda kriterier kunna
stalla av hela eller delar av en lokal och da fa en
sénkt internhyra. Lokalbanken kommer inte att
vara helt sjélvfinansierad och initialt bedoms
kostnaden uppga till cirka 14 miljoner kronor.
Namnderna finansierar 50 procent genom om-
fordelning inom ndmndernas egna ramar och 50
procent finansieras genom tillskott till némnder-
nas ramar. Vard- och omsorgsnamndens bud-
getram Okas med 1,1 miljoner kronor.

Kommunen har infért komponentavskrivningar
pa aldre fastighetsinvesteringar vilket ger en
hogre kostnad for avskrivningar pa 14,7 miljo-
ner kronor. Namnderna kompenseras for den
hogre kostnaden och for vard- och omsorgs-
namnden handlar det om 1,5 miljoner kronor.

Omférdelning mellan namnder

I enlighet med kommunfullméktiges beslut i
juni 2018 (KF/2018:368) om att samla LSS
myndighetsutdvning och vissa insatser hos
vard- och omsorgsnamnden Gverfors 880 000
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kronor fran socialndmnden till vard- och om-
sorgsnamnden.

Namnden tillfors 4,1 miljoner kronor for 6kade
lokalkostnader for Strandangsgardens vard- och
omsorgshoende och Tingstorgets gruppbostad.
Medlen omférdelas fran anslaget till KF/KS
forfogande.

Fran och med 2019 6vergar ansvar och admi-
nistration av lasplattor till de fortroendevalda
till kommunstyrelsen. Fran respektive namnd
overfors 23 000 kronor.

Internrantan sanks fran 3 till 1,75 procent.
N&mndens budgetram sanks med 6,5 miljoner
kronor.

En ny internhyresmodell infors fran och med
2019. Grunden i modellen bygger pa att varje
ndmnds verksamhetslokaler ska betala for fak-
tisk sjalvkostnad. Det innebér att kostnader
kommer att omférdelas mellan namnder sa att
vissa ndmnder betalar mer for sina lokaler 2019
an idag och andra mindre. Regleringen mellan
namnderna ar kostnadsneutral. For vard- och
omsorgsnamnden del innebdr regleringen en
6kad ram med 19,7 miljoner kronor.

IT-kostnaderna regleras mellan ndmnderna till
foljd av andrad prislista for SNOVIT samt att
kostnaden for forvaltningsledare IT (FLIT) lyfts
ur prislistan. FLIT kommer att bestéllas och be-
talas per timme av namnderna. For vard- och
omsorgsnamndens del innebér det en minskad
ram med 5,3 miljoner kronor.

Fran och med 2019 infors en ny prismodell for
kommundvergripande systemstdd som innebér
en Okad kostnad for namnderna. For att det ska
bli kostnadsneutralt for ndmnden omfordelas
3,8 miljoner kronor fran kommunstyrelsen.

Effektiviseringar

| budgetramen for 2019 ingar krav pa effektivi-
seringar pa 2,2 procent motsvarande 25,5 miljo-
ner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2020 - 2022
For 2020 utdkas ramen med 36,2 miljoner kro-
nor varav 24,6 miljoner avser volymforand-
ringar 36 miljoner avser l6ne- och prisupprék-
ningar. | ramen ingar krav pa effektiviseringsat-
garder pa tva procent motsvarande 24,4 miljo-
ner kronor.



For 2021 utdkas ramen med 39,6 miljoner kro-
nor varav 27,5 miljoner avser volymforand-
ringar och 37,8 miljoner avser 16ne- och pris-
upprakningar. | ramen ingar krav pa effektivise-
ringsatgarder pa tva procent motsvarande 25,7
miljoner kronor.

For 2022 utdkas ramen med 41,7 miljoner kro-
nor varav 29 miljoner avser volymforandringar
och 39,8 miljoner avser 16ne- och prisuppréak-
ningar. | ramen ingar krav pa effektiviseringsat-
garder pa tva procent motsvarande 27,1 miljo-
ner kronor.

Lokalkostnader

For 6kade hyreskostnader for Samaritens vard-
och omsorgsboende finns 9,5 miljoner kronor
upptaget i anslaget for KF/KS forfogande.
Namnden far i sarskilda arenden hos kommun-
styrelsen avropa medel for dkade lokalkostna-
der nér verksamhetslokalen ar fardigstalld och
tas i ansprak.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 2,2 procent
2019 och 2 procent per ar 2020 - 2022. Det &r
respektive namnd som ansvarar for vilka atgar-
der som vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Kommunstyrelsen har tillsammans med berérda
ndmnder uppdrag att med start under 2019 ge-
nomféra de kommungemensamma effektivise-
ringsforslag som har beslutats av Strategisk
grupp for organisation (SGO) och redovisats till
kommunstyrelsens budgetberedning. Dessa at-
garder kommer delvis underléatta fér ndmnderna
att klara sina krav pa effektiviseringar.

Se sidan 118 ” Kommunfullméktiges forutsétt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.
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Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgOra om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2019 - 2022
Sammantaget uppgar vard- och omsorgsnamn-
dens investeringsprojekt i investeringsplanen
2019 - 2022 till 28,7 miljoner kronor for inven-
tarier och utrustning. De specifika investerings-
projekten som finns i planen redovisas pa sidan
114.

Bygginvesteringar presenteras under tekniska
namnden och uppgar till 356,1 miljoner kronor
under 2019 — 2022. Under planperioden plane-
ras for 3 gruppbostader. Ovriga planerade
gruppbostéder har flyttats efter planperioden.
De storsta bygginvesteringarna ar tva nya vard-
och omsorgsboenden. En sammanstallning pa
dessa projekt finns pa sidorna 107 — 109.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 27.
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Kommunens revisorer

Ansvarsomrade

Kommunfullmaktige har valt tio fortroendevalda revisorer, som anlitar sakkunnigt bitrade fran PwC -
Kommunal sektor, for fullgérande av den yrkesmassiga revisionen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska, i den omfattning som féljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De ska prova om
verksamheten har utévats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt (for-
valtningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om rékenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som gors inom namnderna ar tillrécklig (redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och deldgda kommunala bo-
lag.

Utifran revisionens perspektiv kan bland annat féljande langsiktiga trender skonjas:
o Okade krav pé transparens och insyn fran invanare och brukare.
e Hogre krav pa en kvalitativ verksamhet och god tillganglighet.
o Okat fokus pé& god ekonomisk hushéllning i kommuner och landsting.
o Befolkningstillvaxt och demografiska forandringar innebarande 6kade
krav pa kommunal verksamhet.
Nya mojligheter till verksamhetsutveckling kopplat till den teknologiska utvecklingen.
e Okad séarbarhet och kanslighet for intern och extern atkomst av kanslig information.
e Starkta krav pa en oberoende kommunal revision via andringar i kommunallagen. En mer strikt
ansvarsprovning i fullmaktige.

Ekonomi
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftkostnader, netto -4,5 -4.6 -4.8 -4.9
Revisionens egna mal processomraden, utarbetas arligen en revisions-

plan som innehaller projekt bade inom forvalt-

Det 6vergripande malet ar att genomfora revis- . o .
nings- och redovisningsrevision.

ion i enlighet med vad som stadgas i kommu-
nallag, revisionsreglemente samt god revisions-
sed. Vidare har en revisionsstrategi utarbetats
som narmare reglerar det praktiska revisionsar-
betet i kommunen.

Vart verksamhetsmal &r att genom revision
frémja:

e  Andamalsenlighet

o  Effektivitet

e Rattvisande rakenskaper

e God intern kontroll

Utifran 6vergripande mal, och med beaktande
av kommunfullmaktiges mal inom prioriterade
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Kommunens revisorers budget 2019 med plan 2020 - 2022

(tkr) 2018

Ingdende budget -4 404
Léne- och prisupprakning

Summa Justeringar 0

Budget 2019 med flerarsplan 2020 -

2022 -4 404

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram per ar

Revisionens budget uppgar 2019 till 4,5 miljo-
ner kronor. Ramen har raknats upp med 116 000

2019 2020 2021 2022
-4 404 -4 520 -4 645 -4 774
-116 -125 -129 _133
-116 -125 -129 -133
-4 520 -4 645 -4 774 -4 907

kronor for 16ne- och prisupprakningar. For aren
2020 - 2022 rdknas ramen upp med mellan
125 000 till 133 000 kronor fér 16ne- och pris-
upprakningar.
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Sammanfattning investeringsplan 2019 - 2022

Skattefinansierad verksamhet

(tkr) Summa
2019 2020 2021 2022 TB 2019-2022
Kommunstyrelsen -18 764 -13 612 -13 206 -10 800 -721 -56 382
Samhallsbyggnadsnamnden -134 052 -99 443 -85 050 -92 400 -18 635  -410 945
Tekniska namnden -105750 -112300 -104 150 -99 000 0 -421200

Bygginvesteringar

Kommunstyrelsen -33100 -248700 -238900 -158 943 0 -679643
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -38 744 -25 000 -30 000 -29 000 0 -122744
Kultur- och fritidsndmnden -89 940 -68520 -131116 -127025 -8500 -416 601
Socialndmnden -7514 -5 000 -89 016 -48 600 0 -150130
Utbidlningsndmnden -427 555 -509817 -710730 -676433 -15578 -2324 535
Vérd- och omsorgsndmnden -75 126 -74000 -128 000 -79 000 0 -356126
Tekniska ndmnden -77 900 -67 247 0 0 -95000 -145 147
Kultur- och fritidsndmnden -30 249 -3 000 -5 625 -18 200 -4 340 -57 074
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -4 700 -4 700 -4 700 -4 700 0 -18 800
Utbildningsnamnden -32 850 -22 200 -26 635 -35 240 0 -116925
Socialndmnden -6 950 -4 000 -4 000 -4 000 0 -18 950
Vard- och omsorgsndmnden -9924 -3200 -11 170 -4 424 0 -28 718
Summa -1093 118 -1260739 -1582298 -1387765 -142774 -5323920
Varav bygginvesteringar -749 879  -998284 -1327762 -1119001 -119078 -4 194 926

Avgiftsfinansierad verksamhet

(tkr) Summa
2019 2020 2021 2022 TB 2019-2022

Tekniska ndmnden, VA-verksamhet -160889  -111 715 -53 000 -46 500 0 -372104

Summa -160 889 -111715 -53 000 -46 500 0 -372104

Summa inkl Avgiftsfinansierad verksamhet -1254 007 -1372454 -1635298 -1434265 -142774 -5696 024
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Investeringsplan fram till 2022 per namnd

I kolumnen projekttyp” anges for varje projekt 3, 6 eller U. 3 star for att projektet avser arliga anslag
som ska avslutas i samband med arsredovisningen. 6 star for att projektet ar flerarigt och ska slutredo-
visas till kommunfullmaktige. Ar projektet markt med U innebér det att projektet méste utredas vad
galler innehall, kostnad och tid nar det ar realistiskt att genomfora projektet. Dessa projekt kraver sar-
skilt beslut i kommunfullmaktige.

Investeringsprojekt som redan ar beslutade sedan tidigare anges med status ”B”. De investeringspro-
jekt som ska beslutas i samband med Mal och budget 2019 &r markerade med ”B19”. | investerings-
planer som redan &r beslutade i tidigare Mal och budget finns ett antal investeringsprojekt som plane-
rats for langre fram i planperioden men annu ej ar beslutade. Dessa investeringsprojekt far status ”P”.
Arliga investeringsprojekt (”A”) ir beslutade for budgetaret, men prognoserna framover ér annu ej be-
slutade. Ut6ver dessa bendmningar finns dven investeringsprojekt som &r helt nya jamfort med tidigare
Mal och budget och markeras med ”N”. Av de nya investeringsprojekten &r de som ska beslutas i sam-
band med Mal och budget 2019 markerade med ”"N19”. Investeringsbidrag markeras med ”I”.

B beslutade investeringsprojekt

B19 investeringsprojekt for beslut i arets Mal och budget (projekt som redan tagits upp i investe-
ringsplan)

A ‘é&rliga investeringsprojekt

P planerade investeringsprojekt

N nya investeringsprojekt

N19 nya investeringsprojekt for beslut i arets Mal och budget

I investeringshidrag

Vid en hogre totalprognos for investeringsprojekten ar det enbart projekt som ar beslutade fram till
och 2018 som kan begadra en tillaggsbudget. Resterande projekt som tidigare planerats for i planperi-
oden ar det dven nya bedémningar av totalbudgeten som redovisas i investeringsplanen.



Kommunstyrelsen
Projekt-
typ Status Investeringsprojekt
Ovriga investeringar
6 B  Dokument-drendehant.syst.
6 B Nytt personalsystem
6 B Nytt affarssystem
3 A Inventarier, arligen
3 A IT-infrastruktur investeringar
3 A IT-infrastruktur reinvesteringar
3 A Digitalisering
Summa
Nya 6vriga investeringar
3 N19 Upprustning Medborgarcenter

Summa

Summa beslutade och nya

Beslutad
total- tom
budget 2018
-9 500 -207
-5080 -1117
-5858 -1250
-300
-6 000
-2 500
-2 000
-13 374

2019

-2 925
-3 466
-608
-300

-6 000
-2 500
-2 000
-17 799

-965
-965

-18 764

2020

-812

-2 000
-300

-6 000
-2 500
-2 000
-13 612

0

-13 612

Ny total-
2021 2022  budget

-3132

-406 -5 801

-2 000 -5 858
-300 -300
-6 000 -6 000
-2500 -2500
-2000 -2000

-13206 -10800 -14791

-965

0 0 -965

-13206 -10800 -15 756
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Samhallsbyggnadsnamnden

Projekt-
typ

6
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Status Investeringsprojekt
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Ovriga investeringar

Upprustning av Blaklintsparken
Upprustning av Fittjahojden

Bidrag Boverket och grénkomp
Skogsskotselplan

Upprustning av Solparken
Upprustning Uttrans strandpromenad
Infartsparkering Hans Stahles vag
GC-vag Lida-Riksten

Cykelparkering kollektivtrafiklagen
Statsbidrag

Reinvestering Gangtunnlar Norra
Upprustning av Malmtorpsparken
Upprustning av Storvretsparken
Upprustning av Tornbergsparken
Upprustning av Violparken
Tillganglighetsanpassn busshallplatser
Statsbidrag

Gangbana Katrinebergsvagen
Parkering Stokhagsv standardhojning
Trafiksakerhetsatgarder Tomtbergav
Upprustning av Banslattsparken
Poul Bjerres park

Dagvattenparker Norra Botkyrka
Cykelstrak standardhojning
Statsbidrag

Medborgarforslag

En procents konst

Reinvesteringar gatapark

Attraktiva verksamhetsomraden
Strategiska markforvarv
Tillganglighetsanpassn 6vergangs
Kartsystem inkl webbkarta

Summa

Beslutad
total- tom
budget 2018
-10500 -11 000
-12 500 -7 162
6 250
-1 000 -200
-400 -1 037
-6 500 -6 500
-2 500
-2700 -53
-1 400 -699
-10 000
-7 500
-15 000 -1 000
-7 500
-7 500
-1 800
-800
-400
-1 000
-7 500
-6 300
-24 300 -1 700
-650 -500
-1 000
-400
-14 910
-1 000
-20 000
-500
-827

2019

-250
-12 588
1000
-800
-250

-2 800
-2 000

-600
300
-10 000

-8 000

-1 800
900
-800

-1 000

-1 000

-8 200
-325
175
-700
-400

-16 800
-1 000
-20 000
-500
-434
-87 872

2020

-250

-500

-2 647
-511
300
-10 000

-9 000

-1 800
900

-1 000
-1 000
-10 400

175

-1 000
-400
-17 050
-1 000
-20 000
-500

-75 683

2021

300
-10 000

-1 000
-1 800
900

-3 000
-3 000
-5 000

-1 000
-400
-17 700
-1 000
-20 000
-500

-63 200

Ny total-
2022  budget

-11 500

-19 750

-1 000

-1287

-9 300

-2 500

-2 700

-1810
-10 000

-1000 -7 500

-18 000

-1000 -9 000

-3000 -11000
-1 800
900

-800

-1 000

-1 000

-7000 -11000

-3000 -7 000

-3000 -28 300

-825
-1 000
-400
-18 100
-1 000
-20 000
-500

-69 900 -145 272
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-1 000
-7 250

-2 800

-410

-3 000

-4 000
-175

-18 635



Samhallsbyggnadsnamnden fortsattning

Projekt-
typ
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Status

N19
N19
N19
N19
N
N
N
N
N19
N19
N19
N/A
N19
N19
N19
N19
N19

N19
N19

N19
N19
N19
N19

Investeringsprojekt
Nya 6vriga investeringar
Upprustning Sangfageln

2-32 GC-bro 6ver E4/E20 Sodertdljevdagen

2-42 GC-bro 6ver E4/E20 vid Eriksberg
8-69 Stodmur Skarpbrunnavagen

1-01 Bro 6ver E4/E20

2-35 GC-bro 6ver Botkyrkaleden i Fittja
2-135 GC-bro 6ver Dalvdgen V Bergfotsv
2-136 GC-bro dver Dalvigen O

KP Arnoldsson vag, vagbreddning mm
Skyltatgarder hela kommunen
Inférande av parkeringsavgifter
Beldggningsprogram

Trappa Flaggplan

Gb Grytstigen

Gc- straket Tumba - Storvreten
Automovers 2st

Solhgjden ny lekplats

Ornbergsstigen ny lekplats
Vallmoparken

Gullviveparken

Anemonparken

Parken vid forskolan Tallen

Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen
Gata/gcv Opalen, Stupvagen

Riksten trafiksdkerhetsatgarder
Matinstrument

Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden
Upprustning straket Fittjaviken
Upprustning Sandbacksparken
Upprustning rekreationsstrak Flottsbro
Konstbyggnadsunderhall

Parken vid forskolan Svalan

Beslutad
total-
budget

tom
2018

Ny total-
2019 2020 2021 2022 budget

-400 -400

-10 000 -10 000

-5 000 -5 000

-2 000 -2 000

-10 000 -10 000

-10000 -10 000

-5 000 -5 000

-5 000 -5 000

-5 000 -5 000

-300 -200 -150 -650

-1 500 -700 -500 -2700

-10000 -10000 -10000 -10000

-300

-500 -500

-500  -1000 -1500
-100

-2900 -2900

-1000 -2000 -3000

-1300 -1300

-80 -300 -380

-60 -200 -260

-500 -500

-1500 -1500 -3 000

-2 000 -2 000
-900
-1900

-46 180 -23760 -21850 -22500 -71090

-134052 -99443 -85050 -92400 -216 362

-7 800

-7 500

-6 300

-500
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Tekniska namnden

Projekt:

typ Status Investeringsprojekt
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Bygginvesteringar

Kommunstyrelsen
Nytt kommunhus

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnémnden

Resurscenter evakueringslokal Alby Gard
Resurscenter Alby Gard

Resurscenter Alhagsvagen 97

Kultur- och fritidsndmnden

Rodstu Hage

Brodngens sporthall, modernisering
Brunna IP, upprustning
Ridanlaggning Skrefsta

Bjorkhaga sporthall, nyetablering
Botkyrka Cricketanldaggning

Tumba bibliotek

Fritidsklubben Gulan

Métesplats Hogslaby och 4H
Bibliotek i Tullinge

Sporthall och idrottsytor Riksten

Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten
Kultur- fritids- och idrottslokaler i nya
Hallundaskolan

Socialndmnden

Tumba Torg, anpassning lokaler
Silverkronan ersattning

Boende komplexa vardbehov

Idavall

Lagenheter Naktergalen (Resusrcenter)

Utbildningsnémnden

Nya Hallundaskolan

Gullvivans férskola

Vallmons férskola

Opalens forskola

Forskola Riksten nr. 4
Ramavtalsupphandling forskolor
Falkbergsskolan

Forskola Riksten nr 3-Vega

Bjorkhaga skola

Forskola Masen

Forskola Vitsippan Nybyggnation
Forskola Duvan Nybyggnation
Anpassning traningsar
Banslattsskolans paviljonger
Koksombyggnad fran 2017 Bjokstugan
Koksombyggnad fran 2017 Karlavagnen
Koksombyggnad fran 2018 Eklidskolan
Kéksombyggnad/matsal
Markinvesteringar/utegardar férskola och
skola

Overvakningskameror

Forskola Prastviken

Forskola Anemonen

Forskola Ortagérden

Forskola Ametisten

Forskola Slattmalm

Forskola Tallen

Forskola Svalan

Forskola Myran

Forskola Aspen

Forskola Staren

Forskola Kungstappan

Skola Riksten nr 2

Beslutad
total-
budget

-655 000

-11 000
-33 000
-34 000

-34 500
-22 000
-14 410
-20 000
-68 700

-9 000
-12 000
-10 046

-57 000
-77 000
-12 500

-113 000

-4 500
-25812
-26 204
-10 000
-11 000

-236 228
-83 348
-83 012
-83 348
-67 700
-14 200
197 000
-60 100
-323 600
-85 125
-3 000
-4 000
-46 800
-70 000

-62 055
-73 700
-75 800
-78 100
-62 055
-77 000
-78 500
-75 500
-76 700
-77 700
-76 100
-169 000

tom
2018

-6 357

-4 256

-10 000
-10 500
-7 310
-5 000
-2 245
-2 500

-2 000

-6 986

-3 000

-20 000
-20 000

-11 465
-30 408
-2 678
-21637
-5 000

-23 400
-3 000

-2 500
-1 000

2019

-28 100

-3 000
-28 744
-2 000

-33 000
-11 500
-7 100
-5 000
-2740
-2 000

-1 000

-2 000

-2 500
-1 000
-1 000
-3014

-3 000
-25 000
-55 000
-55 000

-700

-1 000
-80 000

-5 000
-80 830
-40 125

-3 000

-4 000
-23 400

-5 000

-8 000

-8 000

-8 000

-2 500
-1 000
-5 000

-5 000

-3 000

2020

-212 700

-8 000

-2 000

-10 000
-14 520

-500
-500
X

-2 000
-5 000

-36 000

-2 000
-2 000

-1 000

-60 000
-50 000

-1 000
-1 000
-66 592
-30 000
-57 875
-40 000

-10 000

-8 000

-2 500
-1 000

-36 850
-5 000
-38 000
-1 000
-5 000

-5 000
-5 000
-5 000

-47 000

2021

-238 900

-15 000

-37 745

-5 000
-4 871
X

-2 000
-36 000
-7 500

-38 000

-22 812
-23 204

-3 000

-80 000

-28 000

-735
-20 000
-38 000
-50 395

-52 000

-5 000

-2 500
-1 000
-1400
-31850
-37 900
-35 100
-40 000
-30 000
-9 250
-28 000
-29 350
-28 850

-150 000

2022

-158 943

-15 000

-11 450

-6 500
-4 675

-27 500
-38 000
-1 900

-37 000

-7 000

-62 228

-37 000

-48 355

-5 000

-2 500
-1 000
-30 000

-32 900

-45 400
-42 000
-30 000
-40 000
-40 000
-43 850
-2 800
-150 000

Ny total-
budget

-645 000

-11 000
-33 000
-34 000

-43 000
-22 000
-14 410
-20 000
-68 700

-4 500
-12 000
-10 046

-57 000
-77 000
-14 400

-113 000

-4 500
-25812
-26 204
-10 000
-11 000

-236 228
-75 000
-75 000
-75 000
-67 700
-14 200

-197 000
-75 678

-323 600
-85 125

-3 000
-4 000
-46 800
-70 000
-8 000
-8 000
-8 000

-63 800
-73 700
-75 800
-78 100
-86 400
-77 000
-78 500
-75 500
-76 700
-77 700
-76 100
-398 500
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Tekniska namnden fortsattning

Beslutad
total-
budget

Projekt:

typ Status Investeringsprojekt
Vdrd- och omsorgsndmden
Servicebostad, ombyggnation
Vard- och omsorgsboende i Varsta
Allégarden
Gruppboende Sandstugan
Vard- och omsorgsboende
Gruppbostad LSS A (Slattmalm)
Gruppbostad LSS B
Gruppbostad LSS C

-6 000
-148 000
-155 000

-26 000
-148 000
-28 000
-28 000
-28 000

(<2l i) o) o) M) M) Rie))
W U U 0 @ ® ®©® ®

Tekniska ndmnden

Hagelby upprustning

Ekvagen upprustning
Investeringar Hagelbyparken AB
Investeringar Upplev Botkyrka AB

-40 000
-10 000
-1 000
-1 800

[e)e) M) Mie))
@ ™ ™ @

Ovriga investeringar
Fastighetsnat
Tillganglighet
SBA-projektet atgarder
Forvarv av bostadsratter
Energisparatgarder
Utbyte av larm
Reinvesteringar
Ventilationsombyggnader
Lastbil

Grasklippare
Grasklippare

Buss 941

Buss 942

Buss 944
Redskapsbarare Willie
Buss 931

Buss 946

Buss 947

Buss 807

Traktor

Inventarier stadverksamhet
Summa

O O U >0 I I >0 I I I o
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Nya Bygginvesteringar

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnémnden
Ny daglig verksamhet om 782m2, Annexet

6 N19 Brunnaskolan.

Kultur- och fritidsndmnden
Upprustning Karsby sporthall
Hacksjo skjutbana, byggnad

6 N19
6 N19

Socialndmnden
Socialpsykiatriskt boende Slattmalm

Utbildningsnémnden
N  Forskola Riksten nr 5 (Tef)
N  Borgskolan
N19 Grindtorps- och Kvarnhagsskolan
N19 Forskola Albyberget
N Forskola Hallunda gard

() ie) M) M) o))

Tekniska némnden
Riksteatern

Kommunstyrelsen

Skyddsrum under Falkbergsskolan
Skyddsrum under Bjorkhagaskolan

6 N19

Nya Ovriga investeringar
Systemstdd for rithantering
Skylift

Summa

6 N19

Summa beslutade och nya

tom
2018

-119

-1 000
-113 629
-5126
-1 000

-7753
-4 000
-300
-600

-4 000
-3 000
-4 000
-10 000
-5 000
-3 000
-55 000
-15 000

-750

Ny total-
2019 2020 2021 2022 budget
-5 881 -6 000
-9 000 -64 000 -74 000 -148 000
-41 371 -155 000
-15 874 -5 000 -26 000
-3 000 -3000 -40000 -51000 -148 000
-2 000 -12 000 -14 000 -28 000
-2000 -12000 -28 000
-2000 -28 000
-30000 -67 247 -105 000
-36 000 -40 000
-700 -1 000
-1200 -1 800
-4 000 -4 000 -4 000 -4 000
-3 000 -3 000 -3 000 -3 000
-4 000 -4 000 -4 000 -4 000
-10000 -10000 -10000  -10 000
-5 000 -5 000 -5 000 -5 000
-3 000 -3 000 -3 000 -3 000
-55000 -55000 -55000 -55000
-15 000 -15 000 -15 000 -15 000
-3500
-500
-400
-1 500
-1500
-2 000
-1 300
-1 500
-1500
-1 500
-3500
-900
-750 -750 -750
-803 029 -1 023 234 -1 365 512 -1 099 001 -4 581 503
-5000 -15000 -15000 -14000 -50 000
-23 400 -23 400
-2 200 -2 200
-40000 -41600 -81600
-71 000
-2000 -279 000
-5 000 -33 000 -1400 -39 400
-1 000 -1000 -10000 -60900  -72 900
-500 -68 040
-10 000 -10 000
-5000 -26 000 -31 000
-10 000
-1 000 -2 000 -3 000
-350 -350
-52600 -87350 -66400 -119000 -731890

-855 629 -1 110 584 -1 431 912 -1 218 001 -5 313 393

108

(tkr)

TB

o O o oo

-65 000
-30 000

-119 078

-119 078
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Tekniska namnden fortsattning (tkr)
Beslutad
Projekt: total- tom Ny total-
typ Status Investeringsprojekt budget 2018 2019 2020 2021 2022 budget B

Projekt efter planperioden
Socialnédmnden
Tumba Torg nybyggnation -56 500
Vérd- och omsorgsndmnden
Gruppbostad LSS D -28 000
Gruppbostad LSS E -28 000
Gruppbostad LSS F -28 000
Gruppbostad LSS G -28 000
Utbildningsnémnden
Forskola Riksten nr 5 (Tef) -71 000
Forskola Slagsta strand -64 800

Forskola Bjorkbacken -64 800
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Kultur- och fritidsnamnden (tkr)
Beslutad
Projekt- total- tom Ny total-
typ  Status Investeringsprojekt budget 2018 2019 2020 2021 2022  budget TB
Ovriga investeringar
6 B  Bibliotek och konsthall Fittja, inventarier -4 800 -1841 -3799 -5 640 -840
6 B  Fittja foreningshus -750 -200 -550 -750
3 A Diverse mindre investeringar -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
6 P Fritidsklubben Gulan, inventarier -800 -800 -800
6 P Alby bibliotek, inventarier -3 300 -1 000 -2 300 -3 300
6 B19 Rodstu hage, idrottsutrustning -2 000 -6 500 -6 500
Rédstu hage, idrottsutrustning - bidrag 4 500
6 B  Broangens sporthall, inventarier -3000 -3000 -1500 -4500 -1500
| Brodngens sporthall, inventarier - bidrag 1500
Fittja ang upprustning strandbad och idrott (Byte
6 B19 konstgras Fittja) -8 400 -8 400 -8 400
6 P Tumba bibliotek, inventarier -5125 -1125 -4 000 -5125
U P Motesplats Hogslaby och 4H, inventarier 0 X X 0
6 P Bjorkhaga sporthall, inventarier, idrottsutrustning -1 500 -1500 -1500
6 B  Botkyrka Cricketanldggning, idrottsutrustning -2000 -2000 -2000 -4000 -2000
Botkyrka Cricketanldggning, idrottsutrustning -
| bidrag 2 000
Kultur- fritids- och idrottslokaler i nya
6 P Hallundaskolan, inventarier -3 300 -3 300 -3 300
6 P Bibliotek Tullinge, inventarier -5 200 -2000 -5200
6 B19 Fritidsklubb/fritidsgard Riksten, inventarier -800 -200 -200 -600 -1 000
6 P Sporthall och idrottsytor Riksten, idrottsutrustning -4 000 -4000 -4000
Summa -16949 -3000 -5625 -18200 -54015 -4340
Nya ovriga investeringar 0
6 N19 Upprustning Slagsta strandbad -6 100 -6 100
6 N19 Hacksjons skjutbana, anldggning -2 200 -2 200
6 N19 Inventarier Karsby Sporthall -2 000 -2 000
6 N19 Brunna IP, laktare och planvdarme -3 000 -3000
Summa -13 300 0 0 0 -13300

Summa beslutade och nya -30249 -3000 -5625 -18200 -67315 -4340



Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Beslutad
Projekt- total- tom Ny total-
typ Status Investeringsprojekt budget 2018 2019 2020 2021 2022  budget
Ovriga investeringar
3 A Reinvesteringar lokal och teknik -2 700 -2 700 -2 700 -2 700 -2 700
3 A YH-utbildningar -2000 -2000 -2000 -2000 -2000
Summa -4700 -4700 -4700 -4700 0

Summa beslutade och nya -4700 -4700 -4700 -4700 0
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Utbildningsnamnden

Projekt-
typ
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Status Investeringsprojekt
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B19
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B19

B19
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N19
N19
N19

N19

z2z2zz22

Ovriga investeringar

Férskola Anemonen, inventarier
Férskola Ortagarden, inventarier
Forskola Ametisten, inventarier
Forskola Slattmalm, inventarier
Forskola Tallen, inventarier
Forskola Svalan, inventarier
Forskola Myran, inventarier
Forskola Aspen, inventarier
Forskola Staren, inventarier
Forskola Masen, inventarier
Forskola Gullvivan, inventarier
Forskola Opalen, inventarier
Forskola Vallmon, inventarier
Forskola Vega, inventarier
Férskola/Skola Traningsar, inventarier
Skola Riksten nr 2, inventarier
Bjorkhaga skola, inventarier
Falkbergskolan, inventarier
Arbetsmiljéatgarder
Verksamhetsanpassning lokaler
Inventarier allmant

Summa

Nya 6vriga investeringar

Forskola Prastviken, inventarier
Skyttbrink - lackverkstad, plat- och bygg
Fittja hemkunskapssal

Malmsjo hemkunskapsal

Riksten skola, Kompassen mindre
ombyggnation kok

Ny Hallundaskola, inventarier
Forskola Riksten nr 4, inventarier
Skola Grindtorp/Kvarnhag, inventarier
Forskola Albyberget, inventarier
Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden
Forskola Kungstappan, inventarier
Forskola Riksten nr 5, inventarier
Borgskolan, inventarier

Forskola Hallunda gard, inventarier
Forskola Slagsta strand, inventarier
Forskola Bjorkbacken, inventarier

Beslutad
total-
budget

-3 060
-3 060
-3 060
-2 040
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-2 040

-405
-4 500
-3 015
-6 750

tom
2018

-1 440

-1 440
-1 440

-2 000
-3 600
-5 200

2019

-1620

-1440
-1620
-1620

-5 000
-4 050
-2 000
-3 000

-6 000
-26 350

-1 000
-3 000
-2 000

-500

-6 500

-32 850

2020

-1460

-1460

-1620

-1460

-1500
-2700
-2 000
-3 000
-6 000
-21 200

-1 000
-1000

-22 200

2021

-1 600
-1460
-1 600
-1460
-1460

-1460

-1 600

-1 500

-2 000
-3 000
-6 000
-23 140

-2 200
-1295
-3 495

-26 635

2022

-1 600

-1 600
-1 600
-1460
-1460
-1460
-1 600

-4 000
-3 000

-2 000
-3 000

-6 000
-28 780

-1 000

-4 000
-1460

-6 460

-35 240

Ny total-
budget

-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-5 000
-8 200
-9 000
-6 750

-71 790

-2 295
-1 000
-3 000
-2 000

-500

-6 000
-3 060
-2 200
-2 295
-22 350

-94 140

-2 295
-2 295
-6 000
-2 295
-2 295
-2 295
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SocialnAimnden

Projekt-
typ

w w o w

Status Investeringsprojekt

B19
B19
A

A

Ovriga investeringar

Boende inventarier (ersattning Idavall)
Verksamhetsanpassning Halsan
Byggnationer och inventarier lokaler
Byggnationer och inventarier boenden
Summa

Summa beslutade och nya

Beslutad
total- tom
budget 2018
-450
-2 000
-2 000

2019

-500
-450
-4 000
-2 000
-6 950

-6 950

Ny total-
2020 2021 2022  budget
-450
-2 000 -2 000 -2 000
-2 000 -2 000 -2 000
-4000 -4000 -4000 -450
-4 000 -4 000 -4 000 -450
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Vard- och omsorgsnamnden

(tkr)
Beslutad
Projekt- total- tom Ny total-
typ  Status Investeringsprojekt budget 2018 2019 2020 2021 2022  budget TB

Ovriga investeringar

6 B Vob Allégarden inventarier -5000 -1000 -4 000 -5 000 0

6 B Vob Tumba inventarier -10600 -8600 -2 000 -10 600 0

6 B Ombyggnation servicebostad inventarier -300 -150 -150 -300 0

6 B Gruppbostad LSS, inventarier (Lugnet) -424 -324 -100 -424 0

6 B19  Gruppbostad LSS, inventarier -424 -324 -100 -424

6 P Gruppbostad LSS A (Slattmalm), -424 -324 -424
Vard- och omsorgsboende 1 2020 -

6 P inventarier -9 070 -8070 -1000 -9 070

3 A Inventarier AO/ OF -1436 -1400 -1 400 -1 400 -1400

3 A Underhall -2323  -1000 -1000 -1000 -1000

3 A Data, nat, telefoni -1 089 -500 -500 -500 -500

3 A Arbetsmiljo -200 -200 -200 -200 -200

6 B Verksamhetssystem -500 -250 -250 -500 0
Summa 9924 -3200 -11170 -4424 -26742 0
Summa beslutade och nya 9924 -3200 -11170 -4424 -26742 0
Projekt efter planperioden
Gruppbostad LSS B, inventarier -424
Gruppbostad LSS C, inventarier -424
Gruppbostad LSS D, inventarier -424
Gruppbostad LSS E, inventarier -424
Gruppbostad LSS F, inventarier -424
Gruppbostad LSS G, inventarier -424

Vard- och omsorgsboende 2 2020 -
inventarier -9 070
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Tekniska nimnden, VA-verksamheten

Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)
Beslutad
Projekt: total- tom Ny total-
typ Status Investeringsprojekt budget 2018 2019 2020 2021 2022  budget B

Ovriga investeringar

6 B Kagghamra -90 000 -85000 -5000 -90 000 0

6 B Sibble -53 900 -4038 -20000 -29 862 -53 900 0

6 B Overféringsledning Grédinge -108 900 -73948 -34952 -108 900 0

3 Dagvattenhantering norra Botkyrka -7 396

6 B Dagvattenhantering norra Botkyrka -150500 -16397 -47200 -40903 -23000 -23000 -150500 0

6 B Huvudvattenledning Tumba -1643 -1000 -10000 -12357 -25 000 0

I} Medfinansidr férsvarsmakten 1643 1000 10000 12357

3 B19 Varsta vattentorn -2 000 -2 000

6 B Storvretens vattentorn -12 000 -1153 -10 847 -12 000 0

6 B Dagvattenrening Riksten -18 000 -1 000 -7 000 -10000 -18 000 0

3 A Uppgradering av pumpstation -1500 -1 500 -1 500 -1 500 -1500

3 A Sektionering och ventiler -1000 -1000 -1000 -1000 -1000

3 A Mindre utbyggnad av va-anl -2000 -2000 -2000 -2000 -2000

3 A Mindre investeringar i va-anl -5000 -5000 -5000 -5000 -5000

3 A Fornyelse av va-ledn -14000 -14000 -14000 -14000 -14000

6 B Segersjo dagvatteanlaggning -2 800 -300 -2 500 -2 800 0

6 B Uttran och Utterkalven -4000 -1000 -3000 -4 000 0

6 B Storvretsparken dagvatteanldaggning -5 200 -350 -350 -4 500 -5 200 0

6 B Hans Stahles vdg dagvatteanlaggning -4 290 -150 -540 -3 600 -4 290 0

6 B Tuna Industriomrade dagvatteanlaggning -4500 -2000 -2500 -4 500 0

6 B19 Malmsjon dagvattenanlaggning -3350 -350 -2000 -1000 -3 350

6 B Skardal - utbyggnad VA -4 500 -500 -1500 -1 500 -1 000 -4 500 0
Summa -160889 -111715 -53000 -46500 -486 940 0

Summa beslutade och nya -160 889 -111715 -53000 -46500 -486 940 0



Resursfordelningsmodellen

Fullmaktiges beslut om ndmndernas ekono-
miska ramar &r ett av de allra mest centrala po-
litiska besluten. Det utgar fran en rad Overva-
ganden kring verksamheternas behov, utveckl-
ingen i omvarlden och kommunens priorite-
ringar for framtiden. 1 november 2015 beslutade
kommunfullméaktige om att tillampa resursfor-
delningsmodellen.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell &r att
objektivt forsdka jamstélla forutsattningarna i
forhallande till foregaende ars budget. Hur
mycket mer eller mindre resurser kravs for att
verksamheten pa grund av framforallt befolk-
ningsforandringar ska ha samma forutséattningar
som foregaende ar? Det ger ett utgangslage in-
for stéllningstaganden om ett verksamhetsom-
rade bor ha mer eller mindre resurser (per bru-
kare) an foregaende ar.

En resursfordelningsmodell ar ett underlag for
det politiska beslutet om ndmndernas ramar.
Det ersatter pa inget sétt de politiska avvagning-
arna. En tydlig och accepterad resursfordel-
ningsmodell kan istallet bidra till att tydliggdra
vad som &r de politiska prioriteringarna i ram-
tilldelningen. Ett starkt motiv for en resursfor-
delningsmodell &r transparens. Aven medbor-
garna bor ha en mojlighet att ta del av hur och
pa vilka grunder resurserna fordelas i kommu-
nen. Det blir aven en tydligare koppling mellan
invanare/brukare och verksamhetens resurser,
vilket 6kar fokus pa medborgarna istallet for pa
den kommunala organisationen. En resursfor-
delningsmodell kan &ven bidra till en mindre
detaljfokuserad ramdiskussion och istallet ge
mer utrymme for langsiktiga och strategiska
dvervéaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tj&nster kan grovt delas in i indivi-
duella och kollektiva tjanster. Individuella
tjanster dr tjanster som bara en person at gangen
kan konsumera. Skola, vard och omsorg betrak-
tas som individuella tjanster. Kollektiva tjanster
kan daremot konsumeras av en person utan att
nyttan begrénsas for andra. | praktiken &r det
inte riktigt sa enkelt. Exempel pa kollektiva
tjanster ar végar, bibliotek och administration.
Awven for kollektiva tjanster finns begransningar
och dérmed behov av 6kade resurser om allt for
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manga konsumerar dessa tjanster. Till sist blir
det helt enkelt for trangt pa befintliga vagar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolk-
ningsutvecklingen. Men befolkningsutveckl-
ingen far olika genomslag for individuella och
kollektiva tjanster. For individuella tjanster far
befolkningsutvecklingen fullt genomslag i be-
rakningen. Kopplingen mellan fler barn i skolan
eller fler dldre i dldreomsorgen och behovet av
resurser &r stark. For kollektiva tjanster ar kopp-
lingen mellan fler invanare och resursbehoven
inte lika direkta och framférallt mer langsiktiga.
En kommun med stor befolkning har visserligen
hogre kostnader for végar, bibliotek och admi-
nistration &n en kommun med en liten befolk-
ning. Men det &r i normalfallet rimligt att rdkna
med ett mer begransat genomslag pa kostna-
derna av befolkningsutvecklingen. Darfor far
befolkningsutvecklingen sla igenom till 50 pro-
cent for de kollektiva tjansterna.

De individuella tjansterna har olika karaktar.
Alla barn ska ga i skolan och hur befolknings-
utvecklingen paverkar behoven av kommunens
skolverksamhet ar darfor ganska uppenbart.
Aven for dldreomsorg gar det relativt bra att for-
utsdga behovsutvecklingen utifran utvecklingen
av antalet aldre, trots att det inte ens dr en majo-
ritet av de allra aldsta som har kommunal &ldre-
omsorg. Daremot riktar sig till exempel verk-
samhet for funktionsnedsatta eller barn- och
ungdomsvard inom socialtjansten till en begran-
sad del av befolkningen. Befolkningsutveckl-
ingen har betydelse for behoven, men &ven
andra faktorer spelar in. Modellens férslag om
att skriva fram dven dessa verksamheter med
befolkningsutvecklingen innebér ett antagande
om att oférandrad andel av relevant aldersgrupp
tar del av verksamheten. Over tid ar det darfor
sarskilt viktigt att folja utvecklingen inom dessa
omraden.

Modellen i korthet

Alla kommunens verksamheter ingar i fordel-
ningsmodellen med undantag for ekonomiskt
bistand. De namnder som till storsta delen har
verksamheter som bedéms vara individuella
tjanster dr arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmnden, utbildningsndmnden, social-
namnden och vard- och omsorgsniamnden.
Inom socialndmnden bedéms 6ppen forskola



vara en kollektiv tjanst. Inom socialndmnden
hanteras dessutom ekonomiskt bistand i sarskild
ordning da det framst &r andra faktorer som pa-
verkar kostnadsutvecklingen. Inom kultur- och
fritidsndmnden hanteras kulturskolan som en
individuell tjanst. De namnder som har verk-
samheter som i huvudsak beddms vara kollek-
tiva tjanster ar kommunstyrelsen, samhélls-
byggnadsndamnden, tekniska namnden, miljo-
och halsoskyddsndmnden samt kultur- och fri-
tidsndmnden (undantag ar kulturskolan).

For samtliga ndmnder hanteras namndkostnader
och gemensamma verksamheter, till exempel
administration, som kollektiva tjanster. For
samtliga kollektiva tjanster far effekterna av be-
folkningsforandringen sla igenom till 50 pro-
cent. For de individuella tjansterna slar effek-
terna igenom fullt ut.

Modellen utgar fran respektive namnds bud-
getram aret innan aktuellt budgetar. De priorite-
ringar som kommunfullmé&ktige hittills har gjort
i budgeten ligger darmed fast.

De tva grundstenar som modellen bygger pa ar
foregaende ars budgetramar samt en kommun-
gemensam befolkningsprognos.

Respektive ndmnds budgetram delas in i del-
verksamheter. Till varje delverksamhet kopplas
sedan en aldersgrupp som till évervagande del
representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjanster. Det kan finnas invanare
som anvander sig av en verksamhet som bade ar
yngre och aldre &n den angivna aldersgruppen.
Kostnaden for dessa invanare finns dock med i
namndens totala budget och ingar darmed i ba-
sen dven aren framat.

Ett exempel &r aldreomsorg dar modellen byg-
ger pa tre aldersgrupper 6ver 65 ar. Det finns
idag kommuninvanare som &r yngre an 65 ar
och som far insatser inom &ldreomsorgen. Kost-
naden for dessa invanare ingar i vard- och om-
sorgsnamndens budget som fordelas efter anta-
let invanare i aldersgrupperna Gver 65 ar. Sa
lange andelen invanare yngre an 65 ar som har
insatser inte okar i forhallande till antalet inva-
nare 6ver 65 ar sa far namnden medel for dessa
invanare aven i den nya modellen.

Inom forskoleverksamheten ligger utdver be-
folkningsprognosen en tackningsgrad som
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grund for berédkning av volymfdrandringar.
Téackningsgraden tar hansyn till antalet in-
skrivna barn i forhallande till totala antalet in-
vanare i aldersgruppen 1 - 5 ar. Tackningsgra-
den paverkas till storsta delen av kommuninva-
narnas ansokan om forskoleplats samt kommu-
nens tillgang till platser. Om tackningsgraden
forandras paverkas namndens kostnadsutveckl-

ing.

Inom utbildningsndmndens férskoleverksamhet
och grundskola finns det en tydlig koppling
mellan antalet invanare och antalet inskrivna
barn inom forskolan samt antalet elever inom
grundskolan da det finns en lagstadgad barnom-
sorgsgaranti och allman skolplikt. Aven inom
gymnasieskolan finns en tydlig koppling. Kom-
munledningsforvaltningen och utbildningsfor-
valtningen gor under aret en avstamning av vo-
Ilymerna inom dessa verksamheter.

Modellen ska ses som ett underlag for att rdkna
fram effekter av befolkningsforédndringen for
respektive namnd. Namnderna kommer att fa en
budgetram (netto) fran kommunfullmaktige.
Namnderna ansvarar for fordelning av budget
till respektive verksamhet och har rétt att om-
fordela resurser mellan verksamheterna.

Det &r viktigt att tydliggora att en resursfordel-
ningsmodell bara ar ett underlag infor det poli-
tiska beslutet om ndmndernas ramar. For att tyd-
liggora politikens roll ska inte politiska priorite-
ringar inga i en resursfordelningsmodell. Den
nya fordelningsmodellen berdknar bara namn-
dernas resursbehov for volymférandringar uti-
fran att kommunens invanarantal forandras.
Sjalvklart kan vissa verksamheter paverkas av
andra faktorer som inte finns beaktade i mo-
dellen och som darmed paverkar namndernas
ekonomi. Det kan till exempel vara verksam-
heter som paverkas av konjunkturforandringar,
invanarnas utbildningsnivaer, etnisk bakgrund,
konsfordelning. Det dr viktigt att berdrda for-
valtningar fangar upp sadant i sin omvérldsana-
lys som ldmnas till kommunledningen i kom-
mande budgetarbete.

Forvaltningarna ska ocksa i sina omvarldsana-
lyser lyfta fram konsekvenser av nya och &nd-
rade lagstiftningar, politiska beslut och ambit-
ioner med mera.
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Kommunfullmiktiges forutsattningar for naimndernas effektivise-

ringsuppdrag

- Att alla namnder ska ta fram forslag pa ef-
fektiviseringar om minst 2% av sin verksam-
het utifran premisserna som stipuleras ne-
dan. Forslagen ska grunda sig i arets budget
samt mer langsiktiga forslag.

- Att alla ndmnder ska gora en detaljerad or-
ganisationsoversyn med malet om att ta fram
effektiviseringsforslag inom central organi-
sation pa upp emot 10 procent.

- Namndens effektiviseringsatgarder ska re-
dovisas i samband med ndmndens yttrande
till Mal och budget 2020 med flerarsplan
2021 - 2023.

Botkyrkabornas skattepengar ska alltid hanteras
varsamt och anvandas till de viktigaste uppgif-
terna. Effektiviseringar ska ske bade for att vi
som organisation ska vara effektiv, men ocksa
for att man politiskt ska kunna destinera pengar
till det som &r prioriterat.

En organisation gor aldrig allt pa det mest ef-
fektiva sattet. Darfor ska Botkyrka kommun ak-
tivt jobba med att hela tiden hitta smartare satt
att gora saker pa, for att mer varsamt anvanda
Botkyrkabornas skattepengar. Det handlar om
att hitta satt dar vi inte slésar med resurser.

En organisation riskerar ocksa att i smyg véxa,
att man alltid l&gger till verksamhet men glom-
mer att plocka bort det som inte &r prioriterat el-
ler slutat ge effekt. Darfor ska Botkyrka kom-
mun ocksa alltid leta efter verksamheter som
idag inte fyller sitt syfte eller som inte dr av
hogsta prioritet for leverans till Botkyrkaborna,
som man kan sluta gora.

Mittenmajoriteten anser att fokus ska vara pa de
kommunala huvuduppdragen, att ha en bra
skola, att ha en bra omsorg, att ha trygga mo-
derna stadsdelar och att Botkyrkabor ska jobba.
Med andra ord att ha hog kvalitet i vélfarden
och en god samhéllsutveckling. Under varen
kommer Koalitionen besluta om en politisk
plattform som kommer ta avstamp utifran de
viktigaste prioriteringarna fér kommunen. Uti

fran denna plattform och kommunens huvud-
uppdrag ska effektiviseringar och forslag pa
verksamheter som kan sluta goras att utga ifran.

Premisser for effektiviseringar:

Allandmnder och processer ska fortsatta leta ef-
ter effektiviseringar. Det ska fortsatt handla om
att hitta arbetssatt som kan bli effektivare for att
anvanda skattepengarna mer effektivt, samtidigt
som vi ska fortsétta utveckla kommunens verk-
samheter utifrdn medborgarens fokus. Daruto-
ver ska man ocksa titta efter verksamheter som
namnden kan sluta géra. Namnderna ska ha fo-
kus pa sitt huvuduppdrag och pa leverans till
Botkyrkaborna, darutéver kan de hitta verksam-
heter/saker som man helt ska sluta genomfora.
Allt arbete med effektiviseringarna ska noga
dokumenteras for att kunna utvecklas av nést-
kommande anstéllda i organisationen. Darmed
utdkas effektiviseringsuppdraget.

Nedan foljer premisser pa vilka typer av effek-

tiviseringar som ska eftersokas:
Hitta smartare arbetssétt och metoder att
gora saker pa.
Hitta effektiviseringar som ger effekt pa
langre sikt over flera ar.
Att med fokus pa namndens huvuduppdrag
och pa att ha god leverans till Botkyrkaborna
hitta hela verksamheter eller saker man goér
som inte ger den effekt man 6nskar, eller
som inte ar av hogsta prioritet, och darmed
kan sluta goras.
Att med en detaljerad organisationséversyn
leta efter effektiviseringar pa upp emot 10
procent pa central organisation. Det handlar
om att titta pa den interna organisationen och
hitta de absolut effektivaste satten att ge-
nomféra arbetsuppgifter.
Att i processerna leta efter arbetsmetoder el-
ler dubbelt arbete som kan ske mellan olika
namnder.
Att hitta effektiviseringar som minskar
material- och energianvandning samt on6-
diga transporter for att undvika sléseri med
resurser och tid.
Att leta efter ndmndgemensamma investe-
ringar i verksamhetssystem eller andra inve-
steringar som blir billigare att genomféra ge-
mensamt, an var for en for sig.



