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BOTKYRKA KOMMUN

Kommunstyrelsen

2019-10-25

ORDFORANDEFORSLAG

Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023

(KS/2019:191)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
1. Kommunfullmé&ktige faststéller skattesatsen for 2020 till 20 kronor och 15 6re.

18]

Dnr KS/2019:191

2. Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens forslag till Mal och budget
2020 med flerarsplan 2021 — 2023 som innehaller maldokument samt drift- och

investeringsplan.

3. Kommunfullméktige faststéller en investeringsram fran och med 2021 som in-
nebar att kommunens investeringsutgifter i genomsnitt ska uppga till 800 miljo-
ner per ar och max till 3,2 miljarder under en 4-arsperiod.

4. Kommunfullméktige beslutar ge kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsndmnden

och tekniska namnden tillaggsbudget till foljande investeringsprojekt;

Projekt-
nr

6105
6074
6073
6148
6284
6280

6402

6015
6055
6039
6060
6033

Investeringsprojekt

Tekniska ndmnden

Botkyrka Cricketanlaggning
Kdksombyggnad Bjorkstugan
Kdksombyggnad Karlavagnen
Ekvéagen upprustning
Dagvattenhantering norra Botkyrka
Storvretens vattentorn
Kommunstyrelsen

Nytt personalsystem
Samhaéllsbyggnadsnamnden
Upprustning Uttrans strandpromenad
Dagvattenparker Norra Botkyrka

KP Arnoldsson vag, vagbreddning mm
Vallmoparken

Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen
Summa

Tillaggs-
budget
(tkr)

-1 500
-2 000
-3 000
-7 000
-18 797
-5 000

-720

-1 000
-4 200
-3 000
-2 000
-1 000
-49 217
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5. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2020 inom en total 13-
neram pa 6 102,5 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga lan. Be-
slutet inkluderar upplaning for Sodertérns Energi AB, AB Botkyrkabyggen, So-
derenergi AB, Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka Stadsnét
AB inom ramen for kommunens internbank. Kommunens och bolagens lanera-
mar uppgar till:

o AB Botkyrkabyggen; 2 400 miljoner kronor.

Sdderenergi AB; 515 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka Stadsndt AB; 270 miljoner kronor

Sodertorns Energi AB; 492,5 miljoner kronor

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive
upplaningen till kommunens bolag), 2 400 miljoner kronor.

6. Kommunfullmaktige faststaller féljande borgensramar:

e SoOderenergi AB; 326 miljoner kronor.

e Sydvéstra Stockholmsregionens VVA-verksaktiebolag (Syvab); 432 mil-
joner kronor

Sddertorns Fjarrvarme AB; 44 miljoner kronor

SRV atervinning AB; 25 miljoner kronor

Bostadsrattsforeningar; 22 miljoner kronor

Ideella foreningar; 40 miljoner kronor.

Totalt uppgar kommunens borgenram till 889 miljoner kronor.

7. Mal

7:1) Kommunfullmaktige beslutar att kommunfullmaktiges malsatta matt
under utvecklingsmal 5:1 — Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande del-
tagande i aktiviteter och sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid
och ett aktivt socialt liv — dndras fran ”Antalet or-ganiserade idrottsaktivite-
ter for barn och unga per stadsdel 6kar” dndras till ”Barn och ungas organi-
serade idrottsaktiviteter 6kar i de stadsdelar med lidgst deltagande”.

7:2) Kommunfullmaktige beslutar att kommunfullméaktiges malsatta matt
under utvecklingsmal 7:2 — Botkyrka kommun har en god ekonomisk hus-
hallning — éndras frdn "Nimndernas ekonomi ir i balans (%)” och ”Nimn-
dernas traffsikerhet i lamnade prognoser under aret 6kar” &ndras till
”Nidmndernas nettoutfall dr inom beslutad budgetram (%)” och ”Nédmnder-
nas prognoser vid delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet med max 1 pro-
cent”.

7:3) Samtliga namnder ska under utvecklingsmal 7:2 — Botkyrka kommun
har en god ekonomisk hushallning — komplettera med tva malsatta matt med
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lydelsen “xx-ndmndens nettoutfall 4r inom beslutad budgetram (%).” och
”xx-namndens prognos vid delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet med max
1 %.”

7:4) Malsatta matt om antal feriepraktikanter och praktikplatser tas bort fran
de namnder som har redovisat sadana matt under kommunfullmaktiges ut-

vecklingsmal 3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foreta-
gande. Att matten tas bort innebér inte att namndernas ambition ska andras.

8. Uppdrag
Bertrda ndmnder ska i sérskilda arenden rapportera uppdragen nedan till
kommunstyrelsens budgetberedning enligt angivna datum i uppdragen.

8:1) | namndernas budgetramar ingdr arligen under perioden 2020 - 2023
krav pa effektiviseringsatgarder motsvarande omkring 2 procent av budget-
omslutningen samt krav pa effektiviseringar inom central administration.
Namnderna far i uppdrag att ta fram och genomfora effektiviseringsatgarder
sd att given budgetram halls. Namndernas forslag till atgarder ska utga ifran
kommunfullméktiges forutsattningar for ndmndernas effektiviseringsupp-
drag.

Namnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och budget 2021 med
flerarsplan 2022 - 2024 de effektiviseringsatgarder som pa kort och lang sikt
har eller planeras beslutas av namnd.

8:2) Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla kommunens malstyrning
och i arbetet beakta majoritetens politiska plattform. Ett forslag ska vara
klart senast mars 2020 for att kunna beslutas i april av kommunfullméktige i
”Forutsattningar till ndmndernas yttrande till Mal och budget 2021 med
flerarsplan 2022 - 2024”.

8:3) Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2020 ta fram en 10-arig inve-
steringsplan dar investeringsprojekten ar prioriterade utifran verksamheter-
nas behov och den politiska plattformen. | prioriteringen ingar dven att aktu-
alitetsprova tidigare beslutade investeringar som annu inte har paborjats.
Planen ska ha som utgangspunkt att investeringsutgifterna fran och med
2021 uppgar till i genomsnitt 800 miljoner kronor per ar och max 3,2 miljar-
der kronor pa en fyraarsperiod. Uppdraget redovisas till kommunstyrelsens
budgetberedning senast den 7 september 2020.

8:4) Kommunstyrelsen far tillsammans med vard- och omsorgsnamnden och
utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram ett verktyg i syfte att sékerstélla
sprakkompetensen hos dem som soker tjanster inom vard- och omsorgsverk-
samheter och forskola. Verktyget ska borja tillampas fran och med 1 juli
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2020. Uppdraget redovisas i sérskild handling till kommunstyrelsens bud-
getberedning senast den 15 maj 2020.

8:5) Kommunstyrelsen far tillsammans med vard- och omsorgsnamnden och
utbildningsndmnden i uppdrag att gora en kartldggning av befintlig personals
sprakkunskaper inom vard- och omsorgsverksamheter och forskola. Uppdra-
get redovisas i sarskild handling till kommunstyrelsens budgetberedning
senast den 7 september 2020.

8:6) Samtliga namnder far i uppdrag att ga igenom sina verksamheter och
prova om civilsamhéllet istéllet kan vara utforare och i de fall det &r mojligt
inga avtal om Idéburet offentligt partnerskap (10OP) eller andra former av
samverkansavtal. En forsta redovisning av vilka 10P:er och samverkansavtal
som namnderna har eller har for avsikt att teckna ska goras till kommunsty-
relsens budgetberedning den 15 maj. Ytterligare en redovisning ska goras till
kommunstyrelsens budgetberedning den 7 september 2020.

8:7) Tekniska namnden far tillsammans med berdrda namnder i uppdrag att
ta fram ett styrdokument som reglerar hur lokaler ska byggas och att det
byggs sa kostnadseffektivt som majligt. Styrdokumentet ska redovisas till
kommunstyrelsens budgetberedning den 7 september 2020.

8:8) Tekniska namnden far i uppdrag att inventera kommunens lokalbestand
och séga upp eller avyttra verksamhetslokaler kommunen inte har behov av.
Uppdraget redovisas till kommunstyrelsens budgetberedning den 7 september
2020.

8:9) Socialnamnden far i uppdrag att kartlagga hedersrelaterat vald och for-
tryck i Botkyrka. Socialndmnden har vid behov ratt att involvera andra be-
rorda ndmnder i arbetet. Kartlaggningen redovisas i sarskild handling till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 7 september 2020.

8:10) Kommunstyrelsen far tillsammans med socialndmnden i uppdrag att ut-
reda och foresla en organisation for arbetet mot hedersrelaterat vald och for-
tryck i Botkyrka. Organisationen ska framja samverkan inom kommunen och
med andra aktoérer. Kommunstyrelsen har vid behov rétt att involvera andra
berérda namnder i arbetet. Uppdraget redovisas i sarskild handling till kom-
munstyrelsens budgetberedning senast den 15 maj 2020.
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9. Kommunfullméktige beslutar att delegera till kommunstyrelsen ratten att besluta
om specifika investeringsprojekt inom Dialogkommissionens arliga investe-
ringsram om 4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

10. Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens utskott for Botkyrka som organisation
ratt att besluta om fordelning av den sarskilda lonesatsningen pa 4 miljoner kro-
nor.

11. Kommunstyrelsen beslutar att delegera till ordférande i dialogkommissionen rat-
ten att besluta om specifika investeringsprojekt inom den arliga investeringsra-
men om 4 miljoner kronor.

Sammanfattning

Budget 2020 - 2023

| forslaget till Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 - 2023 redovisas ett ba-
lanskravsresultat for 2020 pa 55,8 miljoner kronor, vilket motsvarar omkring 1,0
procent av kommunens skatteintékter inklusive utjgmningsbidrag.

Investeringsplanen for aren 2020 - 2023 innehaller investeringar pa sammanlagt 4,8
miljarder kronor. Vid utgangen av 2023 uppskattas upplaningen uppga till omkring
3,6 miljarder kronor. Med budgeterat resultat och avskrivningar uppgar sjalvfinan-
sieringsgraden till omkring 30 procent. Sjalvfinansieringsgraden tkar med exploate-
ringsintakter, forsaljningar av anlaggningstillgangar med mera.

Av de tidigare beslutade investeringsprojekten bedéms utgifterna for vissa projekt
bli hdgre &n beslutad totalbudget. | Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 -
2023 beslutar kommunfullméktige om tillaggsbudget for de projekten som uppgar
totalt till 49 ,2 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-10-15.
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Annette Odalen Kommunstyrelsen

Monica Blommark
Johan Dykhoff

Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 - 2023.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1.

Kommunfullmaktige faststéller skattesatsen for 2020 till 20 kronor
och 15 ore.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens forslag till Mal
och budget 2020 med flerarsplan 2021 — 2023 som innehaller mal-
dokument samt drift- och investeringsplan.

Kommunfullmaktige faststéller en investeringsram fran och med
2021 som innebdar att kommunens investeringsutgifter i genomsnitt
ska uppga till 800 miljoner per ar och max till 3,2 miljarder under
en 4-arsperiod.

Kommunfullméktige beslutar ge kommunstyrelsen, samhallsbygg-
nadsnamnden och tekniska ndmnden tillaggsbudget till féljande in-
vesteringsprojekt;

Tillaggs-
Projekt- budget
nr Investeringsprojekt (tkr)
Tekniska ndmnden
6105 Botkyrka Cricketanlaggning -1 500
6074  Koksombyggnad Bjorkstugan -2 000
6073 Koksombyggnad Karlavagnen -3 000
6148 Ekvagen upprustning -7 000
6284  Dagvattenhantering norra Botkyrka -18 797
6280  Storvretens vattentorn -5 000
Kommunstyrelsen
6402  Nytt personalsystem -720
Samhéllsbyggnadsnamnden
6015  Upprustning Uttrans strandpromenad -1 000
6055 Dagvattenparker Norra Botkyrka -4 200
6039 KP Arnoldsson vag, vagbreddning mm -3 000
6060 Vallmoparken -2 000
6033 Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen -1 000
Summa -49 217

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post annette.odalen@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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5. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2020
inom en total laneram pa 6 102,5 miljoner kronor far ta upp nya och
omsatta befintliga Ian. Beslutet inkluderar upplaning for Sodertorns
Energi AB, AB Botkyrkabyggen, Séderenergi AB, Upplev Bot-
kyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka Stadsnat AB inom ra-
men for kommunens internbank. Kommunens och bolagens lanera-
mar uppgar till:

AB Botkyrkabyggen; 2 400 miljoner kronor.

Sdderenergi AB; 515 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka Stadsndt AB; 270 miljoner kronor

Sodertorns Energi AB; 492,5 miljoner kronor

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive

upplaningen till kommunens bolag), 2 400 miljoner kronor.

6. Kommunfullmaktige faststaller foljande borgensramar:
e Soderenergi AB; 326 miljoner kronor.
e Sydvéstra Stockholmsregionens VVA-verksaktiebolag (Syvab);
432 miljoner kronor
Sddertorns Fjarrvarme AB; 44 miljoner kronor
SRV atervinning AB; 25 miljoner kronor
Bostadsrattsforeningar; 22 miljoner kronor
Ideella foreningar; 40 miljoner kronor.
Totalt uppgar kommunens borgenram till 889 miljoner kronor.

7. Mal
7:1) Kommunfullmaktige beslutar att kommunfullméaktiges malsatta
matt under utvecklingsmal 5:1 — Botkyrkaborna har mer jamlikt och
Okande deltagande i aktiviteter och sammanhang som bidrar till en
meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv — dndras frén ”Antalet or-
ganiserade idrottsaktiviteter for barn och unga per stadsdel 6kar”
andras till ”Barn och ungas organiserade idrottsaktiviteter okar i de
stadsdelar med l4gst deltagande”.

7:2) Kommunfullmaktige beslutar att kommunfullméktiges malsatta
matt under utvecklingsmal 7:2 — Botkyrka kommun har en god eko-
nomisk hushallning — éndras frén ”Nimndernas ekonomi ir i balans
(%)” och "Namndernas tréffsidkerhet 1 ldimnade prognoser under aret
okar” andras till "Namndernas nettoutfall 4r inom beslutad bud-
getram (%)” och "Nidmndernas prognoser vid delarsrapport 1 avvi-
ker fran arsutfallet med max 1 procent”.
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7:3) Samtliga namnder ska under utvecklingsmal 7:2 — Botkyrka
kommun har en god ekonomisk hushallning — komplettera med tva
malsatta matt med lydelsen ”xx-ndmndens nettoutfall & inom beslu-
tad budgetram (%).” och “xx-namndens prognos vid delarsrapport 1
avviker fran arsutfallet med max 1 %.”

7:4) Malsatta matt om antal feriepraktikanter och praktikplatser tas
bort fran de namnder som har redovisat sadana matt under kommun-
fullmaktiges utvecklingsmal 3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa
eget arbete eller foretagande. Att matten tas bort innebér inte att
namndernas ambition ska andras.

8. Uppdrag
Berdrda namnder ska i sérskilda arenden rapportera uppdragen ne-
dan till kommunstyrelsens budgetberedning enligt angivna datum i
uppdragen.

8:1) | namndernas budgetramar ingar arligen under perioden 2020 -
2023 krav pa effektiviseringsatgarder motsvarande omkring 2 pro-
cent av budgetomslutningen samt krav pa effektiviseringar inom
central administration. Namnderna far i uppdrag att ta fram och ge-
nomfora effektiviseringsatgarder sa att given budgetram halls.
Namndernas forslag till atgarder ska utga ifran kommunfullmaktiges
forutsattningar for namndernas effektiviseringsuppdrag.

Namnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och budget
2021 med flerarsplan 2022 - 2024 de effektiviseringsatgarder som
pa kort och lang sikt har eller planeras beslutas av namnd.

8:2) Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla kommunens mal-
styrning och i arbetet beakta majoritetens politiska plattform. Ett
forslag ska vara klart senast mars 2020 for att kunna beslutas i april
av kommunfullmaktige i “Forutsittningar till nimndernas yttrande
till Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024”.

8:3) Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2020 ta fram en 10-
arig investeringsplan dar investeringsprojekten ar prioriterade uti-
fran verksamheternas behov och den politiska plattformen. I priori-
teringen ingar aven att aktualitetsprova tidigare beslutade investe-
ringar som annu inte har paborjats. Planen ska ha som utgangspunkt
att investeringsutgifterna fran och med 2021 uppgar till i genomsnitt
800 miljoner kronor per ar och max 3,2 miljarder kronor pa en fyra-
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arsperiod. Uppdraget redovisas till kommunstyrelsens budgetbered-
ning senast den 7 september 2020.

8:4) Kommunstyrelsen far tillsammans med vard- och omsorgs-
namnden och utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram ett verktyg i
syfte att sakerstalla sprakkompetensen hos dem som soker tjanster
inom vard- och omsorgsverksamheter och forskola. Verktyget ska
borja tillampas fran och med 1 juli 2020. Uppdraget redovisas i sar-
skild handling till kommunstyrelsens budgetberedning senast den 15
maj 2020.

8:5) Kommunstyrelsen far tillsammans med vard- och omsorgs-
namnden och utbildningsndmnden i uppdrag att gora en kartlagg-
ning av befintlig personals sprakkunskaper inom vard- och om-
sorgsverksamheter och férskola. Uppdraget redovisas i sarskild
handling till kommunstyrelsens budgetberedning senast den 7 sep-
tember 2020.

8:6) Samtliga namnder far i uppdrag att ga igenom sina verksamhet-
er och préva om civilsamhéllet istéllet kan vara utférare och i de fall
det ar mojligt inga avtal om Idéburet offentligt partnerskap (I0OP) el-
ler andra former av samverkansavtal. En forsta redovisning av vilka
IOP:er och samverkansavtal som ndmnderna har eller har for avsikt
att teckna ska goras till kommunstyrelsens budgetberedning den 15
maj. Ytterligare en redovisning ska goras till kommunstyrelsens
budgetberedning den 7 september 2020.

8:7) Tekniska namnden far tillsammans med berérda namnder i upp-
drag att ta fram ett styrdokument som reglerar hur lokaler ska byggas
och att det byggs sa kostnadseffektivt som mojligt. Styrdokumentet
ska redovisas till kommunstyrelsens budgetberedning den 7 septem-
ber 2020.

8:8) Tekniska namnden far i uppdrag att inventera kommunens lo-
kalbestand och saga upp eller avyttra verksamhetslokaler kommunen
inte har behov av. Uppdraget redovisas till kommunstyrelsens bud-
getberedning den 7 september 2020.

8:9) Socialnamnden far i uppdrag att kartlagga hedersrelaterat vald
och fortryck i Botkyrka. Socialndmnden har vid behov rétt att invol-
vera andra berdrda ndmnder i arbetet. Kartldggningen redovisas i
sarskild handling till kommunstyrelsens budgetberedning senast den
7 september 2020.
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8:10) Kommunstyrelsen far tillsammans med socialndmnden i upp-
drag att utreda och foresla en organisation for arbetet mot hedersrela-
terat vald och fortryck i Botkyrka. Organisationen ska framja sam-
verkan inom kommunen och med andra aktérer. Kommunstyrelsen
har vid behov rétt att involvera andra berdrda namnder i arbetet.
Uppdraget redovisas i sérskild handling till kommunstyrelsens bud-
getberedning senast den 15 maj 2020.

9. Kommunfullméktige beslutar att delegera till kommunstyrelsen rat-
ten att besluta om specifika investeringsprojekt inom Dialogkom-
missionens arliga investeringsram om 4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

10. Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens utskott for Bot-
kyrka som organisation rétt att besluta om fordelning av den
sarskilda I6nesatsningen pa 4 miljoner kronor.

11. Kommunstyrelsen beslutar att delegera till ordférande i dia-
logkommissionen rétten att besluta om specifika investe-
ringsprojekt inom den arliga investeringsramen om 4 miljo-
ner kronor.

Sammanfattning

Budget 2020 - 2023

| forslaget till Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 - 2023 redovisas
ett balanskravsresultat for 2020 pa 55,8 miljoner kronor, vilket motsvarar
omkring 1,0 procent av kommunens skatteintakter inklusive utjamningsbi-
drag.

Investeringsplanen for aren 2020 - 2023 innehaller investeringar pa sam-
manlagt 4,8 miljarder kronor. Vid utgangen av 2023 uppskattas upplaning-
en uppga till omkring 3,6 miljarder kronor. Med budgeterat resultat och av-
skrivningar uppgar sjalvfinansieringsgraden till omkring 30 procent. Sjalv-
finansieringsgraden dkar med exploateringsintakter, forsaljningar av an-
laggningstillgangar med mera.

Av de tidigare beslutade investeringsprojekten beddms utgifterna for vissa
projekt bli hogre an beslutad totalbudget. 1 Mal och budget 2020 med
flerarsplan 2021 - 2023 beslutar kommunfullméktige om tillaggsbudget for
de projekten som uppgar totalt till 49 ,2 miljoner kronor.
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Som en del av beslutet om Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 -
2023 ingar faststallande av lane- och borgensramar for 2020. Den totala Ia-
neramen inklusive upplaning for kommunens bolag féreslas bli 6 102,5 mil-
joner kronor for 2020, vilket ar 1 259,5 miljoner hdgre an 2019. Den totala
laneramen inkluderar upplaning for Botkyrka kommun, Sodertérns Energi
AB, AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka AB, Ha-
gelbyparken AB och Botkyrka Stadsnat AB.

Kommunens totala borgensram uppgar till 889 miljoner kronor 2020 vilket
ar 591 miljoner kronor lagre &n 2019. Orsaken &r framst att Sodertorn
Energi AB:s skuld numera ingar i den totala laneramen.

Mal och malsatta matt 2020 - 2023
Kommunfullmaktige foreslas faststalla kommunfullméaktiges utvecklings-
mal, namndernas mal samt malsatta matt.

Uppdrag 2020

I Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 — 2023 ger kommunfullmak-
tige uppdrag till ndmnderna. Namnderna ska i sarskilda drenden rapportera
uppdragen till kommunstyrelsens budgetberedning.

Leif Eriksson Johan Westin
Kommundirektor Ekonomidirektor

Expedieras till
Samtliga namnder
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MITTENMAJORITETEN

IHOLB

Allas ratt till framtiden

Sveriges kommuner befinner sig i ett pressat
ekonomiskt lage. Trots detta gar Botkyrka
kommun stabilt framat. For att fortsatta framja
kommunens positiva utveckling maste budget
2020 prioriteras.

Budget 2020 utgar fran Mittenmajoritetens ge-
mensamma politiska plattform fér Botkyrka
2019 - 2022. Den politiska plattformen lyfter
atta problemomraden som Mittenmajoriteten
kommer prioritera for mandatperioden 2019 -
2022.

Budget 2020 med flerarsplan 2021 - 2023 fo-
kuserar pa vélfardens karna: skola och omsorg.
Kommande satsningar ska sikta pa kvalité, ef-
fektivitet och hallbarhet.

For att uppna satta mal inleds ett skarpare ar-
bete med att prioritera och utveckla verksam-
heter, 6verse storleken pa kommunens admi-
nistration samt effektivisera arbetssatt. Botkyr-
kabornas skattepengar ska anvéandas med fokus
pa resultat.

Botkyrka vaxer

Botkyrka &r en tillvaxtkommun med aktivitet.
Bostéader byggs, foretag vaxer, betygen stiger
och ungdomsarbetslosheten har halverats pa 3
ar. Men utmaningar kvarstar och mojligheter
maste tas tillvara.

Skolan ar kommunens viktigaste uppgift, och
vi ser att vi ar pa ratt vag. Alla barn har ratt till
en stark och jamlik skolgang vilket dven ar en
trygg vag in i vuxenlivet. Vi ska tillvara vara
elevers kompetens och forutsattningar. Det
kommer att starka Botkyrka idag och i framti-
den. Budget fokuserar darfér 2020 pa att saker-
stélla kvalitativ undervisning genom 6kade

satsningar pa studiero och fler vuxna i skolan
for att avlasta lararna.

Mittenmajoriteten satter stor vikt vid att vard
och omsorg ska vara kvalitativ och finnas till-
ganglig utifran behov. Det ar en grundlaggande
rattighet och trygghet som alla Botkyrkabor
ska ha ratt till. Budget 2020 prioriterar darfor
arbetet kring sakerstéllandet av sprakforstaelse
for att 6ka patientsakerheten och méjliggor for
privata aktorer att utféra en del av hemtjans-
ten.

Vi kommer alltid att prata och agera for 6kad
trygghet for Botkyrkaborna. Ett valdspreven-
tivt center ska startas dar polis och kommun
kommer att samverka for 6kad trygghet i kom-
munen. Samtidigt fortsétter arbetet med att na
unga som ar i riskzonen for att hamna eller
permanent fastna i kriminalitet. | trygghetsar-
betet ingar dven fragan om hedersproblematik
och alla ungas ratt att besluta dver sin framtid.

Vi agerar for hallbara kommunikationer och
for klimatet. Infrastruktursatsningar i Stock-
holmsregionen gor att Botkyrka kommer nar-
mare Stockholms innerstad och Arlanda. Sam-
tidigt tar vi en aktiv stallning for en hallbar
framtid genom satsningar pa kollektivtrafik,
cykelméjligheter, stadsnéra natur och sakrar
rent vatten for framtiden. Med ett sarskilt mil-
jomal for vattenfragan och en plan for dagvat-
tenhantering tar Botkyrka ett stort steg i ratt
riktning.

Ebba Ostlin — Socialdemokraterna
Stefan Dayne — Kristdemokraterna
Myrna Persson — Miljopartiet de gréna
Ing-Marie Viklund — Liberalerna

Dag Ahlse — Centerpartiet



Omvirldsanalys 2020 - 2023

Kommunledningsforvaltningen tar varje ar
fram en omvérldsanalys for de kommande aren.
Analysen &r en beddmning av hur skeenden i
Sverige och resten av varlden paverkar Bot-
kyrka. Den ger nagra av utgangspunkterna for
hur Mal och budget med flerarsplan ska hante-
ras for Botkyrkabornas basta. Analysens resul-
tat kan sammanfattas i fem stycken:

Sverige ldmnar nu en period av hégkonjunktur
med hdg ekonomisk tillvéxt. Under perioden for
Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 —
2023 faller tillvaxten, sysselsattningen och skat-
teunderlaget tillbaka. Vi behdver planera for
gradvis magrare tider bade fér kommunen som
organisation och for Botkyrkaborna. Risken for
samre hushallsekonomi ar storst for de Botkyr-
kabor som nyligen eller inte alls kommit in pa
arbetsmarknaden.

Botkyrkas befolkning fortsatter att vdxa och
framfor allt blir barn, unga och aldre fler. Det
betyder att kommunen behéver uttka sin verk-
samhet och investera i bade nya och befintliga
lokaler och anlaggningar. De kommande aren
behover vi skarpa verksamhetsplaneringen, bli
allt effektivare och ha en smartare investerings-
planering.

Manga nya Botkyrkabor har och kommer att fa
svart med arbete och inkomster under de narm-
aste aren. Det sammanfaller med att allt fler ef-
ter tva ar i Sverige dvergar fran att ekonomiskt
vara statens ansvar till att bli kommunens. Ett
Okat behov av kommunens verksamheter foljer
ocksa av omflyttningar inom regionen. Vi beho-
ver ha beredskap for att behovet av forsorj-
ningsstod kan 6ka snabbt de kommande aren.

Skillnaden mellan rika och fattiga fortsétter att
6ka och tillsammans med segregationen ger det
fortsatt tydliga skillnader i livsvillkor. Antalet
hushall som saknar fast forankring pa bade ar-
bets- och bostadsmarknaden kommer att oka i
Botkyrka. Vi kan inte rdkna med att staten eller
regionen formar driva politik som vander ut-
vecklingen i nértid. Det blir fortsatt en uppgift
for Botkyrka att visa véagen i Stockholmsreg-
ionen med insatser som dverbryggar sociala och
ekonomiska klyftor och mobiliserar ett bredare
regionalt ansvar for en sammanhallen bostads-
forsorjning.

Manga uppfattar nutiden som rérig, oforutsag-
bar och orattvis. Trots att Sverige ar en trygg,
saker och valmaende del av vérlden ar kanslan
av otrygghet anda utbredd. Vi behover darfor
starka var férmaga att bidra till social samman-
hallning.



Sa styrs Botkyrka kommun

Kommunfullmaktige i Botkyrka kommun styr
utifran ett helhetsperspektiv och den politiska
styrningen uttrycks genom utvecklingsmal och
malsatta matt fran kommunfullmaktige, samt
genom namndmal och malsatta matt fran re-
spektive namnd. Kommunfullméktiges utveckl-
ingsmal tar sin utgangspunkt ibland annat de
Iangsiktiga utmaningarna i dokumentet Ett hall-
bart Botkyrka. Kommunens mal och budget ar
indelad i malomraden vilka utgors av vara sex
medborgarprocesser och “effektiv organisat-
ion”. ”Effektiv organisation” omfattar kommu-
nens styr- och lednings-, samt stédprocesser.

En viktig grundsten i styrsystemet ar att kom-
munfullméktige utéver ndmndernas grundupp-
drag anger overgripande mal for namndernas
verksamhet. Kommunens verksamheter har alla
grunduppdrag, som &r faststallda genom statlig
styrning i lagar, forordningar och riktlinjer,
samt i ndmndernas reglementen.

For att sékerstalla att medborgarna far det stod
och service de har ratt till behdver vi samverka
Over verksamhetsgranserna. Detta gor vi genom
ett processorienterat arbetssatt.

Pa detta satt skapar vi en styrning med ett hel-
hetsperspektiv som syftar till att fanga kvalitet
och effektivitet utifrdn Botkyrkabornas och
platsens villkor och behov.

Ett hallbart
Botkyrka

Planer, strategier,
program och riktlinjer

Sa styrs den kommunala verksamheten
Utgangspunkten i styrsystemet &r att kommun-
fullméktige beslutar om utvecklingsmal, mal-
satta matt och ekonomiska ramar. Malen ut-
trycker Overgripande prioriteringar och strate-
giska stallningstaganden utifran ett medborgar-
perspektiv.

Namndernas Mal och budget med flerars-
plan beskriver hur malen ska uppfyllas
Namnden bekréftar gentemot kommunfullmak-
tige hur de kommer att bidra till kKommunens ut-
vecklingsmal. Utifran sin Mal och budget med
flerarsplan arbetar sedan namnden for att upp-
fylla sina mal och malsatta matt inom den an-
givna ekonomiska ramen.

Namnderna preciserar malen for enheterna
Namnderna preciserar kommunfullméktiges ut-
vecklingsmal och ekonomiska ramar, men be-
slutar ocksa om egna mal och malsatta matt for
planeringsperioden.

Namndmalen styr verksamheterna i forvalt-
ningen och malen kan vara riktade till en eller
flera verksamheter eller malgrupper. Namnd-
malen anger prioriteringar och vad man vill
uppna i verksamheten.

Enheterna beskriver sitt arbete for att upp-
fylla malen

Enheterna beskriver hur de utifran de ekono-
miska ramarna tanker arbeta for att uppna
namndens mal och malsatta matt. De kan &ven
ange egna malsatta matt. Enheternas verksam-
hetsplaner ska finnas dokumenterade.

Kommunfullmaktige foljer upp ndmnder-
nas arbete

Kommunfullmaktige féljer upp de mal och mal-
satta matt som namnderna angett som bidrag till
kommunfullmaktiges utvecklingsmal.

Uppféljningen av mal och malsatta matt sker i
delarsrapport efter augusti samt i arsredovis-
ningen. | delarsrapport efter april gérs enbart en
avvikelserapportering avseende maluppfyllelse.

Namnderna féljer upp enheternas arbete

Uppféljningen mellan ndmnderna och enhet-
erna gors av respektive namnd.



Kommunfullmaktiges utvecklingsmal och malsatta matt

Botkyrka utvecklas snabbt och det skapar nya
mojligheter for framtiden. Kommunen som or-
ganisation ska ta fasta pa dessa majligheter och
skapa béttre forutséattningar for alla individers
utveckling och for utvecklingen av ett socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhalle.

Botkyrka &r en fantastisk plats med stora méj-
ligheter. Samtidigt praglas kommunen delvis
av segregation och att ménniskor har olika
livschanser. Den politiska Mittenmajoriteten
har en politisk plattform for aren 2019 - 2022
som bygger pa att starka alla Botkyrkabor,
sénka trosklarna och forbéattra livsforutsatt-
ningarna.

Segregationen paverkar oss alla pa olika satt
och for att fler ska ha goda livschanser och
kunna paverka sin vardag och sin framtid, har
kommunledningen bestamt att fokusera pa att
ta tag i foljande problem:

1. Skolsegregation, alla barn lyckas inte.

Att Botkyrkaborna inte ar njda med

sin omsorg.

Att alla inte kan och vill bo i Botkyrka.

Trygghet och trivsel i Botkyrka.

Kriminella organisationer.

Botkyrkas paverkan pa klimat och

miljo.

7. Att alla Botkyrkabor inte k&nner sig
delaktiga i Botkyrkas utveckling.

8. Fatill mer néringsliv och jobb.

N

IS

Allt Botkyrka kommun gor ska utga fran att
forbéattra forutsattningarna for Botkyrkaborna.
Darfor bygger fullmaktiges malstyrning pa att
forenkla och forbéattra for Botkyrkaborna, det
bygger pa den vardag som Botkyrkaborna ar i.

Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

All kommunal verksamhet ska utga fran Bot-
kyrkaborna. Engagerade, informerade och ak-
tiva kommuninvanare, med lika rattigheter och
mojligheter att bidra till samhallsbygget, &r en
forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckl-
ing. Skillnaderna i inflytande och levnadsvill-
kor &r stora och diskriminering utgor for ofta
hinder i utvecklingen. Dérfor ar det centralt for
Botkyrka kommun att utveckla demokratiarbe-
tet, genom bland annat en Botkyrkadialog och
fler motesplatser att paverka Botkyrkas sam-
hallsutveckling.

Genom politiskt engagemang och deltagande i
valen tar Botkyrkaborna ansvar for sitt samhalle
och for demokratin. Darfor har ett hdgt valdel-
tagande dels ett varde i sig sjalvt och ar dels ett
matt pa fortroendet for kommunen och demo-
kratins forankring. Den representativa demo-
kratin kraver ocksa god insyn i de politiska pro-
cesserna. Kommunen ska bidra till att alla Bot-
kyrkabor far verkliga mojligheter att vara med-
skapare av sitt samhdlle. Botkyrkabornas méte
med de kommunala verksamheterna har ocksa
stor betydelse for deras upplevelse av delaktig-
het och vilja att vara medskapare av sitt lokal-
samhalle. Kultur, féreningsliv, folkbildning och
ett offentligt samtal haller demokratin levande
och bygger manniskors fortroende for varandra.

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala
demokratin

Utfall Mal Mal
2018 2019 2020

Malsatta matt

Andelen (%) Botkyrka-
bor som deltar i valet
till kommunfullméaktige 71,4

Mal

2023

75

2022 6kar mer &n ge- ) T 2022

nomsnittet i riket.

Andelen (%) Botkyrka-

bor som upplever att

de kan vara med och

paverka i kommunala 35 40 40
frdgor som intresserar

dem.

Andelen (%) Botkyrka-

bor som litar p& andra

42

i sitt bostadsomrade 56 - Okar okar

okar.



1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommu-
nala organisationen mojliggér medskapande

Mal  Mal
2019 2020

Utfall
2018

Malsatta matt

Andelen (%) Botkyrka-
bor som upplever att
det ar latt att ta del av
kommunens informat-
ion okar.

Andelen (%) Botkyrka-
bor som far aterkopp-
ling pa sin kontakt
inom tva arbetsdagar
Okar.

42 49 45

55 70 70

Andelen (%) syn-
punkter som besvaras -
inom 10 dagar 6kar.

Andelen (%) Botkyrka-
bor som &r néjda med
kommunens anstéllda
Okar.

Okar  okar

53 70 55

Malomrade 2

o

Mal

2023

46

75

100

57

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

Vart kunskapsintensiva, komplexa och globala
samhalle staller hoga krav pa standig anpass-
ning och flexibilitet. Ett livslangt larande, saval
informellt som formellt, & en nyckel for att
rusta Botkyrkaborna for framtiden, men laran-
det praglas idag av segregation. Kunskap &r
makt och den ska vara jamlik i hela Botkyrka.
Dérfor ska vi ha en skola som ar kompensato-
risk, dar vi stottar upp svaga skolor for att uppna
likvardig kvalitet i utbildningen for alla elever i
skolan. Mdjligheten till utbildning, fortbildning
och vuxenutbildning har en avgorande bety-
delse. Har spelar folkbildningen, vuxenutbild-
ning och fortbildning en viktig roll bland annat
genom bibliotek, studieférbund och folkhogs-
kolor.

Botkyrka kommun har ett tydligt utjamnande
uppdrag och ska vara en skolkommun som ge-
nom hogkvalitativ utbildning starker Botkyrka-
bornas egenmakt. Kommunen har ocksa ett tyd-
ligt uppsdkande och uppféljande uppdrag. Barn
och elever i alla aldrar ska erbjudas de basta for-
utsattningarna fér goda kunskapsresultat, oav-
sett behov av sarskilt stod.

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet

o

Malsatta matt utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023

Andelen elever i Bot- 66,7

kyrkas skolor med be-  pgst

tyg i alla amnen efter 83,4 okar Okar  Okar

arskurs 9 Okar i alla lagst

stadsdelar. 43.0

Andelen (%) Bot-

kyrkaelever som efter

arskurs 9 ar behdrig 857 okar oOkar okar

till gymnasieskolans

yrkesprogram okar.

Andelen (%) elever

som studerar svenska

fér invandrare och

som klarat minst tva 33 oOkar okar okar

kurser pa sin studie-

vag inom tva ar okar.
2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser

Malsatta matt Utfalll Mal Mal Mal

2018 2019 2020 2023

Andelen (%) Botkyrka-

bor 20 — 64 ar som har ) ) )

hogst férgymnasial ut- 240 MINS-  mins-  mins-

bildning minskar. Inki. ' kar  kar  kar

uppgift saknas.

Den genomsnittliga ut-

bildningsnivan i al-

dersgruppen 25 — 64

ar okar i alla stadsde- 347 okar oOkar  okar

lar i form av andel (%)
med eftergymnasial
utbildning.

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

Arbete och egen inkomst ar en forutsattning for
egenmakt och genom att fler kvinnor och man
far arbete skapar vi ett mer jamstallt och jamlikt
samhélle. Utgangspunkten &r att alla som kan
ska jobba och déarigenom bade kunna forverk-
liga sina egna drommar och bidra till valfarden
och o6ka kommunens skattekraft. Botkyrka
kommun ska ta vara pa kraften hos de manga
individer, foretag, projekt och samarbeten som
finns pa platsen. Vara verktyg ar naringslivsut-



veckling, utbildning och arbetsmarknadsinsat-
ser. Ett bra exempel & sommarjobbsgarantin,
dar alla ungdomar far en forsta rad pa sitt CV.

Att rusta Botkyrkabor som star utanfor arbets-
marknaden och saknar relevant utbildning och
erfarenhet ar centralt. FOr att lyckas behover vi
sOka upp dem som ar i behov av stéd. Botkyr-
kaborna ska ha tillgang till effektiva och indivi-
danpassade insatser. Vi ska bidra till en arbets-
marknad dar individens kunskap, kompetens

och férutsattningar tas tillvara. Alla ska kunna Méalsatta matt Utfall ~ Mal  Mal  Mal
f& arbeta och bidra hundra procent av sin for- : 2Ll el e s
0 ar har k . Botkyrkas féretagare
méga. Har har kommunen som arbetsgivare som 4r ndjda | sin kon-
ocksa en viktig roll att spela. takt med kommunens ) . .
myndighetsutévning 70  Okar  okar  Okar
Vi behdver ocksa arbeta for att skapa fler arbets- Ekafd(fln?jts i NN?<J‘|1'
tillfallen i Botkyrka, genom att starka och stotta Aun |_ L kex 9 )
Ari i A i i ntalet aktiva® foretag 3611 . ) )
naringslivet for etablering, start och utveckling | Botkyrka okar, SO0 okar okar  okar

i kommunen. Till Botkyrka soker sig fram-
gangsrika foretag for att de vet att har kan man
vdxa och vara med och bygga ett starkt sam-
halle. Sodra porten blir en knutpunkt for Bot-
kyrka och hela Stockholmsregionen for foreta-
gande och nya arbetstillfallen. Alfred Nobels
allé blir ocksa en nod for foretagande och inno-
vationsformaga i néarheten av hdgskola och
sjukhusomrade.

Naringslivet &r avgorande for att skapa arbets-
tillfallen men tillfor ocksa i samhéallsbygget.
Néringslivet ar med och skapar ett levande sam-
hélle och en levande stad, samtidigt som det kan
och ska ta ett stort socialt ansvar. Genom fram-
gangsrika och valmaende foretag skapas de re-
surser som finansierar var valfard.

Botkyrka kommun ska vara i framkant med
smarta ldsningar och spannande samarbeten.
Det ar i samverkan mellan kommun, néringsliv,
stat och civilsamhalle som vi &r som effektivast.
Ungdomsgarantin ar ett bra exempel pa hur vi
bade starker individen, foretag och Botkyrka
som plats.

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget ar-
bete eller féretagande

24 &r som arbetar el-
ler studerar okar.
Andelen (%) utrikes-

fodda20 - 64 &rsom 668 . o o Gkar

forvarvsarbetar okar. 2017

Andelen (%) Botkyr-

kabor 20 — 64 &r som 742 aar  okar  Okar

forvarvsarbetar okar. 2017

3:2 Botkyrka préaglas av entreprendrskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv

Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stéd for
att leva ett sjalvstandigt liv

Alla oavsett kon ska i Botkyrka ska ha goda for-
utséttningar att leva ett sjalvstandigt liv med en
kénsla av sammanhang. Oavsett bakgrund,
social situation och funktionsnedséttning ska
alla kunna leva ett tryggt och meningsfullt liv.
Barnets bésta ska alltid komma i framsta rum-
met vid alla beslut som rér barn. Med en noll-
vision ar malet att ingen barnfamilj ska vrakas i
Botkyrka kommun. Det ska vara tryggt att ald-
ras i Botkyrka och omsorgen ska préglas av val-
mojligheter, individanpassning och ngjdhet. Vi
ska uppmarksamma narstaendes viktiga roll och
behov.

Radgivning, stod, forebyggande och halsofram-
jande insatser ska bygga pa att individer och
grupper frigor och utvecklar egna styrkor och
formagor. Om de egna krafterna inte racker till
ska Botkyrkaborna kénna sig trygga och veta att
det finns ett skyddsnat som ger den hjélp man

behover.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal

2018 2019 2020 2023
Andelen (%) Bot- 88.7
kyrkaungdomar 17 — 20i6 Okar oOkar Okar

! Med aktiva foretag avses har foretag med en arlig
omsattning p& minst 100 000 kronor.



Vi ska utforma service och insatser med respekt
for de enskildes sjalvbestammanderétt, integri-
tet och valmagjlighet. HOg tillganglighet och tek-
niska losningar i vardagen ska bidra till mojlig-
heten att leva ett sjalvstandigt liv. Kommunen
ska fordela resurserna solidariskt utifran beho-
ven och organisera verksamheten sa att alla far
hogsta maojliga kvalitet. De enskilda ska fa ett
anpassat och sammanhallet std, byggt pa god
samverkan med andra kommuner, regionen,
statliga. myndigheter och andra aktorer. Vard,
omsorg och sociala insatser syftar till att ge var
och en som behodver det, stod for att leva ett
sjélvstandigt liv.

4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstéandiga liv

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal

2018 2019 2020 2023
Antalet barn som
nagon gang under
aret varit akut hem- mins-  mins-  mins-
l6sa minskar, exklu- 151 Kar Kar kar
sive barn i skyddat
boende.
Andel (%) personer
inom hemtjansten
som &r ndjda med 78 80 82 87
stddet i sin helhet
Okar.
Antalet verksam-
heter som &tgardats 52
for tillganglighet acku- o or Gkar  okar
Okar (totalt finns 253 lmU£

eral

verksambheter).

Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Botkyrka ska vara en interkulturell kommun déar
manniskor mots och tillsammans bygger demo-
krati och skapar forebilder i samhéllet. Kommu-
nens resurser ska bidra till jamlika forutsatt-
ningar for alla. | Botkyrka ska det darfor finnas
ett rikt férenings-, idrotts- och kulturliv som &r
tillgangligt for flickor och pojkar, kvinnor och
man i alla vara stadsdelar. | Botkyrka ska det ci-
vila samhallet framjas och kommunen ska ge-
nomsyras av idrott, kultur och kreativitet. Alla
ska, oavsett identitet, bakgrund och andra forut-
séttningar, kunna hitta ett sammanhang for en
meningsfull fritid under hela livet.

Kommunen ska erbjuda en méangd olika typer
av aktiviteter som kan inspirera och engagera
Botkyrkabor.

Kommunen ska bidra till att Botkyrkaborna mar
bra. Genom kultur- och fritidsverksamheter
skapar vi moéten mellan manniskor som annars
aldrig skulle traffats och upplevelser som annars
inte skulle ha funnits. Tillsammans skapar sam-
arbetspartners, lokala aktérer och medarbetare
med olika bakgrunder och erfarenheter forut-
sattningar for ett starkt och sammanhallet Bot-
kyrka.

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och dkande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt soci-
alt liv

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt (pro-
cent)

Andelen (%) Botkyrka-
bor som &r néjda med
de 6ppna motesplat-
serna i kommunen
Okar.

Barn och ungas orga-
niserade idrottsaktivi-
teter 6kar i de stads-
delar med lagst delta-
gande.

59 okar  okar

okar

5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa

Mal
2023

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt (pro-
cent)

Andelen (%) Bot-
kyrkabor 16 — 84
ar som roker dagli-
gen minskar.
Andelen (%) Bot-
kyrkabor 16 — 84
ar som snusar
dagligen minskar.
Andelen (%) Bot-
kyrkabor som upp-
lever en god sjalv-
skattad hélsa okar.

mins-  mins-
11 kar kar 9

mins-
kar

mins-
kar

(e}
a1

70
hogst
81
lagst
61

Okar oOkar  Okar

Mal

2023

okar

okar



Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

Den nya Botkyrkastaden vaxer fram. | den ska
alla unga och aldre garanterat kunna hitta en bo-
stad som passar dem. Botkyrka ar som en del av
Storstockholm i snabb utveckling — miljonpro-
grammets stadsdelar fornyas och manga nya bo-
stader byggs. Den nya Botkyrkastaden ar den
moderna, tillgangliga, grona staden dar flickor
och pojkar, kvinnor och man oavsett bakgrund
mots och kanner sig hemma, kulturen tar plats
och naturen ér tillganglig. Alla ska vara trygga
och trivas i Botkyrka.

Vara stadsdelar ska praglas av mangfald, varie-
rad bebyggelse och blandade funktioner — hér
ryms bostéder, samhéllsservice, kulturliv, na-
ringsliv och manga Botkyrkabor. Vi tror att
blandning ger liv och rorelse och skapar moten,
som bygger tillit och sammanhallning i och
mellan vara stadsdelar. Vi tror att blandning av
bostader ger fler chansen att hitta en bostad som
passar sitt liv, bade sa man kan bo skaligt, men
ocksa att man ska slippa flytta fran Botkyrka nar
det gar bra i livet.

Vi ska skydda, varda och tillgangliggora vara
naturomraden. Vi ska ha smart stadsplanering,
bland annat genom att fortata i kollektivtrafik-
nara omraden, tillgangliggora tatortsnara natur
och vara rddd om jordbruksmarken. Vi ska
ocksa nyttja och varna ekosystemtjanster battre,
sd att vi fortsatt har rent vatten och frisk luft.

| Botkyrka ska det vara latt att leva klimatsmart.
Vi vill bade minska Botkyrkas klimatpaverkan
och ha bra beredskap for de klimatférandringar
som kommer. Darfor ska vi bygga klimatsmarta
bostader i klimatsmarta ldgen. Botkyrkaborna
ska ha nara till kollektivtrafik och goda mdjlig-
heter att fardas till fots och pa cykel.

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka

Malsatta matt Utfall Mal Mal

Mal

2018 2019 2020 2023

Andelen (%) Botkyrka-
bor som upplever att
det &r tryggt att bo och
leva i sin kommundel
Okar.

61 56 61

63

10

Andelen (%) Botkyrka-
bor som kan rekom-
mendera en van att
flytta till sitt bostads-
omrade okar.

58 okar 61

6:2 Fler och mer varierade bostader for okad
jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar

Utfall Mal Mal
2018 2019 2020

Malsatta matt

Fran 2016 till ut-
gangen av 2024
ska antalet fardig-
stéllda nya bosta-
der vara minst

8 000.
Forandringar (%) i
bostadsbestandet
som bidrar till 6kad
variation i bostads-
sammansattningen
i varje stadsdel.

1594

38 Okar oOkar

6:3 Botkyrka har sakrat tillgangen till rent vatten

Mal  Mal
2019 2020

Utfall
2018

Malsatta matt

Av Botkyrkas 16 yt-
vattenférekomster

har 9 stycken upp- 6
natt god ekologisk

status ar 2021.

Malomrade 7

Effektiv organisation

Botkyrkaborna har rétt att forvanta sig att den
kommunala verksamheten bedrivs effektivt.
Det ar medborgarens fokus som ska avgora hur
vi spenderar vara gemensamma skattemedel
och var tid. Alla Botkyrkabor ska fa ett vanligt,
respektfullt och sakkunnigt bemétande i sina
kontakter med kommunens anstéllda. Ingen ska
sérbehandlas eller diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent per-
sonal. Kommunen ska vara en attraktiv arbets-
givare som erbjuder goda villkor och en bra ar-
betsmiljo, som tar tillvara de anstélldas engage-
mang, kompetens och kreativitet och som litar
pa medarbetarnas formaga att tillsammans for-
battra verksamheterna. Det ska finnas goda
mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Kommunens anstéllda i allmén-
het och cheferna i synnerhet ska spegla befolk-

63

Mal
2023

+8000
(2024)

okar

Mal
2023

9

(2021)



ningssammansattningen. Malet ar att alla an-
stillda som Onskar det ska erbjudas heltidsan-
stéllning. Heltidsarbete Okar det ekonomiska
oberoendet och det positiva effekter for yrkenas
attraktivitet, framtida kompetensforsérjning
och jamstalldhet.

For att behélla handlingsfriheten och sakra

avviker fran ars-
utfallet med max
1 %.

Tomstéallda loka-

lytor i lokalban- ) _ mins-  mins-
ken minskar kar kar
(kvadratmeter).

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-

verksamhetens kvalitet och omfattning ar det neutral

nddvéndigt att kommunens ekonomi &r stabil,

o

under kontroll och langsiktigt balanserad. Re- Malsatta matt Utfall Mal  Mal  Mal
surser ska fordelas efter behov, tydliga priorite- 2018 2019 2020 2023
ringar ska ske s4 att pengar anvands till det som Den kommunala or-

.. ganisationens kli-
ger mest effekt for Botkyrkaborna. Genom matavtryck vid in- 227
framfoérhallning, tidiga insatser och férebyg- kop minskar gram mins- mins-  mins-
gande arbete undviker vi framtida kostnadsok- (co2/kg) i relation per  kar  kar  kar
ningar, motverkar social utsatthet och vérnar till transporterad kg
var gemensamma miljo. En val planerad fér- ggﬂi?;?ggp‘é?gg
sorjning med andamalsenliga lokaler ar centralt Andelen fossila
for en effektiv resursanvandning. brénslen (bensin mins-  mins-

och diesel) mins- kar kar

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut- Kar.

vecklar och behaller ratt kompetens for verk-
samhetens behov

Mal
2023

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Personalomsatt-

ning (antal nyan- . .

stallda under aret i 14 m'ES' m'ES' 12
% av antalet an- ar ar

stéllda) minskar.

Personalomsétt-

ning (antal avslu- mins-  mins-

tade under areti % 13 Kar Kar 10
av antalet an-

stéllda) minskar.
Frisknarvaron for
medarbetare i Bot-

kyrka 6kar (%)

kvinnor/man.

Botkyrka kommuns
genomsnittliga niva

pa ett hallbart med- 79
arbetarengage-

mang Okar.

92/96 92/96  okar 97/97

okar 82

okar

7:2 Botkyrka kommun har en god ekonomisk

hushallning

Malsatta matt Utfall  Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Namndernas

nettoutfall ar

inom beslutad ) 100 100

budgetram (%)

Namndernas

prognoser vid +-1 +-1

delarsrapport 1

11



Ekonomiska styrprinciper

Generellt

Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de budgetramar och mal samt de aktiverande
och normerande styrdokument som kommun-
fullmaktige har bestamt. Namnderna ska ocksa
se till att det i 6vrigt bedrivs en god och effektiv
verksamhet.

N&mnderna ska folja de anvisningar och de tid-
planer for det kommungemensamma budget-
och uppféljningsarbetet inklusive internkon-
trollarbetet som tas fram av kommunstyrel-
sen/kommunledningsférvaltningen.

N&mnderna ansvarar for att ta fram anvisningar
och tidplan fér namndens egna budget- och upp-
foljningsarbete inklusive internkontrollarbetet.

Ekonomiskt ansvar

Namnderna ska inom sitt ansvarsomrade 16-
pande halla sig underrattad om saval kostnader
och intékter som verksamhetens utveckling.

Inom medgiven budget valjer ndmnden sjalv
medel att na faststallda verksamhetsmal. Inom
budgeten dger déarmed ndmnden ratt att omfor-
dela medel. Detta galler inte sarskilt riktade in-
satser som kommunfullmaktige beslutat om.
Dessa far endast anvandas for avsett andamal.

Andringar som innebér antingen avsevard for-
andring av verksamheten eller &r av principiell
arti forhallande till mal och inriktningar ska all-
tid lyftas till kommunfullméktige for stallnings-
tagande. | det senare fallet ska det av ndmndens
begaran framga de ekonomiska konsekvenserna

12

och hur dessa ska finansieras pa kort och lang
sikt.

Vid befarad budgetavvikelse ska ndmnderna
snarast vidta de atgarder som kravs for att und-
vika att budgeten 6verskrids. Vid konflikt mel-
lan mal och resurser satter resurserna gransen
for maluppfyllelsen. Namnden far saledes inte
Overskrida sin ekonomiska ram avseende drift
eller medgiven ram for respektive investerings-
projekt. Medfor lagstiftning att resurserna éver-
skrids ska detta omgaende anmalas till kom-
munstyrelsen. Innan anmalan ska namnden
noggrant ha prévat mojligheterna till ompriori-
teringar, besparingar och/eller 6kade intakter.
Detta géller bade for drift som investering. Vid
anmalan om risk for budgetoverskridande av in-
vesteringsprojekt ska redogorelsen aven lamnas
for konsekvenserna for den arliga driften av far-
digstallt projekt.
Kommunfullméktige/kommunstyrelsen kan un-
der aret bevilja namnd tillaggsanslag i de fall en
riktad avsattning gjorts till KF/KS férfogande i
avvaktan pa ytterligare underlag/beslut. I 6vrigt
medges tilldggsanslag endast i undantagsfall
och da om det finns sarskilda skal. Anslag for
exploateringsverksamheten kan ldmnas i sar-
skilda beslut under aret.

Intékter utéver budget som har ett direkt sam-
band med verksamheten far efter beslut i re-
spektive ndmnd anvéandas till 6kade kostnader
av tillfallig karaktér. Intakter av tillfallig karak-
tar far inte anvandas for att permanent hoja kost-
nadsnivan. Om en namnd far intakter utéver vad
som ar budgeterat och som inte beror pa namn-
dens eller forvaltningens paverkan, till exempel
nya stats-bidrag och &ndrade statsbidragsregler,
ska kommunstyrelsen informeras om beloppet
overstiger 25 prisbasbelopp per ar.



Mal och budget med flerarsplan

6. KF faststdller mal och budget

1.0mvérldsanalys,6vergripande
Stadsdelsvisa analyser

5. Néamndernas mal och
budgetforslag

Budgetprocessen

Omvarldsanalys

Som underlag for kommande planeringsarbete
tar tjanstepersoner pa kommunledningsforvalt-
ningen fram en kommunovergripande om-
vérldsanalys och stadsdelsvisa analyser under
hosten. Forvaltningarna tar fram verksamhets-
specifika omvarldsanalyser som beskriver hur
olika yttre faktorer kan komma att paverka
verksamheterna. De verksamhetsspecifika om-
varldsanalyserna ska redovisas i respektive
namnd.

Analysseminarier

Verksamhetsresultat, ekonomi och diverse sta-
tistikuppgifter som har analyserats och foljts
upp under det gangna aret redovisas under ana-
lysseminarier. | analysen ingar att redovisa de
faktorer i omvarldsanalyserna som kommer att
paverka verksamheterna aren framat. Analysar-
betet kan ses som ett avslut av det gangna aret
och som en upptakt infér kommande budgetar-
bete. Redovisning av analyserna genomfors i
borjan av mars varje ar.

Maldokument och uppdrag

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige be-
slutar om maldokument, uppdrag och eventu-
ella tekniska justeringar av ndmndernas prelimi-
nara budgetramar under april manad.
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7.Namnderna faststaller
och rapporterar internbudget
till KS

\ 2. Omvarldsanalys fran férvaltningarna
FEB
"
5 \.. 3. Analysseminarier
\ MAR |
| |
/ /

/ APR 4. KF faststéller férutsdttningar
~ /

/ for arbetet med Mal och budget
med flerarsplan

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar kom-
munledningsforvaltningen ut budgetanvis-
ningar till namnderna.

Namndernas yttrande till Mal och budget
Namnderna arbetar med yttrande till Mal och
budget med flerarsplan fran mitten av april till
bérjan av september. Namnderna redovisar
namndmal och malsatta matt som visar vad
namnden ska gora for att leva upp till kommun-
fullmaktiges mal.

I ndmndernas yttrande ska en analys av de pre-
liminara budgetramarna for nasta kalenderar
samt for de tre nastkommande aren ingd. Aven
eventuella politiska ambitionsforandringar fran
namnderna ska ingd. Om en forandring innebar
kostnadstkningar ska ndmnden i férsta hand
hantera kostnadsokningen genom ompriorite-
ringar inom befintlig budgetram.

Namnderna analyserar ocksa investeringspla-
nen och redovisar eventuella forandringar. Be-
rorda verksamhetsforvaltningar och tekniska
forvaltningen ska gemensamt gdra avstamning
av investeringar som avser verksamhetslokaler.

Néamndernas yttrande till mal och budget lam-
nas till kommunstyrelsens budgetberedning i
bdrjan av september och ska vara beslutade i re-
spektive ndmnd.



Dialog kommunledningsférvaltningen och
forvaltningarna

| slutet av augusti traffar ekonomidirektor och
controllers pa kommunledningsférvaltningen
berdrda forvaltningsdirektdrer och forvaltning-
arnas ekonomichefer eller motsvarande for en
genomgang av namndernas mal och budget.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar
budgetberedningen fram ett forslag till resultat-
budget, budgetramar for nasta kalenderar samt
prelimindra budgetramar for de tre nastkom-
mande aren for respektive namnd. Beredningen
tar ocksa fram forslag till en flerarig investe-
ringsplan.

Underlag infor budgetberedning kommer att
tilldelas bade majoriteten och oppositionen.
Tjanstepersoner ska dven vara oppositionen be-
hjalplig med sakupplysningar vid framtagande
av deras budgetforslag.

Under beredningsperioden bjuder budgetbered-
ningen in ndmndordfoérande, forvaltningsdirek-
tor och forvaltningarnas ekonomichefer eller
motsvarande for genomgang av respektive
namnds yttrande till Mal och budget.

Beslut kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skat-
tesats, mal, drift- och investeringsbudget med
plan for kommande tre aren i slutet av oktober.

Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen,
mal, drift- och investeringsbudget med plan for
kommande tre aren i slutet av november.

Rapportering av Mal och internbudget

| slutet av januari det aktuella budgetaret rap-
porterar ndmnderna till kommunstyrelsen hur
man har fordelat den av kommunfullméktige
tilldelade budgetramen pa olika verksamheter.
Néamndernas Mal och internbudget innehaller
aven namndens mal och malsatta matt, uppdrag,
volymer, nyckeltal, arsarbetare och anstallda
med mera. Dokumentet beslutas av respektive
namnd. Ovanstaende uppgifter foljas sedan upp
i delarsrapporter och arsredovisningar mot bade
budget och utfall for tidigare ar.
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Ndmndernas internbudgetar

Namnderna faststéller arligen en detaljerad in-
ternbudget och inom given budgetram formule-
rar mal och malsatta matt for att bidra till kom-
munfullméaktiges mal. For att mojliggora upp-
féljning av det ekonomiska ansvaret ar det nod-
vandigt att ndmndens internbudget &r ansvarsin-
delad. Internbudgeten laggs darmed pa sadan
niva att den ar till stod vid uppfoljnings- och
prognosarbete.

Internrinta

Kommunens beraknade internranta for 2020 ar
1,75 procent. Kostnader for internrénta redovi-
sas pa berérda namnder medan intakter for in-
ternranta redovisas pa finansférvaltningen.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av namn-
den sjélv, ska huvudsakligen beslutas i samband
med att kommunfullméktige i november fattar
beslut om Mal och budget med flerarsplan.

Uppf6ljning under aret

N&mnderna ska utdver egna interna prognoser
lamna rapporter till kommunstyrelse i den om-
fattning och vid de tidpunkter som kommunsty-
relsen bestdmmer.

For 2020 ska namnderna lamna tva delarsrap-
porter. Delarsrapport 1 ska innehalla ekono-
miskt utfall for perioden, prognos for helaret,
nyckeltal/matt och avvikelserapportering av
maluppfyllelse. Delarsrapport 2 ska innehalla
ekonomiskt utfall for perioden, prognos for
helaret, nyckeltal/matt och maluppfyllelse.
Dessutom ska ndmnderna lamna ekonomisk
uppféljning per sista mars, sista juni och sista
oktober med prognos for helaret.

Rapporteringen till kommunstyrelsen fritar inte
namnd fran skyldigheten att vidta atgarder sa att
avvikelser mot mal och budget inte sker.

Vid arets slut ld&mnar namnderna arsredovis-
ningar/verksamhetsberéattelser for sina verk-
samheter. | arsredovisningen redovisas resulta-
tet av verksamheten i forhallande till uppstallda
mal och malsatta matt.

| arsredovisningen gors jamforelse med saval
budget som med foregaende rakenskapsar.



Slutredovisning av investeringar

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller
overstiger 20 miljoner kronor slutredovisas till
fullmaktige, 6vriga slutredovisas i ndmnd.

Investeringar som pagar under flera ar budgete-
ras och foljs upp dels mot en totalbudget och
dels mot aret. Arligen aterkommande investe-
ringar ska avslutas i samband med ndmndernas
arsredovisningar och kommer att ombudgeteras
endast om det foreligger sarskilda skal.

Namnderna ska i arsredovisningen lamna en
sammanstéllining 6ver samtliga investeringspro-
jekt som avslutats under aret.

Foljdinvesteringar

I samband med investeringsprojekt kan behov
finnas av foljdinvesteringar. Det kan till exem-
pel vara att en gata, cykelvag eller VA maste
dras om. Ett annat exempel kan vara om en
verksamhet finns i skollokaler som ska byggas
om som medfor att verksamheten maste flytta.
Den namnd som &r ansvarig enligt reglementet
for anldggningen som behdver investeras i &r
den som ska lyfta investeringsprojektet i Mal
och budget. Ansvarig for den ursprungliga inve-
steringen som medfor féljdinvestering ska i god
tid innan fora dialog med de som kan bli be-
rorda.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sdkra en effek-
tiv forvaltning, undga allvarliga fel och skador
och ytterst att sakerstélla att grunduppdraget
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och de kommunala malen uppnas. Det innebar
att det med rimlig grad av sakerhet ska saker-
stéllas att foljande uppnas:

» Verksamheten bedrivs &ndamélsenligt och ef-
fektivt.

* Tillforlitlig ekonomisk rapportering och in-
formation om verksamheten.

* Efterlevnaden av tillimpliga lagar, foreskrif-
ter, riktlinjer med mera &r tillfredsstallande.

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive verk-
samhetsomraden.

Varje namnd har en skyldighet att styra och 16-
pande félja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomraden. Namnden ska
som grund for sin styrning géra dokumente-
rade risk- och vésentlighetsbedémningar samt
anta en sarskild plan (internkontrollplan) for
hur arbetet med den interna kontrollen ska be-
drivas under kommande ar. Resultatet av upp-
foljningen ska, med utgangspunkt fran antagen
internkontrollplan, beslutas av ndmnden.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran
egen granskning och ndmndernas uppfoéljnings-
rapporter utvardera kommunens samlade sy-
stem for intern kontroll, och i de fall forbatt-
ringar behdvs, se till att sddana atgarder genom-
fors av berérd ndmnd. Rapporteringen ska bes-
lutas av kommunstyrelsen i samband med be-
slut om kommunens arsredovisning.



Befolkningsprognos 2019 - 2023

Tabell 1 Befolkningsprognos 2019 - 2023

Alder 2018 2019 2020 2021
0 1163 1189 1215 1237
1-5 6 444 6 454 6 466 6 532
6 1318 1323 1358 1330
7-12 7 655 7 805 7977 8 055
13-15 3625 3670 3728 3876
16-18 3471 3559 3663 3762
19-64 56 640 57 582 58 433 59 218
65-79 10 031 10 091 10 206 10 317
80-89 2354 2423 2481 2560
90— 405 412 417 429
Totalt 93 106 94 508 95 944 97 317

Under 2018 6kade antalet invanare i Botkyrka
med 1 181 personer, vilket motsvarar knappt
1,3 procent. Det &r en nagot mindre 6kning
jamfort med foregaende ar.

| tabellen ovan redovisas kommunens befolk-
ningsprognos for aren 2019 — 2023. Prognosen
ar framtagen under varen 2019. | prognosen
beréknas antalet invanare oka med 1 402 inva-
nare 2019 jamfort med 2018, vilket innebdr en
stérre okning an foregaende ar.

16

2022 2023
1259 1283
6 635 6 725
1319 1365
8118 8 104
3973 4158
3811 3871
60 133 61111
10 348 10 316
2695 2892
429 425
98 719 100 249

Aven &ren 2020 - 2023 prognostiseras invéana-
rantalet 6ka med omkring 1 400 arligen. 2023
beraknas Botkyrkas invanarantal dverstiga
100 000.

Kommunens resursfordelningsmodell kompen-
serar namnderna for volymfoérandringar utifran
befolkningsprognosen. Férandringen av folk-
mangden i olika aldersgrupper medfor en upp-
eller nedrékning av den ekonomiska ramen for
berdérda némnder.



Ekonomiska forutsattningar, driftramar och ekonomiskt resultat

Konjunkturen i Sverige har starkts de senaste aren och tillvaxten har varit hg. Bedomningar fran Sve-
riges kommuner och landsting (SKL), Regeringen och ekonomistyrningsverket gor gallande att Sverige
ar pa vag in i en mild lagkonjunktur. Perioden 2020 - 2023 innebar sammantaget svarare ekonomiska
forutsattningar. Under 2020 finns inget utrymme att hantera andra kostnads- och behovsodkningar &n de
som foljer av befolkningsutvecklingen. Lone- och prisupprakningar kompenseras utifrén SKL:s modell,
prisindex i kommunal verksamhet (PKV). Alla namnder har for 2020 krav pa effektiviseringar pa 2,0

procent.

Samhallsekonomin och kommu-
nernas forutsattningar

Tidigare stark konjunktur bade i varlden
och i Sverige

Konjunkturen i Sverige och omvérlden har varit
mycket stark under manga ar, men under 2019
har vérldsekonomin bérjat mattas av. Bruttonat-
ionalprodukten (BNP) for Sverige berdknas 6ka
med 1,2 procent 2019 och nastan lika mycket
2020. Laget i vérlden ar samtidigt osékert och
utvecklingen kan ta olika riktningar. Brexit,
USA:s handelspolitik, konflikthdrdar i Mellan-
ostern, Asien och Afrika paverkar den geopoli-
tiska och ekonomiska situationen i vérlden. In-
dikatorer tyder pa en fortsatt relativt svag ut-
veckling i de lander som dr viktiga for Sveriges
utrikeshandel.

Sverige har haft manga ar med stark ekonomisk
tillvaxt och ligger fore EU i konjunkturcykeln. |
Sverige har hogkonjunkturen varit pataglig, och
arbetskraftsbristen varit stor, framst inom of-
fentlig sektor. Utvecklingen pa arbetsmark-
naden har dampats andra halvan av 2019 och
bedoms dampas ytterligare narmsta aret. Bris-
ten pa arbetskraft &r en starkt begransande fak-
tor for fortsatt stark tillvaxt. SKL réknar med att
skatteintdkterna i kommuner kommer att dka
betydligt langsammare de kommande aren &n
vad de har gjort under de gangna aren.

De senaste arens hoga BNP-tillvaxt har till stor
del drivits av att investeringar 6kat i snabb takt,
frémst i bostadssektorn men &ven kommunala
investeringar har 6kat. Under det forsta halvaret
2019 sjonk dock investeringarna. Efter flera ar
med Gkat bostadsbyggande har antalet pabor-
jade bostéder minskat, vilket indikerar en fort-
satt nedgang i bostadshyggandet framover. De
offentliga investeringarna vantas inte heller
vaxa i samma takt da kommunsektorn, som dri-
vit tillvaxten de senaste aren, bedéms oka sina
investeringar i langsammare takt. De offentliga
konsumtionsutgifterna véntas de kommande
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aren utvecklas svagt. Det forklaras framst av att
utgifter forknippade med nyanlandas forsta ar i
Sverige successivt minskar. Dessutom véntas
den offentliga sektorns inkomster 6ka i en lang-
sammare takt efter nagra ar med ovanligt snabbt
stigande inkomster utifran flera statliga bidrag
till kommunsektorn. Sammantaget ger det indi-
kationen att Sverige ar pa vég in i en mild lag-
konjunktur.

Tabell 2 Ekonomiska nyckeltal 2019 - 2023

SKL okt-2019, procentuell féréandring
2019 2020 2021 2022 2023

BNP 1,2 1,1 1,7 1,7 1,8
Sysselsatt- 1,0 -05 -01 0,8 0,4
ning, timmar

Arbetslos- 6,7 7,1 7,1 6,9 6,9
het, %

Timloner 2,7 3,1 3,2 3,3 3,3

Konsument- 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0
priser, KPIF

| forhallande till konjunkturlaget ar bedémning-
arna av l6nedkningarna 2019 och 2020 relativt
laga. Lone- och prisokningstakten berdknas
dock successivt 6ka senare delen av perioden.

Framtidens valfardsutmaningar

Kommuner och regioner har stora investerings-
och rekryteringsbehov. De stora befolknings-
kullarna under 1940-talet gor att andelen &ldre
nu okar. Genom hoga fodelsetal och invandring
Okar dessutom andelen barn och unga. Infra-
strukturen byggdes till stor del under 1960-
1980-talen och star nu infor betydande restaure-
rings- och nybyggnationsbehov. 1990-talets
ekonomiska kriser innebar laga skatteintakter
till kommuner och regioner, samtidigt som be-
hoven tkade. Utrymmet for investeringar och
underhall minimerades och har darefter inte
kommit upp till nédvandig niva forran pa 2010-
talet, efter finanskrisen. I kombination med ett
stort mottagande av asylsdkande, framforallt
under 2015, bidrar detta till att de demografiskt



betingade behoven och investeringsbehoven nu
och under nagra ar framéver kommer att vara
mycket hoga.

Investeringarna i kommuner och regioner har
Okat och kommer att ta ett allt stGrre utrymme
av resurserna. Behovet av att bygga forskolor,
skolor och VA-system &r mot den har bakgrun-
den stort, liksom att dka effektiviteten i nyttjan-
det av redan befintliga lokaler, exempelvis ge-
nom ny teknik. Bland annat behéver kommu-
nerna i Sverige bygga en bra bit 6ver 1 000 sko-
lor och forskolor fram till 2021. Det &r en 6k-
ning av det totala bestandet med mer &n 10 pro-
cent. 1 och med konkurrensen om arbetskraft
drar byggprocesserna allt langre ut pa tiden och
kostnaderna har okat.

Stora rekryteringsutmaningar

Det hoga demografiska trycket kommer frémst
fran att antalet barn, unga och éldre okar snabbt,
samtidigt som antalet i arbetsfor alder 6kar be-
tydligt langsammare. Inom kommunerna syns
det framst nar det galler bristen pa pedagogisk
personal, teknisk personal och socialsekrete-
rare. Totalt sett kommer rekryteringsutma-
ningen att vaxa.

Diagram 1 ¢ Procentuell utveckling for olika al-
dersgrupper pa fem och tio ars sikt

Farindring 5 ir Fordindring 10 &r

Procent
[T

o

LE3 1-194r 20-64 3 A5-T9 & a0+ i

Kallx Statistiska centralbyrdn ach Sveriges Kammuner och Landsting.

Hur klarar kommunerna utmaningen

De strukturella utmaningar som kommunsek-
torn star infor ar storre &n dem vi har sett under
den senaste 50-arsperioden. Allt talar for att val-
farden behover organiseras pa ett nytt satt och
med andra ansvar foér kommuner. Ett samtal om
vad och varfor kommuner finns till och vad ar
uppdraget bor paborjas. Ett teknikskifte beho-
ver komma till dar enklare uppgifter ersétts med
digitala l6sningar och dar rutiner automatiseras.
Generellt sett ar det ekonomiska ldget trots allt
relativt bra och experterna har lange, kanske allt
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for 1ange, varnat for kommande problem. Kom-
munerna far klara sin situation med nya eller
omformade statsbidrag, rullande effektivise-
ringsarbete och omprovningar av verksamhet.

Skatteintidkter och generella stats-
bidrag

”Vilfirdsmiljarderna”

I samband med Budgetpropositionen for 2017
beslutade riksdagen om ett tillskott till kom-
munsektorn om 10 miljarder kronor fran och
med 2017 for att kommuner och landsting ska
ha langsiktiga planeringsforutsattningar. Peng-
arna till kommunsektorn fordelas dels via det
kommunalekonomiska utjdmningsanslaget, det
vill sdga i kronor per invanare, dels med en for-
delningsnyckel dar hansyn tas till antal asylso-
kande och nyanlédnda. Botkyrkas andel av dessa
medel 2020 uppgar till 70,2 miljoner kronor.
Aven om berakningsgrunden &ndras nagot mel-
lan aren raknar vi med en intakt i samma stor-
leksordning aven kommande ar.

Langsammare skatteunderlagstillvaxt

Ar 2020 berdknas skatteunderlaget 6ka l&ng-
sammare an det i genomsnitt har gjort sedan ar
2000. Darefter tilltar takten nagot igen. Ar 2019
ar det underliggande skatteunderlagets 6kning
0,6 procentenheter storre &n den faktiska 6k-
ningen. Det beror pa att skatteintakterna mins-
kar till foljd av regeringens forslag om hojt
grundavdrag for personer som fyllt 65 ar. Kom-
munsektorn kompenseras genom en héjning av
det generella statsbidraget.

Tabell 3 Skatteunderlagsprognos 2019 - 2023

SKL okt-2019
2019 2020 2021 2022 2023

Prognos, ok- 3,2 2,5 3,2 3,9 3,7
tober

Prognos, 3,0 3,1 3,1 3,7
april
Real utveck- 1,2 -0,2 0,2 1,1 1,0

ling, oktober

Av tabellen ovan framgar den reala utveckl-
ingen av skatteunderlaget i procent, det vill sdga
med hénsyn tagen till 16ne- och prisupprak-
ningar. Den reala 6kningen av skatteunderlaget
beraknas bli vasentligt lagre fran och med 2020
nar skatteunderlagets 6kningstakt minskar sam-
tidigt som de arliga léne- och prisupprakning-
arna blir hdgre. Forandringen i prognos for 2019



mellan maj och september beror pa forslaget i
hostbudgeten om hojt grundavdrag for personer
over 65 ar.

Ar 2020 berdknas Botkyrka kommuns skattein-
takter uppga till drygt 3,8 miljarder kronor. Till
det ska ocksa laggas 147 miljoner i kommunal
fastighetsavgift, som i praktiken &ar en statlig
skatt dar intakterna fordelas till kommunerna.

Den kommunala utjamningen

Nésta ar beraknas Botkyrka kommuns samman-
tagna intakter fran den kommunala utjamning-
ens olika delar uppga till 1,8 miljarder kronor.
Merparten kommer fran inkomstutjamningen,
1 188 miljoner kronor 2020. Det férklaras av
kommunens laga skattekraft (skatteunderlag per
invanare) som uppgar till cirka 87 procent av
riksgenomsnittet. | inkomstutjamningen garant-
eras alla kommuner ett skatteunderlag pa 115
procent av riksgenomsnittet. Mellanskillnaden
ersatts nagot forenklat till 95 procent.

Tabell 4 Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjamning 2020 - 2023

" Budget Plan Plan Plan

Miljoner kronor
2020 2021 2022 2023

Skatteintakter 3823,2 39376 4118,7 4299,2
Slutavrakningar -13,2
tse‘:mma skatteintak- 54100 39376 41187 42992
Inkomstutjamningsbi- 4 155 12521 13072 13660
drag
Kostnadsutjamnings- 2771 2670  260,1 2583
bidrag
B_efolkmngsefterslap- 0,0 16,5 124 13,4
ning
T|Ils!<ott stgtsbldrag 23 0,0 0,0 0,0
flyktingvariabler
;?tglenngsbldrag-/ av- 97,8 115,0 99,8 74,5
B_|drag for LSS-utjam- 344 34,9 354 35,9
ning
Kommunal fastighets- 147,0 1470 1470 1470
avgift
Summa generella
statsbidrag och ut- 1769,1 18325 18619 18951
jamning
Summa skatteintak-
27 G FEre- 5579,1 5770,1 5980,6 6194,3

rella statsbidrag och
utjamning

Kommunen kompenseras ocksa for, jamfort
med genomsnittskommunen, strukturella skill-
nader i savél kostnadsutjamningen som i den
sarskilda utjamningen for LSS-verksamhet.
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Sammantaget uppgar dessa ersattningar till 433
miljoner kronor.

Utdebitering

Utdebiteringen for 2020 foreslas uppga till ofor-
andrat 20 kronor 15 6re. Stockholms lans lands-
ting har vid beslut om Mal och budget 2020 med
flerarsplan 2021 - 2023 inte faststallt sin skatte-
sats for 2020. | nedanstdende tabell redovisas
2019 ars skattesats.

Fran 2016 &ar begravningsavgiften gemensam
for alla forsamlingar dar Svenska kyrkan skoter
begravningsverksamheten. Avgiften beslutas av
Kammarkollegiet senast den 1 december. Ne-
dan redovisar 2019 ars begravningsavgift. Den
preliminara skattesatsen 2020 for invanare i
Botkyrka kommun blir darmed f6ljande:

Tabell 5 Skattesatserna 2020

Botkyrka kommun 20:15
Landstinget 12:08
Summa 32:23
Begravningsavgift 0:242
Summa 32:47

Botkyrkas ekonomi

Svagare ekonomiskt resultat i kommunen
de senaste aren

Botkyrka har redovisat positiva ekonomiska re-
sultat de senaste 24 aren, men marginalerna har
minskat de senaste aren. Efter flera ar med re-
sultat som var battre 4n genomsnittet for alla
kommuner har resultaten sedan 2014 varit lagre
an kommungenomsnittet, raknat i kronor per in-
vénare. Aven for 2020 beréknas resultatet bli re-
lativt 1agt beraknat enligt balanskravet.

En effekt av de svagare resultaten ar att intak-
terna inte racker till kommunens finansiella
langsiktiga mal gallande balanskrav och egenfi-
nansiering av investeringar. En annan &r att det
inte finns nagra reserver om de ekonomiska for-
utsattningarna forsamras. Da kravs i stallet
snabbare effektiviseringar och sénkta kostna-
der.

Fortfarande en stabil ekonomi

Jamfort med manga andra kommuner har Bot-
kyrka ett relativt stort eget kapital och en lag
skuldséttning. Soliditeten (eget kapital dividerat



med tillgdngarna) ar vasentligt hogre an saval
riks- som lansgenomsnitt, vilket gér kommunen
mindre sarbar for tillfalliga ekonomiska
svackor. Tillvaxten for skatteunderlaget det
narmaste aret beraknas ligga runt 2,5 procent,
men Okar senare i perioden. Kommunen far
rakna med en svarare ekonomisk situation de
kommande aren.

Ett enkelt matt pd kommunens ekonomiska
stallning ar skuldsattningen. Vid utgangen av
augusti 2019 uppgick kommunens upplaning
till 1 327 miljoner kronor, exklusive den uppla-
ning som vidareutlanas till de kommunala bola-
gen. Jamfort med augusti 2018 &r det en 6kning
med 429 miljoner kronor. Kommunens bedém-
ning ar att under arets sista manader kommer
skuldsattningen att 6ka med cirka 200 miljoner
kronor ytterligare. Det ar for Botkyrka kommun
en ovanligt hog 6kning mellan aren.

Investeringsbehoven ar den stora ekono-
miska utmaningen

Sveriges kommuners sammantagna utgifter for
investeringar har dkat under en langre tid. Enligt
planerna ser investeringarna ut att fortsétta att
oOka.

Aven Botkyrkas investeringar har under den
senaste femarsperioden varit hogre an tidigare,
dven om det varierar mellan aren. Men det som
nu ligger framfor oss ar investeringar av en helt
annan storleksordning. | investeringsplanen for
aren 2020 - 2023 uppgar investeringsramarna i
genomsnitt till drygt 1 000 miljoner kronor per
ar. Kombinationen av att vara en vaxande kom-
mun och en historik med en exceptionell ut-
byggnadstakt i borjan av 1970-talet innebér ett
investeringstryck som inte langre kan skjutas pa
framtiden.

Som framgar av resultatbudgeten pa sidan 27
innebdr investeringsplanen 6kade kostnader for
avskrivningar och rantor under planperioden.
Det innebér ocksa att en eventuell framtida ater-
gang till mer normala rantenivaer skulle fa be-
tydande negativa effekter pA kommunens eko-
nomi.

Namndernas ramar och ekono-
miskt resultat 2020 - 2023

Driftramar och ekonomiskt resultat 2020

Grunden for kommunens kompensation till
ndmnderna for 16ne- och prisupprakningar &r
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SKL:s prisindex for kommunal verksamhet
(PKV).

Tabell 6 Prisindex for kommunal verksamhet

(PKV)

2019 2020 2021 2022 2023

Arbetskrafts- 2,7 2,8 3,2 3,0 2,7
kostnader*

Ovrig for- 2,3 2,3 2,4 2,5 2,5
brukning

Prisforand- 2,6 2,7 3,0 2,8 2,7
ring

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsju-
stering.

SKL:s sammanvagda prisindex fér kommunal
verksamhet berdknas med l6pande och fasta pri-
ser. Det tar darmed i beaktande volym- och pris-
forandringar for arbetskraft inklusive kdnda for-
andringar av lagstadgade och avtalsenliga av-
gifter. FOr 2020 géller foljande:

e  Arbetskraftskostnaden réknas upp med 2,8
procent.

e Ovrig férbrukning som domineras av per-
sonalinsatser, framst kép av verksamhet,
rdknas upp med 2,3 procent.

e  Hyrorna for kommunala verksamhetsloka-
ler héjs med 1,15 procent och for externt
inhyrda verksamhetslokaler hojs med 2,3
procent. Nadmnderna kompenseras med
motsvarande upprakning av sina hyres-
kostnader.

o Verksamhetens intakter raknas upp med
2,3 procent.

e Internrantan uppgar till 1,75 procent.

e Den preliminéra arbetsgivaravgiften upp-
gar 40,15 procent.

For planeringsperioden 2020 - 2023 &r priser
och léner fullt uppraknade efter SKL:s prognos
och uppgar till 129,6 miljoner kronor.

Namndernas sammantagna volymupprakning,
enligt kommunens resursfordelningsmodell,
uppgar till 86,8 miljoner kronor 2020.

Det budgeterade balanskravsresultatet for 2020
uppgar till 55,8 miljoner kronor, motsvarande 1
procent av skatteintakter och generella statsbi-
drag. Det &r hogre &n det budgeterade resultatet
for 2019, men &r ett resultat dar marginalerna &r
sma och det finns darfor inte utrymme for stérre
budgetavvikelser for namnder eller till exempel
vasentligt lagre skatteintédkter &n budgeterat.



Det budgeterade balanskravsresultatet forutsat-
ter att namnderna klarar de alagda effektivise-
ringskraven.

Driftramar och ekonomiskt resultat 2021 -
2023

Som beskrivits ovan &r de ekonomiska forut-
sattningarna svara for planeringsperioden 2021
— 2023 for Botkyrka saval som 6vriga kommu-
ner i Sverige. Den demografiska utvecklingen i
Sverige innebdr att antalet yngre och aldre per-
soner Okar i betydligt snabbare takt &n den ar-
betsféra delen av befolkningen. Fér Botkyrkas
del forsvaras laget ytterligare i och med de
mycket omfattande investeringsbehoven, i syn-
nerhet kopplat till verksamhetslokaler. | resulta-
tet syns detta i form av 6kade avskrivningskost-
nader och ett forsamrat finansnetto pa grund av
Okade rantekostnader. Eventuella rantehoj-
ningar framover kommer forsdmra finansnettot
ytterligare.

Likt ovriga kommuner i Sverige star Botkyrka
infor 6kande pensionskostnader kommande ar.
Enligt SKL:s bedémningar befinner vi 0ss i en
period av kraftiga kostnadsokningar géllande

Tabell 7 Justeringar i driftramar 2020

Juste- Lon-
- Budget ringar Ipris
Miljoner kronor 2019 voly- upprak-
mer* ning
Kommunstyrelsen -324,8 -3,1 -8,0
KS/KF forfogande -51,5
Sambhallsbyggnads-namn- 1530  -15 2.9
den
Exploateringsverk-sam- 476
heten
Tekniska namnden -0,6
l\/!!|jO- och héalsoskydds- 17.8 0,2 05
namnden
Kultur- och fritidsndmnden -248,8 -4,1 -5,4
Arbetsmarknads- och vux- 2701 5.1 71
enutbildningsndmnden
Utbildningsndmnden -2551,3 -43,5 -61,1
Socialndmnden -628,2 -12,3 -15,8
Vard- och omsorgsnamn- 11367 -17.0 28,7
den
Revision -4,5 -0,1
Summa -5339,8 -86,8 -129,6

pensioner. Denna utveckling beraknas plana ut
och aterga till en mer normal niva efter 2021.
Déremot minskar kommunens pensionsskuld
redan idag. Att sa ar fallet beror pa att den stora
del av pensionsskulden som inte finns i balans-
rékningen ar under utbetalning.

Det kravs betydande effektiviseringar i verk-
samheterna for att klara de narmaste arens eko-
nomiska utmaning. Mot den bakgrunden l&m-
nas ett uppdrag till namnderna pa effektivise-
ringar motsvarande omkring 2 procent av
namndernas ramar arligen under perioden 2020
- 2023. Ddrutover tillkommer effektivise-
ringskrav inom central administration under
planperioden. Beloppen framgar i respektive
ndmndavsnitt.

Utan effektiviseringar skulle resultatet 2020
forsamras till -54,5 miljoner kronor. For hela
perioden skulle det innebé&ra drygt 460 miljoner
kronor i forsamrat resultat. Det visar pa att det,
utifran nuvarande forutsattningar, kravs omfat-
tande och kontinuerliga effektiviseringar under
hela planperioden for att na en budget i balans.

. Effektivi-
Ef]:/eizg: sering-  Omfor- . . Budget
rinaar central delningar 9 2020
9 adm.
6,7 2,3 -6,6 1,6 -331,9
-22,7 -73,8
3,2 0,2 -0,1 -13,0 -167,1
-47,6 0,0
-0,6
0,4 0,0 -18,2
54 0,2 1,8 -6,7 -257,5
5,8 0,2 6,5 0,8 -269,0
54,3 0,7 -0,8 -25,8 -2 627,5
10,0 0,4 -0,6 -0,5 -646,9
24,4 0,5 -0,1 5,0 -1152,7
-4,6
110,3 4.4 0,0 -108,4 -5 549,9

* Enligt generell resursférdelningsmodell — befolkningsprognos fran mars 2019.
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Investeringar och kommunens laneskuld

Investeringsplanen

Investeringsplanen for aren 2020 - 2023 inne-
héller investeringar pa sammanlagt 4,8 miljar-
der kronor for redan beslutade och pagaende
projekt samt férslag pa nya projekt. | beloppen
ingdr inte investeringar inom VA-verksam-
heten. Investeringarna for VA-investeringarna
uppgar till cirka 380 miljoner kronor for 2020 -
2023. Driftkostnader till foljd av investeringar
tacks av VA- avgifter.

Tabell 8 Investeringsplan 2020 - 2023

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023

1118 1175 1204 1291

Investeringarna 2020 berdknas sammantaget
uppga till 1 118 miljoner kronor. Det &r en hi-
storiskt hog investeringsniva for Botkyrka kom-
mun. Det finns dock risker att vissa projekt
kommer att senarel&ggas till foljd av att till ex-
empel att bygglov 6verklagas eller andra ofor-
utsedda handelser. Om detta sker i manga pro-
jekt kommer inte budgeten for 2020 att férbru-
kas.

Manga storre investeringsprojekt ar i skedet
precis fore produktion och nar vél dessa kom-
mer igang kommer det innebara stora investe-
ringsutgifter. De femton storsta investerings-
projekten utgor cirka 35 procent av den totala
investeringsvolymen 2020 - 2023. Investerings-
ramarna for aren 2021 - 2023 ska uppfattas som
en plan och kommer justeras till kommande
budget.
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Tyngdpunkten i investeringsplanen ligger pa
forskolor och skolor. Samtidigt som ett stort an-
tal av dessa lokaler &r i behov av upprustning
behovs tillskott av nya férskolor och skolor for
att klara 6kningen av antalet barn och elever. |
samband med férnyelse och nybyggnad av skol-
lokaler finns &ven behov av nya lokaler for sport
och fritid.

Antalet aldre 6kar i kommunen vilket medfor
behov av att bygga ut vard- och omsorgshoen-
den. Aven flera gruppbostader for omsorgen for
funktionsnedsatta planeras.

Den hoga investeringsnivan medfor en 6kad be-
lastning pa kommunens resultat i form av 6kade
avskrivningar och rantekostnader.

Kraftigt 6kad upplaning

Takten pa genomforda investeringar i planen
bestammer utvecklingen av kommunens uppla-
ning. Kommunen har under aren inte fullgjort
investeringsplanen for aret vilket har gett en na-
got lagre investeringstakt. Utifran att kommu-
nen lanar i realtid innebér det att upplaningen
har beraknats pa en lagre investeringstakt an i
investeringsplanen. Bedomningen ar anda att
upplaningen okar kraftigt.

Mot bakgrund av investeringsplanen och be-
démningar berdknas laneskulden for kommu-
nens egna investeringar komma att uppga till
2 100 — 2 400 miljoner kronor vid utgangen av
ar 2020, en 6kning med 500 — 800 miljoner kro-
nor jamfort med bedémd laneskuld pa cirka
1 600 miljoner kronor vid utgangen av 2019.



God ekonomisk hushallning och finansiella mal for 2020

Det har sedan lang tid tillbaka funnits regler som innebar att kommuner ska hushalla med sina resur-
ser. | kommunallagen uttrycks detta som att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. God ekonomisk hushall-
ning kan beskrivas som att varje generation ska finansiera den verksamhet som de beslutar om och

tar del av. Finansieringen ska inte skjutas pa framtiden.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett i kommunallagen reglerat
minimikrav som innebar att kommunens intak-
ter varje ar maste balansera kostnaderna. Blir
resultatet negativt maste det balanseras med
motsvarande 6verskott under de narmast fol-
jande tre aren.

God ekonomisk hushallning innebar att det
ekonomiska resultatet normalt ska vara positivt
pa en niva som innebar att formogenheten inte
urholkas av inflation eller av for lag sjélvfinan-
sieringsgrad av investeringar. God ekonomisk
hushallning kan darfor ocksa innebéara olika re-
sultatnivaer i olika kommuner. En resultatniva
pa 2 procent av skatter och statshidrag brukar
anvéndas som ett riktmérke for god ekonomisk
hushallning.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i
Botkyrka kommun innebér att kommunen i ett
langre perspektiv bor uppna foljande:

e Ett genomsnittligt balanskravsresultat
pa minst 2 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

e En genomsnittlig sjalvfinansierings-
grad av investeringar pa minst 75 pro-
cent.
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Finansiella mal fér 2020

Som beskrivits under avsnittet ekonomiska for-
utséttningar &r kommunens budgeterade ekono-
miska resultat relativt lagt samtidigt som inve-
steringsbehoven &r mycket stora. Resultat och
sjalvfinansieringsgrad enligt kommunens lang-
siktiga riktlinjer for god ekonomisk hushallning
uppnas darfor inte i budgeten for 2020.

Mot denna bakgrund foreslas foljande finansi-
ella mal for 2020:

e Kommunens balanskravsresultat ska
uppga till 1 procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag.

e Med budgeterat resultat och avskriv-
ningar uppgar sjalvfinansieringsgraden
till 30 procent. Sjalvfinansieringsgra-
den Okar med exploateringsintékter,
forsaljningar av anlaggningstillgangar
med mera.



Lane- och borgensram 2020

| samband med Mal och budget faststélls varje ar lane- och borgensram for det kommande aret.

Laneramar

Kommunens egna behov

Mot bakgrund av investeringsplanen uppskattas
laneskulden for kommunens egna investeringar
komma att uppga till 2 100 — 2 400 miljoner kro-
nor vid utgangen av ar 2020, en 6kning med 500
— 800 miljoner kronor jamfort med bedémd 13-
neskuld pa cirka 1 600 miljoner kronor vid ut-
gangen av 2019. Mot den bakgrunden foreslas
upplaningsramen for kommunens egna behov
till 2 400 miljoner kronor ar 2020.

AB Botkyrkabyggen

Ar 2019 uppgér laneramen for AB Botkyrka-
byggen till 2 300 miljoner kronor. I oktober ma-
nad 2019 uppgick vidareutlaningen till AB Bot-
kyrkabyggen till 1900 miljoner kronor. Under
2020 kommer investeringar som kréaver okad
upplaning att genomfdras, bland annat upprust-
ning av befintligt bestand. Totalt behov av 6kad
upplaning bedéms uppga till cirka 500 miljoner
kronor. Darfor foreslas en laneram pa 2 400 mil-
joner kronor for 2020, vilket ar en 6kning med
500 miljoner kronor fran dagens skuld och en
Okning med 100 miljoner kronor jamfort med
nuvarande laneram.

Botkyrka Stadsnat AB

Ar 2019 uppgar laneramen for Botkyrka Stads-
nat AB till 260 miljoner kronor. | oktober ma-
nad uppgick vidareutlaningen till 245 miljoner.
Bolaget raknar med investeringar pa upp till 25
miljoner kronor under 2020. For 2020 foreslas
darfor laneramen utokas till 270 miljoner kro-
nor.

Sdderenergi AB

| oktober manad uppgick vidareutlaningen till
448 miljoner kronor. Bolagets totala skuld in-
klusive leasing uppgick i oktober manad till
2635 miljoner kronor. Agarkommunerna har
enats om ett gemensamt totalt atagande (lane-
och borgensram) pa 2 900 miljoner kronor for
2020, oftrandrat jamfort med 2019. Botkyrkas
andel av det blir 841 miljoner kronor, varav 326
miljoner avser borgen. Laneramen for 2020 f6-
reslas darfor till 515 miljoner kronor.
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Sodertdrns Energi AB

Botkyrka Kommun &ger bolaget tillsammans
med Huddinge Kommun, 50 procent vardera.
Bolaget &ger i sin tur 58 procent av Séderenergi.
Sedan november 2018 sker vidareutlaning fran
kommunen pa samma satt som till 6vriga kom-
munala bolag. Bolagets skuld uppgar vid slutet
av 2019 till 985 miljoner kronor, varav halften,
492,5 miljoner kronor, avser Botkyrkas dgaran-
del. Bolaget beraknar att amortera sin skuld ar-
ligen, varfor en laneram pa 492,5 miljoner kro-
nor ar tillracklig.

Totala laneramar

Sammantaget foreslas en laneram pa 6 102,5
miljoner kronor for ar 2020. Det ar 1 259,5 mil-
joner kronor hogre én for 2019. Det 6kade be-
hovet av lanefinansiering beror till storsta delen
dels pa att Sodertdrns Energis finansiering ta-
gits dver av kommunen och dels pa kommunens
stora planerade investeringar i fastigheter. | den
foreslagna laneramen ingar aven lan till Upplev
Botkyrka AB med 15 miljoner kronor och Ha-
gelbyparken AB med 10 miljoner kronor (ofor-
andrat sedan tidigare).

Borgensram och riskbedémning

for 2020

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer ska kom-
munen i samband med Mal och budget faststalla
borgensram samt gora en riskbedémning av be-
fintliga borgensataganden.

Vid hostens delarsbokslut 2019-08-31 uppgick
kommunens borgensatagande till cirka 672 mil-
joner kronor. Av beloppet avser cirka 20 miljo-
ner kronor bostadsréttsforeningar for industri-
andamal och cirka 33 miljoner kronor ideella
foreningar medan merparten, ungefar 619 mil-
joner kronor galler for kommunala bolag. Dess-
utom har kommunen ett solidariskt borgensata-
gande avseende Kommuninvests utlaning till
andra medlemskommuner samtidigt som kom-
munen atnjuter en solidarisk borgen fran alla
medlemskommuner for den egna upplaningen.



For Soderenergi AB foreslas en borgensram pa
326 miljoner kronor. For Sdertorns Fjarrvarme
AB till 44 miljoner kronor och for SRV atervin-
ning AB till 25 miljoner kronor. For bostads-
rattsforeningar och ideella foreningar foreslas
en borgensram pa 22 respektive 40 miljoner
kronor for 2020.

For Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks-
aktiebolag (Syvab) foreslas att borgensramen
sétts till 432 miljoner, oférandrat sedan 2019,
och beréknas tacka hela investeringen i ny re-
ningsteknik fram till 2025. For Syvab totalt
uppgar borgensatagandet till 1641 miljoner kro-
nor, varav Botkyrkas andel alltsa ar 432 miljo-
ner kronor.
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Kommunens totala borgensram uppgar darmed
till 889 miljoner kronor for 2020, vilket &r 591
miljoner kronor lagre &n 2019. Orsaken &r
framst att Sodertorn Energi AB:s skuld numera
ingdr i laneramen eftersom lanen flyttats till
kommunen som vidareutlanar till bolaget.

For kommunens borgensataganden gentemot
kommunens egna bolag och deldgda bolag be-
domer vi riskerna som fortsatt mycket sma. Av
det totala borgensatagandet & mer &n 90 pro-
cent riktade mot egna eller deldgda bolag. De
storsta riskerna finns liksom tidigare i kommu-
nens borgensataganden gentemot de ideella for-
eningarna. Manga av dessa har en svag ekonomi
och &r beroende av forhallandevis osakra in-
komstkéllor.



Uppdrag

Né&mnderna ska i sarskilt &rende rapportera upp-
dragen nedan till kommunstyrelsens budgetbe-
redning.

I namndernas budgetramar ingar arligen under
perioden 2020 - 2023 krav pa effektiviseringsat-
gérder motsvarande omkring 2 procent av bud-
getomslutningen samt krav pa effektiviseringar
inom central administration. Namnderna far i
uppdrag att ta fram och genomfora effektivise-
ringsatgarder sa att given budgetram halls.
Namndernas forslag till atgarder ska utgd ifran
kommunfullméaktiges forutsattningar for namn-
dernas effektiviseringsuppdrag som redovisas
pa sidan 119.

N&mnderna redovisar i samband med yttrande
till Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022
- 2024 de effektiviseringsatgéarder som pa kort
och Iang sikt har eller planeras beslutas av
ndmnd.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla
kommunens malstyrning och i arbetet beakta
majoritetens politiska plattform. Ett forslag ska
vara klart senast mars 2020 for att kunna beslu-
tas i april av kommunfullmiktige i ”Forutsatt-
ningar till namndernas yttrande till Mal och
budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024”.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2020
ta fram en 10-arig investeringsplan dér investe-
ringsprojekten &r prioriterade utifran verksam-
heternas behov och den politiska plattformen. |
prioriteringen ingar dven att aktualitetsprova ti-
digare beslutade investeringar som annu inte
har paborjats. Planen ska ha som utgangspunkt
att investeringsutgifterna fran och med 2021
uppgar till i genomsnitt 800 miljoner kronor per
ar och max 3,2 miljarder pa en fyraarsperiod.
Uppdraget redovisas till kommunstyrelsens
budgetberedning senast den 7 september 2020.

Kommunstyrelsen far tillsammans med vard-
och omsorgsndmnden och utbildningsndmnden
i uppdrag att ta fram ett verktyg i syfte att séker-
stalla sprakkompetensen hos dem som soker
tjanster inom vard- och omsorgsverksamheter
och forskola. Verktyget ska borja tillampas fran
och med 1 juli 2020. Uppdraget redovisas i sér-
skild handling till kommunstyrelsens budgetbe-
redning senast den 15 maj 2020.
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Kommunstyrelsen far tillsammans med vard-
och omsorgsndmnden och utbildningsndmnden
i uppdrag att gora en kartlaggning av befintlig
personals sprakkunskaper inom vard- och om-
sorgsverksamheter och forskola. Uppdraget re-
dovisas i sarskild handling till kommunstyrel-
sens budgetberedning senast den 7 september
2020.

Samtliga namnder far i uppdrag att ga igenom
sina verksamheter och préva om civilsamhallet
istéllet ska kunna vara utforare och i de fall det
ar mojligt inga avtal om Idéburet offentligt part-
nerskap (IOP) eller andra former av samver-
kansavtal. En forsta redovisning av vilka I0P:er
och samverkansavtal som ndmnderna har eller
har for avsikt att teckna ska goras till kommun-
styrelsens budgetberedning den 15 maj. Ytterli-
gare en redovisning ska goras till kommunsty-
relsens budgetberedning den 7 september 2020.

Tekniska namnden far tillsammans med berérda
namnder i uppdrag att ta fram ett styrdokument
som reglerar hur lokaler ska byggas och att det
byggs sa kostnadseffektivt som mojligt. Styrdo-
kumentet ska redovisas till kommunstyrelsens
budgetberedning den 7 september 2020.

Tekniska namnden far i uppdrag att inventera
kommunens lokalbestand och saga upp eller
avyttra verksamhetslokaler kommunen inte har
behov av. Uppdraget redovisas till kommunsty-
relsens budgetberedning den 7 september 2020.

Socialnamnden far i uppdrag att kartlagga he-
dersrelaterat vald och fortryck i Botkyrka. Soci-
alndmnden har vid behov rétt att involvera
andra berérda ndmnder i arbetet. Kartldgg-
ningen redovisas i sérskild handling till kom-
munstyrelsens budgetberedning senast den 7
september 2020.

Kommunstyrelsen far tillsammans med social-
namnden i uppdrag att utreda och foresla en or-
ganisation for arbetet mot hedersrelaterat vald
och fortryck i Botkyrka. Organisationen ska
frémja samverkan inom kommunen och med
andra aktorer. Kommunstyrelsen har vid behov
rtt att involvera andra berérda namnder i arbe-
tet. Uppdraget redovisas i sarskild handling till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den
15 maj 2020.



Resultatbudget 2020 - 2023

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
! 2019 2020 2021 2022 2023
Namnder exklusive avskrivningar -5111,9 -5261,9 -5421,2 -5 545,6 -5672,6
Exploateringsintakter 47,0
Interna och gemensamma poster 26,8 42,4 21,7 25,4 24,5
Avskrivningar -274,9 -288,0 -304,0 -322,2 -332,2
Verksamhetens nettokostnader -5 313,0 -5 507,5 -5 703,5 -5842,4 -5 980,3
Skatteintakter 3699,9 3810,0 3937,6 4118,7 4 299,2
Generella statsbidragsintakter m.m. 1618,7 1769,1 18325 1861,9 1895,1
Verksamhetens resultat 5,6 71,6 66,5 138,2 213,9
Finansiella intakter 77,4 65,7 68,2 72,9 78,7
Finansiella kostnader -87,9 -81,5 -97,6 -110,2 -127,4
Resultat efter finansiella poster -4,9 55,8 37,1 100,9 165,2
Pensionskostnader fran avsattning 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat* 30,1 55,8 37,1 100,9 165,2

* Arets resultat ar lika med budgeterat balanskravsresultatet.
Fran och med 2020 ingar inte exploateringsintakter och intékter fran forsaljning av fondandelar fran
pensionsplaceringen i den budgeterade resultatrdkningen.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 2020 - 2023

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 3699,9 3823,2 3937,6 41187 4299,2
Slutavrakningar -13,2
Summa skatteintakter 3699,9 3810,0 3937,6 4118,7 4 299,2
Inkomstutjamningsbidrag 11429 11885 1252,1 1307,2 1 366,0
Kostnadsutjamnings-bidrag 202,5 277,1 267,0 260,1 258,3
Befolkningsefterslapning 0,0 0,0 16,5 12,4 13,4
;gllsel:ott statsbidrag flyktingvari- 38.9 24.3 0.0 0.0 0.0
Regleringsbidrag-/ avgift 40,7 97,8 115,0 99,8 74,5
Bidrag for LSS-utjamning 51,4 34,4 34,9 354 35,9
Kommunal fastighetsavgift 142,3 147,0 147,0 147,0 147,0

Summa generella statsbidrag

o 1618,7 1769,1 18325 1861,9 1895,1
och utjamning

Summa skatteintakter inklu-
sive generella statsbidrag och 5 318,6 5579,1 5770,1 5980,6 6 194,3
utjdmning
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Ndamndernas budgetramar 2020 - 2023

e (T Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -324,8 -331,9 -353,3 -358,1 -354,0
- KF/KS forfogande -51,5 -73,8 -85,5 -98,2 -115,4
Samhaéllsbyggnadsnamnden -153,0 -167,1 -167,7 -168,7 -169,9
-Exploateringsverksamheten 47,6
Tekniska namnden -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Miljé och halsoskyddsndmnden -17,8 -18,2 -18,6 -18,9 -19,3
Kultur- och fritidsnamnden -248,8 -257,5 -265,0 -277,9 -280,5
ﬁﬁg‘;fﬁg&ﬁ%ﬁn"‘:h vuxenut- 2701 -2690  -277,2 2831  -289,4
Utbildningsnamnden -2551,3 -2 627,5 -2 707,0 -2 764,6 -2 8247
Socialnamnden -628,2 -646,9 -663,1 -679,4 -693,7
Vard- och omsorgsnamnden -1136,7 -1152,7 -1182,6 -1213,5 -1252,4
Revision -4,5 -4,6 -4,7 -4,9 -5,0
Summa -5 339,8 -5549,9 -5725,2 -5 867,8 -6 004,8
Avdrag avskrivningar 2749 288,0 304,0 322,2 332,2

Verksamhetens driftkostna-

der efter avskrivningar, netto 2 0E R DAzl E B DB

Sammanfattning investeringsplan 2020 - 2023

Totalt for

Miljoner kronor perioden 2020 2021 2022 2023
Skattefinansierad verksam-

het

Kommunstyrelsen -66,9 -20,1 -16,3 -16,7 -13,8
Samhaéllsbyggnadsndmnden -430,0 -132,7 -125,2 -87,7 -84,3
Tekniska namnden -4 023,0 -880,4 -970,4 -1 039,6 -1132,6
Kultur- och fritidsndmnden -86,0 -41,2 -12,0 -17,0 -15,9
Utbildningsnamnden -101,3 -22,0 -25,7 -29,6 -24,0
Socialnamnden -16,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnden -46,5 -12,9 -16,7 -5,1 -11,8
Utgifter -4 788,5 -1118,0 -1175,0 -1204,4 -1291,1
Inkomster 9,7 4,9 1,5 24 0,9
Summa nettoutgift -4 778,8 -1113,1 -1173,5 -1 202,0 -1 290,2
Taxefinansierad verksamhet

Utgifter -377,9 -140,2 -51,2 -94,0 -92,5
Inkomster 10,4 0,0 0,0 10,4 0,0
Summa nettoutgift

Tekniska ndmnden - VA- -367,5 -140,2 -51,2 -83,6 -92,5
verksamheten
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Interna och gemensamma poster 2020 - 2023

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Internranta 85,5 86,6 97,4 108,2 119,0
Pensionsutbetalningar -97,0 -104,2 -108,8 -114,3 -120,9
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Reavinst Samariten 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2
Tomtrattsavgalder 18,0 17,5 17,5 17,5 17,5
Kalkylerad pension (PO-palagg) 186,3 211,3 219,7 228,5 237,7
Pensionskostnad -211,7 -214,5 -249,8 -260,2 -274,5
Schablonbidrag 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Summa 26,8 42,4 21,7 25,4 24,5

Finansiella poster 2020 - 2023

Budget Plan Plan Plan

Miljoner kronor Y EuelE:
2019 2020 2021 2022 2023

Finansiella intakter
Aktieutdelning 6,0 6.0 6.0 6.0 6.0
Borgensavgifter 19,0 19,1 19,8 21,2 22,9
Ranteintakter 52,4 40,6 42,4 457 49,8
Summa finansiella intakter 77,4 65,7 68,2 72,9 78,7
Finansiella kostnader
Ré&nta Ian kommun -21,0 -21,3 -28,3 -35,3 -42,3
Ranta l&n 6vrig koncern -53,9 -40,6 -42,4 -45,7 -49,8
Ré&ntor pensionsavséttningar -13,0 -19,6 -26,9 -29,2 -35,3
Summa finansiella kostnader -87,9 -81,5 -97,6 -110,2 -127,4
Summa finansnetto -10,5 -15,8 -29,4 -37,3 -48,7
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen & kommunens hdgsta verkstallande organ — den bereder &renden till kommunfull-
maktige och foreslar beslut. Det ar kommunstyrelsen som leder, samordnar och foljer upp kommunens
dvergripande processer och styrning av verksamheter samt ekonomin.

Ekonomi

- Budget Budget
Miljoner kronor 2019 2020
Driftkostnader, netto -324,8 -331,9
Investeringar fram till 2023, 18,8 20,1
netto
Varav:
Investeringsutgifter -18,8 -20,1
Investeringsinkomster 00 00

Vasentliga omraden

Kommunstyrelsens fokus ar att tillhandahalla
stodprocesser for en effektiv organisation som
mojliggor
o fokus pa medborgaren och dess mojlig-
heter till medskapande
e ordning och reda
e att behalla och utveckla ratt kompetens
e att ha formaga att méta en omvarld som
ar i standig forandring

Hallbar tillvaxt och utveckling inom planetens
ramar &r pa makroniva en stor utmaning. Pa nat-
ionell niva fortsatter storstadsomradena att ¢ka
tillvaxten. Det leder till konkurrens och brist pa
kompetens som i sin tur paverkar kommunernas
kompetensforsorjning.

Samhéllet blir alltmera komplext med korsande
offentliga ansvar och nya aktorer i samhéllsut-
vecklingen, vilket ger O0kade mojligheter till
medborgarnas medskapande. Som effekt av ut-
vecklingen behéver kommunernas styrning ut-
vecklas bland annat genom samverkan och tillit.
En forflyttning sker fran kunskaps- till nat-
verkssamhélle. Som foljd av detta behtvs Gver-
syn av hur organisering kan utvecklas och vilka
styrsystem mgjliggor bésta samverkan mellan
méanniskor, myndigheter, organisationer och f6-
retag. Den nya kommunallagen har infort en ge-
nerell mojlighet till forenklad avtalssamverkan
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Plan Plan Plan
2021 2022 2023
-353,3 -358,1 -354,0
-16,3 -16,7 -13,8
-16,3 -16,7 -13,8
0,0 0,0 0,0

mellan kommuner och regioner. Detta far vi ta
med i effektiviseringsarbetet.

Effektivare organisation

Arbetet med att definiera och skapa en effektiv
organisation ar en prioriterad och viktig fraga
for kommunledningsférvaltningen under plan-
perioden.

Effektivisering med stdd av ny teknik och di-
gitalisering av verksamhetsprocesser

Ordning och reda, bland annat genom val fun-
gerande verksamhetssystem, ar grundlaggande
for att uppna en effektiv organisation med nojda
mottagare. Under de kommande aren upphand-
las och implementeras flera kommundvergri-
pande verksamhetsstodsystem.  Systemens
funktionalitet och tillgdnglighet ar avg6rande
for att vara styr- och ledningsprocesser och
stodprocesser ska fungera val.

Kommunens formaga att mota dagens krav pa
digitaliserade arbetssétt gar langsamt. Under de
kommande aren behover digitaliseringsarbetet
ha ett starkare fokus. FOr en snittkommun be-
réknas att digitaliseringseffekter kan effektivi-
sera motsvarande upp till 440 kr per invanare,
vilket for Botkyrkas del innebér en potential pa
over 40 mnkr. Strategiska framgangsfaktorer ar
att arbeta strukturerat med foréndringsledning
och verksamhetsutveckling samt att ha modeller



for nyttorealisering. Manniskors férandrade be-
teenden kopplade till utvecklingen ar avgérande
for att ta hem nyttan av forandringar. En forvalt-
ningsovergripande och gemensam forstarkning
och utveckling i och av digitaliseringsarbetet
planeras att genomforas.

Kompetensforsorjning

En effektiv organisation kraver ratt kompe-
tens. Liksom andra kommuner har Botkyrka
kommun en utmaning i att bade behalla och at-
trahera ratt kompetens. Botkyrka kommuns
medarbetares olika perspektiv, kunskaper, erfa-
renheter, sprak samt kreativitet ska anvandas
och vardeséattas pa arbetsplatsen varje dag. Un-
der de kommande aren ar det av avgdrande be-
tydelse att starka kompetensforsorjning och ar-
betsgivarvarumarket Botkyrka kommun.

Ett utvecklingsprogram riktade till alla medar-
betare med syfte att utveckla en kultur préaglad
av kommunens vérdegrund och standiga for-
béattringar startades 2018. Programmet fortsétter
under de ndrmaste aren och samordnas med
andra kommundvergripande satsningar.

Arbetet med att minska sjukskrivningar ska
fortga.

Omvérld i standig forandring

Omvaérlden ar foranderlig med hot och risker
som inte kénner nationsgranser. Extrema vader-
handelser blir vanligare. Radikaliserande
terrorism bedéms som reellt hot mot vart sam-
halle. Kommunens kompetens och valdsfore-
byggande arbete dr fortsatt viktigt. Det trygg-
hetsskapande arbetet utvecklas och nya metoder
och arbetssatt behdver vi ha 6ppenhet infor. Det
civila férsvarsarbetet starks genom prioriterade
kompetenshéjande satshingar géllande totalfor-
svar, sakerhetsskydd, krisorganisation och
krigsplacering av personal.

Mal och malsatta matt 2020
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhaéllet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)
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Kommunstyrelsens mal 1:1a
Kommunstyrelsen starker Botkyrkabornas del-
aktighet i den lokala demokratin.

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Valdeltagandet i grup-
pen endast rostberatti-
gade till kommun- och
landstingsval 6kar i
valet 2022 (%).

Det genomsnittliga
valdeltagandet i de tio
valdistrikt med lagst
valdeltagande okar vid
valet 2022 (%).
Antalet deltagare vid
dialogkommissionens
dialogtillfallen okar.
Andelen (%) Botkyrka-
bor som upplever att
de kan vara med och
paverka i kommunala
frdgor som intresserar
dem okar.

28 okar Okar

53,5 oOkar oOkar

650 650

35 40 40

1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommu-
nala organisationen mojliggér medskapande
(KF)

Kommunstyrelsens mal 1:2a
Kommunstyrelsen ger god service och mgjlig-
gor Botkyrkabornas medskapande.

Mal
2020

Mal
2019

Malsatta matt Utfall
2018
Andelen (%) medbor-
gare som vid telefon-
kontakt med med-
borgarcenter har fatt
svar pa sin fraga okar.
Andelen (%) syn-
punkter som besvaras
av kommunstyrelsens -
verksamheter inom tio
dagar okar.

Andelen (%) Botkyrka-
bor som upplever att
de ar néjda med moj-
ligheterna att I6sa sitt
arende direkt via hem-
sidan/digital tjanst.
Andelen (%) Botkyrka-
bor som &r néjd med
tillgangen till informat-
ion om kommunen och
dess verksamheter
Okar.

Andelen (%) Botkyrka-
bor som far aterkopp-
ling pa sin kontakt
inom tva arbetsdagar

77 78 85

50 70

53 - Okar

okar

70 70

o

mal

2023

okar

okar

850

42

Mal

2023

95

100

okar

okar

75



Okar. Kommunfullmak-
tiges maétt.

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget ar-
bete eller foretagande (KF)

Kommunstyrelsens mal 3:1a
Kommunstyrelsen tar social hansyn i upphand-
ling for att mojliggora Botkyrkabornas intrade i
arbetslivet

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023
Antalet genomférda
upphandlingar dér
sysselsattningskrav
har stéllts 6kar. (Avser 15 - 20 20
bade dialogkrav och
numeréra krav.)
Andelen (%) upphand-
lingar dar stéllningsta-
gande gjorts om
sysselsattningskrav 50 - 100 100
ska stallas i upphand-
ling Okar.
3:2 Botkyrka praglas av entreprenodrskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv (KF)
Kommunstyrelsens mal 3:2a
Kommunstyrelsen bidrar till att Botkyrka
praglas av entreprenérskap, véaxande féretag
och ett rikt naringsliv.
Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023
Antal jobbskapande
fﬁretag Okar. 2378 - okar okar
Antalet nystartade f6- ) )
retag i Botkyrka okar. 549 630 oOkar  Okar
N6jd Kund Index (NKI)
70 Okar Okar Okar

for foretag okar.

Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv
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5:2 Alla Botkyrkabor har en god héalsa (KF)

Kommunstyrelsens mal 5:2a

Kommunstyrelsens styrning och samordning
skapar forutsattningar for god hélsa och mins-
kade skillnader hos Botkyrkaborna.

Utfall
2018

Malsatta matt

Andelen (%) unga

som &r tobaksfria 88
okar (&rskurs nio).

Andelen (%) Botkyr-

kabor som roker dag-

ligen minskar (16 — 1
84 ar).

Graden av god psy-

kisk hélsa bland

unga okar (&rskurs 56
nio) (index).

Andelen (%) Botkyr-

kabor som upplever

att de har samre livs- 1
villkor minskar.

Malomrade 6

Mal Mal Mal
2019 2020 2023
90 90 okar
mins- mins- mins-
kar kar kar

- 56  Okar

10 10 Mins-
kar

Medborgarprocess:

Skapa en god och trygg livsmiljo for

Botkyrkaborna

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka

(KF)

Kommunstyrelsens mal 6:1a

Kommunens skapar forutsattningar for okad
trygghet och far Botkyrkaborna att kanna sig

hemma i Botkyrka.

Malsatta matt Utfall
2018

Andelen (%) Bot-

kyrkabor som trivs

med att leva och 59

bo i Botkyrka

Okar.

Andelen (%) Bot-
kyrkabor som an-
ser att det ar
tryggt att vistas 20
utomhus pa kval-
lar och nétter
Okar.

Graden av positiv
informell social
kontroll 6kar och
narmar sig ge-
nomsnittet for I&-

net. 60(69)

Mal Mal Mal
2019 2020 2023
- 61 okar

- Okar 28

63 61 okar



- Flickor i Bot-
kyrka (Lanet)

- Pojkar i Botkyrka
(Lanet)

57(65) 59 59  Okar

Andelen ungdo-

mar som instam-

mer i pastdende

om att det finns

personer som sal-

jer narkotika i bo-

stadsomradet

minskar och nar-

mar sig genom-

snittet for lanet

- Flickor i Bot- 31(18) 22 30 mins-
kyrka (Lanet) kar
- Pojkar i Botkyrka 28(18) 24 27

(Lanet)

Andelen (%) Bot-
kyrkabor som
upplever sitt bo-
stadsomrade som
fritt fran nedskrap-
ning ékar.
Andelen (%) kom-
muninvanare som
reser med kollek- 50 - Okar  oOkar
tivtrafik till och

fran arbetet okar.

40 - 45  okar

6:2 Fler och mer varierade bostader for dkad
jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar

Kommunstyrelsens mal 6:2a
Kommunstyrelsens bidrar till mer varierad bo-
stadssammansattning inom kommunens olika
stadsdelar.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023
Forandringar (%) av
bostadsbestandet som
bidrar till 6kad variat- 38  okar o©kar okar
ion i bostadssamman-
sattningen okar.
Mattet visar hur en forandring i bostadsbestandet bidrar
till mer variation géallande s&vél upplatelseform som stor-
lekar. 38 procent av féréandringarna 2018 bidrog till 6kad
variation.
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Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens for verk-
samhetens behov (KF)

Kommunstyrelsens mal 7:1a

Kommunstyrelsen attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa rétt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Kommunlednings-
forvaltningens per-
sonalomsattning
(antal nyanstéllda i
% av antalet an-
stéllda) minskar.
Kommunlednings-
forvaltningens per-
sonalomsattning
(antal avslutade i %
av antalet anstallda)
minskar.
Kommunlednings-
forvaltningens frisk-
narvaro for medar- 95/97 93/98 94/98 96
betare dkar (%)

kvinnor/man.

Botkyrka kommuns

genomsnittliga niva

pa ett hallbart med- 71 81 73
arbetarengagemang

Okar.

19 14 17

18 12 16

7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hus-
hallning (KF)

Kommunstyrelsens mal 7:2a
Kommunstyrelsen har god ekonomisk hushall-
ning.

14

13

/98

80

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Kommunstyrelsens
nettoutfall &r inom
beslutad budgetram
(%)
Kommunstyrelsens
prognos vid delars-

97 - 100 100

rapport 1 avviker fran +-1 +/-1

arsutfallet med max

1 %.

Antalet verksamhets-

system i kommunen 330 -
minskar till 2023.

mins- mi
kar

ns-
kar



7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-

neutral

Kommunstyrelsens mal 7:3a

Kommunstyrelsens medarbetare reser mer kli-

matsmairt.

Malsatta matt Utfall
2018
Antal flygresor mins-

kar.

Mal
2019

Mal
2020
mins-
kar

o

mal
2023

mins-
kar
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Kommunstyrelsens mal 7:3b

Klimatavtryck vid inkép enligt upphandlade av-

tal minskar.
Malsatta matt Utfall Mal Mal
2018 2019 2020
Antal leverantorer
som ar anslutna till
. 6 - 11
samordnad varudis-
tribution 6kar.
Andel (%) inkopta
engangsprodukter i i i .30

plast (fossilbransle-
baserad) minskar.

Mal
2023

17



Kommunstyrelsens budget 2020 med plan 2021 - 2023

(tkr) 2019

Ingdende budget -324 809

Volymférandringar

Lone- och prisupprékning

Reglering enligt finansieringsprin-
cipen

Upprétthalla en dvergripande ledning
av raddningstjansten

Ovriga prioriteringar
Tillfalliga medel 2019 for introduktion

av nya ledaméter och avtackning av
avgaende fullméktige tas bort

Tillfallig budgetforstarkning till Val-
namnd for val till EU-parlamentet 2019
tas bort

Tillfallig budgetforstarkning 2019 for
demokratiarbete infor valet i EU-parla-
mentet tas bort

Tillfallig budgetforstarkning for Val-
namnden for riksdags- och kommunal-
val 2022

Tillfalliga medel for demokratiinsatser i
samband med riksdags- och kommu-
nalval 2022

Introduktion av nya ledaméter och av-
tackning av avgaende fullmaktige

Tidigare tillférda medel for upphand-
ling och inférande av systemstéd re-
duceras under planperioden

Sodertdrns Brandforsvarsforbund — bi-
behallen ersattningsniva fran 2019

Digitaliseringsfonden hojs med 2 mil-
joner kronor och uppgar totalt till 4 mil-
joner per ar

Digitalisering och IT

2020

-324 809

-3128

-7 978

1 000

2970

730

-643

-2 000

-3 500
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2021

-331 903

-2 451

-9 019

-376

4930

-3 500

2022

-353 287

-2 498

-9 215

-2 970

-1430

2900

2023

-358 060

-2728

-9 061

2970

1430

-1 000

4580



(tkr) 2019

Driftanslaget fér Dialogkommissionen
sanks med 3 miljoner kronor och upp-
gar till 1 miljon kronor per ar

Valdsforebyggande arbete

Efter utvardering eventuellt perma-
nenta projektet "Arbetsmiljo och halsa
i fokus" i syfte att minska sjukfranva-
ron.

Omfoérdelning mellan ndmnder

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omférdelas fran
kommunstyrelsen till respektive
namnd

Justering, kostnad for konferensrum

Omférdelning av verksamhets- och
skotselbidrag till S6rmlandsleden
Overfors till kultur- och fritidsndmnden

Ansvar och budget for naringslivsfra-
gor inkl. naringslivsenheten och social
ekonomi dverfors fran arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnéamnden

Effektiviseringar
Effektiviseringsatgarder

Effektivisering central administration

Summa Justeringar 0

Budget 2020 med flerarsplan 2021 -

2023 -324 809

Beskrivning av forandringar i nAmndens
driftbudgetram 2020

Kommunstyrelsens budget uppgar for 2020 till
331,9 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 7,1
miljoner kronor jamfort med 2019. Forandring-
arna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far kommunstyrelsen 3,1 miljoner kronor i till-
skott for volymforandringar utifran befolk-
ningsprognosen fran mars 2019.

Budgeten réknas upp med 8,0 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar.

For avtackning av avgaende kommunfullmak-
tige samt introduktionsinsatser riktade till den

2020 2021 2022 2023
3 000 -1 000 -1 000 -1 000
-10 700
-8 500
1195
-113
30
46
-7 719
6721 6 937 7 145 6 552
2295 2295 2295 2295
-7 094 -21 384 -4 773 4 037
-331 903 -353 287 -358 060 -354 023
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nya mandatperiodens ledaméter anslogs 1,0
miljon kronor 2019. Dessa medel aterfors 2020.

For att genomféra valet till EU-parlamentet
2019 avsattes 3,0 miljoner kronor till valndmn-
den och 730 000 kronor avsattes for demokrati-
insatser i samband med valet. Dessa medel ater-
fors 2020.

Sodertdrns brandforsvarsforbund har gjort en
framstallan till berérda kommuner om att fa be-
halla samma niva som den utokade ersattningen
fran 2019. Kommunstyrelsen far en upprakning
av budgetramen med 0,6 miljoner kronor.

Kommunens digitaliseringsfond bestar idag av
2 miljoner kronor i driftmedel och 2 miljoner



kronor i investeringsmedel. Da det ar fa kostna-
der inom omradet som idag kan klassificeras
som en investeringsutgift forstarks driftanslaget
till 4 miljoner kronor och investeringsanslaget
sénks till 1 miljon kronor.

For att mojliggora ett utvecklingsarbete med di-
gitaliseringsinsatser som exempelvis automati-
sering, systemkonsolidering och valfardsteknik
parallellt med uppstrukturering av 1T-miljon
tillférs kommunstyrelsen 3,5 miljoner kronor
2020.

Det arliga driftanslaget for Dialogkommiss-
ionen sanks fran 4 miljoner kronor till 1 miljon
kronor. Ett investeringsanslag pa 4 miljoner
kronor avsétts. Nar kommissionen beslutar om
specifika investeringsprojekt dar kapitalkostna-
der kommer belasta annan ndmnd ska berérd
namnd kompenseras fran Dialogkommission-
ens driftsanslag.

Omférdelning mellan namnder

Infor 2019 infordes en ny prismodell for kom-
mundvergripande  verksamhetssystem.  Till
2020 gors justeringar i modellen som innebér en
Okad kostnad for ndmnderna. For att forédnd-
ringen ska bli kostnadsneutral omférdelas 1,2
miljoner kronor fran kommunstyrelsen till Gv-
riga namnder. | likhet med 6vriga ndmnder
kompenseras kommunstyrelsen for okade kost-
nader inom sitt verksamhetsomrade, vilket in-
nebér en ramodkning med 113 000 kronor.

I samband med att konferensrummen i kom-
munhuset blivit bokningsbara for alla medarbe-
tare har tekniska ndmnden omférdelat lokal-
kostnaden mellan ndmnderna for att skapa en
mer rattvis kostnadsfordelning. Kommunstyrel-
sens ram sénks med 30 000 kronor.

Verksamhets- och skotselbidrag for Sérmlands-
leden pa 46 000 kronor 6verfors till kultur- och
fritidsndmnden.

Ansvaret for fragor rorande naringsliv, inklu-
sive naringslivsenheten, och social ekonomi
flyttas fran arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmnden till kommunstyrelsen. Budget
motsvarande 7,7 miljoner overfors till kom-
munstyrelsen fran arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsndmnden.
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Effektivisering

I budgetramen for 2020 ingar krav pa effektivi-
seringar pa omkring 2 procent motsvarande 6,7
miljoner kronor och krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande 2,3
miljoner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2021 - 2023

For 2021 utokas ramen med 21,4 miljoner kro-
nor.

For volymforandringar avsétts 2,5 miljoner och
for 16ne- och prisupprakning avsatts 9,0 miljo-
ner.

| budgetpropositionen for 2020 aviserar rege-
ringen att de kommer att lamna ett forslag pa att
kommunerna kontinuerligt ska uppratthalla en
overgripande ledning av raddningstjansten. For
det atagandet far Botkyrka 376 000 kronor fran
och med 2021.

Av tidigare tillforda medel om 12,4 miljoner
kronor for upphandling och inférande av flera
systemstod aterfors 4,9 miljoner.

For att fortsatta utvecklingsarbetet med digita-
liseringsinsatser som exempelvis automatise-
ring, systemkonsolidering och vélfardsteknik
parallellt med uppstrukturering av IT-miljon
samt ansvar och metoder tillférs kommunstyrel-
sen ytterligare 3,5 miljoner kronor 2021.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berdrda ndmnder for kapital-
kostnader tillfors 1,0 miljon kronor.

For att kunna permanenta och utveckla det
valdsforebyggande arbete som har gjorts de
senaste aren med statliga medel héjs kommun-
styrelsens ram med 10,7 miljoner kronor.

For att efter en utvardering mojliggéra en even-
tuell permanentning av projektet ”Arbetsmiljo
och hélsa i fokus” som drivits i kommunen un-
der de senaste aren for att minska sjukfranvaron
rdknas budgetramen upp med 8,5 miljoner kro-
nor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 6,9 miljoner
samt ytterligare krav pa effektiviseringar inom
central administration med 2,3 miljoner kronor.



For 2022 utokas ramen med 4,8 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utokning for volymforandringar
med 2,5 miljoner kronor och 16ne- och prisupp-
rékning med 9,2 miljoner kronor.

For att genomfora det allménna valet 2022 av-
sétts 3,0 miljoner kronor till valndmnden och
1,4 miljoner kronor avsétts for demokratiarbete
i samband med valet.

Av tillférda medel for upphandling och inf6-
rande av systemstoden aterfors 2,9 miljoner.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berdrda n&mnder for kapital-
kostnader tillférs 1,0 miljon kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring tva procent motsvarande 7,1 miljo-
ner samt ytterligare krav pa effektiviseringar
inom central administration med 2,3 miljoner
kronor.

For 2023 minskas ramen med 4,0 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utbkas ramen med 2,7
miljoner kronor och for 16ne- och prisupprék-
ning med 9,1 miljoner kronor.

For att genomfdra det allménna valet 2022 av-
sattes 3,0 miljoner kronor till valndmnden och
1,4 miljoner kronor avsattes for demokratiar-
bete i samband med valet. Dessa medel aterfors
2023.

For avtackning av avgaende kommunfullmak-
tige samt introduktionsinsatser riktade till nya
mandatperiodens ledamoter avsatts 1,0 miljoner
kronor.

Ytterligare 4,6 miljoner kronor av avsatta medel
for upphandling och inférande av systemstdden
aterfors.
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For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berérda namnder for kapital-
kostnader tillfors 1,0 miljon kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 6,6 miljoner
samt ytterligare krav pa effektiviseringar inom
central administration med 2,3 miljoner kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2020 — 2023
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under planperioden. Det
ar respektive namnd som ansvarar for vilka at-
garder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 119 "Kommunfullmaktiges forutsatt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Anstka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgOra om ett bidrag ska stkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2020 - 2023

Sammantaget uppgar kommunstyrelsens inve-
steringsprojekt i investeringsplan 2020 - 2023
till 66,9 miljoner kronor for inventarier, utrust-
ningar och systemstdd. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidan 105.

Fastighetsinvesteringar redovisas under tek-
niska namnden och uppgar till 471,6 miljoner
kronor for kommunstyrelsen dar det nya kom-
munhuset &r den storsta investeringen. En sam-
manstallning pa dessa projekt finns pa sidan
108.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 26.



Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens forfogande

(tkr) 2019 2020
Ingdende budget -57 480 -51 500
Justering av anslag 5980 -22 279
Summa Justeringar 5980 -22 279
Budget 2020 med plan 2021 51 500 73779

- 2023

Anslaget for kommunfullmaktige och kommun-
styrelsens (KF/KS) forfogande avser tacka kost-
nader som uppstar under aret och som vid bud-
getens upprattande inte ar kanda. Tillaggsanslag
ska endast i undantagsfall medges och da om det
finns sérskilda skal.

| anslaget ingar ocksa vissa kostnader som kom-
mer att uppsta hos nagra namnder under aret
men dar kostnadsnivan i nulaget inte kan fast-
slas.

Arenden som &r av principiell karaktar och/eller
medfor att kostnadsnivan okar ver tid ska bes-
lutas av kommunfullméktige. Ovriga arenden
samt de drenden som dr ”6ronmaérkta” i anslaget
KF/KS forfogande beslutas av kommunstyrel-
sen.

Utbildningsnamnden kan i sarskilda drenden
avropa medel for Okade lokalkostnader som
uppstar i samband att det sker om- och nybygg-
nationer i befintliga verksamhetslokaler. For
2020 har 6,2 miljoner kronor avsatts och for
2021 ytterligare 7,3 miljoner. For 2022 och
2023 har ytterligare 5,1 respektive 6,2 miljoner
kronor avsatts.

For 6kade hyror i samband med att ombyggnat-
ionen av vard- och omsorgshoendet Samariten
ar klar kan vard och omsorgsnamnden avropa
medel i sarskilt arende. Anslag pa 9,5 miljoner
finns avsatt.

Enligt kommunfullméktiges beslut om den ge-
nerella resursfordelningsmodellen ska kom-
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2021 2022 2023
-73 779 -85 535 -98 222
-11 756 -12 687 -17 166
-11 756 -12 687 -17 166
-85 535 -98 222 -115 388

munledningsforvaltningen tillsammans med ut-
bildningsforvaltningen varje ar gora en avstam-
ning av faktiskt antal barn i férskolan och antal
elever i grund- och gymnasieskolan i forhal-
lande till befolkningsprognosen som anvands i
modellen. Om antalet &r fler eller farre ska en
ekonomisk reglering mot utbildningsnamnden
goras i samband med arsredovisningen. | ansla-
get for KF/KS forfogande finns 5,0 miljoner
kronor avsatt per ar for detta.

For att mota eventuellt 6kade kostnader inom
forsorjningsstod pa grund av den vikande kon-
junkturen anslas 10,0 miljoner kronor. Social-
ndmnden kan i sdrskilt &rende avropa dessa me-
del.

For att finansiera eventuellt 6kade kostnader for
vard- och omsorgsnamnden vid inférande av
valmgjlighet inom hemtjénsten avsétts 10,0
miljoner kronor. Vard- och omsorgsnamnden
kan i sérskilt drende avropa dessa medel.

Fran och med den 1 juli 2017 borjade nya ersétt-
ningsregler for gruppen ensamkommande barn
och unga att gélla. Det innebdr att Migrations-
verket ersatter kommunerna med ett lagre be-
lopp per dygn bade for personer under 18 ar och
for personer Gver 18 ar som har permanent eller
tillfalligt uppehallstillstand oavsett vard- och
boendeform. Ingen ersattning kommer att utga
for de som &r Gver 18 ar och ar i asylprocessen.
I anslaget for KF/KS forfogande har 12,0 miljo-
ner avsatts for dessa kostnader 2020. Social-
namnden kan under aret i sarskilt d&rende avropa
dessa medel.



I anslaget till KF/KS forfogande finns 4 miljo-
ner kronor avsatta for sdrskilda I6nesatsningar
2020 utover ordinarie I6nerevision. For reste-
rande ar under planperioden finns 6 miljoner
kronor avsatta arligen. Utskottet Botkyrka som
organisation beslutar om fordelning till yrkes-
grupper och ndmnder.

For inforande av ett spraktest som en del i re-
kryteringsprocessen for alla nyanstallningar
inom var- och omsorgsverksamheter samt for-
skola avsétts 2 miljoner kronor. Vard- och om-
sorgsnamnden och utbildningsndmnden kan i
sérskilt &rende avropa dessa medel.

Det finns 0,8 miljoner kronor avsatt for eventu-
ella merkostnader som uppstar i samband att so-
cialnamnden inrattar minst en familjecentral.
Socialndmnden kan avropa dessa medel i sar-
skilt arende.

40

For att mojliggdra och underlétta arbetet med att
sakra tillgangen till rent vatten avsatts

0,5 miljoner kronor arligen. Samhallsbyggnads-
namnden och miljo- och hélsoskyddsnamnden
kan i sarskilda arenden avropa dessa medel.

I anslaget finns 0,9 miljoner kronor avsatt for
2020 samt 389 000 kronor som delarseffekt
2021 avseende fri wifi pa allman plats.

Det finns 2,8 miljoner kronor per ar under peri-
oden avsatt for den del av kostnaderna fér mo-
dulbostdderna i Tumba och Brantbrink som inte
tacks av hyresintakter fran de boende. Social-
namnden kan i ett sérskilt &rende avropa dessa
medel.



Samhallsbyggnadsnimnden

Ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet omfattar skotsel och underhéll av gator, parker och mark. |
namndens ansvar ingar aven fysisk planering, exploateringsverksamhet, bygglov, kart- och matverk-

samhet samt bidrag till bostadsanpassning.

Ekonomi

- Budget Budget
Miljoner kronor 2019 2020
Driftkostnader, netto -153,0 -167,1
Exploatering, netto 47,6
Investeringar fram till 2023, -134,0 127.8
netto
Varav:
Investeringsutgifter -136,4 -132,7
Investeringsinkomster 24 4.9

Visentliga omraden

Bostadsbyggande

| bostadsforsérjningsprogrammet som antogs
av kommunfullmaktige i mars 2016 lades malet
fast att mojliggora 1 000 nya bostader om aret
fram till 2020 — en fyrdubbling av tidigare bygg-
takt. Bostadsbyggnadsmalet innebar att kom-
munen framéver behdver arbeta med detaljpla-
neprogram och forstudier som utreder plane-
ringsforutsattningar i tidiga skeden, skapar for-
utsagbarhet och ger Botkyrkaborna mdjlighet
till insyn och delaktighet i det som planeras. |
mal och budget for 2019 utdkades malet till att
skapa forutsattningar for 8 000 bostader fram
till 2024.

Valfardsbyggnader

Det 6kande bostadsbyggandet och det faktum
att kommunens egna fastighetsbestand till stora
delar &r uttjant och i stort behov av renovering
och/eller nybyggnation leder till ett stort behov
av nya detaljplaner. | flera fall behdver gamla
forskolor, skolor och andra kommunala verk-
samhetslokaler ersdttas med nya som inte kan
astadkommas inom de géllande detaljplanernas
bestdmmelser.

For att kunna bygga nya effektiva lokaler beho-
ver nya detaljplaner tas fram. Tidigare har
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Plan Plan Plan
2021 2022 2023
-167,7 -168,7 -169,9
-123,7 -85,4 -83,4
-125,2 -87,7 -84,3
1,5 2,4 0,9

tre detaljplaner hanterats i kommunal regi under
en tiodrsperiod. Under kommande budgetar be-
raknas ett tiotal detaljplanearbeten paga for
kommunens egna investeringsprojekt.

Utokat atagande samt eftersatt underhall av
konstbyggnader, gator och parker

Kommunens gator, konstbyggnader (bro-/tun-
nelkonstruktioner) och parker har generellt ett
eftersatt underhall. Inventering och statusbe-
domning av konstbyggnader och gatunatet i
kommunen har nu i stort genomforts. Av olika
skél sasom Okad belastning, undermalig drift
och underhall, daliga aterstallningar efter schakt
och eskalerande underhall kan vi efter invente-
ring konstatera behov av ett omtag. | stort sett
alla konstbyggnader och manga gator har passe-
rat en alder om 40 ar, vilket nu kraver under-
hallsatgarder.

Digitalisering

Det finns ett tydligt uppdrag fran regeringen att
digitalisera samhallsbyggnadsprocessen, dér
ambitionen &r att landets kommuner ska ta fram
digitala detaljplaner pa ett standardiserat satt
och lagrat i en nationell plattform 2022. Beslut
om foreskrifter for grundkarta kommer att tas ar
2020 och 6versiktsplaner ar 2024.



Med ordet digitalisering menas automatisering,
effektivisering, verksamhetsutveckling med
mera och inte endast steget fran papper till digi-
talt.

Kommunens samtliga 620 detaljplaner ska un-
der de tre narmaste aren digitaliseras. Digitali-
sering ar ett omfattande arbete som kraver saval
genomgang av befintliga dokument, inskanning
av alla handlingar samt en overgang till ett
lampligt verksamhetssystem. Inledningsvis in-
nebér detta en relativt kostsam investering, men
ar ett forbattringsarbete som pa sikt kommer att
aterbetala sig.

Mal och malsatta matt 2020
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala
demokratin (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens ma 1:1a
Forenkla Botkyrkabornas kontaktytor med
samhallsbyggnadsnamnden.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023
Andel (%) nya an-
sokningar/anmal-
ningar via e-tjansten - 20 30 60
pa bygglov okar.
1.2 Botkyrkaborna upplever att den kommu-
nala organisationen majliggér medskapande
(KF)
Samhallsbyggnadsnamndens ma 1:2a
Namndens verksamheter praglas av god ser-
vice, bra bemotande och hdg tillganglighet i
alla kontakter.
Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023
Andelen (%) syn-
punkter som besva-
ras inom 10 dagar - 50 70 100
Okar.
Antalet anvandare
av felanmalan- 1390 1700 1500 1800

appen Okar
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Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:2 Botkyrka préaglas av entreprendrskap, vax-
ande foretag och ett rikt néringsliv (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 3:2a
Andelen av Botkyrkas foretagare som ar nojda i
sin kontakt med ndmndens myndighetsutov-
ning.

o

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Nojd Kund Index (NKI)

avseende markuppla-

telse for foretagare 67 68 69 72

Okar.

N6jd Kund Index (NKI)

avseende bygglov for 69 69 70 73

foretagare okar

Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stod for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 4:1a
Samhallsbyggnadsndmnden skapar tillgénglig-
het i stadsmiljoer for alla.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023

Andelen (%) tillgang-

lighetsanpassade 64 66 68 73

busshallplatser okar.

Andelen (%) tillgang-

lighetsanpassade 36 36 37 40

Overgangsstallen okar.



Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa (KF)
Samhallsbyggnadsnamndens mal 5:2a

Botkyrkaborna har god héalsa med minskade
skillnader.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Antalet upplysnings-

skyltar p& allman

plats mot rékning - - 10 25

Okar.

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka
(KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 6:1a
Samhallsbyggnadsnamnden skapar trygga och
hallbara bebyggda miljoer i alla stadsdelar

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023

Andel (%) Botkyr-

kabor som ar 62 66

trygga i sitt om-

rade okar.

Antalet deltagare i

stadkampanjer 6661 7600 7700 8000

Okar.

Samhallsbyggnadsnamndens mal 6:1b
Sambhallsbyggnadsnamnden varnar den tatorts-
nara naturen, parker och rekreationsomraden.

Malsatta matt Utfal Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023

Andelen (%) Botkyrka-

bor som &r néjda med

parker och lekparker - 70 71 74

Okar.

Andelen (%) Botkyrka-

bor som &r néjda med

tillg&ngen till naturom- - 88 89 92
raden oOkar.
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Ekosystemtjanster
identifieras och redovi-
sas i samtliga nya de-
taljplaner som tas fram
(%).

- 80 85

6:2 Fler och mer varierade bostader for okad
jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 6:2a
Samhallsbyggnadsnamnden skapar forutsatt-
ningar for fler bostader i blandad bebyggelse for
okad jamlikhet inom och mellan vara stadsde-
lar.

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt (pro-
cent)

Antal projekt som star-

tar och uppfyller krite-

rierna foér minskad

segregation och okad 1
trygghet ska vara
minst 1.

Fran 2016 till ut-
gangen av 2024 ska
antalet bostader i an-
tagna detaljplaner
vara minst 8000.

N6jd Kund Index (NKI)
avseende bygglov for 62 61 64
privatpersoner okar.

2465 3200 4000

6:3 Botkyrka har sakrat tillgangen till rent vatten
(KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 6:3a
Samhallsbyggnadsnamnden verkar for att ha
séakrat tillgangen till rent vatten.

Mal
2023

Utfall Mal Mal
2018 2019 2020

Malsatta matt

Av Botkyrkas 16
ytvattenférekoms-
ter ska 9 stycken
ha uppnatt god
ekologisk status
ar 2021.

Arsvis uppféljning
av dagvattenhan-
tering vid exploa-
teringar efter far-
digstalld nybygg-
nation (%).

100 100

100

Mal
2023

7000

67



Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens for verk-
samhetens behov (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 7:1a
Samhallsbyggnadsnamnden ar en attraktiv ar-
betsgivare.

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Personalomsattning
(antal nyanstallda un-
der aret i % av antalet
anstallda) minskar.
Personalomséttning
(antal avslutade under
aret i % av antalet an-
stéllda) minskar.
Frisknarvaron for
namndens medarbe-
tare okar (%).
Genomsnittliga nivan
pa ett hallbart medar-
betarengagemang
Okar.

16 15 13

12 11 10

93,2 946 948

75 78 80

Mal
2023

96,0

82
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7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hus-
hallning (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 7:2a
Samhallsbyggnadsnamnden har god ekono-
misk hushallning.

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Samhallsbyggnads-
namndens nettoutfall
ar inom beslutad
budgetram (%)
Samhallsbyggnads-
namndens prognos
vid delarsrapport 1
avviker fran arsutfal-
let med max 1 %.

97 -

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 7:3a
Den kommunala organisationen ar klimatneu-
tral.

Utfall Mal Mal
2018 2019 2020

Méalsatta matt (pro-
cent)

Andelen (%) av sam-
héllsbyggnadsforvalt-
ningens tjansteresor
som gors till fots, med
cykel eller med kollek-
tivtrafik okar.

43 44

Mal
2023

Mal
2023

50



Samhallsbyggnadsnamnden budget 2020 med plan 2021 - 2023

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Ingaende budget -153 000 -153 000 -167 050 -167 716 -168 659
Volymfdrandringar -1473 -1155 1177 -1285
Lone- och prisuppréakning -2 937 -3 349 -3 407 -3335

Ovriga prioriteringar
Okade kapitalkostnader for reinveste-

- -1 100 -1 000
ringar

Medfinansieringsbidrag - Botkyrka ar

medfinansiar av utbyggnad av gang- -550

och cykelvag mellan Skyttbrink i

Tumba och Tullinge

Delarseffekt for framtagande av ett -1 300 1300

Gronstrukturprogram

Satsning utbver ordinarie budget for
att ta fram detaljplaner for verksam- -10 000
hetslokaler och Sédra Porten

Omférdelning mellan namnder

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omfordelas fran

kommunstyrelsen till respektive e

namnd

Justering, kostnad for konferensrum -44

Effektiviseringar

Effektiviseringsatgarder 3235 3355 3458 3188
Effektivisering central administration 183 183 183 183
Summa Justeringar 0 -14 050 -666 -943 -1 249

Budget 2020 med flerarsplan 2021 -

2023 -153 000 -167 050 -167 716 -168 659 -169 908

Exploateringsverksamhet

Fran och med 2020 budgeteras inga exploateringsintékter for att finansiera I6pande drift. Exploaterings-
gintakter som kommunen far kommande ar anvands for att finansiera investeringar.
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Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram 2020

Samhaéllsbyggnadsnamndens budget for 2020
uppgar till 167,1 miljoner kronor. Det ar 6kning
med 14,1 miljoner kronor jamfort med 2019.
Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far samhallsbyggnadsnamnden 1,5 miljoner
kronor i tillskott for volymférandringar utifran
befolkningsprognosen fran mars 2019.

Budgeten raknas upp med 2,9 miljoner for [6ne-
och prisupprékningar.

Budgeten justeras med 1,1 miljoner kronor for
Okade kapitalkostnader som en féljd av genom-
forda reinvesteringar.

Namnden far 550 000 kronor per ar fram till
2023 for medfinansiering av utbyggnad av
gang- och cykelvag mellan Skyttbrink i Tumba
och Tullinge.

Kostnad for framtagande av ett Gronstruktur-
program uppgar totalt till 2,6 miljoner kronor
och har legat som ett projekt i investeringspla-
nen. Kostnaden &r en drifthdndelse och namn-
den har fatt en tillaggsbudget pa driftbudgeten
2019 pa 1,3 miljoner. Budgetramen justeras till-
falligt 2020 med resterande 1,3 miljoner.

En extra satsning utdver ordinarie budget med
10,0 miljoner kronor gors for att genomfora fler
detaljplaner med fokus pa nya verksamhetslo-
kaler och utveckling av handels- och foretags-
omradet Sodra Porten.

Omfordelning mellan nédmnder

Infér 2019 infordes en ny prismodell for kom-
mundvergripande  verksamhetssystem.  Till
2020 gors justeringar i modellen som innebér en
Okad kostnad for ndmnderna. For att forédnd-
ringen ska bli kostnadsneutral for ndmnden om-
fordelas 64 000 kronor fran kommunstyrelsen.

I samband med att konferensrummen i kom-
munhuset blivit bokningsbara for alla medarbe-
tare har tekniska ndmnden omfordelat lokal-
kostnaden mellan ndmnderna for att skapa en
mer rattvis kostnadsfordelning. Samhallsbygg-
nadsnamndens ram hodjs med 44 000 kronor.
Detta innefattar dven miljo- och hélsoskydds-
ndmndens justering.
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Effektivisering

I budgetramen for 2020 ingar krav pa effektivi-
seringar pa omkring 2 procent motsvarande 3,2
miljoner kronor och krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande

183 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2021 - 2023

For 2021 utokas ramen med 0,7 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymokningar avsatts 1,2 miljoner kronor
och for 16ne- och prisdkningar avsatts 3,3 mil-
joner kronor.

Budgetramen 6kas med 1,0 miljoner kronor for
Okade kapitalkostnader for reinvesteringar.

Tillfalliga medel for Gronstrukturprogrammet
om 1,3 miljoner kronor tas bort 2021.

I ramen ingar krav pa effektiviseraringsatgarder
med omkring 2 procent motsvarande 3,4 miljo-
ner kronor och krav pa effektiviseringar inom
central administration motsvarande

183 000 kronor.

For 2022 utokas ramen med 0,9 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utokning for volymforandringar
med 1,2 miljoner kronor och 16ne- och prisupp-
rakning med 3,4 miljoner kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 3,5 miljoner
kronor och krav pa ytterligare effektiviseringar
inom central administration motsvarande 183
000 kronor.

For 2023 utokas ramen med 1,2 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utékas ramen med 1,3
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
3,3 miljoner kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 3,2 miljoner
kronor och krav pa ytterligare effektiviseringar
inom central administration motsvarande

183 000 kronor.



Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2020 — 2023
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under planperioden. Det
ar respektive namnd som ansvarar for vilka at-
garder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 119 "Kommunfullmiktiges forutstt-
ningar for ndmndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansoka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgOra om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sOkan.

Beskrivning av investeringar 2020 — 2023

Sammantaget uppgar samhallsbyggnadsnamn-
dens nya investeringsprojekt i investeringsplan
2020 - 2023 till 430,0 miljoner kronor. Under
perioden bedémer namnden fa 9,7 miljoner kro-

47

nor i investeringsbidrag. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidan 106
-107.

I planen for 2020 - 2023 ligger flera storre park-
projekt. Malmtorpsparken, Storvretsparken,
Violparken, Banslattsparken och Poul Bjerres
park kommer alla genomga upprustningar under
perioden. Dessa parkprojekt har sénkt sina pro-
gnoser jamfort med Mal och budget 2019 i och
med att ambitionsnivan sankts.

Storre arliga projekt ar strategiska markforvarv,
renoveringar av gangtunnlar i norra Botkyrka,
belaggningsprogram samt reinvesteringar i gata
och park.

Anlaggning av dagvattenparker i norra Bot-
kyrka har paborjats och beréknas vara fardigt
2023. Malet &r en forbattrad vattenkvalitet i Al-
bysjon och Mélaren for att skydda framtida
dricksvattenproduktion.

De storsta nya projekten jamfort med budget
2019 ar upprustning av ett par gang- och cykel-
vagsbroar.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 26.



Tekniska namnden

Ansvarsomrade

Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens lokalférsérjning och fastighetsforvaltning samt skétsel, un-
derhall och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och stadning & namndens ansvar.
Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintakter och ersattning for utforda tjanster.

Ekonomi
Miljoner kronor Buggfg Buggzeé
Driftkostnader, netto -0,5 -0,6
Skattefinansierad verk-
samhet
Investeringar fram till
2023, netto -855.6 -880,4
Varav:
Investeringsutgifter -855,6 -880,4
Investeringsinkomster 0.0 0.0
VA-verksamhet
Investeringar fram till
2023, netto -160.9 -140.2
Varav:
Investeringsutgifter -161.9 -140.2
Investeringsinkomster 10 00

Visentliga omraden

Tekniska namnden behaller de tre mest va-
sentliga utvecklingsomradena

Namndens tre vasentligaste omraden som arbe-
tades fram av ndmndens fortroendevalda infor
2018 behalls och med vissa preciseringar inom
varje omrade i form av malsatta matt.

Namndens utvecklingsomraden infor 2020 ar
foljande:

e Lokalforsorjning och vard av kommunens
fastigheter.

o Effektiv organisation med dkad kvalitet och
ratt kompetens.

e Minska paverkan pa klimat och miljo i kom-
munal organisation, i féretag och i hushall.

Lokalférsérjning — och vard av kommunens
fastigheter

Tekniska namndens ansvar ar att tillhanda-halla
funktionella och &ndamalsenliga verk-
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Plan Plan Plan
2021 2022 2023
-0,6 -0,6 -0,6
-970,4 -1 039,6 -1132,6
-970,4 -1 039,6 -1132,6
0,0 0,0 0,0
-51,2 -83,6 -92,5
-51,2 -94,0 -92,5
0,0 10,4 0,0

samhetslokaler till 6vriga verksamhetsnamnder.
Det innebér inhyrningar av externa fastigheter,
investeringar av nya, ombyggnation och under-
hall av egna befintliga fastigheter och lokaler.

Tekniska ndmnden arbetar tillsammans med 6v-
riga verksamhetsnamnder fram en langsiktig lo-
kalresursplan som darefter arligen aktualiseras.
En lokalresursplan ar viktig for att i ett tidigt
skede kunna gora bedémning om inhyrning fran
externa eller bygga i egen regi.

Tekniska namnden arbetar med att forbattra till-
géanglighet och offentlig konst.

Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och
ratt kompetens

For att tekniska namnden ska na en effektiv or-
ganisation med okad kvalitet och ratt kompe-
tens behdver ndmndens tjdnstemannaorganisat-
ion utvecklas inom verksamhetsomradena.



Botkyrka kommun star infor ett 6kat investe-
ringsbehov, vilket for tekniska namnden inne-
bér att man behover sdkerstélla resursbehovet.

Minska paverkan pa klimat och miljo
Tekniska ndmnden har infor 2020 beslutat ett
flertal malsatta matt inom alla verksamhetsom-
raden for att bidra till minskad miljopaverkan.

Tekniska nd&mnden ska inom samtliga verk-
samheter gora smarta miljoval.

Miljo- och halsoskyddsnamnden, samhalls-
byggnadsndmnden och tekniska ndmnden sam-
arbetar for de nationella miljéomalen; levande
sjoar och vattendrag, grundvatten av god kvali-
tet, ingen Gvergddning, ett rikt véxt- och djurliv,
en god bebyggd milj6 och begransad klimatpa-
verkan.

Den kommunala organisationen som redan nu
tekniskt klarar sig ndstan helt utan fossila bréns-
len ska paverka Botkyrkaborna till snabbare
omstéllning till fornybara brénslen.

Mal och malsatta matt 2020
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1.1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala
demokratin (KF)

Tekniska namndens mal 1:1a
Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demo-
kratin.

Mal  Mal
2020 2023

a a Utfall Mal
Malsatta matt 5018 2019
Genomféra teknikens

dag for att bjuda in till

dialog och informera - - 1 -
om tekniska férvalt-

ningens verksamheter.

49

1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommu-
nala organisationen mojliggér medskapande
(KF)

Tekniska namndens mal 1:2a
Tekniska namnden maojliggdér medskapande.

5 a Utfall Mal Mal Mal
SR 2018 2019 2020 2023
Andelen (%) syn-

punkter som besvaras

av tekniska forvalt- -
ningens verksamheter

inom 10 dagar okar.

50 70 100

Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stod for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Tekniska namndens mal 4:1a
Den fysiska tillgangligheten Okar i de lokaler
kommunen bedriver verksamhet.

a 2 Utfall Mal Mal Mal
SR e 2018 2019 2020 2023
Antalet verksamheter
som ar tillganglighets-
inventerade okar, ack- 34 54 74 134
umulerat (totalt 253
verksambheter).

Antal verksamheter
som har atgéardats for 32 52 72 132

tillg&nglighet okar,
ackumulerat.

Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt soci-
alt liv (KF)



Tekniska namndens mal 5:1a

Tekniska namnden verkar for sakra skol- och

forskolegardar.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2018 2019 2020

Alla skol- och férsko-

legardar besiktigas 100 100 100

arligen (%).
5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa (KF)

Tekniska namndens mal 5:2a
Alla Botkyrkabor har god héalsa.

Mal
2020

Utfall Mal
2018 2019

Malsatta matt

Vid utformning av
nya byggnader ska
tekniska forvalt-
ningen medvetet ut-
forma byggnader for
att bygga bort
otrygga ytor (%).
Anvandning av for-
preparerade stad-
moppar Okar.

100 100 100

Malomrade 6

Mal
2023

100

Mal
2023

100

100

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka

(KF)

Tekniska namndens mal 6:1a

Tekniska ndmnden verkar for konst i verksam-

heternas inom- och utomhusmiljéer.

5 q Utfall Mal Mal
Malsatta matt 5018 2019 2020
Uppfyllelse av uppdra-
get for konstnérlig ut- 20 100 100

smyckning inom bygg-
projekt, (%).

Tekniska namndens mal 6:1b

Mal
2023

100

Tekniska namnden levererar verksamhetsloka-

ler enligt plan.

. . Utfall Mal Mal
Malsatta matt 2018 2019 2020
Andel (%) levererade 100 100

forskoleplatser stallt

Mal
2023
100

50

mot planerade i bud-

get.

Andel (%) levererade
vard- och omsorgsbo-

enden stallt mot plane- 100 100
rade i budget.

Andel (%) levererade

gruppbostader stallt 100 100

mot planerade i bud-
get.

100

100

6:3 Botkyrkaborna har tillgang till rent vatten

(KF)

Tekniska namndens mal 6:3a
Botkyrkaborna har tillgang till rent vatten.

Mal
2020

Mal
2019

9 a Utfall
Malsatta matt 2018
Andelen (%) genom-

forda atgarder enligt
vattenprogrammet - 75 80
Botkyrkas bl& varden

oOkar.

Av Botkyrkas 16 ytvat-

tenférekomster ska 9

stycken ha uppnatt 6 7 8
god ekologisk status

ar 2021

Malomrade 7

Mal
2023

100

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens for verk-

samhetens behov (KF)

Tekniska namndens mal 7:1a

Tekniska forvaltningen ar en attraktiv organisat-

ion.

5 7 Utfall Mal Mal
Malsatta matt 2018 2019 2020
Personalomséttning
(antal nyanstallda un- 9 7 7
der aret i % av antalet
anstallda) minskar.

Personalomsattning
(antal avslutade under 75 7 7

aret i % av antalet an-
stéllda) minskar.
Frisknarvaron for tek-
niska namndens med-
arbetare okar (%).
Tekniska namndens
genomsnittliga niva pa
ett hallbart medarbeta-
rengagemang okar.

94,3 95 95

77 85 85

Mal
2023

95

85



Samtliga enheter ska

arligen genomfora en

kartlaggning dver det - 100 100 100
systematiska arbets-

miljdarbetet.

Tekniska namndens mal 7:1b
Alla nyanstallda pa tekniska forvaltningen ska fa
en kvalitativ introduktion.

Mélsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023
Cheferna vet hur de
ska ga tillvaga for att
introducera nya med-
arbetare (%).
Nya medarbetare pa
tekniska forvaltningen
ska fa ett befattnings- - - 80 100
specifikt introduktions-
program (%).

- - 80 100

7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hus-
hallning (KF)

Tekniska namndens mal 7:2a
Tekniska namnden har god ekonomisk hushall-
ning.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Tekniska namndens

nettoutfall &r inom

beslutad budgetram i - 100100
(%).

Tekniska namndens

prognos vid delars- - - +-1 41

rapport 1 avviker fran
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arsutfallet med max
1 %.

Tomstéallda lokalytor i
lokalbanken minskar
(kvm).

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-

neutral (KF)

Tekniska namndens mal 7:3a

Den kommunala organisationen &r klimatneu-

tral.

Malsatta matt

Andelen (%) inkopt
drivmedel i form av
bensin minskar.
Andelen stadade kvm
med stéadsystem Okar
(%).

Antalet kemikaliepro-
dukter minskar inom
daglig stadverksam-
het.

Forbrukad klimatkom-
penserad energi i fas-
tigheter (KWh/m2/ar)
minskar.

Solceller, installerade
(kW) (exklusive sol-
fangare) okar.

Salt vatten (debiterad
vattenmangd) /levere-
rat vatten (inkopt +
egenproducerat) 6kar
(%).

Utfall
2018

15

26

253

275

72

Mal
2019

13

248

546

83

Mal
2020

13

40

16

243

796

84

Mal
2023

10

100

228

1546

86



Tekniska namnden budget 2020 med plan 2021 - 2023

(tkr) 2019
Ingdende budget -514
Ovriga prioriteringar

Medel for 6kade namndkostnader -86
Summa Justeringar 0
Budget 2020 med flerarsplan 2021 - -600

2023

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram per ar

Tekniska namndens budget for 2020 - 2023
uppgar till 0,6 miljoner kronor per ar. Anslaget
avser kostnader for politisk verksamhet. Ovriga
verksamheter dr intdktsfinansierade med VA-
avgifter, internhyror och ersattningar for ut-
forda tjanster.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I ndmndernas budgetramar for 2020 - 2023 in-
gar krav pa effektiviseringsatgarder. For tek-
niska ndmnden innebdr det att priserna for in-
terna tjanster och varor samt internhyra for
kommunens egna verksamhetslokaler inte far
hdjas med mer ar an 1,15 procent for 2020. Hyra
for externt inhyrda verksamhetslokaler far rak-
nas upp med 2,3 procent for 2020. Det &r ndmn-
den som ansvarar for vilka atgarder som vidtas
och att ekonomin &r i balans.

Effektiviseringar

Se sidan 119 "Kommunfullméktiges forutsitt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Anstka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2020 - 2023

Sammantaget uppgar tekniska namndens inve-
steringsprojekt i investeringsplan 2020 — 2023
till 4 023,0 miljoner kronor (exklusive VA-
verksamheten), varav 3 597,0 miljoner kronor
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2020 2021 2022 2023
-600 -600 -600 -600
0 0 0 0
-600 -600 -600 -600

utgor fastighetsinvesteringar. Alla fastighetsin-
vesteringar redovisas under tekniska ndmnden.
Fordelningen mellan de olika verksamhets-
ndmnderna for fastighetsinvesteringar 2020 —
2023 ar enligt nedanstaende:

, Miljoner kro-
Namnd nor
Kommunstyrelsen -471,6
Arbetsmarknads- och vuxenut-

s B -121,9
bildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden -330,5
Socialndmnden -128,2
Vard- och omsorgsnamnden -330,9
Tekniska namnden -145,4
Utbildningsnamnden -2 068,5
Summa fastighets- -3597.0

investeringar

Utover fastighetsinvesteringarna bestar tek-
niska ndmndens investeringar till évervagande
del under perioden 2020 - 2023 av arliga venti-
lationsombyggnader, reinvesteringar och for-
varv av bostadsratter. Sammantaget uppgar
dessa totalt till 320 miljoner kronor.

En specifikation av samtliga fastighetsinveste-
ringar samt Ovriga investeringar pa tekniska
namnden redovisas pa sidan 108 - 109.

Investeringsprojekt fér VA-verksamheten upp-
gar 2020 - 2023 till 377,9 miljoner kronor. De
specifika investeringsprojekten i planen 2020 -
2023 redovisas pa sidan 116. De storsta pro-
jekten inom VA-verksamheten avser fornyelse
av VA-ledningar, VA-utbyggnad i Grédinge s6-
der om Eldtomta samt dagvattenhantering i
norra Botkyrka.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 26.



Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Ansvarsomrade

Miljo- och halsoskyddsndmnden har ansvar for tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och férord-
ningar. Namnden ska ocksa skapa forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra till att de nationella
och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt évervaka och forbattra miljétillstandet i kommunen.

Ekonomi
Miljoner kronor Budget Budget
2019 2020
Driftkostnader, netto -17,8 -18,2

Visentliga omraden

Den 12 december 2018 beslutade riksdagen om
en ny lag om tobak och liknande produkter som
trader i kraft 1 juli 2019. Den nya lagen innebar
ett utokat rokforbud pa exempelvis idrottsplat-
ser, lekplatser, hallplatser och perronger samt
entréer till lokaler som allménheten har tilltréde
till. Dessutom inférs rokfria uteserveringar. La-
gen omfattar &ven elektroniska cigaretter och
ortprodukter for rokning. Det blir dven krav pa
tillstand for partihandel och detaljhandel med
tobak liksom hardare straff vid olaglig tobaks-
forséljning.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden prioriterar
fortsatt det nationella miljomalet “en giftfri
milj6”. Forslagsvis kommer ndmnden ta fram
en strategi for Botkyrka kommun géllande gift-
fri miljo som kommer att vara grunden i det
fortsatta arbetet kring kemikalier och plasthan-
tering. Barn och unga kommer att prioriteras av
kommunen. Namnden har tagit fram en plan for
mikro- och makroplaster.

| programmen Botkyrkas bla och gréna vérden,
antagna av kommunfullméktige, samarbetar
miljo- och halsoskyddsndmnden, samhélls-
byggnadsndmnden och tekniska namnden pro-
cessinriktat efter atgardsprogram utifran de
bada programmen. Vattenkvalitet, biologisk
mangfald och ekosystemtjanster lyfts sarskilt.
Atgérdsprogrammen innehaller manga atgéarder
for vatten och natur.

Arbetet med ny avfallsplan 2020 - 2030 for
kommunen pagar. Planen skickades pa remiss
fran SRV-atervinning juni 2018. Under hosten
2019 kommer ett genomférandeprogram tas
fram. Miljéenheten har som mal att ta in planen
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Plan Plan Plan
2021 2022 2023
-18,6 -18,9 -19,3

i tillsynsarbetet och arbeta processinriktat till-
sammans med berorda forvaltningar samt bola-
get.

Utover den lagstadgade tillsynen har miljo- och
halsoskyddsnamnden prioriterat tillsynsomra-
den som bidrar till giftfri miljo, rékfria miljoer
samt att Botkyrka sékrar tillgangen till rent vat-
ten.

Miljo- och hélsoskyddsnd&mnden samordnar det
operativa Klimatarbetet. Kommunens klimat-
strategi uppdaterades 2018. Utmaningar i malen
ar en klimatneutral kommun som organisation
2025, klimatneutral kommun 2045, och fossil-
branslefri kommun 2030. Utslapp fran den
Okande trafiken ar en utmaning. Den tunga tra-
fiken 6kar mest, aven om kommunen bidrar till
en halvering av tung trafik i den egna verksam-
heten genom att samordna varutransporterna
tillsammans med kommunerna pa Sodertorn.
Samordningen av varutransporterna har mins-
kat utslappen av vaxthusgaser med éver 80 pro-
cent och de halsoskadliga luftféroreningarna
med 70 procent.

Miljo- och halsoskyddsndmnden har en stor
kontaktyta mot kommunens foretag, foreningar
och medborgare. Bade genom tillsyn, faltbus-
sens verksamhet, atgardsprogrammen i Botkyr-
kas bla och grona varden samt genom olika kli-
mat- och energisatsningar. Det vill n&mnden
fortsatta med, nagot som ligger val i linje med
kommunens mal om medborgarens fokus.



Mal och malsatta matt 2020
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala
demokratin (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens méa 1:1a
Forenkla Botkyrkabornas kontaktytor med
milj6- och héalsoskyddsnamnden.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Antal anvandare av

e-tjansten pa till- ) _ 15 o5

synssidan odkar (%).

1.2 Botkyrkaborna upplever att den kommu-
nala organisationen majliggér medskapande
(KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 1:2a
Medborgare, féreningar och organisationer har
goda mojligheter att ta del av och delta i kom-
munensmiljdarbete.

Mal
2023

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Antal foreningar, frivil-
liga organisationer och
andra organisationer
inom kommunen som
plats som namnden
haft samarbete med i
miljofragor.

Ovriga dagar (ej 5-
klassare) med Falt-
bussen sprida kun-
skap om allemansratt,
skyddad natur och
nedskrépning.

12 17 17 20

24 30 24 24

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 1:2b
Namndens verksamheter praglas av god ser-
vice, bra bemoétande och hog tillganglighet i alla
kontakter.

Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Malsatta matt

Alla synpunkter som

besvaras av miljoen-

heten inom 10 dagar -
(%).

100 100 100
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Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet
(KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 2:1a

Ge alla 5:e klassare i Botkyrka mdjligheten att
vara ute med faltbussen och pa sa satt lara sig
mer om kommunens geografi, vaxt- och djurliv.

Malsatta matt Utfal Mal Mal  mal
2018 2019 2020 2023
Alla kommunens 5:e
klassare erbjuds tva
dagar, en dag pa va- . - 100 100
ren respektive hosten,
med faltbussen (%).
Antal 5-klasser med
Faltbussen/totalt er-
bjudna antal klasser 98 100 100 100
(%).
Ovriga dagar (ej 5-
klassare) med Falt- 25 29 30 31
bussen.
Andel (%) elever som
ar néjda med dagen ; i, 70 82
med Faltbussen.
Malomrade 3
Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna
3:2 Botkyrka praglas av entreprendrskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv (KF)
Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 3:2a
Andelen av Botkyrkas foretagare som ar nojda i
sin kontakt med kommunens myndighetsutov-
ning okar.
Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023
N6jd Kund Index (NKI)
avseende Livsmedels-
kontroll for foretagare 69 69 70 73
Okar.
N6jd Kund Index (NKI)
avseende Miljokontroll 69 69 70 73

for féretagare okar.



Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 5:2a
Milj6- och halsoskyddsnamnden stravar efter
att bidra till kommunens mal att halvera ande-
len dagligrokare till &r 2030.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023
Antal kampanjer som
huvudsakligen syftar
88 90 90  okar

till en rokfri miljo
(ackumulerat antal).

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka
(KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 6:1a
Botkyrkaborna lever i en giftfri miljo.

Mal  Mal
2020 2023

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Antal kampanjer som

huvudsakligen syftar 2 3 2 4
till en giftfri miljo.

Antalet deltagare i

stadkampanjer 6kar. 6661

7400 7700 8000

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 6:1b
Miljo- och halsoskyddsnamnden arbetar for en
biologisk méangfald.

Mal  Mal
2020 2023

Utfall Mal
2018 2019

Malsatta matt

Andel av de skydds-
varda éngs- och hag-
marker som kommu-
nen har radighet over
och som havdats un-
der aret.

Andelen (%) Botkyrka-
bor som &r néjda med
tillgangen till naturom-
raden okar (rapporte-
ras vartannat ar).

100 100 100 100
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Ekosystemtjanster
identifieras och redovi-
sas i samtliga nya de-
taljplaner som tas fram
(%).

Tillgangliggora ett na-
turreservat/naturom-
rade per &r. (Méttet 2 2 2 2
anger ackumulerat an-

tal).

- 100 85 100

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 6:1c
Oka tryggheten for Botkyrkaborna genom en
hog kvalitet pa tillsynen inom namndens an-
svarsomraden.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023
Andel (%) av den pla-
nerade tillsynen som
utforts, kontrollplanen 100 100 100 100
enligt livsmedelslagen.
Andel (%) av den pla-
nerade tillsynen som
90 100 100 100

utforts, tillsynsplanen
enligt miljdbalken.

6:3 Botkyrka har sakrat tillgangen till rent vatten
(KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 6:3a
De klassade sjoarna i Botkyrka (totalt 9 stycken)
som uppnar god ekologisk status senast 2027.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023

Bedriva tillsyn i

kampanjform intill

vattenférekomster

som idag inte 3 7

uppnar god ekolo-
gisk status och/el-
ler kemisk status.

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behdller ratt kompetens for verk-
samhetens behov (KF)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal 7:1a
Personalen har en hdg frisknarvaro, lag perso-
nalomsattning och ett hdgt medarbetarindex.



Malsatta matt

Personalomséttning
(antal nyanstallda un-
der aret i % av antalet
anstallda) minskar.
Personalomsattning
(antal avslutade under
aret i % av antalet an-
stéllda) minskar.
Frisknéarvaron for
namndens medarbe-
tare okar (%).
Genomsnittliga nivan
pa ett hallbart medar-
betarengagemang
Okar.

Utfall
2018

12

97,2

Mal
2019

15

12

94,6

78

Mal
2020

13

10

94,8

80

Mal
2023

96,0

82

7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hus-

hallning (KF)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal 7:2a
Miljo- och héalsoskyddsnamnden har god ekono-

misk hushallning.

Malsatta matt

Milj6- och halso-
skyddsnamndens
nettoutfall &r inom

Utfall
2018

97

Mal
2019

Mal
2020

100

Mal
2023

100
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beslutad budgetram
(%)

Miljs- och halso-
skyddsnamndens
prognos vid delars-
rapport 1 avviker fran
arsutfallet med max
1 %.

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-

neutral (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 7:3a
Miljo- och halsoskyddsnamnden arbetar for ett

klimatneutralt Botkyrka.

Malsatta matt

Andel av miljdenhet-
ens tjansteresor som
gors till fots, med cykel
eller med kollektivtra-
fik.

Inkép av plastproduk-
ter baserade pa fossil-
ravara, ska minska
med 20% arligen till
2025.

Utfall
2018

51

Mal
2019

58

Mal
2020

58

100

Mal
2023

65

40



Miljo- och halsoskyddsnamnden budget 2020 med plan 2021 - 2023

(tkr) 2019

Ingdende budget -17 846

Volymférandringar
Lone- och prisupprékning

Omfoérdelning mellan ndmnder

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omférdelas fran
kommunstyrelsen till respektive
namnd for att skapa mer rattvis kost-
nadsférdelning

Effektiviseringsatgarder
Summa Justeringar 0

Budget 2020 med flerarsplan 2021 -

2023 -17 846

Beskrivning av forandringar i ndmndens
driftbudgetram 2020

Miljo- och hélsoskyddsndmndens budget upp-
gar for 2020 till 18,2 miljoner. Det &r en 6kning
med 349 000 kronor jamfért med 2019. Férand-
ringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far miljo- och halsoskyddsnamnden 184 000
kronor i tillskott for volymfoérandringar utifran
befolkningsprognosen fran mars 2019.

Budgeten réknas upp med 501 000 kronor for
I6ne- och prisupprakningar.

Omfordelning mellan némnder

Infor 2019 inférdes en ny prismodell for kom-
mundvergripande  verksamhetssystem.  Till
2020 gors justeringar i modellen som innebér en
Okad kostnad for ndmnderna. For att forand-
ringen ska bli kostnadsneutral for ndmnden om-
fordelas 45 000 kronor fran kommunstyrelsen.

Effektivisering

| budgetramen for 2020 ingar krav pa effektivi-
seringar pa omkring 2 procent motsvarande
381 000 kronor.

2020 2021 2022 2023
17846  -18195  -18558  -18 902
-184 -167 -181 -210
-501 -593 -578 -540
-45

381 397 415 380
-349 -363 -344 -370
18195  -18558  -18902  -19272
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Forandringar i driftbudgetram 2021 — 2023

For 2021 utdkas ramen med 363 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymféréndringar avsatts 167 000 kronor
och for 16ne- och prisuppriakning avsatts
593 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 397 000 kro-
nor.

For 2022 utokas ramen med 344 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymfoérandringar
med 181 000 kronor och 16ne- och prisupprék-
ning med 578 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 415 000 kro-
nor.

For 2023 utbkas ramen med 370 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.



For volymforandringar utékas ramen med
210 000 kronor och for 16ne- och prisuppréak-
ning med 540 000 kronor.

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 380 000 kro-
nor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande omkring 2 pro-
cent per ar 2020 - 2023. Det &r respektive
namnd som ansvarar for vilka atgarder som vid-
tas och att tilldelad budgetram halls. Miljé- och
hélsoskyddsnamnden berors inte av effektivise-
ringskravet avseende central administration ef-
tersom ndmndens administration organisato-
riskt tillhér samhéllsbyggnadsndmnden.
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Se sidan 119 "Kommunfullméktiges forutsétt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att gora an-
sokan.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 26.



Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och
aldre i Botkyrka ska ha sarskild majlighet till en varierad fritid som de kan paverka. Verksamheterna
ska stérka ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling.

Ekonomi

- Budget Budget
Miljoner kronor 2019 2020
Driftkostnader, netto -248,8 -257,5
Investeringar fram till 2023, -30,3 412
netto
Varav:
Investeringsutgifter -38,3 41,2
Investeringsinkomster 8.0 0.0

Vasentliga omraden

Botkyrka har ett relativt sett omfattande utbud
av kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter. Verk-
samheterna har god spridning i stadsdelarna och
nar manga besokare. Men dven om det finns en
infrastruktur och en grundorganisation sa ar del-
tagandet i aktiviteterna inte jamlikt fordelat i
kommunen. Det finns skillnader bland annat
mellan stadsdelar och mellan kon. Exempel pa
detta kan ses i konsfordelningen bland fore-
ningsaktiviteterna i idrottsforeningarna, i for-
delningen av deltagare i kulturskolans verksam-
het mellan stadsdelarna eller kénsférdelningen
bland bestkarna i delar av den 6ppna fritids-
verksamheten.

Fritiden utgor en stor del av unga manniskors
liv. Dér utvecklas viktiga relationer och barn
och ungas identitet och sjalvkénsla formas. Till-
gang till bra fritidsaktiviteter ar en skyddsfaktor
for barn och unga. Forskning visar ocksa att en
fysiskt aktiv fritid tydligt hanger ihop med
béattre hélsa och hogre livskvalitet. Det ar darfor
av stor vikt att kommunens verksamheter som
riktar sig till barns fria tid nar alla barn och unga
i Botkyrka. Sarskilt viktigt ar det att skapa moj-
ligheter till deltagande for malgrupper som é&r
underrepresenterade och att utjamna de skillna-
der som finns mellan stadsdelarna.

Tillgang till kultur for alla barn och unga

Foraldrars utbildningslangd ar den faktor som
tydligast paverkar barn och ungas kulturvanor,
dar de barn som har foraldrar med eftergymn-
asial utbildning oftast ar mer aktiva &n de med
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Plan Plan Plan

2021 2022 2023

-265,0 -277,9 -280,5
-12,0 -17,0 -15,9

-12,0 -17,0 -15,9

0,0 0,0 0,0

foraldrar med endast férgymnasial/gymnasial
utbildning. | Botkyrka ar andelen hégutbildade
betydligt l&gre &n Sverigesnittet. Dessutom va-
rierar utbildningsnivan mycket mellan stadsde-
larna.

Kommunen behdver saledes gora riktade insat-
ser gentemot foraldrar dels for att visa pa det ut-
bud och méjligheter till en aktiv fritid som finns
for barn och unga i Bot-kyrka, samt visa pa be-
tydelsen av kulturaktiviteter for barn- och ungas
utveckling. | detta arbete &r kultur- och fritids-
verksamheterna en viktig samarbetspartner till
skolan och forskolan i arbetet med att sékra upp
tillgang till kultur for alla barn.

Tidiga las- och sprakutvecklande insatser

Tidiga las- och sprakutvecklande insatser gor
skillnad. Det bidrar till goda resultat i skolan
som &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna i
unga manniskors liv. Genom tidiga sprak- och
lasstimulerande insatser gentemot sma barn och
deras vuxna kan socioekonomiska faktorer, som
paverkar tillgangen till ett rikt sprak senare i li-
vet, vagas upp.

Kultur- och fritidsndmnden beddmer det darfor
viktigt att stirka insatserna gentemot de minsta
barnen och deras vuxna. For att uppna varaktiga
resultat i en tid med kérvare ekonomiska forut-
sattningar blir det nddvandigt att prioritera
sprakutvecklande insatser utanfor bibliotekslo-
kalerna av till exempel typen Bokstart som
Bibliotek Botkyrka genomfor i samarbete med
Barnhélsovarden och utbildningsnamnden. |



kultur- och fritidsndmnden budget ges forutsatt-
ningar for att Bokstart permanentas i delar av
kommunen.

Kvalitetssdkring av den 6ppna fritidsverk-
samheten

Kultur- och fritidsndmnden ser att de 6ppna fri-
tidsverksamheterna har en stor potential att ar-
beta med manga av de utmaningar som sam-
héllet star infor idag och ar ett viktigt komple-
ment till skolan. De 6ppna fritidsverksamhet-
erna rustar unga infor vuxenlivet pa olika sitt. |
de dppna fritidsverksamheterna arbetar man ak-
tivt med informellt och icke-formellt larande
samt med att starka ungas personliga utveckl-
ing. Utover den personliga utvecklingen kan
verksamheterna ocksa bidra till att skapa trygg-
het och starka ungas tillit till varandra och sam-
héllet i stort. Den Oppna fritidsverksamheten &ar
dessutom en viktig aktor i det valdsforebyg-
gande arbetet med unga, och kan starka upp det
arbete som skolorna gor.

For att kunna gora detta med hog och likvardig
kvalitet i alla verksamheter och stadsdelar be-
hovs en starkare styrning och uppféljning av de
Oppna fritidsverksamheterna.

Samverkan och partnerskap med Botkyrkas
civilsamhélle

Civilsamhéllet i Botkyrka &r en viktig samar-
betspartner till kommunen och av stor betydelse
for Botkyrkabornas méjligheter till gemenskap,
rorelse och ett rikt kulturliv. Freningslivet och
civilsamhallets oOvriga aktorer bidrar till att
starka en kansla av mening, sammanhang,
trygghet och delaktighet hos Botkyrkaborna.

Civilsamhaéllet ar under forandring, vad géller
till exempel sétt att organisera sig, och det finns
utmaningar i balansgangen mellan att varna om
det fria, sjalvstyrande foreningslivet och det
finns behov av att styra bidragen efter priorite-
rade utmaningar och stalla krav pa hur skatte-
medel anvénds. Kultur- och fritidsndmnden be-
domer att det ar viktigt att ge civilsamhallet
andamalsenligt stod sa att dess aktorer aven
fortsatt kan berika Botkyrkabornas liv och
skapa verksamhet av hog kvalitet.
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Botkyrkas badhus — viktiga plattformar for
folkhalsa

Botkyrkas badhus byggdes for cirka 50 ar sedan
och behdver precis som kommunens utebad ut-
vecklas vad galler fysisk miljo och utbud for att
mota de behov som dagens medborgare efter-
fragar. Baden ingar i det kommunala basutbudet
inte minst eftersom simkunnighet ar en forut-
sattning for att fa ett betyg i grundskolans id-
rottsamne.

Baden &r ocksa viktiga plattformar i arbetet med
att starka Botkyrkabornas folkhdlsa, eftersom
de attraherar malgrupper som har en hog grad
av stillasittande, till exempel seniorer, personer
med funktionsnedsattning och barnfamiljer med
svaga ekonomiska resurser.

Kommunen behdver prioritera utveckling av
badmiljcerna de kommande aren och dven sam-
ordna ett effektivare samarbete mellan berdrda
forvaltningar.

Planera in miljoer for kreativitet och fysisk
aktivitet i tidiga skeden av stadsplanerings-
processen

For att skapa levande stadsdelar och goda livs-
miljoer ar till exempel ett rikt foreningsliv och
nya idrottsplatser for bade spontan och organi-
serad idrott oumbarliga. Nar Botkyrkas befolk-
ning véxer, framforallt med barn och unga, be-
hover nya aktivitetsytor och lokaler for gemen-
skap, rorelse och ett rikt kulturliv planeras in i
tidiga skeden i stadsbyggnadsprocessen. Det
behover inte alltid betyda att det & kommunen
som investerar; samarbeten med naringsliv, for-
eningar och narliggande kommuner kan vara al-
ternativa vagar till fler aktivitetsytor for Botkyr-
kaborna.

Mdjligheten att ta del av kultur- idrotts- och fri-
tidsupplevelser i naromradet hojer attraktivite-
ten pa boendet, starker kanslan av tillhorighet
till platsen och bidrar till att skapa trivsel och en
god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna.



Mal och malsatta matt 2020
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1.1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mél 1:1a
Botkyrkas civilsamhalle har tillgang till bra mo-
teslokaler.

Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Malsatta matt

Minst 1 moteslokal ar-

ligen anpassas och

utrustas enligt kriteri-

erna i kommunens 1 1 1 1
Policy- och riktlinjer

for moéteslokaler (totalt

15).

1.2 Botkyrkaborna upplever att den kommu-
nala organisationen majliggér medskapande
(KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a
Botkyrkaborna upplever att de kan vara med-
skapare av kommunens kultur- och fritidsverk-
samheter.

Mal
2023

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Andelen (%) besdkare

som anser att de kan

paverka verksamheten -
om de skulle vilja dkar.
Andelen (%) Botkyrka-
bor som upplever att
Botkyrka &r en plats
dar det &r latt att ge-
nomféra nya idéer och
initiativ 6kar.

Andelen (%) syn-
punkter som besvaras
av Kultur- och fritids-
forvaltningens verk-
samheter inom 10 da-
gar Okar.

71 73 77

31 35 36 39

66 Okar oOkar 100

61

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 2:2a
Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och
lasandet okar.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023
Andelen (%) unga
som anger att de laser 46 47 48 51
pa sin fritid 6kar.
Kultur- och fritidsnamndens mal 2:2b
Botkyrkabornas egenmakt stérks genom att
deras digitala fardigheter forbattras.
Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023
Minst 75 % av delta-
garna i bibliotekens
aktiviteter gallande di-
gitala fardigheter an- . 75 75 75
ser att deras fardig-
heter forbéttrats efter
avslutad aktivitet.
Malomrade 3
Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna
3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)
Kultur- och fritidsnamndens mal 3:1a
Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa
arbete inom kultur- och fritidsomradet.
Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023
Antalet unga (16-25
ar) Botkyrkabor som
provar pa arbete inom 196 oOkar o©kar okar

kultur- och fritidsomra-
det okar



Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stod for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:1a
Botkyrkabor med behov av stéd har goda moj-
ligheter till en meningsfull fritid.

Mal
2020

Utfall Mal
2018 2019

Malsatta matt

Andelen (%) bidrags-

beréattigade foreningar

som bedriver verk-

samhet fér personer - -
med funktionsnedsétt-
ning okar.

Andelen (%) Botkyrka-
bor, 65 ar och aldre,
som ar ndjda med
mojligheten att utdva
fritidsintressen i Bot-
kyrka okar.

Okar 0O

55 70 71

Malomrade 5

mal
2023

o

kar

74

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt soci-
alt liv (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1a
Botkyrkaborna har goda mojligheter till en me-
ningsfull fritid.

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Andelen (%) Botkyr-
kabor som ar nojda
med mdjligheten att ta
del av kulturaktiviteter
Okar.

Andelen (%) Botkyr-
kabor som ar positiva
till biblioteksverksam-
heten i kommunen ar
minst 80 %.

51 53 55

57 80 80

Mal
2023

61

80

62

Andelen (%) unga
Botkyrkabor som upp-
lever att de har goda
mojligheter till en aktiv
fritid ar minst 85 %.
Barn och ungas orga-
niserade idrottsaktivi-
teter okar i de stads-
delarna med lagst
deltagande (%).

85 85 85

okar

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1b

Genom Botkyrka kulturella allemansratt far
Botkyrkas barn och unga tillgang till kulturupp-
levelser i skola och forskola.

Mal  Mmal

Malsatta matt Utfall

85

okar

Mal

2018 2019 2020 2023

Antal férskolor och
skolor (kommunala
och privata totalt 103)
som utnyttjar erbju-
danden frén Botkyrkas
kulturella allemansratt
Okar.

68 72 77

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1c
Kvaliteten inom den dppna fritidsverksamheten
Okar och ar likvardig inom hela kommunen.

88

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023
Andelen (%) fritidsle-
dare med minst fritids-
ledarutbildning eller 26 50 55 71
motsvarande okar.
Minst 40 % av bes6-
karna vid fritidsgér- 39 40 40 40
darna ar flickor (%).
Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1d
Forutsattningarna for att delta i kulturskolans
verksamhet ar likvardig for barn och unga mel-
lan stadsdelarna.
Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Andel (%) deltagare i kulturskolans verksamhet mots-

varar malgruppens storlek i varje stadsdel.
- Hallunda/Norsborg

2204+ 12 okar 15

- Alby 15%* 17 15 15

- Fittja 9%* 8  Okar 9

- Tumba/Gro- mins-

dinge/Varsta 31%* 32 kar 31

- Tullinge 23%* g2 MiNS og
kar

*Siffrorna i vanster kolumnen anger hur stor del av den to-
tala malgruppen for kulturskolan som finns i varje stadsdel.

22

15
9

31

23



5:2 Alla Botkyrkabor har en god héalsa (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:2a
Forutséattningarna for att aktivera sig fysiskt i
Botkyrka ar jamlika och likvardiga.

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Andelen (%) Botkyrka-
bor som &r néjda med
mojligheterna till mot-
ion och fysisk aktivitet
Okar; framst i stadsde-
lar med lagre néjd-
hetsgrad.

Andelen (%) flickor
bland deltagarna vid
organiserade spontan-
aktiviteter ar minst
40%.

Flickors andel (%) av
idrottsféreningarnas
totala deltagartillféllen
Okar.

67 Okar Okar

34 40 40

37 38 39

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka
(KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 6:1a

Kultur- och fritidsndmndens mdétesplatser upp-
levs som trygga, tillgangliga, inspirerande och
valkomnande.

Mal
2023

40

42

Malsatta matt Utfal Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023

Andelen (%) besokare

som anser att lokaler

och anlaggningar &r - 93 94 96

trygga okar.

Andel (%) besodkare

som kanner sig trygga

utanfér namndens lo- 81 83 86

kaler och anlaggningar
Okar.

Kultur- och fritidsnamndens mal 6:1b
Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse
och rikt kulturliv sékerhetsstélls i stadsbygg-
nadsprocessen.

okar
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Malsatta matt Utfall Mal Mal

Mal

2018 2019 2020 2023

Antalet konstprojekt
som skapas genom 3
1%-regeln Okar.

Okar  okar

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens for verk-
samhetens behov (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 7:1a

Kultur- och fritidsférvaltningen attraherar, re-
kryterar, utvecklar och behaller ratt kompetens
for verksamhetens behov.

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Personalomsatt-
ning pa kultur- och
fritidsforvaltningen
(antal nyanstéllda
under aret i % av
antalet anstéllda)
minskar.
Personalomsatt-
ning pa kultur- och
fritidsforvaltningen
(antal avslutade
under aret i % av
antalet anstéllda)
minskar.
Friskn&rvaron for
medarbetare pa
kultur- och fritids-
forvaltningen okar
(%) kvinnor/man.
Kultur- och fritids-
férvaltningens ge-
nomsnittliga niva
pa ett hallbart
medarbetarenga-
gemang Okar.

mins-
kar

mins-

15,9 Kar

mins-
kar

mins-

13,5 Kar

95/96 Okar okar

80 81 81

Kultur- och fritidsnamndens mal 7:1b
Bemanningen pa forvaltningen ska spegla
sammansattningen i befolkningen.

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Andel (%) bland de
anstéllda med ut-
landsk bakgrund okar.
Andelen (%) chefer
med utléandsk bak-
grund Okar.

47  okar 49

19  okar 24

okar

Mal
2023

10

12

97/97

83

Mal
2023

54

35



7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hus- Kultur- och fritidsnamndens mal 7:2b

hallning (KF) Botkyrkaborna har storre tillgang till nationella
och regionala resurser genom att forvaltningen

Kultur- och fritidsnamndens mal 7:2a samverkar med andra offentliga aktorer.

Kultur- och fritidsférvaltningen har god ekono-

misk hushéllning. 7:3 Den kommunala organisationen &r klimat-

neutral (KF)
Malsatta matt Utfall Mmal Mal Mal

2018 2019 2020 2023

Kultur- och fritids- Kultur- och fritidsnamndens mal 7:3a

5 . Konstgrasplanernas miljopaverkan minskar.
nan‘.lanens nettout 97 ) 100 100 grasp JOp
fall ar inom beslutad
budgetram (%) Malsatta matt Utfall Mmal Mal Mal
Kultur- och fritids- 2018 2019 2020 2023
namndens prognos Miljoatgarder pa
vid delarsrapport 1 - - #1041 konstgrasplaner gors
avviker fl'é.n érsutfal- pé minst 4 an|égg_ 4 4 4 4
0 B o
let med max 1 %. ningar per ar (totalt
Andelen digitali- 14).
serade processer
inom kultur- och fri- ) - bkar okar

tidsférvaltningen
Okar (utifran kartlagg-
ning hosten 2019)
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Kultur- och fritidsnamnden budget 2020 med plan 2021 - 2023

(tkr)

Ingdende budget

Volymférandringar
Lone- och prisupprékning

Sarskild I6nesatsning 2019
- Larare, kulturskolan

Ovriga prioriteringar
Lokaler for fritidsklubben Gulan

Okade lokalkostnader fér Tumba
bibliotek

Broangens sporthall, modernisering -
helarseffekt

Nytt bibliotek i Tullinge
Bjorkhaga sporthall, nyetablering

Okade driftkostnader i samband med
investering i kultur-, fritids- och idrotts-
lokaler i Hallundaskolan

Métesplats Hogslaby och 4H
Ridanlaggning Skrefsta - helarseffekt

Alby bibliotek - kapitalkostnader som
foljd av investering i inventarier och ut-
rustning

Justering av ett for hogt anslag for bi-
drag till Hallunda Folkets hus som i
budget 2019 har 6verforts fran kom-
munstyrelsen

Omférdelning mellan namnder
Utveckling av kommunens arbete med
unga vuxna (KS/2018:633)

Omférdelning av verksamhets- och
skotselbidrag till Sérmlandsleden fran
kommunstyrelsen

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omférdelas fran
kommunstyrelsen till respektive
namnd

2019

-253 968

-500

10 700
-5 000

2020 2021

-248 768 -257 549

-4 083 -2 383

-5 382 -6 089

-4 850

-1 300

-4 818

-885

-430

800

3550
-1 650
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2022

-264 960

-2 395

-6 223

-811

-5 350
-4 495

2023

-277 852

-2 324

-6 120



(tkr)
Justering, kostnad for konferensrum

Effektiviseringar
Effektiviseringsatgarder

Effektivisering central administration

Summa Justeringar

Budget 2020 med flerarsplan 2021 -
2023

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram 2020

Kultur- och fritidsnamndens budget for 2020
uppgar till 257,5 miljoner kronor. Det &r en 0k-
ning med 8,8 miljoner kronor jamfort med
2019. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far kultur- och fritidsnamnden 4,1 miljoner kro-
nor i tillskott for volymférandringar utifran be-
folkningsprognosen fran mars 2019.

Budgeten raknas upp med 5,4 miljoner for [6ne-
och prisupprékningar.

Budgeten justeras med 4,9 miljoner kronor for
en ny lokalldsning avseende Tumba bibliotek.

For helarseffekter for Broangens sporthall och
ridanlaggningen i Skrefsta avsatts 1,3 miljoner
respektive 0,9 miljoner kronor.

Budgeten réknas upp med 430 000 kronor for
Okade kapitalkostnader i samband med investe-
ring i inventarier och utrustning i Alby biblio-
tek.

Budget pa 3,8 miljoner kronor for bidrag till
Hallunda Folkets Hus flyttades fran Kommun-
styrelsen till kultur- och fritidsndmnden 2019.
Da bidraget endast uppgar till 3,0 miljoner
sénks ndmndens budgetram med 800 000 kro-
nor.

Omfordelning mellan nédmnder

N&mndens budgetram minskas med 1,9 miljo-
ner kronor for helarseffekt av den omférdelning
av budgetmedel mellan kultur- och fritidsnamn-
den, socialndmnden och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden som gjordes 2019
for att utveckla arbetet med unga vuxna.

2019

5200

-248 768

2020 2021 2022 2023
-18

5439 5720 6 223 5595

159 159 159 159

-8 781 -7 411 -12 892 -2 690

-257 549 -264 960 -277 852 -280 542
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Verksamhets- och skotselbidrag for Sérmlands-
leden pa 46 000 kronor 6verfors fran kommun-
styrelsen.

Infér 2019 infordes en ny prismodell for kom-
mundvergripande  verksamhetssystem.  Till
2020 gors justeringar i modellen som innebér en
Okad kostnad for ndmnderna. For att forédnd-
ringen ska bli kostnadsneutral for ndmnden om-
fordelas 85 000 kronor fran kommunstyrelsen.

I samband med att konferensrummen i kom-
munhuset blivit bokningsbara for alla medarbe-
tare har tekniska ndmnden omférdelat lokal-
kostnaden mellan namnderna for att skapa en
mer rattvis kostnadsfordelning. Kultur- och fri-
tidsndmndens ram hdjs med 18 000 kronor.

Effektivisering

| budgetramen for 2020 ingar krav pa effektivi-
seringar pa omkring 2 procent motsvarande 5,4
miljoner kronor och krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande

159 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2021 - 2023

For 2021 utokas ramen med 7,4 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar avsatts 2,4 miljoner och
for 16ne- och prisupprakning avsatts 6,1 miljo-
ner kronor.

For 6kade driftkostnader i samband med inve-
steringar i kultur-, fritids-, och idrottslokaler i
Hallundaskolan avsétts 4,8 miljoner kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 5,7 miljoner
och krav pa effektiviseringar inom central ad-
ministration motsvarande 159 000 kronor.



For 2022 utdkas ramen med 12,9 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymfdérandringar
med 2,4 miljoner kronor och 16ne- och prisupp-
rékning med 6,2 miljoner kronor.

Fritidsklubben Gulan planeras fa nya lokaler al-
ternativt ombyggda befintliga lokaler. Bud-
getramen raknas upp med 0,8 miljoner kronor
for okade lokalkostnader.

Budgetramen raknas upp med 5,4 miljoner kro-
nor for 6kad drift for nytt bibliotek i Tullinge.

Budgeten okar med 4,5 miljoner kronor for
Bjorkhaga sporthall.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 6,2 miljoner
och krav pa ytterligare effektiviseringar inom
central administration motsvarande

159 000 kronor.

For 2023 utokas ramen med 2,7 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utékas ramen med 2,3
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
6,1 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 5,6 miljoner
och krav pa ytterligare effektiviseringar inom
central administration motsvarande

159 000 kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I ndmndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2020 — 2023
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under planperioden. Det
ar respektive namnd som ansvarar for vilka at-
garder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.
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Se sidan 119 "Kommunfullméktiges forutsatt-
ningar for ndmndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Anstdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2020 - 2023
Sammantaget uppgar kultur- och fritidsnamn-
dens investeringsprojekt i investeringsplan
2020 - 2023 till 86,0 miljoner kronor for inven-
tarier, utrustningar och idrottsanlaggningar. De
specifika investeringsprojekten i planen redovi-
sas pa sidan 110.

Fastighetsinvesteringar redovisas under tek-
niska namnden och uppgar till 330,5 miljoner
kronor for kultur- och fritidsndmndens rékning.
Nedan redovisas nagra av de storre projekten:

| Bjorkhaga planeras nybyggnation av en full-
stor sporthall. Denna beréknas till cirka 69 mil-
joner kronor. Sporthall och idrottsytor i Riksten
kommer ocksa paborjas under perioden. En
sporthall ar planerad fér 113 miljoner kronor i
och med att en ny skola byggs i Hallunda.

I planen ingar aven att paborja byggnation av ett
nytt bibliotek i Tullinge. Det finns idag inte na-
gon beslutad placering for det nya biblioteket
och darmed &r kostnadskalkylen baserad pa en
uppskattning.

Fastighetsinvesteringarna redovisas pa sidan
108 - 1009.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 26.



Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hdgre utbildning, till exempel yrkeshdgskoleutbildningar. Namnden ansvarar
ocksa for samhéllsorientering och daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedsattning.

Ekonomi

- Budget Budget
Miljoner kronor 2019 2020
Driftkostnader, netto -270,1 -269,0
Investeringar fram till 2023, 47 47
netto
Varav:
Investeringsutgifter 4,7 4,7
Investeringsinkomster 00 00

Visentliga omraden

Botkyrka &r en del av en vdxande huvudstads-
region med stark tillvaxt dar efterfragan pa ar-
betskraft 6kar. Konjunkturlaget innebar fortsatt
goda mojligheter att starta och driva foretag.
Smaforetagen, deras forutsattningar och moj-
liga innovationskraft, blir allt viktigare for kom-
munens framtida ekonomi och sysselséttning.

Det blir vidare viktigare att ha kunskap om
kommunens marknadsforutsattningar och dra
nytta av vara konkurrensfordelar for att kunna
skapa attraktiva etableringsmdjligheter och
framja foretagens tillvaxt.

Vi verkar samtidigt i en omvéarld med allt storre
politisk och ekonomisk osakerhet. Forandrings-
trycket 6kar och var formaga att ta vara pa tek-
nikens maojligheter blir viktigare.

Fram till varen 2019 har arbetslésheten bland
unga Botkyrkabor minskat. Totalt har dock ar-
betslosheten 6kat i kommunen.

Arbetsformedlingens neddragning av personal
till foljd av en minskad budget under 2019 kom-
mer att paverka myndighetens service till ar-
betslosa.

Arbetsformedlingens samverkan tillsammans
med namnden &r saledes annu viktigare framo-
ver for att tillsammans kunna stétta langvarigt
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Plan Plan Plan
2021 2022 2023
-277,2 -283,1 -289,4
-4,7 -4,7 -4,7
-4,7 -4,7 -4,7
0,0 0,0 0,0

arbetssokande till jobb eller studier och samti-
digt minska utbetalningen av ekonomiskt bi-
stand.

Vagledning och stod till bade individer och ar-
betsgivare ar av allt viktigare betydelse for att
forbattra och effektivisera matchningen pa den
lokala arbetsmarknaden. Likval spelar den
idéburna sektorn en viktig roll att fylla i Gver-
lappningen dar kommunens verksamheter inte
kan leverera fullt ut.

Efterfragan pa arbetskraft fortsatter vara stark.
Kompetensforsorjningen starks successivt ge-
nom att bland annat fler vuxna utbildar sig, vi-
dareutbildar sig eller byter yrkesbana. Andelen
med eftergymnasial utbildning okar i kommu-
nen, men det ar fortfarande laga nivaer jamfort
med landet i stort.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har i
sin rekryteringsrapport beskrivit att Sveriges
kommuner behdver anstilla knappt 200 000
personer fram till 2026 och d&rutdver forvantas
cirka 300 000 medarbetare ga i pension. Det
finns saledes stora behov av att ta tillvara pa den
kompetens som arbetssdkande har i kommunen,
men ocksa att kompetensutveckla utifran ar-
betsmarknadens behov.

Botkyrka kommun paverkas av det generella la-
get pa arbetsmarknaden och behéver hantera ut-
maningarna med det utanforskap som franvaron
av arbete skapar. Sarskilt utmanande ar arbetet



med utrikesfodda som utgor stoérre delen av an-
talet arbetssokande i Botkyrka kommun och
sarskilt i de norra stadsdelarna. En sarskilt utsatt
grupp &r utrikesfédda kvinnor. Mdjligheterna
till utbildning for vuxna i kommunen ar saledes
strategisk och allt viktigare.

Nedan sammanfattar namnden de omraden som
vi bedémer vara viktigast 2020 och framat.
Vara vasentliga omraden utgar fran forvaltning-
ens tre strategier/prioriteringar:

1. Jobbskapande néringslivsutveckling
Under 2020 vill vi:

e Fa fler foretag att vaxa och oka de strate-
giska etableringarna utifran ett jobbskap-
ande perspektiv

2. Unga utanfor
Under 2020 vill vi:

e Prioritera det uppsokande arbetet unga 16 till
19 ar som omfattas av Kommunala aktivi-
tetsansvaret (KAA)

e Lagga sarskilt fokus pa samarbetet inom De-
legationen for unga och nyanlanda till arbete
(DUA)

3. Kompetensférsorjning
Under 2020 vill vi:

o Underlatta och sdkra kommunens interna
kompetensforsérjning

e |nom for ramen fér DUA bidra till snabbare
etablering av nyanlanda pa arbetsmarknaden

o Ge fler vuxna Botkyrkabor mojlighet till ut-
bildning

Mal och malsatta matt 2020
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1.1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 1:1a

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den bidrar till att Botkyrkaborna &r mer delaktiga
i den lokala demokratin.

Mal

Utfall  Mal

2018

Malsatta matt

Antalet organisationer

som har anslutit sig till

den lokala dverens-

kommelsen mellan 18 30
Botkyrka kommun och

idéburna organisat-

ioner Okar.

okar

1.2 Botkyrkaborna upplever att den kommu-
nala organisationen majliggér medskapande
(KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens mal 1:2a

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den bidrar till att Botkyrkaborna upplever att den
kommunala organisationen majliggoér medskap-
ande.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Andelen (%) syn-

punkter som besva-

ras av férvaltningens - okar o©kar okar

verksamheter inom
10 dagar oOkar.

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggdra Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk uthildning med hog kvalitet
(KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens mal 2:1a

Namnden bidrar till Botkyrkabornas tillgang till
utbildning med hog kvalitet.

Mal
2019 2020 2023

okar

Malsatta matt

Andelen (%) elever
som studerar svenska
for invandrare och

Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

33 Okar okar okar



som klarat minst tva
kurser pa sin studie-
vag inom tva ar okar.

Elevernas genomsnitt-
liga varde i helhetsbe-
démningen av sin vux-
enutbildning 6kar.

4,3 oOkar Okar

2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 2:2a

Namnden bidrar till Botkyrkabornas goda forut-
sattningar for livslangt larande.

okar

Malsatta matt

Andel (%) deltagare
25 - 64 &r i arbets-
marknadsinsats som
gar vidare till arbete
Okar.

Andel (%) unga 16 -
24 ar inom ramen for
Ungdomsgarantin som
gar vidare till arbete
Okar.

Andel (%) elever som
gar fran yrkesinriktad
vuxenutbildning till ar-
bete Okar.

Andel (%) ferieprakti-
kanter som upplever

Utfall
2018

24

58

73

Mal
2019

54

75

Mal
2020

okar

okar

okar

okar

Mal
2023

okar

okar

okar

okar

Malsatta matt

Andel (%) Botkyrkabor
som deltar i kommu-
nens yrkeshdgskoleut-
bildningar tkar.

Andel (%) unga 16 -
24 ar inom ramen for
Ungdomsgarantin som
gar till studier okar.

Andel ungdomar inom
det kommunala aktivi-
tetsansvaret (KAA)
som gatr till nationellt
gymnasieprogram
Okar.

Andelen beviljade an-
sokningar till gymn-

Utfall
2018

19

43

10

40

Mal
2019

15

Okar

Mal
2020

okar

okar

18

okar

Mal
2023

okar

okar

okar

okar

sin feriepraktik som
meningsfull 6kar.

Malomrade 4

Medborgarprocess:

Mota Botkyrkabornas behov av stod for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens mal 4:1a

Namnden bidrar till att Botkyrkabor med behov
av stod har ett tryggt, meningsfullt och sjalv-
standigt liv.

asial vuxenutbildning
Okar.

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget ar-
bete eller foéretagande (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 3:1a

Namnden bidrar till att Botkyrkaborna kan for-
sOrja sig pa eget arbete eller foretagande.

Utfall Mal Mal Mal
el et 2018 2019 2020 2023
Andel (%) genomf6-
randeplaner som &ar . okar okar
godkanda av deltaga-
ren okar.
Andel (%) deltagare i
daglig verksamhet
som upplever en hog 70 77 Okar Okar

grad av delaktighet
och inflytande 6kar.



Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt soci-
alt liv (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 5:1a

Namnden bidrar till att Botkyrkaborna har ett
mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter
som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt
socialt liv.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal

2018 2019 2020 2023
Antal fritidsaktiviteter
for deltagare i Daglig
verksamhet i sam-
verkan med andra
aktorer okar.

- - 10  oOkar

5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 5:2a

Namnden bidrar till att Botkyrkaborna har god
halsa.

Malsatta matt Utfall Mmal Mal Mal
2018 2019 2020 2023
Antal tobaksforebyg-
gande insatser i
verksamheten Okar.

- 5 okar okar

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmilj6 for
Botkyrkaborna

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka
(KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 6:1a

Namnden bidrar till att Botkyrkaborna &ar trygga
och trivs i Botkyrka.

Malsatta matt Utfall Mal  Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Andelen (%) del-

tagare som upple-

ver att man kan-

ner sig trygg med 78

personalen pa sin

dagliga verksam-

het okar.

- Okar  o©kar

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens for verk-
samhetens behov (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens mal 7:1a

Namnden bidrar till att Botkyrka kommun ar en
attraktiv arbetsgivare.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Personalomséttning

(antal nyanstallda . . .
under areti%avan- 13 MiNS- mMins- mins-
talet anstallda) ska ' kar kar kar
minska.

Personalomséttning
(antal avslutade un-

der ret i % av anta- 13.6 mins- mins-  mins-
let anstéllda) ska kar kar kar
minska.

Frisknarvaron for
medarbetare i forvalt- 93,8 96 96 96
ningen ska oka (%).

Genomsnittliga nivan
pa ett hallbart medar-

betarengagemang 76 7 80  okar
ska Oka.

Kompetenshojande

insatser for att starka B B
den digitala kun- - 10 okar  oOkar

skapsnivan okar.



7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hus-

hallning (KF)

Kommunstyrelsens mal 7:2a

Kommunstyrelsen har god ekonomisk hushall-

ning.

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Kommunstyrelsens
nettoutfall &r inom
beslutad budgetram
(%)
Kommunstyrelsens
prognos vid delars-
rapport 1 avviker - -
fran arsutfallet med
max 1 %.
Beléggningsgraden
pa kommunens yr-
keshogskoleutbild-
ningar dkar (%).

Mal
2020

100

100

Mal
2023

100

100
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7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-

neutral (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-

dens mal 7:3a

Namnden bidrar till att kommunen ar klimatneu-

tral.
Malsatta matt Utfall Mal Mal
2018 2019 2020
Andelen (%) fossila ]
branslen (bensin och } ) mllr(‘S'
ar

diesel) minskar.

Mal
2023

mins-
kar



Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens budget 2020 med plan
2020 - 2023

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Ingdende budget -266 912 -270 112 -269 046 -277 193 -283 064
Volymférandringar -5 145 -3680 -4 145 -4 514
Léne- och prisupprakning -7 068 -8292 -8 244 -7 886

Ovriga prioriteringar

Tillfalliga medel for samarbete med
idéburna organisationer tas bort 650
(KS/2017:286)

Okad hyra resurscentrum -2 572 -2 349

Namndens lokalkostnad &r lagre an

den omférdelning som gjordes 2019

till f6ljd av inférande av ny internhyres- 2700
modell. Budgetramen sanks motsva-

rande differensen.

Reglering enligt finansieringsprin-
cipen

"Rétt till Komvux" 25 -72

Omférdelning mellan namnder
Utveckling av kommunens arbete med

unga vuxna (KS/2018:633) -3200 Y
Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omférdelas fran 75
kommunstyrelsen till respektive
namnd
Justering, kostnad for konferensrum -59
Ansvar och budget for naringslivsfra-
gor inkl. néringslivsenheten och social
S , . 7719
ekonomi 6verfors fran arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsndmnden
Effektiviseringar
Effektiviseringsatgarder e 6042 6314 5872
Effektivisering central administration 204 204 204 204
Summa Justeringar -3 200 1 066 -8 147 -5871 -6 324

Budget 2020 med flerarsplan 2021 -

2023 -270 112 -269 046 -277 193 -283 064 -289 388
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Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram 2020

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens budget for 2020 uppgar till 269,0 miljoner
kronor. Det dar en minskning med 1,1 miljoner
kronor jamfért med 2019. Forandringarna besk-
rivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far namnden 5,1 miljoner kronor i tillskott for
volymférandringar utifran befolkningsprogno-
sen fran mars 2019.

Budgeten réknas upp med 7,1 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar.

Namnden har fran och med 2017 fatt tillfallig
ramforstarkning med 0,7 miljoner kronor for
samarbete med idéburna organisationer. Dessa
avgar fran och med 2020.

For en delarseffekt av hogre hyra for resurscent-
rum utdkas namndens ram med 2,6 miljoner
kronor.

Namndens lokalkostnad ar lagre an den omfor-
delning som gjordes 2019 till féljd av inférande
av ny internhyresmodell. Budgetramen sénks
med 2,7 miljoner kronor, vilket motsvarar dif-
ferensen.

Reglering enligt finansieringsprincipen
En minskning av ramen pa 25 000 kronor gors

for ”Ratt till Komvux™ utifrén budgetproposit-
ionen 2017.

Omférdelning mellan ndmnder

Namndens budgetram okas med 1,1 miljoner
kronor for helarseffekt av den omfordelning av
budgetmedel mellan kultur- och fritidsndmn-
den, socialndmnden och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden som gjordes 2019
for att utveckla arbetet med unga vuxna.

Infér 2019 infordes en ny prismodell for kom-
mundvergripande  verksamhetssystem.  Till
2020 gors justeringar i modellen som innebér en
Okad kostnad for ndmnderna. For att forand-
ringen ska bli kostnadsneutral for ndmnden om-
fordelas 75 000 kronor fran kommunstyrelsen.

I samband med att konferensrummen i kom-
munhuset blivit bokningsbara for alla medarbe-
tare har tekniska ndmnden omfoérdelat lokal-
kostnaden mellan ndmnderna for att skapa en
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mer réttvis kostnadsfordelning. Arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnamndens ram uto-
kas med 59 000 kronor.

Ansvaret for fragor rérande naringsliv, inklu-
sive naringslivsenheten, och social ekonomi
flyttas fran arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden till kommunstyrelsen. Budget
motsvarande 7,7 miljoner Overférs till kom-
munstyrelsen fran arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden.

Effektivisering

| budgetramen for 2020 ingar krav pa effektivi-
seringar pa omkring 2 procent motsvarande 5,8
miljoner kronor krav pa effektivisering inom
central administration motsvarande 204 000
kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2021 - 2023

For 2021 utokas ramen med 8,1 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsétts 3,7 miljoner kro-
nor och for [6ne- och prisuppréakning avsatts 8,3
miljoner kronor.

For helarseffekt av hogre hyra for resurscent-
rum utdkas namndens ram med 2,3 miljoner
kronor.

En 6kning av ramen pa 72 000 kronor gors for

”Ritt till Komvux™ utifrdn budgetpropositionen
2017.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 6,0 miljoner
kronor och ytterligare krav pa effektivisering
inom central administration pa 204 000 kronor.

For 2022 utbkas ramen med 5,9 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandringar
med 4,1 miljoner kronor och 16ne- och prisupp-
rakning med 8,2 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 6,3 miljoner
kronor och ytterligare krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande 204
000 kronor.

For 2023 utbkas ramen med 6,3 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.



For volymforandringar utékas ramen med 4,5
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
7,9 miljoner kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 5,9 miljoner
kronor och krav pa effektiviseringar inom cen-
tral administration pa 204 000 kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2020 — 2023
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under planperioden. Det
ar respektive namnd som ansvarar for vilka at-
garder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 119 "Kommunfullméktiges forutsitt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.
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Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgOra om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2020 - 2023
Sammantaget uppgar arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsnamndens investeringsprojekt i
investeringsplanen 2020 - 2023 till 18,8 miljo-
ner kronor for investeringar i inventarier och ut-
rustning. De specifika investeringsprojekten i
planen redovisas pa sidan 111.

Fastighetsinvesteringar som redovisas under
tekniska namnden uppgar till 121,9 miljoner
kronor for arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningen under 2020 - 2023. Den storsta fastig-
hetsinvesteringen ar tva resurscenter pa Alhags-
vagen (tidigare tva projekt). Sammanstallning
av fastighetsinvesteringarna redovisas pa sidan
108.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 26.



Utbildningsnimnden

Ansvarsomrade

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, gymnasiet samt

sarskola pa grundskole- och gymnasieniva.

Ekonomi

- Budget Budget
Miljoner kronor 2019 2020
Driftkostnader, netto -2 551,3 -2 627,5
Investeringar fram till 2023, 32,9 22,0
netto
Varav:
Investeringsutgifter -32.9 -22.0
Investeringsinkomster 00 0.0

Visentliga omraden

Likvardighet — det kompensatoriska upp-
draget

Fdrskolan och skolan ska ge alla barn och elever
en likvardig utbildning och lika tillgang till ut-
bildning i skolvdsendet, oberoende av geogra-
fisk hemvist och sociala och ekonomiska for-
hallanden. Enheternas uppdrag ar att ge alla
barn och elever mojlighet att na sin fulla pot-
ential och kompensera for elevers olika forut-
séttningar.

Idag finns en strukturell skolsegregation i Bot-
kyrka. Forskolor och skolor tenderar att vara so-
cioekonomiskt och etniskt segregerade. Den
segregation som foljer av boendesegregationen
forstarks av skolvalets utformning. Vissa skolor
blir bortvalda, framfor allt av vardnadshavare
och elever med gynnsamma forutsattningar.
Elever med mindre gynnsamma forutsattningar
koncentreras till sadana skolor som darmed far
sarskilt stora utmaningar. Forskning visar att
skolsegregation bidrar till Iagre maluppfyllelse.
Botkyrka har darfor ett stort ansvar i att for-
starka det kompensatoriska uppdraget, savél pa
strukturell niva som nar det galler kvalitet i
undervisningen. Alla Botkyrkas skolor ska vara
bra skolor med rétt forutsattningar for att mota
sina utmaningar. Det finns darfor behov av att
se Over skolstrukturen, saval for att framja att
skolorna far en mer allsidig elevsammansétt-
ning som for att skapa forutsattningar for peda-
gogisk och ekonomisk hallbarhet.
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Plan Plan Plan
2021 2022 2023
-2707,0 -2 764,6 -2 824,7
-25,7 -29,6 -24,0
-25,7 -29,6 -24,0
0,0 0,0 0,0

Ett fullstandigt betyg i arskurs 9 och gymnasie-
examen ar tva av de starkaste skyddsfaktorerna
for unga idag. Om fdrskolan och skolan inte
lyckas kompensera for barns och elevers olika
bakgrund kommer Kklyftorna i samhallet att 6ka
och en vaxande andel unga att stallas utanfor ar-
betsmarknaden. Det ar darfor viktigt att utbild-
ningsndmnden resurssatter verksamheten uti-
fran de lokala forutsattningarna. Alla forskolor
och skolor ska ges goda forutséttningar att ut-
veckla undervisningen sa att barn och elever far
tillgang till en mer likvardig utbildning.

Inom ramen for det 6vergripande uppdraget om
likvardigheten och kompensatoriskt ansvar har
namnden identifierat nedanstaende vasentliga
omraden. De vasentliga omradena (kursiverade)
ar grupperade i enlighet med fdrskolans och
skolans statliga uppdrag. Huvudteman ar la-
rande, varden respektive ansvar och samverkan.

Larande

Utbildningsnamndens verksamheter ska bidra
till barns och elevers livslanga larande genom
en hog kvalitet i utbildningen. Verksamheten
ska baseras pa vetenskap och beprévad erfaren-
het.

Larmiljoerna i forskolan och skolan &r viktiga
for att stodja och utmana barn och elever i deras
larande och utveckling. Larmiljoerna ska vara
likvardiga i och mellan forskolor och skolor. De
ska vara pedagogiskt genomténkta dar funktion,
pedagogik och didaktik samspelar sa att barn
och elever nar sin fulla potential. Alla barn och



elever har ratt till 1armiljéer som préglas av ar-
betsfokus.

| Botkyrka &r sprakutvecklande undervisning
for alla elever och nyanlanda elevers larande
avgorande strategiska fragor for forbattrade re-
sultat. Svenska spraket och andra kommunika-
tiva resurser ar nédvandiga verktyg for det livs-
langa larandet och det aktiva medborgarskapet.

Varden

Genom att arbeta med barns och elevers dmse-
sidiga respekt och solidaritet lagger forskolan
och skolan grunden for deras trygghet. Trygga
barn och elever har béttre forutsattningar for Ia-
rande och utveckling.

Barns och elevers upplevelse av trygghet skiljer
sig at mellan olika enheter. Malséttningen ar att
alla barn och elever ska ha lika goda och trygga
forutsattningar oavsett i vilken forskola eller
skola de gar.

Ansvar och samverkan

For att nd de nationella malen kravs en tydlig
kommunikation i hela stéd- och styrkedjan, vil-
ken omfattar ldrare - rektor - huvudmannens
forvaltning - namnd. Utbildningsndmnden ska
under 2020 faststélla en tydlig process for det
systematiska kvalitetsarbetet i alla led och sa-
kerstélla att kommunikationen i stdd- och styr-
kedjan &r tydlig. Ett valfungerande systematiskt
kvalitetsarbete leder till att huvudmannen kan
identifiera ratt utvecklingsomraden och vidta
ratt atgarder. Det enkelt métbara far dock inte
bli avgdrande i styrningen. Darfor ska fler och
kompletterande méatmetoder utvecklas, bland
annat for att bedoma kvaliteten i utbildningen.

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola
och skola &r avgorande for barns och elevers
skolframgang. Det ar darfor viktigt att ge Bot-
kyrkas skolledare bra forutsattningar att lyckas
i sitt uppdrag som pedagogiska ledare. Det in-
nebar att det bor finnas ett adekvat administra-
tivt stdd och beslutsstod som avlastar skolle-
darna, mojligheter till natverkande, kompetens-
utveckling med mera.

Strategisk kompetensforsorjning kommer under
de kommande aren att vara en av namndens ab-
solut storsta utmaningar. Befolkningstillvéxt
och politiska reformer gor att behovet av beho-
riga forskollarare och larare 6kar. En avgdrande
faktor for att kunna rekrytera och behalla med-
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arbetare ar att Botkyrka uppfattas som en attrak-
tiv arbetsgivarare. Det innebar att forvaltningen
maste utveckla langsiktiga strategier for att
sékra kompetensforsorjningen. Att sakerstalla
en tillfredsstallande arbetsmiljé dar skolans per-
sonal kan fokusera pa sina karnuppgifter ar dar-
vid avgorande. Forstarkning av andra personal-
grupper i forskola och skola kan darfor vara ak-
tuellt.

Véagledningen till barn och elever infor studie-
och yrkesval behover forbéattras. Introduktionen
till framtidsval borjar redan i forskolan. Ett gott
arbete i forskolan och god végledning i skolan
mojliggor livschanser som stracker sig bortom
det sociala arvet och stereotypa val, vilket ar en
viktig del i det kompensatoriska uppdraget. In-
riktningen ar att hitta arbetsmodeller foér att mo-
tivera elever och ge dem bra underlag for att
vélja riktning i livet.



Mal och malsatta matt 2020
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1.1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)

Utbildningsnamndens mal 1:1a

Barn, elever och vardnadshavare i Botkyrka
upplever delaktighet i viktiga fragor dar de
sjalva paverkas.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2018 2019 2020

Pa samtliga Botkyr-

kas forskolor upplever

vardnadshavarna att

de har mgjlighet att 54

delta i samréd om for- 47

skolans verksamhet. utfall

Matt: Andel (%) for-
skolor som har minst
80 % positiva svar.

1.2 Botkyrkaborna upplever att den kommu-
nala organisationen majliggér medskapande
(KF)

Utbildningsnamndens mal 1:2a

P& varje enhet &r barn och elever delaktiga
och har inflytande i utbildningen.

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Pa samtliga Botkyr-

kas grundskolor

uppger eleverna att

de kan paverka sa-

dant som ar viktigt 6 )

fér dem i skolan. utfall  okar
Matt: Andel grund-

skolor som har

minst 85 % positiva

Eleverna i Botkyrkas

grundsarskolor upp-

ger att de kan pa-

verka sadant som ar

viktigt for dem i sko-

lan. - - ny
Matt: Andel elever i

grundséarskolan med

positiva svar.

Mal
2023

80

Mal
2023

100
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Pa samtliga Botkyr-
kas gymnasieskolor
uppger eleverna att
deras synpunkter
tas till vara pa ett
bra satt. 25
Matt: Andel gymna-

sieskolor som har

minst 75 % positiva

svar.

Eleverna i Botkyrkas

gymnasieséarskola

uppger att deras

synpunkter tas till

vara pa ett bra satt.

Matt: Andel (%) ele-
ver i gymnasiesar-
skola som svarar ja.
Andelen synpunkter
som besvaras inom
10 dagar okar i ut-
bildningsforvalt-
ningen.

okar

Malomrade 2

100

okar

Medborgarprocess:

Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-

rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet

(KF)

Utbildningsnamndens mal 2:1a

Alla barn och elever moéter en sprak- och kun-

skapsutvecklande undervisning.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2018 2019 2020
Andelen (%) elever i
Botkyrkas skolor
med betyg i alla d&m-
nen efter arskurs 9
Okar i alla stadsde-
lar. 43,0 Okar
Alby/Fittja 57,1 Okar
Hallunda/Norsborg 86,5 Okar
Tullinge 72,7 Okar
Tumba .
Samtliga kommu- 66,7 Okar
nala skolor
Andelen (%) Bot-
kyrkaelever som ef-
ter arskurs 9 ar be-
85,7 okar

hdriga till gymnasie-
skolans yrkespro-
gram okar.

Mal
2023

65
75
95
85

80

90



Andel (%) elever i
forskoleklass som
visar en indikation
pa att inte n& de
kunskapskrav i
svenska och
svenska som andra-
sprék som senare
ska uppnés i arskurs
1 och 3 minskar.
Det genomsnittliga
meritvardet i Botkyr-
kas kommunala
grundskolor ékar.
Samtliga Botkyrkas
grundskolor har
minst 80% behdoriga
till gymnasieskolans
yrkesprogram (ex-
klusive nyanlanda).
Matt: Andel (%)
grundskolor.

P& samtliga Botkyr-
kas gymnasieskolor
har minst 80% av
eleverna pa yrkes-
program tagit exa-
men inom fyra ar.

Matt: Andel (%)
gymnasieskolor med
yrkesprogram.

Pa samtliga Botkyr-
kas gymnasieskolor
har minst 75% av
eleverna pa hogsko-
leférberedande pro-
gram tagit examen
inom fyra ar

Matt: Andel (%)
gymnasieskolor med
hogskoleférbered-
ande program.

214

62

33

Utbildningsnamndens mal 2:1b
Alla barn och elever far majlighet till arbetsfokus
(studiero) i forskolan och skolan.

Malsatta matt

Pa samtliga Botkyr-
kas grundskolor
uppger minst 75 %
av eleverna att de
har méjlighet till ar-
betsfokus (studiero)
pa lektionerna.

Matt: Andel (%)
grundskolor.

Pa samtliga Botkyr-
kas gymnasieskolor
uppger minst 65 %
av eleverna att de

Utfall
2018

32

Mal
2019

45

mins-
kar

okar

okar

okar

Mal
2020

okar

mins-
kar

235

okar

100

Mal
2023

80

79

har méjlighet till ar-
betsfokus (studiero)
pa lektionerna.

Matt: Andel (%)
gymnasieskolor.

Utbildningsnamndens mal 2:1c

Alla barn och elever har tillgang till utvecklande

och inkluderande larmiljéer.

Malsatta matt Utfall Mal
2018 2019

Pa samtliga Botkyr-

kas grundskolor upp-

ger minst 75 % av

eleverna att skolar-

betet gor dem sa ny-

fikna s& att de far lust 73 59

att lara sig mer.

Matt: Andel (%)
grundskolor.

Pa samtliga Botkyr-
kas forskolor och
skolor uppger minst
75% av den pedago-
giska personalen att
det mérks att barn/
elever tycker att
undervisningen ar
meningsfull (span-

nande/utmanande/
lustfylld).

Matt: Andel (%)

forskolor 61
grundskolor 32
gymnasieskolor 33

Pa samtliga Botkyr-

kas férskolor och

skolor uppger minst

90 % av vardnadsha-

varna att de upplever

att deras barn fér det 73
stod det behover.

Matt:

Andel (%) férskolor
och grundskolor
Antalet barn och ele-
ver som utbildnings-
forvaltningen bedo-
mer inte kan fa det
stod de har ratt till i
kommunens egna
forskolor och skolor
("externa place-
ringar”) minskar.

Matt:

Antal barn i férskolor 5
Antal elever grund- 103
skolor

Mal
2020

okar

okar

oOkar

mins-
kar

Mal
2023

100

100

100

60



2:2 Botkyrkaborna har goda forutséattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Utbildningsnamndens mal 2:2a

For att skapa jamlika livschanser har utbild-
ningen i Botkyrka ett systematiskt kvalitetsar-
bete som lankar samman alla led i styrkedjan.

Utbildningsnamndens mal 2:2b
Botkyrkas skolledare har goda forutsattningar
att lyckas i sitt uppdrag.

Malsatta matt Utfall Mmal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Chefernas nojdhet

med forvaltningens

stodprocesser okar 6 - Okar 7

(index).

Index for hallbart

medarbetarengage-

mang (HME) for 80 - bkar 84

chefer i utbildnings-
forvaltningen okar.

Utbildningsnamndens mal 2:2c
Botkyrka har en skolstruktur som motverkar
skolsegregationen och mildrar dess effekter.

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt
20
Skillnaden i skolin-
dex mellan kommu-
nens grundskolor
minskar.

Samtliga Botkyrkas
férskolor har minst
30% legitimerade
forskollarare

100
utfall

mins-

97 kar

13

utfall

okar 1

Matt: Andel (%) for-
skolor.

Samtliga Botkyrkas
grundskolor har
minst 75 % legitime-
rade larare som ar
behoriga i minst ett
amne

27
- okar 1
utfall

Matt: Andel (%)
grundskolor.
Samtliga Botkyrkas
gymnasieskolor har
minst 85 % legitime-
rade larare som ar
behdriga i minst ett
amne

50 okar 1

Matt: Andel (%)
gymnasieskolor.

Mal

23

80

00

00

00

80

Av lararna i Botkyr-
kas gymnasie-
séarskola ar minst

" 7,6 .
50% legitimerade utfall  Okar 50
och har behdérighet i
minst ett &mne.
Malomrade 3
Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna
3:1 Botkyrkaborna kan forsdrja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)
Utbildningsnamndens mal 3:1a
Botkyrka ger eleverna stod for att géra val ge-
nomtéankta utbildnings- och yrkesval.
Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mmal
2018 2019 2020 2023
Den upplevda kvali-
teten géllande studie-
och yrkesvagled-
ningen okar i Botkyr-
kas skolor (index O - sk
Okar
100). 67 68 80
Grundskolan
Gymnasieskolan 43 40 0
78 87 90

Gymnasiesarskolan

Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt soci-
alt liv (KF)

Utbildningsnamndens mal 5:1a
Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en me-
ningsfull fritid och stimulerar eleverna till att
lara tillsammans.

Malsatta matt Utfall Mmal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Graden av upplevd

ndjdhet med fritids- 78

hemmet 6kar (index 80 utfall oOkar 90

0 — 100).



5:2 Alla Botkyrkabor har en god héalsa (KF)

Utbildningsnamndens mal 5:2a
Barn och elever i Botkyrkas kommunala for-
skolor och skolor har en god hélsa.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Andelen (%) elever i

&k 9 som &r tobaks- 90 . okar okar

fria Okar.

Andelen (%) elever i

ak 2 i gymnasiesko-

lan som &r tobaks- 76 - Okar  oOkar

fria okar.

Andelen barn och

elever i Botkyrkas

skolor som har en - - Okar  Okar

god hélsa Okar.

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka
(KF)

Utbildningsnamndens mal 6:1a
Barn och elever ar trygga i Botkyrkas forskolor
och skolor.

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Pa samtliga Botkyr-
kas skolor uppger
minst 90 % av ele-
verna att de kanner
sig trygga.
Grundskolan
Gymnasieskolan

86 76 okar

okar
Matt: Andel skolor

Elever i Botkyrkas
gymnasiesarskola
kanner sig trygga i
skolan (%).

Pa samtliga Botkyr-
kas forskolor uppger
minst 95 % av vard-
nadshavarna att de-
ras barn ar trygga i
forskolan

88 88 Okar

67 okar
utfall
Matt: Andel (%) for-
skolor.

Mal
2023

100
100

95

100

81

Utbildningsnamndens mal 6:1b
Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forsko-
lor och skolor.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023
| Botkyrka kommun
Okar andelen (%)
elever som gar i for- utfall
skoleklass i sin
stadsdel.
- Hallunda/Norsborg 78  dkar 85
- Alby/Fittja 67 okar 80
- Tullinge 99 99
- Tumba 90 90
Servicegraden i Bot-
kyrkas forskolor ska
vara minst 90% i utfall
samtliga stadsdelar.
- Hallunda/Norsborg 85  okar 90
- Alby/Fittja 84,2  okar 90
- Tullinge 90,6 90
- Tumba 89 okar 90
Malomrade 7
Effektiv organisation
7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens for verk-
samhetens behov (KF)
Utbildningsnamndens mal 7:1a
Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrens-
kraftiga och har en héllbar personalfrsorjning.
Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023
Personalomsattning
(antal nyanstallda ) )
under areti % av q7 Mmins-  mins- 12
antalet anstallda) kar  kar
ska minska.
Personalomsattning
(antal avslutade un- ) )
der &ret i % av anta- 14 MINS- mins- 10
let anstallda) ska kar  kar
minska.
Frisknérvaron for
medarbetare i ut-
bildningsforvalt- 93/97  ©kar  Gkar 97/99

ningen ska tka (%)
kvinnor/mén.



Utbildningsforvalt-

ningens genomsnitt-

liga nivé pa ett hall- 81
bart medarbetaren-
gagemang ska oka.

Okar okar 84

7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hus-
hallning (KF)

Utbildningsnamndens mal 7:2a
Utbildningsndmnden har god ekonomisk hus-
hallning.

Malsatta matt Ut- Mal Mal Mal

fall 2019 2020 2023
2018

Utbildningsnamn-

dens nettoutfall ar

inom beslutad bud- 97 - 100100

getram (%)

Utbildningsnamn- ol 41

dens prognos vid

82

delarsrapport 1 avvi-
ker frén arsutfallet
med max 1 %.

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Utbildningsnamndens mal 7:3a
Forskolornas och skolornas klimatpaverkan
minskar.

Mélsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Andelen (%) fossila ] ]

branslen (bensin och ; _ mins-  mins-

diesel) minskar. kar kar

Utbildningsférvalt-

ningens klimatav- .

tryck vid inkop av 295 _ Mmins- 18

livsmedel (co2/kg) ' kar '

minskar.



Utbildningsnamndens budget 2020 med plan 2021 - 2023

(tkr) 2019

Ingaende budget -2 550 239

Volymférandringar
Loéne- och prisupprékning

Sarskild I6nesatsning 2019

- Barnskotare -1 061

Ovriga prioriteringar

Satsning for att férstarka skolan med
fler vuxna

For &ren 2019 - 2021 far namnden en
utdkad ram for satsning pa jamlik
kompetensforsorjning pa tva grund-
skolor med stora kompensatoriska ut-
maningar. Tillfalliga medel tas bort
2022

Kapitalkostnader for investeringar be-
slutade av Dialogkommissionen 2019

Reglering enligt finansieringsprin-
cipen

HPV-vaccination av pojkar
Utveckling nationella prov

Laroplans- och skollagsférandringar -
kommer inte att genomféras

Omférdelning mellan namnder

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omférdelas fran
kommunstyrelsen till respektive
namnd

Justering, kostnad for konferensrum

Effektiviseringar

Effektiviseringsatgarder
Effektivisering central administration

Summa Justeringar -1 061

Budget 2020 med flerarsplan 2021 -

2023 -2 551 300

Beskrivning av forandringar i nAmndens
driftbudgetram 2020

Utbildningsnamndens budget uppgar for 2020
till 2 627,5 miljoner kronor. Det dr en 6kning

2020 2021 2022 2023
2551300 -2627518 -2706970 -2764 634
43543 67443  -47277  -43522
61104 68954  -72273  -72425
-25 000
-700 -600 1800
-40
-94
62
20
-471
-339
54 328 56 820 59 299 55173
725 725 725 725
76218 79452  -57664  -60 049
2627518 -2706970 -2764634 -2824684
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med 76,2 miljoner kronor jamfért med 2019.
Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far utbildningsnamnden 43,5 miljoner kronor i



tillskott for volymforandringar utifran befolk-
ningsprognosen fran mars 2019.

Budgeten réknas upp med 61,1 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakning.

Fran och med 2020 forstarks utbildningsnamn-
dens ram med 25,0 miljoner kronor for att
kunna anstélla fler vuxna i skolan.

For att arbeta for en mer jamlik kompetensfor-
sorjning inom tva grundskolor som har de
storsta kompensatoriska utmaningarna fick
ndmnden en utdkad budgetram med 7,3 miljo-
ner kronor 2019. For 2020 utdkas ramen med
ytterligare 0,7 miljoner kronor.

Budgetramen okar med 40 000 kronor for kapi-
talkostnader kopplade till investeringar inom ut-
bildningsomradet, till exempel skateboardramp,
som Dialogkommissionen beslutat under 2019.

Reglering enligt finansieringsprincipen
Regeringen avser att besluta om att vaccination
av pojkar mot humant papillomvirus (HPV)
ska omfattas av det nationella vaccinationspro-
grammet for barn. Kommunsektorn far sam-
mantaget 10 miljoner for det utokade atagan-
det. Botkyrka far 94 000 kronor och namndens
budgetram ut6kas med motsvarande belopp.

Riksdagen antog inte skolkommissionens for-
slag pa skollags- och laroplansforandringar
som skulle innebéra ett utdkat atagande for
kommunerna. Kommunerna kompenserades
for detta 2019 men nu sdnks bidraget igen. Ut-
bildningsndmndens ram sanks med 20 000 kro-
nor.

Omforing mellan ndmnder

Infér 2019 inférdes en ny prismodell fér kom-
mundévergripande verksamhetssystem. Till
2020 gors justeringar i modellen som innebéar
en okad kostnad for ndmnderna. For att forand-
ringen ska bli kostnadsneutral for ndamnden
omfordelas 471 000 kronor fran kommunsty-
relsen.

I samband med att konferensrummen i kom-
munhuset blivit bokningsbara for alla medar-
betare har tekniska ndmnden omfoérdelat lokal-
kostnaden mellan ndmnderna for att skapa en
mer rattvis kostnadsférdelning. Utbildnings-
namndens ram utdkas med 339 000 kronor.

Effektivisering

| budgetramen for 2020 ingar krav pa effektivi-
seringar pa omkring 2 procent motsvarande
54,3 miljoner kronor och krav pa effektivise-
ringar inom central administration pa 0,7 mil-
joner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2021 - 2023

For 2021 utokas ramen med 79,5 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsétts 67,4 miljoner
kronor och for 16ne- och prisupprakning avsatts
69,0 miljoner kronor.

Ramen hojs med ytterligare 0,6 miljoner kronor
for 6kade kostnader for insatsen for jamlik kom-
petensforsorjning inom grundskolan som pa-
borjas 20109.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 56,8 miljo-
ner kronor och ytterligare krav pa effektivise-
ringar inom central organisation motsvarande
0,7 miljoner kronor.

For 2022 utdkas ramen med 57,7 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforand-
ringar med 47,3 miljoner kronor och l6ne- och
prisupprakning med 72,3 miljoner kronor.

Budgeten sanks med 1,8 miljoner kronor for
den tillfalliga delen av de utbildningsinsatser
som genomforts under 2019 — 2021 for att
uppna en mer jamlik kompetensforsorjning vid
tva grundskolor.

Statsbidraget avseende ett nytt nationellt system
for kunskapsbedémning med farre och digitala
nationella prov sanks for kommunsektorn med
123 miljoner kronor. En sénkning av bidraget
till kommunerna har gjorts for 2018 och nésta
sdankning berdknas g6ras 2022. Utbildnings-
ndmndens budgetram sanks darmed med 62 000
kronor 2022.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 59,3 miljo-
ner kronor och ytterligare krav pa effektivise-
ringar inom central organisation motsvarande
0,7 miljoner kronor.



For 2023 utdkas ramen med 60,0 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymfoérandringar utokas ramen med 43,5
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
72,4 miljoner kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 55,2 miljo-
ner kronor och ytterligare krav pa effektivise-
ringar inom central organisation motsvarande
0,7 miljoner kronor.

Lokalkostnader

Okade lokalkostnader som &r en foljd av inve-
steringar i verksamhetslokaler 2020 - 2023
finns upptagna i anslaget for KF/KS férfogande.
Namnden far hos kommunstyrelsen i sarskilda
arenden avropa medel nar en verksamhetslokal
ar fardigstalld och tas i ansprak.

Hojd sprakkompetens

Kommunstyrelsen tillsammans med vard- och
omsorgsnamnden och utbildningsnamnden far i
uppdrag att ta fram ett verktyg i syfte att saker-
stalla sprakkompetensen hos de sokande vid
alla nyanstéllningar inom vard- och omsorgs-
verksamheter och forskola. Verktyget ska borja
tillampas fran och med den 1 juli 2020. | upp-
draget ingar dven att gora en 6versyn av befint-
lig personals sprakkunskaper inom dessa verk-
samheter. | KS/KF anslag till forfogande finns
2 miljoner kronor avsatta for detta som namn-
derna kan avropa i sarskilda arenden.

Krav pa effektiviseringsatgarder

| namndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2020 — 2023
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under planperioden. Det
ar respektive namnd som ansvarar for vilka at-
gérder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 119 "Kommunfullméktiges forutsatt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansoka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sokas samt att géra
ansokan.
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Beskrivning av investeringar 2020 - 2023
Sammantaget uppgar utbildningsnamndens in-
vesteringsprojekt i investeringsplanen 2020 -
2023 till 101,3 miljoner kronor for investeringar
i inventarier och utrustning. De specifika inve-
steringsprojekten som finns i planen redovisas
pa sidan 112 - 113.

Nar det galler fastighetsinvesteringar sa redovi-
sas de under tekniska ndmnden. Under 2020 —
2023 uppgar dessa till 2 068,5 miljoner kronor.
Det handlar om ny- och ombyggnationer av 7
grundskolor och 21 forskolor som pabdrjas un-
der planperioden. Nya investeringsprojekt som
paborjas under planperioden &r investeringar i
gymnasieskolorna Tullinge gymnasium, Tumba
gymnasium och Skyttbrinks gymnasium till
foljd av behov som framkommit i en gymnasie-
utredning.

En sammanstallning pa fastighetsinvestering-
arna finns pa sidan 108 - 109.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 26.



Socialndmnden

Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen och insatser for personer med psykisk funkt-
ionsnedséttning. Dessutom ansvarar socialndmnden for de 6ppna forskolorna.

Ekonomi

- Budget Budget
Miljoner kronor 2019 2020
Driftkostnader, netto -628,2 -646,9
Investeringar fram till 2023, 7.0 4,0
netto
Varav:
Investeringsutgifter -7,0 -4,0
Investeringsinkomster 00 00

Vasentliga omraden

Vald och kriminalitet

Vald och kriminalitet &r ett omrade som under
manga ar okat och fortsatter att 6ka. Forutom
den skada valdet gor paverkar det kostnaderna i
samtliga verksamheter. Behovet av insatser
Okar for barnen, den valdsutsatta och forovaren.
Under 2019 - 2020 bygger socialnd&mnden till-
sammans med kommunstyrelsen upp ett Valds-
preventivt center i Botkyrka. Arbetet med att ut-
veckla och utoka det valdsforebyggande arbetet
i skolorna tillsammans med utbildningsndmn-
den och polisen fortsétter. Polismyndigheten
har under flera ar utokat antalet poliser i Bot-
kyrka och star nu i beredskap att utoka med yt-
terligare 21 personer for att arbeta med brott i
nara relation. Socialférvaltningens myndighets-
utévning behdver mota upp polisen i det arbetet.

Boende och ekonomi

Ett tryggt boende ar grunden for att manniskor
ska kunna ta till sig hjalp och stod och uppna ett
sjalvstandigt liv. Hyrorna for nya bostader ar
hdga vilket leder till att méanniskor med mindre
resurser fortsatt har svart att fa ett eget bostads-
kontrakt. Bostadsbrist leder till trangboddhet,
att fler skuldsatter sig och att kommunen
tvingas till dyra externa placeringar.
Overskuldsattningen &r ett allt stérre problem
och dver 3 000 barn lever i hushall dar minst en
foralder har en skuld hos Kronofogden, vilket ar
nastan dubbelt s hogt som snittet i Stockholms
l1an. Namnden Okar arbetet for att korta kberna
till budget- och skuldradgivningen.
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Plan Plan Plan

2021 2022 2023

-663,1 -679,4 -693,7

-4,0 -4,0 -4,0

-4,0 -4,0 -4,0

0,0 0,0 0,0
Digitalisering

For att klara framtidens vélfard behdver tempot
i den digitala utvecklingen ¢ka och socialndmn-
dens ambition pa omradet ar stort. For att mota
medborgarnas behov arbetar ndmnden for att
fler av socialférvaltningens tjanster ska digitali-
seras och automatiseras. Dock finns begréns-
ningar i form av informationssékerhet, eko-
nomi, kompetens och stdd. Socialtjansten ar ett
omrade dar digitaliseringen bar med sig stora
mojligheter, inte minst nér det galler sjalvstan-
dighet, delaktighet och inflytande.

Volymoékningar

Volymdokningar inom socialforvaltningens an-
svarsomraden gar inte hand i hand med befolk-
ningsprognoser och resursfordelningsmodeller
utan styrs &dven av faktorer som samhallsférand-
ringar, internationella handelser, skérpta krav i
lagstiftning med mera. Det blir samtidigt allt
svarare for socialtjanstens malgrupp att fa till-
gang till hjalp fran andra huvudman. Forsak-
ringskassan stramar at, lattare psykisk ohélsa
ger inte sjukpenning och arbetsmarknaden pas-
sar inte for de svaga. Handl&ggare inom social-
forvaltningen lamnas alltmer ensamma med
mycket svara arenden.

Kompetensforsorjning

Tillgangen pa socionomer &r fortsatt lagre an ef-
terfrdgan men situationen ar béattre jamfort med
ett par ar sedan. Merparten av namndens arbete
ar lagstyrt med sma mojligheter att paverka
arendemangden. Manga medarbetare har darfor
en alldeles for hog arbetsbelastning och det &ar



ur arbetsmiljohanseende viktigt att fa ner aren-
deméngden per handlaggare. Komplexiteten i
arbetsuppgifterna stéller stora krav pa medarbe-
tarnas férmaga att sjalvstandigt hantera svara
och ibland motstridiga situationer. Socialnamn-
dens yngre medarbetare utgor i flera avseenden
en ny generation med andra krav och foérvant-
ningar pa arbetsgivaren &n tidigare generat-
ioner. Bortsett fran I6nen kraver de balans mel-
lan arbets- och privatliv. Darefter prioriterar de
att arbeta med bra manniskor, flexibel arbetstid,
bra formaner och anstallningstrygghet dar ett
flexibelt och mobilt arbetssatt &r norm.

Familjecentraler

Namnden har fatt i uppdrag att samverka med
regionen for att fa till minst en familjecentral i
kommunen, vilket kommer ge en positiv ut-
veckling.

Ny lagstiftning

Nya lagar och foreskrifter paverkar forutsatt-
ningarna for socialndmnden att utfora sitt upp-
drag.

Ny socialtjanstlag 2020. En éversyn av social-
tjanstlagen har pabdrjats som syftar till att skapa
en socialtjanst som satter individen i centrum
och ger ménniskor lika mojligheter och réttig-
heter.

Barnkonventionen blir lag 2020. Alla myndig-
heter som &r centrala for att sékerstalla barnets
rattigheter far i uppdrag att gora den egna verk-
samheten ké&nd, tillgdnglig och anpassad for
barn. Barnkonventionen som lag starker bar-
nens rattigheter och det kommer att paverka
hela socialtjansten, inte minst i fragor som ror
boende.

Informationsutbyte  vid  samverkan  mot
terrorism, 1 november 2019. Det foreslas att in-
fora en sekretessbrytande bestammelse som in-
nebédr att Polismyndighetens mdjlighet att
lamna uppgifter inom ramen for det forebyg-
gande arbetet mot terrorism till socialtjansten
utvidgas. Vidare foreslas det inforas en sekre-
tessbrytande bestdmmelse som utvidgar social-
tjdnstens mojlighet att till polis och sékerhets-
polis utldmna uppgifter som kan kopplas till
viss brottslig verksamhet eller terroristbrott.

Mal och malsatta matt 2020

Malomrade 1

Medborgarprocess:

Mojliggora Botkyrkabornas medskap-

ande av samhallet

1.1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-

kala demokratin (KF)

Socialnamndens mal 1:1a

Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala

demokratin.

Utfall
2018

Malsatta matt

Brukare med psykisk
funktionsnedséttning

och insatser i form av

boende, boendestdd

eller sysselsattning

fran socialforvalt- 89
ningen erbjuds vid be-

hov stdd for att kunna

delta i allméanna val

(%).

Mal  Mal  Mal
2019 2020 2023

100

1.2 Botkyrkaborna upplever att den kommu-
nala organisationen mojliggér medskapande

(KF)

Socialnamndens mal 1:2a

Botkyrkaborna upplever att den kommunala or-
ganisationen mojliggdér medskapande.

Utfall
2018

Malsatta matt

Andelen (%) brukare

som anger att de

kunnat paverka vil-

ken typ av insats de 55
far fran socialtjans-
ten okar.

Andelen synpunkter
som besvaras av
socialférvaltningens
verksamheter inom
10 dagar Okar.
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2019

Mal
2023

Mal
2020

Mal

75 76 76

okar okar



Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet
(KF)

Socialnamndens mal 2:1a

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet.
Mal  Mal

Malsatta matt Utfall

Antal placerade barn

som efter arskurs 9

gar ut med godkanda - -
betyg okar.

2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Socialnamndens mal 2:2a
Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livs-
langt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser.

Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Malsatta matt

Antal personer med
funktionsnedsattning
som genom metoden
IPS — Individual pla-
cement and support -
gar vidare till arbete
eller studier dkar.

57 69 65 66

Andel (%) barn med
insatser fran Team
skolnarvaro som efter
avslutad insats har ett
battre skolresultat
jamfort med fore in-
satsen Okar.

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)

Mal
2018 2019 2020 2023
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Socialnamndens mal 3:1a
Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete
eller foretagande.

Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Malsatta matt

Andel (%) hushall med
ekonomiskt bistand

som avslutas p.g.a. ar-
bete eller studier okar.

32 30 32 34

Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stod for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Socialnamndens mal 4:1a

Botkyrkas medborgare i behov av skydd, st6d,
vard och omsorg ar néjda med den verksamhet
socialndmnden bedriver.

Mal
2023

Mal
2020

Mal
2019

Utfall
2018

Malsatta matt

Andel brukare som
uppger att det ar latt
eller ganska latt att
komma i kontakt med
socialtjansten dkar

83 78 83 85

Andelen (%) brukare
som uppger att soci-
alsekreteraren visat
forstaelse for
hans/hennes situat-
ion okar.

67 88 88 89

Andel, av alla som
soOker stod fran soci-
altjanstens individ
och familjeomsorg,
som sammantaget ar
ganska eller mycket
ndjda med detta
stod, Okar.

74 85 85 86

Antal hushall med
ekonomiskt bistand
som avslutas pga.
ersattning for arbets-
I6shet eller annan er-
sattning/bidrag okar.

103 212 105 108

Antal vrakta hushall
(dér socialtjansten
varit involverade)
minskar.



Antalet barn som na-
gon gang under aret
varit akut hemldsa
minskar (exklusivt
skyddat boende).

151 -

Antalet Botkyrkabor
som lever i hemlds-
het minskar.

567 566

Vantetiden (bedém-
ningstid) for budget-
och skuldradgivning
minskar.

40 4 4

God samverkan mel-
lan kommunens olika
verksamheter, med
medborgaren i cent-
rum) - antal team-
samplanering 6kar.

117 117

God samverkan mel-
lan olika huvudman
med brukaren i cent-
rum - Antal samord-
nade individuella pla-
ner (SIP) dkar.

305 83 306

Socialndamndens mal 4:1b

565

120

309

Socialnamnden bedriver en verksamhet som

praglas av hog kvalitet och rattssakerhet.

Mal  Mal
2019 2020

Utfall
2018

Malsatta matt

Andel (%) ej ateraktu-
aliserade barn 0 — 12
ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats

Okar.

57 95 75

Andel (%) ej ateraktu-
aliserade barn 13 —
20 &r ett ar efter av-
slutad utredning eller
insats Okar.

53 85 65

Andel (%) ej ateraktu-
aliserade vuxna med
missbruksproblem
21+ ett ar efter avslu-
tad utredning eller in-
sats Okar.

73 80 80

Socialnamndens mal 4:1c

Mal
2023

78

68

81

Socialnamnden erbjuder en verksamhet som
standigt utvecklas i takt med en foranderlig om-
varld och nya behov hos Botkyrkas medbor-

gare.
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Malsatta matt Utfal Mal Mal  Mmal
2018 2019 2020 2023
Andel (%) e-ansok-
ningar Ekonomiskt bi- 46 50 55 65
stand okar.
Andelen anmalningar
via e-tjansten "anmala
oro for barn" 6kar i for- ) )
hallande till antalet an- - - Okar  Okar
maélningar som inkom-
mer pa annat satt.
Malomrade 5
Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv
5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa (KF)
Socialndmndens mal 5:2a
Botkyrkaborna har god halsa.
Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Alla verksamheter
ska skapa minst en
aktivitet inom ramen
for det tobaksfore-
byggande arbetet
som bidrar till att n&
namndens mal.

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka

(KF)

Socialnamndens mal 6:1a

Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka.

Utfall Mal Mal
2018 2019 2020

Malsatta matt

Andel, av foraldrar
som beviljats in-
sats fran social-
tjanstens individ
och familjeomsorg
pa grund av sin
valdsutsatthet,
som upplever att
deras barn har fatt

- 80 Okar

Mal
2023

okar



det stdd de beho-
ver av socialtjans-
ten, okar.

Andel, av vuxna
som beviljats in-
sats fran social-
tjanstens individ
och familjeomsorg
pa grund av sin
valdsutsatthet,
som ar nojda med
det stdd och
skydd som de fétt,
Okar.

Andel, av vuxna
som beviljats in-
sats fran social-
tjanstens individ
och familjeomsorg
pa grund av sitt
valdsutévande,
som ar ndjda med
det stdd som de
fatt for att sluta
med detta valds-
utbvande, okar.

Malomrade 7

80 oOkar okar

80 Okar Okar

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behdller ratt kompetens for verk-

samhetens behov (KF)

Socialnamndens mal 7:1a
Socialnamnden har medarbetare med ratt kom-

petens och erfarenhet.

Malsatta matt

Personalomséttning
- antal nyanstallda till
socialférvaltningen
under aret i % av an-
talet anstallda mins-
kar.

Personalomsattning,
antal avslutade fran
socialférvaltningen
under aret i % av an-
talet anstallda mins-
kar.

Frisknarvaron for
medarbetare vid soci-
alférvaltningen tkar.

Utfall
2018

13

16
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Mal Mal Mal
2019 2020 2023

18 16 11

15 14 11

93 935 95
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Socialférvaltningens

genomsnittliga niva

pa ett hallbart medar- 76 81 82 84
betarengagemang

Okar.

Socialférvaltningens

genomsnittliga niva

pa Ledarskapsindex 76 78 82
ur medarbetarunder-

sokningen ska oka.

7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hus-
hallning (KF)

Socialnamndens mal 7:2a
Socialnamnden har god ekonomisk hushall-
ning.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Socialndmndens net-

toutfall & inom be-

slutad budgetram - 100 100

(%)

Socialnamndens pro-

gnos vid delarsrap-

port 1 avviker fran - +-1 0 +-1

arsutfallet med max
1 %.

Arsplaceringar i
andra boendeformer
i egen regi, som an-
del av totala antalet
arsplaceringar, for
personer med psy-
kisk funktionsned-
sattning okar (%).
Arsplaceringar i jour-
hem och familjehem i
egen regi, som andel
av totala antalet pla-
ceringar i jourhem
och familjehem, 6kar
fér barn och unga
(%).

63,8 77 78 80

61 58 61 65

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Socialnamndens mal 7:3a
Den kommunala organisationen &r klimatneu-
tral.

Malsatta matt Utfall  Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Andelen (%) fossila . .
branslen (bensin och . mins- - mins-
kar kar

diesel) minskar.



Socialnamndens budget 2020 med plan 2021 - 2023

(tkr) 2019

Ingdende budget -624 440

Volymférandringar
Loéne- och prisuppréakning

Sarskild I6nesatsning 2019

- Socialsekreterare -1 300
Ovriga prioriteringar

Okade medel fér arbete mot spelmiss-
bruk

Reglering enligt finansieringsprin-
cipen
Utdkat ansvar som en foljd av forslag

om ny péafdljd for unga lagovertradare
(ungdomsdvervakning)

Omférdelning mellan namnder

Utveckling av kommunens arbete med

unga vuxna (KS/2018:633) 2500

Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omfordelas fran
kommunstyrelsen till respektive
namnd

Justering, kostnad for konferensrum

Effektiviseringar

Effektiviseringsatgarder exklusive for-
sorjningsstddsverksamhet

Effektivisering central administration

Summa Justeringar -3 800

Budget 2020 med flerarsplan 2021 -

2023 -628 240

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram 2020

Socialnamndens budget for 2020 uppgar till
646,9 miljoner kronor. Det &r en 0kning med
18,7 miljoner kronor jamfort med 2019. For-
andringarna beskrivs nedan.

2020 2021 2022 2023
-628 240 -646 947 -663 088 -679 421
-12 256 -8 942 -9 317 -10 104
-15 769 -18 082 -18 489 -18 208
-500
-35
-800
=168
381
10031 10 559 11114 13700
359 359 359 359
-18 707 -16 141 -16 333 -14 253
-646 947 -663 088 -679 421 -693 674
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Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far socialnamnden 12,3 miljoner kronor i till-
skott for volymforandringar utifran befolk-
ningsprognosen fran mars 2019.

Budgeten réknas upp med 15,8 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar.



Budgeten réknas upp med 0,5 miljoner kronor
for arbete mot spelmissbruk.

Omfordelning mellan namnder

N&mndens budgetram 6kas med 0,8 miljoner
kronor for helarseffekt av den omférdelning
som har gjorts mellan kultur- och fritidsnamn-
den, socialndmnden och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden som gjordes under
2019 for att utveckla arbetet med unga vuxna.

Infor 2019 infordes en ny prismodell for kom-
mundvergripande  verksamhetssystem.  Till
2020 gors justeringar i modellen som innebér en
Okad kostnad for ndmnderna. For att forédnd-
ringen ska bli kostnadsneutral for namnden om-
fordelas 153 000 kronor fran kommunstyrelsen.

I samband med att konferensrummen i kom-
munhuset blivit bokningsbara for alla medarbe-
tare har tekniska ndmnden omférdelat lokal-
kostnaden mellan namnderna for att skapa en
mer réattvis kostnadsfordelning. Socialndmn-
dens ram minskas med 381 000 kronor.

Effektivisering

I budgetramen for 2020 ingar krav pa effektivi-
seringar pa omkring 2 procent motsvarande 10
miljoner kronor. Vid framrakning av krav pa ef-
fektiviseringar exkluderas forsérjningsstods-
verksamheten. Det finns dven krav pa effektivi-
seringar inom central administration motsva-
rande 359 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2021 - 2023

For 2021 utdkas ramen med 16,1 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforéndringar avsatts 8,9 miljoner kro-
nor och for l6ne- och prisupprékning avsatts
18,1 miljoner kronor.

Regeringen aviserar i budgetpropositionen att
de har for avsikt att [amna ett forslag till Riks-
dagen om en ny paféljd for unga lagovertradare,
ungdoms@vervakning. Kommunerna kompen-
seras fran och med 2021 genom att det kommu-
nalekonomiska utjamningsbidraget 6kas med
2,5 miljoner. Botkyrka kommun far 35 000 kro-
nor. Socialndmndens budgetram hdjs med mot-
svarande summa.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 10,6 miljo-
ner kronor. Vid framrékning av krav pa effekti-
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viseringar exkluderas forsorjningsstodsverk-
samheten. Aven 2021 finns krav pa effektivise-
ringar inom central administration motsvarande
359 000 kronor.

For 2022 utokas ramen med 16,3 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymfdérandringar
med 9,3 miljoner kronor och 16ne- och prisupp-
rékning med 18,5 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 11,1 miljo-
ner kronor. Vid framréakning av krav pa effekti-
viseringar exkluderas forsorjningsstodsverk-
samheten. Aven for 2022 finns krav pa effekti-
viseringar inom central administration motsva-
rande 359 000 kronor

For 2023 uttkas ramen med 14,3 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar utdkas ramen med 10,1
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
18,2 miljoner kronor

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 13,7 miljo-
ner kronor. Vid framrakning av krav pa effekti-
viseringar exKkluderas forsorjningsstodsverk-
samheten. Under 2023 ska den centrala admi-
nistrationen effektiviseras med 359 000 kronor.

Nya ersattningsnivaer for ensamkommande
barn och unga

Fran och med den 1 juli 2017 bérjade nya ersatt-
ningsregler for gruppen ensamkommande barn
och unga att gélla. Det innebar att Migrations-
verket ersatter kommunerna med ett lagre be-
lopp per dygn bade for personer under 18 ar och
for personer dver 18 ar som har permanent eller
tillfalligt uppehallstillstand oavsett vard- och
boendeform. Ingen erséttning kommer att utga
for de som &r Gver 18 ar och ar i asylprocessen.
I anslaget for KF/KS férfogande 2020 finns me-
del avsatt for dessa kostnader och socialnd&mn-
den kan under aret i sarskilt arende avropa me-
del motsvarande faktisk kostnad.

Familjecentral

Det finns 0,8 miljoner kronor avsatta under
KS/KF férfogande som socialndmnden kan av-



ropa i sarskilt arende om namnden far merkost-
nader avseende inrdttandet av minst en familje-
central.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2020 — 2023
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under planperioden. Det
ar respektive namnd som ansvarar for vilka at-
garder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 119 "Kommunfullmédktiges forutsétt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att stka, att
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utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgOra om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2020 - 2023

Sammantaget uppgar socialnamndens investe-
ringsprojekt i investeringsplanen 2020 - 2023
till 16,0 miljoner kronor for investeringar i in-
ventarier och utrustning. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidan 114.

Fastighetsinvesteringar redovisas under tek-
niska namnden och uppgar till 128,2 miljoner
kronor 2019 — 2022 for socialndmnden. Nar det
géller fastighetsinvesteringar avser det olika bo-
enden med sarskild service. Dessa projekt finns
pé sidan 108.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 26.



Vard- och omsorgsnimnden

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden, omsorg om &ldre per-
soner och insatser for personer med fysisk funktionsnedséttning med undantag for daglig verksamhet.

Myndighetsverksamheten fattar bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen respektive lagen om stod och ser-

vice till vissa funktionshindrade.

Ekonomi

- Budget Budget
Miljoner kronor 2019 2020
Driftkostnader, netto -1136,7 -1152,7
Investeringar fram till 2023, 9.9 12,9
netto
Varav:
Investeringsutgifter 9,9 -12,9
Investeringsinkomster 00 00

Visentliga omraden

Vard- och omsorgsnamndens fyra vésentliga
omraden &r noéjda medborgare, kompetenta
medarbetare, effektiva processer och balanse-
rad ekonomi. De fyra omradena ar forutsatt-
ningar for att uppfylla n&mndens uppdrag, for-
béattra resultaten, mota framtida utmaningar och
uppna den goda kvalitet som lagar och fore-
skrifter kraver. Med utgangspunkt i de vasent-
liga omradena och kommunfullméktiges ut-
vecklingsmal har vard- och omsorgsnamnden
satt upp mal och malsatta matt for att styra och
folja upp verksamheten.

Kompetenta
medarbetare

NG6jda medborgare

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska
skapa mesta mojliga varde for aldre medborgare
och medborgare med funktionsnedséttning som
har behov av stéd och omsorg. Genom att ha
medborgarens fokus, det vill sdga utga fran
medborgarens individuella behov och i stdndig
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Plan Plan Plan
2021 2022 2023
-1182,6 -1213,5 -1252,4
-16,7 51 -11,8
-16,7 51 -11,8
0,0 0,0 0,0

dialog tillgodose medborgarens behov i enlighet
med kommunens uppdrag, skapar vi varde for
vara medborgare. Att medborgarna, de vi ar till
for, &r nojda med verksamheten &r ndmndens
viktigaste mal.

Under de senaste aren har Botkyrkas medbor-
gare varit mindre ndjda med vard och omsorg
an medborgare i dvriga lanet. Samtidigt har Bot-
kyrkas medborgare generellt upplevt att de har
sé&mre halsa an medborgarna i 6vriga lanet. FOr
att oka ndjdheten hos medborgarna kravs att vi
gor grundliga analyser av resultat i brukarun-
dersokningar och att vi skapar olika forum for
att ha en standig dialog. Vi behover sakerstélla
att medborgarna far tydlig information, bra be-
mdtande och en snabb och effektiv handlagg-
ning. Det &r viktigt att vi ger medborgarna moj-
lighet till sjalvbestimmande och att vi har en
god samverkan med olika aktorer, bade internt
och externt. Viktigt ar ocksa att vi arbetar fore-
byggande for att framja god hélsa.

Kompetenta medarbetare

Vi vill skapa forutsattningar for medarbetarskap
som innebér delat ansvar att leda mot vara mal.
Varje medarbetare ska ha kompetens och enga-
gemang att leda sitt arbete framat samt ges for-
utsattningar och mandat att géra det. Vara med-
arbetare ar var viktigaste resurs for att skapa
ndjda medborgare och en verksamhet av god
kvalitet. Det ar i motet mellan medborgare och
medarbetare som kvalitet och vérde skapas.



For att tillgodose medborgarens behov ar det en
forutsattning att vara medarbetare har ratt kom-
petens. Det ar en utmaning i var verksamhet
som drivs dygnet runt och kraver mycket perso-
nal. Vi ser svarigheter att attrahera och behalla
medarbetare med ratt kompetens — en utmaning
som vi delar med hela lanet. For att lyckas re-
krytera behdver vi vara en attraktiv arbetsgivare
med konkurrenskraftiga l6ner, kompetensut-
veckling, karridrvagar och erbjuda en bra ar-
betsmiljo. For att behalla vara medarbetare
kravs att malen &r relevanta och tydliga pa alla
nivaer.

Effektiva processer

For att vard- och omsorgsnamnden ska ge med-
borgarna tjanster av god kvalitet behdver vi ha
effektiva processer. Processer som utgar fran
medborgarens behov, sakerstaller kommunens
uppdrag, lever upp till lagstiftning och levererar
ett stod som medborgarna ar nojda med pa ett sa
resurseffektivt satt som mojligt. Processoriente-
ring innebér att kartlagga och forbattra proces-
ser, men handlar minst lika mycket om kultur
och vérderingar. Den processorientering som
pagar i kommunen &r ett viktigt verktyg for att
kunna erbjuda medborgarna effektiva proces-
ser. Av medborgarprocessen ’Att méta Botkyr-
kabornas behov av stdd for att leva ett sjalvstan-
digt liv” framgér hur vi med medborgarens fo-
kus tillgodoser behov av stéd och vard.

For att skapa effektiva processer behdver vi
identifiera medborgarens behov och krav fran
omvarlden, anvanda medarbetarnas kompetens,
samt félja upp resultat och méta effekter. Vi be-
hover fortsatta arbeta med var organisations-
kultur for att sakerstalla att vi alltid har medbor-
garens fokus. Vidare behdver vard- och om-
sorgsnamnden fortsatta arbeta med att trygga
behovet av boendeplatser i Botkyrka och att ge
de medborgare som sa dnskar majlighet att an-
vanda valfardsteknik. Vi behdver sékerhets-
stélla att vi har en god systematisk uppfdljning
av verksamhet bade i egen regi och i extern regi.

Balanserad ekonomi

En budget i balans ar utgangspunkten for vard-
och omsorgsndmndens verksamhet. De demo-
grafiska fordndringarna med fler dldre och per-
soner med funktionsnedséattning som lever
langre, ar ett faktum som vi har att forhalla oss
till. Behoven Okar och resurserna kommer inte
att tillforas i samma takt, da skatteunderlaget
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inte 6kar i samma omfattning. Det stéller krav
pa nya sétt att arbeta for att behélla och utveckla
kvaliteten utifran medborgarens fokus.

For att nd en budget i balans kravs att vi har re-
surseffektiva processer, vilket innebér att vi har
ordning och reda, gor rétt saker och anvander
verksamma metoder. Vi behdver félja upp var
verksamhet systematiskt och analysera resulta-
tet. Vi behdver samordna verksamhet inom och
mellan vara olika processer, men aven vara in-
novativa och ha mod att prova nya arbetsstt.

Mal och malsatta matt 2020
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1.1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala
demokratin (KF)

Véard- och omsorgsnamndens mal 1:1a
Botkyrkaborna &r mer delaktiga i den lokala de-
mokratin.

Mal

Utfall Mal

2018

Malsatta matt

Antal dialogméten per
ar som brukarorgani-

Mal
2019 2020 2023

sationer bjuds in till ) ) 4
Okar.
1.2 Botkyrkaborna upplever att den kommu-
nala organisationen mojliggér medskapande
(KF)
Vard- och omsorgsnamndens mal 1:2a
Botkyrkaborna upplever att den kommunala or-
ganisationen mojliggdér medskapande.
Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023
Andel (%) personer
inom gruppboende
som &r ndjda med 83 75 86 90
sjalvbestammandet
Okar.
Andel (%) personer
inom hemtjansten
som &r ndjda med 74 73 78 85
sjalvbestammandet
Okar.
Andel (%) personer
inom vard- och om- 74 73 78 85

sorgsboende som &r



ndjda med sjalvbe-
stammandet 6kar.

Andel (%) personer
inom serviceboende
som &r ndjda med
sjalvbestammandet
Okar.

86 92 90

Andel (%) personer
inom boendestéd som
ar néjda med sjalvbe-
stammandet okar.

88 80 90

Andel (%) personer
éver 65 ar inom Myn-
dighet som ar nojda
med sjalvbestamman-
det okar.

67 67 75

Andel (%) personer
inom personlig assi-
stans som ar nojda
med sjalvbestamman-
det okar.

77 80 82

Andel (%) personer
under 65 ar inom
Myndighet som ar
ndjda med sjalvbe-
stdmmandet Okar.

63 60 70

Andel (%) synpunkter
som besvaras inom
10 dagar Okar.

50 1

Malomrade 2

95

95

80

85

78

00

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:2 Botkyrkaborna har goda forutséattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 2:2a
Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livs-
langt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser.

Malsatta matt Utfall Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2023

Andel medarbetare

som forbattrat sig i

svenska spraket efter - - 50 60

genomford SFI-utbild-
ning.
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Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget ar-
bete eller foretagande (KF)

Véard- och omsorgsnamndens mal 3:1a
Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete
eller foretagande.

Mal  Mmal

Malsatta matt Utfall

Mal

2018 2019 2020 2023

Andelen (%) arbetad
tid som utfors av tillsvi-
dareanstallda okar.

65,3 - 67

Malomrade 4

80

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stod for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 4:1a
Botkyrkas medborgare i behov av vard och om-
sorg ar nojda med det stod som de far.

Mal Mal
2019 2020

Utfall
2018

Malsatta matt

Andel (%) personer
inom hemtjansten
som &r ndjda med
stbdet i sin helhet
Okar.

78 82 84

Andel (%) personer
inom vard- och om-
sorgshoende som &r
ndjda med stddet i sin
helhet okar.

76 78 80

Andel (%) personer
éver 65 ar inom Myn-
dighet som &r nojda
med stodet i sin hel-
het okar.

65 73 74

Andel (%) personer
inom gruppboende
som &r ndjda med
stodet i sin helhet
Okar.

74 75 80

Mal
2023

88

85

80

85



Andel (%) personer

inom serviceboende

som ar ndjda med 62 80 72 80
stodet i sin helhet

Okar.

Andel (%) personer
inom boendestéd som
ar néjda med stodet i
sin helhet dkar.

69 65 75 80

Andel (%) personer

under 65 ar inom

Myndighet som ar 61 73 70 78
ndjda med stddet i sin

helhet dkar.

Andel (%) personer

inom personlig assi-

stans som ar néjda 85 80 90 95
med stddet i sin hel-

het okar.

Véard- och omsorgsnamndens mal 4:1b
Vard- och omsorgsnamnden ger en verksamhet
som ar rattsséker och har god kvalitet.

Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Malsatta matt

Personalkontinuiteten
(antal) i hemtjansten 14 13 12 11
Okar.

Andel (%) 6verkla-
ganden som gar emot
fattade beslut mins-
kar.

23,6 23 20 15

Vantetid (dagar) till

vard- och omsorgsbo-

ende frn ansokan till 35 70
erbjudande om plats

(median).

Vantetid (dagar) fran

beslut till insats gal-

lande bostad med 139 - 100 80
sarskild service (me-

dian).

Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt soci-
alt liv (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 5:1a
Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande del-
tagande i aktiviteter och sammanhang som bi-
drar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt
liv.

Malsatta matt

2018 2019 2020

Andel (%) aldre som

ar ndjda med maltids-

situationen pa vard- 66 70 74
och omsorgsboende

Okar.

Andel (%) aldre som
ar néjda med maten
pa vard- och omsorgs-
boende 6kar.

Andel (%) aldre som
ar ndjda med sociala
aktiviteter p& vard- och
omsorgsboende Okar.

56 60 65

Andel (%) personer pa
gruppboende som
uppger att de trivs
Okar.

83 85 88

5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa (KF)

Véard- och omsorgsnamndens mal 5:2a
Alla Botkyrkabor med stod fran vard- och om-
sorgsnamnden har en god hélsa.

Malsatta matt

2018 2019 2020
Andelen (%) perso-
ner med hemtjanst
som upplever att de
har en god hélsa.
Andelen (%) perso-
ner pa vard- och om-
sorgsboende som 29
upplever att de har

en god hélsa.

30 - 32

Malomrade 6

Utfall Mal Mal Mal
2023

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka
(KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 6:1a
Botkyrkabor med behov av sérskilt boende ska
erbjudas plats i Botkyrka.

o

80

84

75

95

Utfall Mal Mal Mal
2023

33

33



Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Andel (%) personer

som bor pa externt

vard- och omsorgsho- 27 20 22 10
ende minskar.

Andel (%) &ldre perso-
ner med extern kort- 52 20 30 10
tidsplats minskar.

Andel (%) personer

som bor pa extern

grupp- och servicebo- 14 20 13 12
stad minskar.

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behdller ratt kompetens for verk-
samhetens behov (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 7:1a

Vard- och omsorgsnamnden attraherar, rekryte-
rar, utvecklar och behaller ratt kompetens for
verksamhetens behov.

Malsatta Utfall Mal Mal Mal
matt 2018 2019 2020 2023
Personal-

omsétt-

ning (an-

tal nyan-

stallda un-

der éret | 13 8,5 11 10
% av an-

talet an-

stéllda)

minskar.

Personal-

omsatt-

ning (an-

tal avslu-

tade un-

der aret i 10 9,5 9
% av an-

talet an-

stéllda)

minskar.

Frisknar-

varon for

medarbe-

tare i Bot- 91 3/95 93/96 92/95
kyrka okar

(%) kvin-

nor/man.
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Vard- och

omsorgs-

namn-

dens ge-

nomsnitt-

liga niva

pa ett 81 81 82
héllbart

medarbe-

tarenga-

gemang

okar.

Andelen

(%) om-

sorgsper-

sonal med 82,8 84 86
formell

kompe-

tens okar.

Andelen

(%) kort-

tidssjuk-

frAnvaro 3,6 2.8 2.8
(dag 1 -

14) mins-

kar.

83

90

2,7

7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hus-

hallning (KF)

Véard- och omsorgsnamndens mal 7:2a
Vard- och omsorgsnamnden har god ekono-

misk hushallning.

Malsatta matt Utfall Mal
2018 2019

Vard- och omsorgs-

namndens nettoutfall

ar inom beslutad

budgetram (%)

Vard- och omsorgs-

namndens prognos

vid delarsrapport 1

avviker fran arsutfal-

let med max 1 %.

97 -

Mal
2020

Mal
2023

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-

neutral (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 7:3a
Den kommunala organisationen ar klimatneu-

tral.

Malsatta matt Utfall Mal

Mal

Mal

2018 2019 2020 2023

Andelen (%) fossila

branslen (bensin och

diesel) i férvaltningens 59
bilar minskar.

45

35



Vard- och omsorgsniamndens budget 2020 med plan 2021 - 2023

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Ingdende budget -1133584 -1136723 -1152705 -1182597 -1213510
Volymférandringar
Resursfordelningsmodellen -17 035 -22 919 -24 862 -30 882
Justering personlig assistans 5000
Loéne- och prisuppréakning -28 714 -33 188 -33 640 -32 871
Sarskild I6nesatsning 2019
- Chefer (B-, C-, enhets- och 2939
sektionschefer)
- Handlaggare SoL och LSS -200
Omférdelning mellan namnder
Budget for kommungemensamma
verksamhetssystem omfordelas fran
) i -190
kommunstyrelsen till respektive
namnd
Justering, kostnad for konferensrum 48
Effektiviseringar
Effektiviseringsatgarder 24 393 25699 27073 24 389
Effektivisering central administration 516 516 516 516
Summa Justeringar -3 139 -15 982 -29 892 -30 913 -38 848
Budget 2020 med flerdrsplan 2021 - 4 136753 1152705 -1182597 -1213510 -1252 358

2023

Beskrivning av forandringar i ndmndens
driftbudgetram 2020

Vard- och omsorgsnamndens budget for 2020
uppgar till 1152,7 miljoner kronor. Det &r en
Okning med 16,0 miljoner kronor jamfort med
2019. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far vard- och omsorgsnamnden 17,0 miljoner
kronor i tillskott for volymférandringar utifran
befolkningsprognosen fran mars 2019.

Vard- och omsorgsnamnden fick 2018 en 0k-
ning av budgetramen, utdver resursfordelnings-
modellen, med 9 miljoner kronor for en befarad
kraftig 6kning av antalet timmar inom personlig
assistans. Under 2019 visar det sig att volymok-
ningen inte blir sa kraftig. Darfor sanks namn-
dens ram med 5 miljoner kronor.
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Budgeten réknas upp med 28,7 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar.

Omférdelning mellan ndmnder

Infor 2019 infordes en ny prismodell for kom-
mundvergripande  verksamhetssystem.  Till
2020 gors justeringar i modellen som innebdr en
Okad kostnad for ndmnderna. For att fordnd-
ringen ska bli kostnadsneutral for ndmnden om-
fordelas 190 000 kronor fran kommunstyrelsen.

I samband med att konferensrummen i kom-
munhuset blivit bokningsbara for alla medarbe-
tare har tekniska ndmnden omférdelat lokal-
kostnaden mellan ndmnderna for att skapa en
mer rattvis kostnadsfordelning. Vard- och om-
sorgsnamndens ram sanks med 48 000 kronor.

Effektiviseringar

I budgetramen for 2020 ingar krav pa effektivi-
seringar pa omkring 2 procent motsvarande



24,4 miljoner kronor och krav pa effektivise-
ringar inom central administration motsvarande
516 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2021 - 2023

For 2021 utdkas ramen med 29,9 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsétts 22,9 miljoner
kronor och for 16ne- och prisdkningar avsatts
33,2 miljoner kronor.

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 25,7 miljo-
ner kronor och krav pa effektiviseringar inom
central administration motsvarande 516 000
kronor.

For 2022 utdkas ramen med 30,9 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymfoérandringar
med 24,9 miljoner kronor och l6ne- och pris-
upprakning med 33,6 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 27,1 miljo-
ner kronor och krav pa effektiviseringar inom
central administration motsvarande 516 000
kronor.

For 2023 utdkas ramen med 38,8 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymfdérandringar utékas ramen med 30,9
miljoner kronor och for I6ne- och prisupprak-
ning med 32,9 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 24,4 miljo-
ner kronor och krav pa effektiviseringar inom
central administration motsvarande 516 000
kronor.

Lokalkostnader

For ckade hyreskostnader for Samaritens vard-
och omsorgsboende finns 9,5 miljoner kronor
upptaget i anslaget for KF/KS forfogande.
Namnden far i sarskilda arenden hos kommun-
styrelsen avropa medel for 0kade lokalkostna-
der nér verksamhetslokalen ar fardigstalld och
tas i ansprak.

100

Hojd sprakkompetens

Kommunstyrelsen tillsammans med vard- och
omsorgsnamnden och utbildningsnamnden far i
uppdrag att ta fram ett verktyqg i syfte att saker-
stdlla sprakkompetensen hos de sokande vid
alla nyanstéllningar inom vard- och omsorgs-
verksamheter och forskola. Verktyget ska bérja
tillampas fran och med den 1 juli 2020. | upp-
draget ingar &ven att gora en dversyn av befint-
lig personals sprakkunskaper inom dessa verk-
samheter. | KS/KF anslag till forfogande finns
2 miljoner kronor avsatta for detta som ndmn-
derna kan avropa i sarskilda arenden.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2020 — 2023
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under planperioden. Det
ar respektive namnd som ansvarar for vilka at-
garder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 119 "Kommunfullméktiges forutsatt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgOra om ett bidrag ska stkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2020 - 2023
Sammantaget uppgar vard- och omsorgsnamn-
dens investeringsprojekt i investeringsplanen
2020 - 2023 till 46,5 miljoner kronor for inven-
tarier och utrustning. De specifika investerings-
projekten som finns i planen redovisas pa sidan
115

Fastighetsinvesteringar presenteras under tek-
niska namnden och uppgar till 330,9 miljoner
kronor under 2020 — 2023. Under planperioden
planeras for 4 gruppbostader. Ovriga planerade
gruppbostéder ligger efter planperioden. De
storsta fastighetsinvesteringarna ar tva nya
vard- och omsorgsboenden. En sammanstall-
ning pa dessa projekt finns pa sidan 109.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 26.



Kommunens revisorer

Ansvarsomrade

Kommunfullmaktige har valt tio fértroendevalda revisorer, som anlitar sakkunnigt bitrade fran PwC —
Public Sector, for fullgérande av den yrkesmassiga revisionen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska, i den omfattning som féljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De ska prova om
verksamheten har utévats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt (for-
valtningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om rékenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som gors inom namnderna ar tillréacklig (redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och deldgda kommunala bo-
lag.

Utifran revisionens perspektiv kan bland annat féljande langsiktiga trender skonjas som har baring pa
revisionsuppgiften:

Okade krav pé transparens och insyn frén invanare och brukare.

Hogre krav pa en kvalitativ verksamhet och god tillganglighet.

Okat fokus pé& god ekonomisk hushéllning i kommuner och regioner.

Befolkningstillvaxt och demografiska forandringar innebarande 6kade

krav pa kommunal verksamhet.

Nya mojligheter till verksamhetsutveckling kopplat till den teknologiska utvecklingen.

o Okad sérbarhet och kénslighet for intern och extern dtkomst av kénslig information.

e Starkta krav pa en oberoende kommunal revision via andringar i kommunallagen. En mer strikt
ansvarsprovning i fullmaktige.

Ekonomi
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Driftkostnader, netto -4,5 -4,6 -4,7 -4,9 -5,0
Revisionens egna mal processomraden, utarbetas arligen en revisions-

plan som innehaller projekt bade inom forvalt-

Det 6vergripande malet &r att genomfora revis- . L .
nings- och redovisningsrevision.

ion i enlighet med vad som stadgas i kommu-
nallag, revisionsreglemente samt god revisions-
sed. Vidare har en revisionsstrategi utarbetats
som narmare reglerar det praktiska revisionsar-
betet i kKommunen.

Vart verksamhetsmal ar att genom revision
frémja:

Andamalsenlighet
Effektivitet

Rattvisande rakenskaper
God intern kontroll

Utifran 6vergripande mal, och med beaktande
av kommunfullméktiges mal inom prioriterade
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Kommunens revisorers budget 2020 med plan 2021 - 2023

(tkr) 2019
Ingdende budget -4 520
Léne- och prisupprékning

Summa Justeringar 0
Budget 2020 med flerarsplan 2021 - 4520

2023

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram per ar

Revisionens budget uppgar 2020 till 4,6 miljo-
ner kronor. Ramen har till 2020 réknats upp

102

2020 2021 2022 2023
-4 520 -4 626 -4 741 -4 862
-106 -115 -121 -122
-106 -115 -121 -122
-4 626 -4 741 -4 862 -4 984

med 106 000 kronor for 16ne- och prisupprak-
ningar. For aren 2021 - 2023 raknas ramen upp
med mellan 115 000 till 122 000 kronor for
I6ne- och prisupprakningar.



Sammanfattning investeringsplan 2020 - 2023

Skattefinansierad verksamhet

(tkr)
2020
Kommunstyrelsen -20 151
Samhallsbyggnadsndmnden -132 696
Tekniska ndmnden -113 350
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen 86000
Arbetsmarknads- och vuxenuthildningsnémnden 43000
Kultur- och fritidsnémnden 48140
Socialnémnden -5000
UtbidIningsnémnden -360052
Vdrd- och omsorgsnémnden -B6 874
Tekniska némnden -137947
Kultur- och fritidsndmnden -41 154
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -4 700
Uthildningsnamnden -22 000
Socialndmnden -4 000
Vard- och omsorgsnamnden -12 892
Totalt -1117 956
Varav fastighetsinvesteringar -767013
Avgiftsfinansierad verksamhet
(tkr)
2020
Tekniska ndmnden, VAverksamhet -140 221
Totalt -140 221
Totalt inkl Avgiftsfinansierad verksamhet -1258 177
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2021

-16 300

-125 247

-104 200

-130 609

-33 853

-24 920

-1 600

-582 758

-85 000

-7 500

-12 000

-4 700

-25 660

-4 000

-16 670

-1175 017
-866 240

2021

-51 200

-51 200

-1226 217

2022

-16658

87717

-104 450

-130000

-25000

-135291

-41 600

537263

-66 000

o

-17000

-4700

-29575

-4000

-5100

-1204354
935154

2022

94000

-94 000

-1298 354

2023

-13 800

-84 300

-104 000

-125000

-20000

-122195

80000

-588400

93000

o

-15 900

-4 700

-24 015

-4 000

-11 818

-1291128
-1028595

-92 500

-92 500

-1383 628

TB

-720

-11 200

-1 500

-5 000

-7 000

-25 420
-13 500

TB

-23 797

-23 797

-49 217

Summa
2020-2023

-66 909

-429 960

-426 000

-471 609

-121 853

-330 546

-128 200

-2 068 473

-330 874

-145 447

-86 054

-18 800

-101 250

-16 000

-46 480

-4 788 455

-3 597 002

Summa

2020-2023

-377 921

-377 921

-5 166 376



Investeringsplan fram till 2023 per namnd

I kolumnen “projekttyp” anges for varje projekt 3, 6 eller U. 3 stér for att projektet avser drliga anslag
som ska avslutas i samband med arsredovisningen. 6 star for att projektet ar flerarigt och ska slutredo-
visas till kommunfullmaktige. Ar projektet markt med U innebar det att projektet maste utredas vad
galler innehall, kostnad och tid nar det ar realistiskt att genomfora projektet. Dessa projekt kraver sar-
skilt beslut i kommunfullmaktige.

Investeringsprojekt som redan &r beslutade sedan tidigare anges med status ”B”. De investeringsprojekt
som ska beslutas i samband med M4l och budget 2020 4r markerade med ”B20”. I investeringsplanen
finns ett antal investeringsprojekt som planeras for langre fram i planperioden men &nnu ej r beslutade.
Dessa investeringsprojekt far status ”P”. Arliga investeringsprojekt ("A”) ér beslutade for budgetaret,
men prognoserna framdver ar dnnu ej beslutade. Investeringsbidrag markeras med ”I”.

beslutade investeringsprojekt
20 investeringsprojekt for beslut i arets Mal och budget
arliga investeringsprojekt
planerade investeringsprojekt
investeringsbidrag

— U >Ww

Vid en hogre totalprognos for investeringsprojekten &r det enbart projekt som &r beslutade fram till och
med 2019 som kan begara en tillaggsbudget. Resterande projekt som tidigare planerats for i planperi-
oden ar det nya bedémningar av totalbudgeten som redovisas i investeringsplanen.
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Kommunstyrelsen

Status

T>o T Do I>o > 0 0 @

Projekt-
typ

wwwwwooo

Investeringsprojekt

Ovriga investeringar
Dokument-drendehant.syst.
Nytt personalsystem

Nytt affarssystem
Dialogkommissionen
Inventarier, arligen
IT-infrastruktur investeringar
IT-infrastruktur reinvesteringar
Digitalisering

Summa

Nya dvriga investeingar
Summa

Summa beslutade och nya

Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden

Kommunstyrelsen

Nytt kommunhus

Skyddsrum under Falkbergsskolan
Skyddsrum under Bjorkhagaskolan

Beslutad

total- tom
budget 2019

-3132
-5081
-5 858

-645 000
-31 000
-10 000

105

-671
-1811

-4 000

-300
-6 000
-2 500
-1 000

-9 691
-5 000

2020

-1861
-3990
-500

-4 000
-300

-6 000
-2 500
-1 000
-20 151

-20 151

-50 000
-26 000
-10 000

Ny total-
2021 2022 2023 budget

-2532

-5 801

-2500 -2858 -5 858
-4000 -4000 -4000
-300 -300 -300
-6000 -6000 -6000
-2500 -2500 -2500
-1000 -1000 -1000

-16300 -16658 -13800 -14191

0 0 0 0

-16300 -16658 -13800 -14191

-130 609 -130 000 -125000 -645 000
-31 000
-10 000

(tkr)

TB

-720

-720

-720

o



Samhallsbyggnadsnamnden

Status

~ >V W UV >~ W U T ®P® = O®®

B20
B20

@
N
o
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B20
B20

B20

B20

W U U W W™ W W@ >

w

Projekt-
typ

A OO WO DD WO WWWWwWwwodhhodono oo Wwooowdho oo oy oo

Beslutad
total-

Investeringsprojekt budget
Ovriga fastighetsinvesteringar
Elndtsprogram -5 000
Upprustning av Blaklintsparken -11 500
Upprustning av Fittjahdjden -19 750
Bidrag Boverket och grénkomp
Upprustning Uttrans strandpromenad -9 300
Infartsparkering Hans Stahles vag -2 500
GC-vag Lida-Riksten -2 700
Cykelparkering kollektivtrafiklagen -1810
Statsbidrag
Reinvestering Gangtunnlar Norra
Upprustning av Malmtorpsparken -7 500
Upprustning av Storvretsparken -17 400
Upprustning av Violparken -11 000
Tillganglighetsanpassn busshallplatser
Statsbidrag
Gangbana Katrinebergsvagen -800
Parkering Stokhagsv standardhdjning -1 000
Upprustning av Banslattsparken -11 000
Poul Bjerres park -7 000
Dagvattenparker Norra Botkyrka -28 300
Bidrag Boverket
Cykelstrak standardhgjning -825
Synpunkter
En procents konst
Reinvesteringar park
Reinvesteringar gata
Strategiska markforvarv
Tillganglighetsanpassn Gvergangsstallen
2-32 GC-bro 6éver E4/E20 Sodertiljevigen  -10 000
2-42 GC-bro éver E4/E20 vid Eriksberg -5 000
1-01 Bro 6ver E4/E20 -10 000
2-35 GC-bro 6ver Botkyrkaleden i Fittja -10 000
2-135 GC-bro 6ver Dalvdgen V Bergfotsv -5 000
2-136 GC-bro dver Dalviagen O -5 000
Konstbyggnadsunderhall
KP Arnoldsson vag, vagbreddning mm -5 000
Bidrag fran exploatér
Skyltatgarder hela kommunen -650
Inférande av parkeringsavgifter -2 700
Beldggningsprogram
Gc- straket Tumba - Storvreten -1 500
Solhdjden ny lekplats -2 900
Vallmoparken -1300
Gullviveparken -380
Anemonparken -260
Parken vid forskolan Svalan -500
Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen -3 000

Ovriga investeringar
Matinstrument

Kartsystem inkl webbkarta
Summa inkl investeringsbidrag
Investeringsbidrag

Summa exkl investeringsbidrag

tom
2019

-3 000
-11320
-14 022

6 250

-7 300

-53
-542
300

-10 000

-1533

-1800
900

-2410
2747
-525
-700
-400
-11300
-5 500
-20 000
-500

-9 000
-4 000

-300

-10 000
-500
-300

-1300
-80

-1500

-1 000
-434

106

2020

-2 000

-500
-5728
1000
-3 000

-1268

-10 000

-6 000

-1800
900
-800

-1 000
-500

-9 500

-300

-1 000
-400
-11550
-5 500
-20 000
-500

-1 000
-1 000

-5 000
-5 000

-8 000
3000
-200
-1500
-10 000
-1 000
-2 600
-2 000
-300

-2 500

-900
-200
-117 646
4 900
-122 546

2021

-2 000
-2 647

600
-10 000
-500

-6 000

-1.800
900

-4 000

-11 890

-1 000
-400
-12 200
-5 500
-20 000
-500

-10 000
-500

-150
-700
-10 000

-60

-98 347
1500
-99 847

(tkr)
Ny total-
2022 2023 budget TB
-5 000 0
-11 820 0
-19 750 0
-10300 -1 000
-500 -2 500 0
-2 700 0
-1 810 0
-10 000
-2500 -2500  -5500 0
-3 867 -17 400 0
-700 -7 000 0
-1800 -1800
900 900
-800 0
-1000 0
-3 500 -8 000 0
-300 -2700 -3 000 0
-4000 -4700 -32500 -4 200
1453
-825 0
-1 000
-400 -400
-12600 -13 000
-5500 -5500
-20000 -20 000
-500 -500
-10 000 0
-5 000 0
-10 000 0
-9 500 -10 000 0
-5 000 0
-5 000 0
-10 000
-8000 -3 000
-650 0
-500 -2 700 0
-10000 -10 000
-1 500 0
-2 900 0
-3300 -2 000
-380 0
-200 -260 0
-500 -500 0
-4000 -1000
0 0
0 0
-84314 -71400 -199095 -11200
2 353 900 0 0
-86 667 -72300 -199095 -11200



Samhallsbyggnadsnamnden fortsattning

Status

B20
B20
B20
B20
P
P
B20
B20

Projekt-
typ

a oW W w

(=]

Beslutad
Investeringsprojekt total-
Nya dvriga fastighetsinvesteringar
Informationsskyltning i naturreservat
Sakrare ny gc-vdg Rudbecksvédgen
Parkering vid Rdmossevagen
Energisparatgarder belysning
2-123 Gc-bro ver Storvretsv s Stenv
2-132 Ge-bro éver Huddingev/SJ/Ré6mossev
Tackdikning
Cyckelgarage i Tullinge
Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden

Upprustning Sandbacksparken -7 500
5-583 Bro 6ver SJ, KP Arnoldssonsv
Parken vid forskolan Tallen -500

107

2020

-100
-350
-400
-3 500

-800
-5000
-10 150

-132 696

(tkr)

Ny total-
2021 2022 2023 budget B
-3500
-500 -11500 -12 000
-500 -12 000
-400 -550 -1750
-25 000 -30000
-25400 -1050 -12000 -59250
-125247 -87717 -84300 -258345 -11200

-4.000
-10 000
-500



Tekniska namnden
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Projekt-
typ
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Investeringsprojekt
Fastighetsinvesteringar

Kommunstyrelsen

Nytt kommunhus

Skyddsrum under Falkbergsskolan
Skyddsrum under Bjorkhagaskolan

Arbetsmarknads- och

bildnii d,

Resurscenter evakueringslokal
Resurscenter Alhagsvagen

Ny daglig verksamhet om 782m2, Annexet
Brunnaskolan.

Kultur- och fritidsndmnden
Rodstu Hage

Ridanlaggning Skrefsta
Bjorkhaga sporthall, nyetablering
Botkyrka Cricketanlaggning
Tumba bibliotek

Fritidsklubben Gulan

Motesplats Hogslaby och 4H
Bibliotek i Tullinge

Sporthall och idrottsytor Riksten
Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten
Kultur- fritids- och idrottslokaler i
Hallundaomradet

Upprustning Karsby sporthall

Socialnémnden

Boende med sarskild service B paviljonger
Boende med séarskild service A

Boende med séarskild service Slattmalm

Utbildningsndmnden

Nya Hallundaskolan

Gullvivans forskola

Vallmons forskola

Opalens forskola

Forskola Riksten nr. 4
Ramavtalsupphandling forskolor
Falkbergsskolan

Forskola Riksten nr 3-Vega
Bjorkhaga skola

Forskola Masen

Anpassning traningsar
Banslattsskolans paviljonger
Fittja hemkunskapssal
Malmsjoé hemkunskapsal
Koksombyggnad Bjorkstugan
Koksombyggnad Karlavagnen
Kéksombyggnad/matsal
Markinvesteringar/utegardar férskola och
Overvakningskameror

Forskola Prastviken

Forskola Anemonen

Férskola Ortagarden

Forskola Ametisten

Forskola Slattmalm

Forskola Tallen

Forskola Svalan

Forskola Posthagen

Forskola Aspen

Forskola Staren

Forskola Kungstappan

Skola Riksten nr 2

Forskola Riksten nr 5 (Tef)
Borgskolan

Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation
Forskola Albyberget

Forskola Hallunda gard
Malmsjo skola skateboardramp
Malmsjo skola pergola
Malmsjo skola innebandyplan

Beslutad
total-
budget

-645 000
-31 000
-10 000

-11 000
-67 000

-50 000

-43 000
-20 000
-68 700
-6 500
-12 000
-10 046
0

-57 000
-77 000
-14 400

-113 000
-23 400

-11 000
-56 500
-81 600

-236 228
-75 000
-75 000
-75 000
-67 700
-14 200

-197 000
-75 678

-323 600
-85 125
-46 800
-70 000

-3 000
-2 000
-8 000
-8 000

-63 800
-73 700
-75 800
-78 100
-86 400
-77 000
-78 500
-75 500
-76 700
-77 700
-76 100

-398 500
-71 000

-279 000
-39 400
-72 900
-68 040

-200
-80
-64

tom 2019

-9691
-5 000

-3 000
-3 147

-42 000
-5 000

-4 500

-5 000

-65 000
-65 000

-4 465
-15 408
-1678
-14 887
-40 000
-45 800
-5 822
-87
-1500
-4 000
-4 000

-2 500
-1000

-100

-32

108

2020

-50 000
-26 000
-10 000

-8 000
-35 000

-1 000
-15 000
-2740
-3500
-500

-18 400

-5 000

-1 000
-25 000
-10 000
-10 000

-1 000
-111 592
-5 000
-87 875
-35 000
-1 000
-13 000
-2913
-500

-6 000
-7 000

-2.500
-1 000

-5 000

-5 000

-5 000

-6 400

-100

-32

2021

-130 609

-28 853

-5 000

14 520

-5 000
-500

-3 000
-1900

-1 600

-9 000
-50 000

-1000
-4 735
-70 000
-30 000
-80 395

-51178

-11 000
-2 500
-1000
-1400

-36 850
-5 000

-40 100

-9 250
-30 500

-7 000

-2 000
-33 000

2022

-130 000

-25 000

-37 745

-6 500
-9 546
X

-2 000
-36 000
-7 500

-36 000

-1 600
-40 000

-16 228

-28 000
-2 000

-39 000
-55935

-11 000
-2 500
-1 000

-30 000

-31 850

-37 900

-33 000
-1 000

-30 000
-40 000

-5 000
-2 800
-40 000
-8 000

-1 000

2023

-125 000

-20 000

-13 695

-27 500
-38 000
-5 000

-38 000

-40 000
-40 000

-50 000

-37 000
-2 000

-50 000

-11 000
-2 500
-1000

-32 400

-32900

-40 000
-5 000
-39 250

-5 000
-28 850
-50 000
-50 000

-1000
-79 000

-10 000
-1500

Ny total-
budget

-645 000
-31 000
-10 000

-11 000
-67 000

-50 000

-43 000
-20 000
-68 700
-8 000
-12 000
-10 046
0

-57 000
-77 000
-14 400

-113 000
-23 400

-5 000
-81 600
-81 600

-236 228
-75 000
-75 000
-75 000
-67 700
-14 200

-197 000
-75 678

-323 600
-75 000
-46 800
-70 000

-3 000
-2 000
-10 000
-11 000

-63 800
-73 700
-75 800
-78 100
-86 400
-77 000
-78 500
-75 500
-76 700
-77 700
-76 100
-398 500
-71 000
-279 000
-39 400
-72 900
-68 040
-200

-80

-64
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Tekniska namnden fortsattning
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Projekt-
typ
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Beslutad
Investeringsprojekt total-
Viérd- och omsorgsnimden
Vard- och omsorgsboende i Varsta
Allégarden
Gruppboende Sandstugan
Vard- och omsorgsboende (Storvreten)
Gruppbostad LSS A (Slattmalm)
Gruppbostad LSS B
Gruppbostad LSS C
Gruppbostad LSS D

-148 000
-285 000
-26 000
-148 000
-28 000
-28 000
-28 000
-28 000

Tekniska ndmnden

Hagelby upprustning

Ekvagen upprustning
Investeringar Hagelbyparken AB
Investeringar Upplev Botkyrka AB

-105 000
-40 000
-1 000
-1.800

Ovriga investeringar
Fastighetsnat
Tillganglighet
SBA-projektet atgarder
Forvarv av bostadsratter
Energisparatgarder
Utbyte av larm
Reinvesteringar
Ventilationsombyggnader
Lastbil

Grasklippare
Grasklippare
Redskapsbarare Willie
Buss 807

Traktor

Inventarier stadverksamhet
Skylift

Summa

Nya fastighetsinvesteringar
Utbildningsnémnden

Forskola Ensta 1:65 ers Trollet
Tullinge Gymnasium

Inv. till foljd av Gymnasieutredningen,
Tumba gymnansium anpassning
Paviljonger Skyttbrink

Tekniskandmnden
Verksamhetsinvestering UBAB
Rulltrappor Tumba station
Alby gard renovering

Kultur- och fritidsnémnden
Utokad besoksparkering Brantbrink

Nya ovriga investeringar
Tekniska ndmnden
Terrangbil

Grasklippare 2 st
Utrustning till traktor
Isbanemaskin

Lastbil

Angvalt

Asfaltslaggare
Maskiner/bussar

Summa

Summa beslutade och nya
Projekt efter planperioden
Utbildningsndmnden

Forskola Slagsta strand
Forskola Bjorkbacken

-64 800
-64 800

Vird- och omsorgsnémden
Gruppbostad LSS E
Gruppbostad LSS F
Gruppbostad LSS G

-28 000
-28 000
-28 000

tom 2019

-4 000
-284 000
-10 126

-32753
-15 000
-500
-1100

-4 000
-3 000
-4 000
-10 000
-5 000
-3 000
-55 000
-15 000

-750

109

2020

-70 000
-1 000
-15 874

-72 247
-32 000
-500
-700

-4 000
-3 000
-4 000
0

-5 000
-3 000
-65 000
-15 000
-3 500
-500
-400
-1300

-700
-350
-815 163

-5 000

-10 000
-1100
-2 000

-7 500
-10 000
-15 000

-7 000

-600
-1 000
-1 000
-1800
-2 000

-600

-600

-65 200

-880 363

Ny total-
2021 2022 2023 budget
-74 000 -148 000
-285 000
-26 000
-7 000 -40 000 -51000 -148 000
-2 000 -12 000 -14 000 -28 000
-2 000 -12 000 -14 000 -28 000
-2 000 -12 000 -28 000
-2 000 -28 000
-105 000
-47 000
-1 000
-1 800
-4 000 -4 000 -4 000
-3.000 -3.000 -3000
-4 000 -4 000 -4 000
-10 000 -10 000 -10 000
-5 000 -5 000 -5 000
-3.000 -3.000 -3000
-55 000 -55 000 -55 000
-15 000 -15 000 -15 000
-3 500
-900
-800 -450
-856 090 -913 554 -1 067 595 -5 428 236
-36 850 -31 050 -72 900
-30 000 -60 000 -60 000 -275 000
-40 000 -30 000 -80 000
-1 100
-2 000
-7 500 -15 000
-10 000
-15 000
-7 000
-5 000 -5 000
-114 350 -126 050 -65 000 -478 000

-970 440 -1 039 604 -1 132 595 -5 906 236

-64 800
-64 800

-28 000
-28 000
-28 000
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Kultur- och fritidsnamnden

Beslutad

Projekt- total-
Status typ Investeringsprojekt budget
Ovriga fastighetsinvesteringar
B 6 Fittja ang upprustning strandbad och idrott (Byte konstgras Fittja) -8 400
B 6 Upprustning Slagsta strandbad -6 100
Ovriga investeringar
A 3 Namndens mindre investeringar
P 3 Fritidsklubben Gulan, inventarier -800
P 6 Alby bibliotek, inventarier -3300
B20 6 Tumba bibliotek, inventarier -5125
P U Motesplats Hogslaby och 4H, inventarier 0
P 6 Bjorkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrustning -1 500
B 6 Botkyrka Cricketanldggning, mark -4 500
B 6 Botkyrka Cricketanldggning, idrottsutrustning -4 000
1 6 Botkyrka Cricketanldggning, idrottsutrustning - bidrag
P 6 Kultur- fritids- och idrottslokaler i Hallundaomradet, inventarier -3300
P 6 Bibliotek Tullinge, inventarier -5 200
B 6 Fritidsklubb/fritidsgérd Riksten, inventarier -1 000
P 6 Sporthall Riksten, idrottsutrustning -4 000
B20 6 Karsby Sporthall, inventarier -2 000
Summa inkl investeringsbidrag
Nya ovriga fastighetsinvesteringar
B20 6 Reinvestering / Upprustning Brotorpsbadet och utegym Vérsta Grédinge
B20 6 Brodngen byte konstgras 11-spelsplan och reinvestering i paviljong
P 6 Utveckling av idrottsytor i Storvretsparken och friluftsentré
P 6 Bollplan och idrottsytor (och ev evenemangsytor) Riksten
P 6 Reinvestering Tunaskolans byte konstgras, miljovanligt
P 6 Reinvestering konstgras Tullinge tradgardsstadsskola
B20 6 Ny konstgrasplan Brantbrink

Summa

Summa beslutade och nya

Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden
Kultur- och fritidsndmnden
Rodstu Hage

Ridanlaggning Skrefsta

Bjorkhaga sporthall, nyetablering
Botkyrka Cricketanldggning
Tumba bibliotek

Fritidsklubben Gulan

Méotesplats Hogslaby och 4H
Bibliotek i Tullinge

Sporthall och idrottsytor Riksten
Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten
Kultur- fritids- och idrottslokaler i Hallundaomradet
Upprustning Karsby sporthall
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Nya fastighetsinvesteringar i tekniska namnden
Kultur- och fritidsndmnden
B20 6 Utokad besoksparkering Brantbrink

Ovriga investeringar i tekniska nimnden
B20 3 Isbanemaskin

110

-43 000
-20 000
-68 700
-6 500
-12 000
-10 046
0

-57 000
-77 000
-14 400
-113 000
-23 400

tom
2019 2020
-5800 -2600
-4500 -1600
-2000 -2000
-5125
-4 471 -29
-2000 -2000
2 000
-200
-2 000
-15 354
-3 800
-7 000
-15 000
-25 800
-41 154
-42000 -1000
-5000 -15000
-2 740
-4500 -3500
-500
-5000 -18400
-7 000
-1 800

2021

-2 000

-2 000

-10 000

-10 000

-12 000

-14 520
-5 000

-500

-3 000
-1900

2022

-2 000
-800
-1000

-1500

-200

-5 500

-5 000
-3 000
-3 500

-11 500

-17 000

-37 745

-6 500
-9 546

-2 000
-36 000
-7 500
-36 000

2023

-2 000

-2 300

-2 000
-600
-4 000

-10 900

-5 000

-5 000

-15 900

-13 695

-27 500
-38 000

-5 000
-38 000

Ny total-
budget

-8 400
-6 100

-3 300
-5125

0
-1500
-4 500
-4 000

-3 300
-5 200
-1000
-4 000
-2 000
-48 425

-3 800
-7 000
-10 000
-10 000
-3 000
-3 500
-15 000
-52 300

-100 725

-43 000
-20 000
-68 700
-8 000
-12 000
-10 046
0

-57 000
-77 000
-14 400
-113 000
-23 400

-7 000
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnidmnden (tkr)

Beslutad
Projekt- total- tom Ny total-
Status typ Investeringsprojekt budget 2019 2020 2021 2022 2023 budget TB
Ovriga investeringar
A 3 Reinvesteringar lokal och teknik -2700 -2700 -2 700 -2700 -2700
A 3 YH-utbildningar -2000 -2000 -2000 -2000 -2000
Summa -4700 -4700 -4700 -4700 0
Nya 6vriga investeingar
Summa 0 0 0 0 0
Summa beslutade och nya -4 700 -4 700 -4 700 -4 700 0
Fastighetsinvesteringar i tekniska ndmnden
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnémnden
B 6 Resurscenter evakueringslokal -11000 -3000 -8000 -11 000
B 6 Resurscenter Alhagsvdgen -67 000 -3147 -35000 -28 853 -67 000
Ny daglig verksamhet om 782m2,
P 6 Annexet Brunnaskolan. -50 000 -5000 -25000 -20000 -50 000

111



Utbildningsnamnden
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W U U U U U U DO

B20

@ @

B20

T U U U DD m

B20

™W U U U U U U U U T

Projekt-
nr

DD WWWoOH OO OO O

a

[ RN« BN ) BEe ) BN ) BE <) R <) Rie) Bie) Rie))

Investeringsprojekt

Ovriga investeringar

Forskola Anemonen, inventarier
Forskola Ortagarden, inventarier
Forskola Ametisten, inventarier
Forskola Slattmalm, inventarier
Forskola Svalan, inventarier
Forskola Posthagen, inventarier
Forskola Staren, inventarier
Forskola Masen, inventarier
Forskola Gullvivan, inventarier
Forskola Opalen, inventarier
Forskola Vallmon, inventarier
Forskola Vega, inventarier
Bjorkhaga skola, inventarier
Falkbergskolan, inventarier
Arbetsmiljoatgarder
Verksamhetsanpassning lokaler
Inventarier allmant

Forskola Prastviken, inventarier
Forskola Riksten nr 4, inventarier
Skola Grindtorp/Kvarnhag, inventarier
Forskola Albyberget, inventarier
Summa

Nya 6vriga investeringar

Forskola Ensta 1:65 ers Trollet inventarier
Nya Skyttbrink inventarier
Lokalanpassning av Tumba gymnasium
Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden
Forskola Tallen, inventarier
Forskola Aspen, inventarier
Forskola Kungstappan, inventarier
Skola Riksten nr 2, inventarier
Forskola Riksten nr 5, inventarier
Borgskolan, inventarier

Forskola Hallunda gard, inventarier
Forskola Slagsta strand, inventarier
Forskola Bjorkbacken, inventarier
Tullinge gymnasium

Beslutad
total-

tom

budget 2019

-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-9 000
-6 750

-2 295
-3 060
-2 200
-2 295

-3 060
-3 060
-2295
-8 200
-2 295
-6 000
-2 295
-2295
-2 295

112

-1 440

-1440
-1440

-4 050
-2 000
-3 000
-6 000

2020

-1620
-1440
-1620
-1620

-1500
-2700
-2 000
-3 000
-6 000

-21 500

-500
-500

-22 000

2021

-1460

-1460

-1460

-1620

-1460

-1500

-2 000

-3 000

-6 000

-2 200

-22 160

-1000

-2 500

-3 500

-25 660

2022

-1 600
-1460
-1 600

-1460
-1600

-1 600
-3 000

-2 000
-3 000
-6 000

-1 000
-1 460

-25 780

-1295
-2 500
-3795

-29 575

2023

-1 600

-1460
-1 600

-1460

-3 000

-2 000
-3 000
-6 000
-1295
-1 600

-1 000
-24 015

-24 015

Ny total-
budget

-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-9 000
-6 750

-2 295
-3 060
-2 200
-2 295
-62 320

-2 295
-5 000

-500
-7 795

-70 115

-3 060
-3 060
-2 295
-8 200
-2 295
-6 000
-2 295
-2 295
-2 295
-4 100
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Utbildningsnamnden fortsattning

Status

Projekt-
nr

Investeringsprojekt

Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden
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Utbildningsnémnden

Nya Hallundaskolan

Gullvivans forskola

Vallmons forskola

Opalens forskola

Forskola Riksten nr. 4
Ramavtalsupphandling forskolor
Falkbergsskolan

Forskola Riksten nr 3-Vega
Bjorkhaga skola

Forskola Masen

Anpassning traningsar
Banslattsskolans paviljonger
Fittja hemkunskapssal
Malmsjo hemkunskapsal
Kéksombyggnad Bjokstugan
Koéksombyggnad Karlavagnen
Koéksombyggnad/matsal
Markinvesteringar/utegardar férskola och
Overvakningskameror

Forskola Prastviken

Forskola Anemonen

Férskola Ortagarden

Forskola Ametisten

Forskola Slattmalm

Forskola Tallen

Forskola Svalan

Forskola Posthagen

Forskola Aspen

Forskola Staren

Forskola Kungstdppan

Skola Riksten nr 2

Forskola Riksten nr 5 (Tef)
Borgskolan

Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation
Forskola Albyberget

Forskola Hallunda gard
Malmsjo skola skateboardramp
Malmsjo skola pergola
Malmsjo skola innebandyplan

Nya fastighetsinvesteringar i tekniska namnden
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p
B20
B20
B20
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Utbildningsnémnden

Forskola Ensta 1:65 ers Trollet
Tullinge Gymnasium

Inv. till f6ljd av Gymnasieutredningen,
Tumba gymnansium anpassning
Paviljonger Skyttbrink

Beslutad tom
total- 2019

-236 228

-75 000
-75000 -65 000
-75000 -65 000

-67 700
-14200 -4 465
-197 000 -15 408
-75678  -1678
-323600 -14 887
-85125 -40 000
-46 800  -45 800
-70000 -5822
-3 000 -87
-2000 -1500
-8000 -4 000
-8000 -4 000

-2 500

-1 000
-63 800
-73 700
-75 800
-78 100
-86 400
-77 000
-78 500
-75 500
-76 700
-77 700
-76 100
-398 500
-71 000
-279 000
-39 400
-72 900
-68 040

-200 -100

-80 -40

-64 -32

Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden efter planperioden

P
P

6
6

Forskola Slagsta strand
Forskola Bjorkbacken

-64 800
-64 800
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2020

-1 000
-25 000
-10 000
-10 000

-1 000
-111 592
-5 000
-87 875
-35 000
-1 000
-13 000
-2913
-500

-6 000
-7 000

-2 500
-1 000

-5 000

-5 000

-5 000

-6 400

-100

-32

-5 000

-10 000
-1 100
-2 000

2021

-9 000
-50 000

-1 000
-4 735
-70 000
-30 000
-80 395

-51178

-11 000
-2 500
-1 000
-1400

-36 850
-5 000

-40 100

-9 250
-30 500

-7 000

-2 000
-33 000

-36 850
-30 000
-40 000

2022

-16 228

-28 000
-2 000

-39 000
-55 935

-11 000
-2 500
-1 000

-30 000

-31850

-37 900

-33 000
-1 000

-30 000
-40 000

-5 000
-2 800
-40 000

-8 000

-1 000

-31050
-60 000
-30 000

2023

-50 000

-37 000
-2 000

-50 000

-11 000
-2 500
-1 000

-32 400

-32 900

-40 000
-5 000
-39 250

-5 000
-28 850
-50 000
-50 000

-1 000
-79 000

-10 000
-1500

-60 000

Ny total-
budget

-236 228
-75 000
-75 000
-75 000
-67 700
-14 200

-197 000
-75 678

-323 600
-75 000
-46 800
-70 000

-3 000
-2 000
-10 000
-11 000

-63 800
-73 700
-75 800
-78 100
-86 400
-77 000
-78 500
-75 500
-76 700
-77 700
-76 100
-398 500
-71 000
-279 000
-39 400
-72 900
-68 040
-200

-80

-72 900
-275 000
-80 000
-1100
-2 000

-64 800
-64 800

(tkr)
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SocialnAimnden

Projekt-
Status typ Investeringsprojekt
Ovriga investeringar
Byggnationer och inventarier

A 3 verksamhetslokaler
A 3 Byggnationer och inventarier
Summa

Nya ovriga investeingar
Summa

Summa beslutade och nya

Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden

Socialnémnden
B20 6 Boende med sarskild service B
P 6 Boende med sarskild service A
P 6 Boende med sarskild service Slattmalm

Beslutad

total- tom
budget 2019

-11 000
-56 500
-81 600
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-4 000
-2 000

2020

-2 000
-2 000
-4 000

-4 000

-5 000

2021

-2 000
-2 000
-4 000

-4 000

-1 600

2022

-2 000
-2 000
-4 000

-4 000

-1 600
-40 000

2023

-2 000
-2 000
-4 000

-4 000

-40 000
-40 000

Ny total-
budget

-5 000
-81 600
-81 600

(tkr)
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Vard- och omsorgsnamnden

Status
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B20
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Projek
t-typ
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Investeringsprojekt

Ovriga investeringar

Vob Allégarden inventarier

Vob Tumba inventarier
Gruppbostad LSS, inventarier
Gruppbostad LSS A (Slattmalm),
Gruppbostad LSS B, inventarier
Vard- och omsorgsboende 1 2020 -
inventarier

Vard- och omsorgsboende 2 2020 -
inventarier

Inventarier AO/ OF

Underhall

Data, nat, telefoni

Arbetsmiljo

Summa

Nya dvriga investeringar
VoB Fittja etapp 2 inventarier
VoB Trygghetslarm utbyte

VoB Fittja etapp 2 fastighetsinvestering

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden

Gruppbostad LSS C, inventarier
Gruppbostad LSS D, inventarier
Gruppbostad LSS E, inventarier
Gruppbostad LSS F, inventarier
Gruppbostad LSS G, inventarier

Fastighetsinvesteringar i tekniska ndmnden
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Viard- och omsorgsndmden

Vard- och omsorgsboende i Varsta
Allégarden

Gruppboende Sandstugan

Vard- och omsorgsboende (Storvreten)

Gruppbostad LSS A (Slattmalm)
Gruppbostad LSS B
Gruppbostad LSS C
Gruppbostad LSS D

Beslutad
total-
budget

-5 000
-10 600
-424
-424
-424

-9070

-9 070

-424
-424
-424
-424
-424

-148 000
-285 000
-26 000
-148 000
-28 000
-28 000
-28 000
-28 000

Fastighetsinvesteringar i tekniska ndmnden efter planperioden

P
p
P

6
6
6

Gruppbostad LSS E
Gruppbostad LSS F
Gruppbostad LSS G

-28 000
-28 000
-28 000

tom
2019

-4 000
-6 932
-100

-1 400
-1 000
-500
-200

-4 000

2019 2020 2021 2022 2023

-4000 -1000
-2000 -3668
-100 -324

-324

-324

-8070  -1000
-8 070

-1400 -1400 -1400 -1400 -1400
-10000 -1000 -1000 -1000 -1000
-500 -500 -500 -500 -500
-200 -200 -200 -200 -200
9200 -8092 -11170 -4100 -11818

-3200 -1000
-1800  -1200
-3000 -1100
0 -4800 -5500 -1000 0

-9200 -12892 -16670 -5100 -11818

-4000 -70000 -74 000

-284 000 -147 710 -1 000

-10 126
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-10000 -15874
-7000 -40000 -51000
-2000 -12000 -14000
-2000 -12000 -14 000
-2000 -12000
-2 000

Ny total-
budget

-5 000
-10 600
-424
-424
-424

-9 070

-9 070

-35 012

-4 200
-3 000
-4 100
-11 300

-46 312

-424
424
-424
-424
-424

-148 000
-285 000
-26 000
-148 000
-28 000
-28 000
-28 000
-28 000

-28 000
-28 000
-28 000
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Tekniska nimnden, VA-verksamheten

Avgiftsfinansierad verksamhet

Status

00 00 oo oW ® =~ ©® ©® ©

B

N

0

@ ™ ® ®

B20

Projekt-
typ

OO OWWWWwooo DYoo

Investeringsprojekt

Ovriga fastighetsinvesteringar
Sibble

Overféringsledning Grédinge
Dagvattenhantering norra Botkyrka
Boverket

Storvretens vattentorn
Dagvattenrening Riksten
Uppgradering av pumpstation
Sektionering och ventiler

Mindre utbyggnad av va-anl
Fornyelse av va-ledn

Segersjo dagvatteanldggning

Uttran och Utterkalven
Storvretsparken dagvatteanldggning
Hans Stahles vag dagvatteanldaggning
Tuna Industriomrade dagvatteanlaggning
Malmsjon dagvattenanlaggning
Skardal - utbyggnad VA

Summa inkl investeringsbidrag
Investeringsbidrag

Summa exkl investeringsbidrag

Nya ovriga fastighetsinvesteringar
Sandviken - utbyggnad VA

Summa

Summa beslutade och nya

Beslutad

total- tom
budget 2019

-53900 -20154
-108 900 -103 900
-150500 -12 197

3735

-12000 -12 000
-18000 -11063

-1500
-1 000
-2 000

-14 000

-2 800
-4 000
-5 200
-4 290
-4 500
-3 350
-4 500
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-800
-1 000

-641
-1 000
-350
-3211

2020

-33 746
-5 000
-51 100

-5 000
-4 937
-2 000
-1 000
-2 000
-14 000
-2 000
-3 000
-1.000
-3 649
-3 500
-2 000
-1289
-135 221
0

-135 221

-5 000
-5 000

-140 221

2021

-15 000

-2 000
-2 000
-1 000
-2 000
-14 000

-4 200

-1 000

-41 200

-41 200

-10 000

-10 000

-51 200

2022

-60 000
10 403

-2 000
-1 000
-2 000
-14 000

-68 597
10 403
-79 000

-15 000
-15 000

-94 000

2023

-31 000

-2 000
-1 000
-2 000
-14 000

-50 000

-50 000

-42 500

-42 500

-92 500

Ny total-
budget

-53 900
-108 900
-169 297

-17 000
-18 000

-2 800
-4 000
-5 200
-4 290
-4 500
-3 350
-4 500
-395 737

-395 737
-200 000
-200 000

-595 737

(tkr)
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Resursfordelningsmodellen

Fullmaktiges beslut om ndmndernas ekono-
miska ramar ar ett av de allra mest centrala po-
litiska besluten. Det utgar fran en rad Overva-
ganden kring verksamheternas behov, utveckl-
ingen i omvarlden och kommunens priorite-
ringar for framtiden. 1 november 2015 beslutade
kommunfullméaktige om att tillampa resursfor-
delningsmodellen.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell ar att
objektivt forsoka jamstélla forutsattningarna i
forhallande till foregaende ars budget. Hur
mycket mer eller mindre resurser krévs for att
verksamheten pa grund av framforallt befolk-
ningsforandringar ska ha samma forutséttningar
som foregaende ar? Det ger ett utgangslage in-
for stéllningstaganden om ett verksamhetsom-
rade bor ha mer eller mindre resurser (per bru-
kare) an foregaende ar.

En resursfordelningsmodell ar ett underlag for
det politiska beslutet om ndmndernas ramar.
Det ersatter pa inget sétt de politiska avvagning-
arna. En tydlig och accepterad resursfordel-
ningsmodell kan istallet bidra till att tydliggdra
vad som &r de politiska prioriteringarna i ram-
tilldelningen. Ett starkt motiv for en resursfor-
delningsmodell &r transparens. Aven medbor-
garna bor ha en mojlighet att ta del av hur och
pa vilka grunder resurserna fordelas i kommu-
nen. Det blir aven en tydligare koppling mellan
invanare/brukare och verksamhetens resurser,
vilket 6kar fokus pa medborgarna istallet for pa
den kommunala organisationen. En resursfor-
delningsmodell kan &ven bidra till en mindre
detaljfokuserad ramdiskussion och istallet ge
mer utrymme for langsiktiga och strategiska
dvervéaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tj&nster kan grovt delas in i indivi-
duella och kollektiva tjanster. Individuella
tjanster ar tjanster som bara en person at gangen
kan konsumera. Skola, vard och omsorg betrak-
tas som individuella tjanster. Kollektiva tjanster
kan daremot konsumeras av en person utan att
nyttan begrénsas for andra. | praktiken &r det
inte riktigt sa enkelt. Exempel pa kollektiva
tjanster ar végar, bibliotek och administration.
Awven for kollektiva tjanster finns begransningar
och dérmed behov av 6kade resurser om allt for
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manga konsumerar dessa tjanster. Till sist blir
det helt enkelt for trangt pa befintliga végar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolk-
ningsutvecklingen. Men befolkningsutveckl-
ingen far olika genomslag for individuella och
kollektiva tjanster. For individuella tjanster far
befolkningsutvecklingen fullt genomslag i be-
rdkningen. Kopplingen mellan fler barn i skolan
eller fler dldre i dldreomsorgen och behovet av
resurser &r stark. For kollektiva tjanster ar kopp-
lingen mellan fler invanare och resursbehoven
inte lika direkta och framférallt mer langsiktiga.
En kommun med stor befolkning har visserligen
hogre kostnader for végar, bibliotek och admi-
nistration &n en kommun med en liten befolk-
ning. Men det &r i normalfallet rimligt att rdkna
med ett mer begransat genomslag pa kostna-
derna av befolkningsutvecklingen. Darfor far
befolkningsutvecklingen sla igenom till 50 pro-
cent for de kollektiva tjansterna.

De individuella tjansterna har olika karaktar.
Alla barn ska ga i skolan och hur befolknings-
utvecklingen paverkar behoven av kommunens
skolverksamhet ar darfor ganska uppenbart.
Aven for dldreomsorg gar det relativt bra att for-
utsdga behovsutvecklingen utifran utvecklingen
av antalet aldre, trots att det inte ens dr en majo-
ritet av de allra aldsta som har kommunal &ldre-
omsorg. Daremot riktar sig till exempel verk-
samhet for funktionsnedsatta eller barn- och
ungdomsvard inom socialtjansten till en begran-
sad del av befolkningen. Befolkningsutveckl-
ingen har betydelse for behoven, men &ven
andra faktorer spelar in. Modellens férslag om
att skriva fram dven dessa verksamheter med
befolkningsutvecklingen innebér ett antagande
om att oférandrad andel av relevant aldersgrupp
tar del av verksamheten. Over tid ar det darfor
sarskilt viktigt att folja utvecklingen inom dessa
omraden.

Modellen i korthet

Alla kommunens verksamheter ingar i fordel-
ningsmodellen med undantag for ekonomiskt
bistand. De namnder som till storsta delen har
verksamheter som bedéms vara individuella
tjanster dr arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmnden, utbildningsndmnden, social-
namnden och vard- och omsorgsniamnden.
Inom socialndmnden bedéms 6ppen forskola



vara en kollektiv tjanst. Inom socialndmnden
hanteras dessutom ekonomiskt bistand i sarskild
ordning da det framst &r andra faktorer som pa-
verkar kostnadsutvecklingen. Inom kultur- och
fritidsndmnden hanteras kulturskolan som en
individuell tjanst. De namnder som har verk-
samheter som i huvudsak beddms vara kollek-
tiva tjanster ar kommunstyrelsen, samhélls-
byggnadsndamnden, tekniska namnden, miljo-
och hélsoskyddsndmnden samt kultur- och fri-
tidsndmnden (undantag ar kulturskolan).

For samtliga ndmnder hanteras namndkostnader
och gemensamma verksamheter, till exempel
administration, som kollektiva tjanster. For
samtliga kollektiva tjanster far effekterna av be-
folkningsforandringen sla igenom till 50 pro-
cent. For de individuella tjansterna slar effek-
terna igenom fullt ut.

Modellen utgar fran respektive namnds bud-
getram aret innan aktuellt budgetar. De priorite-
ringar som kommunfullmé&ktige hittills har gjort
i budgeten ligger darmed fast.

De tva grundstenar som modellen bygger pa ar
foregaende ars budgetramar samt en kommun-
gemensam befolkningsprognos.

Respektive ndmnds budgetram delas in i del-
verksamheter. Till varje delverksamhet kopplas
sedan en aldersgrupp som till évervagande del
representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjanster. Det kan finnas invanare
som anvander sig av en verksamhet som bade ar
yngre och aldre &n den angivna aldersgruppen.
Kostnaden for dessa invanare finns dock med i
namndens totala budget och ingar darmed i ba-
sen dven aren framat.

Ett exempel &r dldreomsorg dar modellen byg-
ger pa tre aldersgrupper 6ver 65 ar. Det finns
idag kommuninvanare som &r yngre an 65 ar
och som far insatser inom &ldreomsorgen. Kost-
naden for dessa invanare ingar i vard- och om-
sorgsnamndens budget som fordelas efter anta-
let invanare i aldersgrupperna Gver 65 ar. Sa
lange andelen invanare yngre an 65 ar som har
insatser inte okar i forhallande till antalet inva-
nare 6ver 65 ar sa far namnden medel for dessa
invanare aven i den nya modellen.

Inom forskoleverksamheten ligger utdver be-
folkningsprognosen en tackningsgrad som

118

grund for berédkning av volymfdrandringar.
Téackningsgraden tar hansyn till antalet in-
skrivna barn i forhallande till totala antalet in-
vanare i aldersgruppen 1 - 5 ar. Tackningsgra-
den paverkas till storsta delen av kommuninva-
narnas ansokan om forskoleplats samt kommu-
nens tillgang till platser. Om tackningsgraden
forandras paverkas namndens kostnadsutveckl-

ing.

Inom utbildningsndmndens forskoleverksamhet
och grundskola finns det en tydlig koppling
mellan antalet invanare och antalet inskrivna
barn inom forskolan samt antalet elever inom
grundskolan da det finns en lagstadgad barnom-
sorgsgaranti och allman skolplikt. Aven inom
gymnasieskolan finns en tydlig koppling. Kom-
munledningsforvaltningen och utbildningsfor-
valtningen gor under aret en avstamning av vo-
Ilymerna inom dessa verksamheter.

Modellen ska ses som ett underlag for att rdkna
fram effekter av befolkningsfordndringen for
respektive namnd. Namnderna kommer att fa en
budgetram (netto) fran kommunfullméktige.
Namnderna ansvarar for fordelning av budget
till respektive verksamhet och har rétt att om-
fordela resurser mellan verksamheterna.

Det &r viktigt att tydliggora att en resursfordel-
ningsmodell bara ar ett underlag infor det poli-
tiska beslutet om ndmndernas ramar. For att tyd-
liggora politikens roll ska inte politiska priorite-
ringar inga i en resursfordelningsmodell. Den
nya fordelningsmodellen berdknar bara namn-
dernas resursbehov for volymférandringar uti-
fran att kommunens invanarantal forandras.
Sjalvklart kan vissa verksamheter paverkas av
andra faktorer som inte finns beaktade i mo-
dellen och som darmed paverkar namndernas
ekonomi. Det kan till exempel vara verksam-
heter som paverkas av konjunkturforandringar,
invanarnas utbildningsnivaer, etnisk bakgrund,
konsfordelning. Det &r viktigt att berdrda for-
valtningar fangar upp sadant i sin omvérldsana-
lys som ldmnas till kommunledningen i kom-
mande budgetarbete.

Forvaltningarna ska ocksa i sina omvarldsana-
lyser lyfta fram konsekvenser av nya och &nd-
rade lagstiftningar, politiska beslut och ambit-
ioner med mera.



Kommunfullmdktiges forutsattningar for namndernas effektivise-
ringsuppdrag

Effektivisera — mélet ar att alltid bli skar-
pare

Botkyrkabornas skattepengar ska alltid hanteras
varsamt och anvéndas till de viktigaste uppgif-
terna. Effektiviseringar ska ske bade for att vi
som organisation ska vara effektiv, men ocksa
for att man politiskt ska kunna destinera pengar
till det som &r prioriterat for att vi ska kunna na
vara mal.

En organisation gor aldrig allt pa det mest ef-
fektiva sattet. Darfor ska Botkyrka kommun ak-
tivt jobba med att hela tiden hitta smartare satt
att gora saker pa, for att mer varsamt anvanda
Botkyrkabornas skattepengar. Det kan handla
om att organisera om, digitalisera eller pa annat
sétt forandra hur vi arbetar.

En organisation riskerar ocksa att i smyg véxa,
att man alltid l&gger till verksamhet men glom-
mer att plocka bort det som inte &r prioriterat el-
ler slutat ge effekt. Darfor ska Botkyrka kom-
mun ocksa alltid leta efter verksamheter som
idag inte fyller sitt syfte eller som inte dr av
hogsta prioritet for leverans till Botkyrkaborna,
som vi darmed ska sluta gora.

Mittenmajoriteten anser att fokus ska vara pa de
kommunala huvuduppdragen, att ha en bra
skola, att ha en bra omsorg, att ha trygga mo-
derna stadsdelar och att Botkyrkabor ska jobba.
Med andra ord att ha hdg kvalitet i valfarden
och en god samhallsutveckling.

Vi ska fortsatta hitta arbetssatt som anvéander
skattepengar effektivt, samtidigt ska vi fortsatta
utveckla kommunens verksamheter utifran
medborgarens fokus. Namnderna ska ha fokus
pa sitt huvuduppdrag och pa leverans till Bot-
kyrkaborna for att kunna gora detta aven i fram-
tiden behovs ett standigt utvecklings och for-
béattringsfokus. Allt arbete for att effektivisera
ska noga dokumenteras for att kunna utvecklas
av nastkommande anstéllda i organisationen.
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