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For ett starkt Botkyrka i en
oviss tid

Sverige och véarlden befinner sig i en utmanande
tid. Rysslands invasion av Ukraina, Kinas
Okade tryck mot Taiwan samt folkrevolutionen
i Iran &r bara nagra av handelserna som &gt rum
under 2022. Hela varldssamfundet har paver-
kats och darmed aven Botkyrka.

Pandemins efterdyningar, den ryska ledningens
el-krig mot Europa, en Okande inflation och
kraftigt 6kade matpriser slar hart mot Sveriges
familjer, organisationer och foretag. Samtliga
av landets kommuner star infor 6kade ekono-
miska utmaningar darfor &r fokus for budget
2023 en stabil och god ekonomisk hushallning
som sakrar vardagen for Botkyrkas narmare

95 000 invanare.

Under mandatperioden 2022-2026 kommer
Botkyrka kommuns politiska ledning fortsatt
bestd av Socialdemokraterna, Kristdemokra-
terna, Centerpartiet, Liberalerna och Miljopar-
tiet under parollen Mittensamarbetet.

Den politiska ledningen har under foregaende
mandatperiod genomfort flera krafttag for ett
battre Botkyrka och det har givit resultat. Fler
an nagonsin tar studenten, betygen stiger mest i
Stockholm lan, fler far valja utférare i hemtjans-
ten, foretagen véxer och kommunen ligger i
framkant av klimatarbetet. Ledningens politiska
plattform har fungerat som en ledstjarna under
aren som varit och en reviderade version kom-
mer presenteras i april 2023.

Mittensamarbetets huvudfokus for budget 2023
ar att sakerstélla att den positiva utvecklingen
bibehalls och starks. Ambitionen ar att kommu-
nens verksamheter ska ges forutsattningar for en
Iangsiktig, hallbar och stabil planering i en osé-
ker tid. Genom det vérnas tryggheten for kom-
munens anstallda, verksamheternas utveckling
och servicen till Botkyrkaborna.

Vi maste fortsatt se till att alla barn lyckas i sko-
lan, att alla i Botkyrka kan leva och aldras i
trygghet, att klimatarbetet fortgar och att segre-
gationen minskar. Allt detta ar svarare i tider av
inflation, stigande priser och en 6kande arbets-
I0shet.

I budgeten presenteras, utbver forutsattningar
for fortsatt stabilitet, darfor ett antal fokussats-
ningar pa skola, trygghet arbete, omsorg, bosta-
der och klimat. Exempel ar skolsociala team,
starkt arbete mot hedersrelaterat vald och for-
tryck samt mojligheten till horsel- och synin-
struktor for aldre. Ytterligare exempel ar jobb-
framjande insatser for dem som star langst fran
arbetsmarknaden samt mojligheten att oka
egenforsorjningen av el fran klimatsmarta ener-
gikallor. Vi fortsatter rusta upp och bygga nytt,
ta fram detaljplaner och frdmja fler etableringar
fran néaringslivet. Ett mindre axplock av en
mycket omfattande budget.

I tider av ovisshet méste alla ta sitt ansvar for att
mildra krisens konsekvenser. Tillsammans kan
vi i Botkyrka gora skillnad.

Ebba Ostlin — Socialdemokraterna
Stefan Dayne — Kristdemokraterna
Dag Ahlse — Centerpartiet

Niklas Gladh — Miljopartiet de grona
Ing-Marie Viklund — Liberalerna




Fem ar i sammandrag

Botkyrka &r en stor kommun med en mangfacetterad verksamhet som spanner éver flera omraden. Vi
verkar for medborgarnas bésta och stravar efter att varje krona ska géra mesta mojliga nytta. Har pre-
senteras nagra nyckeltal i sammandrag for Botkyrka kommun de senaste fem aren.

Nettokostnaderna har stadigt ¢kat de senaste aren, bade uttryckt i kronor och i kronor per invanare.
Kommunen har ett omfattande investeringsbehov och investeringarna kommer att ligga pa en hog niva

aren framover.

Botkyrka kommun - nyckeltal

Antal invanare 31/12

Botkyrkas skattesats

Total skattesats fér kommun och region samt be-
gravningsavgift

Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor
Nettokostnad, kronor per invanare

Arets resultat, miljoner kronor

Balanskravsresultat efter disponering fran resul-
tatutjamningsreserven

Nettoinvesteringar, miljoner kronor
Nettoinvesteringar, kronor per invanare
Sjéalvfinansieringsgrad, %

*) Sjalvfinansieringsgraden 2022 bygger pa& en bedémd upparbetningsgrad pa 60 procent av budgeterad investeringsniva. For 2023 bedoms upparbetningsgraden

Utfall
2019

94 606

20,15
32,47
5382

56 893
82

691
7 307
53

Utfall
2020

94 847

20,15
32,47
5493

57 917
262

489
5 156
115

Utfall
2021

95 318

20,15
32,48
5522

57 672
339

456
4784
137

Prognos
2022

95 596

20,15
32,48
5819

60 869
504

782
8177
101

Budget
2022

95 881

20,15
32,48
6 040

62 995
61

1386
13343
48

ligga pa 75 procent (budgeterad investeringsutgift 2023 uppgér till 1 069 miljoner kronor och utfall vid &ret slut bedéms uppga till 800 miljoner kronor).

I budget finns inte exploateringsintakter och gatukostnadsersattningar upptagna. Om kommunen far
sadana intakter under aret sa paverkas sjalvfinansieringsgraden positivt. Aven balanskravsresultatet

paverkas positivt.

Budget
2023

96 084

20,15
32,48
6 409

66 702
-65,4

1069
11126
30
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Ekonomiska laget och forutsattningar

OMVARLDEN

Den svenska ekonomin har bromsat in kraftigt
under 2022. Hushallen holl tillbaka konsumt-
ionen till foljd av en ny vag av covidsmitta un-
der vintern, samtidigt som produktionen ham-
mades av brist pa insatsvaror och hog sjukfran-
varo. Rysslands invasion av Ukraina har inne-
burit ytterligare storningar i leveranskedjor och
bidragit till en hdg inflation. Trots det var upp-
gangen i Sverige starkare under andra kvartalet
jamfort med tidigare bedémningar. BNP ¢kade
med 1,4 procent jamfort med det foregaende
kvartalet. I USA och Kina minskade BNP, sam-
tidigt som den ¢kade i euroomradet. Konjunk-
turinstitutet beskriver att utsikterna for framti-
den dock har blivit dystrare under sommaren
och BNP-tillvéxten beddms bromsa in &n mer
det andra halvaret i ar an vad som forutsags ti-
digare.

Energipriserna kan bli rekordhéga under vintern
och KPIF-inflationen kan komma att ndrma sig
7,5 procent.

Utsikterna for arbetsmarknaden har ocksa for-
svagats. Sysselsdttningen beddms fortsatt oka
nagot under innevarande 2022.

Hur djup blir lagkonjunkturen?

Svensk ekonomi bedoms vara i en lagkonjunk-
tur 2023. Den hoga inflationen, stigande réantor
och fallande tillgangspriser pressar hushallen
som kommer att dra ner pa konsumtionen och
aktiviteten i hela ekonomin hdmmas. Central-
banken forvéntas hoja styrrantan ytterligare och
inflationen véntas sjunka 2023 jamfort med l&-
get 2022.

2022 2023 2024 2025

BNP 26 -0,7 1,8 2,8
Relativ arbetsldshet,

procent 7,5 8,4 8,4 8,2
KPIF, arsgenomsnitt 75 50 15 1,7
KPI, &rsgenomsnitt 83 71 11 14
Styrrantor 2,3 2,3 1,8 1,8

Kalla: Statistiska centralbyran, Sveriges kommuner och regioner
och Konjunkturinstitutet.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bed6-
mer att svensk BNP faller 2023. Fragan ar inte
langre “om” Sverige gar mot en lagkonjunktur

utan “hur snart” vi nér dit, samt hur djup den
blir. Efterfragan pa arbetskraft bedoms bli lagre
och arbetslosheten 6ka. Den relativa arbetslos-
heten berdknas ligga pa 7,5 procent 2022 och
oka till 8,4 procent 2023 for att sedan ligga pa
den nivan narmaste aren darefter.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedo-
mer att det kommunala skatteunderlaget véxer
starkt i nominella termer for perioden 2022 —
2025, i genomsnitt med 4,5 respektive procent
4,4 procent per ar for den faktiska respektive
underliggande utvecklingen. | reala termer be-
domer SKR att skatteunderlaget véxer med 0,9
procent per ar 2022-2025, att jamfora med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent.
Snabbt stigande kostnader pekar dock pa att
skatteintakterna endast kommer att medge en
svag real resursokning kommande ar. Stora
kostnadstkningar inte minst for avtalspens-
ioner, drivet av den hdga inflationen, kommer
att bli en stor utmaning for de kommunala bud-
getarna. Sveriges offentliga finanser ar starka
och konjunkturinstitutets bedémning ar att det
finns ett budgetutrymme foér de kommande fyra
aren pa cirka 120 miljarder kronor. SKR:s ana-
lys av samhallsekonomin under kalkylaren
2024 och 2025 baseras pa ett antagande att eko-
nomin gar mot ett balanserat resursutnyttjande.

Sammantaget for planperioden, berdknar SKR,
att skatteunderlaget inte racker till att finansiera
en vaxande kommunal verksamhetsvolym i
linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt
ar den demografiska utmaningen framdver
storre an tidigare, de i arbetsfor alder behdver
forsorja allt fler (yngre och aldre). Sarskilt de
okade behoven av omsorg och vard av aldre kra-
ver allt storre resurser.

Den demografiska utvecklingen kommer ge
stora utmaningar och langsiktiga effekter pa
kommunernas ekonomi och personalférsorjning
béade for perioden 2023 - 2026 och men framfor
allt aren darefter.

Osékerheterna och riskerna for ytterligare for-
sémrade forutséttningar ar stora. Sarskilt géller
det utvecklingen av kriget Ukraina och bland
annat risken for &n hogre energipriser.




Langsiktig ekonomisk prognos

Botkyrka kommun har, liksom infor den forra
mandatperioden med stdd av KPMG, tagit fram
en ”Langsiktig ekonomisk prognos” som
stracker sig fram till ar 2035. Utgangspunkt &r
den demografiska utvecklingen och kommu-
nens befolkningsprognos. Dessutom har SKR:s
bedémning av l6ne- och prisutveckling och
skatteunderlagsprognos anvants.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Bot-
kyrka kommun har utmaningar framover. Pens-
ionskostnaderna okar kraftigt 2023 och 2024.
Vidare beddéms 6vriga kostnader 6ka mer an in-
takterna under hela tidsperioden, vilket till stor
del beror pa den forvantade demografiska ut-
vecklingen. Detta medfor att atgarder bor vidtas
for att minska kostnaderna framdver. Ju tidigare
detta satts igang, desto mindre kannbart blir det.
Det har ocksa konstaterats att en lagre investe-
ringsniva ger ett minskat effektiviseringsbehov.
Prioritering behover kontinuerligt géras da be-
hoven &r stora.

Diagrammet visar behovet av kommande effek-
tiviseringar vid en investeringsniva pa 800 mil-
joner kronor per ar.

20,00%

15,00%
10,00%
5,00% _/
0,00%
o0 20@35

-10,00%

-15,00%

e Arets resultat (mnkr) = Balanskravsresultat mal %

e Arligt effektiviseringsbehov (%) === Total effektivisering %

Effektiviseringar eller mer sannolikt bespa-
ringar ar nédvéndiga. Att skjuta upp dessa inne-
bar krav pa kraftfullare atgarder framover.

Att anvanda resultatutjamningsreserven for att
exempelvis finansiera de stora 6kningarna av
pensionskostnader 2023 och 2024 kan “kopa
tid” men darefter ar besparingsatgarder nodvan-
diga.




Sa styrs Botkyrka kommun

Malstyrning
Planering

Kommunfullmaktiges mal och budget med
flerarsplan

Kommunfullméktiges malstyrning har ett hel-
hetsperspektiv och den politiska styrningen ut-
trycks genom omraden med underliggande ut-
vecklingsmal och matt i Mal och budget med
flerarsplan. Kommunfullméktiges omraden och
utvecklingsmal tar sin utgangspunkt i Mitten-
samarbetets politiska plattform samt de langsik-
tiga utmaningarna i dokumentet Ett hallbart
Botkyrka. Omradena och malen uttrycker dver-
gripande prioriteringar och strategiska stéll-
ningstaganden utifran ett medborgarperspektiv.

Utover kommunfullméktiges styrning har kom-
munens verksamheter sitt grunduppdrag, som &r
faststallt genom statlig styrning i lagar och for-
ordningar samt i ndmndernas reglementen, i
riktlinjer med mera.

Ett hallbart
Botkyrka

|

Strategier, planer, program
och riktlinjer

KOMMUNFULLMAKTIGE
- Mal och budget med
flerérsplan Uppfalining

NAMNDER
- Mal och intembudget

FORVALTNINGAR
- Verksamhetsplan

ENHETER
- Verksamhetsplan

Namndernas mal och matt
Kommunfullmaktiges utvecklingsmal gar vi-
dare till nAmnderna och styr delar av deras verk-
samheter. Namnderna ska svara upp mot full-
méktiges styrning genom att ta fram egna kon-
kreta namndmal som &r anpassade fér den egna
verksamheten. Namnderna kan ocksa

formulera egna namndmal kopplade till malom-
radena.

Till varje namndmal finns ett eller flera matt.
Namnderna lamnar i sitt yttrande till Mal och
budget med flerarsplan forslag till namndmal
och matt. Yttrandet Gverlamnas till kommun-
styrelsen for fortsatt beredning och faststélls
darefter av kommunfullmaktige i Mal och bud-
get med flerarsplan. De slutliga namndmalen
och matten redovisas i namndernas Mal och in-
ternbudget.

Enheternas verksamhetsplan

Namnderna delar ner namndmal till verksam-
heterna alternativt till enheterna som i sin tur tar
fram aktiviteter for att uppfylla malen. I de fall
namndmalen delas ner till verksamheterna an-
svarar verksamhetschef for att dela ner namnd-
malen till berdrda enheter. Verksamheterna och
enheterna kopplar vid behov matt till namndma-
len for att méta sina resultat. Enheternas aktivi-
teter och matt dokumenteras i deras verksam-
hetsplaner.

Uppféljning

Delarsrapport och arsredovisning
Kommunfullmaktige foljer upp utfallet pa om-
raden, utvecklingsmal och matt i delarsrappor-
terna och arsredovisningen.

Kommunfullmaktige foljer resultaten pa de mal
och matt som namnderna angett som bidrag till
kommunfullméaktiges omraden och utvecklings-
mal. Uppfoljningen sker i delarsrapport per au-
gusti samt i arsredovisningen. | delarsrapport
per april gors enbart en avvikelserapportering
avseende namndernas maluppfyllelse.

Verksamhetsberattelse

Né&r och hur enheternas aktiviteter och eventu-
ella matt foljs upp beslutas av respektive
namnd. Enheternas uppfoljning stannar pa
namndniva.




Ekonomistyrning

Planering

Kommunfullmaktige beslutar om kommunens
ekonomi och fordelning av ndmndernas budget-
ramar i Mal och budget med flerarsplan. Beslu-
tet utgar fran en rad Gvervaganden kring verk-
samheternas behov, utvecklingen i omvarlden
och kommunens prioriteringar for framtiden.

Grunden for ndmndernas budgetramar ar fore-
gaende ars budget, eventuella volymforand-
ringar samt politisk prioritering. For att ge
namnderna forutsattningar for en bibehallen
verksamhet anvénder kommunfullmaktige en
resursfordelningsmodell som kompenserar for
befolkningsforandringar i olika aldersgrupper.
Dessutom gors upprakningar for kommande
pris- och I6neutveckling. Dessa berékningar &r
underlag for det politiska beslutet om namnder-
nas ramar. Resursfordelningsmodellen ersatter
inte andra politiska avvagningar.

Nér det galler investeringar faststaller kommun-
fullmaktige totalbudget per projekt for namn-
dernas investeringsprojekt.

Namnderna faststaller den fran kommunfull-
maktige tilldelade driftbudgetramen pa évergri-
pande verksamhetsniva i namndens Mal och in-
ternbudget.

Forvaltningsdirektdren ansvarar for hur budget-
arbetet bedrivs inom forvaltningen. Forvalt-
ningsdirektoren ansvarar ocksa for att den fran
namnden verksamhetsindelade budgeten forde-
las ner till enhetschef eller annan utsedd budge-
tansvarig.

Enhetschef eller motsvarande har ansvar for att
bedriva verksamheten inom tilldelad budget-
ram. Internbudgeten laggs pa sadan niva att den
ar till stdd vid uppfoljnings- och prognosarbete.

Uppfdljning

Delarsrapporter och arsredovisning

I kommunens tva delarsrapporter och i den av-
slutande arsredovisningen lamnar kommunsty-
relsen en Overgripande rapport till kommun-
fullmaktige om hur kommunen lyckats leva upp
till de ambitioner som finns i kommunens Mal
och budget med flerarsplan.

10

| saval delarsrapporterna som i arsredovisning-
en redovisas verksamhetens utfall, finansiering
och den ekonomiska stallningen vid arets slut.

Avrsredovisningen innehaller ocksé en samman-
stallning av resultaten fran de kommunala bola-
gen och en sammanstalld redovisning for kom-
munkoncernen dar man slar ihop kommunens
och bolagens redovisning. Ovriga obligatoriska
ekonomiska uppfdljningar sammanstalls och
rapporteras till kommunstyrelsen.

Ekonomisk uppféljning, delarsrapporter
och verksamhetsberattelse

Namnderna ska gdra minst sex ekonomiska
uppféljningar med prognos under aret. Uppfolj-
ningstillfallena ar for perioderna till och med
mars, april (delarsrapport), juni, augusti (delars-
rapport), oktober och arets avslutande verksam-
hetsberéttelse. Namnderna kan utdver detta be-
sluta om fler uppféljningstillfallen for sin egen
verksamhet.

I uppfoéljningen ingar att analysera storre for-
andringar och avvikelser for ndmnden som hel-
het och pa verksamhetsniva. Visar namndens
prognos ett negativt utfall mot budget ska
namnden besluta om atgarder.

Forvaltningsdirektéren ansvarar for hur upp-
foljningsarbetet bedrivs inom férvaltningen.

Enhetschef [&mnar prognoser enligt forvalt-
ningens anvisningar och tidplaner.

Uppdragsstyrningen

Planering

Uppdragsstyrningen ar den politiska ledningens
mest konkreta styrning. Sarskilda uppdrag ini-
tieras och beslutas av kommunfullméktige alter-
nativt ndmnd och beredningsuppdrag initieras
av kommunstyrelsens eller ndmndens ordfo-
rande. Ett uppdrag beskriver bland annat vad
som ska utfdras, utredas samt tidpunkt for upp-
foljning och aterredovisning.

Uppfoljning

Alla uppdrag aterrapporteras som eget drende
enligt faststalld tidpunkt till den som har l[&mnat
uppdraget.




Ekonomiska styrprinciper

Allmant

Inom sitt verksamhetsomrade ansvarar namn-
den for en god och effektiv verksamhet. Verk-
samheten ska bedrivas i enlighet med de bud-
getramar, mal och riktlinjer som kommunfull-
maéktige har bestdmt samt den lagstiftning som
géller for verksamheten.

N&mnden ska félja de anvisningar och den tid-
plan for det kommungemensamma budget- och
uppféljningsarbetet, inklusive internkontrollar-
betet, som tas fram av kommunstyrelsen/kom-
munstyrelseforvaltningen.

N&mnden ansvarar for att ta fram anvisningar
och tidplan fér namndens egna budget- och upp-
foljningsarbete, inklusive internkontrollarbetet.

Ekonomiskt ansvar

Namnderna ska fortlépande under aret folja och
analysera saval verksamhetsutveckling som
ekonomiskt utfall.

Namnden har rétt att besluta om omfordelning
av driftmedel mellan verksamheter inom sitt an-
svarsomrade. Ratten till omfordelning av medel
géller inte sarskilt riktade insatser som kom-
munfullmaktige har beslutat om. Dessa far end-
ast anvandas for avsett andamal.

Omfordelningar och andringar som innebdr en
avsevard forandring av verksamheten eller &r av
principiell art i forhallande till mal och inrikt-
ningar ska alltid lyftas till kommunfullmaktige
for stallningstagande. | sadana fall ska det av
namndens begaran framga de ekonomiska kon-
sekvenserna och hur dessa ska finansieras pa sa-
val kort som lang sikt.

Vid befarad budgetavvikelse beslutar ndmnden
om en atgardsplan och vidtar de atgarder som
krdvs for att undvika att budgeten Overskrids.
Vid konflikt mellan mal och resurser satter
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resurserna gransen for maluppfyllelsen. Namn-
den far sdledes inte Gverskrida sin ekonomiska
ram avseende drift eller medgiven totalbudget
for respektive investeringsprojekt. Detta under
forutsattning att gallande lagstiftning inte asido-
satts. Ar forhallandena sédana att lagstiftning
gor att verksamhet inte kan bedrivas inom med-
given ram ska detta omgaende anmalas till kom-
munstyrelsen. Innan anmélan ska namnden
noggrant ha prévat mojligheterna till ompriori-
teringar, effektiviseringar, besparingar och/eller
okade intakter. Detta géller bade for drift och
investering.

Kommunfullméktige/kommunstyrelsen kan un-
der aret bevilja namnd tillaggsanslag. Tillaggs-
anslag medges endast i undantagsfall och da om
det finns sdrskilda skal. 1 kommunfullmakti-
ges/kommunstyrelsens anslag for fogande finns
oronmarkta medel riktade till vissa nd&mnder i
avvaktan pa ytterligare underlag eller beslut.
Namnden maste alltid i sarskilt beslut ansdka
om medlen. Anslag for exploateringsverksam-
heten kan lamnas i sarskilda beslut under aret.

Intékter utéver budget som har ett direkt sam-
band med verksamheten far efter beslut i re-
spektive namnd anvéndas till 6kade kostnader
av tillfallig karaktar. Intakter av tillfallig karak-
tar far inte anvandas for att permanent héja kost-
nadsnivan. Om en namnd far intakter utéver vad
som ar budgeterat och som inte beror pa namn-
dens eller forvaltningens paverkan, till exempel
nya statsbidrag och &ndrade statsbidragsregler,
ska kommunstyrelsen informeras om beloppet
overstiger 25 prisbasbelopp per ar.

Galler intaktsokningen externa projektmedel
ska dessa, vid ansokningstillfallet, godkannas
av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska
lamnas en redogorelse 6ver projektets innehall,
syfte och eventuella krav pd kommunal insats.
Dérutover ska eventuella ekonomiska risker for
kommunen belysas.




Prisindex

Grunden fér kommunens kompensation till
namnderna for 16ne- och prisupprakningar &r
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) pris-
index for kommunal verksamhet (PKV).

(procent) 2022 2023 2024
Arbetskraftskostnader* 2,3 6,9 4,3
Ovrig forbrukning 2,2 4,1 2,4 2,5
Prisférandring 2,1 6,0 3,7 0,7

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitets-
justering.

SKR:s sammanvéagda prisindex for kommunal
verksamhet berdknas med I6pande och fasta pri-
ser. Det tar darmed i beaktande volym- och pris-
forandringar for arbetskraft inklusive kénda for-
andringar av lagstadgade och avtalsenliga av-
gifter.

N&mndernas budgetramar har réknats upp enligt
foljande:

(procent) 2022 2023 2024 2025
Arbetskraftskostnader 2,3 6,6 4.3 -0,2
Ovriga kostnader 2,2 4,1 2.4 2,5
Hyror/ lokalkostnader 2,2 4,1 2,4 2,5
Intékter 2,2 4,1 2,4 2,5

Specifikation arbetskraftskostnader

Arbetskraftskostna-
der,l6nekostnader

PO-palagg 37 10 -36

Internrinta

Kommunens berdknade internranta for 2023 ar
1,75 procent. Kostnader for internrénta redovi-
sas pa berérda namnder medan intékter for in-
ternranta redovisas pa finansforvaltningen.

Arbetsgivaravgifter for kommuner

2022 2023
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 7,70 12,98
Summa PO-palagg 39,25 44,53

Arbetsgivaravgiften for 2023 &r fortfarande pre-
limindr och kan komma att andras efter att kom-
munfullmaktige har faststallt Mal och budget
2023 med flerarsplan 2024 - 2026.

2025
-0,2

29 3,3 3,4

12

Intern kostnadsfordelning

Internhyra

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for
alla verksamhetslokaler som ags av Botkyrka
kommun och de lokaler som hyrs in fran externa
fastighetsagare. Boenden som inte innebar na-
got dgande for kommunen, kommunkontrakt,
ingar inte i internhyresmodellen. For dessa an-
svarar berdrd nd&mnd.

Teknik- och fastighetsndmnden har under 2021
gjort en Oversyn av internhyresmodellen. In-
ternhyran grundar sig pa teknik- och fastighets-
ndmndens faktiska kostnader for fastighetsbe-
standet inom respektive namnd och verksamhet.
Hyran fordelas per kvadratmeter och baseras pa
bruksarea.

Verksamhetsnamnderna betalar “all inclusive”
hyra. Vad som ingar i hyran regleras i en grans-
dragningslista och i ett internhyreskontrakt.

I internhyran ingar finansiering av en kommun-
gemensam lokalbank som uppgar till cirka tva
procent av den sammantagna hyreskostnaden
2021 for verksamhetslokaler.

Syftet med lokalbanken &r att skapa incitament
for ndmnderna att arbeta med lokaleffektiviser-
ingar. Namnderna ska utifran faststallda krite-
rier kunna 6verfora en del av eller en hel verk-
samhetslokal till lokalbanken och da overfors
ocksa hyreskostnaden till lokalbanken.

Gemensamma verksamhetssystem

I Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024
2026 aterfors budget for kommungemensamma
verksamhetssystem fran berérda namnder till
kommunstyrelsen. Underlag foér omfdrdelning
av budget ar den kostnad som respektive namnd
debiterades 2022 uppréknad med 4,1 procent.
De system som det handlar om &r;
Afféarssystem

System for budget och prognos
Beslutsstodsystem

Lonesystem Botlon

Inkdpssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2¢8
Hemsida -Botkyrka.se

Intranét -Botwebb




Interndebitering

Huvudregeln vid internprisséttning ska vara att
den baseras pa sjalvkostnad och inte genererar
Over- eller underskott for debiterande enhet el-
ler verksamhet.

Interna prislistor eller motsvarande underlag
ska vara klara och utskickade till mottagaren
senast den 30 september aret innan aktuellt bud-
getar.

Interna arsfakturor, till exempel hyror eller
kostnader for kommundvergripande verksam-
hetssystem, ska skickas till mottagaren senast
31 januari aktuellt budgetar.

Slutredovisning av investeringar

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller
overstiger 20 miljoner kronor slutredovisas till
kommunfullméktige, o©vriga slutredovisas i
namnd.

Investeringar som pagar under flera ar budgete-
ras och foljs upp dels mot en totalbudget dels
mot aret. Arligen &terkommande investeringar
ska avslutas i samband med ndmndernas bok-
slut med verksamhetsberéttelse och kommer att
ombudgeteras till kommande ar endast om det
foreligger sarskilda skal.

N&mnderna ska i sin verksamhetsberattelse
lamna en sammanstéllning 6ver samtliga inve-
steringsprojekt som avslutats under aret.

Foljdinvesteringar

I samband med investeringsprojekt kan behov
finnas av foljdinvesteringar. Den ndmnd som &r
ansvarig enligt reglementet foér anlaggningen
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som det behdver investeras i & den som ska
lyfta investeringsprojektet i Mal och budget
med flerarsplan. Ansvarig namnd ska enligt
faststélld tidplan informera och féra dialog med
de ndmnder som blir berorda av foljdinveste-
ringen.

Timpris och tidsredovisning i inve-
steringsprojekt

Gemensamma rutiner och ett gemensamt tim-
pris for intern tidsskrivning i investeringspro-
jekt har tagits fram for att uppfylla géllande re-
dovisningsregler. Reglerna innebadr att 16ner for
personal som arbetar med att utveckla eller iord-
ningsstélla anlaggningstillgangar ska tas med i
anskaffningsvardet. Ekonomiska effekter av
dessa rutiner och gemensamt timpris justeras i
driftbudgeten for de nd&mnder som berdrs. For
2023 uppgar timpriset till 530 kronor.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av ndmn-
den sjalv, ska huvudsakligen beslutas i samband
med att kommunfullméktige i november fattar
beslut om Mal och budget med flerarsplan.




Budgetprocessen

1. Omvarldsanalys,
kommunévergripande

6. KF faststaller mal och
budget

5. Namndernas yttrande till mal |

° \
och budget med flerdrsplan samt\
forvaltningarnas omvarldsanalys \

SEP

7. Namnderna faststaller och rapporterar Mal och

internbudget till KS

-

2 Bokslutsdag/ analysdag

\
FEB

/\._\ 3. Dagar for budgetéverlaggningar

MAR |

1
4. KF faststaller forutsattningar for
namndernas arbete med yttrande till Mal
och budget med flerdrsplan

Omvérldsanalys

Som underlag fér kommande planeringsarbete
tar tjanstepersoner pa kommunledningsforvalt-
ningen under hosten fram en kommunovergri-
pande omvarldsanalys som dven innehaller ett
lokalt perspektiv for de olika stadsdelarna i Bot-
kyrka som bevakar handelser och trender pa
omradesniva. Forvaltningarna tar fram verk-
samhetsspecifika omvarldsanalyser som beskri-
ver hur olika yttre faktorer kan komma att pa-
verka verksamheterna. De verksamhetsspeci-
fika omvarldsanalyserna ska redovisas i respek-
tive ndmnd.

Bokslutsdag/ analysseminarier

Det gangna arets ekonomiska resultat, malupp-
fyllelse, verksamhetsresultat och utveckling av
vasentliga indikatorer redovisas under en bok-
slutsdag/ analysseminarium. Bokslutsdagen ska
ses som ett avslut av det gangna aret och som en
upptakt infor kommande budgetarbete. Bok-
slutsdagen ligger i slutet av februari varje ar.

Dagar for budgettverlaggningar

I borjan av mars traffas den politiska lednings-
gruppen tillsammans med oppositionens
gruppledare, kommunalrad samt politiska sek-
reterare under en dag for att diskutera mojliga
I6sningar for att astadkomma forbattringar inom
olika utvecklingsomraden i Botkyrka.
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Dérutover avsétts 1-1,5 dagar for den politiska
ledningsgruppen till uppstart av budgetproces-

sen och framtagande av forutsattningar till
kommande Mal och budget med flerarsplan.

Forutsattningar till arbetet med Mal och
budget med flerarsplan

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige be-
slutar under april manad forutsattningar till
namndernas arbete med yttrande till Mal och
budget med flerarsplan. Forutsattningarna inne-
haller kommunfullmaktiges maldokument, pre-
liminéra budgetramar, uppdrag och en investe-
ringsplan.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar kom-
munstyrelseférvaltningen ut forutsattningarna
och budgetanvisningar till n&mnderna.

Namndernas yttrande till Mal och budget
med flerarsplan

Namnderna arbetar med yttrande till Mal och
budget med flerarsplan fran mitten av april till
borjan av september. Namnderna redovisar
namndmal och matt som visar vad namnden ska
gora for att leva upp till kommunfullméktiges
malomraden och utvecklingsmal.

I ndmndernas yttranden ska en analys av de pre-
liminara budgetramarna for nasta kalenderar




samt for de tre nastkommande &ren ingé. Aven
eventuella politiska ambitionsforandringar fran
namnderna ska ingd. Om en forandring innebar
kostnadsokningar ska ndmnden i forsta hand
hantera kostnadsdkningen genom ompriorite-
ringar inom befintlig budgetram.

Namnderna analyserar ocksa investeringspla-
nen och redovisar eventuella férandringar. Be-
rorda verksamhetsférvaltningar och teknik- och
fastighetsforvaltningen ska gemensamt gora av-
stdmning av investeringar som avser verksam-
hetslokaler.

Néamndernas yttrande till mal och budget med
flerarsplan lamnas till kommunstyrelsens bud-
getberedning i borjan av september och ska vara
beslutade i respektive ndmnd.

Dialog i kommunledningsgruppen (KLG)

I mitten av juni traffas kommunledningsgrup-
pen (KLG) under en dag for en genomgang av
forvaltningarnas utkast till namndernas yttrande
till mal och budget med flerarsplan. Dérefter far
respektive forvaltningsdirektor en mojlighet att
gora justeringar i utkastet till yttrande innan det
overlamnas det till ndmndens majoritetsgrupp
fore midsommar.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar
budgetberedningen fram ett forslag till resultat-
budget, budgetramar for nasta kalenderar samt
prelimindra budgetramar for de tre nastkom-
mande aren for respektive namnd. Beredningen
tar ocksa fram forslag till en flerarig investe-
ringsplan. Forslaget innehaller dven eventuella
uppdrag riktade till en eller flera namnder.

Underlag infor budgetberedning kommer att
tilldelas bade majoriteten och oppositionen.
Tjanstepersoner ska dven vara oppositionen be-
hjalplig med sakupplysningar vid framtagande
av deras budgetforslag.

Under beredningsperioden bjuder budgetbered-
ningen in ndmndordférande, férvaltningsdirek-
tor och ekonomichefer eller motsvarande for ge-
nomgang av respektive namnds yttrande till
Mal och budget med flerarsplan.

Beslut kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skat-
tesats, mal, drift- och investeringsbudget for
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nasta kalenderar samt en plan for kommande tre
aren samt eventuella uppdrag i slutet av oktober.
Kommunfullméktige faststéaller skattesatsen,
mal, drift- och investeringsbudget for nésta ka-
lenderar samt en plan for kommande tre aren i
slutet av november.

Om sarskilda skal foreligger kan beslut om Mal
och budget med flerarsplan beslutas av kom-
munstyrelsen i november och faststallas av
kommunfullmaktige i december. Skattesatsen
maste dock beslutas av kommunfullméktige i
november.

Rapportering av Mal och internbudget

I slutet av januari det aktuella budgetaret rap-
porterar ndmnderna till kommunstyrelsen hur
man har fordelat den av kommunfullméktige
tilldelade budgetramen pa olika verksamheter.

Namndernas Mal och internbudget innehaller
aven namndens mal och matt, uppdrag, voly-
mer, nyckeltal, arsarbetare och anstillda med
mera. Dokumentet beslutas av respektive
namnd. Ovanstaende uppgifter foljs sedan upp i
namndens delarsrapporter och verksamhetsbe-
rattelse mot bade budget och utfall tidigare ar.

Namndernas internbudgetar

Namnderna faststaller arligen en detaljerad in-
ternbudget och inom given budgetram formule-
rar mal och malsatta matt for att bidra till kom-
munfullmaktiges mal. For att maojliggora upp-
féljning av det ekonomiska ansvaret ar det ngd-
vandigt att ndmndens internbudget &r ansvarsin-
delad. Internbudgeten laggs darmed pa sadan
niva att den ar till stod vid uppféljnings- och
prognosarbete.




Uppfoljningsprocessen

7. Ekonomiuppfoljning
oktober

il
6. Kommunens deldrsrapport/2

\ SEP

5. Namndernas delarsrapport 2 |
(augusti) \

4. Ekonomiuppf6ljning
juni

8. Namndernas
verksamhetsberattelser

1. Ekonomiuppféljning mars

9. Kommunens arsredovisning

" 2. Namndernas deldrsrapport 1
(april)

3. Kommunens deldrsrapport 1

Uppfoljning under aret

Namnderna ska utdver egna interna prognoser
lamna rapporter till kommunstyrelsen i den om-
fattning och vid de tidpunkter som kommunsty-
relsen bestammer. Utgangspunkten for respek-
tive namnds uppféljning ar namndens Mal och
internbudget. Rapporteringen till kommunsty-
relsen fritar inte namnd fran skyldigheten att
vidta atgarder sa att avvikelser mot mal och
budget inte sker.

Namnderna ska under aret lamna tva delarsrap-
porter. Delarsrapport 1 som upprattas per sista
april ska innehalla en samlad avvikelserappor-
tering for maluppfylinad samt uppféljning och
analys av det ekonomiska utfallet med prognos
for helaret. Delarsrapport 2 per sista augusti ska
innehalla uppfoljning och analys av namndens
mal med bedémning av maluppfyllelsen.
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Delarsrapport 2 innehaller ocksa uppféljning
och analys av det ekonomiska utfallet med pro-
gnos for helaret samt uppfoljning och analys av
volymer och nyckeltal.

Ut6ver delarsrapporterna ska namnderna lamna
ekonomisk uppféljning per sista mars, sista juni
och sista oktober med prognos for helaret.

Verksamhetsberdattelsen dr n&mndernas sista
uppfoljning for aret och ska ge en samlad berét-
telse av det ar som gatt. | verksamhetsberattel-
sen redovisar och analyserar ndmnden det resul-
tat som uppnatts i verksamheten under aret
(maluppfyllelse) och det ekonomiska utfallet.
Dessutom innehaller verksamhetsberattelsen
personalredovisning och betydelsefulla handel-
ser i dvrigt.




Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sdkra en effek-
tiv forvaltning, uppratthalla fortroendet for
kommunen som organisation, undga allvarliga
fel och skador och ytterst att sékerstélla att
grunduppdraget och de kommunala malen upp-
nas. Det innebér att det med rimlig grad av sa-
kerhet ska sakerstallas att féljande uppnas:

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och
effektivt.

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och
information om verksamheten.

o Efterlevnaden av tillampliga lagar, fore-
skrifter, riktlinjer med mera dr tillfreds-
stéllande.

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive verk-
samhetsomraden.
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Varje namnd har en skyldighet att styra och 16-
pande félja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomraden. Namnden ska
som grund for sin styrning gora dokumente-
rade risk- och vasentlighetshedémningar samt
anta en sarskild plan (internkontrollplan) for
hur arbetet med den interna kontrollen ska be-
drivas under kommande ar. Resultatet av upp-
foljningen ska, med utgangspunkt fran antagen
internkontrollplan, beslutas av namnden.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran
egen granskning och ndmndernas uppfoéljnings-
rapporter utvdrdera kommunens samlade sy-
stem for intern kontroll, och i de fall forbatt-
ringar behdvs, se till att sddana atgarder genom-
fors av berérd ndmnd. Rapporteringen ska bes-
lutas av kommunstyrelsen i samband med be-
slut om kommunens arsredovisning.




God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktiges utvecklingsmal och matt

Botkyrka utvecklas snabbt och det skapar nya
mojligheter for framtiden. Kommunen som or-
ganisation ska ta fasta pa dessa mojligheter och
skapa béttre forutsattningar for alla individers
utveckling och for utvecklingen av ett socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhalle.

Botkyrka &r en fantastisk plats med stora moj-
ligheter. Samtidigt praglas kommunen delvis av
segregation och att ménniskor har olika livs-
chanser. Den politiska plattformen for 2018-
2022 som bygger pa att starka alla Botkyrkabor,
sénka trosklarna och forbattra livsforutséttning-
arna ar under revidering. Det politiska Mitten-
samarbetet planerar att presentera sin plattform
for 2022 - 2026 i april 2023.

Segregationen paverkar oss alla pa olika satt
och for att fler ska ha goda livschanser och
kunna paverka sin vardag och sin framtid, har
kommunledningen bestamt att fokusera pa att ta
tag i féljande problem:

1. Skolsegregation, alla barn lyckas inte.

Att Botkyrkaborna inte dr ndjda med

sin omsorg.

Att alla inte kan och vill bo i Botkyrka.

Trygghet och trivsel i Botkyrka.

Kriminella organisationer.

Botkyrkas paverkan pa klimat och

miljo.

7. Att alla Botkyrkabor inte kénner sig
delaktiga i Botkyrkas utveckling.

8. Fa till mer néringsliv och jobb.

N
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Allt Botkyrka kommun gor ska utga fran att for-
battra forutsattningarna for Botkyrkaborna.
Darfor bygger fullméktiges malstyrning pa att
forenkla och forbattra for Botkyrkaborna, det
bygger pa den vardag som Botkyrkaborna ar i.

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

Skola

Att alla barn ska ges ratt forutsattningar for att
lyckas i skolan ska vara en sjélvklarhet. Vi ser
att det ar skillnader i kvaliteten pa utbildning be-
roende pa vilken skola Botkyrkaeleven gar pa.
Vi ser ocksa att det idag finns en strukturell
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skolsegregation i Botkyrka. Skolor i omraden
med socioekonomiska utmaningar har generellt
mycket l&gre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till férman for
andra skolor i andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kanna sig tvungen att
valja bort en av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor i alla vara stads-
delar.

Vi ser att utvecklingen borjar redan i forskolan,
den lagger grunden for hela skolgangen. Men
aven i forskolan finns det stora skillnader. Dessa
kvalitetsskillnader maste vi bryta for annars ris-
kerar de att paverka hela skolgangen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att
stirka upp det kompensatoriska arbetet pa
strukturell niva och se till att alla skolor och for-
skolor har rétt forutsattningar for att ta tag i sina
utmaningar. Sanningen dr att hela samhallet
misslyckas om Botkyrkas barn och elever inte
lyckas med studierna.

Jobb

Det ar Mittensamarbetets tro att alla Botkyrka-
bor vill arbeta och gora ratt for sig. For att skapa
fler arbetstillfallen och en starkare samhallsut-
veckling behover Botkyrka kommun mojlig-
gora for fler foretag och entreprendrer att eta-
blera sig i kommunen samt ge mojlighet for fler
Botkyrkabor att kompetensutvecklas och ta nya
jobb.

Genom utveckling av storre foretagsomraden,
sasom Sddra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central
plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behdver
Botkyrka kommun arbeta for kompetensut-
veckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli
vad de vill och arbeta med vad de vill. Kommu-
nen behover ocksa arbeta for att matcha arbets-
sokande med jobb i Botkyrka. Botkyrka kom-
mun ska dven arbeta for 6kad anstallningsbarhet
genom hela livet, med kompetensutveckling via
bland annat Komvux.

Med naringsliv kommer ocksa fokus pa god
hallbar infrastruktur, sdsom utvecklingen av




Hagelbyleden och forbifart Tullinge. Infrastruk-
turen behover mota framtidens foretagande sa
att det kan ha bra och hallbara transporter. En
sadan tillvaxt kommer generera manga vinster
for Botkyrkas kortsiktiga och langsiktiga ut-
veckling.

Botkyrkabor kan fa jobb lokalt och infrastruktur
byggs ut. Naringsliv drar till sig mer aktivitet
och skapar Kluster for mer levande stadsdelar.
Fler arbetstillfallen i Botkyrka innebér ocksa att
fler pendlar till kommunen och far darmed en
annan bild av Botkyrka.

Delaktighet

| Botkyrka bor 6ver 95 000 invanare och lika
manga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra
och trivsam plats att bo och verka i. Detta ska
synas i hur Botkyrka utformas och i hur livet
mellan husen ska se ut.

Mittensamarbetet ser problemet med att fortro-
endet for Botkyrka kommun och politiken &r
lagre pa vissa platser i kommunen. For att kunna
Oka detta fortroende behdver fler kunna invol-
veras i och vara med i utvecklingen av sitt om-
rade och hela Botkyrka.

Malet &r att engagemang ska spela roll och vara
en positiv kraft for Botkyrkas utveckling. Kom-
munen beh6ver bli battre pa att ta tillvara pa
Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta

nya, kreativa satt att motas. Samtidigt ska det
starka foreningslivet involveras i utvecklingen
av kommunen.

1:1 Botkyrkas elever har hoga meritvarden i
arskurs 9

Alla Botkyrka kommuns skolor ska arbeta for
att dess elever nar hoga resultat och maluppfyl-
lelse. Vi har kompetenta och ambitidsa elever
och oavsett forutsattningar ska de na skolfram-
gang. Hoga forvantningar och ett kompensato-
riskt arbetssatt ar viktigt for att alla elever ska
lyckas.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) kommu-

nala grundskolor i

Botkyrka

kommun med merit- 64 50 50 48

véarde lagre &n riks-
snittet
minskar

19

Det genomsnittliga
meritvardet for elever
i Botkyrkas kommu-
nala skolor, arskurs
9, okar

224 227 227

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och
likvardig utbildning

Idag finns en strukturell skolsegregation i Bot-
kyrka kommuns skolor. Detta géller i forskolan,
sa val som i grundskolan och gymnasieskolan.
Botkyrka kommun har ett ansvar for att alla for-
skolor/skolor lyckas i sitt kompensatoriska ar-
bete. Alla Botkyrkas elever fortjanar en god och
likvardig utbildning oavsett i vilken forskola,
grundskola eller gymnasieskola denne gar i.

Mal
2023

Mal
2022

Utfall
2021

Matt

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor med betyg i alla
amnen efter arskurs 9
okar

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor som efter ars-
kurs 9 &r behoriga till
gymnasieskolans yr-
kesprogram okar

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar, yr-
kesférberedande pro-
gram, kommunala
skolor 6kar

69,4 71 73

83,4 85 87

72,8 89 89

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
hdgskoleférberedande
program, kommunala
skolor okar

86,9 87 89

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i
kommunens alla stadsdelar

Idag finns det stora skillnader i fortroende for
kommunens skolor och forskolor. Det innebér
att vissa skolor och forskolor blir bortvalda.
Ingen ska kanna att skolan eller férskolan i ens
naromrade inte &r tillrackligt bra. Att det finns
skolor och forskolor som upplevs attraktiva i
ens naromrade skapar social stabilitet och stér-
ker pa sa satt hela samhaéllet.

230

Mal

2026

78

89

90

91




Mal
2023

Mal
2022

Matt Utfall

2021 20

Andel (%) Botkyrka-

bor som &r néjda

med grundskolorna i -
kommunen 6kar

Andel (%) elever
som véljer att pa-
bérja sin studiegang
(férskoleklass) i sin
stadsdel okar

89 87 87

Andel (%) inskrivna
barn i Botkyrkas for-
skolor ska vara
minst 90% i samtliga
stadsdelar (inskriv-
ningsalder 3 ar)

81,7 88 89

1:4 Botkyrka &r en attraktiv plats for foretagens
tillvaxt och etableringar

For att skapa fler arbetstillfallen och en starkare
samhallsutveckling behéver Botkyrka kommun
maojliggora for fler foretag och entreprendrer att
etablera sig i kommunen, men ocksa se till att
befintliga kan véxa. Genom utveckling av storre
foretagsomraden, sasom Sodra porten och Riks-
ten foretagspark, kan fler foretag flytta till kom-
munen och Botkyrka kan bli en central plats i
Stockholmsregionen. Det &r &ven viktigt for
Botkyrka kommun att kunna fortsétta erbjuda
en bra och utvecklande service till féretagen och
darfor maste vi kontinuerligt fanga in de behov
som finns genom att folja NKI- mé&tningar
(NGjd Kund Index), men ocksa ha en tét dialog
med foretagen.

Métt Mal

2023

Mal
2022

Utfall
2021

Andel (%) forvarvs-
arbetande i kommu-
nen, dagbefolkning,
Okar

73 Okar 74

Andel forvarvsarbe-
tande i néringsliv,
dagbefolkning

66,6 Okar 67 67

Arbetsstallen, med
minst fem anstéllda,
som etablerar sig i
kommunen okar

25  Okar 25

Botkyrkas foretag
har hogre tillvaxt &n
snittet for féretagen i
Stockholms lan

Ja Ja Ja

Mal

o

26

64

89

91

Mal
2026

76

5

35

Ja
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Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2024
Botkyrkas foreta-
gare som ar nojda i
sin kontakt med
75 75 78 80

kommunens myn-
dighetsutévning
Okar

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete

Malet med Botkyrka kommuns arbetsmark-
nadsinsatser ar att Botkyrkaborna ska fa en egen
forsorjning. Darfor behover Botkyrka kommun
fortsatta arbeta med kompetensutveckling och
sysselséttning, for att Botkyrkaborna ska bli vad
de vill och kunna arbete med vad de vill. Bot-
kyrka kommun behdver dven arbeta for att 6ka
anstallningsbarheten genom hela livet, med
kompetensutveckling bland annat via Komvux.
Erfarenheten visar ocksa att en aktiv sysselsétt-
ning bland arbetsldsa leder snabbare till arbete.

Mal
2023

Mal
2022

Utfall
2021

Matt

Andel (%) deltagare
30 - 64 ar som gar vi-
dare till arbete eller
studier dkar

40 44  Okar

Andel (%) unga delta-
gare 16 - 29 &r som
gar till arbete eller
studier 6kar

Andel (%) hushall
med ekonomiskt bi-
stand som avslutas
pga. arbete eller stu-
dier dkar

82 77 Okar

25 33 35

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling

Botkyrkabornas engagemang och kreativitet
ska spela roll och vara en positiv kraft for Bot-
kyrkas utveckling. Dar &r uppféljning av valdel-
tagandet vart fjarde ar en del. Kommunen beho-
ver bli battre pa att ta tillvara pa Botkyrkabornas
tankar och idéer och hitta nya, kreativa satt att
motas. Samtidigt ska det starka foreningslivet
involveras i utvecklingen av kommunen.

Mal

2026

45

83

38
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Matt Utfall Mal Mal Mmal
2021 2022 2023 2025

Andel (%) Botkyrka-

bor som upplever att

de kan vara med

och paverka i kom- - 41 - 43
munala fragor som

intresserar dem okar

Andel (%) deltagare

pa Botkyrkadialoger-

nas moten som upp-

lever att medverkan- - 65 66 70
det varit vardefullt

Okar

Andelen (%) Botkyr-

kabor som deltar i

vg!et_till kommynfull- Over Over Over
makiige 2022 okar 714 et ket riket
mer an genomsnittet

i riket

1:7 Botkyrkaborna har fortroende fér kommu-
nen som organisation

Idag ar fortroendet for Botkyrka kommun lagre
pa vissa platser i kommunen. For att kunna dka
detta fortroende behdver fler kunna involveras i
och vara med i utvecklingen av sitt omrade och
hela Botkyrka.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) Botkyrka-

bor som upplever att

det ar latt att ta del 57
av kommunens in-

formation okar

Andel (%) Botkyrka-

bor som &r néjda

med kommunen Okar - Okar
som organisation

Okar

Andel (%) syn-

punkter som besva-

ras inom 10 dagar 83 85 87 95
Okar

Botkyrkabornas

néjdhet med mojlig-

het till inflytande - 37 - 39
Okar

Kommunens ser-

viceindex okar - 83 84 87

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Vi har en aldrande befolkning i Botkyrka och
det &r fantastiskt, men vi har fortfarande

21

problem med att manga Botkyrkabor inte ar
ndjda med omsorgen. Att som kommun lyckas
ha n6jda och trygga Botkyrkabor borjar i den
forsta kontakten och i det forsta motet.

Livet slutar inte for att man blir aldre, livskvali-
teten maste varnas genom att omsorg kan ges
med en guldkant. Darfor ska omsorgen utga fran
individen och delaktighet och inflytande Gver
omsorgsinsatser ska vara centrala. Ett omfat-
tande arbete har satts igang med mer valmojlig-
heter inom omsorgen, men det finns mycket
kvar att gora.

Det ar svart att rekrytera personal och intresset
for omsorgsyrket ar lagre &n behovet som finns.
Darfor maste det tas nya tag for att tillgodose
bade personal och kompetens. Svarigheten i att
rekrytera och utbilda personal ar inte specifikt
for Botkyrka, men det &r en bidragande orsak
till den laga graden av nojdhet. Botkyrkaborna
ar varda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

I Botkyrka ska alla vara och kanna sig trygga.
Trygghet handlar bade om reella hot och om
kansla. Ett problem &r att manga Botkyrkabor
inte kdnner sig trygga i kommunen. | Botkyrka
ska man kunna vara trygg. Man ska dessutom
trivas i sitt omrade. Trygghet och trivsel &r
grundldggande for att man ska vilja bo i Bot-
kyrka och for att man ska vilja ta hand om sitt
omrade.

Dérfor ska arbetet mot kriminalitet vara hogt
prioriterat. Trygghet och trivsel handlar &ven
om att ha levande och moderna stadsdelar dar
ménniskor méts, dér det ar rent och snyggt, dér
det &r upplyst och mycket mer. Botkyrkabor
skapar tillsammans sina omraden och gemen-
skap genom bland annat grannsamverkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen ka-
raktar. Vissa omraden ska ha mer stadskansla
medan andra ska ha mer natur och lantkénsla.
Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och mel-
lan stadsdelarna, for att kunna mota olika
manniskor och ta till vara det som &r bra i re-
spektive omrade.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisationer
som starkt paverkar Botkyrka och oss Botkyr-
kabor. Att bekdmpa de kriminella organisation-
erna och det faktum att kriminalitet




finns, &r inte Botkyrkas ensamma ansvar, utan
hela Sveriges. Botkyrka ska daremot géra allt i
sin makt for att motverka de kriminella organi-
sationerna och den kriminalitet som paverkar
0ss Botkyrkabor. Detta ska goras i mycket nara
samarbete med polisen, bade aktivt och i det
langsiktiga arbetet.

2:1 Botkyrkaborna har en god omsorg

| Botkyrka har vi problem med att manga aldre
Botkyrkabor inte &r nojda med sin omsorg.
Detta innebér att kommunen behdver forbattra
omsorgens kvalitet sd att Botkyrkaborna blir
ndjda med sin omsorg. Kommunens omsorg
behover lyckas ge nojda och trygga Botkyrka-
bor.

Mal
2023

Mal
2022

Utfall
2021

Matt

Andel (%) personer
inom vard- och om-
sorgsboende som
ar néjda med stodet
i sin helhet dkar
Andel (%) personer
med hemtjénsten
som &r ndjda med
stodet i sin helhet
Okar

Andel (%) 6verkla-
ganden som gar
emot fattade beslut
minskar
Personalkontinuite-
ten i hemtjansten
Okar

82

80

19 13 13

16 13 13

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

Trygghet handlar bade om reella hot och om
kansla. Ett problem &r att manga Botkyrkabor
inte kénner sig trygga i kommunen. | Botkyrka
ska man kunna vara trygg. Trygghet &r ett
grundladggande perspektiv for att man ska vilja
bo i Botkyrka.

Mal
2026

o

84

82

12

12

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel Botkyrkabor

som tycker det ar

tryggt att leva och bo - 71 . 75

i sitt bostadsomréade
okar
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2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Trivsel ar ett grundlaggande perspektiv for att
man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska
vilja ta hand om sitt omrade. Trivsel handlar
aven om att ha levande och moderna stadsdelar
dar ménniskor mots, dar det finns méjlighet till
upplevelser och fysisk aktivitet, dar det &r rent
och snyggt, dér det ar upplyst och mycket mer.
Botkyrkabor skapar tillsammans sina omraden
och gemenskap genom bland annat grannsam-
verkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen ka-
raktar. Vissa omraden ska ha mer stadskansla
medan andra ska ha mer natur och lantkénsla.
Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och mel-
lan stadsdelarna, for att kunna méta olika méan-
niskor och ta till vara det som &r bra i respektive
omrade.

Matt Utfall Mal Mal  Mmal
2021 2022 2023 2026

Botkyrkabornas

nojdhet med trivsel i - 62 - 65

kommunen 6kar

2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan
vald och fortryck

| Botkyrka ska man ké&nna en trygghet i att
kommunen arbetar valdsforebyggande utifran
beprévade metoder sa att alla far leva i frihet
och vilja sitt eget liv utan vald eller hot om
vald eller fortryck. Inget barn eller ung person
i Botkyrka kommun ska behdva vara radd eller
orolig for att utsattas for vald i hemmet, i sko-
lan eller pa fritiden eller for den delen utséttas
for hedersrelaterat vald och fortryck, riskera att
konsstympas eller giftas bort mot sin vilja.

Mal
2026

Mal
2023

Mal
2022

Utfall
2021

Matt

Andel medarbetare
som moter barn och
unga och ar utbil-
dade i valdsprevent-
ion okar

Andelen férskolor,
skolor och fritidshem
som bedriver ett ak-
tivt systematiskt
valdsférebyggande
arbete dar kunskap
om hedersrelaterat
vald och fortryck ar
inkluderat 6kar




Andelen fritidsklub-
bar och fritidsgardar
som bedriver ett ak-
tivt systematiskt
valdsférebyggande
arbete dar kunskap
om hedersrelaterat
vald och fortryck ar
inkluderat okar

*Mal och métt ar nytt infor 2023 varfor utfall och malnivaer
saknas.

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Boende

Botkyrka ska vara en attraktiv plats att bo, verka
och arbeta i. Intresset for att etablera sig i Bot-
kyrka har varit hogt under de senaste aren och
vi ser att intresset fran exploatdrer ar fortsatt
hogt. Darfor fortsatter linjen, om att bygga pa
ratt plats, med ratt boendeform och pa ratt satt,
att gélla. Vi ska ocksa fortsétta bygga utifran att
tillfora den boendeformen som det finns minst
av i berord stadsdel. En utmaning &r att Botkyr-
kabor ska kunna bo bra och ha rad att bo. Vissa
bor trangt, andra bor under osékra former. Dar-
for ska kommunen fortsétta att bygga och ha bil-
liga bostader, samt systematiskt paverka region
och stat for att minska bostadsbrist och segre-
gation. Bostéder ska kunna prioriteras till
grupper som har det svart pa bostadsmarknaden
som unga vuxna och pensionérer.

Botkyrka har nagra av lanets billigaste bostéder.
Kan man inte bo i Botkyrka kan man inte bo alls
i regionen. Detta har inneburit ett problem med
trangboddhet och svartkontrakt. Ett problem
som EBO (lagen om eget boende) ocksa starkt
bidragit till. Tillgangen till billiga bostader be-
hover hela regionen jobba med.

Ett annat problem Mittensamarbetet identifierat
ar att det inte finns bostader for Botkyrkabor
som vill bo kvar i sin stadsdel nar det borjar ga
bra, familjen véxer, barnen vill flytta hemifran
eller man bara vill ha stérre och finare. Resurs-
starka Botkyrkabor kan darfor tvingas flytta
fran kommunen. Darfor maste det byggas blan-
dat, i alla stadsdelar for att Botkyrkaborna ska
ha mojlighet att bo kvar i sin stadsdel oavsett
hur livet ser ut. Det ger mer frihet at Botkyrka-
borna och kommunen blir en alltmer attraktiv
plats. Detta kommer i sin tur 0ka skattekraften i
kommunen.
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Kultur och fritid

Kultur i alla dess former bidrar till en levande
demokrati. Den ger oss perspektiv pa oss sjalva,
vara medmanniskor, samhéllet vi lever i och var
gemensamma historia och kulturarv. Kultur gor
varlden lite storre. Genom idrott, kultur, fore-
ningsliv och folkbildning bygger ménniskors
fortroende for varandra. Det starker samhallet
och demokratin. Kommunen ska darfér mojlig-
gora for ett starkt och fritt civilsamhélle.

Tillgang till bra kultur- och fritidsaktiviteter ar
en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan
bidra till att kompensera for svagare forutsatt-
ningar under uppvaxten i 6vrigt. Manga Botkyr-
kabor engagerar sig inom kultur, idrott, frilufts-
liv och folkbildning. Mer &n halften av befolk-
ningen gor varje ar nagon ideell insats i fore-
ningslivet. Med kontaktnat, forankring i lokal-
samhallet och sin roll som métesplats och skola
i demokrati, kan foreningarna spela en avgo-
rande roll for att motverka segregation och kri-
minalitet och stdarka trygghet och trivsel.

Milj6 och klimat

Kommunen ska varna var gemensamma miljo
sasom rent vatten och odlingsbar mark. Bot-
kyrka ska vara ett foredome i att radda vara na-
turvéarden och skapa giftfria miljoer. Kommu-
nen ska dven bidra till 6kad kunskap om klimat-
och miljosmarta atgarder och mojliggora for
Botkyrkabor att vara klimat- och miljosmarta.
Det ska vara enkelt att géra en insats.

3:1 Fler och mer varierade bostader inom och
mellan vara stadsdelar

Alla Botkyrkabor hittar inte en bostad i Bot-
kyrka. Antingen kan man inte hitta boende i
rimlig storlek eller ett boende man har rad med.
Ett annat problem &r att nar livet utvecklas sa
finns inte alltid en bostad som passar livets ut-
veckling och man tvingas flytta fran kommu-
nen. Déarfor behdver det byggas blandat i alla
stadsdelar. Fler Botkyrkabor ska kunna hitta
den bostad som passar deras liv. Det ar ocksa
viktigt att bygga sarskilda boenden i kommunen
sd att Botkyrkabor som har behov av den insat-
sen har en mojlighet att fa bo i sin hemkommun.




Mal
2023

Mal
2022

Utfall
2021

Métt

Fran 2016 till ut-
gangen av 2024
ska antalet fardig-
stéllda nya bosta-
der vara minst

8 000
Forandringar (%) i
bostadsbestandet
som bidrar till
Okad variation i
bostadssamman-
sattningen i varje
stadsdel

Andel (%) trang-
boddhet (enligt
norm 2 SCB) -
minskar

2660 5500 6220

- Okar 60

29 28,5

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Fritiden utgor en stor och viktig del av unga
ménniskors liv. Dar utvecklas viktiga relationer
och barn och ungas identitet och sjalvkansla for-
mas. Tillgang till bra kultur- och fritids-aktivi-
teter &r en skyddsfaktor for barn och unga, vil-
ket kan bidra till att kompensera for svagare for-
utsédttningar under uppvaxten i ovrigt. Manga
Botkyrkabor engagerar sig inom kultur, idrott,
friluftsliv och folkbildning. Mer an hélften av
befolkningen gor varje ar nagon ideell insats i
foreningslivet. Med kontaktnét, forankring i lo-
kalsamhallet och sin roll som métesplats och
skola i demokrati, kan féreningarna spela en av-
godrande roll for att motverka segregation och
kriminalitet och stérka trygghet och trivsel.

Mal
2023

Mal
2022

Utfall
2021

Matt

Andel (%) unga
Botkyrkabor som
upplever att de har
goda mdjligheter till
en aktiv fritid ar
minst 85 %

Andel (%) unga
som anger att de |-
ser pa sin fritid okar
Barn och ungas or-
ganiserade idrotts-
aktiviteter okar i de
stadsdelar med
lagst deltagande

Flickors andel (%)
av besoken pa fri-
tidsgardarna i Bot-
kyrka kommun okar

84 85 85

46 50 51

32200 Okar 3600

41  Okar 44

Mal
2026

o

60

27

Mal
2026

85

54

3900

47
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Flickors andel (%)
av idrottsféreningar-
nas totala deltagar-
tillfallen dkar

44 44

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatar-
bete

Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik kom-
mun i saval klimat som miljéomstallningarna.
Det handlar bland annat om att véarna var ge-
mensamma miljé sasom rent vatten och od-
lingsbar mark. Botkyrka ska vara ett foredéme i
att radda vara naturvarden och skapa giftfria
miljoer.

a7

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antal klassade sjoar

som klarar Vatten-

myndighetens krav 5  Okar 7 9

pa god ekologisk

status Okar

Arealen (hektar)

artrika &ngs- och na- 50 48 51 53

turbetesmarker dkar

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hallbar
och utvecklas for att passa medborgarnas be-
hov

Det ligger i Botkyrka och Botkyrkabornas in-
tresse att infrastrukturen i Botkyrka utvecklas
till att bli mer framkomlig och hallbar. Infra-
strukturen behdver mota Botkyrkabornas, lik-
som foretagarnas, behov idag och i framtiden,
for att skapa nya mojligheter for ett hallbart re-
sande och néjda Botkyrkabor.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) Botkyrka-

bor som &r néjda

med kommunens - 60 - 66

gang-, cykel- och
bilvagar dkar

Omrade 4

Kommunens organisation

Botkyrkaborna har rétt att forvénta sig att den
kommunala verksamheten bedrivs effektivt.
Det &r medborgarens fokus som ska avgdra hur




vi spenderar vara gemensamma skattemedel
och var tid. Det handlar om att gora ratt saker
vid ratt tillfalle pa ratt satt. Den kommunala or-
ganisationen ska vara Oppen, modig, energisk
och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska fa ett
vanligt, respektfullt och sakkunnigt bemdtande
i sina kontakter med kommunens anstallda.
Ingen ska sérbehandlas eller diskrimineras. Vi
ska knyta till oss och behélla kompetent perso-
nal. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder goda villkor och en bra ar-
betsmiljo, som tar tillvara de anstélldas engage-
mang, kompetens och kreativitet och som litar
pa medarbetarnas formaga att tillsammans for-
battra verksamheterna. Det ska finnas goda
mdjligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Kommunens anstéllda i allmén-
het och cheferna i synnerhet ska spegla befolk-
ningssammansattningen. Malet &r att alla an-
stillda som Onskar det ska erbjudas heltidsan-
stallning, 100 procent tjanstgéringsgrad. Hel-
tidsarbete Okar det ekonomiska oberoendet och
det positiva effekter for yrkenas attraktivitet,
framtida kompetensforsorjning och jamstélld-
het.

For att behalla handlingsfrineten och sakra
verksamhetens kvalitet och omfattning ar det
nddvéndigt att kommunens ekonomi &r stabil,
under kontroll och langsiktigt balanserad. Re-
surser ska fordelas efter behov, tydliga priorite-
ringar ska ske sa att pengar anvands till det som
ger mest effekt for Botkyrkaborna. Genom
framforhallning, tidiga insatser och forebyg-
gande arbete undviker vi framtida kostnadsok-
ningar, motverkar social utsatthet och varnar
var gemensamma milj6. En val planerad for-
sorjning med andamalsenliga lokaler ar centralt
for en effektiv resursanvandning.

Klimat och miljo

Klimatet & en av de stdrsta utmaningarna
manskligheten star infor. Miljo- och klimathot
paverkar manniskors halsa och vélbefinnande.
Tillsammans kan vi bemdéta miljé- och klimat-
hot genom sma och stora atgarder. Dessa atgar-
der vill Mittensamarbetet mojliggéra och kom-
mer att jobba for genom Botkyrkas mal i klimat-
strategin.

Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik kom-
mun i milj6- och klimatomstallningarna, bade
for den kommunala organisationen samtidigt
som man mojliggor for Botkyrkabor att vara kli-
matsmarta. Det handlar bade om klimathotet,
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men ocksd om var gemensamma miljo sdsom
rent vatten och odlingsbar mark. Det ska vara
enkelt att gora en insats.

Botkyrka ska nd hallbarhetsmalen. Botkyrka
klimatstrategi ska vara ledande i hela kommu-
nens arbete. Botkyrkas organisation ska 2025
vara klimatneutral och Botkyrka som plats ska
vara fossilbrénslefri 2030. Det ska bli enklare
for Botkyrkabor att resa klimatsmart, exempel-
vis med kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortsdtta att vara en ledande kom-
mun i klimatomstéllningarna och vara ett fore-
dome i att radda vara naturvarden och skapa
giftfria miljoer. Vi vill bade minska Botkyrkas
klimatpaverkan och ha bra beredskap for de kli-
matférandringar som kan komma. Vi ska dven
skapa mojligheter for Botkyrkaborna att vara
klimatsmarta.

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023

Namndernas net-

toutfall &r inom

beslutad bud- 96,4 100 100

getram (%)

Av vakanta loka-

ler i lokalbanken

vid arets borjan ) 2 2
ska minst 2 om-

sattas under aret

Upparbetnings-
grad av investe-
ringar ska ligga
pa minst 60%

Nytt

mag  OKar

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

En forutsattning for att Botkyrka ska kunna er-
bjuda god vélfard och service &r att anstéllda i
kommunen mar bra och trivs med sitt arbete.
Kommunens arbetsgivarpolitisk &r darfor vél-
digt viktig. Valmaende medarbetare som ar
Oppna, modiga, energiska och ansvarstagande
ar en grundforutsattning for att kommunen ska
kunna uppna de utvecklingsmal som &r satta i
detta mal- och budgetdokument.

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023
Botkyrka kom-
muns genomsnitt- .
78 82  Okar

liga niva pa ett
héllbart med-

Mal
2026

100

Okar

Mal
2026

Okar



arbetarengage-
mang ska 6ka

Frisknarvaron for
medarbetare i
Botkyrka ska 6ka
(%) kvinnor/man
Medarbetarunder-
sokning, totalin-
dex okar (sam-

94  Okar Okar

manvagning av 72 74 74 75

undersdkningens

atta delar)

Personalomsétt-

ning (antal avslut-

ade under &ret i 9,6 10 10
% av antalet an-

stéllda) minskar

Personalomsatt-

ning (antal nyan-

stéllda under &ret 6,1 10 10
i % av antalet an-

stéllda) minskar

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta

mer effektivt

Matt Utfall Mal Mal  Mal
2021 2022 2023 2026
Andel (%) Botkyrka-
bor som &r ndjda
med mdjligheterna
att sjalva utféra sina
arenden via Bot-
kyrka.se eller andra
digitala kanaler 6kar

Antalet digitala tjans-
ter som kommunen 63
tillhandahaller 6kar

- Okar - Okar

Okar 100 150

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral ar 2025

Kommunens organisation ska vara klimatneu-
tral till 2025. For att na malet behdver alla delar
av kommunens verksamhet arbeta for att
minska sina utslapp. Botkyrkas klimatstrategi
ska vara ledande i hela kommunens arbete.

| malet ingdr kommunens indirekta klimatut-
slapp det vill sdga de utslépp av véxthusgaser
som genereras av kommunens egna inkép av
varor och tjanster. Utslappen beraknas utifran
ett livscykelperspektiv.

Okar

Matt

Andel (%) fossila
branslen (bensin
och diesel) mins-
kar

Koldioxid-utslap-
pen frén resor i
tjansten minskar

Pappers-forbruk-
ningen i kommu-
nen minskar

Klimatavtryck
(gram CO2/trans-
porterat kg) for
inkdpta varor vid
samordnad varu-
distribution mins-
kar

Matsvinnet
(gram) minskar
per atande gast
arligen
Klimatavtryck vid
inkop av livsme-
del (CO2/kg)
minskar
Forbrukad energi
i kommunens fas-
tigheter
(KWh/m2/ar)
minskar
Installera solcell-
ler, minst 250
kW/ar, exklusive
solfangare

Andel (%) projekt
(stérre ombygg-
nation eller ny-
byggnation) som
uppnar krav en-
ligt klassificering
svensk miljo-
byggnad okar

Utfall
2021

18

234

250

66

o

Mal
2022

Mins-
kar

Nytt
matt

Nytt
matt

1,97

Nytt
matt

Nytt

matt

233

250

70

o

Mal
2023

Mins-
kar

Mins-
kar

1,92

Mins-
kar

Mins-
kar

228

250

100

o

Mal
2026

Mins-
kar

Mins-
kar

1,72

Mins-
kar

Mins-
kar

228

250

100




Ekonomiska mal for 2023

Det har sedan lang tid tillbaka funnits regler
som innebér att kommuner ska hushalla med
sina resurser. | kommunallagen uttrycks detta
som att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sadan verk-
samhet som bedrivs av andra juridiska personer.
God ekonomisk hushallning kan beskrivas som
att varje generation ska finansiera den verksam-
het som de beslutar om och tar del av. Finansie-
ringen ska inte skjutas pa framtiden.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett i kommunallagen reglerat
minimikrav som innebér att kommunens inték-
ter varje ar maste balansera kostnaderna. Blir re-
sultatet negativt maste det balanseras med mot-
svarande Overskott under de narmast foljande
tre aren.

God ekonomisk hushallning innebdr att det eko-
nomiska resultatet normalt ska vara positivt pa
en niva som innebdr att formogenheten inte ur-
holkas av inflation eller av for lag sjalvfinansie-
ringsgrad av investeringar. God ekonomisk hus-
hallning kan darfor ocksa innebara olika resul-
tatnivaer i olika kommuner. En resultatniva pa
2 procent av skatter och statsbidrag brukar an-
vandas som ett riktméarke for god ekonomisk
hushallning.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i
Botkyrka kommun innebdr att kommunen i ett
langre perspektiv bor uppna foljande:

e Ett genomsnittligt balanskravsresultat pa
minst 2 procent av skatteintékter och gene-
rella statshidrag.

e En genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad av
investeringar pa minst 50 procent.
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Finansiella mal for 2023

Som beskrivits under avsnittet ekonomiska for-
utsattningar ar 2023 och 2024 tva tuffa ar eko-
nomiskt dar skatteunderlaget utvecklas svagt
jamfort med tidigare ar samtidigt som det ar hog
inflation. Fér 2023 budgeteras ett negativt ba-
lanskravsresultat med 65,4 miljoner kronor och
for 2024 med 52,8 miljoner kronor. Kommunen
planerar att disponera medel ur resultatutjam-
ningsreserven upp till ett nollresultat. Under
planperioden har kommunen stora investerings-
behov.

Resultat och sjéalvfinansieringsgrad enligt kom-
munens langsiktiga riktlinjer for god ekonomisk
hushallning uppnas inte i budgeten for 2023.

Mot denna bakgrund féreslas foljande finansi-
ella mal for 2023:

¢ Kommunens budgeterade balanskravsresul-
tat 2023 uppgar till minus 65,4 miljoner kro-
nor och noll efter disposition ur resultatut-
jamningsreserven.

e Med en beddmd upparbetningsgrad pa 75
procent av budgeterade investeringsutgifter
sa ger budgeterat resultat och avskrivningar
en sjalvfinansieringsgrad pa cirka 30 pro-
cent.

Under aret kan sjalvfinansieringsgraden oka
med exploateringsintékter, gatukostnadser-
séttningar och forsaljning av anlaggningstill-
gangar som inte budgeteras.




Botkyrka kommuns ekonomiska forutsattningar

Snabbt vikande konjunktur

Hogt inflationstryck har forsamrat utsikterna for
varldsekonomin, och BNP berédknas falla under
2023. Aven 2024 vintas bli ett svagt & medan
en aterhamtning kan skonjas under 2025. Ar-
betsmarknaden bedoms bli nagot samre med en
okning av arbetslosheten fran 7,5 procent 2022
till 8,4 procent 2023. Inflationen véntas sjunka
fran arets rekordnivaer ner till 5,2 procent nésta
ar, fortfarande en besvérande hog siffra. Den of-
fentliga sektorn visar fortsatt styrka med bade
ett positivt strukturellt och finansiellt sparande.
Riksbanken kommer behéva ett kapitaltillskott
pa grund av avvecklade kapitalplaceringar med
forluster till foljd av den senaste tidens kraftiga
ranteuppgang.

Regeringens budgetproposition 2023 och host-
andringsbudget for 2022 kom den 8 november
2022 och av den framgar att satsningen pa de
generella statsbidragen for kommuner fortsatter
och kommer att uppga till 4,2 miljarder kronor
per ar for aren 2023-2025. Botkyrkas del av det
okade bidraget uppgar till omkring 36 miljoner
kronor.

Nagra satsningar i budgetpropositionen;

o Fler specialldrare inom skolan, 400 miljoner
kronor

e Satsning pa laromedel i skolan, 685 miljoner
kronor

e Subventionering av LVU-placeringar for-
langs, 484 miljoner

Befintliga riktade bidrag som kan komma att

upphora;

o Aldreomsorgslyftet blir kvar 2023 men rege-
ringen aviserar samtidigt att det blir sista
aret. Satsningen pa 1,7 miljarder kronor har
som syfte att starka personalens kompetens
genom att erbjuda vidareutbildning pa ar-
betstid.

o Riktade medel om 2,7 miljarder for att oka
antalet sjukskoterskor och minska timan-
stéllningar inom &aldreomsorgen blir gene-
rella &r 2024, men forsvinner frdn och med
2025.
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I 6vrigt kan ndamnas satsningar pa vagunderhall
och flygplatser samtidigt som elbilsbonusen
forsvinner.

Fallande skatteunderlagstillvaxt 2024
Prognosen for skatteintakterna &r sammantaget
ungefar oférandrade for 2023 jamfort med den
senaste prognosen efter en liten upprevidering
som motverkas av beslutade utfkade avdrags-
regler for bilkorning till och fran arbetsplatsen.
Det innebér en 6kning av det totala skatteun-
derlaget med 4,0 procent for 2023. For 2024 for-
vantas en l&gre 6kning &n tidigare bedémning,
3,5 procent jamfort med SKR:s prognos fran ok-
tober pa 4,5 procent.

Skatteunderlagsprognos 2022 — 2025, procentuell

forandring
2022 2023 2024 2025
Prognos, no-
vember (rege- 51 4.0 3,5 5,4
ringen)
Prognos, okto-
ber (SKR) 5,2 4,0 4,5 4,1

Forandring pro-
gnos oktober -
november, pro-
centenheter

For Botkyrka kommun berdknas skatteintak-
terna uppga till 4,4 miljarder kronor ar 2023. De
totala intakterna, inklusive kostnads- och in-
komstutjamning och fastighetsavgift berédknas
uppga till 6,4 miljarder kronor, en 6kning med
2,5 procent jamfort med 2022 ars prognos.
Denna berékning bygger pa SKR:s prognos i
oktober samt Botkyrkas del av det 6kade gene-
rella bidraget, 36 miljoner kronor.

Den kommunala utjamningen

Nésta ar beraknas Botkyrka kommuns samman-
tagna intakter fran den kommunala utjamning-
ens olika delar uppga till strax 6ver 1,8 miljar-
der kronor. Merparten, drygt 1,3 miljarder kro-
nor kommer fran inkomstutjamningen. Det for-
klaras av kommunens laga skattekraft (skatte-
underlag per invanare) som uppgar till knappt
87 procent av riksgenomsnittet. I inkomstutjam-
ningen garanteras alla kommuner ett skatteun-
derlag pa 115 procent av riksgenomsnittet. Mel-
lanskillnaden ersatts nagot forenklat till 95 pro-
cent. Bade inkomstutjamningen och kostnads-




utjdmningen har 6kat medan regeringsposten
vantas bli lagre.

Kommunen kompenseras ocksa for den sar-
skilda utjamningen fér LSS-verksamhet med
narmare 50 miljoner kronor.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdamning 2023 - 2026

- Budget Plan Plan Plan

Miljoner kronor
2023 2024 2025 2026

Skatteintéakter 43681 45321 47163 49016
Slutavrakningar -14,6
tsel#mma skatteintak-  y sea 5 45301 47163 49016
Inkomstutjamnings- ;3561 14093 14823 15759
bidrag
Kostnadsutjam- 3482 3250  311,3 3030
nings-bidrag
Regleringsbidrag-/ 181,7 1792 1472 1164
avgift
Bidrag for LSS-ut- 49,9 50,1 50,5 51,0
jamning
Kommunal fastig- 1622 162,22 1622 1622
hetsavgift
Summa generella
statsbidrag och ut- 20781 21258 21535 22085
jamning
Summa skatteintak-
terinklusive gene- o o Ges79  gge08 71101

rella statsbidrag och
utjamning

Utdebitering

Utdebiteringen for Botkyrka kommun 2023
uppgar till oférandrat 20 kronor och 15 ore. Sty-
relsen for Region Stockholm har den 15 novem-
ber beslutat om en utdebitering pa 12 kronor och
8 oren. Fran 2016 ar begravningsavgiften ge-
mensam for alla forsamlingar dar Svenska kyr-
kan skoter begravningsverksamheten. Avgiften
beslutas av Kammarkollegiet senast den 1 de-
cember. Nedan redovisar 2022 ars begravnings-
avgift. Den prelimindra skattesatsen 2023 for
invanare i Botkyrka kommun blir darmed fol-
jande:

Skattesatser 2023
Botkyrka kommun 20:15
Regioner 12:08
Summa 32:23
Begravningsavgift 0:261
Summa 32:491
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Botkyrkas ekonomi

Starka ekonomiska resultat i kommunen de
senaste aren

Botkyrka kommun har gjort stora 6verskott de
senaste aren. Resultatet for 2020 var 262 miljo-
ner kronor och fér 2021 339 miljoner kronor.
Det finns flera orsaker till resultaten men till
stor del handlar det om effekter av pandemin.

For 2022 berdknas resultatet bli fortsatt starkt
positivt och delaret per augusti indikerar ett po-
sitivt resultat pa 504 miljoner kronor. Namn-
derna redovisar sammantaget ett dverskott mot
budget och skatteunderlaget utvecklas mer po-
sitivt &n budgeterat.

I Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024
2026 budgeteras ett balanskravsresultat pa O
miljoner kronor 2023 och 2024. Kommunen
planerar da att disponera 118,2 miljoner kronor
ur resultatutjamningsreserven for att aterstalla
ett annars negativt balanskravresultat.

En utmaning som hela Stockholmsregionen in-
klusive Botkyrka har, &r att stigande investe-
ringsvolymer och den demografiska utma-
ningen, genererar stigande kostnader. Med en
hdg inflation och hdga pensionskostnader de
kommande aren ar den ekonomiska utmaningen
stor bade pa kort och pa lang sikt. Ett fortsatt
arbete med effektiviseringar och sénkta kostna-
der beddéms darfér som nddvandigt for att skapa
utrymme for detta och ha reserver om ytterli-
gare forandringar i omvérlden medfor stigande
kostnader.

Stabil ekonomi men stora utmaningar och
osakerheter

Jamfort med manga andra kommuner har Bot-
kyrka ett relativt stort eget kapital och en lag
skuldsattning. Soliditeten (eget kapital dividerat
med tillgangarna) ar god och ligger i niva med
lansgenomsnitt. Detta gér kommunen mindre
sarbar for tillfalliga ekonomiska svackor. Det
géller i sarskilt stor utstrdckning om man raknar
in de stora Overvérden som kommunen har i sina
bolag, framst Botkyrkabyggen.

Tillvéxten for skatteunderlaget berdknas ligga
pa drygt 4 procent per ar under planeringspe-
rioden. Kommunen far rékna med en svarare
ekonomisk situation de kommande aren aven
om regeringen tillskjuter extra resurser.




Driftramar och ekonomiskt resultat 2023 —
2026

For 2023 och 2024 budgeteras ett balanskravs-
resultat pa 0 miljoner kronor. Kommunen pla-
nerar att disponera 65,4 miljoner kronor 2023
och 52,8 miljoner kronor 2024 ur resultatutjam-
ningsreserven for att aterstalla ett annars nega-
tivt balanskravsresultat. Det ekonomiska l&get
for 2025 och 2026 ser battre ut och for dessa ar
budgeteras ett positivt balanskravsresultat pa
156,7 respektive 150,6 miljoner kronor. I ndmn-
dernas budgetramar ligger effektiviseringskrav
pa 1 procent 2023 och 2 procent arligen 2024 —
2026.

Investeringsutgifterna i planen uppgar till 4,2
miljarder kronor under planperioden, men vid
berakning av upplaning och bedéms investe-
ringsutgifterna uppga till omkring 800 miljoner
kronor i snitt per ar under perioden. Det utifran
att det finns en risk att projekt av olika anled-
ningar startar senare dn beraknat. Investeringar
finansieras genom nivan pa avskrivningar, ba-
lanskravsresultat samt upplaning. For 2023 och
2024 uppgar avskrivningarna till 306 respektive
324 miljoner kronor.

Da det rader stor osakerhet vilket ar exploate-
ringsintakter, gatukostnadsersattningar och for-
saljning av anlaggningstillgangar faller in sa tas
dessa intékter inte med i budgeten. Nar kommu-
nen far sadana intakter har de en positiv paver-
kan pa det slutliga upplaningsbehovet for inve-
steringar. De paverkar ocksa balanskravsresul-
tatet positivt.

Som beskrivits tidigare i dokumentet ar 2023
och 2024 tva tuffa ar ekonomiskt. Intakterna ut-
vecklas inte i den utstrackning att de tacker den
hdga inflationen, héga pensionskostnader samt
volymokningar inom verksamheterna.

Den demografiska utvecklingen i Sverige och i
Botkyrka innebér att efterfrdgan pa kommunala
valfardstjanster okar, framfor allt insatser inom
vard och omsorg av aldre personer. Samtidigt sa
utvecklas aldersgruppen i arbetsfor alder, som
ska finansiera vélfarden, inte i samma takt som
de yngre och aldre aldersgrupperna. For att Bot-
kyrka ska klara framtida volymokningar krévs
ett fortsatt arbete med effektiviseringar. Dessu-
tom forsvaras laget ytterligare i och med de
mycket omfattande investeringsbehoven, i syn-
nerhet kopplat till verksamhetslokaler.
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Namndernas driftbudget

Sammantaget for 2023 utdkas namndernas bud-
getar med netto 373,3 miljoner kronor jamfort
med 2022. Namnderna kompenseras for pris-
och l6netkningar med 326,5 miljoner kronor,
for volymférandringar med 14,8 miljoner kro-
nor och Gvriga justeringar pa netto 32 miljoner
kronor. | Gvriga justeringar ingar ett effektivise-
ringskrav pa 62 miljoner kronor. Budgetjuste-
ringarna preciseras under respektive namnd.

Arbetskraftskostnaden raknas upp med 6,6 pro-
cent 2023 och med 4,2 procent 2024. Det ar en
kraftig 6kning och beror framfor allt pa att per-
sonalomkostnadspalagget hojs fran 39,25 till
44,53 procent. Fran och med 2025 bedoms pa-
lagget kunna sénkas och arbetskraftsindexet
kommer da sammantaget hamna pa -0,2 pro-
cent. Se sidan 12.

Investeringsbehoven ar den stora ekono-
miska utmaningen

Sveriges kommuners sammantagna utgifter for
investeringar har 6kat under en langre tid. Enligt
planerna ser investeringarna ut att fortsatta att
oOka.

Aven Botkyrkas investeringar har under den
senaste femarsperioden varit hogre an tidigare,
aven om det varierar mellan aren. Men det som
nu ligger framfor oss ar investeringar av en helt
annan storleksordning. | investeringsplanen for
aren 2023 - 2026 uppgar investeringsramarna i
genomsnitt till cirka 1 000 miljoner kronor per
ar. Kombinationen av att vara en vaxande kom-
mun och en historik med en exceptionell ut-
byggnadstakt i borjan av 1970-talet innebér ett
investeringsbehov som ar svart att skjuta pa
framtiden.

Investeringsplanen

Investeringsplanen for aren 2023 - 2026 inne-
haller investeringar pa sammanlagt 4 156 miljo-
ner kronor. | beloppet ingar beslutade och pa-
gaende projekt samt forslag pa nya projekt. Dar-
emot ingar inte investeringar inom VA-verk-
samheten. Investeringarna for VA-investering-
arna uppgar till cirka 475 miljoner kronor for
2023 - 2026. Driftkostnader till foljd av VA-in-
vesteringarna tacks av VA- avgifter.

Den hoga investeringsnivan medfor en 6kad be-
lastning pa kommunens resultat i form av okade
avskrivningar och rantekostnader.




Investeringsplan 2023 - 2026

Miljoner kronor
2023

988

2024 2025 2026

1186 1235 747

Investeringarna 2023 berdknas sammantaget
uppga till 988 miljoner kronor. Det ar en hog
investeringsniva for Botkyrka kommun. Det
finns dock risk for att vissa projekt kommer att
senareldaggas till foljd av att till exempel att
bygglov eller detaljplaner Gverklagas eller att
andra oforutsedda handelser intréffar.

Manga storre investeringsprojekt ar i produkt-
ionsskedet vilket innebér stora investeringsut-
gifter.

Investeringsramarna for aren 2024 - 2026 &r en
plan och kommer eventuellt justeras till kom-
mande budget.

Tyngdpunkten i investeringsplanen ligger pa
skolor och forskolor. Ett stort antal av befintliga
lokaler &r i behov av upprustning samtidigt som
det i vissa fall behovs ett tillskott av platser for
att klara dkningen av antalet barn och elever. |
samband med férnyelse och nybyggnad av skol-
lokaler finns ocksa behov av nya lokaler for
sport och fritid.

Fastighetsinvesteringarna i investeringsplanen
baseras pa respektive forvaltnings lokalbehov
som beskrivs i den kommungemensamma
lokalforsorjningsplanen. Utifran det ekono-
miska l&get har sedan ett prioriteringsarbete ge-
nomforts vilket medfor att investeringsplanen
inte helt speglar lokalbehoven enligt beskriv-
ningen i lokalforsorjningsplanen.

Utover investeringsprojekten i investeringspla-
nen investerar kommunen i kommunala
anlaggningar inom exploateringsprojekt sasom
gata, park och VA. Dessa projekt beslutas i sar-
skilda arenden av kommunfullmaktige och fi-
nansieras inom exploateringsprojekten. Progno-
sen for dessa projekt ar 545 miljoner kronor for
stadsmiljo och 158 miljoner kronor for VA un-
der aren 2023 - 2026.

31

Kommunala investeringar inom exploaterings-
projekt 2023 - 2026

Miljoner kronor

2023 2024 2025 2026
165 197 198 143
Upplaning

Takten pa genomforda investeringar i planen
bestammer utvecklingen av kommunens uppla-
ning. En beraknad genomsnittlig investerings-
niva pa cirka 800 miljoner kronor beréknas leda
till en 6kad upplaning i storleksordningen 200
till 400 miljoner kronor jamfort med bedémd 13-
neskuld vid utgangen av 2022.

Laneramar och borgen

I samband med Mal och budget faststalls lane-
och borgensram for det kommande aret.

Laneramar 2023

Kommunens egna behov

Mot bakgrund av investeringsplanen uppskattas
laneskulden for kommunens egna investeringar
komma att uppga till 1 600 — 1 800 miljoner kro-
nor vid utgangen av ar 2023, en 6kning med 200
— 400 miljoner kronor jamfort med bedomd 1a-
neskuld vid utgangen av 2022. Den lagre inve-
steringstakten 2022 innebéar att laneramen for
2023 anda ar lagre an ramen for 2022.

AB Botkyrkabyggen

Botkyrkabyggen prognostiserar att bolagets
skuld vid utgangen av 2022 ar 2 900 miljoner
kronor, vilket &r lagre an ramen pa 3 120 miljo-
ner kronor. Under 2023 kommer investeringar
som kraver okad upplaning att genomforas,
dock i en lagre takt an tidigare bedémningar da
en del projekt lagts pa is pa grund av kraftiga
kostnadsokningar. Behovet av dkad upplaning
for 2023 bedoms uppga till 200 miljoner kronor.
Dessutom beddms dotterbolaget Fastighets AB
Alfagelns investeringsbehov i centrumanlagg-
ningen i Alby till 20 miljoner kronor under
2023. Sammantaget foreslas en laneram pa 3
120 miljoner kronor for 2023, vilket &r oférand-
rat jamfort med ramen for innevarande ar.

Botkyrka stadsnat AB

For 2023 foreslas en laneram pa 265 miljoner
kronor, vilket &r lagre dn ramen fér 2022 men




en 6kning med 5 miljoner kronor jamfort med
skuldnivan i oktober 2022.

Upplev Botkyrka AB
For 2023 foreslas en oforandrad laneram pa 15
miljoner kronor.

Soderenergi AB

Bolagets totala skuld inklusive leasing uppgick
i oktober manad till 2 650 miljoner kronor.
Agarkommunerna har enats om ett gemensamt
totalt dtagande (lane- och borgensram) pa 2 900
miljoner kronor for 2023. Botkyrkas andel av
det blir 841 miljoner kronor, varav 235 miljoner
avser borgen och 606 miljoner kronor avser |3-
neram. Det totala atagandet &r oforandrat jam-
fort med 2022 med en nagot hogre del som av-
ser laneram och nagot lagre del som avser bor-
gen.

Sodertdrns Energi AB

Bolagets skuld uppgar vid slutet av 2022 till 871
miljoner kronor, varav halften, 435,5 miljoner
kronor, avser Botkyrkas dgarandel. Detta &r 19
miljoner kronor lagre jamfort med arets ram.
Bolaget beraknar att amortera pa sin skuld arli-
gen, varfor en laneram pa 435,5 miljoner kronor
beddms vara tillracklig for 2023.

Totala laneramar

Miljoner kronor 2022 2023
Botkyrka kommun 2 000,0 1800,0
AB Botkyrkabyggen 3120,0 3120,0
Botkyrka Stadsnat AB 280,0 265,0
Upplev Botkyrka AB 15,0 15,0
Sdderenergi AB 585,0 606,0
Sodertorns Energi AB 4545 4355

Total laneram 64545 62415
Sammantaget foreslas en laneram, inklusive
kommunens egen upplaning, pa 6 241,5 miljo-
ner kronor for ar 2023. Det ar 213 miljoner kro-
nor lagre an for 2022 framst beroende pa ett
lagre lanebehov fér kommunen.

Borgensram och riskbedémning for 2023

Enligt kommunfullméaktiges riktlinjer ska kom-
munen i samband med Mal och budget med
flerarsplan faststélla borgensram samt géra en
riskbedomning av befintliga borgensataganden.

Kommunens totala borgensram foreslas till
1 021,15 miljoner kronor for 2023, vilket &r
190,15 miljoner kronor hogre jamfért med
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ramen for 2022. Hojningen beror i huvudsak pa
ett utokat borgensatagande for Sydvastra Stock-
holmsregionens VA-verksaktiebolags investe-
ringar i VA-anlaggningen Himmerfjardsverket.
For ideella foreningar foreslas ett borgensata-
gande for Tullinge Tennis for deras investering
i idrottsanlaggningen pa omkring 20 miljoner
kronor. Vid utgangen av augusti 2022 var den
utnyttjade borgen drygt 701 miljoner kronor.

Totala borgensramar

Miljoner kronor 2022 2023
Soderenergi AB 256,0 235,0
Sydvastra Stockholmsregion-

ens VA-verksaktiebolag 432,0 633,15
(Syvab)

Sodertorns Fjarrvarme AB 46,0 46,0
SRV étervinning AB 35,0 35,0
Bostadsrattsforeningar 22,0 22,0
Ideella féreningar 40,0 50,0

Total borgensram for kommu-
nen

831,0 1021,15

Kommunen har utéver egna borgensataganden
ett solidariskt borgensatagande avseende Kom-
muninvests utlaning till andra medlemskommu-
ner samtidigt som kommunen atnjuter en soli-
darisk borgen fran alla medlemskommuner for
den egna upplaningen.

For kommunens borgensataganden gentemot
kommunens egna bolag och deldgda bolag be-
domer vi riskerna som fortsatt mycket sma. Av
det totala borgensatagandet &r mer an 90 pro-
cent riktade mot egna eller deldgda bolag. De
stdrsta riskerna finns liksom tidigare i kommu-
nens borgensataganden gentemot de ideella for-
eningarna. Manga av dessa har en svag ekonomi
och ar beroende av forhallandevis osakra in-
komstkallor.




Befolkningsprognos 2022 - 2027

Alder/ &r 2022 2023 2024
0 1089 1089 1095
1-5 5 891 5800 5759
6 1241 1240 1221
7-12 7 992 7913 7 905
13-15 3940 4094 4106
16-18 3715 3714 3842
19-64 57 967 58 263 58 656 5
65-79 10 500 10 491 10 506 1
80-89 2796 3016 3214
90— 465 464 474
Totalt 95 596 96 084 96 778 9

Under 2021 okade Botkyrkas befolkning med
471 personer, vilket motsvarar en 6kning med
0,5 procent. Det ar en fortsatt lag 6kningstakt.
Under 2019 6kade befolkningen med 1 600 per-
soner eller med cirka 1,6 procent. Sen 2020, ett
ar som praglades av pandemin, har befolknings-
tillvaxten varit lagre an tidigare ar. 2020 &r det
aret da flest Botkyrkabor avlidit, vilket paverkar
befolkningen. Sen mars 2020 da pandemin
svepte in ver Europa infordes det dven restrikt-
ioner pa olika nivaer, detta har pa olika satt be-
gransat Botkyrkas befolkningstillvaxt. Bot-
kyrka har traditionellt véxt genom en inflyttning
frdn omvarlden, denna har minskat som en ef-
fekt av pandemin och en mer restriktiv lagstift-
ningen kring migration.

| tabellen ovan redovisas kommunens revide-
rade befolkningsprognos for aren 2022 — 2027.
Prognosen ar framtagen i oktober 2022. | sam-
band med att den ordinarie prognosen togs fram
i mars paborjade Ryssland sin invasion av
Ukraina. Osakerheten som radde da kring flyk-
tingar fran Ukraina medforde att det redan i
mars flaggades for att eventuellt revidera pro-
gnosen. Nu nar vi kan folja upp tre kvartal ser
vi att avvikelserna blivit storre an tidigare ar.
Det &r framst for barn, foréldrar samt i de &ldre
grupperna avvikelserna &r lite for stora. Detta
beror pa en lagre inflyttning och en bibehallen
utflyttningen av framst barnfamiljer samt en vis
efterslapning i dodsrisker for de dldsta alders-
grupperna. Den lagre inflyttningen forklaras
nasten helt av en lagre inflyttningen fran 6vriga
kommuner i lanet. Tidigare ar har detta kunnat
hérledas till ett lagre bostadsbyggande i

2025
1108
5791
1189
7 858
4179
3910
9326
0511
3410

484
7766
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2026 2027
1126 1145
5 862 5935
1182 1200
7 801 7735
4193 4 261
4 056 4083
60 163 60 987
10 521 10 575
3 564 3721
490 517
98 958 100 159

kommunen samtidigt som grannkommuner fatt
till nyproduktion. Det finns &ven en koppling
till en lagre inflyttningen fran omvarlden da det
historiskt daven funnits omflyttningen inom reg-
ionen efter att personer fatt ett uppehallstill-
stand. Den reviderade prognosen visar pa lagre
tillvaxtnivaer fram till 2024. De foljdeffekter av
rorelsemoénster som uppstod under pandemin
har héngt kvar, om detta ar ett nytt normallage
eller en forlangd svacka ar svart att forutspa.
Det kan leda till att den svagare befolkningstill-
vaxten hénger kvar langre &n prognostiserat.

| ordinarie prognos for 2022 beraknas antalet in-
vanare 6ka med 711 personer under aret, i den
reviderade prognosen fran oktober &r 6kningen
nedskriven till 278 personer.

Den reviderade prognosen som ligger till grund
for budgetarbetet, tar avstamp i den lagre in-
flyttningstakten. Prognosen visar pa en lagre be-
folkningstillvéxt framst under 2022 men det ger
aven en lite lagre takt aren framat Det som &r
lite orovackande 4r att justeringsposten &r stor
nar SCB beskriver befolkningsforandringar.
Detta ar nastan uteslutande inflyttning fran ut-
landet som inte bokfors pa ratt ar, helt enkelt en
efterslapning i migrationen. Detta gor det lite
svarare att gora prognoser just nu. For arets
tredje kvartal var justeringsposten 89 personer i
Botkyrka, invandrade gjorde 305 personer. Det
betyder att mellan 20 och 30 procent av invand-
ringen doljs i justeringsposten. | Botkyrka kan
det handla om en flera hundra personer fler i
faktisk inflyttning, vilket gor det lite osékrare att
goOra prognoser i dagsléaget.




Resultatbudget 2023 - 2026

Milioner kronor Budget  Budget Plan Plan Plan
/ 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader ex- 57382 61025  -62791 -62803 -6501,3
klusive avskrivningar
Avskrivningar -302,1 -306,3 -324,3 -341,2 -356,3
Verksamhetens nettokostnader -6 040,3 -6 408,8 -6 603,4 -6 621,5 -6 857,6
Skatteintakter 4109,5 4 353,5 4532,1 4716,3 4901,6
Generella statsbidragsintakter mm 1980,8 2078,1 21258 21535 22085
Aldreomsorgssatsning, preliminar

.. . 24,5
fordelning
Verksamhetens resultat 74,5 22,8 54,5 248,3 252,5
Finansiella intakter 70,9 137,3 154,8 181,9 204,8
Finansiella kostnader -84,4 -225,5 -262,1 -273,5 -306,7
Resultat efter finansiella poster 61,0 -65,4 -52,8 156,7 150,6
Resultatutiamningsreserven 65,4 52,8
Arets resultat* 61,0 0 0 156,7 150,6

* Arets resultat &r lika med budgeterat balanskravsresultatet. Frén och med 2020 ingdr inte exploateringsintakter och intakter
fran forsiljning av fondandelar fran pensionsplaceringen i den budgeterade resultatrakningen.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 2023 - 2026

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 4091,6 4 368,1 45321 4716,3 4901,6
Slutavrakningar 17,9 -14,6
Summa skatteintakter 4109,5 4 3535 45321 4716,3 4 901,6
Inkomstutjamningsbidrag 1 260,2 1336,1 1409,3 1482,3 1575,9
Kostnadsutjamningsbidrag 2911 348,2 325,0 311,3 303,0
Regleringsbidrag-/ avgift 238,9 181,7 179,2 147,2 116,4
Bidrag for LSS-utjamning 36,8 49,9 50,1 50,5 51,0
Kommunal fastighetsavgift 153,8 162,2 162,2 162,2 162,2

SR §EmErElE S ElE eeh 1980,8 20781 21258 21535 2 208,5
utjamning

Summa skatteintakter inklusive
generella statsbidrag och utjam- 6 090,3 6 431,6 6 657,9 6 869,8 7 110,1
ning
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Ndmndernas budgetramar 2022 - 2026

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -404,3 -469,1 -476,7 -465,6 -472,9
Revision -4,8 -5,0 -5,1 -5,3 -5,4
Samhallsbyggnadsnamnden -203,9 -211.5 -222,3 -225,0 -233,8
-Exploateringsverksamheten
Teknik- och fastighetsnamnden -62,3 -64,2 -43,8 -36,8 -36,8
Miljé och halsoskyddsnamnden -17,7 -20,3 -20,7 -20,4 -20,8
Kultur- och fritidsnamnden -288,4 -299,4 -312,9 -318,2 -339,7
gﬁgﬁfﬁg‘;’ggﬂino"h vuxenut- 2916  -3080  -3155  -3149  -3244
Utbildningsnamnden -2 759,0 -2 8489 -2 910,1 -2 904,6 -2 975,9
Socialndmnden -689,2 -719,2 -737,4 -741,2 -762,1
Vard- och omsorgsnamnden -1285,3 -1 361,6 -1415,9 -1432.8 -1 485,6
KF/KS forfogande -36,7 -109,5 -149,0 -177,2 -208,5

Summa namndernas nettokost-
nad

Finansférvaltning, centrala pos-
ter

Summa skattefinansierad verk- -6 040,3 -6 4088 -6 603,4 66215 68576
samhet

Vatten och aviopp (VA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa skatte- och avgiftsiinan- g oan3 64088 66034 -66215  -6857,6
sierad verksamhet

Avdrag avskrivningar®) 302,1 306,3 324,3 341,2 356,3

Verksamhetens nettokostnad ex-
klusive avskrivningar
*| namndernas utfall ingdr arets avskrivningar. Enligt LKRB ska avskrivningar redovisas som egen rad i resultatrakningen.
For att detta ska vara mgjligt gors har avdrag fér namndernas avskrivningar och motsvarande belopp &terlaggs som egen rad
i resultatrakningen.

-6 043,3 -6 416,6 -6 609,5 -6 641,8 -6 865,9

3,0 7,8 6,1 20,3 8,3

-5738,2 -6 102,5 -6 279,1 -6 280,3 -6 501,3

Finansforvaltning, centrala poster 2023 - 2026

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Internranta 99,0 101,5 110,5 119,0 127,2
Pensionsutbetalningar -109,6 -119,9 -127,2 -131,4 -133,2
Fastighetsavgift -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Tomtrattsavgélder 17,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Kalkylerad pension 216,7 364,0 406,0 266,0 274,0
Pensionsavséttning -236,2 -373,8 -419,2 -269,3 -295,7
Schablonbidrag 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Summa 3,0 7,8 6,1 20,3 8,3
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Finansiella poster 2023 - 2026

o Budget Budget Plan Plan Plan
Ltlmer ey 2022 2023 2024 2025 2026
Finansiella intakter
Aktieutdelning koncernbolag 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Borgensavgifter 23,5 20,7 23,1 23,6 23,6
Ranteintakter koncernbolag 35,4 104,6 119,7 146,3 169,2
Summa finansiella intakter 70,9 137,3 154,8 181,9 204,8
Finansiella kostnader
Ré&nta I&n kommun -28,8 -36,9 -63,6 -81,3 -98,0
Rénta lan koncernbolag -35,4 -104,6 -119,7 -146,3 -169,2
Réantor pensionsavsattningar -20,2 -84,0 -78.,8 -45,9 -39,5
Summa finansiella kostnader -84,4 -225,5 -262,1 -273,5 -306,7
Summa finansnetto -13,5 -88,2 -107,3 -91,6 -101,9

Sammanfattning investeringsplan 2023 - 2026

Miljoner kronor Totaltfor 5555 2024 2025 2026
perioden
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen -19,7 -5,3 -4,8 -4,8 -4,8
Samhallsbyggnadsnamnden -416,5 -95,7 -95,7 -118,6 -106,5
Teknik- och fastighetsndmnden -3559,0 -821,0 -1 058,4 -1071,1 -608,5
Kultur- och fritidsndmnden -45,9 -24,5 -5,3 -5,5 -10,7
A_rbe_tsmarllfnads- och vuxenut- 11,2 5,5 1,9 1,9 2.0
bildningsndmnden
Utbildningsnamnden -71,4 -20,8 -12,9 -28,2 -9,5
Socialndmnden -9,0 -3,0 -2,0 -2,0 -2,0
Vard- och omsorgsnamnden -23,8 -12,4 -4,7 -3,2 -3,5
Summa namnder utgifter -4 156,4 -988,1 -1185,5 -1235,4 -747,4
Utgifter -4 156,4 -988,1 -1185,5 -12354 -747,4
Inkomster 5,0 1,6 1,6 0,9 0,9
Summa nettoutgift -4 151,4 -986,51 -1183,91 -1234,48 -746,54
Taxefinansierad verksamhet
Utgifter -474.8 -81,3 -140,7 -138,6 -114,3
Inkomster 25,9 12,5 13,4 0,0 0,0
Summa nettoutgift
Teknik- och fastighetsnamnden -448,9 -68,8 -127,3 -138,6 -114,3

— VA-verksamheten
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Uppdrag

Aterrapportering av uppdrag

Némnderna ska, om inget annat anges, i sar-
skilda &renden rapportera respektive uppdrag
till kommunstyrelsens budgetberedning. Aren-
dena lamnas till kommunstyrelsens budgetbe-
redning via kommunledningsférvaltningen sen-
ast den 8 september 2023.

Under varen kommer Mittensamarbetet ta fram
en ny politisk plattform. Kommunstyrelsen far
i uppdrag att utifran plattformen ga igenom
kommunfullmaktiges maldokument och formu-
lera nya texter till malomraden och utvecklings-
mal. | uppdraget ingar ocksa att implementera
kommunens koldioxidbudget i ordinarie styrsy-
stem.

Kommunstyrelsen i samarbete med vard- och
omsorgsnamnden far i uppdrag att genomfoéra
intervjustudier om forekomst av hedersrelaterat
vald och fortryck bland Botkyrkas &ldre och
personer med funktionsnedsattning. Resultatet
ska sedan anvandas for att lagga till dessa grup-
per till kommunens handlingsplan mot heders-
relaterat vald och fortryck.

Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att ut-
reda mojligheten att inféra en horsel- och syn-
instruktor for att skapa trygghet i hemmet for
syn- och horselskadade sa att man klarar varda-
gen battre och framja sjalvstandighet.

Kultur-och fritidsnamnden far i uppdrag att ut-
reda mojligheten for IOP med svenska E-sport
forbundet i syfte att na fler ungdomar som idag
inte dr engagerade i foreningslivet i Botkyrka.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den far i uppdrag att arbeta med att fa utrikes-
fodda kvinnor i arbete och studier. Uppsokande
verksamhet (dorrknackning, méten med kvin-
noforeningar osv) med ett familjeperspektiv dar
synergier med pagaende arbetet med Unga
vuxna i jobb ska nyttjas.

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att ut-
reda mojligheten till solcellspark och andra sol-
cells/vindkraftsbaserade  etableringar inom
kommunen.
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Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans
med samhallsbyggnadsndmnden i uppdrag att
se Over vilka fastigheter som kan avyttras eller
rivas i enlighet med de utredningar som gjorts
gallande kommunens fastighetsbestand samt
underhallsskuld.

Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans
med utbildningsnamnden uppdrag att utreda be-
hovet av paviljonger for utbildningsndmndens
verksamheter framgent samt kostnader for
dessa.

Teknik- och fastighetsnamnden far i uppdrag att
utreda kommunens lokalkostnader fér kommu-
nens verksamhetslokaler i jamforelse med mot-
svarande kommuner. Prioriterat ar vard-och
omsorgshoenden, forskola och skola.

Teknik- och fastighetsnamnden far i uppdrag att
ta fram och redovisa féljande;
e En strategi for hur kommunen ska hanterar
underhallsskulden
e Tidsplan for att komma i kapp underhalls-
skulden
¢ Investeringskostnader kopplade till under-
hallsskulden.

Teknik- och fastighetsnamnden far tillsam-
mans med Kultur- och fritidsndmnden i upp-
drag att utreda behovet av storlek pa laktaren i
den planerade sporthallen for Tullinge gymna-
sium.




Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt dver kommunens verksamheter for att sakerstélla
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige bestamt, de forskrifter
som kan finnas i lag eller férordning samt bestammelser i kommunstyrelsens reglemente. | ansvaret
ingar att rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den totala ekonomiska stallningen ar under

budgetaret.49
Ekonomi
- Budget

Miljoner kronor 2022
Driftkostnader, netto -404,3
Investeringar fram till 2026, netto -10,8
Varav:
Investeringsutgifter -10,8
Investeringsinkomster 0.0

Vasentliga omraden

Botkyrkaborna har egenmakt
Kommunstyrelsen har ett ansvar for demokrati-
utveckling och att samordna och méjliggéra for
Botkyrkaborna att genom dialog vara delaktiga
i utvecklingen av Botkyrka. En fortsatt utveckl-
ing av Dialogkommissionen som ett redskap for
att fraimja delaktighet behover fortsatt sta i fo-
kus. Déarutover behover dialog och samverkan
med civilsamhallet, bade inom ramen for omra-
desutvecklingen och genom ¢kade antal part-
nerskap, starkas for att mojliggora fler kanaler
for medborgarinflytande och delaktighet. Kom-
munstyrelsen behover aven fortsatt ha fokus pa
samrad med funktionshinderorganisationerna
samt andra organisationer som verkar for att
gora Botkyrkaborna delaktiga. Utéver detta be-
hoéver kommunstyrelsen fortsatta det strategiska
arbetet for att starka de nationella minoriteter-
nas rattigheter och héar &r kommunens roll som
finskt forvaltningsomrade en viktig del. Andra
viktiga delar i demokratiutvecklingen &r att fort-
satta arbetet med social hallbarhet inom omra-
den s som interkultur, jamlikhet, jamstalldhet,
barnratt, folkhalsa och manskliga rattigheter sa
att dessa blir en naturlig del i samtliga av kom-
munstyrelsens uppdrag.

Vidare ska kommunstyrelsen arbeta for en var-
deskapande och effektiv etableringsprocess for
foretag och i det bidra pa olika satt till att gora

Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
-469,1 -476,7 -465,6 -472,9
-5,3 -4,8 -4,8 -4,8
-5,3 -4,8 -4,8 -4,8
0,0 0,0 0,0 0,0
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Botkyrka till en attraktiv plats for foretagande
och i det ha ett fokus pa att 6ka antalet arbets-
tillfallen. Detta ska ske genom att vidareut-
veckla samarbetet med néringslivet, verka for
en hallbar transportinfrastruktur som okar till-
gangligheten och fortsatta satsningar pa entre-
prendrskap for unga, nyféretagande och affars-
utveckling via Tillvaxt Botkyrka.

Botkyrkaborna ar trygga

Kommunstyrelsens langsiktiga och strategiska
insatser kopplat till hallbar samhéllsplanering
gallande infrastruktur och utifran sociala di-
mensioner &r viktiga delar i arbetet att forstérka
de positiva krafterna i kommunen och pa sa satt
bidra till 6kad trygghet och trivsel fér Botkyr-
kaborna.

Genom att fortsatta utveckla samverkan inom
kommunen, med lokala aktérer och med andra
intressenter, ska kommunstyrelsen verka for att
Botkyrkaborna upplever trygghet, sékerhet
samt trivsel. Trygghet och sakerhet r ett vitt be-
grepp och for kommunstyrelsen inkluderar det
ett fokus pa att arbeta med exempelvis socialt
hallbar samhallsplanering, fysiska atgarder i
narmiljon, valdspreventivt arbete, arbete med
att forhindra hedersrelaterat vald, uppsokande
insatser och insatser for att motverka vélfards-
brott och utveckla det brottsforebyggande




arbetet.

Dérutéver kommer omradesutvecklingens sys-
tematiska och langsiktiga arbete fortsatt att sta i
fokus. Detta i syfte att samla lokala aktérer och
jobba med utvecklingsomraden som definieras
tillsammans i de olika natverksgrupperna. Detta
ar en viktig satsning for att bygga relationer till
Botkyrkabor i de olika omradena, starka tilliten
mellan kommunen och medborgarna samt en
fortsatt utveckling av platssamverkan.

Vidare kommer kommunstyrelsens arbete med
att starka samhéllsberedskapen vara i fokus, inte
minst informationssakerhet. Det innebdr &ven
att kommunen fortsatter att utveckla bered-
skapen for att mota olika former av oférutsedda
handelser och hot som riskerar att stora sam-
héllsviktiga funktioner. Framtagandet av en
plan for klimatanpassning for Botkyrka kom-
mun &r en viktig del i detta.

Botkyrkaborna har okad livskvalitet
Kommunstyrelsen har det Overgripande och
strategiska ansvaret for att utveckla Botkyrka
och i det skapa en attraktiv plats att bo, verka
och arbeta pa. Genom en hallbar samhallsplane-
ring fortsatter arbetet med att mojliggora for en
blandning av boendeformer i stadsdelarna sa att
alla Botkyrkabor ska kunna hitta en bostad som
passar deras livssituation. | detta arbete behdver
sarskild hénsyn tas till bostadsforsérjning och
att minska trangboddheten.

Inom uppdragen for ”Aldrevinlig kommun”
och ” Bostadslots for seniorer” verkar kommun-
styrelsen for att dka livskvalitet hos den &ldre
befolkningen. Ambitionen ar att framja miljoer
som &r starkande och halsosamma for seniorer,
klara valfarden nér allt fler blir aldre samt moj-
liggora for seniorer att fa vagledning i bostads-
fragor.

Framtagande av en ny 6versiktsplan blir en del
i kommunstyrelsens arbete med hallbar sam-
hallsutveckling dar den langsiktiga och strate-
giska inriktningen faststalls och mojliggor for
framtidens utveckling av Botkyrka.

Ett av kommunens stdrsta utvecklingsprojekt,
Sodra porten, sker i de norra delarna av Bot-
kyrka. Utvecklingen av norra Botkyrka ska bi-
dra till 6kad integration och att kommunen
skapar en jamlik och langsiktigt hallbar stad.
Kommunstyrelsen ansvarar for att koordinera
utvecklingen tillsammans med kommunens
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forvaltningar och bolag, néringsliv och sam-
héllsaktorer. Visionen &r att skapa en regional
stadskérna i ett hallbart och mer jamlikt sam-
halle.

Vidare behéver insatser for forbattrad folkhélsa
adresseras inom den hallbara samhallsutveckl-
ingen. | detta ar arbetet med suicidprevention
och kartlaggning och analys av folkhalsolaget i
kommunen viktiga delar i arbetet for okad livs-
kvalitet.

Hallbart resande ar ytterligare ett omrade som
ar viktigt att utveckla och arbeta med for kom-
munstyrelsen. Botkyrkabornas framtida behov
liksom foretagarnas behov behover sta i fokus.

Klimatfragorna och dess effekter blir alltmer
patagliga. Likasa miljofragor dar klimatanpass-
ning och atgarder for att 16sa fragan om PFAS-
fororeningar i mark och vatten &r en viktig del
av kommunstyrelsens arbete.

Kommunens organisation

En effektiv organisation kraver réatt kompetens.
Liksom andra kommuner har Botkyrka kom-
mun en utmaning i att bade behalla och attrahera
ratt kompetens. Botkyrka kommuns medarbeta-
res olika perspektiv, kunskaper, erfarenheter,
sprak och kreativitet ska anvandas och vardesat-
tas pa arbetsplatsen varje dag. Under de kom-
mande aren &r det av avgérande betydelse att sa-
kerstalla utveckling vad géller strategisk kom-
petensforsdrjning och att stirka arbetsgivarva-
rumarket Botkyrka kommun.

En hallbar ekonomi &r en viktig del i kommun-
styrelsens arbete. For att klara de kommande
arens utmaningar i form av minskade skattein-
takter och 6kade behov fran medborgarna beho-
ver kommunens verksamhet bedrivas sa effek-
tivt som mojligt. Detta genom en kvalitativ eko-
nomistyrning som skapar forutsattningar for
god ekonomisk hushallning och resursférdel-
ning utifrdn valgrundade beslut och priorite-
ringar. En effektiv organisation som inkluderar
effektiva arbetssatt och en god service till med-
borgarna. Ett viktigt redskap for att uppna detta
ar att arbeta strategiskt och langsiktigt samt att
nyttja digitaliseringens mojligheter. For att
uppna bésta effekt kommer kommunstyrelsen, i
de utvecklingsinsatser som genomfors, att foku-
sera pa forandringsledning, automatisering och
verksamhetsutveckling i kombination med tyd-
lig nyttorealisering.

Kommunstyrelsen ansvarar for det strategiska




och dvergripande klimat- och miljoarbetet i
syfte att na hallbarhetsmalen och vara ledande i
klimatomstéllningarna samt varna naturvérden
och giftfria miljoer. Arbetet med Agenda 2030
och arbetet for att Botkyrka ska vara en klimat-
neutral organisation 2025 kommer att intensi-
fieras ytterligare. Darutover &r ett fortsatt arbete
med att underléatta for Botkyrkaborna att leva
klimatsmart prioriterat.

Vidare ar kommunikation ett omrade som behd-
ver std i fokus. | detta arbete & kommunikat-
ionen som en del i god service till Botkyrka-
borna en viktig del. Det behdver &ven ges ett ut-
okat utrymme for det strategiska och langsiktiga
utvecklingsarbetet inom kommunikation i syfte
att starka bilden av Botkyrka.

Mal och matt 2023

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Kommunstyrelsens mal

Befintliga foretag anser att det ar enkelt att fa
den service som de behdver for att bedriva och
utvidga sin verksamhet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
Botkyrkas foretagare
som &r ndjda i sin kon-
takt med kommunens 75 75 78 80
myndighetsutdvning
Okar
Kommunstyrelsens mal
Botkyrka ar en attraktiv plats for féretag att eta-
blera sig pa
Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
Andel (%) forvarvsar-
betande i kommunen 73 Okar 74 76
dagbefolkning, okar
Andel forvarvsarbe-
tande i naringsliv, dag- 66,6 Okar 67 67,5
befolkning
Antalet nystartade fore- 661 Okar 675 700

tag i Botkyrka okar
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Arbetstillféllen, med
minst fem anstéllda,
som etablerar sig i
kommunen okar
Botkyrkas foretag (AB)
har hogre tillvéxt an
snittet for foretagen i
Stockholms lan (KF)

25 Okar 25 35

Ja Ja Ja

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Kommunstyrelsens mal
Botkyrkaborna har goda mojligheter att pa-
verka sin kommun
Mal
2026

Mal
2023

Utfall Mmal
2021 2022

Matt

Andel (%) Botkyrkabor

som deltar i valet till Over
kommunfullméktige - riket- -
2022 okar mer &n ge-

nomsnittet i riket

Over
riket

Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att de kan
vara med och paverka i
kommunala frdgor som
intresserar dem okar

41 43

Andel (%) deltagare pa
Botkyrkadialogens mo-
ten som upplever att
medverkandet varit var-
defullt

65 66 70

Kommunstyrelsens mal:
Civilsamhallet har en aktiv roll som medskap-
are av Botkyrkas utveckling
Mal
2026

Mal
2023

Mal
2022

Matt Utfall
2021
Andel (%) Botkyrkabor

som anser att Botkyrka

ar en plats dar det ar - - -
latt att genomféra nya
idéer och initiativ 6kar
Kommunens formali-
serade samverkan

med civilsamhéllet okar

Okar

48 Okar Okar Okar

1:7 Botkyrkaborna har fértroende for kommu-
nen som organisation (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsens kommunikation med Bot-
kyrkaborna och andra malgrupper starker bil-

den av Botkyrka

Mal
2026

Okar

Mal  Mal
2022 2023

Okar

Matt Utfall
2021
Andel (%) Botkyrkabor

med en dvervagande




positiv bild av Botkyrka
Okar

Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att det ar
latt att ta del av kommu-
nens information 6kar
Andelen (%) Botkyrka-
bor som ar nojd med till-
gangen till information - 55 57 58
om kommunen och

dess verksamheter dkar

Botkyrkabornas nojdhet

med mdjlighet till infly- - 37  Okar 39
tande 6kar

- 57 Okar 60

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen ger god service at Botkyrka-
borna

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) Botkyrkabor

som ar ndjda med kom-

munens organisation

Okar

Andel (%) personer

som via e-postkontakt

med Medborgarcenter 92 Okar Okar Okar

far svar inom en dag

Okar

Andelen (%) medbor-

gare som vid telefon-

kontakt med med- 76 78 81 85

borgarcenter har fatt

svar pa sin fraga okar

Andelen (%) syn-

punkter som besvaras

av kommunstyrelsens 83 85 87 95

verksamheter inom 10

dagar.

Kommunens servicein-

dex dkar

37 Okar 39

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga
(KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen skapar férutsattningar for
Okad trygghet

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) Botkyrka-

bor som ka&nner sig

trygg och saker mot 65 - Okar

hot, r&n och miss-

handel 6kar

41

Andel Botkyrkabor

som tycker det ar

tryggt att leva och - 71 - 75
bo i sitt bostadsom-
rade Okar

Andelen (%) Botkyr-
kabor som anser att
det &r tryggt att vis-
tas utomhus pa
kvallar och natter
Okar

Kommunens verk-

samheter som

anger att de genom- 14 15 16 16
fort risk- och séarbar-

hetsanalyser 6kar

Myndigheten for
samhallsskydd och
beredskaps beddém-
ning av kommunens
mojlighet att bedriva
krisberedskapsar-
bete i kommunen
Okar

66 - Okar -

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen bidrar till 6kad trivsel i Bot-
kyrka

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Botkyrkabornas nojdhet

med trivsel i kommunen - 62 - 65

okar

2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan
vald och fortryck (KF)

Kommunstyrelsens mal
Botkyrkas barn och unga véaxer upp utan vald

och fortryck

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
Andel medarbetare som
moter barn och unga
och ar utbildade i valds-
prevention dkar
*Mal och matt ar nytt infor 2023 varfor utfall och malnivaer sak-
nas.

Omrade 3
Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:1 Fler och mer varierande bostader inom och
mellan vara stadsdelar (KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen bidrar till mer varierad bo-
stadssammansattning inom kommunens olika




stadsdelar

Mal Mal

2022

Matt Utfall
2021
Andel (%) trangbodd-
het (enligt norm 2

SCB) minskar

Frén 2016 till ut-
gangen av 2024 ska
antalet fardigstallda
nya bostéder vara
minst 8 000
Forandringar (%) i bo-
stadsbestandet som
bidrar till 6kad variat-
ion i bostadssamman-
sattningen i varje
stadsdel

28,6 29 28,5

2660 5500 6220

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hall-
bar och utvecklas for att passa medborgarnas

behov (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen bidrar till méjligheter for ett

hallbart resande for Botkyrkaborna

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023
Andel (%) Botkyrkabor
som kan anvanda kol- 78 i
lektivtrafik for de flesta
dagliga resor 6kar
Andel (%) Botkyrkabor
som ar ndjda med kom- 60 i
munens gang-, cykel-
och bilvagar okar
Andelen (%) kommu-
ninvanare som reser "
- Okar -

med kollektivtrafik till
och fran arbetet okar

Omrade 4

Kommunens organisation

Mal
2023 2026

27

60

Mal
2026

80

66

Okar

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv

(KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen har en effektiv organisation

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023

Andel (%) politiker i

kommunstyrelsen som

ar néjda med kommun- 75 75  Okar

styrelsens styr- och led-
ningsprocesser okar

Mal
2026

85

42

Kommunstyrelsens net-
toutfall &r inom beslutad
budgetram (%)

95

100

100

100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen ar en attraktiv arbetsplats

Matt

Kommunstyrelsefor-
valtningens frisknar-
varo for medarbetare
ska oka

(%) kvinnor/mén

Kommunstyrelsefor-
valtningens genom-
snittliga niva pa del-
omradet ledning inom
hallbart medarbetar-
engagemang (HME)
ska oka

Kommunstyrelsefor-
valtningens genom-
snittliga niva pa del-
omradet styrning
inom hallbart medar-
betarengagemang
(HME) ska 6ka
Kommunstyrelsefor-
valtningens genom-
snittliga niva pa ett
hallbart medarbetar-
engagemang (HME)
ska 6ka
Kommunstyrelsefor-
valtningens personal-
omsattning (%) (antal
avslutade under aret
i % av antalet an-
stéllda) ska minska
Kommunstyrelsefor-
valtningens personal-
omsattning (antal ny-
anstallda i procent av
antalet anstéllda) ska
minska.

Medarbetarundersok-
ning, totalindex (sam-
manvagning av
undersokningens atta
delar) okar

Utfall
2021

97,1

68

56

68

14,8

10,9

63

Mal

2022

97

79

70

70

14

15

74

Mal

2023

Okar

80

70

70

13

14

74,5

Mal
2026

98

81

72

72

Mins-
kar

Mins-
kar

76




Kommunstyrelsens mal
Chefsomsattningen i hela kommunen &r 8 — 10
procent

Matt Utfall Mal Mal Mal

2021 2022 2023 2026
Chefsomsattningen i 1101 810 810 810

kommunen minskar (%)

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojlig-
heter till att ge béattre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen nyttjar digitaliseringens moj-
ligheter till att ge battre service till medbor-
garna och arbeta mer effektivt

Matt Utfall Mal Mmal Mal
2021 2022 2023 2026
Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att de ar
ndjda med mojlighet-
erna att l6sa sitt arende
direkt via hemsidan/di-
gital tjanst Okar.
Antalet digitala tjanster
som kommunen tillhan- 63
dahaller 6kar

- Okar - Okar

Okar 100 150

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsens arbetsfloden och arbetssatt
ar i huvudsak digitala
Matt Uttall  Mal  Mal  Mal
2021 2022 2023 2026

Frigjord tid per ar med
hjéalp av digitalisering &r
minst 5 000 timmar

1500 3000 5000 5000

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral &r 2025(KF)

Kommunstyrelsens mal
Koldioxidutslapp frdn kommunens inkop av va-
ror och tjanster minskar

Matt Utfall Mmal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) fos-

sila brénslen 2 Mins- 1 0

(bensin och die- kar

sel) minskar

Klimatavtryck for
inkbpta varor
(CO2/transpor-
terat kg) vid

1,80 1,97 1,92 1,78

43

samordnad va-
rudistribution

minskar

Koldioxidutslap- : .
pen for resor i 274893 Mk'grs' Mk'grs'
tjanst minskar

Pappersforbruk- Mins-  Mins-
ningen i kommu- - Kar Kar
nen minskar

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsens koldioxidutslapp ska
minska

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023

Koldioxidutslappen

for resor i tjanst 587 20000 15000

minskar

Kommunstyrelsefor-

valtningens pap- 100 20

persférbrukning
minskar

Mins-
kar

Mins-
kar

Mal
2026

5000

70




Kommunstyrelsens budget 2023 med plan 2024 - 2026

(tkr)
Ingédende budget

Loéne- och prisuppréakning
Centralt I[6neutrymme

Ovriga prioriteringar

Riksdags- och kommunalval 2022
Demokratiinsatser i samband med riksdags- och
kommunalval 2022

Introduktion av nya ledaméter och avtackning av
avgaende fullmaktige

Val till EU- parlamentet 2024

Demokratiinsatser i samband med val till EU- par-
lamentet 2024

Partistod

Upphandling och inférande av systemstdd
Tillfalliga utvecklingsmedel for Public 360 2022
och 2023 tas bort 2024

Dialogkommissionen

Hyra for 12 skyddsrum

Hyra skyddsrum Bjérkhagaskolan

Changers Hub

Visselblasarfunktion

Enkat hedersrelaterat vald och fortryck bland &ldre
Tillfalliga medel fér solcellskampanj

Pilot Jobbhubb i Tullinge

Adrianastipendiet

Okad uppdragserséttning till UBAB - 6kad hyra ef-
ter investeringar i Hagelby

Projektchef for att utveckla norra delarna av Bot-
kyrka inkluderat S6dra porten

Okad facklig tid

Overférmyndarverksamheten - volymakning
Atgérdsvalsstudie Tullinge station

Aldrevénliga stader - 1,0 tjanst 2023 och 2024 och
darefter 0,25 tjanst

Ny Oversiktsplan

Omfdrdelning mellan ndmnder

Personligt ombud

Fyra tjanster for Valdspreventivt arbete

Hyra naringslivsenheten

Lokalbehovsplanering

Omfdrdelning av budget mellan samhéllsbygg-
nadsnamnden och teknik- och fastighetsnAmnden
avseende administration. Justering via internhyra.
Verktyg att méta koldioxid

Pilotprojekt bakgrundskontroller

Justerad hyra i kommunhuset
Kommungemensamma IT system

Effektiviseringsatgéarder
-generellt
-central administration

Summa justeringar

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2026

2022
-404 337

2023
-404 337

-21 697
-3 000

2970
1430

-1 000

-584
2600

-3 900
-460
390
-517
500
300
300
-10

-3 906

-1 200

-500
-1166
-1 000

-700
-2 000

-500
-3 568
-150
-1 449

-150

-1 196
1290
-32 158

4043
2295

0 -64 780

-404 337  -469 117
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2024 2025
-469 117  -476 657
-14 480 -4 229
1000
-2 970 2970
-1430 1430
4 200
2100
-1500 -1 500
130
500
-3 829
1000
532
2000
8739 8 890
-7 540 11 093
-476 657  -465 564

2026
-465 564
-14 473

-1 500

8 668

-7 305

-472 869




Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2023

Kommunstyrelsens budget uppgar for 2023 till
469,1 miljoner kronor. Det ar en 6kning med
64,8 miljoner kronor jamfort med 2022. For-
andringarna beskrivs nedan.

Budgeten réknas upp med 21,7 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprékningar. Dessutom till-
fors 3 miljoner kronor som ett centralt 16neut-
rymme som kommundirekttren forfogar over.

Ovriga prioriteringar

For att genomféra det allménna valet 2022 av-
sattes 3 miljoner kronor till valn&mnden och 1,4
miljoner kronor for demokratiarbete i samband
med valet. Dessa medel aterfors 2023.

For introduktion av nya ledaméter och avtack-
ning av avgaende fullméktige avsatts 1 miljon
kronor.

Kostnaden for partistodet 6kar med 584 000
kronor fran och med 2023 da ytterligare ett parti
fatt mandat i kommunfullmaktige.

Av tillférda medel for upphandling och info-
rande av systemstoden aterfors 2,6 miljoner
2023, aterstar 4,2 miljoner kronor.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berdrda ndmnder for kapital-
kostnader till foljd av investeringsbeslut som
fattats av kommissionen tillfors 1,5 miljon kro-
nor arligen. Da ingen kompensation kommer att
behdva ges till namnderna 2022 finns 2022 ars
medel kvar i kommunstyrelsens ram. Darfor be-
hover ingen ytterligare ramupprékning goras
2023.

Ansvar for tolv skyddsrum, som fram till 2018
har legat pa utbildningsnamnden, laggs fran och
med 2023 pa kommunstyrelsen.
Utbildningsndmnden har sagt upp ytan for
skyddsrummen som en del av ndmndens effek-
tiviseringsarbete. For hyreskostnaden  for
skyddsrummen avsétts 3,9 miljoner kronor.

I samband med nybyggnation av Bjorkhaga-
skolan inréttas ett skyddsrum i byggnaden. An-
svaret for skyddsrummet ligger hos kommun-
styrelsen som kompenseras med 460 000 kro-
nor i utdkad budget.
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Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen ingar i
ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Changers Hub som géller for perioden april
2020 till och med mars 2023. Partnerskapet &r
en gemensam satsning pa ungt entreprendrskap,
innovation och tech med fokus pa unga i ytter-
stadsomradena. For 2022 avsattes 520 000 kro-
nor for andamalet. Dessa reduceras 2023 med
390 000 kronor, aterstar 130 000 kronor.

Visselblasarfunktion inom trygghet och séker-
het inrattades april 2022. Budgeten justeras for
helarseffekt med 517 000 kronor.

Tillfalliga medel pa 1 miljon kronor 2022 for en
kartlaggning om hedersrelaterat vald och for-
tryck sanks med 500 000 kronor 2023. Aterstar
500 000 kronor.

Tillfalliga medel 2022 pa 300 000 kronor for en
solcellskampanj tas bort.

Budget pa 300 000 kronor for pilotprojektet
jobbhubb i Tullinge som startade 2022 tas bort.

For Adrianastipendiet avsatts 10 000 kronor.

Investeringar i Hagelbyparken och Lida medfor
en 6kad hyra for Upplev Botkyrka AB. Upp-
dragsersattningen fran kommunen till bolaget
hojs déarfor med 3,9 miljoner kronor som en de-
larseffekt 2023. Kommunstyrelsens budget rak-
nas upp motsvarande.

Budget pa 1,2 miljoner kronor avsétts for att in-
ritta en projektchef som har i uppdrag att ut-
veckla norra delarna av Botkyrka inklusive
Sddra Porten.

For okad facklig tid avsatts 500 000 kronor.

Sddertorns dverformyndarnamnd har en 6kad
arendevolym vilket 6kar kostnaderna for ndmn-
den. Botkyrkas del av den 6kade kostnaden upp-
gar till 1,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen har beslutat att tillsammans
med Trafikverket och trafikférvaltningen reg-
ion Stockholm gora en atgardsvalsstudie om
Tullinge station. Kostnaden uppskattas till 1
miljon kronor per ar 2023 och 2024.

For 2023 och 2024 avsatts 700 000 koronor ar-
ligen for en tjanst som ska arbeta med ansok-
ning till och koordinering av medlemskap i




WHOs niitverk ”Aldrevinliga stider”. Fran och
med 2025 beddms ataganden och samordning
till foljd av medlemskapet kunna géras med
0,25 tjanst.

For arbete med framtagande av en ny oversikts-
plan som ska vara Klar 2024 avsatts 2 miljoner
kronor 2023 och 2024.

Omférdelning mellan namnder

Ansvar och budget pa 500 000 kronor for per-
sonligt ombud 6verfors fran socialnamnden.

Fyra tjanster som arbetar med valdspreventivt
arbete flyttas fran socialnamnden till kommun-
styrelsen. Budget pa 3,6 miljoner kronor omfor-
delas.

Ansvaret for naringslivsenheten dverfordes fran
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den till kommunstyrelsen 2020. Enhetens hy-
reskostnad kom inte med i den budgetjustering
som gjordes. Darfér omférdelas 150 000 kronor
mellan ndmnderna 2023.

Fran och med 2023 6verfors ansvaret for lokal-
behovsplanering fran teknik- och fastighets-
namnden (TFN) till kommunstyrelsen. 1,5
tjanst flyttas dver till kommunstyrelsen vilket
motsvarar 1,5 miljoner kronor. Omférdelning
av budget kommer att goras fran samtliga
namnder till kommunstyrelsen. TFN sanker in-
ternhyrorna motsvarande.

Hyran sanks med; KLF 25 tkr, UBAB 18 tkr och
externa hyror 36 tkr).

Budget pa 2,7 miljoner kronor omfordelas mel-
lan samhéllsbyggnadsndmnden och teknik- och
fastighetsnamnden (TFN) avseende administra-
tiva kostnader som ar en kvarleva fran den tiden
da namnderna hade en gemensam administrat-
ion. Da TFN 4r en resultatenhet och inte har na-
gon budget kommer budgeten fordelas ut till 6v-
riga ndmnder och TFN héjer hyrorna med mot-
svarande belopp. Kommunstyrelsens del ar
87 000 kronor.

Budget pa 150 000 kronor for ett verktyg att
mata koldioxid éverfors fran miljo- och halso-
skyddsnamnden.

Som ett led i att forstarka Botkyrka kommuns
rekryteringsprocess och att kvalitetssakra utfo-
randet av organisationen kommer det att ge-
nomféras ett pilotprojekt for att systematiskt
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inhdmta bakgrundskontroller. Det innebér att
beddma kandidatens lamplighet for den till-
tankta tjansten. Pilotverksamheten inrattas inom
kommunstyrelsen/ trygghet och sakerhet och
berdaknas kosta drygt 1,2 miljoner kronor. Bud-
get omfordelas fran samtliga namnder till kom-
munstyrelsen och fordelningen grundar sig pa
antalet arsarbetare per forvaltning. Kommun-
styrelsens budget minskas med 54 000 kronor.

Hyrorna i kommunhuset kommer att &ndras ut-
ifrdn de ytor respektive forvaltning nyttjar. Det
innebdr att budget kommer att omfordelas mel-
lan berdrda ndmnder. Kommunstyrelsen budget
minskas med 1,3 miljoner kronor 2023.

For ett antal ar sedan beslutades att budget for
kommungemensamma IT system skulle férde-
las ut till samtliga ndmnder och sedan skulle
kommunstyrelsen interndebitera. Syftet var att
fa en battre styrning pa systemens utveckling
och nyttjande samt bli effektivare. Da syftet inte
har uppnatts och vi har skapat en onddig admi-
nistration kommer budgeten att 1&ggas tillbaka
till kommunstyrelsen fran och med 2023. Fran
ovriga namnder omfordelas budget pa samman-
taget 32,2 miljoner kronor och kommunstyrel-
sens egen del uppgar till 2,3 miljoner kronor.
De system som avses ér;

o Afféarssystem
System for budget och prognos
Beslutsstodsystem
Lonesystem Botlon
Inkdpssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2c8
Hemsida -Botkyrka.se
Intranét -Botwebb

Effektivisering

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 4 miljoner kronor samt ytterligare
krav pa effektiviseringar inom central administ-
ration med 2,3 miljoner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2024 - 2026
For 2024 6kar ramen med 7,5 miljoner kronor.

For 16ne- och prisupprékning avsatts 14,5 mil-
joner kronor.

For avtackning av avgaende kommunfullmak-
tige samt introduktionsinsatser riktade till nya




mandatperiodens ledaméter avsattes ar 2023 1
miljon kronor. Dessa medel aterfors 2024.

For att genomfdra valet till EU-parlamentet
2024 avsatts 3 miljoner kronor till valndmnden
och 1,4 miljoner kronor avsatts for demokrati-
arbete i samband med valet.

De 4,2 miljoner kronor som aterstar av avsatta
medel for upphandling och inférande av
systemstoden aterfors.

Tillfalliga medel 2022 och 2023 pa 2,1 miljoner
kronor for utveckling av drendesystemet Public
360 aterfors 2024.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berérda namnder for kapital-
kostnader tillfors 1,5 miljoner kronor.

Avsatta medel fér Changers Hub tas bort och ra-
men reduceras med 130 000 kronor.

Aterstdende medel p& 500 000 kronor fér en
kartlaggning om hedersrelaterat vald och for-
tryck som startade 2022 tas bort 2024.

Investeringar i Hagelbyparken och Lida medfor
en okad hyra for Upplev Botkyrka AB. Upp-
dragsersattningen fran kommunen till bolaget
hojdes darfor med 3,9 miljoner kronor som en
delarseffekt 2023. For helarseffekt hojs upp-
dragsersattningen med ytterligare 3,8 miljoner
kronor. Kommunstyrelsens budget réknas upp
motsvarande.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 8,7 miljoner kronor.

For 2025 minskas ramen med 11,1 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen ingar l6ne- och prisupprakning med 4,2
miljoner kronor.

For att genomfora valet till EU-parlamentet
2024 avsattes 3 miljoner kronor till valndamnden
och 1,4 miljoner kronor avsattes for demokrati-
arbete i samband med valet. Dessa medel ater-
fors 2025.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berdrda namnder for kapital-
kostnader tillfors 1,5 miljoner kronor.
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For att kommunen tillsammans med Trafikver-
ket och trafikférvaltningen region Stockholm
skulle gora en atgardsvalsstudie om Tullinge
station avsattes 1 miljon kronor per ar 2023 och
2024. Dessa medel aterfors 2025.

For 2023 och 2024 avsattes 700 000 koronor ar-
ligen for en tjanst som arbetar med anstkning
till och koordinering av medlemskap i WHOs
nitverk “Aldrevinliga stider”. Frin och med
2025 bedoms ataganden och samordning till
foljd av medlemskapet kunna géras med 0,25
tjanst. Budgeten minskas med 532 000 kronor.

Tillfalliga medel 2023 och 2024 om 2 miljoner
kronor per ar for framtagande av en ny &ver-
siktsplan aterfors 2025.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 8,9 miljoner kronor.

For 2026 utbkas ramen med 7,3 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen ingar I6ne- och prisupprakning med
14,5 miljoner kronor.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berérda namnder for kapital-
kostnader tillfors 1,5 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 8,7 miljoner kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 1 procent av
budgetramen 2023 och med 2 procent arligen
2024-2026. Dessutom finns krav pa effektivise-
ringsatgarder inom central administration 2023.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 132 "Kommunfullmaktiges forutsétt-
ningar for ndmndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sokas samt att gora an-
sokan.




Beskrivning av investeringar 2023 - 2026

Sammantaget uppgar kommunstyrelsens inves-
teringsprojekt i investeringsplan 2023-2026 till
19,7 miljoner kronor for inventarier, utrust-
ningar och systemstdd. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidan 120.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsnamnden och uppgar till 364,1
miljoner kronor fér kommunstyrelsen. Om-
byggnation kommunhus &r den stérsta fastig-
hetsinvesteringen for kommunstyrelsen. En
sammanstallning pa dessa projekt finns pa sidan
122-123.

Uppdrag
Uppdrag till némnden redovisas pa sidan 37.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.
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Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens forfogande

(tkr)

Ingaende budget
Justering av anslag

Summa justeringar

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2026

Anslaget for kommunfullmaktige och kommun-
styrelsens (KF/KS) forfogande avser tacka kost-
nader som uppstar under aret och som vid bud-
getens upprattande inte &r kdnda. Tillaggsanslag
ska endast i undantagsfall medges och da om det
finns sérskilda skal.

| anslaget ingar ocksa vissa kostnader som kom-
mer att uppsta hos nagra namnder under aret
men dar kostnadsnivan i nulaget inte ar kand.

Arenden som &r av principiell karaktar och/eller
medfor att kostnadsnivan okar over tid ska bes-
lutas av kommunfullméktige. Ovriga arenden
samt de &renden som ar déronmarkta i anslaget
KF/KS forfogande beslutas av kommunstyrel-
sen.

Utbildningsndmnden kan i sarskilt drende av-
ropa medel for dkade lokalkostnader som upp-
star i samband med att det sker om- och nybygg-
nationer i befintliga verksamhetslokaler. For
2023 har 7,6 miljoner kronor avsatts och for
2024 ytterligare 4,3 miljoner kronor. For 2025
och 2026 finns ytterligare 13,4 respektive 20,3
miljoner kronor avsatt.

Enligt kommunfullméaktiges beslut om den ge-
nerella resursfordelningsmodellen ska kom-
munledningsfdrvaltningen tillsammans med ut-
bildningsforvaltningen varje ar gora en avstam-
ning av faktiskt antal barn i forskolan och antal
elever i grund- och gymnasieskolan i forhal-
lande till den befolkningsprognos som anvands
i modellen. Om antalet ar fler eller farre ska en
ekonomisk reglering mot utbildningsndmnden
goras i samband med arsbokslutet. | anslaget for
KF/KS forfogande finns 17,4 miljoner kronor

2022 2023 2024 2025 2026
-37 690 -36 690 -109512 -149010 -177 188
1000 -72 822 -39 498 -28 178 -31 296
1000 -72 822 -39 498 -28 178 -31 296
-36 690 -109512 -149010 -177 188 -208 484
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avsatt 2023, 10 miljoner ytterligare 2024 och 10
respektive 5 miljoner kronor ytterligare 2026.

For att sakerstélla att Tumba bruksmuseets sam-
lingar och verksamhet fortsatt kan vara tillgang-
ligt for Botkyrkaborna avsétts 1 miljon kronor
2023 och ytterligare 200 000 kronor 2024.

I anslaget till KF/KS férfogande finns 6 miljo-
ner kronor avsatta arligen 2024 - 2026 for sar-
skilda lonesatsningar. Personal- och upphand-
lingsberedningen bereder &rendet om fordel-
ning till yrkesgrupper och namnder. Kommun-
styrelsen tar beslut.

Fran och med 2024 avsétts 28 miljoner kronor
for eventuellt 6kade kostnader inom olika verk-
samheter da invanare som kommit till Botkyrka
fran Ukraina blir skrivna i kommunen och den
statliga finansieringen upphor.

I anslaget finns en 7,3 miljoner kronor avsatt
som en oftrdelad l6nepott.

For hyra av evakueringslokal vid ombyggnation
av kommunhuset finns 25 miljoner kronor av-
satt. Kommunstyrelsen kan i sarskilt &rende av-
ropa medlen.

For eventuellt fortsatta hdga elpriser under 2023
avsdtts 9 miljoner kronor.

Kommunen har behov av att kdpa reservkraft-
verk for att sakerstalla elforsorjningen i kritiska
verksamheter om blir ett langre stopp i elfor-
sorjningen. Under 2023 finns 14 miljoner kro-
nor avsatt for hyra av reservkraftverk. Fran och




med 2024 kommer fler reservkraftverk att upp-
handlas och tas upp i investeringsplanen.

For att mojliggdra och underlatta arbetet med att
sakra tillgangen till rent vatten avsatts 500 000
kronor arligen. Samhallshyggnadsnamnden och
miljo- och hadlsoskyddsndmnden kan i sérskilda
arenden avropa dessa medel.

For att underlatta arbetet med de bla och gréna
véarden finns 500 000 kronor avsatt per ar.
Miljo- och hélsoskyddsnamnden kan i sarskilt
arende avropa dessa medel.

For att kunna genomfora atgarder utifran hand-
lingsplanen mot hedersrelaterat vald och for-
tryck avsétts 1 miljon kronor.
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Det finns 250 000 kronor avsatt for kapitalkost-
nader till investering i fonster pd Ekvagen samt
asfaltering av utomhusytor. Teknik- och fastig-
hetsndmnden kan i sérskilt &rende avropa dessa
medel.




Samhallsbyggnadsnimnden

Ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet omfattar skotsel och underhall av gator, parker och mark. |
namndens ansvar ingar aven fysisk planering, mark- och exploateringsverksamhet, bygglov, kart-, mat
och GIS-verksamhet samt bidrag till bostadsanpassning.

Ekonomi

. Budget
Miljoner kronor 2022
Driftkostnader, netto -203,9
Exploatering, netto
Investeringar fram till 2026, netto -175,0
Varav:
Investeringsutgifter -177,4
Investeringsinkomster 2.4

Vasentliga omraden

Bostadsbyggande
Samhallsbyggnadsndmnden anser att det &r vik-
tigt att vidhalla den byggtakt som féreligger och
att fortsatta ambitionen om att méjliggéra 1000
bostader/ar fram till 2024. Bostadsbyggandet
bor darefter kunna uppga till en ambitionsniva
pa 650 bostader /ar. Det ar viktigt att se till att
projekten som startas uppfyller kommunens kri-
terier for minskad bostadssegregation och soci-
ala hallbarhetsprinciper. Utéver det namnda sa
anser vi att vi ska fortsatta bygga utifran ett hall-
bart sétt, det betyder att vi i de olika projekten
ska strava efter att aven uppna, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har tagit fram
kriterier for att motverka bostadssegregation
samt principer for social hallbarhet. Dessa kom-
mer att innebéra att de aktdrer som ska bygga i
Botkyrka kan forbindas att pa olika satt bidra
med atgarder som leder till 6kad trygghet och
attraktion av platser som utvecklas med ny be-
byggelse och anldggningar. De sociala kriteri-
erna kommer att utformas som projektmal i ex-
ploateringsprojekten, med malsatta matt utifran
den specifika platsens behov.

Valfardsfastigheter
| flera fall behdver gamla forskolor, skolor och
andra kommunala verksamhetslokaler ersattas
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Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
-211,5 -222,3 -225,0 -233,8
-94,1 -94,1 -117,7 -105,6
-95,7 -95,7 -118,6 -106,5
1,6 1,6 0,9 0,9

med nya som inte kan astadkommas inom de
géllande detaljplanernas bestammelser. For att
kunna bygga nya effektiva lokaler behdver nya
detaljplaner tas fram. Under kommande bud-
getar beraknas ett tiotal detaljplanearbeten paga
for kommunens egna investeringsprojekt.

Underhallet och atgarder for trygghet
och trivsel

Kommunens gator, bro- och tunnelkonstrukt-
ioner och parker har generellt ett eftersatt under-
hall. I stort sett har alla broar/tunnlar och manga
gator passerat en alder om 40 ar, vilket nu kra-
ver betydande underhallsatgérder. Detta arbete
4r sedan nagra ar tillbaka pabdrjat. Arligen un-
derhalls ett antal broar och tunnlar och f6r kom-
munens parker foljer underhallet det beslutade
”Parkprogrammet” med undantag for viss tids-
forskjutning. Trygghetsarbetet pagar i manga
olika former med gott resultat. Genom extra in-
satser genomfors skotselinsatser som exempel-
vis tradgallring for battre genomsikt, véxtbe-
skarning vid belysningspunkter, dikning for
hantering av dagvatten och en aterinford sop-
saltning av kommunens storre gang- och cykel-
vagar. Det forekommer fortsatta olovliga bo-
sédttningar, skrépdumpningar och skadegorelse
som medfor kostsamma insatser. Forvaltningen
arbetar aktivt med schaktlov och TA-planer
(trafikanordningsplaner), for att sédkerstélla




trafiksdkerheten for gaende och cyklister, samt
for att forebygga ett tidigarelagt gatuunderhall.

Obruten digital samhéllsbyggnadspro-
cess

Det finns ett tydligt uppdrag fran regeringen att
digitalisera  samhéllsbyggnadsprocessen. |
Lantmateriets slutrapport fran uppdraget Digi-
talt forst — for en smartare samhéllsbyggnads-
process beskrivs en malbild for samhallsbygg-
nadsprocessen ar 2027. Samhallsbyggnadsfor-
valtningen har en hégre ambition och en mal-
bild om en digital samhallsbyggnadsprocess re-
dan 2025. Regeringen har gett bade Lantmate-
riet, Boverket och flera andra myndigheter nya
uppdrag som verkar for ett uppfyllande av
denna malbild. Ett av kraven ér att landets kom-
muner ska ta fram digitala detaljplaner pa ett
standardiserat satt, lagrat i en nationell platt-
form 2022. Botkyrka var forsta kommun i lan-
det att tillgangliggéra samtliga nu gallande de-
taljplaner i den Nationella geodataplattformen.

For att na malet med en digital obruten sam-
hallsbyggnadsprocess har ett program initierats
med en programstyrgrupp samt en programle-
dare. Programmet bestar av tre projekt, organi-
sation och arbetssétt, information och automati-
sering samt teknisk plattform och digital ser-
vice.

Informationssakerhet

| takt med att namndens informationsméangder i
storre utstrackning blir digitala sa stélls hogre
krav pa informationssékerhet. Hanteringen av
information ar ett omrade dar regleringen okar i
snabb takt. Utover den okande regleringen sa
finns det ett okande behov av att skydda bade
information och maénniskors integritet. | takt
med att samhallet digitaliseras dkar dataskydds-
och informationssékerhetsfragornas aktualitet i
allt storre utstrdckning. Omfattande boter kan
tillfalla den som bryter mot informationssaker-
heten.

Projektstyrning

En stor del av ndmndens/forvaltningens arbete
bedrivs i projektform, till exempel exploate-
ringsprojekt och framtagande av detaljplaner.
For att utveckla och forbattra stod till och styr-
ningen av samtliga projekt har kommunen nu
upphandlat ett projektledningssystem. Ett pro-
jektledningssystem kommer att ge battre forut-
séttningar for projektledare, styrgrupp, chefer
och dvriga som ar involverade i namndens
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arbete att arbeta med, f6lja upp och styra pro-
jekten. Projektledningssystemet kommer ocksa
att mojliggora en mer effektiv resursanvandning
av bade egen personal och konsulter.

Miljoansvaret

Enligt EU-direktiv ska miljokvalitetsnormer
(MKN) for vatten vara uppfyllda. Till grund for
kommunens arbete med att uppfylla MKN for
vatten ligger vattenprogrammet Botkyrkas bla
varden. Programmets mal &r att skapa forutsatt-
ningar for naturliga ekosystem, tillgodose Bot-
kyrkabornas behov av vatten och skapa goda
forutsattningar for rekreation. Det berér allt
kommunalt arbete med vatten, sdsom vatten och
avlopp, tillsyn och fysisk planering. Program-
met ar kopplat till ett atgardsprogram med at-
garder som behover goéras for att sakra vatten-
kvaliteten.

Gronstrukturprogrammet kommer att vara ett
stod i arbetet med att starka den ekologiska hall-
barheten. Allt storre vikt laggs ocksa pa art-
skyddsforordningen i samband med fysisk pla-
nering. Ambitionen &r att mojliggora for fler
gréna och ekologiska kompensationsatgarder i
utvecklingsprojekten.

Avfallshantering - masshantering

Dagens avfallshantering med fler méjligheter
att tjana pengar pa avfallet har aven dragit till
sig aktorer inom den organiserade brottslig-
heten. Férutom negativ samhéllspaverkan sa in-
nebar avfallsbrottsligheten en negativ miljopa-
verkan. Bland annat genom att fororeningar
sprids fran illegala tippningar till mark-, grund-
och ytvatten. Fororeningar kan &ven spridas i
luften genom avfallsbrander. Naturvardsverket
med flera myndigheter har fatt i uppdrag att se
over regelverket och ocksa kommit med forslag
till regelandringar. Riksdagen har 2022-06-21
beslutat om att inféra bland annat krav pa att
den som sysslar med miljofarlig anmélnings-
pliktig verksamhet ska kunna lamna garantier
for att kostnader for en eventuell aterstéllning
ska kunna betalas. Forslagen innebar ocksa att
straff ska kunna utdémas ndr avfall 6verlamnas
till ndgon som inte har gjort de anmalningar el-
ler har de tillstdnd som kravs for avfallshante-
ringen. Lagandringarna bérjar galla den 1 janu-
ari 2023.

Riksdagen riktade ocksa en uppmaning, ett sa
kallat tillkdnnagivande, till regeringen om att
tillsatta en utredning som bland annat ska un-
dersoka brister i tillsynsarbetet pa




avfallsomradet och lamna forslag pa vilka re-
surser och forstarkningar det finns behov av.
Botkyrka har fatt forfragan och kommer att
medverka i utredningen da kommunen har farsk
erfarenhet av grov avfallsbrottslighet och de
svarigheter som ar forknippade med den brotts-
ligheten.

Kompetensforsorjning

Efterfragan pa fler bostader, infrastruktur, sam-
héllsfastigheter och 6vriga verksamhetslokaler
beddms langsiktigt fortsatta vara stor i kommu-
nen och darmed ocksa intresset fran byggakto-
rer att driva projekt. For att klara utbyggnads-
takten och ocksa de snabba forandringarna i pa-
gaende projekt behover forvaltningens resurser
vara flexibla och ha kompetens att arbeta i alla
delar i projekten, fran tidiga skeden till genom-
forande och utbyggnad av till exempel allmén
platsmark. Erfaren och kompetent personal &r
en forutsattning for att klara uppdraget men &r
svart att rekrytera. Forvaltningen kommer att ta
fram en strategi gallande rekrytering.

Mal och matt 2023
Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1.4 Botkyrka &ar en attraktiv plats for féretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkas foretagare ar nojda i sin kontakt med
namndens myndighetsutévning

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2021 2022 2023 2026

NOjd-Kund-Index (NKI)

avseende Markuppla- 77 73 75 78

telse for féretagare Okar.

NOjd-kund-Index (NKI)

avseende bygglov for 72 72 73 76

foretagare okar

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)
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Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckl-

ing

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) synpunkter

som besvaras inom 10 59 90 90 100
dagar okar
1:7 Botkyrkaborna har fortroende fér kommu-
nen som organisation (KF)
Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namndens verksamheter har en god service
Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
NOjd-Kund-Index (NKI)
avseende bygglov for 74 74 75 78
privatpersoner okar
Omrade 2
Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)
Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden skapar trygga och héllbara be-
byggda miljéer i alla stadsdelar
Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
Andel (%) Botkyrkabor
som ar trygga dagtid i 89,9 90 -
sitt omrade 6kar
Andel (%) Botkyrkabor
som &r trygga i sitt om- )
rade pa kvallar och nat- 656 67
ter Okar
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)
Samhallsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkaborna trivs med den fysiska miljon i
kommunen
Matt Utfall Mal Mal  Mal
2021 2022 2023 2026
No6jdheten med parker 73 78 79 80

och lekparker 6kar




Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet
3:1 Fler och mer varierande bostader inom och
mellan vara stadsdelar (KF)

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Fler och mer varierande bostader inom och
mellan kommunens stadsdelar

MAatt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
Forandringar (%) i bo-
stadsbestandet som
pldrgr till 6kad variat- i i 60 60
ion i bostadssamman-
sattningen i varje
stadsdel
Fran 2016 till ut-
gangen av 2024 ska
antalet bostader i an- 4612 6000 7000 -
tagna detaljplaner
vara minst 8000
3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hall-
bar och utvecklas for att passa medborgarnas
behov (KF)
Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden skapar tillganglighet i stadsmiljoer
for alla
Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
Andel (%) tillgénglig-
hetsanpassade buss- 69 68 71 77
hallplatser okar
Andel (%) tillganglig-
hetsanpassade 6ver- 41 40 41 47
gangsstallen okar
Omrade 4
Kommunens organisation
4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)
Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning
Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
Namndens nettoutfall ar
inom beslutad bud- 100 100 100 100

getram (%)
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Upparbetningsgrad av
investeringar ska ligga

pé& minst 60% (exkl. & i 8 8
inv.ram for markinkop)
4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)
Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden ar en attraktiv arbetsgivare
MAétt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
Friskné&rvaro for
namndens medarbet- 96,7 95 955 96,5
are okar (%)
Genomsnittliga nivan
pa hallbart medarbe- 71 77 78 80
tarengagemang okar
Personalomsattning
(ant?I ayslutade un- 1489 105 10 9
der aret i % av anta-
let anstallda) minskar
Personalomsattning
(ant?I nygnstallda un- g9 16 15 13
der aret i % av anta-
let anstallda) minskar
Medarbetarundersok-
ning, totalindex dkar
(sammanvéagning av 66 72 73 75
undersokningens atta
delar)
4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)
Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter
MAétt Utfall Mal Mal  Mal
2021 2022 2023 2026
/-_\ptal anvaundare av e- 50 60 80
tjansten pa bygglov 6kar
4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral ar 2025 (KF)
Samhallsbyggnadsnamndens mal
Klimatsmart organisation
Matt Utfall Mal Mal Mmal
2021 2022 2023 2026
Miljckrav i stadsutveck- ) 100 100 100

lande upphandling




Samhallsbyggnadsnamnden budget 2023 med plan 2024 - 2026

(tkr) 2022

Ingédende budget -203 910

Lone- och prisupprékning

Reglering enligt finansieringsprincipen
Vagar till hallbara vattentjanster

Ovriga prioriteringar

Driftkostnader kopplade till investeringsplan fram

till 2026

- 6kade kapitalkostnader

- arlig drift

- driftkostnad under genomférande

- minskade kapitalkostnader for aktiverade
tillgangar

Kompensation for kapitalkostnader i samband

med fardigstallda investeringar vid exploatering

- kapitalkostnader

- driftkostnader

Kapitalkostnader promenadstrak Tullingesjon

Téckdikning

Andrat timpris vid tidskrivning i investeringspro-

jekt

Andrad berékning av intern och extern timkost-

nad avseende planintékter och plankostnader i

exploateringsprojekt

Solcellspark

Omfordelning mellan ndmnder
Lokalbehovsplanering

Omfdrdelning av budget mellan samhallsbygg-
nadsnamnden och teknik- och fastighetsnamn-
den avseende administration. Justering via in-
ternhyra.

Pilotprojekt bakgrundskontroller

Justerad hyra i kommunhuset
Kommungemensamma IT system
Lokalbehovsplanering

Effektiviseringsatgarder
-generellt
-central administration

Summa justeringar 0

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2026 -203 910
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2023

-203 910

-9 248

-382

-2 500
-1 000
-1 500

-1 900
-300
-225

1750

2500

1700

-800

2683

26
-1 943
1373

2039
183

-7 544

-211 454

2024

-211 454

-6 090

334

-2 400

-400
400

-7 300
-300

800

4229

-10 807

-222 261

2025

-222 261

-2 440

-4 200
-600
400

1300

-1 300
-300

4 445

-2 695

-224 956

2026

-224 956

-6 242

-3300
-400
600

2300

-6 000
-300

4 499

-8 843

-233 799




Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2023

Samhallsbyggnadsndmndens budget for 2023
uppgar till 211,5 miljoner kronor. Det &r 6kning
med 7,5 miljoner kronor jamfort med 2022. For-
andringarna beskrivs nedan.

Budgeten raknas upp med 9,2 miljoner for 16ne-
och prisupprékningar.

Reglering enligt finansieringsprincipen
Regeringen avsatter i det generella bidraget 45
miljoner kronor 2023 och 5 miljoner kronor
2024 och framat for att finansiera att kommu-
nerna ska infora en 6kad flexibilitet i bedom-
ningen av behovet av en allmén vattentjanst.
Detta bland annat for att underlatta bostadsbyg-
gande pa landsbygden. Botkyrkas del av medlen
ar 382 000 kronor 2023 och 48 000 kronor fran
och med 2024.

Ovriga prioriteringar

Budgeten justeras med sammantaget 5,0 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som &r kopplade till investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 2,2 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som &r en effekt av utbyggnad av gator, parker
med mera inom exploateringsverksamheten.
Eventuella gatukostnadsersattningar som &r
kopplade till exploateringsverksamheten redo-
visas inom kommunens finansférvaltning och
redovisas i sin helhet nar de ataganden som &r
kopplade till intakterna &r uppfylida.

For helarseffekt av kapitalkostnader kopplade
till investering i promenadstrak runt Tullinge-
sjon 6kas budgeten med 225 000 kronor.

De tillfalliga medel pa 1,8 miljoner kronor som
avsattes for tackdikning 2022 tas bort.

Fran och med 2023 kommer kommunen att fast-
stélla ett timpris som galler hela kommunen vid
tidskrivning i investeringsprojekt. Da samhalls-
byggnadsndmnden hittills anvant ett lagre tim-
pris innebdr det att 2023 kommer mer personal-
kostnader att belasta investeringsprojekten.
Budgeten kan minskas med 2,5 miljoner kronor.

Andrad berakning av timpris for interna och ex-
terna planintdkter och plankostnader i
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exploateringsprojekt medfor att budget kan
minska med 1,7 miljoner kronor.

Samhallsbyggnadsnamnden far en tillfallig ut-
okning av ramen pa 800 000 kronor for att ut-
reda mojligheten till solcellspark och andra sol-
cells-/vindkraftsbaserade etableringar inom
kommunen.

Omférdelning mellan namnder

Budget pa 2,7 miljoner kronor omfordelas mel-
lan samhallsbyggnadsndmnden (SBN) och tek-
nik- och fastighetsnamnden (TFN) avseende ad-
ministrativa kostnader som ar en kvarleva fran
den tiden da namnderna hade en gemensam ad-
ministration. D& TFN 4ar en resultatenhet och
inte har nagon budget kommer budgeten forde-
las ut till 6vriga ndmnder och TFN hojer hy-
rorna med motsvarande belopp. SBN:s budget
minskas med 2,7 mkr.

Som ett led i att forstarka Botkyrka kommuns
rekryteringsprocess och att kvalitetssakra utfo-
randet av organisationen kommer det att ge-
nomfdras ett pilotprojekt for att systematiskt in-
hamta bakgrundskontroller. Det innebér att be-
doma kandidatens Iamplighet for den tilltankta
tjansten. Pilotverksamheten inréttas inom kom-
munstyrelsen/ trygghet och sékerhet och berak-
nas kosta drygt 1,2 miljoner kronor. Budget om-
fordelas fran samtliga namnder till kommunsty-
relsen och fordelningen grundar sig pa antalet
arsarbetare per forvaltning. Samhallsbyggnads-
ndmndens budget minskas med 26 000 kronor.

Hyrorna i kommunhuset kommer att &ndras ut-
ifran de ytor respektive forvaltning nyttjar. Det
innebdr att budget kommer att omférdelas mel-
lan berdrda namnder. Samhallsbyggnadsnamn-
dens budget raknas upp med drygt 1,9 miljoner
kronor 2023.

For ett antal ar sedan beslutades att budget for
kommungemensamma IT system skulle forde-
las ut till samtliga ndmnder och sedan skulle
kommunstyrelsen interndebitera. Syftet var att
fa en battre styrning pa systemens utveckling
och nyttjande samt bli effektivare. Da syftet inte
har uppnatts och vi har skapat en onddig admi-
nistration kommer budgeten att 1&ggas tillbaka
till kommunstyrelsen fran och med 2023. Fran
ovriga namnder omfordelas budget pa samman-
taget 32,2 miljoner kronor och samhéllsbygg-
nadsndmndens budget minskas med 1,4 miljo-
ner kronor.




De system som avses ar;

Afféarssystem

System for budget och prognos
Beslutsstodsystem

Lonesystem Botlon
InkOpssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2c8
Hemsida -Botkyrka.se

Intranét -Botwebb

Effektivisering

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 2 miljoner kronor samt ytterligare
krav pa effektiviseringar inom central administ-
ration med 183 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2024 - 2026

For 2024 6kar ramen med 10,8 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisdkningar avsitts 6,1 miljoner
kronor.

Budgetramen 6kas med sammantaget 2,5 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som &r kopplade till investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 7,6 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som &r en effekt av utbyggnad av gator, parker
med mera inom exploateringsverksamheten.
Eventuella gatukostnadserséttningar som &r
kopplade till exploateringsverksamheten redo-
visas inom kommunens finansférvaltning och
redovisas i sin helhet nar de ataganden som &r
kopplade till intakterna &r uppfylida.

Den tillfalliga utokningen av ramen pa 800 000
kronor for att utreda mojligheten till solcell-
spark och andra solcells-/vindkraftsbaserade
etableringar inom kommunen tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseraringsatgarder
med motsvarande 4,2 miljoner kronor.

For 2025 utdkas ramen med 2,7 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for 16ne- och prisupp-
rakning med 2,4 miljoner kronor.
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Budgetramen 6kas med sammantaget 3,1 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som &r kopplade till investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 1,6 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som dr en effekt av utbyggnad av gator, parker
med mera inom exploateringsverksamheten.
Eventuella gatukostnadsersattningar som &r
kopplade till exploateringsverksamheten redo-
visas inom kommunens finansférvaltning och
redovisas i sin helhet nar de ataganden som é&r
kopplade till intdkterna &r uppfyllda.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 4,4 miljoner kronor.

For 2026 utbkas ramen med 8,8 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprakning utokas ramen med
6,2 miljoner kronor.

Budgetramen 0kas med sammantaget 800 000
kronor for ¢kade drift- och kapitalkostnader
som ar kopplade till investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 6,3 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som &r en effekt av utbyggnad av gator, parker
med mera inom exploateringsverksamheten.
Eventuella gatukostnadsersattningar som &r
kopplade till exploateringsverksamheten redo-
visas inom kommunens finansférvaltning och
redovisas i sin helhet nar de ataganden som é&r
kopplade till intakterna ar uppfylida.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 4,5 miljoner kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 1 procent av
budgetramen 2023 och med 2 procent arligen
2024-2026. Dessutom finns krav pa effektivise-
ringsatgarder inom central administration 2023.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 132 "Kommunfullmaktiges forutsatt-
ningar for ndmndernas effektiviseringsupp-
drag”.




Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2023 — 2026

Sammantaget uppgar samhallsbyggnadsnamnd-
ens nya investeringsprojekt i investeringsplan
2023-2026 till 416,5 miljoner kronor. Under
perioden bedémer namnden fa 5,0 miljoner kro-
nor i investeringsbidrag. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidan 121.

Storre arliga projekt ar belaggningsprogram
samt reinvesteringar i gata och park.
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I investeringsplanen finns projekt som omfattar
upprustning och nybyggnationer i vagar, gang-
och cykelvagar samt av parker och lekplatser
under planperioden.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.




Teknik- och fastighetsnamnden

Ansvarsomrade

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for kommunens lokalférsorjning och fastighetsforvaltning
samt skotsel, underhdll och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och stadning ar
namndens ansvar. Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintékter och erséttning for ut-
forda tjanster. Endast kostnader av engangskaraktar till exempel rivnings kostnader, nedskrivning av

bokfdrda varden, evakueringslokal, budgeteras.

Ekonomi

- Budget
Miljoner kronor 2022
Driftkostnader, netto -62,3
Skattefinansierad verksamhet
Investeringar fram till 2026, netto -994.6
Varav:
Investeringsutgifter -994.,6
Investeringsinkomster 0,0
VA-verksamhet
Investeringar fram till 2026, netto -73,4
Varav:
Investeringsutgifter -88,8
Investeringsinkomster 15,4

Visentliga omraden

Kommunens fastigheter samt vatten och
avloppsanlaggningar ska behandlas som
en tillgang och forvaltas hallbart och
vardeskapande

Teknik och fastighetsndmnden ska fortsétta ut-
vecklas som fastighetségare och vatten- och av-
loppséagare.

Kommunens fastigheter ar en viktig tillgang for
kommunen och ndmnden behéver verka for att
kommunens &vriga verksamheter ska fa sa
andamalsenliga lokaler som mgjligt for att
kunna bedriva sina verksamheter.

Teknik och fastighetsndmnden ska verka for en
jamn och forutsagbar framtida utveckling av
Va-taxan for Botkyrkas Va-abonnenter. Vatten-
forsorjningen &r viktig och framéver kommer
ndmnden att behdva rusta sig for det 6kade lag-
krav som kommit for fysisk sakerhet samt

Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
-64,2 -43,8 -36,8 -36,8

-821,0 -1058,4 -1071,1 -608,5

-821,0 -1058,4 -1071,1 -608,5

0,0 0,0 0,0 0,0
-68,8 -127,3 -138,6 -114,3
-81,3 -140,7 -138,6 -114,3

12,5 13,4 0,0 0,0
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natverks- och informationssakerhet.

Lokalforsérjning och langsiktig under-
hallsplan for fastighet samt vatten och
avlopp

Teknik och fastighetsndmnden kommer foku-
sera pa att skapa langsiktiga planer for att for-
valta bade de fastigheter och Va-anlaggningar
som kommunen &ger. Langsiktiga planer ar en
viktig del for att skapa underlag infér kom-
mande investeringar och kunna halla hyror och
Va-taxan pa en jamn niva.

Lokalforsorjningen ska vara enkel att hantera
for hyresgasten och da behdver namnden foku-
sera pa lokaleffektivitet samt att lokalbanken
forvaltas kostnadseffektivt.




Projektorganisation som arbetar utifran
faststallda processer med hog kvalitet
Teknik och fastighetsndmnden ser en 6kad ef-
terfragan av Botkyrka kommuns vattenforsorj-
ning samt ett okat behov av fastighetsinveste-
ringar och behover darfor planera for ett okat in-
vesteringsbehov. Namnden ska fortsatt verka
for att bygga energi- och resurseffektivt med
hallbarhetsfokus.

Hallbarhet i fokus

Teknik- och fastighetsnamnden fokuserar pa
hallbarhet, vi arbetar bade socialt, ekonomiskt
och ekologiskt for att bidra till agenda 2030.
Malet &r att allt namnden jobbar med och ut-
vecklar ska genomsyras av hallbarhet.

Teknik och fastighetsnamnden har stor paver-
kan pa omradet ekologi och har darfor okat an-
talet mal som tagits fram inom omradet for
2023.

Effektiv organisation med innovations-
kraft, resultatstyrning och ratt kompe-
tens

Teknik och fastighetsnamnden behover foku-
sera pa omvarldsbevakning for att vara en at-
traktiv arbetsgivare i syfte att rekrytera och be-
halla ratt kompetens samt verka for fortsatt in-
novation och utveckling.

Teknik- och fastighetsndmnden ska arbeta med
resultatstyrning for att underldtta prioritering
och uppféljning. Vi ska dven se dver mojlig-
heten att optimera verksamheterna med en mix
av extern och intern utforare. Teknik- och fas-
tighetsforvaltningen ska se Over systemstdd,
hitta smarta arbetssatt och vara uppdaterade pa
den senaste tekniken for att vara sa effektiva
som mojligt.

Mal och matt 2023

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)
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Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska ha en bra dialog och ge bra ser-
vice till medborgarna och 6vriga forvaltningar

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Fastighet ska 6ka nojd-

kundindex (NKI) med - 46 - 66

fem enheter per ar

No6jdkundindex (NKI) for
driftservice ska tka -
(nolimétning 2022)
Nojdkundindex (NKI) for
kundtjanst ska 6ka
Nojdkundindex (NKI) for
VA ska 6ka (nolliméatning -
2022)

75 75 75 85

1:7 Botkyrkaborna har fortroende fér kommu-
nen som organisation (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Pris och avgifter for namndens tillgdngar och
tjanster ska utvecklas enligt branchstandard

Utfall Mmal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Matt

Driftkostnad (Kr/kvm) for
lokaler ska ligga i linje
med nyckeltal fran SKR
Kalkyler for tidiga skeden
inom byggprojekt finns i
samtliga projekt (nytt mal
2023)

Kalkyler for tidiga skeden
inom VA-projekt finns i
samtliga projekt (nytt mal
2023)

Taxeutveckling (bruk-
ningsavgifter) inom VA
ska vara jamn ur ett kund-
perspektiv

174 178 178 178

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden aterkopplar felanmélningar i god tid

Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Matt

Forvaltningens fastig-
hetsdrift uppfyller ser-
viceatagande enligt
overenskommelse (SLA)

- JA JA

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden aterkopplar synpunkter fran medbor-
gare i god tid




Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Matt

Andel (%) synpunkter
som besvaras av forvalt-
ningens verksamheter
inom 10 dagar 6kar

90 90 95 96

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kéanner sig trygga (KF)
Teknik- och fastighetsnamndens mal

Kommunens fastigheter samt vatten och av-
loppsanlaggningar ska behandlas som en till-
gang och forvaltas hallbart och vardeskapande

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) befintliga

byggnader som besikti-

gas arligen med syfte att - 20 20 20

dokumentera en under-

hallsplan

Driftkostnad per meter 1 1

VA-ledning minskar

Fornyelsetakt pa VA-
ledningsnét (%)

Minska andelen avhjal-
pande underhall i forhal-
lande till 6kat planerat
underhdll. FASTIGHET - - 2 5
(procentuell minskning i

forhallande till PU per

ar)

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Kommunen ska ha vélskétta fastigheter och
parker med trivsam utemiljo

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2021 2022 2023 2026

Minska andelen avhjal-

pande underhall i forhal-

lande till 6kat planerat

underhall MARKSER- 25 35

VICE (fastighetsmark)
(procentuell minskning i
forhallande till PU per
ar)

Minst 50 forslag om for-
battringar lamnas till
Samhaéllsbyggnads-for-
valtningen per ar

50 50 50 50

Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatar-
bete (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska bidra till ett samhélle som ar fritt
fran utslapp och farliga gifter med hansyn till
bade méanniskor, djur och natur

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hall-
bar och utvecklas for att passa medborgarnas
behov (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska bygga hallbart, dar byggandet
sker med fokus pa méanniskors behov, god
halsa och hushallning med resurser

Utfall Mal Mal
2021 2022 2023

Matt

Andel (%) projekt (stérre
ombyggnation eller ny-
byggnation) som uppnar
krav enligt klassifice-
ringen svensk miljo-
byggnad okar

Senast 2025 ska alla
fastigheter inom kom-
munen ha fjarravlasta
vattenmatare

Vid nyanlaggning ska
VA-verksamhetens tek-
niska standard foljas. (%
av total) (Enligt Botkyr-
kas kommuns Allméanna
Material "Botvama”)

100 100 100

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden arbetar for en hallbar och resursef-
fektiv organisation

Mal

2026

100

100

100




Mal
2026

Mal
2023

Mal
2022

Matt Utfall
2021
Av vakanta lokaler i lo-
kalbanken vid arets
borjan ska minst 2
omsaéttas under aret
(hyras ut/sagas

upp/avvecklas/séljas)

3535 2 2 2

Namndens budgetfi-
nansierade nettoutfall
ar inom beslutad bud-
getram (%)

Ja Ja

Beléggningsgrad for
fordon inom forvalt- - - 6
ningen Okar

10

Upparbetningsgrad av
investeringar ska ligga
pa minst 60 %

34 45 60 60

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden arbetar strategiskt med innovation
samt framja innovation och utveckling i samar-
bete med medarbetarna

Mal
2026

Mal
2023

Mmal
2022

Matt Utfall

2021

Varje enhet ska arbeta
fokuserat med tva ut- - -
vecklingsprojekt per ar

JA JA

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska ha kompetenta och engagerade
medarbetare och ledare

Mal
2026

Mal
2023

Mal
2022

Matt Utfall

2021

Forvaltningens ge-
nomsnittliga niva pa
ett hallbart medar-
betarengagemang
(HME) dkar

7 85 78 81

Friskné&rvaron for
medarbetare pa for-
valtningen okar
Kvinnor/man (%)

94,02 95 95 95

Personalomsattning
(antal nyanstallda
under aret i % av
antalet anstallda)
minskar

7,97 7 7 7
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Personalomsattning

(antal avslutade un-

der aret i % av anta- 8 7 7 7
let anstéllda) mins-

kar

Medarbetarunder-
sokning, totalindex
Okar (sammanvag-
ning av undersok-
ningens atta delar)

74 78 75 80

Antal registrerade
tillbudsarenden 6kar
(uppfoljning sker i 5
IA-systemet for

kommuner, KIA)

15 15 30

Medarbetarnas kun-

skap inom hallbar-

het dkar (nollméat- - - - -
ning ska genomfo-

ras 2022)

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Digitalisering ska hjalpa namnden att I6sa be-
hov och utmaningar

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
Digitalisera nya/revidera
.o - 5 5
blanketter varje ar
Varje ar ska minst tva
.. 2 2 2 2
system utvarderas
4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral &r 2023 (KF)
Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska bidra till ett klimatsmart sam-
halle
Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
Ackumulerat Co2 ut-
slapp for fordonsflottan
i forhallande t|II__acku- 4 15 20 25
mulerat antal kérda
kilometer for fordons-
flottan ska minska (%)
Andel e"Idnvna arbets- 0 16 20 28
fordon okar
En fastighet per ar, pro-
jekteras med en miljé- - - JA JA

férbattrad grund




En fastighet per ar, pro-
jekteras med
trastomme

Minst ett projekt arli-
gen, ska genomféras
med aterbrukat material

Forbrukad energi i fas-
tigheter (KWh/m2/ar)
minskar

Installera solceller
(minst 250 kw/ar), ex-
klusive solfangare

Salt vatten (debiterad
vattenméangd) /levererat
vatten (%)
Kemikalieférbrukningen
per stddad kvadratme-
ter inom daglig stad-
verksamhet minskar.

250

87,3

233

250

86

JA

JA

228

250

86

JA

JA

228

250

88

63




Teknik- och fastighetsnamnden budget 2023 med plan 2024 - 2026

(tkr)

Ingadende budget

Tillfalliga medel 2022 tas bort

Tillfallig forstarkning av budget 2023 fér engangs-
kostnader kopplade till investeringsplan och an-
laggningstillgangar

Summa justeringar

Budget 2023 med flerarsplan 2024 — 2026

Teknik- och fastighetsndmndens har en budget
for 2023-2026 som i grunden uppgar till 36,8
miljoner kronor per ar. | budgeten ingar 600 000
kronor for att tdcka kostnader for ndmndens ar-
bete och 36,2 miljoner kronor som avser en-
gangskostnader som &r kopplade till genomfo-
rande av fastighetsinvesteringar i investerings-
planen. Det handlar om kostnader for rivningar,
nedskrivning av aktiverade anlaggningstill-
gangar, forgaves projektering, evakueringsloka-
ler med mera.

Ovriga verksamheter finansieras med intikter
fran VA-avgifter, internhyror och andra ersétt-
ningar for utforda tjanster.

Teknik- och fastighetsndmnden planerar, foljer
upp och sammanstaller sin ekonomiska redovis-
ning pa tre olika satt.

e Resultatenhet for VA-verksamheten.

e Budgetfinansiering av ndmndverksam-
heten och driftkostnader av engangska-
raktar och som ar kopplade till investe-
ringsplan och befintliga anldggnings-
tillgangar.

e Resultatenhet for 6vrig verksamhet.

I namndens Mal och internbudget ska engangs-
kostnader som &r kopplade till investeringsplan
och befintliga anlaggningstillgangar redovisas
pa foljande poster:

e Rivningar
Nedskrivningar
Hyra for evakueringslokaler
Avetablering, aterstéllning
Sanering
Forgéavesprojektering

2022 2023 2024 2025 2026
-62 300 -62 300 -64 200 -43 800 -36 800
25500
-27 400 20 400 7 000
0 -1 900 20 400 7 000 0
-62 300 -64 200 -43 800 -36 800 -36 800
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Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram 2023

Teknik- och fastighetsnamndens budget for
2023 uppgar till 64,2 miljoner kronor. Det ar 6k-
ning med 1,9 miljoner kronor jamfort med
2022. Forandringarna beskrivs nedan.

Namndens budget for engangskostnader kopp-
lade till investeringsplanen och anlaggningstill-
gangar utokas tillfalligt under 2023 med 27,4
miljoner kronor. Utifran de bygginvesteringar
som nu ligger i investeringsplanen kommer
kostnader for nedskrivningar, rivning av befint-
liga byggnader, evakueringskostnader och
avetableringar bli hdgre én tidigare beréknat un-
der 2023. | budgeten ingar en 6kad kostnad for
hyra av evakueringslokal for Edessaskolan.

Den tillfalliga forstarkningen av budgeten som
gjordes 2022 med 18 miljoner kronor for en-
gangskostnader kopplade till investeringsplan,
2,5 miljoner kronor for en forstudie fér om-
byggnation av befintligt kommunhus och 5 mil-
joner kronor for en forstudie for ett nytt badhus
i Storvreten/Tumba tas bort.

Forandringar i driftbudgetram 2024 - 2026

For 2024 minskar ramen med 20,4 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

Tillfalliga medlen for engangskostnader kopp-
lade till investeringsplan och anldggningskost-
nader minskar med 20,4 miljoner kronor. | bud-
getramen for 2024 ingar en 6kad kostnad for
hyra av evakueringslokal for Edessaskolan.




For 2025 minskar ramen for engangskostnader
med 7 miljoner kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar for 2023 - 2026 in-
gar krav pa effektiviseringsatgarder. For teknik-
och fastighetsndmndens del innebér effektivise-
ringsuppdraget att namnden endast far héja in-
ternhyrorna med det index som kommunfull-
maktige beslutar. Kostnadsokningar som overs-
tiger indexupprakningen maste namnden klara
genom att vidta effektiviseringsatgarder. Det ar
namnden som ansvarar for vilka atgarder som
vidtas och att ekonomin &r i balans.

Se sidan 132 "Kommunfullméiktiges forutsétt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

AnsOdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att stka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sdkas samt att géra an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2023 - 2026
Sammantaget uppgar teknik- och fastighets-
namndens investeringsprojekt i investerings-
plan 2023-2026 till 3 559 miljoner kronor (ex-
klusive VA-verksamheten), varav den storsta
andelen utgor fastighetsinvesteringar. Alla fas-
tighetsinvesteringar oavsett ndmnd redovisas
under teknik- och fastighetsndmnden. | tabellen
framgar hur fastighetsinvesteringar 2023-2026
fordelar sig mellan ndmnderna:

u Miljoner
e kronor
Kommunstyrelsen -364,1
Arbetsmarknads-och  vuxenutbild- 73
ningsndmnden '
Kultur- och fritidsnamnden -564,3
Socialndmnden 0
Vard- och omsorgsnamnden -261,3
Teknik- och fastighetsnd@mnden -693,3
Utbildningsnamnden -1 658,2
Summa fastighetsinvesteringar -3 548,5

| fastighetsinvesteringarna ingar dven investe-
ringsmedel till arliga ventilationsombyggnader,
reinvesteringar samt andra arliga investeringar
hos teknik- och fastighetsndmnden.

En specifikation av samtliga investeringar pa
teknik- och fastighetsnamnden redovisas pa si-
dan 122-123. De storsta fastighetsinvestering-
arna &r nybyggnation av Eleonoraskolan och
sporthall, ny- och ombyggnation av Bjérkhaga-
skolan och sporthall, ombyggnation av Tullinge
gymnasium och sporthall samt nybyggnation av
nytt vard- och omsorgsboende i Varsta.

Investeringsprojekt for VA-verksamheten upp-
gar 2023-2026 till 475 miljoner kronor och re-
dovisas pa sidan 129. De storsta projekten inom
VA-verksamheten avser dagvattenhantering i
norra Botkyrka samt utbyggnad av VA i Sand-
viken.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.




Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Ansvarsomrade

Miljo- och halsoskyddsndmnden har ansvar for tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och férord-
ningar. Namnden ska ocksa skapa forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra till att de nationella
och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt 6vervaka och forbattra miljétillstandet i kommunen.

Ekonomi
Miljoner kronor Budget
2022
Driftkostnader, netto -17,7

Vasentliga omraden

Nationell strategi for miljobalkstillsyn
Nationell strategi for miljobalkstillsyn behdver
implementeras och tillampas inom verksam-
heten.Syftet med strategin ar att utgdra underlag
och stdd for landets tillsynsmyndigheter vid den
arliga tillsynsplanen. Déarmed kan skillnader
mellan olika tillsynsmyndigheters prioriteringar
minska till forman for en mer slagkraftig tillsyn.
Tanken ar inte att tillsynsmyndigheterna ska
prioritera bort I6pande tillsyn men att inrikt-
ningen pa den planerade tillsynen ska bli mer
lika i landet.

Under 2021 har Naturvardsverkets "Nationell
strategi for miljobalkstillsynen 2022-2024" far-
digstallts. Syftet med den ar att uppna en effek-
tiv och likvardig tillsyn. Strategin pekar ut nat-
ionellt prioriterade tillsynsomraden och planen
ar att strategin ska fungera som ett stod i till-
synsplaneringen, tydliggtra vad som ska féljas
upp samt lyfta angeldgna utvecklingsomraden.
Dessa behover beaktas inom varije ar och anvan-
das som ett stod i planeringen och prioriteringen
i kombination med lokala behov. I ndmndens
tillsynsplanering infér 2022 har den nationella
strategin inte beaktats innebarande att den beho-
ver implementeras nu for att inte verksamheten
ska hamna efter. En okad tydlighet gynnar att
myndigheternas samlade resurser och kompe-
tens anvénds effektivare, bidrar till en 6kad lik-
vardighet i tillsynen och underlattar planering
av tillsyn. Syftet med strategin &r att den utgor
underlag och stod for landets tillsynsmyndig-
heter vid den arliga tillsynsplanen och strategin
omfattar sex fokusomraden: Avfall, Férorenade
omraden, Halsoskydd, Miljofarligverksamhet,
Naturtillsyn, Vattenverksamhet

Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
-20,3 -20,7 -20,4 -20,8

Digitalisering
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En digital, modern och effektiv samhéllsbygg-
nadsprocess ar en forutsattning for att kunna
fortséatta att leva upp till den grad av service och
bemotande som efterfragas av medborgaren och
naringslivet. En forvantan finns fran medbor-
gare och naringsliv om att verksamheten ska ut-
vecklas i takt med omvarlden dér den digitala
utvecklingen gar allt fortare. Det innebéar att
stort fokus maste ligga pa digital innovation och
transformation. Mojligheter till digitalisering
implementeras och nya arbetssatt behdver tas
till vara for att optimera verksamheten och tka
produktiviteten dar sa ar majligt. Inom sam-
héllsbyggnadsférvaltningen utgér ODS — obru-
ten digital samhallsbyggnadsprocess en viktig
del i verksamhetens arbete med utveckling och
ska implementeras till 2025.

Inom miljéenheten har arbete med att kartlagga
processer initierats infor arbetet med den digi-
tala utvecklingen. Syftet ar att méta botkyrka-
bons och verksamhetsutdvarnas digitala efter-
fragan. Behovet for namndens fortsatta digitali-
seringsarbete ar stort och darfér har roll som
processledare initierats. Utvecklingen av digital
Framover kommer forbattrings- och utveckl-
ingsarbetet utga ifran den forvaltningsovergri-
pande metodiken och kommer genomsyra verk-
samhetens arbete i allt fran sma forbattringsat-
garder till stora och medelstora projekt.

Ekosystem

Botkyrkas gronstrukturprogram antogs den 27
maj 2021 och géller alla ndmnder. Av program-
met framgar bland annat att Botkyrkas gronom-
raden ska erbjuda tillatande platser dar manni-
skor kan motas och dar ekosystemen &r vélfun-
gerande. Ekosystemtjansterna utfor flera




livsviktiga uppgifter som vi ménniskor inte kla-
rar 0ss utan, som till exempel vaxternas fotosyn-
tes, upptag av vaxthusgaser, insekternas polli-
nering och vatmarkernas rening av vatten. Vara
gronomraden spelar ocksa en viktig roll i arbetet
med att bromsa in klimatforandringarna och for
att minska effekterna av dessa.

Genom Botkyrkas gréna varden jobbar kommu-
nen aktivt for en biologisk mangfald. Detta mal
innefattar matt som ska uppfyllas, sdsom att fler
Botkyrkabor ska vara nojda med tillgangen till
naturomraden och att arealen artrika angs- och
naturbetesmarker i kommunen okar. Ett viktigt
omrade inom arbetet for biologisk mangfald &r
bevaring av naturbetesmarker med hoga flora-
varden. Detta gérs genom bland annat borttag-
ning av planterad gran, skotsel med slatter och
genom bete av notkreatur.

Avfallshantering — masshantering

Dagens avfallshantering med fler mojligheter
att tjana pengar pa avfallet har aven dragit till
sig aktorer inom den organiserade brottslig-
heten. Férutom negativ samhéllspaverkan sa in-
nebar avfallsbrottsligheten en negativ miljopa-
verkan. Bland annat genom att féroreningar
sprids fran illegala tippningar till mark-, grund-
och ytvatten. Fororeningar kan &ven spridas i
luften genom avfallsbrander. Naturvardsverket
med flera myndigheter har fatt i uppdrag att se
over regelverket och ocksa kommit med forslag
till regelandringar. Riksdagen har 2022-06-21
beslutat om att infora bland annat krav pa att
den som sysslar med miljofarlig anmélnings-
pliktig verksamhet ska kunna lamna garantier
for att kostnader for en eventuell aterstéllning
ska kunna betalas. Forslagen innebér ocksa att
straff ska kunna utddmas nar avfall dverlamnas
till nagon som inte har gjort de anmélningar el-
ler har de tillstand som krévs for avfallshante-
ringen. Lagandringarna bérjar galla den 1 janu-
ari 2023.

Riksdagen riktade ocksa en uppmaning, ett sa
kallat tillkdnnagivande, till regeringen om att
tillsatta en utredning som bland annat ska un-
dersoka brister i tillsynsarbetet pa avfallsomra-
det och lamna forslag pa vilka resurser och for-
stérkningar det finns behov av. Botkyrka kom-
mer att medverka i utredningen da kommunen
har stor erfarenhet av grov avfallsbrottslighet
och de svarigheter som ar férknippade med den
brottsligheten.

I takt med att kommunen och regionen véaxer
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kommer tillsynen pa hanteringen och atervin-
ning av massor fortsattningsvis krdava stora re-
surser.

Remiss regional masshantering. Lansstyrelsen
foreslar att genomfora tillsynsvagledning inom
tillsynsomradet till kommunerna med syfte att
tillsynen ska vara likvardig. Detta ska genomfo-
ras av lansstyrelsen med stod av andra centrala
myndigheter senast 2023.

Vattentjanster

Regeringen har beslutat att vattenmyndighet-
erna ska faststélla atgardsprogrammen for vat-
ten for perioden 2022-2027. Regeringens prov-
ning leder inte till ndgon &ndring av atgardspro-
grammen. Atgardsprogrammet talar om vad
som kravs for att na miljokvalitetsnormerna och
vilka myndigheter som behdver gora vad. Kom-
muner och myndigheter rapporterar den 28 feb-
ruari varje ar till vattenmyndigheterna hur arbe-
tet med atgarderna gar.

Miljoenhetens ansvar ar att samordna arbetet
med Botkyrkas bla varden. | det ingar att revi-
dera programmet, identifiera problem och ta
fram forslag till atgardsprogram, sammankalla
vattengruppen och lyfta fragor till ledningen
och redovisa atgardsarbetet for de politiska
namnderna. Vidare ingar att informera allman-
het om vara vatten och kommunens vattenar-
bete.

Behovsutredning

Miljo- och hélsoskyddsnamnden i Botkyrka
kommun &r en operativ provnings- och tillsyns-
myndighet som enligt miljébalken ska uppratta
en behovsutredning over tillsynsbehovet inom
respektive ansvarsomrade. Behovsutredningen
ska avse en tidsperiod om tre ar men ska ses
over vid behov och minst en gang per ar. Syftet
med behovsutredningen ar att pavisa vilket be-
hov av tillsyn som finns enligt miljolagstift-
ningen, alkohollagen, stralskyddslagen, livsme-
delslagen, tobakslagen och lagen inom vissa re-
ceptfria lakemedel inom kommunen samt hur
mycket arbetstid den tillsynen beréknas ta. Un-
der 2023 kommer genomlysning av ndmndens
ansvarsomrade att gas igenom och den nation-
ella miljétillsynsstrategin inkluderas.

Strandskydd

N&mnden kommer att ta 6ver ansvaret for prov-
ning av strandskydd fran samhallsbyggnads-
namnden from 1 jan 2023. Ndmnden kommer
darefter att ansvara for saval prévning som




tillsyn av strandskyddsérenden. | och med att
namnden tar 6ver prévningen behdver aven per-
sonalresurser avsattas.

Mal och matt 2023

Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1.4 Botkyrka &r en attraktiv plats for féretagens
tillvéxt och etableringar (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkas foretagare ar nojda i sin kontakt med
kommunens myndighetsutovning

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Nojd-Kund-Index (NKI)

avseende hélsoskydd - 71 72 80

for foretagare okar

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkaborna har maojligheter att ta del av och
delta i kommunens miljdarbete

Matt Utfall Mal Mmal Mmal

2021 2022 2023 2026
Andel (%) synpunkter
som besvaras av miljo-
enheten inom 10 dagar
Okar

59 100 100 100

1.7 Botkyrkaborna har fortroende for kommu-
nen som organisation (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Namndens verksamheter har god service

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

N6jd-Kund-Index (NKI)
avseende Livsmedels-
kontroll for foretagare
Okar

83 79 80 80

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal

Oka tryggheten for Botkyrkaborna genom en
hog kvalitet pa tillsyn inom namndens ansvars-
omraden

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) av den plane-

rade tillsynen som ut-

forts okar, kontrollpla- 97 100 100 100

nen enligt livsmedelsla-

gen

Andel (%) av den plane-

rade tillsynen som ut-

forts okar, tillsynsplanen

enligt miljdbalken

100 100 100

2.3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
Ge alla 5:e klassare i Botkyrka mdjligheten att
vara ute med féltbussen.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Alla kommunens 5:e

klassare erbjuds tva

dagar, en dag pa va- 100 100 100 100

ren respektive hosten,

med faltbussen (%)

Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatar-
bete

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden uppnar malen for Botkyrkas grona
varden

Matt Utfall Mmal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) Botkyrkabor

som &r ndjda med till-

gangen till naturomra- - 89 - 90
den okar (rapporteras

vartannat ar).

Arealen artrika &ngs-
och naturbetesmarker 50 54 51 53
Okar, (hektar)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden uppnar malen for Botkyrkas blaa
varden




Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antalet klassade sjoar

som klarar Vattenmyn-

dighetens krav pa god 5 5 7 11

ekologisk status, (totalt

11 st)

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning

Matt Utfall Mmal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Milj6-och halsoskydds-
namndens nettoutfall ar
inom beslutad bud-
getram (%)

100 100 100 100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
Personalen har hog frisknarvaro, 1&g personal-
omsattning och ett hogt

medarbetarindex

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Frisknarvaro for namn-
dens medarbetare dkar 97,5 95 96 96
(%).

Genomsnittliga nivan pa
Hallbart medarbetar-en- 57 72 78 81
gagemang okar.

Personalomsattning (an-
tal avslutade under aret i
% av antalet anstéllda)
minskar

7,69 8 7 7

Personalomsattning (an-
tal nyanstéllda under
aret i % av antalet an-
stéllda) minskar

4,55 10 8 8

Medarbetarundersok-

ning, totalindex 6kar

(sammanvagning av 42 72 73 74
undersokningens atta

delar)
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4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antal digitala tjanster

. 30 50 100
okar

4:4 Kommunen som organisation &r klimatneu-
tral ar 2025

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Klimatsmart organisation

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Miljokrav i varje stads-

utvecklande upphand- - 100 100 100

ling




Miljo- och hdlsoskyddsnimnden budget 2023 med plan 2024 - 2026

(tkr)

Ingadende budget
Volymférandringar
Lone- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar

Utokning med en tjanst for att kunna erbjuda
faltbussen till fler malgrupper

Mot brottslighet inom avfallsomradet

Omférdelning mellan namnder

Verktyg att mata koldioxid

Omférdelning av kommungemensamma IT sy-
stem

Effektiviseringsatgarder
-generellt

Summa justeringar

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2026

Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2023

Miljo- och hélsoskyddsndmndens budget upp-
gar for 2023 till 20,3 miljoner kronor. Det &r en
okning med 2,6 miljoner kronor jamfort med
2022. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
rdknas miljé- och halsoskyddsnamndens budget
upp med 15 000 kronor for volymforandringar.

Budgeten raknas upp med 1,1miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar.

Ovriga prioriteringar

I budget 2022 fick n&mnden en permanent ram-
upprakning pa 400 000 kronor for att kunna er-
bjuda faltbussen till fler malgrupper och samti-
digt uppratthalla den goda maluppfyllelsen med
elever i arskurs fem. For att kunna forstarka en-
heten med 1,0 tjanst far namnden ytterligare en
ramupprékning med 300 000 kronor.

FOr att ndmnden ska kunna driva en myndig-
hetsgemensam och overgripande tillsyn for att
motverka brottslighet inom avfallsomradet rak-
nas budgeten upp med 1,9 miljoner kronor.

2022

-17 676

-17 676
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2023 2024 2025 2026
-17 676 -20 256 -20 672 -20 377
-15 -55 -79 -93
-1107 -767 -38 -730
-300
-1971
150
486
177 405 413 408
-2 580 -417 296 -415
-20 256 -20 672 -20 377 -20 792

Omférdelning mellan namnder

Budget pa 150 000 kronor for ett verktyg att
maéta koldioxid 6verfors till kommunstyrelsen.

For ett antal ar sedan beslutades att budget for
kommungemensamma IT system skulle forde-
las ut till samtliga ndmnder och sedan skulle
kommunstyrelsen interndebitera. Syftet var att
fa en battre styrning pa systemens utveckling
och nyttjande samt bli effektivare. Da syftet inte
har uppnatts och vi har skapat en onodig admi-
nistration kommer budgeten att 1&ggas tillbaka
till kommunstyrelsen fran och med 2023. Fran
ovriga namnder omfordelas budget pa samman-
taget 32,2 miljoner kronor och miljo- och hélso-
skyddsnamndens budget minskas med 486 000
kronor.

De system som avses ér;

Affarssystem

System for budget och prognos
Beslutsstodsystem

Lonesystem Botlon

Inkdpssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2c8




o Hemsida -Botkyrka.se
e Intranit -Botwebb

Effektivisering
| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 177 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2024 — 2026

For 2024 6kar ramen med 417 000 kronor. For-
andringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsatts 55 000 kronor
och for 16ne- och prisupprakning avséatts
767 000 kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 405 000 kronor.

For 2025 minskas ramen med 296 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymférandringar
med 79 000 kronor och for 16ne- och prisupp-
rdkning med 38 000 kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 413 000 kronor.

For 2026 utokas ramen med 415 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar utokas ramen med
93 000 kronor och for 16ne- och prisupprékning
med 730 000 kronor.
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I ramen ingar krav pd effektiviseringsatgarder
motsvarande 408 000 kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 1 procent av
budgetramen 2023 och med 2 procent arligen
2024-2026. Dessutom finns krav pa effektivise-
ringsatgarder inom central administration 2023.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 132 “"Kommunfullmédktiges forutsitt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Anstka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sdkas samt att géra an-
sokan.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 37.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.




Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och
aldre i Botkyrka ska ha sarskild majlighet till en varierad fritid som de kan paverka. Verksamheterna
ska starka ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling.

Ekonomi

. Budget
Miljoner kronor 2022
Driftkostnader, netto -288,4
Investeringar fram till 2026, netto -49,0
Varav:
Investeringsutgifter -49,0
Investeringsinkomster 0,0

Vasentliga omraden

Livskvalitet - en forutsattning for trygg-
het?

Andelen barn och unga samt seniorer véxer vil-
ket stéller krav pé vara verksamheter. Aven om
det ser olika ut mellan stadsdelar, sa lever
manga langre och &r kryare hogre upp i aldern.
En aktiv fritid blir allt viktigare under hela livet.
Barn och unga behdver &ven méta en vuxen-
varld som bryr sig och stéller krav. Ett starkt
foreningsliv, kultur och idrott kan bidra till god
folkhélsa, integration och moten. Personer med
olika bakgrund mots i vara verksamheter vilket
skapar forstaelse och respekt. I delar av Bot-
kyrka kommun finns det en social utsatthet och
manniskor kan kanna hoppltshet infor framti-
den. Dér behdver vi bli dannu béttre pa att er-
bjuda verksamhet som bidrar till minskad social
utsatthet och som stérker framtidstron.

Det ar idag alldeles for fa barn och unga som ror
pa sig och vi far allt fler 6verviktiga barn. For
att méta kommande generationers behov av fy-
sisk aktivitet, idrott och kultur s& méste kultur
och fritidsforvaltningen vara med i ett tidigt
skede av planeringen och langsiktigt sékra till-
gangen till god livskvalitet och god folkhalsa.

Nar barn, unga och dldre mots utmanas fordo-
mar och kunskap fors vidare mellan generat-
ioner. Det finns fa tillfallen dar sadana maéten
kan ske. Idrotten, biblioteken och féreningslivet
erbjuder en given generationsdverskridande
motesplats. Vara bibliotek ska vara en plats for
alla aldrar och fungera som en motesplats dar
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Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
-299,4 -312,9 -318,2 -339,7
-24,5 -5,3 -5,5 -10,7
-24,5 -5,3 -5,5 -10,7
0,0 0,0 0,0 0,0

fordomar kan utmanas, och ska ocksa vara den
Oppna matesplatsen i samhéllet som inte stéller
krav pa prestation eller betalning for att fa vistas
i lokalerna eller delta i aktiviteter.

Ungas organisering - en forutsattning for
en hallbar livsmiljo?

Unga ar viktiga outnyttjade resurser for att ut-
veckla det lokala kultur-och fritidslivet, vilket
ar ett samhéllsekonomiskt problem som utma-
nar sammanhallningen och hallbarheten i Bot-
kyrka. Unga har kraft att forma sina egna liv och
paverka sin omgivning. Déaremot har unga
vuxna boende i omraden med socioekonomiska
utmaningar samre forutsattningar till delaktig-
het och inflytande. De upplever en stigmatise-
ring och onyanserad bild av deras omraden som
spiller 6ver pa dem som medborgare. Det &r ett
demokratiskt problem. Med kultur och me-
ningsfulla fritidsaktiviteter som motor far unga
verktyg och natverk att organisera sig, skapa
delaktighet och de far kanna en stolthet dver sitt
omrade. Genom att erbjuda unga inflytande dar
dem kan delta i planering och genomférande av
aktiviteter mojliggors det egna initiativet. Sam-
tidigt stdrks deras makt och inkludering i det
kollektiva demokratiarbetet. Kultur och fritids-
forvaltningen behdver samverka med civilsam-
hélle sa att vi nar fler av dessa unga d4n dem som
besdker kommunens verksamheter.

Den framtida fritidsgardens utformning och be-
manning behdver utga fran dem ungas intresse
dar de ges mojlighet att paverka innehéllet. En




fritidsgard nyttjas av fler &n de unga som ar pa
vag in i ett utanforskap, den kan stérka unga
vars livssituation redan fungerar. Organiserad,
regelbunden och ledarledd fritid har positiva ef-
fekter pa barns och ungas fysiska och psykiska
halsa. Det O0kar &ven barns och ungas skoltriv-
sel, forbéattrar deras betyg och hojer intresset for
att studera vidare. Och majoriteten av de unga
tycker att det ar viktigt att ha roligt pa fritiden.
Daremot kan ostrukturerad fritid ha negativ in-
verkan pd maendet. Tjejer och unga utrikes-
fodda uppger i storre utstrackning att de inte
deltagit i fritidsaktiviteter. Det vanligaste hind-
ret r att unga inte har tid pa grund av skola eller
arbete. Andra hinder &r att aktiviteten kostar for
mycket, att det ar svart att ta sig till aktiviteten
eller att aktiviteten upplevs som svar. Samtliga
av hindren ar vanligare bland unga utrikesfédda
och unga hbtg-personer.

Klimatférandringar

Vi star mitt i en klimatférandring och behéver
agera. Vi moter medborgare med klimatangest,
framfor allt barn och unga. En forutsattning for
att skapa en hallbar framtid ar att vi aktiverar
barn och unga. Vi maste agera pa ett sétt sa att
de uppfattar att fragan tas pa allvar, att det finns
mdojligheter. Vi behover bédra fram deras roster
och tillsammans stélla krav pa politiken for att
fa till en forandring. Formerna for utvecklingen
maste komma ur kraften hos vara unga och for-
valtningen ska vara beredd att finga den kraf-
ten.

Genomgaende behdvs det en kunskapshojning
och ett forandrat beteende i forvaltningen dar vi
tanker resurseffektivt pa det vi gér. Manga av
vara verksamheter byggs och planeras tillsam-
mans med andra forvaltningar. | det arbetet ska
vi ta ansvar for att vara verksamheter kan han-
tera olika effekter av klimatférandringarna
sasom oGversvamningar, hetta med mera. For-
valtningen behover ocksa forberedas for att
kunna hantera de kriser som medf6ljer klimat-
forandringarna. For att nyttja den kraft som
finns sa ska vi 6ppna upp for innovationer och
samverkan som i ldngden skapar engagemang
hos véra barn och unga. Formerna for utveckl-
ingen maste komma ur kraften hos vara unga
och forvaltningen ska vara beredd att fanga
kraften.

Okad polarisering och ojamlika forut-
sattningar — demokrati under hot
Ett valfungerande samhalle bygger pa goda
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medborgare med vilja och kompetens att bidra
till en hallbar utveckling. Sverige har gatt fran
att vara ett av de mest jamstéllda lander i vérl-
den till att vara ett land med snabbast 6kande
klyftor. Skillnaderna i medborgarnas ekonomi,
livsstil, utbildning och andra sociala faktorer
Okar mellan regionens kommuner och mellan
olika stadsdelar. Utbildningsbakgrund och upp-
vaxtvillkor har blivit en allt viktigare faktor for
barns och ungas framtidsutsikter. Alla barn ges
inte forutséttningar att bilda sig, fordjupa kun-
skaper eller utveckla sin lasformaga for att
kunna ta del av och delta som fullvéardiga demo-
kratiska medborgare. Den snabba digitala ut-
vecklingen har ytterligare skapat ett utanforskap
for de medborgare, foretradelsevis den aldre
och den resurssvaga befolkningen, som inte kan
anvanda digitala tjanster.

Forandringen i Botkyrkas demografi har de sen-
aste 20 aren varit drastisk och lagstiftningen har
inte varit tillracklig for att mota Sveriges flyk-
tingmottagande. Inte minst EBO-lagstiftningen
har gjort att problemen lamnats till nagra fa
kommuner att 16sa, oftast de med minst resur-
ser. Inkomstklyftor och bostadssegregation
skapar skillnader i livsvillkor, och ojamlikheten
riskerar att forstarkas de kommande aren. Det
behdvs tid, resurser och beslutsamhet for att
skapa goda livsforutsattningar for alla medbor-
gare och eliminera utanforskap och parallell-
samhallen. Det &r brattom da roster fran popul-
istiska rorelser far alltmer gehor i var samtid.
Det finns en mycket oroande utveckling i Bot-
kyrka dar alltfor manga unga manniskor inte so-
ker sig till hogre studier, inte rostar i demokra-
tiska val och star utanfor mojligheten att forma
sina liv och darmed ha inflytande i samhéllsut-
vecklingen.

Okad fattigdom och rekordinflation pressar hus-
hallen. Konsumtionen gar i sin tur ner i host och
vinter, vilket bidrar till att svensk ekonomi gar
in i en lagkonjunktur. Det instabila ekonomiska
laget kommer sannolikt att sla hart pa de redan
utsatta i Botkyrka vilket riskerar att ytterligare
forsvara och forsena effekten av de insatser som
gors for att utjdmna livschanser medborgarna.
Kultur- och fritid kan komma att behdva bromsa
pa satsningar och i stallet sanka trosklar ytterli-
gare for att mojliggora deltagande i fritidsakti-
viteter.

Civilsamhallets forandrade villkor
Vikten av foreningsaktiviteter har framstatt nar




stora delar av samhallet stdngts ner. Kommunen
har nédvéndiga resurser for foreningar i form av
pengar, kompetens och lokaler. For att skapa
goda forutsattningar for medborgare sa behéver
kommunen foreningslivet. En utmaning ar att ta
vara pa kraften i det ideella engagemanget. Vi
behdver dppna for fler mojligheter till samver-
kan men &ven varna om ett fritt och sjalvstan-
digt foreningsliv som grundar sig i det ideella
engagemanget snarare an i uppdrag mot ekono-
misk ersattning.

Folkrorelsen har varit avgdrande for demokra-
tin. Sverige har en lang och framgangsrik folk-
bildningstradition som kompletterar skolplaner-
nas allménbildning och som starkt bidragit till
vart samhélle. Folkbildningens forutsattningar
ar férandrad sedan sina glansdagar och fler ak-
torer maste bidra till en samhéllelig bildning
sasom bibliotek, konsthall, kulturskolan, studi-
eforbund, foreningsliv. Det forandrar dven hur
stodet till folkbildningen ser ut. Den tillitsbase-
rade styrningen behover foljas upp och forvalt-
ningen kan i framtiden behdva forstérka sin per-
sonal for att i storre utstrackning arbeta med
uppfoljning och utvérdering.

I och med att en vésentlig del av offentlig sek-
tors verksamhet lamnats Over till den privata
marknaden har en vélfardsindustri vuxit fram.
Vi ser ett stort behov av utdkad samverkan med
naringslivet for att komma till ratta med sam-
héllsproblem. Det finns tydliga tecken pa att
forstaelsen for samhéallsbyggets kretslopp gar
forlorad. Kopplingen mellan folkbildning och
utbildning, sunda livsvanors paverkan pa pre-
station, lasning och empatisk formaga fragmen-
teras och tappas bort. Om vi ska kunna uppna
ett jamlikt samhéalle maste vara medborgare mo-
tas pa samma platser pa lika villkor. Det finns
stora utmaningar i att kommunen ska mojlig-
gora deltagande for resurssvaga i vinstdrivande
foretag, bade gallande lagstiftning och accep-
tans fran medborgarna

Mal och matt 2023
Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt
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Kultur och fritidsnamndens mal till omrade 1

Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och
lasandet Okar

Utfall Mal Mal Mal
Matt 2021 2022 2023 2026
Andelen unga som |&-

ser pa sin fritid 6kar 46 50 51 54

Ungas Botkyrkabor har mojlighet att prova pa
arbete inom kultur och fritidsomradet

Utfall Mmal Mal Mmal
MAtt 2021 2022 2023 2026
Antalet unga Botkyrka-
bor som provar pa ar-
bete inom kultur och fri-
tidsomradet 6kar
Antal unga Botkyrkabor
som genomfor ferie-
praktik inom kultur och
fritidsomradet fyller for-
valtningens tilldelade
kvot

- 195 205 235

85 100 100

Botkyrkabornas egenmakt stérks genom att
deras digitala fardigheter forbattras

Utfall Mal Mal Mal
MAtt 2021 2022 2023 2026
Andel deltagare inom
bibliotekets aktiviteter
for digitala fardigheter
som anger att deras di-
gitala kunskap forbatt-
ras
Fler aldre Botkyrkabor
forbattrar sina digitala -
fardigheter

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Kultur och fritidsnamndens mal
Botkyrkaborna upplever att de kan vara med-
skapare av kommunens kultur- och fridisverk-
samheter

Utfall Mal Mal Mal
M&tt 2021 2022 2023 2026
Andel (%) besokare
som anser att de kan
paverka verksamheten
Okar
Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att Bot-
kyrka kommun skapar
férutsattningar for att
genomféra nya idéer
och initiativ 6kar

- 76 I 79




Andel (%) idrottsan-

laggningar dar fore-

ningarna har ett sarskilt 3 4 5 8
uppdrag for trygghet

och vérdskap okar

1:7 Botkyrkaborna har fortroende fér kommu-
nen som organisation (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkaborna far snabb och korrekt aterkopp-
ling p& synpunkter pa kultur- och fritidsverk-
samheterna

Matt Utfall Mal Mal Mal

2021 2022 2023 2026
Andel (%) synpunkter
som besvaras av Kul-
tur- och fritidsforvalt-
ningens verksamheter
inom 10 dagar ar 100
%

98 100 100 100

Kultur- och fritidsnamndens mal

Genom Botkyrka kulturella allemansréatt far
Botkyrkas barn och unga tillgang till kulturupp-
levelser i skola och foérskola

Matt Utfall Mal Mal Mal

2021 2022 2023 2026
Antal férskolor och sko-
lor (kommunala och pri-
vata, 103) som nyttjar
erbjudanden fran Bot-
kyrkas kulturella alle-
mansratt

49 87 88 92

Omrade 2
Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Namndens mdotesplatser upplevs som trygga,
tillgangliga, inspirerande och valkomnande

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) bestkare som

anser att lokaler och an-

laggningar som ndmn- - 95 96 99

den anvéander ar trygga

Okar

Andel (%) bestkare som

kanner sig trygga utan-

for lokaler och anlagg- - 85 86 89
ningar som ndmnden

anvander okar

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse
och rikt kulturliv sékerstélls i stadsbyggnads-
processen

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antalet konstprojekt
som skapas genom
1%-regeln ska korre-
lera med antal rele-
vanta investeringspro-
jekt

- 100 100

2:4 Botkyrkas barn och unga véxer upp utan
vald och fortryck (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel medarbetare

som moter barn och

unga och ar utbildade i

valdsprevention ckar

Andelen fritidsklubbar

och fritidsgardar som

bedriver ett aktivt sys-

tematiskt valdsforebyg-

gande arbete dar kun-

skap om hedersrelate-

rat vald och fortryck ar

inkluderat 6kar

Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

Kultur- och fritidsndmndens mal till Omrade 3

Botkyrkaborna har goda mojligheter till en me-
ningsfull fritid

Matt Utfall Mal Mal  Mal
2021 2022 2023 2026
Andel (%) Botkyrkabor
som ar ndjda med moj-
ligheten att ta del av kul-
turaktiviteter okar

59 61 64




Andel (%) Botkyrkabor
som ar positiva till biblio-
teksverksamheten i
kommunen ar minst 80
Andel (%) Botkyrkabor,
65 ar och aldre, som ar
nojda med mdjligheten - 73 74 74
att utdva fritidsintressen
i Botkyrka 6kar

Andel (%), Botkyrkabor
65 &r och &ldre, som har
deltagit i Seniorveckans
aktiviteter okar

- Okar  Okar

Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i
Botkyrka ar jamlika och likvardiga

Matt Utfall Mal Mmal Mmal

2021 2022 2023 2026
Andel (%) Botkyrkabor
som ar ndjda med moj-
ligheterna till motion och
fysisk aktivitet dkar;
framst i stadsdelar med
lagre nojdhetsgrad

Botkyrkabor med behov av stéd har goda moj-
ligheter till en meningsfull fritid

Matt Utfall Mmal Mal Mmal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) bidragsbe-
rattigade féreningar
som bedriver verksam-
het fér personer med
funktionsnedséttning
Okar

Botkyrkas civilsamhalle har tillgang till bra mo-
teslokaler

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Minst 1 moteslokal arli-

gen anpassas och ut-

rustas enligt kriterierna i 1 1 1 1
kommunens Policy- och

riktlinjer fér moteslokaler

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
(KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal

Botkyrkas barn och unga har goda mdjligheter
till en meningsfull fritid
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Matt Utfall  Mal Mal Mmal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) unga Bot-

kyrkabor som upple-

ver att de har goda 84 85 85 85

mojligheter till en ak-

tiv fritid &r minst 85%

Barn och ungas orga-

niserade idrottsaktivi-

teter Okar i de stads- 23030 gg 03060 39 00
delar med lagst delta-

gande

Flickors andel av id-
rottsféreningarnas to-
tala deltagartillfallen
Okar

Kultur- och fritidsnamndens mal
Kvaliteten inom den dppna fritidsverksamheten
Okar och ar likvardig inom hela kommunen

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
Andel (%) fritidsledare
med minst fritidsledarut-
bildning eller motsva-
rande okar
Flickors andel (%) av
besoken pa fritidsgar- 41 43 44 47
darna okar

33 70 71 73

Kultur- och fritidsnamndens mal
Forutsattningarna for att delta i kulturskolans
verksamhet ar likvardig for barn och unga mel-
lan stadsdelarna

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Kulturskolans verksam-

heter erbjuds barn och

unga i proportion till hur

manga i malgruppen

som bor i respektive

stadsdel (%)

Hallunda/Norsborg 18 29 29 29

(22%) *

Alby (15%) * 15 15 15 15
Fittja (9%) * 9 9 9 9
Tumba/Grodinge/Varsta

(31%)* 31 31 31 31
Tullinge (23%) * 25 23 23 23

*Siffrorna i vénsterkolumnen anger hur stor del av den to-
tala malgruppen for kulturskolan som 2023 beréknas fin-
nas i varje stadsdel. Deltagare i kulturskolans verksamhet
inkluderar 6ppen och skolnéra verksamhet, och beréknas
utifrdn antal deltagartillfallen.




Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkaborna ar friska och har hdlsosamma
livsvanor

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Dalig sjalvskattad halsa 32,1
Ohélsotal -
Stillasittande fritid 45,63
Andel (%) 4-aringar med

fetma

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2021 2022 2023 2026

Upparbetningsgraden

av investeringar ska - 60 60

ligga pa minst 60%

Kultur- och fritidsnamn-

dens nettoutfall &r inom - 100 100 100

beslutad budgetram (%)

4:2 Botkyrkas anstéllda trivs och mar bra (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal

Forvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar
och behaller ratt kompetens for verksamheter-
nas behov

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Personalomséttning

pa Kultur- och fri-

tidsférvaltningen

(antal nyanstallda 4 8 8 8

under aret i % av

antalet anstallda)

minskar

Frisknérvaron for

medarbetare pa

Kultur- och fritidsfér- 97,6 965 965 96,5

valtningen okar (%)

kvinnor/mén

Kultur- och fritidsfor-

valtningens genom-

snittliga niva pa ett

hallbart medarbetar-

engagemang ska

Oka

Personalomsattning

(antal avslutade un- 58 5,7 5,6 5,3

der areti % av

79 82 83 86

antalet anstallda)
minskar

Medarbetarunder-
sokning, totalindex
Okar (sammanvag- 72 75 76 79
ning av undersok-
ningens atta delar)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Bemanningen pa forvaltningen ska spegla
sammansattningen i befolkning

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) bland de an-

stéllda med utlandsk 44 51 52 56

bakgrund ékar

Andel (%) chefer med

utlandsk bakgrund ékar 23 29 30 33

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens moijlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Forvaltningen nyttjar digitaliseringens majlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antal digitaliserade pro-

cesser inom kultur- och ) 20 30  Okar

fritidsforvaltningen 6kar

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral &r 2025 (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Forvaltningen nyttjar digitaliseringens mojlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antalet cykelparkeringar

pa motesplatser och an-

laggningar inom kultur- - 3 4 7

och fritidsndmndens an-

svarsomrade okar.

Kravstallan pa klimatne-

utralitet i upphandlingar

genomfdérda pa kultur- -

och fritidsforvaltningen

Okar




Kultur- och fritidsnamnden budget 2023 med plan 2024 - 2026

(tkr)

Ingadende budget

Lone- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar
Ny konstgrasplan Brantbrink flyttas till efter plan-
perioden. Namnden fick ramupprakning 2021

Fittja &ng upprustning strandbad och idrott

Byte konstgras Tunaskolan
Konstgras Tullinge Tradgardsstadsskola

Upprustning Lida Strandbad

Upprustning Stendalsbadet
Utomhuspadelbanor
Driftkostnader investering Brunna
Driftkostnad investering Storvreten

Byte konstgras Banslatts IP och 5 spelplan konst-
gréas Brantbrink

Botkyrka Cricketanlaggning idrottsutrustning
Botkyrka Cricketanlaggning ateruppbyggnad
Motesplats Hogslaby och 4H

Reinvestering i konstgras brantbrink plan 1
Upprustning sndproduktion Lida
Reinvestering Storvretsbadet

Upprustning Fittja Badhus

Reinvestering konstgras Karsby IP

Sporthall Tullinge Gymnasium inklusive inventa-
rier
Sporthall och fritidslokaler Eleonoraskolan

Alby bibliotek - kapitalkostnader som féljd av inve-
stering i inventarier och utrustning

Reinvestering i konstgras brantbrink plan 2
Utreda IOP med Svenska E-sport forbundet
Omférdelning mellan namnder

Lokalhyra Albys hjarta

Lokalbehovsplanering

Omfdrdelning av budget mellan samhéllsbygg-
nadsnamnden och teknik- och fastighetsndmnden
avseende administration. Justering via internhyra.

Pilotprojekt bakgrundskontroller

Justerad hyra i kommunhuset

Kommungemensamma IT system

2022 2023

-288 423  -288 423

-13 977

1572

60

-118
-140

-123
-237
-200

-159
-687
-715
-194
-524
-188

163
180

-399

39

155
1592

78

2024

-299 411

-9132

-325

-485
-407
-131

-2 925

-5 329
-265

-500

2025

-312 949

-4 259

-417
-178

-3072

-4123

500

2026

-318 239

-9 500

-9 222
-8 243
-670

-194




(tkr)

Effektiviseringar
-generellt

-central administration

Summa justeringar

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 20256

Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2023

Kultur- och fritidsndmndens budget for 2023
uppgar till 299,4 miljoner kronor. Det &r en 6k-
ning med 11 miljoner kronor jamfoért med 2022.
Forandringarna beskrivs nedan.

Budgeten réknas upp med 14 miljoner for [6ne-
och prisupprékningar.

Ovriga prioriteringar

Investeringsmedel for ny konstgréasplan i Brant-
brink flyttas fram till efter planperioden. Namn-
den fick 1,6 miljoner kronor i ramupprakning
2021 for drift- och kapitalkostnader. Da investe-
ringen flyttas sa sanks budgetramen 2023.

Driftkostnaden kopplad till upprustning av
strandbad och idrott i Fittja &ng blev lagre an
ramupprakningen som gjordes 2022 darfor ater-
fors 60 000 kronor aterfors.

For kapitalkostnader och dvrig drift i samband
med byggnation av tva padelbanor utomhus ut-
Okas ramen med 237 000 kronor.

Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och kapitalkostnader i samband med inve-
steringar;
e Konstgras, Tunaskolan 118 000 kro-
nor.
e Konstgras, Tradgardsstadsskolan
140 000 kronor.
e Upprustning Lida strandbad 43 000

kronor.

e Upprustning Stendalsbadet 123 000
kronor.

e Driftkostnader idrottsnoden Brunna
200 000 kronor.

e Driftkostnader idrottsnoden Storvreten
88 000 kronor.

e Idrottsutrustning cricketanlaggningen
159 000 kronor.

2022 2023 2024 2025 2026
2884 5988 6 259 6 365
159
0 -10 988 -13 538 -5 290 -21 464
-288 423  -299411 -312949 -318239 -339 703
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Ramen justeras med 687 000 kronor for okade
kapitalkostnader (delarseffekt) till fljd av ater-
uppbyggnaden av Botkyrka Cricketanlaggning.

For hyra av nya lokaler pa métesplats Hogslaby
och Hagelby 4H-gard samt okade drift- och ka-
pitalkostnader utdkas ramen med 715 000 kro-
nor (delarseffekt).

Ramen uttkas med 194 000 kronor for kapital-
kostnader som en foljd av byte av konstgras vid
Brantbrink plan 1 (delarseffekt).

Ramen uttkas med 524 000 kronor for kapital-
kostnader som en foljd av inkdp och installation
av ny driftutrustning fér sndéproduktion till pul-
kabacke, slalombacke och skidspar pa Lida (de-
larseffekt).

Budgeten raknas upp med 188 000 kronor (de-
larseffekt) for drift- och kapitalkostnader i som
en foljd av reinvestering i Storvretsbadet

Omférdelning mellan namnder

Kultur- och fritidsnamnden och vard- och om-
sorgsnamnden kommer fran och med 2023 dela
pa lokalkostnaden for Albys Hjarta. Till vard-
och omsorgsndamnden omférdelas 163 000 kro-
nor.

Fran och med 2023 éverfors ansvaret for lokal-
behovsplanering fran teknik- och fastighets-
ndmnden (TFN) till kommunstyrelsen. 1,5
tjanst flyttas over till kommunstyrelsen vilket
motsvarar 1,5 miljoner kronor. Omfdrdelning
av budget kommer att goras fran samtliga
ndmnder till kommunstyrelsen. TEN sénker in-
ternhyrorna motsvarande. Kultur- och fritids-
ndmndens budget sdnks med 180 000 kronor.

Budget pa 2,7 miljoner kronor omfordelas mel-
lan samhéllsbyggnadsndmnden och teknik- och
fastighetsndmnden (TFN) avseende administra-
tiva kostnader som ar en kvarleva fran den tiden




da namnderna hade en gemensam administrat-
ion. D& TFN ar en resultatenhet och inte har na-
gon budget kommer budgeten fordelas ut till 6v-
riga nd&mnder och TFN hojer hyrorna med mot-
svarande belopp. Kultur- och fritidsnamndens
budget 6kas med 399 000 kronor.

Som ett led i att forstarka Botkyrka kommuns
rekryteringsprocess och att kvalitetssakra utfo-
randet av organisationen kommer det att ge-
nomfdras ett pilotprojekt for att systematiskt in-
hédmta bakgrundskontroller. Det innebér att be-
doma kandidatens lamplighet for den tilltankta
tjansten. Pilotverksamheten inrdttas inom kom-
munstyrelsen/ trygghet och sékerhet och berak-
nas kosta drygt 1,2 miljoner kronor. Budget om-
fordelas fran samtliga namnder till kommunsty-
relsen och fordelningen grundar sig pa antalet
arsarbetare per forvaltning. Kultur- och fritids-
ndmndens budget minskas med 39 000 kronor.

Hyrorna i kommunhuset kommer att &ndras ut-
ifran de ytor respektive forvaltning nyttjar. Det
innebdr att budget kommer att omférdelas mel-
lan beroérda ndmnder. Kultur- och fritidsndmn-
dens budget minskas med 155 000 kronor 2023.

For ett antal ar sedan beslutades att budget for
kommungemensamma IT system skulle forde-
las ut till samtliga ndmnder och sedan skulle
kommunstyrelsen interndebitera. Syftet var att
fa en battre styrning pa systemens utveckling
och nyttjande samt bli effektivare. Da syftet inte
har uppnatts och vi har skapat en onddig admi-
nistration kommer budgeten att l1aggas tillbaka
till kommunstyrelsen fran och med 2023. Fran
ovriga namnder omfordelas budget pa samman-
taget 32,2 miljoner kronor och kultur- och fri-
tidsndmndens budget minskas med 1,6 miljoner
kronor.

De system som avses ar;

Afféarssystem

System for budget och prognos
Beslutsstodsystem

Lonesystem Botlon

InkOpssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2c8
Hemsida -Botkyrka.se

Intranét -Botwebb
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Effektivisering

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 2,9 miljoner kronor samt ytterli-
gare krav pa effektiviseringar inom central ad-
ministration med 159 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2024 - 2026

For 2024 utokas ramen med 13,5 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprakning avsétts 9,1miljo-
ner kronor.

Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och kapitalkostnader i samband med inve-
steringar;
o Ateruppbyggnad av cricketanldggning
485 000 kronor.
e Motesplats Hogslaby och Hagelby 4H-
gard 407 000 kronor.
e Utbyte konstgras Brantbrink plan 1,
131 000 kronor.
e Ny utrustning for snoproduktion pa
Lida 27 000 kronor.
e Reinvestering i Storvretsbadet 2,9 mil-
joner kronor.

Budgeten utdkas med 325 000 kronor for 6kade
drift- och kapitalkostnader som en foljd av byte
av konstgrés vid Banslétts IP och vid 5 spelplan
i Brantbrink.

Budgeten utdkas med 5,3 miljoner kronor for
drift- och kapitalkostnader som en foljd av en
upprustning av Fittjabadet (delarseffekt).

For 6kade drift- och kapitalkostnader i samband
med byte av befintligt konstgras pa Karsby IP
rdknas budgeten upp med 265 000 kronor (de-
larseffekt).

Budgeten utokas tillfalligt med 500 000 kronor
for att namnden ska utreda mojligheten for I1OP
med Svenska E-sport forbundet for att na fler
ungdomar som idag inte &r engagerade i fore-
ningslivet.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6 miljoner kronor.

For 2025 utokas ramen med 5,3 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for 16ne- och prisupp-
rakning med 4,3 miljoner kronor.




Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och kapitalkostnader i samband med inve-
steringar;
e Upprustning av Fittjabadet 417 000
kronor.
e Byte av befintligt konstgras pa Karsby
IP 178 000 kronor.

Budgeten utdkas med 3,1 miljoner kronor (de-
larseffekt) for 6kade drift- och kapitalkostnader
som en foljd av investering i ny sporthall och
inventarier i anslutning till Tullinge gymna-
sium.

Budgeten utdkas med 4,1 miljoner kronor (de-
larseffekt) som en foljd av investering i ny
sporthall och fritidsgard i anslutning till Eleono-
raskolan.

Den tillfalliga forstarkningen med 500 000 kro-
nor for att ska utreda mojligheten for IOP med
Svenska E-sport forbundet tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,3 miljoner kronor.

For 2026 utdkas ramen med 21,5 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisuppréakning utokas ramen med
9,5 miljoner kronor.

Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och kapitalkostnader i samband med inve-
steringar;
e Ny sporthall i Tullinge 9,2 miljoner
kronor.
e Ny sporthall och fritidsgard i anslutning
till Eleonoraskolan 8,2
e miljoner kronor.

Budgeten raknas upp med 670 000 kronor for
Okade kapitalkostnader som &r en féljd av inve-
stering i inventarier och utrustning till Alby
bibliotek.

Ramen uttkas med 194 000 kronor for kapital-
kostnader som en foljd av byte av konstgras vid
Brantbrink plan 2 (delarseffekt).

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,4 miljoner kronor.
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Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 1 procent av
budgetramen 2023 och med 2 procent arligen
2024-2026. Dessutom finns krav pa effektivise-
ringsatgarder inom central administration 2023.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 132 “"Kommunfullmédktiges forutsitt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sdkas samt att géra an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2023 - 2026
Sammantaget uppgar kultur- och fritidsnamnd-
ens investeringsprojekt i investeringsplan
2023-2026 till 45,9 miljoner kronor for inven-
tarier, utrustningar och idrottsanlaggningar. De
specifika investeringsprojekten i planen redovi-
sas pa sidan 124.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsnamnden och uppgar till 564,3
miljoner kronor for kultur- och fritidsn&mndens
rakning.

Under 2023-2026 planeras for tre olika sport-
hallar i samband med att skolor byggs om eller
byggs nya. Det géller sporthall vid Bjorkhaga
skola, vid nya Eleonoraskolan i Hallunda och
vid Tullinge gymnasium.

Fastighetsinvesteringarna redovisas pa sidan
122-123.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.




Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hogre utbildning, till exempel yrkeshogskoleutbildningar. Namnden ansvarar
ocksa for samhallsorientering och daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedsattning.

Ekonomi

. Budget
Miljoner kronor 2022
Driftkostnader, netto -291,6
Investeringar fram till 2026, netto -7,2
Varav:
Investeringsutgifter 7,2
Investeringsinkomster 0.0

Vasentliga omraden

Fler Botkyrkabor till arbete
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvalt-
ningen arbetar med medborgare som star langt
ifran arbetsmarknaden som ett komplement till
Arbetsférmedlingen. De prioriterade malgrup-
perna &r unga, unga utanfor och utrikesfodda
kvinnor.

Arbetslosheten i Botkyrka ar fortsatt htg och ett
av ndamndens viktigaste uppdrag ar att bidra till
att fler Botkyrkabor far och kan behalla ett ar-
bete. Innan pandemin var gapet av den totala ar-
betsldsheten mellan riket och Botkyrka lagre én
idag och den totala arbetsldsheten minskar i
lagre takt i Botkyrka &n i riket. For ungdomar
mellan 16 och 24 ar var arbetslosheten lagre i
Botkyrka &n i riket innan pandemin, medan den
nu har ékat och ligger hogre én riket.

Bade pa nationell niva och i Botkyrka ar utri-
kesfodda kvinnor en prioriterad malgrupp med
stor arbetskraftspotential. Regeringen har gett
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Jam-
stalldhetsmyndigheten, L&nsstyrelsen i Vaster-
norrlands l&n, Migrationsverket och Socialsty-
relsen i uppdrag att i samverkan ta fram en plan
for att 6ka utrikes fodda kvinnors intrade pa ar-
betsmarknaden. Sarskilt fokus ska laggas pa
kvinnor som anhériginvandrat.

Uppdraget omfattar en forbattrad samverkan
mellan myndigheter och kommunala, regionala
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Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
-308,0 -315,5 -314,9 -324,4
-5,5 -1,9 -1,9 -2,0
-5,5 -1,9 -1,9 -2,0
0,0 0,0 0,0 0,0

och civila aktorer. Arbetslosheten for malgrup-
pen i Botkyrka ligger pa samma niva som riket
men 3,7 procentenheter hdgre an regionen i
april 2022.

Hdéja utbildningsnivan

Den kommunala vuxenutbildningen utgor en
viktig pusselbit inom arbetsmarknadspolitiken.
Foérutom den kompensatoriska rollen till vidare
utbildning, spelar vuxenutbildningen en central
roll i kompetensforsorjning och nyanléndas eta-
blering.

Goda sprakkunskaper i svenska och utbildning
ar tva av de starkaste faktorerna for att kunna fa
och behalla ett arbete. For att komma in pa ar-
betsmarknaden krévs som lagst gymnasieut-
bildning och Botkyrka har en hég andel inva-
nare med 9-arig grundskola eller mindre jamfort
med riket. Inom hdogre utbildningar har gapet
mellan andelen hogutbildade i Botkyrka och i
riket 6kat under de senaste tio aren. Det innebar
att behovet av att komplettera studier inom
framfor allt vuxenutbildningen i vuxen alder
fortsatt &r stort i kommunen. For att ta del av
hogre studier maste forst gymnasiestudierna
vara genomférda.

Regeringen har under de senaste aren avsatt me-
del for att forstarka mojligheter till utbildning.
For regionen innebar det framst 6kade insatser
inom gymnasial vuxenutbildning, yrkeshégsko-
leutbildning och hogskoleutbildning.




Statsbidrag &r oftast tillfalliga satsningar som
meddelas med kort varsel varfor det ar svart for
kommunen att bygga en langsiktig riktning med
utgangspunkt i statsfinansiering. Kommunen
behover darfor ta hojd for att sjalvfinansierad
verksambhet till stor del.

For att visa pa de manga majligheter som finns
till utbildning, kommer ndmnden fortsatta arbe-
tet med Campus Botkyrka. Campus Botkyrka
samlar olika utbildningsformer som vénder sig
till vuxna under ett gemensamt paraply. Syftet
ar att pa ett modernt och digitalt satt oka till-
gangligheten och sprida information om utbild-
ningar bade inom kommunen men ocksa i sam-
arbete med andra aktorer som exempelvis hog-
skolor.

Samarbeten for fler Botkyrkabor till ar-
bete och studier

Ett lokalt ndra samarbete mellan kommunen
och Arbetsformedlingen &r avgorande for att
minska arbetslosheten i Botkyrka kommun. Ar-
betsférmedlingens omstéllning ger férandrade
forutsattningar for kommunernas arbete med ar-
betsmarknadsinsatser, och under 2022 teckna-
des en lokal 6verenskommelse som la grunden
for det fortsatta arbetet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den har samarbetsbehov med andra ndmnder
genom exempelvis feriepraktik, ungdomar
inom kommunala aktivitetsansvaret, uppdrags-
utbildningar for bristyrken sa som inom vard
och omsorg med mera. Under néstkommande
planperiod kommer n&mndens verksamheter
sarskilt fordjupa och stirka samarbetet med So-
cialndmnden i syfte att fler Botkyrkabor ska ges
mojlighet till egen forsorjning, arbete eller stu-
dier.

Samarbetet med naringslivsenheten och arbets-
givare som bedéms ha svart att rekrytera eller
vill bredda sin rekryteringsbas, genom exem-
pelvis Lokala jobbspar, ar ett annat viktigt om-
rade. | samband med nya etableringar i kommu-
nen, till exempel Sédra Porten, &r det avgtérande
att perspektivet nya arbetsplatser for Botkyrka-
bor finns med i ett tidigt skede. Sociala klausu-
ler i olika typer av avtal &r ett annat viktigt om-
rade for att skapa fler arbetstillfallen.

Meningsfull sysselsattning
Daglig verksamhet enligt LSS och sysselsétt-
ning enligt SoL &r viktiga verksamheter for de
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Botkyrkabor som har beslut om insats. Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
prognostiserar en volymokning for insatser i
daglig verksamhet enligt LSS och kommunen
ar skyldiga att tillgodose Botkyrkabornas
Okade behov av daglig verksamhet.

Forvaltningen fortsétter utveckla deltagarnas
mdojlighet att valja arbetsstélle inom verksam-
heten. Vid planering av nya verksamheter beho-
ver spridningen i kommunen med daglig verk-
samhet i samtliga kommundelar beaktas.

Digitalisering

Den 6kade digitaliseringen under pandemin har
till viss del bidragit till verksamhetsutveckling
och positiva effekter inom ndmndens verksam-
heter. Samtidigt behover digitaliseringen goras
pa ett sadant sétt att den inte okar utanforskapet.
Det finns medborgare som inte har tillgang till
internet, som saknar bank-id eller har kognitiva
svarigheter av en sadan typ att det ar tillganglig-
hetsfraga att kommunen erbjuder alternativ till
digitala kanaler.

Att dra nytta av digitaliseringens mojligheter ar
en fortsatt viktig fraga for namnden, bade gal-
lande flexibilitet och valmgjligheter for ndmn-
dens malgrupper och majligheten att effektivi-
sera administrativa processer.

Mal och 2023
Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal

Namndens insatser leder till fler Botkyrkabor i
arbete

Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023

Matt

Andel (%) Botkyrkabor
som studerar pa kom-
munens yrkeshogsko-
leutbildningar dkar

85 95

2026



Andel (%) deltagare
30 - 64 ar som gar vi-

dare till arbete eller 40 Okar Okar
studier 6kar

Andel (%) elever som

gar fran yrkesinriktad

gymnasial vuxenut- i 72

bildning till arbete eller
studier 6kar (nytt
2023)

Andel (%) ferieprakti-
kanter som upplever
sin feriepraktik som
meningsfull 6kar

Andel (%) unga 16 -
29 ar som gar till ar- 82
bete eller studier dkar

Andel Botkyrkabor
som gar till arbete el-
ler eget foretag efter
avslutad yrkeshogsko-
leutbildning dkar (nytt
2023)

Andel ungdomar inom
KAA som gar vidare
till studier 6kar (nytt
2023

Andel (%) elever fran
SFI som laser vidare
pa grundlaggande

vuxenutbildning 6kar

Andel (%) deltagare

med ekonomiskt bi-

stadnd som avslutas till - - 62
arbete eller studier

Okar (nytt 2023)

89 Okar 90

Okar  Okar

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal
Inom namndens verksamheter ska Botkyrka-
borna ges mdjlighet att vara delaktiga

Mal Mal
2022 2023

Utfall
2021

Matt

Andel (%) synpunkter
som besvaras av for-
valtningens verksam-
heter inom 10 dagar
Okar

100 100 100

Genomfdra aktiviteter
dar deltagarna kan féra
en direkt dialog med
verksamhetsledning

Andel godkanda och
aktuella genomforande-
planer ska tka (nytt
2023)

45

85

Okar

83

85

45

88

68

Mal
2026

100

Okar

95

Andel (%) deltagare i

daglig verksamhet som
upplever en hég grad 80
av delaktighet och infly-
tande 6kar

Okar 84 88

1:7 Botkyrkaborna har fortroende fér kommu-
nen som organisation (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal

Botkyrkabor i namndens verksamhet ska ha
fortroende for forvaltningens medarbetare

Mal Mal
2023 2026

Utfall Mmal
2021 2022

Matt

Andel (%) deltagare el-

ler studerande som har
fortroende for medarbe- 92
tare fr&n kommunen

okar

Okar 95 Okar

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal
Botkyrkabor i nAmndens insatser kanner sig

trygga

Mal
2026

Mal  Mal
2022 2023

Matt Utfall

2021
Andel (%) deltagare i
daglig verksamhet som
upplever att man kanner 87
sig trygg med persona-
len okar

Okar 85 90

Antalet anhoériginvand-
rare som deltar i sam-
héllsorientering for ny-
anlanda okar

13 Okar 50 Okar

2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan
vald och fortryck (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal




Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel medarbetare som
moter barn och unga
och &r utbildade i valds-
prevention okar

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal
Namndens organisation ar resurseffektiv

Matt Utfall Mmal Mal Ma
2021 2022 2023 2026

Namndens nettoutfall
ar inom beslutad bud- Ja Ja Ja Ja
getram (ja/nej)

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal
Namndens anstallda trivs och mar bra

Matt Utfall Mal Mal Ma
2021 2022 2023 2026

Andel (%) frisknérvaro

fér medarbetare i for- 93,3  Okar 94 95

valtningen okar

Forvaltningens ge-
nomsnittliga niva pa
ett hallbart medarbe-
tar-engagemang okar

76  Okar 80 85

Personalomséttning

(antal avslutade under

areti % av antalet an- 53 515 515 515
stéllda) ska minska i

forvaltningen

Personalomsattning

(antal nyanstallda un-

der aret i % av antalet 26 515 515 5-15
anstallda) ska minska i

forvaltningen

Medarbetarundersok-

ning, totalindex okar

(sammanvagning av 73 Okar 78 85
undersoékningens atta

delar)

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal

Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter
till att ge battre service till medborgarna och ar-
beta mer effektivt

Matt Utfall Mal Mal

Mal

2021 2022 2023 2026

Andelen medarbetare
som har kompetens i
verksamhetssystem
Okar (nytt 2023)

Antal deltagare inom

daglig verksamhet som

anvander sig av digitala - - Okar
tjanster eller hjalpme-

del 6kar (nytt 2023)

- - Okar

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral &r 2025 (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal

Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter
till att ge battre service till medborgarna och ar-
beta mer effektivt

90

90




Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens budget 2023med plan

2024 -2026
(tkr)

Ingadende budget
Volymférandringar

Loéne- och prisupprékning
Sarskild I6nesatsning daglig verksamhet 2022

Ovriga prioriteringar
Arbeta med att f& utrikesfédda kvinnor i arbete
och studier

Omfoérdelning mellan namnder

Hyra néringslivsenheten

Samordningsférbund Huddinge, Botkyrka och
Salem - rehabiliteringsinsatser

Lokalbehovsplanering

Omférdelning av budget mellan samhallsbygg-
nadsnamnden och teknik- och fastighetsnamn-
den avseende administration. Justering via in-

ternhyra.

Pilotprojekt bakgrundskontroller
Justerad hyra i kommunhuset
Kommungemensamma IT system

Effektiviseringar
-generellt

-central administration

Summa justeringar

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2026

Beskrivning av forandringar i ndAmndens
budgetram 2023

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnd-
ens budget for 2023 uppgar till 308 miljoner
kronor. Det &r en 6kning med 16,4 miljoner kro-
nor jamfort med 2022. Forédndringarna beskrivs
nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
réknas arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmndens budget upp med 128 000 kronor.

2022

-290 591

2023 2024 2025 2026

-291591 -307989 -315520 -314 857

-128 -2 097 -3 452 -4 350

-16 818 -11 594 -2 195 -11 532

-1 000

-1 000

-291 591

86

-3 000

150
-1716
132

-154

84

-397
2329

2916
204

6 160 6 310 6 297

-16 398 -7 531 663 -9 585

-307989 -315520 -314 857 -324 442

Budgeten réknas upp med 16,8 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar.

Ovriga prioriteringar

For att arbeta med att fa utrikesfodda kvinnor i
arbete och studier utékas n&mndens budget med
3,0 miljoner kronor.

Omfordelning mellan né&mnder

Ansvaret for naringslivsenheten éverfordes fran
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den till kommunstyrelsen 2020. Enhetens hy-
reskostnad kom inte med i den budgetjustering-




en som gjordes. Darfér omfdrdelas 150 000
kronor mellan namnderna 2023.

Ansvar i och budget for samordningsforbundet
Huddinge, Botkyrka och Salem i enlighet med
lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser 6verfors fran socialndmnden. Bud-
geten raknas upp med 1,7 miljoner kronor.

Fran och med 2023 6verfors ansvaret for lokal-
behovsplanering fran teknik- och fastighets-
namnden (TFN) till kommunstyrelsen. 1,5
tjanst flyttas over till kommunstyrelsen vilket
motsvarar 1,5 miljoner kronor. Omfdrdelning
av budget kommer att goras fran samtliga
namnder till kommunstyrelsen. TFN sanker in-
ternhyrorna motsvarande. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens budget sanks med
132 000 kronor

Budget pa 2,7 miljoner kronor omfordelas mel-
lan samhaéllsbyggnadsnamnden och teknik- och
fastighetsnamnden (TFN) avseende administra-
tiva kostnader som &r en kvarleva fran den tiden
da namnderna hade en gemensam administrat-
ion. DA TFN ér en resultatenhet och inte har na-
gon budget kommer budgeten fordelas ut till 6v-
riga namnder och TFN héjer hyrorna med mot-
svarande belopp. Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamndens budget 6kas med 154 000
kronor.

Som ett led i att forstarka Botkyrka kommuns
rekryteringsprocess och att kvalitetssakra utfo-
randet av organisationen kommer det att ge-
nomforas ett pilotprojekt for att systematiskt in-
hamta bakgrundskontroller. Det innebér att be-
doma kandidatens Iamplighet for den tilltankta
tjansten. Pilotverksamheten inrdttas inom
Trygghet och sékerhet och berdknas kosta drygt
1,2 miljoner kronor. Budget omfordelas fran
samtliga ndmnder till kommunstyrelsen och for-
delningen grundar sig pa antalet arsarbetare per
forvaltning. Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmndens budget minskas med 84 000
kronor.

Hyrorna i kommunhuset kommer att andras ut-
ifran de ytor respektive forvaltning nyttjar. Det
innebdr att budget kommer att omférdelas mel-
lan berérda ndamnder. Namndens budget réknas
upp med 397 000 kronor 2023.

For ett antal ar sedan beslutades att budget for
kommungemensamma IT system skulle forde-
las ut till samtliga ndmnder och sedan skulle
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kommunstyrelsen interndebitera. Syftet var att
fa en battre styrning pa systemens utveckling
och nyttjande samt bli effektivare. Da syftet inte
har uppnatts och vi har skapat en onddig admi-
nistration kommer budgeten att laggas tillbaka
till kommunstyrelsen fran och med 2023. Fran
ovriga namnder omfordelas budget pa samman-
taget 32,2 miljoner kronor och arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamndens budgeten mins-
kas med 2,3 miljoner kronor.

De system som avses ér;

Afférssystem

System for budget och prognos
Beslutsstodsystem

Lonesystem Botlon

InkOpssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2¢8
Hemsida -Botkyrka.se

Intranat -Botwebb

Effektivisering

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 2,9 miljoner kronor samt ytterli-
gare krav pa effektiviseringar inom central ad-
ministration med 204 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2024 - 2026

For 2024 hojs ramen med 7,5 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymfdérandringar avsatts 2,1 miljoner kro-
nor och for I6ne- och prisupprékning avsatts
11,6 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,2 miljoner kronor.

For 2025 minskas ramen med 663 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utokning for volymférandringar
med 3,5 miljoner kronor och 16ne- och prisupp-
rékning med 2,2 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,3 miljoner kronor.

For 2026 utbkas ramen med 9,6 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.




For volymforandringar utdkas ramen med 4,4
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
11,5 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,3 miljoner kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 1 procent av
budgetramen 2023 och med 2 procent arligen
2024-2026. Dessutom finns krav pa effektivise-
ringsatgarder inom central administration 2023.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 132 "Kommunfullméktiges forutsitt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
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utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sdkas samt att géra an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2023 — 2026
Sammantaget uppgar arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsnamndens investeringsprojekt i
investeringsplanen 2023-2026 till 11,2 miljoner
kronor for investeringar i inventarier och utrust-
ning. De specifika investeringsprojekten i pla-
nen redovisas pa sidan 125.

Fastighetsinvesteringar som redovisas under
teknik- och fastighetsnamnden uppgar till 7,3
miljoner kronor for arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningen under 2023-2026. Sammanstall-
ning av fastighetsinvesteringarna redovisas pa
sidan 122-123.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.




Utbildningsnimnden

Ansvarsomrade

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, gymnasiet

samt sdrskola pa grundskole- och gymnasieniva.

Ekonomi

- Budget
Miljoner kronor 2022
Driftkostnader, netto -2 759,0
Investeringar fram till 2026, 292
netto
Varav:
Investeringsutgifter -29,2
Investeringsinkomster 00

Vasentliga omraden

Likvardighet — det kompensatoriska
uppdraget

Fdrskolan och skolan ska ge alla barn och ele-
ver en likvardig utbildning och lika tillgang till
utbildning, oberoende av geografisk hemvist
och sociala och ekonomiska forhallanden. Upp-
draget &r att ge alla barn och elever mojlighet
att na sin fulla potential och kompensera for
elevers olika forutsattningar.

En strukturell skolsegregation &r pataglig i Bot-
kyrka. Barn och elever med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsdttningar koncentreras
till vissa av_ kommunens forskolor och skolor.
Forskning visar att skolsegregation bidrar till
lagre maluppfyllelse. Botkyrka har gjort och gor
fortsatt insatser for att begransa skolsegregat-
ionen och mildra dess konsekvenser. Flertalet
skolor, liksom kommunen som helhet, uppnar
battre resultat 4n vad som forvantas utifran mo-
dellberdknade vérden dar hansyn tas till elever-
nas forutsattningar. Satsningar gors for att uppna
en personalforsorjning och personalsammansétt-
ning som ska kompensera for barns och elevers
olika forutsattningar.

Fullféljd utbildning &r en av de starkaste skydds-
faktorerna for unga. Om forskolan och skolan
inte lyckas kompensera for barns och elevers
olika bakgrund kommer klyftorna i samhallet att
Oka och fler unga att stallas utanfor arbetsmark-
naden. Arbetet borjar i férskolan,

Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026

-2 848,9 -2910,1 -2 904,6 -2975,9
-20,8 -12,9 -28,2 -9,5
-20,8 -12,9 -28,2 -9,5
0,0 0,0 0,0 0,0
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forutsattningarna som forskolan ger for vidare
skolgang ar avgorande for manga barn. Att hoja
inskrivningsgraden pa forskolorna ar darfor en
central fraga for namnden. For att skapa forut-
sattningar for pedagogisk och ekonomisk hall-
barhet och en mer allsidig elevsammanséttning
ser utbildningsndmnden &ver skolstrukturen.
Alla enheter ska vara attraktiva val for barn, ele-
ver och vardnadshavare. Alla forskolor och sko-
lor ska ges goda forutsattningar att utveckla
undervisningen sa att den bidrar till att frigéra
hela den utvecklingspotential som ryms hos Bot-
kyrkas barn och unga, oberoende av deras bak-
grund.

Inom ramen for den Gvergripande prioriteringen
i den politiska plattformen att bekdmpa skol-
segregationen och dess konsekvenser har namn-
den identifierat nedanstaende omraden som sér-
skilt viktiga for planperioden. Dessa omraden
har ocksa en tydlig koppling till statliga styrdo-
kument sasom forskolans och skolans laropla-
ner.

Elevers tillgang till tryckta &mneshocker ska sé-
kerstéllas.

Barn och elever ska motas av ett sprak-
utvecklande arbetssatt

| Botkyrka ar barns och elevers sprakutveckling
en avgorande strategisk fraga for forbattrade re-
sultat. Svenska spraket ar ett nodvandigt verk-
tyg for det livslanga larandet och det aktiva
medborgarskapet. Ett sprakutvecklande




arbetssatt har fatt ckad fokus i forskolan och ar-
betet med att ge alla barn fardigheter i svenska
ska starkas. | bade grund- och gymnasieskolan
ska

sprakutvecklande arbetssatt som starker elevers
sprakutveckling tillampas i undervisningen i alla
amnen. FOr elever i skolan ar goda kunskaper i
svenska en forutsattning for att lyckas. Riktade
insatser for att starka barns och elevers sprakut-
veckling ska genomforas pa forskolor och skolor
med stora behov.

Nyanlandas larande

Andelen nyanlénda elever &r fortsatt hog i Bot-
kyrkas kommunala skolor och har inte minskat
efter flyktingvagen. Nyanlanda elever har samre
skolresultat &n andra, sérskilt om de borjat i
svensk skola i grundskolans hogre arskurser.
Forvaltningen har under de senaste aren forstarkt
resurserna for att utveckla arbetet med nyan-
landa barns och elevers larande. Under lasaret
2021/22 har en genomlysning av verksamheten
gjorts. Ett fatal skolor tar emot huvuddelen av de
nyanlédnda eleverna. Organisationen av motta-
gandet ska ses 6ver och studiehandledning pa
modersmalet liksom undervisningen i svenska
som andrasprak ska utvecklas.

Strategisk kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen ar en av utbildnings-
namndens stora utmaningar. Skolverket progno-
stiserar fortsatt brist pa behoriga larare och fors-
koll&rare &ven om omfattningen av l&rarbristen i
senaste prognosen minskat. Andelen legitime-
rade och behoriga varierar mellan férskolor och
skolor i kommunen. Bristen &r storst i forskolor
och skolor i utsatta omraden vilket innebar att
den pedagogiska segregationen ar pataglig. For-
valtningen ska ha langsiktiga strategier for att
sékra kompetensforsorjningen och sékerstalla
likvardig tillgang pa utbildad och kompetent per-
sonal i alla stadsdelar. Det kan till exempel ske
genom insatser under studenters VFU (verksam-
hetsforlagd utbildning) for att knyta nyutexami-
nerade till Botkyrka. Att Botkyrka presenteras
som en attraktiv arbetsgivare i sociala kanaler
och i platsannonsering, samt har en valfunge-
rande rekryteringsprocess och fortbildning av
medarbetare som saknar behorighet for att 6ka
andelen legitimerad och behorig personal &r vik-
tigt att fortsétta forstarka

For att medarbetare ska valja att fortsatta arbeta
i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor ska
kommunen vara en attraktiv arbetsgivarare och
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erbjuda goda arbetsvillkor, intressanta tjanster
och kompetens- och Karriarutvecklingsmojlig-
heter. En tillfredsstallande arbetsmiljo och goda
arbetsforutsattningar dar skolans personal kan
fokusera pa sina karnuppgifter ar avgorande.

Trygghet och studiero

Trygga barn och elever har battre forutsattningar
for larande och utveckling. Genom att arbeta
med barns och elevers dmsesidiga respekt for
varandra lagger forskolan och skolan grunden
for deras trygghet och god sammanhallning.
Inom samtliga skolformer pagar ett forebyg-
gande och frdmjande arbete. Upplevelsen av
trygghet ar Overvagande god pa vara enheter
men det finns skillnader i upplevelsen av studi-
ero och tillgang till elevhélsa. Malsattningen &r
att alla barn och elever ska ha lika goda och
trygga forutsattningar oavsett i vilken forskola
eller skola de gar. For att ytterligare skapa trygg-
het och studiero ska skolsociala team, i samar-
bete mellan skolan och socialtjanst, bildas besta-
ende av till exempel socialpedagoger, elevhalso-
team, elevassistenter och skolplacerade social-
sekreterare. | dialog med rektor och larare arbe-
tar de skolsociala teamen valdspreventivt med
elever med sociala utmaningar och/eller psykisk
ohalsa for att skapa en trygg plats for alla elever
och skolpersonal.

For aldre elever ska after school-verksamhet er-
bjudas med aktiviteter i skolornas lokaler efter
skoltid Verksamheten sker i samverkan med
andra parter, till exempel Kultur och fritidsfor-
valtningen. Syftet ar att ge elever méjlighet till
en trygg och meningsfull sysselsattning i anknyt-
ning till skoldagens slut.

Stodstruktur for barn och elever med om-
fattande stodbehov

Botkyrkas kommunala férskolor och skolor ska
arbeta for att alla barn och elever blir inklude-
rade. FOr att sékerstélla inkludering och 0ka lik-
vardigheten behovs insatser for att stdrka den
specialpedagogiska kompetensen hos medarbe-
tare i kommunens férskolor och skolor och att
arbetssatt utvecklas. For att verksamheten ska
kunna méta alla barn och elever inom den ordi-
narie undervisningen behover tillgangen till spe-
ciallérare och specialpedagoger oka.

Manga elever i Botkyrkas grundskolor behdver
anpassad undervisning, enlig kommunens egen
utredning. Darfor maste tillgangen till specialla-
rare som kan undervisa elever i mindre grupper




sakerstallas. For utatagerande elever som har
storre behov, och dér andra elevers trygghet och
studiero riskeras, sa behdver namnden kunna er-
bjuda dessa elever tillfallig placering i en sér-
skild resursenhet.

Véagledning for barn och elever infor
framtida livsval

Vagledningen till barn och elever infor studie-
och yrkesval behdver utvecklas och utgora en del
av den ordinarie undervisningen. Végen till
gymnasieexamen borjar i forskolan och skolti-
den mojliggor livschanser som stracker sig bor-
tom det sociala arvet och stereotypa val, vilket &r
en viktig del i det kompensatoriska uppdraget.

Mal och matt 2023

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:1 Botkyrkas elever har hoga meritvarden i
arskurs 9 (KF)

Utbildningsnamndens mal
Botkyrkas elever har hoga meritvarden i
arskurs 9

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Det genomsnittliga

meritvardet for elever i 224 Okar 297 230

Botkyrkas kommunala

grundskolor &k 9 okar

Antal kommunala 5

grundskolor med me- Min- 6 av

ritvarde under riksge- skar 14 14
nomsnittet minskar

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och
likvardig utbildning (KF)

Uthildningsnamndens mal
Alla barn och elever moter en sprak- och kun-
skapsutvecklande undervisning

Mal
2026

Mal
2023

Mal
2022

Matt Utfall
2021
Andel (%) elever i Bot-

kyrkas kommunala

grundskolor med god- 69
kant betyg i alla @&mnen

efter arskurs 9 okar

Okar 75 80

91

Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala sko-
lor som efter arskurs 9
ar behdriga till gymna-
sieskolans yrkespro-
gram Okar

Andel (%) elever i for-
skoleklass som visar en
indikation pa att na de
kunskapskrav i svenska
och svenska som and-
rasprak som senare
ska uppnas i arskurs 1
och 3 dkar

Pa samtliga Botkyrkas

kommunala grundsko-

lor & minst 80% beho- 1 10
. . . av av
riga till gymnasiesko- 14 14
lans yrkesprogram (ex-

klusive nyanlanda)

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala gymnasie-
skolor har minst 80%
av eleverna pa yrkes-
program tagit examen
inom tre ar

P& samtliga Botkyrkas

kommunala gymnasie-

skolor har minst 75% 2 3
av eleverna pa hogsko- av =~ Okar  av
leférberedande pro-
gram tagit examen
inom tre ar

Pa samtliga Botkyrkas

kommunala grundsko-

lor uppger minst 75 % 10 15
av eleverna att de har av Okar av
mojlighet till arbetsfo- 22 22
kus (studiero) pa lekt-
ionerna

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala gymnasie-
skolor uppger minst 65 o
% av eleverna att de av
har mojlighet till arbets- 4
fokus (studiero) pa lekt-
ionerna

Pa samtliga Botkyrkas
grundskolor uppger 14 20
minst 95 % av eleverna -

o P . av Okar av
att lararna forvantar sig 5, 29
att de ska na kunskaps-
kraven

83 Okar 88

81,5 Okar 82

Okar

Okar  Okar

Okar 3av

Pa samtliga Botkyrkas
forskolor uppger minst
90 % av vardnadsha-
varna att de upplever
att deras barn far det
stod det behover

31 40
av Okar av
44

I
i

Pa samtliga Botkyrkas

grundskolor uppger 1

minst 90 % av vard- « 8
- Okar av

nadshavarna att de 29

upplever att deras barn

far det stod det behover

90

85

12
av

18
av

22
av
22

45
av

22
av
22




Verksamheten vid Bot-
kyrkas kommunala for-
skolor ar likvardig uti-
frin SKR:s nationella
indikatorer

Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala
grundséarskola som |&-
ser amnen, uppnar
kunskapskraven i alla
amnen okar

Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala

grundséarskola som far
fullstandiga betyg 6kar

Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala
grundsarskola som l&-
ser amnen, uppger att
det ar arbetsro i klass-
rummet ska 6ka
Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala
gymnasiesarskola som
uppger att de har moj-
lighet till arbetsro dkar

68

62

Utbildningsnamndens mal

Botkyrka har en skolstruktur som motverkar
skolsegregationen och mildrar dess effekter

Matt

Samtliga Botkyrkas
kommunala forskolor
har minst 30% legiti-
merade forskolelarare

Samtliga Botkyrkas
kommunala grundsko-
lor har minst 75% legi-
timerade larare som ar
behdriga i minst ett
amne

Samtliga Botkyrkas
kommunala fritidshem
har minst 50 % legiti-
merade grundlarare
mot fritidshem

Samtliga av Botkyrkas
kommunala gymnasie-
skolor har minst 85%
legitimerade larare
som &r behoriga i
minst ett &mne

Andel (%) larare i Bot-
kyrkas kommunala
grundséarskola som &r
legitimerade och har
behorighet i minst ett
amne okar

Utfall
2021

20
av
45

av
22

Okar

Okar

Mal
2022

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Oar

Okar

80

70

Mal
2023
35

av
45

10
av
22

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

85

75

Mal
2026
45

av
45

12
av
22

50

92

Andel (%) larare i Bot-

kyrkas kommunala
gymnasieséarskola
som ar legitimerade
och har behdérighet i
minst ett &mne Okar

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i

kommunens alla stadsdelar

Utbildningsnamndens mal
Det finns attraktiva skolor och forskolor i kom-

munens alla stadsdelar

Matt

| Botkyrka kommu-
nala grundskolor
Okar andel (%) ele-
ver som valjer att
pabdrja sin studie-
gang (forskole-
klass) i sin stads-
del

Andel (%) inskrivna
barn i Botkyrkas
kommunala férsko-
lor ska vara minst
90% av malgrup-
pen i samtliga
stadsdelar
Elevernas genom-
snittliga néjdhet
ska 6ka i Botkyrkas
kommunala grund-
skolor

Elevernas genom-
snittliga néjdhet
ska 6ka i Botkyrkas
kommunala gym-
nasieskolor

Vardnadshavarnas
genomsnittliga
ndjdhet ska 6ka
med Botkyrkas
kommunala forsko-
lor

Utfall
2021

89

64

70

70

Okar

Mal
2022

Okar

Okar

Okar

Okar

30

Mal
2023

90

Okar

70

70

Okar

50

Mal
2026

95

73

73

Okar

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Uthildningsnamndens mal
Botkyrka ger eleverna stod for att gora val ge-

nomtéankta utbildnings- och yrkesval




Matt Utfalll Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Den upplevda kvali-
teten i studie- och yr-
kesvégledningen okar i
Botkyrkas kommunala

skolor:

Grundskolan 61 Okar 80 85
Grundsérskola - Okar Okar  Okar
Gymnasieskolan 44  Okar 70 75
Gymnasiesarskolan 68  Okar 80 90

Antalet felval i Botkyr-
kas kommunala gym- - -
nasieskola ska minska

Mins-  Mins-
kar kar

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Utbildningsnamndens mal
Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och
har inflytande i utbildningen

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala grundsko-

lor uppger minst 85 % ;\1/ Skar ;3 23
av eleverna att de kan 2 2 2

paverka sadant som ar
viktigt fér dem i skolan
Eleverna i Botkyrkas
kommunala grundsar-
skolor uppger att de
kan paverka sadant
som ar viktigt for dem i
skolan

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala gymnasie-

72 Okar 75 80

- 0 2 4
skolor uppger minst 75 av Okar av av
% av eleverna att de- 4 4 4

ras synpunkter tas till

vara pa ett bra satt

Eleverna i Botkyrkas

kommunala gymnasie-

sarskola uppger att de- 67 Okar 85 90
ras synpunkter tas till

vara pa ett bra satt

1:7 Botkyrkaborna har fortroende fér kommu-
nen som organisation (KF)

Utbildningsnamndens mal
Botkyrkaborna har fértroende for utbildningsfor-
valtningens verksamheter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Medborgarnas noéjdhet
med forvaltningens - - Okar  Okar
verksamheter okar

Omrade 2

93

Botkyrkaborna &r trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Utbildningsnamndens mal

Barn, elever och medarbetare &r trygga i Bot-

kyrkas foérskolor och skolor

Matt Utfall Mal Mal

Mal

2021 2022 2023 2026

Pa samtliga Botkyrkas

kommunala skolor upp- 18 22
ger minst 90 % av ele- av Okar av
verna att de kanner sig 22 22
trygga

Elever i Botkyrkas kom-
munala gymnasie-
sarskola som kénner
sig trygga i skolan okar
(elever som laser am-
nen)

Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala

81 Okar 90

grundsérskola som 92 Okar 95
kanner sig trygga i sko-

lan 6kar

P& samtliga Botkyrkas

forskolor uppger minst 27 40
95 % av vardnadsha- av.  Okar  av
varna att deras barn ar 44 44

trygga i forskolan

Andel (%) medarbetare

som ké&nner sig trygga i - -
jobbet

2:4 Botkyrkas barn och unga véaxer upp utan

vald och fortryck (KF)
Utbildningsnamndens mal

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023

Andel medarbetare som

moter barn och unga

och ar utbildade i valds-

prevention 6kar

Andelen forskolor, sko-

lor och fritidshem som

bedriver ett aktivt syste-

matiskt valdsforebyg-

gande arbete déar kun-

skap om hedersrelaterat

vald och fortryck ar in-

kluderat okar

22
av
22

95

98

44
av
44

Okar

Mal
2026




Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
(KF)

Utbildningsnamndens mal

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en menings-
full fritid och stimulerar eleverna till att lara till-
sammans

Mal
2026

Mal
2023

Mal
2022

Utfall
2021

Matt

Graden av upplevd
nojdhet med fritidshem-
men okar (%)

80 Okar 85 20

Utbildningsnamndens mal
Barn och elever i Botkyrkas kommunala skolor
har en god halsa

Mal
2026

Mal
2023

Mal
2022

Utfall
2021

Matt

Barn och elever i Bot-
kyrkas kommunala for-
skolor och skolor som
har en god héalsa dkar
(index 0-4)

2,3 Okar  Okar 4

Andel elever med fetma
i Botkyrkas kommunala - -
skolor minskar

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Utbildningsnamndens mal
Utbildningsforvaltningen har en resurseffektiv
organisation

Mal
2026

Mal
2023

Mal
2022

Utfall
2021

Matt

En utdkad andel av re-
surserna inom egen-re-
gin gar till under-
visning och elevhélsa
for gymnasieskola

En utbkad andel av re-
surserna inom egenre-
gin gar till undervisning
och elevhélsa for
grundskolan

67 Okar  Okar 75

73 Okar  Okar 75

94

En utdkad andel av re-
surserna inom egenre-
gin gar till undervisning
och omsorg for férskola
Utbildningsndmndens
nettoutfall &r inom be-
slutad budgetram (%)

73 Okar  Okar 75

99,5 100 100 100

4:2 Botkyrkas anstéllda trivs och mar bra (KF)

Utbildningsnamndens mal

Botkyrkas skolledare har goda forutsattningar
att lyckas i sitt uppdrag.

Mal
2026

Mal
2023

Mal
2022

Utfall
2021

Matt

Chefernas ndjdhet med
férvaltningens stdd-pro- - -
cesser ska dka

Okar  Okar

Utbildningsnamndens mal

Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrens-
kraftiga som arbetsgivare och har en hallbar
personalférsorjning

Mal
2026

Mal
2023

Mal
2022

Utfall
2021

Matt

Index for hallbart
medarbetarengage-
mang (HME) i utbild-
ningsforvaltningen
ska 6ka
Frisknarvaron for
medarbetare pa for-
valtningen okar (%)
Kvinnor/méan
Personalomsattning
(antal nyanstallda un-
der aret i % av antalet
anstallda) minskar
Personalomséttning
(antal avslutade un-
der aret i % av antalet
anstallda) minskar
Medarbetarundersok-
ning, totalindex okar
(sammanvéagning av -
undersokningens atta
delar)

79 Okar 84 85

92 Okar 93 94

Mins-
kar

Mins-
kar

Mins-
kar

Mins-
kar

Mins-
kar

Mins-
kar

Okar 72 74

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF

Utbildningsnamndens mal

Barn och elever i Botkyrkas forskolor och skolor
har formagan att mota det framtida digitala
samhaéllet




Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026
P& samtliga Botkyrkas
forskolor och uppger
10 23

minst 75 % av perso- ”

- . - Okar av av
nalen att digital didak- 45 45
tik &r en naturlig del i
undervisningen

Pa samtliga Botkyrkas
skolor och uppger 15 18
minst 75 % av perso- "

- . - Okar av av
nalen att digital didak- 29 29
tik ar en naturlig del i
undervisningen

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral &r 2025 (KF

Utbildningsnamndens mal
Utbildningsforvaltningen har en klimatneutral
verksamhet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) ekologiska

livsmedel i utbild-

ningsférvaltningens 42 Okar 84 45

maltidsverksamhet

Okar

Matsvinnet i utbild-
ningsforvaltningens

95

maltidsverksamhet
minskar

Samtliga Botkyrkas
kommunala férskolor
har uppnatt nivan
God, nér det galler
Milj6 fér miljomassig
héllbarhet

73 Okar  Okar

75




Utbildningsndamndens budget 2023 med plan 2024 - 2026

(tkr)

Ingadende budget
Volymférandringar

Loéne- och prisupprékning

Sarskild I6nesatsning

Sarskild I6nesatsning 2023 - Barnskotare med
yrkesutbildning

Reglering enligt finansieringsprincipen
Regleringar budgetproposition

Ovriga prioriteringar
Okad lokalkostnad efter ombyggnation av Falk-
bergsskolan

Omférdelning mellan namnder

Lokalbehovsplanering

Omférdelning av budget mellan samhallsbygg-
nadsnamnden och teknik- och fastighetsnamn-
den avseende administration. Justering via in-

ternhyra.

Pilotprojekt bakgrundskontroller
Justerad hyra i kommunhuset
Kommungemensamma IT system

Effektiviseringar

-generellt
-central administration

Summa justeringar

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2026

Beskrivning av férandringar i namndens
budgetram 2023

Utbildningsnamndens budget uppgar 2023 till
2 848,9 miljoner kronor. Det dr en 6kning med
89,8 miljoner kronor jamfért med 2022. For-
andringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
minskas utbildningsndmndens budget med 30,3
miljoner kronor for volymforéndringar.

Budgeten rdknas upp med 154,1miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakning.
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2022 2023 2024 2025 2026
-2759022 -2759022 -2848861 -2910135 -2904 559
30 304 -12 014 -18 912 -23 923
-154 108  -104 637 -27 313 -105553
-6 000
-1 147 -1 600 -6 402
-3671
750
-1570
637
307
16 344
27 590 56 977 58 203 58 091 |
725
0 -89 839 -61 274 5576 -71 385
-2759022 -2848861 -2910135 -2904559 -2975944

For en extra lonesatsning pa 600 kronor per
barnskotare med yrkesutbildning far namnden 6
miljoner kronor.

Reglering enligt finansieringsprincipen

I budgetpropositionen 2022 och 2023 aviserar
regeringen flera forandringar inom utbildnings-
omradet som innebér tillampning av finansie-
ringsprincipen. Det innebér en nettodkning av
det generella statsbidraget och utbildnings-
ndmnden kompenseras med motsvarande be-
lopp, vilket innebdr 1,1 miljoner kronor 2023.
For detaljer om vad som ingar se under rubriken
Reglering enligt finansieringsprincipen, detalj
pa sidan 98-100.




Ovriga prioriteringar

Budgeten réknas upp med 3,7 miljoner kronor
for okade lokalkostnader efter ombyggnation av
Falkbersskolan.

Omférdelning mellan namnder

Fran och med 2023 dverfors ansvaret for lokal-
behovsplanering fran teknik- och fastighets-
namnden (TFN) till kommunstyrelsen. 1,5
tjanst flyttas Over till kommunstyrelsen vilket
motsvarar 1,5 miljoner kronor. Omférdelning
av budget kommer att goras fran samtliga
namnder till kommunstyrelsen. TFN sanker in-
ternhyrorna motsvarande. Utbildningsndmn-
dens budget sanks med 750 000 kronor

Budget pa 2,7 miljoner kronor omfordelas mel-
lan samhéllsbyggnadsndmnden och teknik- och
fastighetsnamnden (TFN) avseende administra-
tiva kostnader som ar en kvarleva fran den tiden
da namnderna hade en gemensam administrat-
ion. D& TFN ér en resultatenhet och inte har na-
gon budget kommer budgeten fordelas ut till 6v-
riga ndmnder och TFN hdéjer hyrorna med mot-
svarande belopp. Utbildningsnamndens budget
6kas med 1,6 miljoner kronor.

Som ett led i att forstarka Botkyrka kommuns
rekryteringsprocess och att kvalitetssakra utfo-
randet av organisationen kommer det att ge-
nomforas ett pilotprojekt for att systematiskt in-
hamta bakgrundskontroller. Det innebér att be-
doma kandidatens lamplighet for den tilltdnkta
tjansten. Pilotverksamheten inréttas inom kom-
munstyrelsen/ trygghet och sékerhet och berak-
nas kosta drygt 1,2 miljoner kronor. Budget om-
fordelas fran samtliga namnder till kommunsty-
relsen och fordelningen grundar sig pa antalet
arsarbetare per forvaltning. Utbildningsnamn-
dens budget minskas med 637 000 kronor.

Hyrorna i kommunhuset kommer att &ndras ut-
ifran de ytor respektive forvaltning nyttjar. Det
innebdr att budget kommer att omférdelas mel-
lan berérda nd&mnder. Namndens budget mins-
kar med 307 000 kronor 2023.

For ett antal ar sedan beslutades att budget for
kommungemensamma IT system skulle forde-
las ut till samtliga ndmnder och sedan skulle
kommunstyrelsen interndebitera. Syftet var att
fa en battre styrning pa systemens utveckling
och nyttjande samt bli effektivare. Da syftet inte
har uppnatts och vi har skapat en onddig admi-
nistration kommer budgeten att l1aggas tillbaka
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till kommunstyrelsen fran och med 2023. Fran
ovriga namnder omfordelas budget pa samman-
taget 32,2 miljoner kronor och utbildnings-
namndens budget minskas med 16,3 miljoner
kronor.

De system som avses ér;

Afféarssystem

System for budget och prognos
Beslutsstodsystem

Lonesystem Botlon

Inkdpssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2¢8
Hemsida -Botkyrka.se

Intranét -Botwebb

Effektivisering

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 27,6 miljoner kronor samt ytterli-
gare krav pa effektiviseringar inom central ad-
ministration med 725 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2024 - 2026

For 2024 uttkas ramen med 61,3 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar avsatts 12 miljoner kro-
nor och for l6ne- och prisupprékning avsatts
104,6 miljoner kronor.

| budgetpropositionen 2022 och 2023 aviserar
regeringen flera forandringar inom utbildnings-
omradet som innebér tillampning av finansie-
ringsprincipen. Det inneb&r en nettodkning av
det generella statsbidraget och utbildnings-
namndens ram raknas upp med 1,6 kronor for
2024, for detaljer om vad som ingar se under ru-
briken Reglering enligt finansieringsprincipen,
detalj pa sidan 98-100.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 57 miljoner kronor

For 2025 minskas ramen med 5,6 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandring-
ar med 18,9 miljoner kronor och 16ne- och
prisupprakning med 27,3 miljoner kronor.

I budgetpropositionen 2022 och 2023 aviserar
regeringen flera forandringar inom utbildnings-
omradet som innebar tillampning av




finansieringsprincipen. Det innebar en nettodk-
ning av det generella statsbidraget och utbild-
ningsndmndens ram raknas upp med 6,4 kronor
for 2025, for detaljer om vad som ingar se under
rubriken Reglering enligt finansieringsprinci-
pen, detalj pa sidan 98-100.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 58,2 miljoner kronor.

For 2026 utdkas ramen med 71,4 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utokas ramen med 23,9
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
105,6 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 58,1 miljoner kronor.

Lokalkostnader

Okade lokalkostnader som ar en foljd av inve-
steringar i verksamhetslokaler 2023 — 2026
finns upptagna i anslaget for kommunfullmak-
tiges och kommunstyrelsens forfogande. Namn-
den far hos kommunstyrelsen i sarskilt arende
avropa medel nar en verksamhetslokal ar far-
digstalld och tas i ansprak.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 1 procent av
budgetramen 2023 och med 2 procent arligen
2024-2026. Dessutom finns krav pa effektivise-
ringsatgarder inom central administration 2023.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 132 ”"Kommunfullméiktiges forutsétt-
ningar fér namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgobra om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2023 - 2026

Sammantaget uppgar utbildningsnamndens in-
vesteringsprojekt i investeringsplanen 2023-
2026 till 71,4 miljoner kronor for investeringar
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i inventarier och utrustning. De specifika inve-
steringsprojekten som finns i planen redovisas
pa sidan 126.

Nar det géller fastighetsinvesteringar sa redovi-
sas de under teknik- och fastighetsnamnden.
Under 2023-2026 uppgar dessa till 1 658,2 mil-
joner kronor. | planen ingar om ny- och om-
byggnationer av 5 grundskolor och 7 férskolor
som pagar eller paborjas under planperioden.
Forutom dessa investeringar kommer det under
planperioden paborjas investeringsprojekt i
Tullinge gymnasium till foljd av ett utdkat
platsbehov.

En sammanstallning pa fastighetsinvestering-
arna finns pa sidan 122-123.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.

Reglering enligt finansieringsprincipen, de-
talj

(tkr) 2022 2023 2024
Ing&ende budget -2397 -3544
Planering gymnasial utbildning 0 -1553 -20
Prévning av gymnasial utbildning -96 96
Amnesbetyg, implementering 0 -194 -2
Teknikspranget 0 0 98
Grundlaggande behérighet yrkesprogram 0 0 -590
Skolor med konfessionell inriktning 0 -96 -97
Nationella minoritetssprak, samordning 288 4 4
Gemensamt skolval 0 0 786
Deltagande i forskola 0 -388  -398
Allsidig social sammanséttning -96 -195 -4
Starkta skolbibliotek -192 -2 194
Extra studietid och utékad lovskola -1151 -1082 -28
Utokad undervisningstid flyttas fram 2007 -2017
Professionsprogrammet 0 194 2
Nationella prov -575 -7 582
Validering, nationell struktur -288 -295 -7
Kvarstar efter forandrat férslag om lovs-
kola -288 -198  -104
Nationella minoritetssprak inom gymna-
sieskolan och gymnasiesérskolan -10
Skolkostnadsutredningens forslag ge-
nomfors inte 574
Summa justering per ar -2397 -1147 -1600
Summa ramupprékning -2397 -3544 -5144

2025
5144

-1 064

774

-6 112

-6 402

-11 546




Planering gymnasial utbildning

Det finns forslag som syftar till en battre plane-
ring och dimensionering av den gymnasiala ut-
bildningen. Fdrslagen innebér bland annat att
utbudet av gymnasial utbildning ska beslutas
bade med hansyn till elevernas efterfragan och
behoven pa arbetsmarknaden. Kommunerna f6-
reslds dven traffa samverkansavtal avseende
planering, dimensionering och erbjudande av
utbildning. For implementering av denna re-
form finns en forstarkning till kommunerna
med 170 miljoner kronor arligen under perioden
2023-2026.

Amnesbetyg, implementering

Det finns forslag pa att amnesbetyg ska ersatta
kursbetyg i gymnasieskolan och gymnasie-
sarskolan. For att forbereda Gvergangen till en
amnesutformad gymnasieskola och gymnasie-
sérskola tillfors kommunerna 25 miljoner kro-
nor per ar under 2023 och 2024.

Teknikspranget

For att frdmja intresset for ingenjorsutbild-
ningar genom att unga erbjuds praktik inom tek-
nikforetag foreslas en trearig forlangning av
Teknikspranget 2022-2024.

Grundlaggande behdrighet yrkesprogram
For att 0ka intresset for yrkesprogrammen har
regeringen foreslagit att alla elever som véljer
ett yrkesprogram ska vara garanterade att kunna
lasa de kurser som krévs for grundlaggande be-
horighet om de vill. Som en foljd av att yrkes-
programmens omfattning okar aviserar rege-
ringen att 59 miljoner kronor ska tillféras kom-
munerna med borjan 2024 for att darefter steg-
vis Oka. FOr 2025 Okas anslaget med ytterligare
117 miljoner kronor.

Skolor med konfessionell inriktning

For att korrigera ett tidigare beslut foreslar re-
geringen att medel for utokat atagande for kom-
munerna i egenskap av godkannande- och till-
synsmyndighet avseende fristdende skolor och i
vissa fristdende fritidshem med konfessionell
inriktning Oka bidraget med 7 miljoner kronor
2023 och med 7 miljoner kronor 2024.

Nationella minoritetssprak, samordning

Det finns brister i elevers tillgang till undervis-
ning i nationella minoritetssprak eftersom det ar
brist pa larare. For att hoja undervisningens kva-
litet och sakerstalla att fler elever far battre for-
utsattningar till undervisning i nationella
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minoritetssprak ser regeringen behov av en nat-
ionell samordning av l&rarresurserna. Rege-
ringen minskar anslaget for kommunalekono-
misk utjamning med 26,5 miljoner kronor fran
och med 2022 for att avsattas under utgiftsom-
rade 16.

Gemensamt skolval

Regeringen anser att skolvalet behdver utveck-
las och bli mer rattvist for alla elever och avser
att foresla att ett gemensamt skolvalssystem
med forandrade urvalsgrunder ska inforas. Ur-
valssystemet ska omfatta bade kommunala och
fristaende skolor. Kommunernas anslag foreslas
minska med 86 miljoner kronor ar 2024 och
med ytterligare 86 miljoner kronor 2025.

Utredningen om en mer likvardig skola be-
domde att kostnaderna for administration kan
minska i kommunerna om ett gemensamt skol-
valssystem infors.

Allsidig social sammansattning

For att minska skolsegregationen och oka lik-
vardigheten i skolan avser regeringen att lamna
forslag som syftar till att astadkomma en mer
allsidig social ssmmansattning av elever pa sko-
lor och i undervisningsgrupper. For andamalet
foreslas 15 miljoner kronor for 2022 samt avis-
eras 30 miljoner kronor per ar for 2023 och
framat.

Extra studietid och utdkad lovskola

| syfte att hoja kunskapsresultaten och ge elever
mojlighet att utvecklas sa langt som majligt fo-
reslogs i budgetpropositionen 2022 att elever i
grundskolan skulle erbjuds minst 2 timmars ex-
tra studietid per vecka utanfor ordinarie under-
visningstid for att fa hjalp med laxor eller annat
skolarbete. Den obligatoriska lovskolan fore-
slogs utvidgas ocksa sa att elever erbjuds lovs-
kola under lasaret, exempelvis pa hostlovet eller
pasklovet. For dessa andamal foreslogs avsattas
121 miljoner kronor 2022, 246 miljoner kronor
2023 samt 242 miljoner kronor arligen fran
2024,

| budgetpropositionen 2023 foreslas reformen
om utokadundervisningstid flyttas fram ett ar
och att medlen ocksa flyttas fram. Nu avsatts
225 miljoner kronor 2024 och fran och med
2025 avsatts 900 miljoner kronor.




Professionsprogrammet

I och med riksdagens beslut om budgetproposit-
ionen for 2021 avsattes medel for ett forsta steg
i inférandet av ett nationellt professionspro-
gram. For att slutfora implementeringen av det
nationella professionsprogrammet for rektor, 18-
rare och forskollarare foreslas att ytterligare me-
del om 23,5 miljoner kronor tillféras for detta
andamal fran och med 2023.

Nationella prov

| budgetpropositionen for 2017 féreslogs att an-
slaget skulle minskas till féljd av férslag i be-
tankandet Likvardigt, rattssakert och effektivt —
ett nytt nationellt system for kunskapsbedém-
ning (SOU 2016:18) om farre och digitala nat-
ionella prov. Anslaget minskades med 61 miljo-
ner kronor arligen 2018-2021 och féreslogs
minska med 123 miljoner kronor 2022 och arli-
gen darefter. | BP 2018 beddmde regeringen att
minskningen av anslaget borde varit lagre och
anslaget 6kades darfor med 14 miljoner kronor
fran och med 2018.
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Enligt anvisat belopp 2022 enligt BP 2021 fanns
en minskning av anslaget pa 123 miljoner kro-
nor avseende nationella prov. Den aviserade re-
gleringen for nationella prov skedde i tva steg,
anslaget minskades med 61 miljoner kronor
fr.0.m. 2018 pa grund av att vissa prov blev fri-
villiga och med 62 miljoner kronor fr.o.m. 2022
da proven skulle bli digitala. Inférandet av digi-
tala nationella prov har forsenats Den totala
minskningen om 123 miljoner kronor 2022 dras
tillbaka for att genomfdras 2024. Darmed Okar
anslaget for kommunalekonomisk utjamning
med 123 miljoner kronor 2022 och samma
summa finns avsatt for 2023. Infor 2024, da di-
gitaliseringen av de nationella proven forvantas
vara genomford, minskas anslaget med 123 mil-
joner kronor.

Validering, nationell struktur

Forslag finns om att kommunerna ska bli skyl-
diga att erbjuda inledande kartldggning och va-
lidering inom komvux. Det finns 30 miljoner
kronor avsatta 2022. Fran och med 2023 berak-
nar regeringen att 60 miljoner kronor avsatts for
satsningen arligen.




Socialndmnden

Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen och insatser for personer med psykisk funkt-
ionsnedséttning. Dessutom ansvarar socialndmnden for de 6ppna férskolorna.

Ekonomi

- Budget
Miljoner kronor 2022
Driftkostnader, netto -689,2
Investeringar fram till 2026, netto -4,0
Varav:
Investeringsutgifter -4,0
Investeringsinkomster 0,0

Vasentliga omraden

Mycket svart rekryteringslage

Botkyrka har, liksom évriga kommuner i lanet,
under en langre tid haft betydande svarigheter
med att rekrytera socialsekreterare. Idag finns
ett flertal vakanta tjanster inom Socialférvalt-
ningen utredningsenheter. En konsekvens av
det, tillsammans med att antalet arenden oOkat,
ar att socialsekreterarnas arbetssituation ar
mycket anstrangd. Under hdsten kommer en
omfattande rekryteringskampan;j att genomfo-
ras for att tillsatta saval de tjanster som ingar i
namndens ramodkning som dvriga vakanta
tjanster inom forvaltningen.

Arbete mot hedersrelaterat fortryck och
vald

Hedersrelaterade brott &r ett samhallsproblem
som manga aktorer behover samverka kring.
Mellan 2015 och 2020 polisanméldes i hela ri-
ket 538 fall rorande aktenskapstvang, barnékt-
enskap (lagen tradde i kraft 1 juli 2020) samt
vilseledande till tvangsaktenskapsresa. Under
samma period polisanmaldes 181 drenden gal-
lande kdnsstympning i riket. Lagstiftningen gél-
lande hedersrelaterat fortryck och vald har
skarpts under senare ar och fran 1 juli 2022 gal-
ler nya bestdmmelser som innebér att det &r
straffbart att bega viss brottsliga garningar mot
en person i syfte att bevara eller ateruppratta en
persons eller en slakts heder.

Botkyrka kraftsamlar for att arbeta forebyg-
gande mot och motverka konsekvenserna av he-
dersrelaterat fortryck och vald. Arbetet bedrivs

Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
-719,2 -737,4 -741,2 -762,1
-3,0 -2,0 -2,0 -2,0
-3,0 -2,0 -2,0 -2,0
0,0 0,0 0,0 0,0
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inom flera forvaltningar och ndmndens verk-
samheter dr viktiga for att upptécka och ge stéd
till utsatta personer. Socialtjansten arbetar
ocksa for att astadkomma férandringar i famil-
jen som ska gora det mojligt att aterforena barn
som placerats i samhallets vard med sina famil-
jer pa ett sakert satt i de fall dar det bedoms vara
mojligt.

Att motverka kriminalitet och under-
latta avhopp fran en kriminell livsstil
Botkyrka kommun har stora utmaningar med att
forebygga och motverka kriminalitet och att ge
stdd till personer som vill hoppa av en kriminell
livsstil, och arbetet ar prioriterat inom flera for-
valtningar. Kriminalitet orsakar stora skador
bade for de som utsatts och for samhallet i stort
genom Okad otrygghet och stora kostnader for
bland annat rattsvasendet. Det finns en tydlig
trend att allt yngre barn och unga rekryteras till
kriminella gang. For att minska kriminaliteten
ar det darfor sarskilt viktigt att arbeta bade med
att forebygga att barn rekryteras till kriminella
grupperingar samt att motivera ungdomar och
unga vuxna att ldmna en kriminell livsstil.

Namnden har ett tatt samarbete med bland andra
Valdspreventivt center, Polisen och Botkyrka-
byggen for att bekdmpa vald och kriminalitet.
Namnden arbetar ocksa forebyggande tillsam-
mans med Utbildningsforvaltningen genom de
valdsforebyggande programmen Taget och
Mentors in Violence Prevention (MVP). Namn-
den avsétter sdrskilda resurser for arbetet med
att bek&mpa kriminalitet och forstérker arbetet




med insatser bade till barn och unga i riskzonen
och till unga och vuxna som vill hoppa av en
kriminell livsstil. Under perioden kommer
namnden att fortsétta forebygga rekrytering till
kriminalitet, fanga upp och motivera personer
att hoppa av fran en kriminell livsstil samt att
erbjuda och utveckla insatser till personer som
behdver stod.

Fortroende for socialtjansten

Under vintern och véaren 2022 har en vilsele-
dande kampanj géllande socialtjanstens arbete
uppstatt. Den har till stor del bedrivits i sociala
medier men har ocksa lett till demonstrationer
och andra sammankomster. Kampanjen har
uppstatt efter att konton kopplade till valdsbeja-
kande islamistiska organisation spridit falsk in-
formation om bland annat socialtjansten. Kam-
panjen gor géllande att muslimska barn och fa-
miljer skulle vara systematiskt utsatta for over-
grepp fran socialtjansten, bland annat genom att
barn omhandertas pa felaktiga grunder i syfte att
sekularisera dem.

Kampanjen har lett till 6kad misstro mot social-
tjansten och sannolikt till att farre personer s6-
ker stod fran socialtjansten. Darmed 6kar ocksa
risken for att barn kommer att fara illa. Namn-
den samarbetar med organisationer i civilsam-
héllet som &r férankrade i kommunens mus-
limska befolkning for att informera om hur so-
cialtjansten arbetar och motverka att desinform-
ationen far faste hos Botkyrkaborna.

Lagforslag paverkar namndens verk-
samhet

Det finns flera aktuella utredningar som foreslar
lagandringar som kan medféra betydande kon-
sekvenser for namndens verksamhet. De tva
som skulle ha storst paverkan pa socialtjansten,
om de skulle bli verklighet, &r forslagen i utred-
ningarna Hallbar socialtjanst och den sa kallade
Samsjuklighetsutredningen. Den férstndmnda
foreslar, som namnet antyder, att den nu gal-
lande Socialtjanstlagen ska erséttas av en ny lag.
Den sistn&mnda behandlar ansvarsfdrdelningen
mellan kommun och region géllande personer
med  samsjuklighet  (Samsjuklighetsutred-
ningen). UtOver dessa finns flera andra utred-
ningar som skulle kunna paverka namndens
verksamhet, om &n i mindre utstréckning. Till
exempel har flera férslag lamnats gallande and-
ringar i lag med sérskilda bestdmmelser om
vard av unga.
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Forslaget om en ny socialtjanstlag, den sa kal-
lade Samsjuklighetsutredningen samt utred-
ningen God och nara vard skulle alla medfora
stora omstéllningar for socialtjansten om forsla-
gen trader i kraft. Forslaget till ny socialtjanst-
lag innebdr bland annat en foérskjutning mot ett
an mer forebyggande perspektiv och uppso-
kande insatser och Okade médjligheter att er-
bjuda insatser utan foregaende behovsprovning.
Samsjuklighetsutredningen och utredningen
God och nédra vard betonar behovet av 6kad
samverkan mellan kommun och region kring
hélso- och sjukvard och Samsjuklighetsutred-
ningen foreslar dessutom att ansvaret for vard
och behandling for personer med beroendepro-
blematik skulle tas 6ver helt av regionen samt

Néamnden bevakar kontinuerligt de forslag som
lamnas gallande socialtjansten och narliggande
omraden som kan paverka verksamheten och
analyserar hur forslag som lamnas kan paverka
verksamheten.

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har medfort att ukrainare under
2022 har utgjort den storsta gruppen asylso-
kande. Under sommaren har dock antalet ukrai-
nare som soker asyl minskat. EU har aktiverat
massflyktsdirektivet  vilket  innebdr  att
ukrainska medborgare som bott i Ukraina, per-
soner som har status eller uppehallstillstand
som skyddsbehdvande i Ukraina samt familjer
till dessa grupper har ratt till tillfalligt arbets-
och uppehallstillstand i EU-lander. Personer
fran Ukraina som har beviljats tillfalligt uppe-
hallstillstand har tillstand att vistas i Sverige till
och med den 4 mars 2023. Det finns drygt 800
asylsokande fran Ukraina i Botkyrka kommun
(maj 2022). Dessa bor i boenden som de har
ordnat pa egen hand.

Personer som fatt uppehallstillstind genom
massflyktsdirektivet omfattas av reglerna for
Lagen om mottagande av asyls6kande m.fl.
(LMA) och far ekonomiskt stod fran Migrat-
ionsverket. Migrationsverket ansvarar ocksa for
boende. Men om en person inte har registrerat
sig hos Migrationsverket eller i fall dar Migrat-
ionsverket inte kan erbjuda ett boende ansvarar
kommunen for stod till den enskilde i enlighet
med vistelsebegreppet i Socialtjanstlagen.




Mal och matt 2023
Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Socialnamndens mal

Namnden har ett val utvecklat samarbete med
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel hushéll med eko-
nomiskt bistdnd som av-
slutas till arbete eller
studier 6kar

25 33 35 39

Andel personer med
ekonomiskt bistdnd som
paborjat insats pa Jobb-
center okar
Socialndmnden samar-
betar med arbetsmark-
nads- och vuxenutbild-
ningsnamnden kring - JA JA JA
personer 20 ar och &ldre

som har insatser fran

ekonomiskt bistand

Socialndmnden samar-

betar med arbetsmark-

nads- och vuxenutbild-

ningsnamnden kring

unga och unga vuxna

inom ramen for KAA

13 Okar 15 18

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Socialnamndens mal

Botkyrkabor som ar aktuella inom namndens
verksamheter kanner sig delaktiga i genomfo-
randet av sin utredning/utformning av sin in-
sats

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) Botkyrkabor

som har insatser fran

namnden och besvarar

brukarundersékningen, 89 90 91 93

som upplever att de har

delaktighet i stddet de

far okar

Andelen insatser inom

Oppenvarden, Trampoli-

nen eller Stédcentrum,

for unga brottsutsatta
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som foljs upp med hjalp
av ORS/SRS okar

Socialnamndens mal
Namnden har en god samverkan med civil-
samhallet/féreningslivet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antal dialogméten med
féreningar och frivilligor- - 4 4 4
ganisationer okar

Antal samverkansavtal/
overenskommelser som
namnden har med civil-
samhallet 6kar

1:7 Botkyrkaborna har fortroende fér kommu-
nen som organisation (KF)

Socialnd&mndens mal
Botkyrkaborna har kdnnedom om vilket stod de
kan fa fran namnden

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2021 2022 2023 2026

Antalet besok i

ppna forskolan - e 12000 12500
Okar
Antal deltagare i for- ) 250 250 260

aldrasttdet dkar

Socialnamndens mal
Namnden bedriver en verksamhet som préaglas
av hog kvalitet, evidens och rattssékerhet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) genomférda
Lex Sarahatgarder som
genomférs inom beslu-
tad tid 6kar

- 100 100 100

Andel (%) barn- och

ungdomsutredningar for

barn som slutférs inom 83 100 100 100
lagstadgad utredningstid

okar

Andel klienter som har

insats inom intern utfo-

rarverksamhet som har - 100 100 100
en genomfdrandeplan

okar

Overvaganden av vard
av barn gors inom 99 100 100 100
lagstadgad tid okar




Vantetiden (bedém-
ningstid) for budget och
skuldradgivning minskar
(antal veckor)

Andel synpunkter som
besvaras av férvaltning-
ens verksamheter inom
10 dagar Okar

31 4 4 4

7 100 100 100

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Socialnamndens mal
Barn i utsatta livssituationer far det skydd och
stod de behover

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) beslut som di-

rekt eller indirekt beror

barn som innehéller en 87 100 100 100

barnkonsekvensanalys

Okar

Andel (%) placerade
barn som slutar nionde
klass med gymnasiebe-
hoérighet dkar

75 100 100 100

2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan
vald och fortryck (KF)

Socialnamndens mal

Namnden arbetar forebyggande for att for-
hindra hedersrelaterat fortryck och vald, samt
motverkar och lindrar konsekvenserna av for-
tryck och vald

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antal yrkesverk-

samma som vander 9 Okar 15 20

sig till ORIGO o6kar

Andel medarbetare

som moter barn och

unga och ar utbil- - -

dade i valdsprevent-

ion dkar

Socialnamndens mal

Namnden arbetar forebyggande for att for-
hindra mans vald mot kvinnor, samt motverka
och lindra konsekvenserna av véaldet
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Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antalet valdsutovare
som far insats fran 3 15 16 26
namnden dkar

Andel av namndens
verksamheter som rutin-
maéssigt staller fragor till
klienter om valdsutsatt-
het, tillexempel genom
FREDA kortfragor

- - 100 100

Socialnamndens mal

Namnden férebygger och avhjalper hemléshet
fér personer som av sociala skal behover stod
for att kunna fa behalla en bostad

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antal klienter som tagit
del av insatsen boskola - 60 65 85
okar

Socialndmndens mal
Namnden ger stéd som gor det mojligt for en-
skilda att lamna en kriminell livsstil

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antal personer som del-
tar i insatsen SIG (social - 30 31 36
insatsgrupp) 6kar

Antal personer som ge-
nomgar Programmet - 15 16 25
Entré okar

Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
(KF)

Socialndmndens mal

Barn och unga som har insatser fran namnden
deltar i foreningslivet och har en magjlighet till
en aktiv fritid

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antal hushéll som bevil-

jas fritidspeng okar 33 75 80 95




Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)

Socialnamndens mal
Namnden har en god ekonomisk hushallning

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Namndens nettoutfall &r
inom beslutad budget- 100 100 100 100
ram (%)

Socialndmndens mal
Namndens verksamheter arbetar resurseffek-
tivt

Matt Utfall Mal Mal Mal

2021 2022 2023 2026
Beléggningsgraden i
namndens bostader
med sarskild service
Okar

- 100 100 100

Beléggningsgraden i

namndens traningsla-

genheter, kommunkon- - 97 97 97
trakt och interna tillfal-

liga boende 6kar

4:2 Botkyrkas anstéllda trivs och mar bra (KF)

Socialnamndens mal
Namnden har en sund personalomsattning

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Personalomséttning -

antal nyanstéllda till So-

cialférvaltningen 11,8 7 11 10

under aret i % av anta-

let anstéallda minskar

Personalomsattning,

antal avslutade fran So-

cialférvaltningen 16,6 8 11 10
under aret i % av anta-

let anstéllda minskar

Socialnamndens mal
Namndens chefer har ett nara ledarskap

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Totalindex fér medarbe-

tarenkaten okar 2 n 2 76
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Socialnamndens mal
Namndens medarbetare har ett hallbart medar-
betarengagemang

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Frisknarvaron for for-

valtningens medarbe- - 94 94 95

tare okar

Forvaltningens genom-
snittliga niva pa hallbart
medarbetarengage-
mang Okar

76 73 76 78

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)

Socialnamndens mal
Namnden har god digital service

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) e-ansok-

ningar Ekonomiskt bi- 51 60 63 70

stand okar

Andel anmélningar av-
seende oro som sker - - 55 70
digitalt 6kar

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral ar 2025(KF)

Socialnd&mndens mal
Namndens verksamheter ar klimatneutrala
2025

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Forvaltningen genomfor

digitala moéten nar det JA JA JA JA

ar mojligt




Socialnamndens budget 2023 med plan 2024 - 2026

(tkr)

Ingédende budget
Volymférandringar

Loéne- och prisupprékning

Reglering enligt finansieringsprincipen
Tillfalliga medel till kommunerna for effekter av
2021 ars vardnadsreform tas bort 2023

Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna

Ovriga prioriteringar

Reducerad ram till féljd av att gruppen ensam-
kommande barn och unga minskar
Forstarkning med 15 nya socialsekreterare

Omférdelning mellan namnder
Personligt ombud

Fyra tjanster for Valdspreventivt arbete

Samordningsférbund Huddinge, Botkyrka och
Salem - rehabiliteringsinsatser

Lokalbehovsplanering

Omfdrdelning av budget mellan samhallsbygg-
nadsnamnden och teknik- och fastighetsnamn-
den avseende administration. Justering via in-

ternhyra.

Pilotprojekt bakgrundskontroller

Justerad hyra i kommunhuset

Kommungemensamma IT system

Effektiviseringar
-generellt, (exklusive forsorjningsstodsverksamhet)

-central administration
Summa justeringar

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2026

Beskrivning av forandringar i nAmndens
budgetram 2023

Socialnamndens budget for 2023 uppgar till
719,2 miljoner kronor. Det &r en 6kning med 30
miljoner kronor jamfort med 2022. Forandring-
arna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far socialnamnden en minskning av budgetra-
men med 250 000 kronor 2023.

2022

-689 223

-689 223
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0 -29 986

2023 2024 2025 2026

-689 223 -719209 -737432 -741174

250 -3 592 -5763 -7 303

-36 315 -24 286 -9 541 -25 253

97

-1 338 -1544

3000
-11 000

500
3568

1716
160

103
129
3 567

5299
359

11198 11 563 11 637

-18 224 -3741 -20 919

-719209 -737432 -741174 -762092

Budgeten réknas upp med 36,3 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar.

Reglering enligt finansieringsprincipen

De tillfalliga medlen som kommunen fick 2022
for effekter av 2021 ars vardnadsreform, atertas,
vilket innebar att nAmndens ram reduceras med
97 000 kronor.

Regeringen foreslar att de statliga medlen for
skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna
overfors till anslaget for kommunalekonomiska
utjamningen. Botkyrka far 1,3 miljoner kronor




2023 och ytterligare 1,5 miljoner kronor 2024.
Socialndmndens budget uttkas 2023 med 1,3
miljoner kronor 2023.

Ovriga prioriteringar

Den sista delen av kompensationen for effek-
terna av de andrade ersattningsreglerna fran
2017 for gruppen ensamkommande barn och
unga atertas. Namndens ram reduceras darmed
med 3,0 miljoner kronor.

Socialndmndens budget utdékas med 11 miljoner
kronor for en forstarkning av 15 nya socialsek-
reterare.

Omférdelning mellan namnder

Ansvar och budget pa 500 000 kronor for per-
sonligt ombud 6verfors till kommunstyrelsen.

Fyra tjanster som arbetar med valdspreventivt
arbete flyttas fran socialnamnden till kommun-
styrelsen. Budget pa 3,6 miljoner kronor omfor-
delas.

Ansvar i och budget for samordningsférbundet
Huddinge, Botkyrka och Salem i enlighet med
lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser overfors till Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden.  Socialndmndens
budget minskas med 1,7 miljoner kronor.

Fran och med 2023 6verfors ansvaret for lokal-
behovsplanering fran teknik- och fastighets-
namnden (TFN) till kommunstyrelsen. 1,5
tjanst flyttas Over till kommunstyrelsen vilket
motsvarar 1,5 miljoner kronor. Omférdelning
av budget kommer att goras fran samtliga
namnder till kommunstyrelsen. TFN sénker in-
ternhyrorna motsvarande. Socialnamnders bud-
get minskas med 160 000 kronor

Budget pa 2,7 miljoner kronor omférdelas mel-
lan samhéllsbyggnadsndmnden och teknik- och
fastighetsnamnden (TFN) avseende administra-
tiva kostnader som &r en kvarleva fran den tiden
da namnderna hade en gemensam administrat-
ion. D& TFN ér en resultatenhet och inte har na-
gon budget kommer budgeten fordelas ut till 6v-
riga ndmnder och TFN héjer hyrorna med mot-
svarande belopp. Socialndmndens budget tkas
med 81 miljoner kronor.

Som ett led i att forstarka Botkyrka kommuns
rekryteringsprocess och att kvalitetssakra utf6-
randet av organisationen kommer det att ge-
nomféras ett pilotprojekt for att systematiskt
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inhdmta bakgrundskontroller. Det innebér att
beddma kandidatens lamplighet for den till-
tankta tjansten. Pilotverksamheten inrattas inom
kommunstyrelsen/ trygghet och sakerhet och
berdaknas kosta drygt 1,2 miljoner kronor. Bud-
get omfordelas fran samtliga namnder till kom-
munstyrelsen och fordelningen grundar sig pa
antalet arsarbetare per forvaltning. Socialnamn-
dens budget minskas med 103 000 kronor.

Hyrorna i kommunhuset kommer att &ndras ut-
ifrdn de ytor respektive forvaltning nyttjar. Det
innebdr att budget kommer att omfordelas mel-
lan berérda nd&mnder. Namndens budget mins-
kar med 129 000 kronor 2023.

For ett antal ar sedan beslutades att budget for
kommungemensamma IT system skulle férde-
las ut till samtliga ndmnder och sedan skulle
kommunstyrelsen interndebitera. Syftet var att
fa en battre styrning pa systemens utveckling
och nyttjande samt bli effektivare. Da syftet inte
har uppnatts och vi har skapat en onédig admi-
nistration kommer budgeten att 1&ggas tillbaka
till kommunstyrelsen fran och med 2023. Fran
ovriga namnder omfordelas budget pa samman-
taget 32,2 miljoner kronor och socialnémndens
budget minskas med 3,6 miljoner kronor.
De system som avses ér;

o Afféarssystem
System for budget och prognos
Beslutsstodsystem
Lonesystem Botlon
Inkdpssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2c8
Hemsida -Botkyrka.se
Intranét -Botwebb

Effektivisering

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 5,3 miljoner kronor samt ytterli-
gare krav pa effektiviseringar inom central ad-
ministration med 359 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2024 - 2026

For 2024 uttkas ramen med 18,2 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymfoérandringar avsatts 3,6 miljoner kro-
nor och for I6ne- och prisupprékning avsatts
24,3 miljoner kronor.




For skyddat boende for valdsutsatta barn och
vuxna utokas socialndmndens budget med ytter-
ligare 1,5 miljoner kronor 2024.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 11,2 miljoner kronor. Vid fram-
rakning av krav pa effektiviseringar exkluderas
forsdrjningsstodsverksamheten.

For 2025 utokas ramen med 3,7 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utokning for volymforandringar
med 5,8 miljoner kronor och 16ne- och prisupp-
rékning med 9,5 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 11,6 miljoner kronor. Vid fram-
rakning av krav pa effektiviseringar exkluderas
forsorjningsstodsverksamheten.

For 2026 utdkas ramen med 20,9 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar utékas ramen med 7,3
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
25,3 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 11,6 miljoner kronor. Vid fram-
rakning av krav pa effektiviseringar exkluderas
forsdrjningsstdédsverksamheten.

Krav pa effektiviseringsatgarder
I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 1 procent av
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budgetramen 2023 och med 2 procent arligen
2024-2026. Dessutom finns krav pa effektivise-
ringsatgarder inom central administration 2023.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 132 "Kommunfullmédktiges forutsatt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Anstka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att géra an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2023 - 2026

Socialndmndens investeringsprojekt i investe-
ringsplanen 2023-2026 uppgar till 9,0 miljoner
kronor och avser investeringar i inventarier och
utrustning. De specifika investeringsprojekten
i planen redovisas pa sidan 127.

Inga fastighetsinvesteringar finns upptagna un-
der planperioden for socialndmndens rakning.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 37.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.




Vard- och omsorgsnimnden

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvérden, omsorg om &ldre per-
soner och insatser for personer med fysisk funktionsnedsattning med undantag for daglig verksamhet.

Myndighetsverksamheten fattar bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen respektive lagen om stod och

service till vissa funktionshindrade.

Ekonomi

- Budget
Miljoner kronor 2022
Driftkostnader, netto -1 285,3
Investeringar fram till 2026, netto -7,3
Varav:
Investeringsutgifter 7.3
Investeringsinkomster 0.0

Vasentliga omraden

Vard- och omsorgsnamndens fyra vasentliga
omraden &rndjda medborgare, kompetenta
medarbetare, effektiva processer och balanse-
rad ekonomi. Dessa fyra ar forutsattningar for
att uppfylla ndmndens uppdrag, forbéattra resul-
tat, mota framtida utmaningar och uppna den
goda kvalitet som lagar och foreskrifter kraver.
Vart och ett av de vasentliga omradena har i sin
tur konkretiserats for att tydliggora var fokus
ska ligga under planperioden.

NOjda medborgare

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska
skapa mesta mojliga véarde for &ldre medborgare
och medborgare med funktionsnedséttning som
har behov av stdéd och omsorg. Genom att ha
medborgarens fokus, det vill sdga utgad fran
medborgarens individuella behov och i dialog
tillgodose medborgarens behov i enlighet med
kommunens uppdrag, skapar vi varde for kom-
munens medborgare. Att medborgarna, de vi dr
till for, ar ndjda med verksamheten &r ett av
namndens viktigaste mal.

Kompetenta medarbetare

Vi vill skapa forutsattningar for medarbetarskap
som innebér ett gemensamt ansvar att leda mot
vara mal. Varje medarbetare ska ha kompetens
och engagemang att leda sitt arbete framat samt

Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
-1361,6 -1415,9 -1432,8 -1485,6
-12,4 -4,7 -3,2 -3,5
-12,4 -4,7 -3,2 -3,5
0,0 0,0 0,0 0,0
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ges forutsattningar och mandat att géra det.
Vara medarbetare ar var viktigaste resurs for att
skapa nojda medborgare och en verksamhet av
god kvalitet. Det &r i motet mellan medborgare
och medarbetare som kvalitet och varde skapas.

Effektiva processer

For att vard- och omsorgsnamnden ska ge med-
borgarna tjanster av god kvalitet behdver vi ha
effektiva processer. Processer som utgar fran
medborgarens behov, sakerstaller kommunens
uppdrag, lever upp till lagstiftning och levererar
ett stod som medborgarna ar néjda med pa ett sa
resurseffektivt satt som mojligt. Processoriente-
ring innebdr att kartlagga och forbéattra proces-
ser, men handlar minst lika mycket om kultur
och vérderingar. Den processorientering som
pagar i kommunen ar ett viktigt verktyg for att
kunna erbjuda medborgarna effektiva proces-
ser.

Balanserad ekonomi

En budget i balans ar utgangspunkten for vard-
och omsorgsndmndens verksamhet. De demo-
grafiska forandringarna med fler dldre och per-
soner med funktionsnedsattning som lever
langre, ar ett faktum som vi har att forhalla oss
till. Behoven 6kar och resurserna kommer inte
att tillforas i samma takt, da skatteunderlaget




inte Okar i samma omfattning. Det stéller krav
pé nya sétt att arbeta for att behélla och utveckla
kvaliteten utifran medborgarens fokus.

Mal och matt 2023

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:1 Botkyrkaborna har god omsorg (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Botkyrkabor med stod av namnden upplever
att de har en god omsorg

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Andel (%) personer
inom boendestdd som
ar ndjda med stodet i sin
helhet tkar

85 Okar 86

Andel (%) personer
inom gruppboende som
ar ndjda med stodet i sin
helhet 6kar

72 Okar 74

Andel (%) personer
inom hemtjansten som
ar nojda med stodet i sin
helhet okar

- Okar 80

Andel (%) personer
inom personlig assistans
som ar ndjda med sto-
det i sin helhet bibehalls

Andel (%) personer
inom serviceboende
som ar ndjda med sto-
det i sin helhet 6kar

Andel (%) personer

inom vard- och om-

sorgsboende som ar - Okar 82
ndjda med stddet i sin

helhet dkar

Andel (%) personer un-
der 65 ar inom Myndig-
het som ar ndjda med

stbdet i sin helhet 6kar

85 Okar 86

71 Okar 73

Andel (%) personer
inom dagverksamhet
som &r ndjda med sto-
det i sin helhet 6kar

Andel (%) personer dver
65 ar inom Myndighet
som ar nojda med sto-
det i sin helhet 6kar

98 98 98

68 Okar 70

90

80

82

100 100 100 100

90

84

76

98

76
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Andel synpunkter som 81 - 85
besvaras inom 10 dagar
Okar

Vard- och omsorgsnamndens mal

95

Namnden ger en verksamhet som &r rattsséaker

och har god kvalitet

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023

Andel (%) 6verklagan-
den som gér emot fat- 19
tade beslut minskar

Mins-  Mins
kar -kar

Personalkontinuiteten i

.. 16 Ok 15
hemtjansten 6kar ar

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resursef-

fektiv (KF)

Véard- och omsorgsnamndens mal
Namndens verksamheter ar resurseffektiva

Matt Utfall Mal Mal
2021 2022 2023

Vard- och omsorgs-

namndens nettoutfall ar

inom beslutad bud-

getram (%)

97 100 100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal

Namndens anstallda har ratt kompetens och

trivs pa arbetet

Matt Utfall Mal Mal

2021 2022 2023
Andelen arbetad tid som
utfors av tillsvidarean-
stéllda (procent)

Andel (%) medarbetare

som forbattrat sig i

svenska spraket efter 83  Okar Okar
genomférd SFI-utbild-

ning okar

Okar

Frisknarvaron for medar-
betare inom vard- och
omsorgsforvaltningen i
Botkyrka okar

93,1 Okar Okar

Mal
2026

15

13

Mal
2026

100

Mal
2026

85

94

94




Personalomsattning (an-

tal avslutade pa egen

begaran under aret i 71  Okar Okar 9
procent av antalet an-

stéllda) okar

Personalomsattning (an-
talet nyanstallda under
aret i procent av antalet
anstallda) 6kar

42  Okar Okar 10

Vard- och omsorgs-

namndens genomsnitt-

liga niva pa ett hallbart 79  Okar 83 84
medarbetar-engage-

mang okar

Medarbetarundersok-

ning, totalindex okar

(sammanvagning av 75 75,5  Okar 78
undersokningens atta

delar)

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal

Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter
och anvéander digital teknik och digitala tjanster
i syfte att forbattra omsorgen for Botkyrkabor i
behov av stod

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Antal som har ansokt
genom den digitala - - Okar  Okar
medborgartjansten

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral ar 2025 (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Namnden bidrar till att Botkyrka som organi-
sation ar klimatneutral 2025

Matt Utfall Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2026

Klimatavtryck vid ink6p
av livsmedel (CO2/kg)
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Vard- och omsorgsnimndens budget 2023 med plan 2024 - 2026

(tkr)

Ingadende budget
Volymférandringar
Loéne- och prisupprékning

Reglering enligt finansieringsprincipen
Fast omsorgskontrakt
Starkt ratt till assistans

Ovriga prioriteringar
Kapitalkostnader - anslutning for reservkraftverk
Tjanst som horsel- och syninstruktor

Omférdelning mellan namnder

Lokalhyra Albys hjarta

Statsbidrag "Sakerstalla god vard och omsorg
av aldre personer” blir ett riktat bidrag

Lokalbehovsplanering

Omférdelning av budget mellan samhallsbygg-
nadsnamnden och teknik- och fastighetsnamn-
den avseende administration. Justering via in-

ternhyra.

Pilotprojekt bakgrundskontroller
Justerad hyra i kommunhuset

Kommungemensamma IT system

Effektiviseringar
-generellt
-central administration

Summa justeringar

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2026

Beskrivning av férandringar i namndens
budgetram 2023

Vard- och omsorgsnamndens budget for 2023
uppgar till 1361,6 miljoner kronor. Det &r en
6kning med 76,3 miljoner kronor jamfort med
2022. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far vard- och omsorgsnamnden 45,2 miljoner
kronor i tillskott for volymforéndringar.

Budgeten réknas upp med 73 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar.

2022

-1285274 -1285274 -1361623
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2023 2024 2025 2026

-1415915 -1432843

-45 200 -32 792 -34 451 -29 700

-73 021 -50 383 -12 537 -51 675

-3164
1720

-79

1730 1742

-285
-800

-163
24 500

209

-392

307
119
6 452

12 853
516

27 232 28 318 28 657

0 -76 349 -54 292 -16 928 -52 718

-1285274 -1361623 -1415915 -1432843 -1485561

Reglering enligt finansieringsprincipen

I budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
att en fast omsorgskontakt infors i landets samt-
liga kommuner fran och med den 1 juli 2022.
Genom att inféra krav pa en fast omsorgskon-
takt i hemtjénsten blir utforare skyldiga att ar-
beta pa ett mer enhetligt satt med kontakt-
mannaskap. Kommunen kompenseras med 3,2
miljoner kronor for 2022 och med ytterligare
3,2 miljoner 2023.

Som ett led i att 6ka kontinuiteten och forutség-
barheten inom personlig assistans och




assistanserséttning aviserar regeringen i budget-
propositionen 2022 ett minskat atagande for
kommunerna och ett 6kat atagande for region-
erna. Forandringen innebdr att det generella
statsbidraget sankt med 1,7 miljoner kronor for
2023 och darmed séanks vard- och omsorgs-
namndens ram med motsvarande belopp.

Ovriga prioriteringar

Kommunen kommer hyra mobila reservkraft-
verk till sex vard- och omsorgshoenden. For att
kunna ansluta reservkraftverket till byggnaden
kravs mindre investeringar. Vard- och omsorgs-
ndmndens budget utdékas med 285 000 kronor
for kapitalkostnader som en foljd av investe-
ringarna.

Budgeten raknas upp med 800 000 kronor fér en
tjdnst som horsel- och syninstruktor for att
skapa trygghet i hemmet for syn och horselska-
dade.

Omférdelning mellan namnder

Kultur- och fritidsnamnden och vard- och om-
sorgsnamnden kommer fran och med 2023 dela
pa lokalkostnaden for Albys Hjarta. Fran Kul-
tur- och fritidsndmnden omfordelas 163 000
kronor.

Fran och med 2022 definieras statsbidraget ”Sa-
kerstalla god vard och omsorg av aldre perso-
ner” som ett riktat statsbidrag. Om bidraget inte
anvands enligt gallande regelverk blir kommu-
nen aterbetalningsskyldig. ldag ligger bidraget
budgeterat som ett generellt bidrag och ndmn-
dens budget har raknats upp motsvarande.

I budget 2023 sénks det generella bidraget med
24,5 miljoner kronor och ndmndens ram sénks
med motsvarande belopp. Vard- och omsorgs-
namnden soker bidraget i sarskild ordning fran
Socialstyrelsen.

Fran och med 2023 dverfors ansvaret for lokal-
behovsplanering fran teknik- och fastighets-
namnden (TFN) till kommunstyrelsen. 1,5
tjanst flyttas over till kommunstyrelsen vilket
motsvarar 1,5 miljoner kronor. Omfdrdelning
av budget kommer att goras fran samtliga
ndmnder till kommunstyrelsen. TEN sénker in-
ternhyrorna motsvarande. Vard- och omsorgs-
namndens budget minskas med 209 000 kronor

Budget pa 2,7 miljoner kronor omfordelas mel-
lan samhéllsbyggnadsnamnden och teknik- och
fastighetsnamnden (TFN) avseende
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administrativa kostnader som &r en kvarleva
fran den tiden da namnderna hade en gemensam
administration. Da TFN &r en resultatenhet och
inte har nagon budget kommer budgeten forde-
las ut till évriga ndmnder och TFN hojer hy-
rorna med motsvarande belopp. Vard- och om-
sorgsndmndens budget 6kas med 392 miljoner
kronor.

Som ett led i att forstarka Botkyrka kommuns
rekryteringsprocess och att kvalitetssakra utfo-
randet av organisationen kommer det att ge-
nomforas ett pilotprojekt for att systematiskt in-
hamta bakgrundskontroller. Det innebér att be-
doma kandidatens lamplighet for den tilltdnkta
tjansten. Pilotverksamheten inrattas inom kom-
munstyrelsen/ trygghet och sékerhet och berék-
nas kosta drygt 1,2 miljoner kronor. Budget om-
fordelas fran samtliga namnder till kommunsty-
relsen och fordelningen grundar sig pa antalet
arsarbetare per forvaltning. VVard- och omsorgs-
namndens budget minskas med 307 000 kronor.

Hyrorna i kommunhuset kommer att &ndras ut-
ifran de ytor respektive forvaltning nyttjar. Det
innebar att budget kommer att omférdelas mel-
lan berérda nd&mnder. Namndens budget mins-
kar med 119 000 kronor 2023.

For ett antal ar sedan beslutades att budget for
kommungemensamma IT system skulle forde-
las ut till samtliga ndmnder och sedan skulle
kommunstyrelsen interndebitera. Syftet var att
fa en battre styrning pa systemens utveckling
och nyttjande samt bli effektivare. Da syftet inte
har uppnatts och vi har skapat en onddig admi-
nistration kommer budgeten att 1&ggas tillbaka
till kommunstyrelsen fran och med 2023. Fran
ovriga namnder omfordelas budget pa samman-
taget 32,2 miljoner kronor och vard- och om-
sorgsnamndens budget minskas med 6,5 miljo-
ner kronor.

De system som avses ér;

Afférssystem

System for budget och prognos
Beslutsstodsystem

Lonesystem Botlon

Inkdpssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2c8
Hemsida -Botkyrka.se

Intranét -Botwebb




Effektivisering

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 12,9 miljoner kronor samt ytterli-
gare krav pa effektiviseringar inom central ad-
ministration med 516 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2024 - 2026

For 2024 utdkas ramen med 54,3 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsatts 32,8 miljoner
kronor och for 16ne- och prisdkningar avsatts
50,4 miljoner kronor.

I budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
att en fast omsorgskontakt infors i landets samt-
liga kommuner fran och med den 1 juli 2022.
Genom att inféra krav pa en fast omsorgskon-
takt i hemtjénsten blir utforare skyldiga att ar-
beta pa ett mer enhetligt satt med kontakt-
mannaskap. Kommunen kompenseras med yt-
terligare 79 000 kronor for 2024.

Som ett led i att 6ka kontinuiteten och férutsag-
barheten inom personlig assistans och assistan-
sersattning aviserar regeringen i budgetpropo-
sitionen 2022 ett minskat atagande for kommu-
nerna och ett 6kat atagande for regionerna. For-
andringen innebér att det generella statshidraget
sénkt med 1,7 miljoner kronor for 2024 och dér-
med sankt vard- och omsorgsnamndens ram
med motsvarande belopp.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 27,2 miljoner kronor.

For 2025 utdkas ramen med 16,9 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymférandringar
med 34,5 miljoner kronor och léne- och pris-
upprakning med 12,5 miljoner kronor.

Som ett led i att 6ka kontinuiteten och férutsag-
barheten inom personlig assistans och assistan-
sersattning aviserar regeringen i budgetpropo-
sitionen 2022 ett minskat atagande for kommu-
nerna och ett 6kat atagande for regionerna. For-
andringen innebdr att det generella statshidraget
sénkt med 1,7 miljoner kronor for 2025 och dér-
med sénkt vard- och omsorgsnamndens ram
med motsvarande belopp.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 28,3 miljoner kronor.
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For 2026 utdkas ramen med 52,7 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymfoérandringar utokas ramen med 29,7
miljoner kronor och for 16ne- och prisuppréak-
ning med 51,7 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 28,6 miljoner kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 1 procent av
budgetramen 2023 och med 2 procent arligen
2024-2026. Dessutom finns krav pa effektivise-
ringsatgarder inom central administration 2023.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 132 "Kommunfullmaktiges forutsétt-
ningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Anstka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2023 - 2026
Sammantaget uppgar vard- och omsorgsnamn-
dens investeringsprojekt i investeringsplanen
2023-2026 till 23,8 miljoner kronor for inven-
tarier och utrustning. De specifika investerings-
projekten som finns i planen redovisas pa sidan
128.

Fastighetsinvesteringar budgeteras under tek-
nik- och fastighetsnamnden och uppgar till
261,3 miljoner kronor under 2023-2026. Under
planperioden planeras 4 gruppbostéder att
byggas men alla kommer inte vara klara vid pe-
riodens utgang. Ovriga planerade gruppbosti-
der ligger efter planperioden. Den stdrsta fastig-
hetsinvesteringen ar ett nytt vard- och omsorgs-
boende i Varsta. En sammanstéllning pa dessa
projekt finns pa sidan 122-123.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37.




Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa si-
dan 11-13.
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Kommunens revisorer

Ansvarsomrade

Kommunfullmaktige har valt tio fortroendevalda revisorer, som anlitar sakkunnigt bitrade, for fullgo-
rande av den yrkesmassiga revisionen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen érligen granska, i den omfattning som foljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De ska préva om
verksamheten har utdvats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt (for-
valtningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om rékenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som gors inom namnderna ar tillracklig (redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och deldgda kommunala bo-
lag.

Utifran revisionens perspektiv kan bland annat féljande langsiktiga trender skonjas som har baring pa

revisionsuppgiften:

o Okade krav pa transparens och insyn fran invanare och brukare.

e Hogre krav pa en kvalitativ verksamhet och god tillganglighet.

e Okat fokus pa god ekonomisk hushallning i kommuner och regioner inkl. en verksamhet som uti-
fran miljo, klimat och socialt perspektiv &r langsiktigt hallbar.

o Befolkningstillvaxt och demografiska forandringar innebarande okade krav pa kommunal verk-
samhet.

o Nya mojligheter till verksamhetsutveckling kopplat till den teknologiska utvecklingen.
Okad sérbarhet och kénslighet for intern och extern tkomst av kénslig information.
Starkta krav pa en oberoende kommunal revision via andringar i kommunallagen. En mer strikt
ansvarsprovning i fullméktige

Ekonomi

Miljoner kronor Budget 2022 Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Driftkostnader, netto -4,8 -5,0 -5,1 -5,3 -5,4
Revisionens egna mal Utifran 6vergripande mal, och med beaktande
Det dvergripande malet &r att genomfora revis- av kommunfullmaktiges mal inom prioriterade
ion i enlighet med vad som stadgas i kommu- omraden, utarbetas arligen en revisionsplan
nallag, revisionsreglemente samt god revisions- som innehaller projekt bade inom forvaltnings-
sed. Vidare har en revisionsstrategi utarbetats och redovisningsrevision.

som ndrmare reglerar det praktiska revisionsar-
betet i kommunen.

Vart verksamhetsmal &r att genom revision
frimja:

e Andamalsenlighet

o Effektivitet

o Raéttvisande rékenskaper
e God intern kontroll
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Kommunens revisorers budget 2023 med plan 2024 - 2026

(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Ing&ende budget -4 804 -4 804 -5 015 -5 147 -5 259

Léne- och prisupprékning -211 -132 -112 -149

Summa justeringar 0 -211 -132 -112 -149

Budget 2023 med flerarsplan 2024 — 2026 -4 804 -5 015 -5 147 -5 259 -5 408
Beskrivning av forandringar i kommun-re- 211 000 kronor for 16ne- och prisupprakningar.
visionens budgetram per ar For aren 2024-2026 raknas ramen upp med
Revisionens budget uppgar 2023 till 5 miljoner mellan 112 000 till 149 000 kronor for 16ne- och
kronor. Ramen har till 2023 réknats upp med prisupprakningar.
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Sammanfattning investeringsplan 2023 - 2026

Skattefinansierad verksamhet
(tkr)
Namnd

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnden

Teknik- och fastighetsnamnden
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnémnden
Socialndmnden
Utbidlningsné@mnden
Vard- och omsorgsndmnden
Teknik- och fastighetsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Utbildningsnamnden

Socialndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Totalt (exkl VA)

Varav fastighetsinvesteringar

Avgiftsfinansierad verksamhet
(tkr)
Namnd

Teknik- och fastighetsndmnden, VA-verksamhet

Totalt

Totalt inkl Avgiftsfinansierad verksamhet

2023
-5300
-95 670
-4 550
-19 977
-2 300
-132 705
0
-370 721
-116 280
-174 477
-24 450
-5 450
-20 815
-3 000

-12 417

-988 112
-816 460

2023
-81 292

-81 292

-1 069 404
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2024
-4 800
-95 682
-3 585
-98 403
0
-169 525
0
-544 616
-87 409
-154 824
-5 250
-1 865
-12 900
-2 000

-4 652

-1185 511
-1054 777

2024

-140 653

-140 653

-1 326 164

2025
-4 800
-118 630
-1 088
-164 583
0
-166 570
0
-541 270
-19 723
-177 862
-5 500
-1930
-28 209
-2 000

-3218

-1235 383
-1 070 009

2025

-138 581

-138 581

-1373 964

2026
-4 800
-106 480
-1164
-81167
-5 000
-95 527
0
-201 635
-37 928
-186 097
-10 650
-1995
-9 507
-2 000

-3 489

-747 438
-607 354

2026

-114 280

-114 280

-861 718

Summa
2023-2026

-19 700
-416 462
-10 386
-364 130
-7 300
-564 327
0

-1 658 242
-261 340
-693 261
-45 850
-11 240
-71431
-9.000

-23776

-4 156 445
-3 548 600

Summa
2023-2026

-474 806

-474 806

-4 631 251




Investeringsplan fram till 2026 per namnd

I kolumnen “projekttyp” anges for varje projekt 3 eller 6. 3 star for att projektet avser arliga anslag som
ska avslutas i samband med arsredovisningen. 6 star for att projektet ar flerdrigt och ska slutredovisas
till kommunfullmaktige om projektet 6verstiger 20 miljoner kronor annars till namnd.

Investeringsprojekt som redan dr beslutade sedan tidigare anges med status ”B”. De investeringsprojekt
som ska beslutas i samband med Mal och budget 2023 &r markerade med “B23”. I investeringsplanen
finns ett antal investeringsprojekt som planeras for langre fram i planperioden men &nnu ej ar beslutade.
Dessa investeringsprojekt far status ”P”. Arliga investeringsprojekt (”A”) ir beslutade for budgetéret,
men prognoserna framover dr dnnu ej beslutade. Investeringsbidrag markeras med 7.

beslutade investeringsprojekt
23 investeringsprojekt for beslut i arets Mal och budget
arliga investeringsprojekt
planerade investeringsprojekt
investeringsbidrag

— U W

Vid en hdgre totalprognos for investeringsprojekten ar det enbart projekt som ar beslutade fram till och
med 2022 som kan begéra en tillaggsbudget. Resterande projekt som tidigare planerats for i planperi-
oden ar det nya bedémningar av totalbudgeten som redovisas i investeringsplanen.

I ”Sammanfattning investeringsplan 2023 — 2026 redovisas en likviditetsfordelning per ndmnd det vill
saga hur mycket som planeras att investeras per ar samt en summering for planperioden.

I respektive nimnds investeringsplan framgar den totala budgeten per projekt under rubriken Ny total-
budget” fran projektets start till slut.

Infor Mal och budget 2023 har en justering gjorts av indexuppréakning for samtliga investeringsprojekt

utifran det ekonomiska laget. Detta for att investeringsbeloppen ska motsvara den prisnivan de aren de
ar aktuella. Detta medfor att manga projekt har en hogre totalprognos jamfort med Mal och budget 2022.
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Kommunstyrelsen (tkr)

Ovriga investeringar
Dialogkommissionen

Inventarier, arligen

IT-infrastruktur investeringar

IT-infrastruktur reinvesteringar

Digitalisering

Nytt affarssystem -5 300 -3970

Nya dvriga investeringar

Projekt efter planperioden
Kommunhus inventarier

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

B 6 Skyddsrum under Bjorkhagaskolan -10 300 -5 810 -5570 -1 080
B23 6 Ombyggnation kommunhuset -85 000 -13 667 -92833 -160 833 -81 167
B23 6 Ombyggnad Brandstation -500

P 6 Asfaltering parkering brandstationen -3 750
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Samhallsbyggnadsnamnden

Status
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Projekt-
typ
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Investeringsprojekt

Ovriga fastighetsinvesteringar
Tillganglighetsanpassn busshallplatser
Statsbidrag

Synpunkter

En procents konst

Reinvesteringar park

Reinvesteringar gata

Strategiska markforvarv
Tillganglighetsanpassn 6vergangsstallen
Konstbyggnadsunderhall
Beldggningsprogram
Trafiksékerhetsatgarder arliga

Sakrare ny gc-vag Rudbecksvagen
Malarskogen naturreservat parkering
Malarskogen naturreservat skyltning
Skyltatgarder hela kommunen, etapp 2
Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen

2-123 Ge-bro 6ver Storvretsv s Stenv
Tornbergsparken

Ny lekplats Vallen

Fittja torg upprustning

Anpassning nya matt RH-parkering
Belysning kompl gc-vag Varsta-Tumba
Bidrag

Infartsparkering Hans Stahles vag
Inférande av parkeringsavgifter
Anemonparken

Promenadstrak Tullingesjén

2-132 Ge-bro éver Huddingev/SJ/Rémossev
Upprustning av Malmtorpsparken
Upprustning av Violparken

Géngbana Katrinebergsvigen
Parkering Stokhagsv standardhojning
Poul Bjerres park

1-01 Bro 6ver E4/E20 Sodertiljev/Hallundav
5-583 Bro over SJ, KP Arnoldssonsv
Cykelgarage i Tumba
Sekundaruppgang i Tullinge
Victoriavdgen breddning gangbana
Brotorpsvagen breddning av gata, byggnation av gc-bana
Brodngsvagen, ny gdngbana vid skola
Ny lekplats Lysmasken i Fittja

Ovriga investeringar

Obruten digital samhéllsbyggnadsprocess
Summa inkl investeringsbidrag
Investeringsbidrag

B i ochid

exkl 8 ag

Nya 6vriga fastighetsinvesteringar
Triangelplatsen, Fittja

Sorgarden ny gcb

Borgvagen och Hallundaskolan

Fittja badhus, utbyggn av befintlig parkering
Badbrygga vid batklubb och fiskebrygga Tullinge
Tumbavagen vid tunnel under KP Arnoldssons vig
KP Arnoldssons vag/Sandstuguvdgen
Grodingevagen/Dalvagen
Blickavdgen/Dymmelkérrsvigen, forling GC-vig
Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden

Upprustning Sandbécksparken

Gc- straket Tumba - Storvreten

Parken vid forskolan Tallen

Parken vid forskolan Svalan

Norra Parkhemsvégen ny géngbana
Nibblev/Tullingebergsv trafiksdkerhetsombyggn busshpl
Palamalmsvagen, GC-bana mellan Riksten DP4 och
Foretagsparken

Trafiksakerhetsatgarder langs Grodingevagen
Skacklingevagen, breddn del av gc- bana
Anemonparken

Ny cykelbana ldngs Bondgérdsvagen
Standardférbattr av cykelbana (S6) Avagen, grusade
strackan

KP Arnoldssons vég trappa vid BHPL Bruket
Vattravdgen mot Mollebadet

Odlingsvagen, breddning GC-bana

Hundrastgdrd, Brantbrink

Plaskdammar Fittja

Plaskdammar Alby

Ny gc-férbindelse Tullinge gymn/sporthall

Beslutad tom
totalbudget 2022 2023

-2 000

-3 000

-500

-10 000

-5500

-2 000

-1200

-11 000

-12 500

-300

-1250

-200

-50

-6 000 -6 048

-12 000 -500 -11 500

-3700 -200 -400

-1970 -600 -2 500

-19 814 -2 822 -18 400

-200 -100 -60

-2 100 -1400

-2 500 -350

-1500 -1100

-260 -260

-15 000 -2 000

-12 000 -600
-5 500
-7 000
-800
-1 000
-3 000
-10 000
-10 000
-5 000
-60 000
-5 500
-6 660
-3 800
-2 000

-6 000 -2 000 -2 000

-203 304 -87 070

0 1600

-203 304 -88 670

-500

-1500

-3 600

-800

-600

-7 000

-95 670
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2024

-2 000

-3 000
-500
-10 000
-5 500
-2 000
-1200
-11 000
-12 500
-300

-3 200
-3592
-60

-3 150
-200

-14 000
-1500

-1500

-850

-600

-1400

-6 660
-470
-300

-2 000
-85 882
1600
-87 482

-6 200

-2 000

-8 200

-95 682

2025

-2 000

-3 000
-500
-10 000
-5 500
-2 000
-1200
-11 000
-12 500
-300

-600

-200

-5 000

-5 600

-3 250
-12 500

-5 100
-30 000

-4 230
-2150

-115 730
900
-116 630

-1 000
-1 000

-2 000

-118 630

2026

-2 000!

-3 000!
-500
-10 000
-5 500!
-2 000!
-1 200!
-11 000
-12 500
-300

-120

-4 500

-1 750
-380

-600

-30 000
-680

-85 130
900
-86 030

-20 000!

-450
-20 450

-106 480

Ny
totalbudget

-6 648
-12 000
-3 800
-3 100
-24 814
-220

-1 400

-3 500
-1500
-260
-16 000
-14 600
-7 100
-8 350
-3 800
-1500
-4 100
-13 100
-13 100
-6 500
-60 000
-6 800
-6 660
-4 700
-2450

-6 000
-232 002
0

-232 002

-500
-1500
-4 400
-7 000

-600
-2 000

-21 000
-1 000
-4 500

-42 500

-274 502

(tkr)

TB

-1 000

-1 000
-2 600
-1 600
-1 350
-3 000

-500
-1100
-3 100
-3 100

-1 300

-900
-450

-27 898

-27 898

-27 898




Teknik- och fastighetsnamnden

Status
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Beslutad
Investeringsprojekt totalbudget
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen
Skyddsrum under Bjorkhagaskolan -10 300
Ombyggnation kommunhuset -85 000
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnémnden
Resurscenter Alhagsvagen -81 000
Kultur- och fritidsndmnden
Bjorkhaga sporthall, nyetablering -107 000
Sporthall, fritidsklubb/gérd Eleonoraskolan -113 000
Botkyrka Cricketanldggning
ateruppbyggnad -11 000
Sporthall Tullinge gymnasium -136 000
Upprustning Fittja badhus -41 200
Fritidsklubben Gulan -10 950
Sporthall och idrottsytor Riksten -90 800
Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten -17 900
Utbildningsnémnden
Koéksombyggnad/matsal
Markinvesteringar/utegardar férskola och
skola
Overvakningskameror
Falkbergsskolan -197 000
Forskola Riksten nr 3-Vega -75 678
Bjorkhaga skola Etapp 1 -323 600
Banslattsskolans paviljonger -77 000
Forskola Anemonen -75 900
Forskola Ametisten -80 500
Forskola Posthagen -75 500
Eleonoraskolan -561 400
Forskola Ensta 1:65 ers Trollet -72 900
Tullinge Gymnasium -275 000
Gullvivans forskola -86 250
Férskola Ortagarden -82 600
Skola Riksten nr 2 -446 300
Vidrd- och omsorgsndmden
Vard- och omsorgsboende i Varsta -180 000
Gruppbostad LSS B -28 800
Gruppbostad LSS A -30 500
Gruppbostad LSS C -29 700
Gruppbostad LSS D -30 500
Teknik- och fastighetsndmnden
Rulltrappor Tumba station -10 000
Alby gard renovering -15 000
Ekvdgen Uppr hus A -9 600
Ekvagen asfaltering och byte fonster -10 000
Kommunala bolag
Hagelby upprustning -105 000
Verksamhetsinvestering UBAB -15 000
Motesplats Hogslaby och 4H -28 000
UBAB Lida Parkering -16 000

Ovriga fastighetsinvesteringar
Fastighetsnat

Tillganglighet

SBA-projektet atgarder
Energisparatgarder

Utbyte av larm

Reinvesteringar
Ventilationsombyggnader

Ovriga investeringar
Inventarier stadverksamhet
Maskiner/bussar

Buss 6

Buss 7

Buss 8

Buss 9

Buss 10

Summa

tom
2022 2023

-5 810
-13 667

-78 700 -2300

-362

-7 800 -50 000

-2695 -8 305

-3 000 -10 000
-8 300 -42 900

-6 330

-2575

-2 030

-195 000 -2 000
-65 878 -9 800

-35 827 -97 690
-63 704 -13 296
-25 000 -35 000

-4 100 -32 300
-25 000 -35 000
-36 859 -53 500
-41700 -31200
-11 958 -50 000

-28 601 -90 520
-2 500 -20 760

-8 2500
-1277  -13570
4542 -5 408

-7 700 -2 300

-82 568 -22432
-5181 -4 819
-20 000 -8 000
-2527 -14413

-335

-1 000
-9 200
-5 000
-5 000
-65 000
-5 000

-200
-750
-1200
-1200
-1200

-783 510
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2024 2025

-5570
-92 833 -160 833

-5725 -32770
-74 000 -53 800
-60 000 -80 000
-29 800
-11990 -7 320

-2 650 -2725

-1 060 -1090

-107 390 -118 520

-13 500
-26 000
-13 500
-268 526 -283 115

-100 000 -120 000

-8 500

-76 519

-7 890
-3 000 -19 360
-363

-500

-1193
-372 -413
-1000 -1 000
-5 000 -5 350
-5 000 -5 000
-5 000 -5 000
-69 550 -74 419
-5 350 -5725
-214 -229
-803 -859

-1284

-1284

-996 503 -986 389

2026

-81167

-60 987

-27 000

-500
-6 540
-500

-4 650

-2 800
-1120

-7 693

-94 042

-9 100
-67 200
-15 030

-13 620
-23 945
-363

-455

-1 000
-5725
-5 000
-5 000
-79 628
-6 125

-245
-919

-520 353

Ny
totalbudget

-11 380
-410 000

-81 000

-139 622
-185 600

-11 000
-180 000
-81 000
-12 530
-110 600
-20 660

-197 000
-75 678
-367 120
-77 000
-73 500
-62 400
-73 500
-642 000
-72 900
-376 000
-101 250
-115 200
-578 330

-195 640
-31 150
-35 980
-36 280
-36 280

-3008
-16 040
-9 950
-10 000

-105 000
-10 000
-28 000
-16 940

-4 589 538

(tkr)

B

-1 080

-32 622

-72 600

-44 000
-39 800
-1 580
-19 800
-2760

-80 600
0

-101 000
-15 000
-32 600
-132 030

-15 640
-2 350
-5 480
-6 580
-5 780

-1 040
-350

-940

-657 152




Teknik- och fastighetsnamnden fortsattning

Status
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Projekt-
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Beslutad tom
Investeringsprojekt totalbudget 2022
Nya fastighetsinvesteringar

Kommunstyrelsen
Ombyggnad Brandstation
Asfaltering parkering brandstationen

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden
Nytt resurscenter

Kultur- och fritidsndmnden
Reinvestering storvretsbadet

Vérd- och omsorgsnimden
Anlaggningsarbete reservkraft

Nya 6vriga fastighetsinvesteringar
Utbyte glas till polykarbonat
Underhall av bostadsratter
Markinvesteringar
Skyddsrumsatgarder
Underhallsskuld

Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden
Ersattningslokal daglig verksamhet Brunna
Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum
Blickaberg

Socialnémnden
Boende med sérskild service A
Boende med sarskild service Slattmalm

Kultur- och fritidsndmnden
Badhus Storvreten/Tumba

Utbildningsndmnden
Bjorkhaga skola Etapp 2
Forskola Slattmalm
Forskola Svalan
Forskola Aspen

Forskola Staren
Forskola Kungstdppan
Forskola Riksten nr 5
Forskola Hallunda gard
Forskola Bjorkbacken

Vérd- och omsorgsnimden
Gruppbostad LSS E
Gruppbostad LSS F
Gruppbostad LSS G

Teknik- och fastighetsndmnden

Kommunala bolag
Utemiljo Hogslaby, 4H mm
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2023 2024

-500

-21500

-5 000

-3 000 -2 500

-500 -500
-6 000 -6 000
-1000 -500

-52 359

-37500 -61859

-821 010 -1 058 362

2025

-3750

-1500
-500

-6 500
-550
-71907

-84 707

-1071 096

2026

-5 000

-1 000
-500

-7 000
-600
-74 064

-88 164

-608 517

Ny

totalbudget

-500
-3750

-45 000

-21500

-5 000

-75 750

-4 665 288

(tkr)

B

-657 152




Kultur- och fritidsnamnden

Status

T UV U D W W@ >

B23

B23
B23
B23

Projekt-
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Investeringsprojekt

Ovriga investeringar

Né@mndens mindre investeringar

Botkyrka Cricketanldggning, idrottsutrustning
Moétesplats Hogslaby och 4H, inventarier
Fritidsklubben Gulan, inventarier

Alby bibliotek, inventarier

Tullinge gymnasium sporthall, inv

Sporthall, fritidsklubb/gérd Eleonoraskolan, inventarier
Summa

Nya 6vriga investeringar
Cricket

Nya 6vriga fastighetsinvesteringar

Byte av konstgras karsby IP

Reinvestering konstsndsystem pa Lida

Byte av konstgras Banslatts IP och Ny 5-spels konstgrasplan
Byte av konstgras brantbrink planl

Byte av konstgras brantbrink plan2

Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden

Ovriga fastighetsinvesteringar

Bollplan och idrottsytor (och ev evenemangsytor) Riksten
Ny konstgrasplan Brantbrink

Ovriga investeringar

Bjorkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrustning
Bibliotek Tullinge, inventarier

Fritidsklubb/fritidsgard Riksten, inventarier

Sporthall Riksten, idrottsutrustning

Anpassning stall och djurhagar pa hagelby, inventarier
Nytt badhus inventarier

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnaimnden
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Bjorkhaga sporthall, nyetablering

Sporthall, fritidsklubb/gérd Eleonoraskolan
Botkyrka Cricketanldggning dteruppbyggnad
Sporthall Tullinge gymnasium

Upprustning Fittja badhus

Reinvestering storvretsbadet

Fritidsklubben Gulan

Sporthall och idrottsytor Riksten

Ny fritidsklubb/fritidsgérd Riksten

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Badhus Storvreten/Tumba

Beslutad

totalbudget to m 2022

-4 000
-850
-800

-3700

-3 000

-3 300

-107 000
-113 000
-11 000
-136 000
-41200

-10 950

-90 800
-17 900
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-3 000

-362
-7 800
-2 695
-3 000
-8 300

2023

-2 100
-1000
-750

-3 850

-2 300

-4 500
-10 000
-3 800

-20 600

-24 450

-50 000

-8 305
-10 000
-42 900
-21 500

2024

-2150

-100

-2 250

-3 000

-3 000

-5 250

-5725
-74 000

-60 000
-29 800

2025

-2200

-3 300
-5 500

0

-5 500

-32770
-53 800

-80 000

2026

-2250

-400

-1000

-4 000

-7 650

-3 000
-3 000

-10 650

-60 987

-27 000

-500
-6 540
-500

Ny
totalbudget

-4 000
-850
-800

-3 700

-4 000

-3 300

-16 650

-2 300

-3 000
-26 600

-43 250

-139 622
-185 600
-11 000
-180 000
-81 000
-21500
-12 530
-110 600
-20 660

(tkr)

LL:)

-1000

-32622
-72 600

-44 000
-39 800

-1580
-19 800
-2 760




Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden (tkr)

Ovriga investeringar
Reinvesteringar lokal och teknik -1250 -1 300

YH-utbildningar -615 -630
Resurscenter Alhagen inventarier
Resurscenter Kvarnhagen inventarier

Nya 6vriga investeringar

Projekt efter planperioden
Resurscenter Véaxtrum inventarier

Ny dagl.verksamhet Brunna inventarier
Nytt resurscenter inventarier

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
B 6 Resurscenter Alhagsvagen -81 000 -78 700 -2 300
P 6 Nytt resurscenter -5 000

!

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden
Brunna
Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum
Blickaberg
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Utbildningsnamnden

Status

T U U W W W W W ®E W D e D

Projekt-
typ
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Investeringsprojekt

Ovriga investeringar

Inventarier allmant
Verksamhetsanpassning lokaler
Arbetsmiljoatgarder

Forskola Posthagen, inventarier
Bjorkhaga skola, inventarier

Forskola Ametisten, inventarier

Forskola Anemonen, inventarier

Forskola Ensta 1:65 ers Trollet inventarier
Banslattsskolans paviljonger inventarier
Forskola Vega, inventarier

Férskola Ortagarden, inventarier
Eleonoraskolan, inventarier

Tullinge gymnasium, inventarier

Summa

Nya projekt
Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden
Forskola Staren, inventarier
Forskola Kungstappan, inventarier
Skola Riksten nr 2, inventarier
Forskola Slattmalm, inventarier
Forskola Svalan, inventarier
Forskola Aspen, inventarier
Forskola Riksten nr 5, inventarier
Forskola Hallunda gard, inventarier
Forskola Bjorkbacken, inventarier
Forskola Gullvivan, inventarier

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

T U U @ W W W0 W W W D> Do D
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Markinvesteringar/utegardar forskola och
Overvakningskameror
Kéksombyggnad/matsal
Forskola Ametisten

Forskola Anemonen
Banslattsskolans paviljonger
Falkbergsskolan

Forskola Riksten nr 3-Vega
Bjorkhaga skola Etapp 1
Forskola Posthagen
Eleonoraskolan

Forskola Ensta 1:65 ers Trollet
Tullinge Gymnasium

Skola Riksten nr 2

Gullvivans forskola

Férskola Ortagarden

Beslutad
totalbudget

-3 060
-9 090
-3 060
-3 060
-2295
-2 000
-3 060
-3 220
-12 489
-4170

-80 500
-75 900
-77 000
-197 000
-75 678
-323 600
-75 500
-561 400
-72 900
-275 000
-446 300
-86 250
-82 600

tom
2022

-1500
-2 060

-4 100
-25 000
-63 704

-195 000
-65 878
-35 827
-25 000
-36 859
-41 700
-11 958

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Bjorkhaga skola Etapp 2
Forskola Slattmalm
Forskola Svalan
Forskola Aspen

Forskola Staren
Forskola Kungstappan
Forskola Riksten nr 5
Forskola Hallunda gard
Forskola Bjorkbacken
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2023 2024 2025

-4 500 -4 590 -4 680
-1500 -1530 -1560

-1500 -1530 -1560
-3 060

-1340 -3 060 -4 680

-2 060 -1 000

-3 060
-2 295
-500
-1000

-12 610

-1190 -3120

-20815  -12900  -28 209

0 0 0

-20815  -12900  -28 209

-2 575 -2 650 -2725
-2 030 -1 060 -1 090
-6 330 -11990 -7 320
-32 300 -26 000
-35 000 -13 500
-13 296
-2 000
-9 800
-97690 -107390 -118 520
-35 000 -13 500
-53500 -268526 -283 115
-31 200
-50 000 -100000 -120000

-8 500

2026
-4 779

-1589
-1589

-1550

-9 507

-9 507

-2 800
-1120
-4 650

-7 693

-94 042
-15 030

-9 100
-67 200

(tkr)

Ny
totalbudget TB

-3 060 0
-9241 -151
-3 060 0
-3 060 0
-2295 0
-2 000 0
-3 060 0
-3 280 -60
-12 610 -121
-4 310 -140
-45 976 -472
(1]

-45 976 -472
-62 400 0
-73 500 0
-77 000 0
-197 000 0
-75 678 0
-367 120 -43 520
-73 500 0
-642 000 -80 600
-72 900 0

-376 000 -101 000
-578330 -132 030
-101 250 -15 000
-115 200 -32 600




Socialnamnden (tkr)

Ovriga investeringar
Byggnationer och inventarier
verksamhetslokaler
Byggnationer och inventarier

Nya 6vriga investeringar

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden
Boende med sarskild service A
Boende med sarskild service Slattmalm

127




Vard- och omsorgsnamnden

Projekt-
Status typ Investeringsprojekt
Ovriga investeringar
A 3 Inventarier AO/ OF
A 3 Underhall
A 3 Data, nat, telefoni
A 3 Arbetsmiljo
Vard- och omsorgsboende 1 2020 -
B23 6 inventarier
P 6 Gruppbostad LSS A, inventarier
P 6 Gruppbostad LSS B, inventarier

Summa

Nya 6vriga investeringar
Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden

Gruppbostad LSS C, inventarier
Gruppbostad LSS D, inventarier
Gruppbostad LSS E, inventarier
Gruppbostad LSS F, inventarier
Gruppbostad LSS G, inventarier

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

B 6 Vard- och omsorgsboende i Varsta
B 6 Gruppbostad LSS B
B23 6 Anldggningsarbete reservkraft
P 6 Gruppbostad LSS A
P 6 Gruppbostad LSS C
P 6 Gruppbostad LSS D

Beslutad
totalbudget

-10 450
-509
-488

-180 000
-28 800

-30 500
-29 700
-30 500

tom
2022 2023 2024
1900  -1900
500  -500
500  -500
200  -200
9317 -1178
374
12417 -4652
0 0
12417  -4652
28601 -90520 -76519
2500 -20760 -7890
-5 000
-3000

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Gruppbostad LSS E
Gruppbostad LSS F
Gruppbostad LSS G

128

2025

-1900
-500
-500
-200

-118
-3218

-3218

-19 360
-363

2026

-1900

-500

-500

-200

-389

-3 489

-3 489

-13 620
-23 945

-363

Ny
totalbudget

-10 495
-512
-492

-11 499

-11 499

-195 640
-31150
-5 000
-35 980
-36 280
-36 280

(tkr)

T8

-15 640
-2 350

-5 480
-6 580
-5 780




Teknik- och fastighetsnamnden, VA-verksamheten

Avgiftsfinansierad verksamhet

Status

~ W W W ®® = W D D D> D>

B23
B23
B23

U v U U o

Projekt-
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Investeringsprojekt

Ovriga fastighetsinvesteringar
Uppgradering av pumpstation
Sektionering och ventiler

Serviser

Fornyelse av va-ledn
Dagvattenhantering norra Botkyrka
Boverket

Dagvattenrening Riksten
Segersjo dagvatteanlaggning
Sandviken - utbyggnad VA
Bremora dagvattenanlaggningar 1
Tullinge vattenverk
Férsvarsmakten sponsrar

Summa inkl investeringsbidrag
Invensteringsbidrag

Summa exkl investeringsbidrag

Nya ovriga fastighetsinvesteringar
Overforingsledning norra-sédra Botkyrka
Segersjo vattenverk (reserv och nédvatten)
Kommande dagvattenlaggning
Getryggen-utbyggnad VA

Byrsta Kvarn-utbyggnad VA
Tegelvreten-utbyggnad VA

Renovering vattentorn 1
Klimatanpassningsprogrammet
Omlaggningsomraden fastighetsmark VA-
ledningar

Summa

Summa beslutade och nya

Beslutad t

om

totalbudget 2022

-169 297

-75 000
-6 000
-200 000
-8 000
-30 000
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-2 040
-1 020
-2 040
-14 280
-83 521

-19 815
-4 862
-5 000

-500
-5 000

2023

-3120
-1 060
-2120
-14 850
-2 000

-32 897
-760
-10 700
-535
-12 500

-68 042

12 500
-80 542

-300
-350
-100

-750

-81 292

2024

-3 240
-1100
-2200
-15 420
-51 853

-26 637
-378
-17 200
-5725
-13 400

-123 753
13 400
-137 153

-500
-1500
-500
-1000

-3 500

-140 653

2025

-3 360
-1140
-2280
-15990
-35 261

-52 100
-2 450

-112 581
0
-112 581

-5 000
-5 000

-6 000

-5 000

-5 000
-26 000

-138 581

2026

-3 480
-1180
-2 360
-16 560

-55 700

-79 280

-79 280

-2 000
-20 000
-1000
-1000
-6 000
-5 000

-35 000

-114 280

Ny
totalbudget

-172 635

-79 349
-6 000
-257 200
-9210
-30 900

-555 294
0
-555 294

-800
-1850
-7 600

-26 000
-1000
-1000

-12 000

-10 000

-5 000
-65 250

-620 544

(tkr)

B

-3338
-4 349
-57 200
-1210
-600

-66 697

-66 697

-66 697




Resursfordelningsmodellen

Fullméaktiges beslut om namndernas ekono-
miska ramar &r ett av de allra mest centrala po-
litiska besluten. Det utgar fran en rad Overva-
ganden kring verksamheternas behov, utveckl-
ingen i omvarlden och kommunens priorite-
ringar for framtiden. I november 2015 beslutade
kommunfullmaktige om att tillampa resursfor-
delningsmodellen.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell &r att
objektivt forsoka jamstélla forutsdttningarna i
forhallande till foregdende ars budget. Hur
mycket mer eller mindre resurser kréavs for att
verksamheten pa grund av befolkningsforand-
ringar ska ha samma forutsattningar som fore-
gaende ar? Det ger ett utgangslage infor stall-
ningstaganden om ett verksamhetsomrade bor
ha mer eller mindre resurser (per brukare) &n fo-
regaende ar.

En resursfordelningsmodell &r ett underlag for
det politiska beslutet om ndmndernas ramar.
Det ersatter pa inget satt de politiska avvagning-
arna. En tydlig och accepterad resursfordel-
ningsmodell kan i stéllet bidra till att tydliggora
vad som dr de politiska prioriteringarna i ram-
tilldelningen. Ett starkt motiv for en resursfor-
delningsmodell &r transparens. Aven medbor-
garna bor ha en méjlighet att ta del av hur och
pa vilka grunder resurserna fordelas i kommu-
nen. Det blir &ven en tydligare koppling mellan
invanare/brukare och verksamhetens resurser,
vilket 6kar fokus pa medborgarna i stéllet for pa
den kommunala organisationen. En resursfor-
delningsmodell kan &ven bidra till en mindre
detaljfokuserad ramdiskussion och i stallet ge
mer utrymme for langsiktiga och strategiska
Overvaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjénster kan grovt delas in i indivi-
duella och Kkollektiva tjanster. Individuella
tjdnster dr tjanster som bara en person at gangen
kan konsumera. Skola, vard och omsorg betrak-
tas som individuella tjanster. Kollektiva tjanster
kan daremot konsumeras av en person utan att
nyttan begrénsas for andra. | praktiken ar det
inte riktigt sa enkelt. Exempel pa kollektiva
tjanster ar végar, bibliotek och administration.
Aven for kollektiva tjanster finns begransningar
och darmed behov av 6kade resurser om allt for
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manga konsumerar dessa tjanster. Till sist blir
det helt enkelt for trangt pa befintliga vagar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolk-
ningsutvecklingen. Men befolkningsutveckl-
ingen far olika genomslag for individuella och
kollektiva tjanster. For individuella tjanster far
befolkningsutvecklingen fullt genomslag i be-
rakningen. Kopplingen mellan fler barn i skolan
eller fler aldre i dldreomsorgen och behovet av
resurser &r stark. For kollektiva tjanster ar kopp-
lingen mellan fler invanare och resurshehoven
inte lika direkta och framfor allt mer langsik-
tiga. En kommun med stor befolkning har vis-
serligen hogre kostnader for vagar, bibliotek
och administration & en kommun med en liten
befolkning. Men det ar i normalfallet rimligt att
rakna med ett mer begransat genomslag pa kost-
naderna av befolkningsutvecklingen. Darfor far
befolkningsutvecklingen sla igenom till 50 pro-
cent for de kollektiva tjansterna.

De individuella tjansterna har olika karaktar.
Alla barn ska ga i skolan och hur befolknings-
utvecklingen paverkar behoven av kommunens
skolverksamhet ar darfér ganska uppenbart.
Aven for dldreomsorg gar det relativt bra att for-
utsaga behovsutvecklingen utifran utvecklingen
av antalet aldre, trots att det inte ens dr en majo-
ritet av de allra &ldsta som har kommunal &ldre-
omsorg. Daremot riktar sig till exempel verk-
samhet for funktionsnedsatta eller barn- och
ungdomsvard inom socialtjansten till en begran-
sad del av befolkningen. Befolkningsutveckl-
ingen har betydelse for behoven, men &ven
andra faktorer spelar in. Modellens férslag om
att skriva fram dven dessa verksamheter med
befolkningsutvecklingen innebéar ett antagande
om att oférandrad andel av relevant aldersgrupp
tar del av verksamheten. Over tid &r det darfor
sarskilt viktigt att folja utvecklingen inom dessa
omraden.

Modellen i korthet

De ndmnder som till storsta delen har verksam-
heter som beddms vara individuella tjanster &r
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den, utbildningsndmnden, socialn&mnden och
vard- och omsorgsnamnden. Inom socialnamn-
den beddms Oppen forskola vara en kollektiv
tjanst.




Fran och med 2021 justeras inte kommunstyrel-
sens, samhallsbyggnadsnamndens samt kultur-
och fritidsnamndens budgetramar for befolk-
ningsforandringar i utifran resursfordelnings-
modellen.

For ovriga berérda ndmnder hanteras ndmnd-
kostnader och gemensamma verksamheter, till
exempel administration, som kollektiva tjans-
ter. For samtliga kollektiva tjanster far effek-
terna av befolkningsforandringen sla igenom till
50 procent. For de individuella tjansterna slar
effekterna igenom fullt ut.

Modellen utgér fran respektive namnds bud-
getram aret innan aktuellt budgetar. De priorite-
ringar som kommunfullmaktige hittills har gjort
i budgeten ligger darmed fast.

De tva grundstenar som modellen bygger pa ar
foregaende ars budgetramar samt en kommun-
gemensam befolkningsprognos.

Respektive ndmnds budgetram delas in i del-
verksamheter. Till varje delverksamhet kopplas
sedan en aldersgrupp som till Gvervagande del
representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjanster. Det kan finnas invanare
som anvander sig av en verksamhet som bade ar
yngre och &ldre &n den angivna aldersgruppen.
Kostnaden for dessa invanare finns dock med i
namndens totala budget och ingar darmed i ba-
sen dven aren framat.

Ett exempel ar aldreomsorg dar modellen byg-
ger pa tre aldersgrupper 6ver 65 ar. Det finns
idag kommuninvanare som &r yngre an 65 ar
och som far insatser inom &ldreomsorgen. Kost-
naden for dessa invanare ingar i vard- och om-
sorgsnamndens budget som fordelas efter anta-
let invanare i aldersgrupperna Gver 65 ar. Sa
lange andelen invanare yngre an 65 ar som har
insatser inte okar i forhallande till antalet inva-
nare 6ver 65 ar sa far namnden medel for dessa
invanare aven i den nya modellen.

Inom fdrskoleverksamheten ligger utbver be-
folkningsprognosen en tackningsgrad som
grund for berdkning av volymfdrandringar.
Téackningsgraden tar hansyn till antalet in-
skrivna barn i férhallande till totala antalet in-
vanare i aldersgruppen 1 - 5 ar. Tackningsgra-
den paverkas till storsta delen av kommuninva-
narnas ansbkan om  forskoleplats samt
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kommunens tillgang till platser. Om tacknings-
graden forandras paverkas namndens kostnads-
utveckling.

Aven inom gymnasieskola har en faktor lagts in
i aldersgruppen 16-19 som visar hur manga av
Botkyrkaborna i aldrarna 16-19 ar som ar in-
skrivna i en gymnasieutbildning.

Inom utbildningsnamndens forskoleverksamhet
och grundskola finns det en tydlig koppling
mellan antalet invanare och antalet inskrivna
barn inom forskolan samt antalet elever inom
grundskolan da det finns en lagstadgad barnom-
sorgsgaranti och allmén skolplikt. Aven inom
gymnasieskolan finns en tydlig koppling. Kom-
munledningsforvaltningen och utbildningsfor-
valtningen gor under aret en avstamning av vo-
lymerna inom dessa verk-samheter.

Modellen ska ses som ett underlag for att rékna
fram effekter av befolkningsférandringen for
respektive namnd. Namnderna kommer att fa en
budgetram (netto) fran kommunfullméktige.
Namnderna ansvarar for fordelning av budget
till respektive verksamhet och har ratt att om-
fordela resurser mellan verksamheterna.

Det &r viktigt att tydliggora att en resursfordel-
ningsmodell bara ar ett underlag infor det poli-
tiska beslutet om ndmndernas ramar. For att tyd-
liggora politikens roll ska inte politiska priorite-
ringar inga i en resursfordelningsmodell. Den
nya fordelningsmodellen berdknar bara namn-
dernas resursbehov for volymférandringar uti-
fran att kommunens invanarantal forandras.
Sjalvklart kan vissa verksamheter paverkas av
andra faktorer som inte finns beaktade i mo-
dellen och som darmed paverkar namndernas
ekonomi. Det kan till exempel vara verksam-
heter som paverkas av konjunktur-férandringar,
invanarnas utbildningsnivaer, etnisk bakgrund,
kdnsfordelning. Det dr viktigt att berorda for-
valtningar fangar upp sadant i sin omvarldsana-
lys som l&mnas till kommun-ledningen i kom-
mande budgetarbete.

Forvaltningarna ska ocksa i sina omvarlds-ana-
lyser lyfta fram konsekvenser av nya och &nd-
rade lagstiftningar, politiska beslut och ambit-
ioner med mera.




Kommunfullmaktiges forutsattningar for nimndernas effektivise-

ringsuppdrag

Botkyrkabornas skattepengar ska alltid hanteras
varsamt och anvéndas till de viktigaste uppgif-
terna. Effektiviseringar ska ske bade for att vi
som organisation ska vara effektiv, men ocksa
for att man politiskt ska kunna destinera pengar
till det som &r prioriterat for att vi ska kunna na
vara mal.

En organisation gor aldrig allt pa det mest ef-
fektiva sattet. Darfor ska Botkyrka kommun ak-
tivt jobba med att hela tiden hitta smartare satt
att gora saker pa, for att mer varsamt anvanda
Botkyrkabornas skatte-pengar. Det kan handla
om att organisera om, digitalisera eller pa annat
sétt forandra hur vi arbetar.

En organisation riskerar ocksa att i smyg véxa,
att man alltid lagger till verksamhet men glém-
mer att plocka bort det som inte &r prioriterat el-
ler slutat ge effekt. Darfor ska Botkyrka kom-
mun ocksa alltid leta efter verksamheter som
idag inte fyller sitt syfte eller som inte ar av
hogsta prioritet for leverans till Botkyrkaborna,
som vi darmed ska sluta gora.
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Mittensamarbetet anser att fokus ska vara pa de
kommunala huvuduppdragen, att ha en bra
skola, att ha en bra omsorg, att ha trygga mo-
derna stadsdelar och att Botkyrkabor ska jobba.
Med andra ord att ha hdg kvalitet i vélfarden
och en god samhéllsutveckling.

Vi ska fortsatta hitta arbetssatt som anvéander
skattepengar effektivt, samtidigt ska vi fortsatta
utveckla kommunens verksamheter utifran
medborgarens fokus. Namnderna ska ha fokus
pa sitt huvuduppdrag och pa leverans till Bot-
kyrkaborna for att kunna gora detta aven i fram-
tiden behdvs ett standigt utvecklings och for-
battringsfokus. Allt arbete for att effektivisera
ska noga dokumenteras for att kunna utvecklas
av nastkommande anstéllda i organisationen.
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