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Sammanfattning

Regionen befinner sig i en komplex situation med ett gott ekonomisk resultat, ett stort
behov av satsningar men ocksa ett skriande behov av att fa ordning pa ekonomin en gang for
alla. Det goda ekonomiska resultatet beror pa rekordstora statsbidrag medan de strukturella
underskotten kvarstar. En langsiktig och 6vergripande plan kommer att tas fram av
regionstyrelsen tillsammans med halso- och sjukvardsnamnden for att en gang for alla
komma till ratta med den ekonomiska situationen. Medarbetarna ar var storsta tillgang.
Trots ett skriande behov av vardpersonal ar den storsta delen av nyanstallningar
administrativ personal, en genomlysning av administrationen kommer darfor att ske i
samtliga verksamheter for att underséka om majligheter till effektivisering finns.

Manga vantade pa vard redan innan pandemin och idag ar kéerna rekordlanga vilket innebar
ett stort lidande och i varsta fall att liv inte gar att radda. Det ar oacceptabelt. Den vard
Region Gavleborg inte kan tillhandahalla i tid, men som nagon annan har méjlighet att
erbjuda ska dessa ocksa fa mojlighet att utfora. For att fler ska fa vard snabbt ska vard
upphandlas i syfte att hantera vardskulden och erbjuda fler vard i tid.

Vidare ar vi i ett lage dar nastan varannan sjukskrivning beror pa psykisk ohalsa, detta
innebar enorma samhallsekonomiska forluster for samhallet och ett stort lidande for
individen. De olika psykiatriska instanserna behover fa resurser och mojlighet att starka och
bygga mer valfungerande vardkedjor. Ett helhetsgrepp tas over psykiatrins alla delar fran de
psykosociala teamen till slutenvarden. For att mojliggéra detta satsar vi ekonomiska medel
pa psykiatrin.

Vi satsar ocksa 6ver 100 miljoner extra for att starka upp den lange underfinansierade
primarvarden. Halsocentralerna star for den goda och nara varden och ar ofta patienternas
forsta mote med varden. Genom att fanga upp patienterna tidigt och erbjuda nédvandig
behandling undviker vi att sjukdomsloppen forvarras och sparar mycket lidande fér
patienten. Sammanlagt satsar vi nastan 500 miljoner extra pa halso-och sjukvarden utéver
upprakning.

Kollektivtrafikens situation skiljer sig fran sjukvarden da intaktsbortfallet inte kompenserats
lika generost av staten. For att 6ka kollektivtrafikens tillganglighet och attraktivitet for att fa
tillbaka resendarerna kommer kombibiljetter att inforas, det gar da att boka entré till olika
turistattraktioner och resa till och fran med kollektivtrafik pa samma biljett. Tidtabeller
kommer ocksa att sdttas upp pa samtliga busskurer i lanet vilket 6kar tillgéngligheten.

Trots utmaningarna vi ser idag och framat ar vi dvertygade om att dessa gar att komma
tillrdtta med genom att identifiera problemen och arbeta I6sningsfokuserat. Vi ar hoppfulla
och tror pa en ljusare framtid for Gavleborg.



Var gemensamma vision

Gavleborg ar ett fantastiskt |an med goda forutsattningar dar allt fler manniskor valjer att
leva och verka. Invanarna har stimulerande arbeten och en meningsfull fritid, har finns
nagonting for ung som gammal.

Region Gavleborg ar en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna har stort inflytande over sitt
arbete och dar varje medarbetares unika kompetens tas tillvara. Flexibiliteten och
mojligheten till vidareutveckling ar stor. Manga soker sig hit och stannar sedan kvar. Den
goda arbetsmiljon mojliggor for medarbetarna att bedriva en sjukvard i varldsklass som
satter patienten i centrum.

Sjukvarden i Gavleborg satter patienten och dennes behov i centrum och patienterna ar
trygga i att de far den vard som behdvs nar de behdver den. Vi tror pa att manniskor sjalva
ska fa bestamma over de val som beroér dem och darfér ar valfriheten att sjalv avgoéra var
man soker vard en sjalvklarhet. Invanarna kadnner tillit och trygghet till varden och vi har en
god tillgénglighet i hela lanet till vara verksamheter.

Med ett starkt naringsliv blomstrar Gavleborg och vi skapar en stark arbetsmarknad i balans
dar invanarna har ett meningsfullt arbete att ga till. Befintliga verksamheter ges utrymme att
vaxa och nya foretag vill etablera sig har.

Gavleborg har ocksa infrastrukturen for att gods och manniskor ska kunna fraktas pa valfritt
satt. Vagarna haller en god standard och jarnvags- och busstrafiken ar punktlig och palitlig.
Gavle Hamn bidrar positivt till logistikflodet. Aven den digitala infrastrukturen &r god och
ligger i framkant gentemot resten av Sverige.



Verksamhetens mal

Region Gavleborg ar en stor organisation med ett viktigt uppdrag gentemot invanarna i
Gavleborg. For att sdkerstélla att regionen och dess namnder forvaltar sitt uppdrag pa basta
satt och standigt arbetar for att leverera valfardsuppdraget krdavs mal for att félja upp
verksamheten. Med mal och tydliga indikatorer blir det latt att félja upp vad som hanteras
bra och var utrymme finns for forbattringar. Det ar ocksa ett satt att tydliggdra vad vi arbetar
mot och skapar en gemensam samsyn kring vad det ar som ska genomfdras. Mal for
verksamheten underlattar ocksa i prioriteringen. Utan uppfdljning eller tydliga mal riskerar
uppdraget att bli otydligt och organisationens arbete spretigt.

Medarbetare

Medarbetarna ar regionens viktigaste resurs. For att kunna bedriva en bra verksamhet med
absolut hogsta kvalité kravs att vara befintliga och nya medarbetare trivs och valjer att
stanna kvar. Darfor behover regionen folja upp sitt arbete med att vara en attraktiv

arbetsgivare.

Region Gavleborgs mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare som har god tillgang till
medarbetare och dar arbetsmiljén ar god.

Malen féljs upp genom féljande indikatorer:

e Sjukfranvaron ska sjunka.
e Personalomsattningen ska minska.
e Medarbetarenkatens HME-index ska 6ka.

Sjukvarden - kvalité och tillganglighet
Sjukvarden ska alltid utga fran patienten och dennes behov. Malet ar en halso- och sjukvard
som kdnnetecknas av allra hogsta kvalitet och god tillganglighet. Varden ska vara trygg,

jamlik och saker.

Malen foljs upp genom féljande indikatorer:

e Tillgangligheten ska vara god och vardgarantin ska uppfyllas.
e Antalet vardskador ska minska.

e Vardrelaterade infektioner ska minska.

e Antalet 6verbeldaggningar ska minska.



Regional tillvaxt — arbetsloshet och naringslivsranking

Lanets utveckling och tillvaxt bygger pa att vi har féretag som etablerar sig har och att de
som redan finns ges mojlighet att vaxa. Darfor ska Svenskt Naringslivs foretagsranking foljas
upp for vara kommuner.

Med foretag som utvecklas i lanet och med lansinvanare som har en utbildning som matchar
behoven sa sjunker arbetslosheten. Arbetsldshet och sysselsattning ska foljas upp dar malet
ar att arbetslosheten ska minska och sysselsattningsgraden ska oka.

Vart mal ar att genom god samverkan och dialog med regionala foretag och naringsidkare
tillika bra tillgang till infrastruktur och IT 6ka tillvaxten och minska arbetslosheten.

Malet foljs upp genom féljande indikatorer:

e Arbetslosheten ska minska.

e Medelplaceringen for lanets kommuner i Svenskt naringslivs foretagarranking ska
forbattras.

e Befolkningsmangden ska fortsatta oka.

e Antalet nystartade foretag ska oka.

Kollektivtrafik

En effektiv och palitlig kollektivtrafik ar en forutsattning for att hela lanet ska leva och
underlattar for bade studie- och arbetspendling. Kollektivtrafiken utgor tillsammans med
god infrastruktur betydelsefulla delar i skapandet av en dynamisk region.

Vart mal ar en samordnad och val fungerande kollektivtrafik i Gavleborgs lan.
Malet foljs upp genom foljande indikatorer:

e Kundnojdheten i kollektivtrafiken ska oka.
e Marknadsandel kollektivtrafik ska oka.

Utbildning

For att klara av kompetensforsorjningen for lanets arbetsgivare kravs att utbildningsnivan
Okar och att fler klarar av grundskolan och gymnasieskolan. Vara folkhogskolor har en viktig
uppgift for att uppfylla de malen.

Vart mal ar att hoja lanets utbildningsniva genom att 6ka andelen behoriga till hégre studier
och pa lang sikt dven andelen hégutbildade.

Malet f6ljs upp genom féljande indikatorer:

e Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till gymnasiet ska 6ka.

e Invanare med eftergymnasial utbildning ska 6ka.

e Andelen som soker vidare fran vara folkhégskolor till vidare studier och arbete ska
Oka.



Kultur

Kultur ar en viktig del i lanets attraktionskraft och tillvaxt. For att manniskor ska valja att
flytta hit och bo kvar kravs ett rikt kulturutbud. Att fa tidiga kulturupplevelser for vara barn
och ungdomar ar viktigt och dar har regionen och dess kulturinstitutioner en viktig uppgift.

Malsattningen ar ett rikt och mangfacetterat kulturliv for alla som skapar attraktionskraft for
lanet.

Malet foljs upp genom féljande indikatorer:

e Utbudet av kultur ska oka.
e Antalet besokare i varldsarvet och pa muséer ska oka.

Ekonomi

Over tid ska det ekonomiska resultatmalet vara 1,5 procent av nettokostnaden. Det innebéar
att vid samre tider kan resultatet vara lagre medan det i hégkonjunktur ska vara hégre an 1,5
procent.

| och med regionens ekonomiska forutsattningar satts resultatmalet till 1 procent for 2022
for att sedan hojas till 1,5 procent 2023-2024.

Malen féljs upp genom féljande indikatorer:

e Resultat av nettokostnad ska vara mer an 1% for 2022.
e Soliditeten ska vara mer an 35%.



Foljande omraden skall prioriteras under 2022:

En kofri vard

For att hantera vardskulden som historiskt varit Iang och byggts upp dnnu mer under
coronapandemin kommer den vard som gar att upphandlas med malet att en gang for
alla bli av med koerna och skapa en kofri vard.

Den goda och ndra varden

Primarvarden utvecklas och flyttar narmare medborgarna. Fokus ligger pa kvalité och
tillganglighet 6ver hela lanet. En mangfald av aktorer for att sakra reell valfrihet ar
viktigt. Patienter erbjuds alltid att traffa allmanlakare eller distriktskoterska fysiskt pa
plats under generdsa 6ppettider.

Effektiv administration

De resurser som finns inom Region Gavleborg ska anvandas effektivt. En stor kostnad ar
personalkostnader som 6kar mest inom den administrativa delen. En genomlysning av
administrationen kommer att ske for att sdakerstalla att de resurser som finns anvands
effektivt.

Infrastrukturen

Ett helhetsgrepp tas dver infrastrukturen i Gavleborg och starker var konkurrenskraft.
Saval digital infrastruktur som vag och jarnvag behover halla god standard for att mota
dagen och framtidens behov. Gavleborg ar ett stort Ian med langa avstand dar manga
reser for att ta sig till jobb eller utbildning.

Psykisk halsa

Satsningar pa den psykiska hadlsan kommer att genomfdras pa alla plan, fran det
forebyggande arbetet till de psykosociala teamen och saval barn- och ungdomspsykiatrin
till vuxenpsykiatrin. Det psykiska ohédlsan ar en av var tids storsta utmaningar, vi behéver
ta ett helhetsgrepp kring fragan for att erbjuda vara medborgare ratt vard snabbt.
Forebyggande arbete mellan kommunen och regionen prioriteras for att foérhindra att
manniskor faller mellan stolarna.

Samarbete med kommunerna

Ingen manniska ska behova falla mellan stolarna for att myndigheterna brister i sitt
samarbete. Speciellt dldrevarden innebar manga moéten for individen med bade
kommunen och regionen, har krdvs att berdrda parter tar sitt ansvar och samarbetar for
individens basta. Regionens samverkan med kommunerna starks darfér inom en rad
omraden sa att ingen bollas fram och tillbaka mellan olika instanser.



Vard i livets slutskede

Den palliativa varden i Gavleborg utvecklas genom att hospice inrattas som ett
komplement fér dem som inte vill eller kan tillbringa sina sista dagar pa sjukhus eller i
hemmet.

Medarbetare och arbetsmiljo

Satsningar pa arbetsmiljo och kompetensutveckling genomfors for att rekrytera nya
medarbetare och behalla vara befintliga medarbetare. Medarbetarna ar var viktigaste
resurs, de ska vara stolta 6ver att arbeta hos oss och trivas pa jobbet.

Tillvaxt

Nya foretag och etablerade foretag ges battre forutsattningar genom satsningar pa ett
forbattrat foretagsklimat. Region Gavleborgs mal ar att placera sig hogt upp i
naringslivsrankningen.



Regionstyrelsen

Ekonomisk utveckling och planeringsforutsattningar

De ekonomiska upprakningarna gors utifran féregaende ars budget och SKRs prognoser.
Upprakningen av hélso- och sjukvardens ramar sker med LPIK och forvantad volymaokning.

Kollektivtrafiken raknas upp med motsvarande index och 6vriga verksamheter raknas upp

med konsumentprisindex. Regionstyrelsens upprakning ar lagre vilket innebar att det kravs

effektiviseringar i verksamheten.

Tabell 1 Planeringsforutsattningar

BUDGET PROGNOS FORUTS. BUDGET PROGNOS PROGNOS
2021 2021 2022 2022 2023 2024
SKATTESATS (KR) 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51
SKATTEINTAKTER, UTJAMNING OCH BIDRAG (%) 3,2 4,2 2,5 5,5 2,2 2,7
RESULTATMAL (%) 0,8 9,7 2,0 1,0 1,5 1,5
NETTOKOSTNADSUTVECKLING (%) 4,0 7,0 0,4 5,5 1,7 2,7
PRISUTVECKLING LPIK 2,4 2,3 2,1 2,3 2,3 1,6
PLANERINGSRAMAR, UPPRAKNING (%)
- REGIONSTYRELSEN 0,5 4,8 2,011 15 15
_ VARAVHALSOVAL 3,0 4,9 3,3*2 3,3*2 2,6*2
- HALSO- OCH SJUKVARDSNAMND 4,5 4,9 3,3%2 3,3%2 2,6%2
- KULTUR- OCH KOMPETENSNAMND 2,5 2,1 2,5%4 2,2 2,4
- HALLBARHETSNAMND 3,9 2,1 3,0*4 3,0 3,0
3,0 2,5 2,5%4 2,2 2,4

- OVRIGA NAMNDER OCH VERKSAMHETER

*1 regionstyrelsen far lagre upprakning an ovrig verksamhet

*2 Sjukvarden raknas upp med LPIK+1%, vilket ar vedertaget for kostnadsdkningar och volymdkning

*3 Hallbarhetsnamnden raknas upp med 3,0%

*4 Ovriga namnder riknas upp med 2,5 vilket &r lite hégre &n KPIF 2,1 1,8 2,0

Pandemin har fortsatt under 2021 och vi kan nu se bérjan pa slutet av pandemin. Den

ekonomiska utvecklingen for regionerna har varit god under pandemin men har till stor del

berott pa stora satsningar fran staten. Naringslivet har ocksa klarat sig relativt bra under

pandemin med de stimulansmedel som staten skjutit till. Nu nar dessa avvecklas finns risken

att problem uppstar hos foretag om inte konjunkturen haller i sig.
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| och med att sjukvarden har haft fullt fokus pa att hantera pandemins konsekvenser vad
géller sjukvard och nu dven vaccinering under 2021 sa har en storre vardskuld uppstatt,
d.v.s. att de synliga och osynliga kderna har vuxit. Detta paverkar de ekonomiska
forutsattningarna for halso- och sjukvarden.

De ovanligt hoga extra statsbidragen pa éver Imdr 2020 och nastan 1mdr 2021 har gjort att
regionen inte har behovt hantera de hogre kostnaderna och lagre intdkterna som uppstatt
under pandemin. Detta i sin tur har gjort att fokus pa insatser for att fa ordning pa ekonomin
har uteblivit. De ekonomiska utmaningarna for regionen kvarstar darfér och kommer att tas
om hand i det kommande arbetet.

Skatteunderlagen har hallit i sig och fortsatter att 6ka kraftigt for landet 2022. Darefter
dampas utvecklingen nagot. Arbetslosheten fortsatter att vara hog och da framférallt
langtidsarbetslosheten som riskerar att bita sig fast. Detta kommer paverka skatteintdkterna
i slutet av planperioden och darefter.

Prognoserna visar pa god ekonomisk utveckling samtidigt som osdkerheten ar stor. Lyckas
man inte halla i hégkonjunkturen och att konjunkturen vander snabbt nedat sa kommer de
ekonomiska utmaningarna att 6ka. Vi kan inte heller rakna med att staten fortsatter med de
kraftiga tillskotten till sektorn under de kommande aren.

De ekonomiska problemen inom halso- och sjukvarden fortsatter vilket kommer bli tydligt nu
nar vi lamnar pandemin. De langsiktiga problem som funnits under en langre tid har inte
atgardats och verksamheterna fortsatter att ga med kraftiga underskott. Darfor ges
regionstyrelsen i uppdrag att tillsammans med héalso- och sjukvardsnadmnden arbeta fram en
plan for att komma tillratta med de ekonomiska problem som finns.

Kollektivtrafiken har haft det extra svart under pandemin i och med stangda framdérrar och
kraftigt minskade resandevolymer. Nar vi aterigen ta kan betalt for resande sa finns
mojlighet att komma tillrdtta med underskotten, det kravs dock att resandet 6kar och
narmar sig de volymer som fanns innan pandemin.

Ekonomiskt ansvar

Regionstyrelsen har det stOorsta och 6vergripande ekonomiska ansvaret i Region Gavleborg.
Den tillitsbaserade styrningen ar ibland bristfallig trots att kommunallagen ar tydlig vad
galler Regionstyrelsens uppsiktsplikt gdllande regionens namnder och styrelser.
Regionstyrelsen behdver ta ett storre ansvar och sakerstalla att speciellt hadlso- och
sjukvardsnamnden tar sitt ansvar géllande en ekonomi i balans. Regionstyrelsen ska darfor
starta ett arbete tillsammans med namnderna for att utveckla och fortydliga
styrningsmodellen.

For att mota framtidens ekonomiska utmaningar nar de rekordhoéga statsbidragen slutar
komma behover vi sdkerstélla att regionens ekonomi ar langsiktigt hallbar. Effektiviseringar
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ska ske framfor skattehojning. Forslag pa effektiviseringar i regionens verksamheter kommer
presenteras.

Skattesatsen lamnas oforandrad och faststalls till 11,51 . For att sakerstalla att
organisationen utnyttjar sina lokaler pa ett proportionerligt satt kommer en
lokalforsorjningsplan tas fram efter att en genomlysning av regionens behov av lokaler skett.

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelsen att:

1. Uppratta en plan for att tillsammans med hélso- och sjukvardsnamnden arbeta bort
vardskulden.

2. Ta fram en langsiktig plan for att fa en ekonomi i balans.

3. Tillsammans med namnderna utveckla och fértydliga styrningsmodellen.

4. Ta fram forslag pa effektiviseringar i Region Gavleborgs verksamheter.

5. Genomlysa organisationens behov av lokaler i syfte att ta fram en lokalférsérjningsplan.

Coronapandemin

Nar vi nu lamnar coronapandemins intensiva fas bakom oss tar vi med oss de lardomar vi
dragit fran den in i utvecklingen av den framtida varden och hela organisationen. Under de
extrema forhallanden som varit ar det latt att anta att misstag har begatts men ocksa att
manga nya arbetssatt som utvecklats varit otroligt framgangsrika.

Det finns flera aspekter i pandemiarbetet som ar vart att ta fasta pa och att lara infor
framtiden av. Forst stallde hela organisationen om i en aldrig tidigare skadad takt, sedan
pressades den till bristningsgransen och parallellt med det pabdérjades den stora
massvaccinationen av Gavleborgs befolkning.

Saval medarbetare, invanare och ekonomi har paverkats av bade fattade beslut och icke
fattade beslut och kommer s att géra under en 13ng tid framat. Annu vet vi inte de
langtgdende konsekvenserna pandemin har pa individer, samhalle eller organisation.

En granskning av regionens hantering av pandemin ska darfor utforas, detta av en
oberoende instans for att sikerstalla opartiskhet. Inte bara vardens arbetssatt ska utvarderas
utan har finns ocksa lardomar att dra utifran regionens kommunikation med civilsamhallet
som medarbetarna. Aven ledningsstrukturen i regionen har prévats, det ar darfér ocksa
nodvandigt att se dver om beslut har fattats pa ratt plats och i ratt tid. Vidare ska regionens
krisberedskap sasom beredskapslager och beredskapsflygplatser utvarderas for att utréna i
vilket fall de varit tillrackliga. Parallellt med pandemin pabdrjades ombyggnaden av lanets
sjukhus, de lardomar vi dragit i pandemin kommer att beaktas i arbetet med Framtidsbygget.

Under denna period intensifierades regionens samarbete med kommunerna och drogs
manga ganger till sin spets. Det gar att konstatera redan nu att samarbetet har forandrats
och utvecklats och att har finns mycket att ta fasta pa infor framtidens samarbete. Extra
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fokus ska ligga pa samarbetet mellan kommunernas vard- och omsorgsboenden och
regionen i utredningen med bakgrund i de hoga dédstalen under pandemin.

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelsen att:
6. Tillsatta en utredning av regionens hantering av pandemins alla aspekter, denna ska besta
av oberoende och opartiska personer.

Strategi for sjukvarden

Det behdvs ett nytag och helhetsgrepp kring sjukvarden i Region Gavleborg. Historiskt
aterkommande ar verksamheter med stora ekonomiska underskott och langa vardkoer.
Pandemin har stallt detta pa sin spets i och med den framskjutna varden som under denna
period varit nédvandig och de tillfalliga statsbidrag som har tillkommit fran regeringen.
Vardkoerna har vaxt medan ekonomin paverkats positivt pa ett 6vergripande plan. De
strukturella ekonomiska underskotten i verksamheten kvarstar alltjamt. Ett gediget,
overgripande och langsiktigt arbete kring sjukvarden kommer darfor att genomforas. Halso-
och sjukvardsnamnden har inte lyckats med att leverera en plan for att komma tillratta med
varken vardskulden eller de ekonomiska underskotten. Fér att komma tillrdtta med
problemen maste forst dessa identifieras, sedan behdver en langsiktig plan upprattas for hur
Region Géavleborg ska klara av dagen och morgondagens utmaningar inom sjukvarden.
Regionstyrelsen har uppsiktsplikt gentemot andra namnder och kan inte langre bortse fran
sitt ansvar. Darfor kommer Regionstyrelsen tillsammans med hélso- och sjukvardsndamnden
och verksamheterna ta fram en langsiktig strategi for sjukvarden fér att komma tillrdtta med
problemen och ocksa borja arbetet med att skapa en sjukvard i varldsklass.

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelsen att:
7. Tillsammans med Halso- och sjukvardsnamnden ta fram en langsiktig strategi for
sjukvarden.

Medarbetare

Inom Region Gavleborg behovs satsningar for att behalla och rekrytera medarbetare inom

en rad olika kompetensomraden. Darfor ska Region Gavleborg i samarbete med forskning

och utveckling utveckla arbetsmiljon och personalens forutsattningar i organisationens alla
verksamheter.

Administration

Antalet anstéllda 6kar i Region Gavleborg och nar de ekonomiska forutsattningarna bli allt
sndvare ar det nodvandigt att se 6ver de stora utgiftsposterna. En av de storsta
utgiftsposterna ar personalkostnader. Den kategori som dkar mest ar administrativ personal,
darfor kommer en genomlysning av Region Gavleborgs administration goras i samtliga
verksamheter. Under genomlysningen kommer ett anstallningsstopp att tillampas for att
sakerstalla att de resurser som finns anvands mest effektivt. Det pagar dven manga projekt
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och projektanstallningar som rullar till synes utan 6versyn av Regionstyrelsen. Darfor ska
aven en genomlysning av projekten genomforas.

Externa konsulter har historiskt lett till onddigt stora kostnader, detta trots att det inom
Region Gavleborg finns en oerhort stor kompetensbank inom manga olika yrkeskategorier.
For att sakerstalla att den kompetens som finns internt premieras och for att undvika
onddiga kostnader ska regionen vara ytterst restriktiv gallande anvandningen av externa
konsulter.

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelsen att:

8. Genomfdra en genomlysning av Region Gavleborgs administration i samtliga
verksamheter.

9. Under genomlysningen inratta ett anstallningsstopp inom den centrala administrationen.
10. Vara restriktiv i anvandningen av externa konsulter.

11. Genomlysa Region Gavleborgs pagaende interna projekt.

Regional utveckling

Region Gavleborg ska 0ka skatteintdkterna och sakra fler arbetstillfallen. Vi har som mal att
placera oss i toppen for basta foretagsklimat sa att vara foretag stannar, expanderar och fler
valjer att etablera sig har. Ett valmdende naringsliv ar en viktig parameter for att komma
tillratta med kompetensforsorjningen. For att hjdlpa och st6tta vara foretag inrattas ett
centralt foretagarrad.

Regionstyrelsen kommer dven att se 6éver upphandlingsmodellerna och méjliggéra for lokala
foretag att vara med och lagga anbud i upphandlingar. Detta for att géra det maijligt for fler
aktorer att vara med och lagga anbud vid upphandling.

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelsen att:

12. Inratta ett centralt foretagarrad.

13. Se 6ver upphandlingsmodellen for att mojliggora for lokala aktorer att vara med och
lagga anbud.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Upphandla for att korta vardkéerna

Parallellt med att den langsiktiga strategin for sjukvarden arbetas fram och implementeras
behover ocksa de langa koerna till varden hanteras akut. Vardskulden, sa val den synliga som
dolda, har vaxt under coronapandemin och for varje individ som vantar pa vard innebar det
ett personligt lidande.

Det kommer ta alltfor lang tid for Region Gavleborg att ensam hantera den vantande varden.
Vi klarade inte av att hantera kéerna innan pandemin och det ar naivt att tro att vi kommer
att lyckas i denna extrema situation om inte extra insatser gors.

Som arbetsgivare har vi ocksa ett ansvar mot vara medarbetare, dessa har under 1,5 ar
arbetat under extraordinara forhallanden och utfort heroiska insatser. Manga har pressats
till bristningsgransen under en hard arbetsbelastning utan att veta nar denna period ska na
sitt slut. Nar vi nu gatt in i en lugnare fas av pandemin som en effekt av det goda resultatet
av vaccineringen ar det viktigt att medarbetarna kdnner att det finns bra forutsattningar att
utfora ett gott arbete och ges majlighet till aterhamtning.

Darfor kommer den vard som dr maojlig att upphandlas. Malet ar att hantera den vard som
skjutits upp under pandemin och att en gang for alla bli av med kderna till varden.

De langa koerna till sjukvarden bidrar till att manga gar med annu odiagnostiserade och
kanske svara sjukdomar dar behandling inte kan sattas in i tid. Detta innebar ett stort
lidande for patienten och ibland dven anhériga. For att forhindra att kder uppstar och for att
skapa incitament till att korta befintliga koer behovs ekonomiska morotter for
verksamheterna. Darfor skapas en regional "kdmiljard” i Region Gavleborg, denna tillfaller
respektive avdelning efter framgangsrikt arbete med att korta vantetiderna till varden.

Upphandla varden

Mojligheten att i Gavleborg ha tre sjukhus ar nagonting vi ar stolta dver och varnar. Vart lan
ar stort med langa avstand och de tre sjukhusen behovs for att fora den avancerade varden
nara medborgarna. Det mojliggor ocksa for vara medarbetare att arbeta med avancerad
sjukvard over hela lanet utan att de behover pendla till nagon av vara storre stader.

Idag ar alla tre sjukhus drivna i regionens regi. Bollnas sjukhus har tidigare drivits av Aleris
vilket var oerhort framgangsrikt, sjukhuset var da ett av landets mest populara. Aleris var en
attraktiv arbetsgivare vilket underldttade rekryteringen. Sa lange Bollnas sjukhus drivs i
Region Gavleborgs regi ligger ett standigt nedlaggningshot 6ver sjukhuset pa grund av
ekonomiska underskott. En upphandling av Bollnas sjukhus genomfors darfor snarast.
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For att gora mer sjukvard tillganglig och
kostnadseffektiv kommer olika
sjukvardsomraden att upphandlas. Finns
det omraden dar en annan aktor kan
utfora uppdraget med battre resultat ska
detta ske. Det finns inget egenintresse i att
Region Gavleborg bedriver all sjukvard, det
viktigaste ar att ha patienternas basta for

o6gonen och darfor sakerstalla att den som

utfor uppdraget bast ocksa ges mojlighet
till det.

Regionfullmdktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsndmnden att:

14. Skapa en regional "komiljard” i syfte att korta kderna till varden.

15. Upphandla vard for att korta vardkoer.

16. Snarast pabodrja en upphandling av Bollnas sjukhus.

17. Upphandla val avgransade omraden av Region Gavleborgs 6vriga sjukvardsverksamhet.

Arbetsmiljé och medarbetare

Medarbetarna ar Region Gavleborgs viktigaste resurs och en forutsattning for att regionen
ska kunna fortsatta erbjuda vard av hog kvalité. Idag saknas tyvarr medarbetare inom en rad
olika kompetensomraden och regionen har utmaningar vad géller att rekrytera ny och
behalla sin personal. Satsningar pa medarbetarna kommer att genomforas fér att Region
Gavleborg ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare dar fler vill jobba och fler
valjer att stanna. Satsningarna syftar till att 6ka medarbetarnas inflytande 6ver sin
arbetssituation liksom majligheterna till kompetensutveckling. En viktig aspekt i
rekryteringsarbetet ar att fa fler vardutbildade att soka sig till Region Gavleborg. Samtidigt
ska befintliga medarbetare vara stolta 6ver att jobba hos oss och kdnna att deras
kompetens tas val tillvara pa och att arbetsmiljon ar stimulerande.

Ytterligare en aspekt som avgor hur val medarbetarna trivs pa jobbet ar I6nestrukturen, det
avgor ocksa hur val Region Gavleborg staller sig konkurrensmassigt som arbetsgivare. Alla
medarbetare ska kdnna att de ar hogt varderade pa arbetet. For att sdkerstélla att vi har
personal aret om och dygnets alla timmar ska vi se dver sjukskoterskornas lonestruktur och
speciellt premiera dem som arbetar obekvam arbetstid och de som roterar inom andra
omraden an sitt ordinarie.
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Dagens arbetsbelastning i varden ar
periodvis alltfér hog och
grundbemanningen for lag vilket skapar
problem nar vakanser uppstar. Detta
paverkar antalet sjukskrivningar negativt
och forsamrar arbetsmiljon.
Grundbemanningen utdkas vilket
underldttar bemanningen vid obekvam
arbetstid och under vardtunga perioder och
ger medarbetarna en mindre stressig
arbetsmiljo. Det gynnar bade arbetsgivare,
medarbetare och framst patienten som far
en vard av hogre kvalité.

Det finns ett behov av att fortydliga Region Gavleborgs arbetsgivaransvar for att starka
medarbetarnas roll och korta kontaktvagarna mellan arbetsgivaren och arbetstagaren.
Personalutskottet far darfor ett fortydligat ansvar géllande 6vergripande personalfragor.

Avsaknaden av egna medarbetare medfor ett stort behov av hyrpersonal. Det innebar stora
kostnader for regionen och resulterar i otrygghet och samre kontinuitet for patienterna.
Aven fér medarbetarna innebir det en utmaning och 6kad arbetsbérda att standigt arbeta
med nya kollegor. Region Gavleborg ska darfér minska andelen hyrpersonal.

Regionfullmdktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsndmnden att:
18. Genomfdra satsningar pa arbetsmiljon.

19. Oka grundbemanningen.

20. Se over sjukskoterskornas lI6nestruktur.

21. Minska andelen hyrpersonal.

Patientsakerhet och bem6tande

Region Gavleborg har utmaningar vad galler olika kategorier av specialister och har dven
problem med dverbeldaggningar som en foljd av platsbrist. Detta riskerar patientsakerheten
trots att patientsakerhetslagen slar fast att hog patientsdkerhet ar ett krav och att det ar
vardgivarens ansvar att bedriva ett organiserat patientsakerhetsarbete. En bristande
patientsdkerhet 6kar risken for vardrelaterade infektioner vilket orsakar onodigt lidande for
patienten.

Vardrelaterade infektioner ar en av aspekterna som hotar patientsikerheten. | och med

coronapandemin har hygienrutinerna provats och utvecklats, detta har lett till att andelen
vardrelaterade infektioner minskat i Region Gavleborg. Detta arbete ska fortsatta att
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utvecklas och forbattras och patienterna ska erbjudas en sa patientsdker vardvistelse som
maojligt. Aven inrattandet av vdrdsamordnare &r att betrakta som ett steg i att utdka
patientsdakerheten genom att nagon tar ansvar for hela patienten genom hela vardkedjan.
Vidare ska patienter alltid informeras om och erbjudas en fast vardkontakt inom Region
Gavleborg.

Vara medarbetare ar vart viktigaste verktyg i patientsdkerhetsarbetet, det ar de som traffar
och behandlar patienterna. Det ar viktigt med

ratt kompetens pa ratt plats och stort \ ) 4

patientfokus. Genom satsningar pa arbetsmiljo

-

och kompetensutveckling ger regionen de
basta forutsattningarna for ett sa patientsakert
arbetssatt som mojligt. Satsningarna innebar
kompetensutveckling for personalen vad géller
motet mellan medarbetare, patient och
eventuella anhoriga. Det goda och
fortroendeingivande bemotandet ska
genomsyra hela verksamheten, darfor ar det
viktigt att patienten sjalv far valja hur den
kontaktar varden, om det sker digitalt eller

fysiskt.

Genom detta forbattrar Region Gavleborg sitt rykte och patienterna kanner sig trygga, val
omhandertagna och lyssnade pa. Patienterna far tydlig information som de forstar och tar till
sig samtidigt som de kdnner sig delaktiga i sin vard och respekterade vid motet med
sjukvarden.

Regionfullmdktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsndmnden att:
22. Kompetensutveckla medarbetarna i bemoétande- och patientsdkerhetsfragor.

Vardsamordnare och mellanvardsplatser

Tillgang till en egen vardsamordnare ar nagonting som skulle underlatta for patienter med
manga olika vardkontakter. Att samordna varden gors redan i manga regioner nar det galler
bland annat diabetes, KOL, astma, psykisk sjukdom och missbruksproblem.
Vardsamordnaden tar ansvar for hela patienten och denne slipper bollas runt mellan olika
instanser. Det gor det majligt att boka sig vidare till fler omraden inom varden for olika
akommor. Det ar bade mer patientvanligt och spar ocksa tid och pengar. Denne ska ocksa
informera patienterna om olika valmojligheter i varden.
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Det finns idag ingen bra process for fardigbehandlade patienter som skrivs ut fran
vardavdelningarna men dnnu inte ar redo for att atervanda till sitt hem eller sarskilt boende.
| och med att andelen aldre 6kar blir vardbehovet forandrat och vi maste snarast fa till
fungerande vardkedjor for hela halso- och sjukvarden. Problematiken kring utslussningen av
patienter medfor ocksa att vissa far stanna kvar pa sjukhuset langre an nédvandigt. Det
rader redan vardplatsbrist och vi behover ta tillvara varje mojlig vardplats for att
tillhandahalla en hog tillganglighet. Det ar ocksa viktigt att varje enskild patient ska kdnna att
den blir vdl omhandertagen efter utskrivandet. For att pa ett bra satt slussa ut
fardigbehandlade patienter kommer mellanvardsplatser att inrattas.

Regionfullmaktige uppdrar till Halso- och sjukvardsndmnden att:

23. Inratta vardsamordnare.

24. Inratta mellanvardsplatser.

25. Oka samarbetet mellan priméarvard, specialistvard och kommunal vard- och omsorg i
syfte att 6ka tryggheten vid utskrivning fran sjukhus.

Primarvarden — Den goda och néra varden

Med en tillganglig och val utbyggd primarvard som haller hég kvalité minskar trycket pa
slutenvarden och fler sjukdomar upptacks i tid vilket ocksa minskar den enskilde patientens
lidande. Primarvarden finns ndra Gavleborgarna och ar lika tillganglig pa landsbygden som i
stan.

Primarvarden i Gavleborg fortsatter att bedrivas i egen regi tillika av privata aktorer vilket ar
en forutsattning for att skapa verklig valfrihet for patienterna. Patienterna ska ha majlighet
att valja den halsocentral dar denne kdnner sig trygg. Incitamenten for privata aktorer att
etablera sig i Gavleborg ska forbattras da de privata aktorerna ar en viktig faktor for att
skapa en valutbyggd primarvard med hog kvalité i Gavleborg. Bade privata halsocentraler
och de som ar drivna i egen regi har allmanspecialister och distriktsjukskoterskor pa plats
under halsocentralernas 6ppettider.

Den digitala utvecklingen ar nagonting som fort primarvarden annu narmare patienterna och
som Okar tillgangligheten. Digitala verktyg minskar onédiga resor och ar ett bra komplement
till den fysiska varden. Det fysiska motet mellan patient och medarbetare kan dock inte
ersattas utan ska alltid finnas som ett alternativ. Patienten ska sjalv fa vélja om den vill
kontakta primarvarden digitalt eller via telefon. Arbetet med att implementera regionens
digitala plattform, Min vard Gavleborg, i regionens egna verksamheter fortgar och utvecklas
och utvarderas kontinuerligt. Privata aktorer kan valja att ansluta sig till plattformen om de
sa Onskar.

Hansyn ska tas till att digitalisering pa manga satt skapar ett utanférskap och en
otillganglighet for den del av lanets invanare som inte dr bekvima med den digitala
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utvecklingen. Dessa patienter far pa inget satt exkluderas.

For att fora varden annu narmare patienterna i hela lanet kommer specialister verka dven
ute pa lanets halsocentraler. Genom det flyttas varden ut fran sjukhusen och narmare lanets
alla invanare.

For att oka tillgangligheten inom primarvarden ytterligare kommer narakuter att inrattas.
Detta minskar ocksa trycket pa lanets akutmottagningar vilket ar nédvandigt samtidigt som
det tillgodoser lanets invanare med att snabbt fa hjalp med lattare akuta skador utan att
behdva resa langa strackor. Narakuternas lokalisering kommer att vara pa halsocentralerna
for att oka tydligheten for dem som soéker vard. Primarvarden har redan ansvar over viss
akutverksamhet. En utredning kring det primarvardsakuta uppdraget kommer utforas i syfte
att sdkra att de olika vardinstanserna anvands effektivt och for att skapa tydlighet i
patientansvaret.

Ett allt storre ansvar har flyttats over till primarvarden under tid utan att finansieringen foljt
med vilket lett till att primarvarden idag ar underfinansierad. Anslagen till primarvarden
kommer att hojas kontinuerligt under en tioarsperiod for att komma till ratta med
underfinansieringen och pa sikt utgora en storre andel av hdlso- och sjukvardens budget.

For att forbattra de ekonomiska forutsattningarna ytterligare och for att fa en ekonomi i
balans kommer primarvarden ges ett storre sjalvbestimmande. Bolagiseringen av
Folktandvarden har varit framgangsrik och lett till en rad positiva effekter. Genom att ge
mer sjalvbestammande till varje halsocentral okar deras handlingsutrymme och frihet bade
vad galler ekonomi och styre. Varje halsocentral har egna unika férutsattningar och
mojligheter utifran sitt patientunderlag och var den ar lokaliserad. En mer oberoende
primarvard ger ocksa medarbetarna, som kan sin verksamhet bast, ett stérre inflytande vad
géller de effektiviseringar som kan behova goras.

Manga olika aktorer har idag ansvar for att gora sjukvardsbesok i hemmet. En sadan aktor ar
kommunerna och den kommunala hemsjukvarden. Idag fungerar det inte optimalt da
samarbetet och samverkan mellan kommunerna och regionen ofta varit bristfalligt.
Myndighetsgranserna forsvarar arbetet och gransdragningen gallande ansvar har ibland varit
otydlig vilket forsamrat kvalitén pa varden och lett till att patienter bollas fram och tillbaka
mellan olika instanser. Darfor kommer en utvardering av kommunaliseringen av
hemsjukvarden genomforas i syfte att undersoka om hemsjukvarden aterigen ska ligga
under regionens ansvar.

En ytterligare genomlysning av vilka aktorer som gor hembesok i varden kommer att utforas.
Idag ar det 6 olika verksamheter som ansvarar for hembesdken, detta riskerar att bli otydligt
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vad galler vem som har vilket ansvar. Det riskerar ocksa att minska effektiviteten i
verksamheterna och att patienter faller mellan stolarna. Organisationsstrukturen inom
primarvarden kommer darfor att ses 6ver for att mojliggdra mer sjalvbestimmande.
Primarvardens uppdrag regleras i hdlsovalshanboken.

Regionfullmaktige uppdrar till Halso- och sjukvardsndmnden att:

26. Hoja anslagen till primarvarden.

27. Se 6ver organisationsstrukturen inom priméarvarden.

28. Mojliggora for specialistkompetenser ute i primarvarden.

29. Inratta narakuter inom primarvarden.

30. Utvardera kommunaliseringen av hemsjukvarden.

31. Utreda det primarvardsakuta uppdraget.

32. Sakerstalla att det finns allméanlakare fysiskt pa plats under halsocentralernas 6ppettider.
33. Sakerstalla att det finns bra system som gor det |att for privata aktorer att etablera sig i
Gavleborg.

34. Genomlysning av aktorer fér hembesdk i varden kommer att genomforas.

Psykisk ohdlsa

Tidiga insatser genom hjalp och stod i tid kan forhindra att tillstand av angest och
nedstamdhet utvecklas till psykisk ohalsa av allvarligare grad. Det férebyggande arbetet
prioriteras ofta bort i lanets kommuner nar ekonomiska besparingar ar nédvandiga och
psykiatrin har lange varit eftersatt inom regionen. Denna olyckliga trend ska brytas genom
att psykiatrisk vard blir ett prioriterat omrade for satsningar inom halso- och sjukvarden.
Psykisk ohdlsa okar i alla aldersgrupper och idag beror nastan halften av alla sjukskrivningar
pa psykisk ohédlsa. Bade den enskilde individen och samhallet i stort har alltsa allt att vinna
pa att prioritera psykiatrin och att fler far ratt vard snabbare.

Akut sjuka patienter ska erbjudas hjalp snabbt och bade akuta och kroniskt sjuka patienter
ska erbjudas plats inom de olika vardformerna. Ingen ska nekas plats eller skrivas ut fran
psykiatrin pa grund av platsbrist.

Vid suicid ska en haverikommission tillsattas for att se var i vardkedjan eller offentlig
verksamhet forebyggande insatser hade kunnat sattas in for att férhindra handlingen.

Vidare ska dven de anhdriga uppmarksammas och erbjudas stod i den viktiga roll de har,
darfor kommer anhorigstodet att forstarkas.

Likt ovrig sjukvard har barn och unga speciella forutsattningar inom psykiatrin. Samarbetet
mellan kommunen, skolhdlsovarden och regionen maste fungera val for att i ett tidigt stadie
fanga upp unga. Det krdvs ett mer omfattande forebyggande arbete an vad som sker idag
och snabba insatser for dem med akut daligt maende. Barn- och ungdomspsykiatrin har en
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oerhort viktig roll att erbjuda barn och unga hjalp vid daligt maende och ska fortsatta att
utvecklas.

Utover det arbete som sker inom verksamheterna ska regionen verka utat for att oka
forstaelsen for psykisk ohalsa. Detta ar nagonting fler behover vaga prata om sa att attityden
blir mer accepterande och 6ppen.

Regionfullmaktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsndamnden att:
35. Inratta en haverikommission efter suicid.

36. Forstarka anhorigstodet.

37. Verka for att 6ka forstaelsen for psykisk ohalsa.

38. Prioritera satsningar pa psykiatriskt vard och omsorg.

Barn- och ungdomsvard

Ett Barnens hus kommer att inrdttas i Region Gavleborg for att mota barn och ungas unika
behov. Barn och unga har speciella foérutsattningar inom sjukvarden da de ar beroende av de
vuxna i sin omgivning och att de kan fora deras talan. Vara medarbetare tillika barnens
foraldrar har ett stort ansvar att se till att deras behov tillgodoses och att de far en god vard.
| Barnens hus finns specialisterna samlade under samma tak for att tillgodose barn och
ungas behov, dar finns dven en speciell barnakut da barn ofta séker for andra akuta
akommor dn vuxna. Har far daven foraldrarna hjalp och de basta forutsattningarna for att
hantera sina barns vard. Familjerna far en fast lakarkontakt och har kontakt med samma
medarbetare for att skapa trygghet och sa bra och langvariga relationer som mojligt.

Barn och unga ar var
framtid och ska ges de basta
forutsattningarna. Har har
kommunerna i lanet en
viktig roll for att i skolan
tidigt fanga upp barn och
unga i riskzon. Det ar darfor
viktigt att samarbetet
mellan kommunerna och
regionen fungerar bra. Inga
barn far falla mellan
stolarna eller fastna pa

grund av
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myndighetsgranser.

Samarbetet mellan regionen och kommunerna géallande elevhalsan ska forbattras och
ansvarsomradena bli tydligare. Elevhdlsan som bemannas med sjukvardspersonal och med
sin narhet till skolan ar viktig for att snabbt hjalpa elever som inte mar bra. Genom att
resurserna anvands pa ratt satt finns har stora mojligheter for att ge elever goda
forutsattningar att fa rad och stdd och kunna utvecklas och véxa under skoltiden. Elever som
ar trygga och mar bra presterar battre i skolan. For att ge de elever som ar i behov av extra
stod battre forutsattningar atertar Region Gavleborg ansvaret for dyslexiutredningar. Att
sluta med dessa var ett misstag da barn idag faller mellan stolarna och inte far den hjalp de
har ratt till vilket kan fa stora konsekvenser under skolgangen och anda upp i vuxen alder.

Idag vaxer kraven pa unga och manga mar allt sémre, framst unga kvinnor upplever en 6kad
psykisk ohalsa till foljd av hoga krav fran sin omgivning och pa sig sjalv. Den har utvecklingen
behover vanda. Alla elever ska ha maojlighet att na kunskapsmal och ges redskap utifran sina
egna forutsattningar. Skolan maste ha mojlighet att hjalpa och stotta dessa elever. En
utredning kring hur Region Gavleborg ska ta 6ver ansvaret for de medicinska och
psykosociala delarna av elevhélsan kommer genomforas i samrad med kommunerna.

Barn och ungas rattigheter behover starkas genom ett 6kat samarbete mellan psykiatrin,
elevhalsan och skolhadlsovarden. Det ska ocksa tydliggdras vem som har vilket ansvar. For de
barn som idag faller mellan stolarna innebar det alltid en personlig tragedi som kan komma
att paverka dem langt fram i livet. For att fanga upp och hjalpa de barn som far illa eller
misstanks fara illa hemma kommer Region Gavleborg inratta ett barnskyddsteam.

Regionfullmaktige uppdrar till Halso- och sjukvardsndmnden att:

39. Starka samarbetet mellan kommuner och Region Gavleborg.

40. Inratta ett Barnens hus.

41. Genomfdra en utredning kring Region Gavleborgs 6vertagande av de medicinska och
psykosociala delarna av elevhélsan i samrad med kommunerna.

42. Inratta barnskyddsteam.

43, Aterta ansvaret for dyslexiutredningar.

Screening

Idag kan man via kunskap och teknik upptacka prostatacancer, som ar den vanligaste
tumorsjukdomen hos man, i tidigt skede. Tidiga och férebyggande insatser minskar lidandet
for individen, ar kostnadseffektivt och raddar liv. Allman prostatascreening fér man ska vara
lika sjalvklart som mammografin ar for kvinnor och inférs darfor i Region Gavleborg.
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Multisjuka dldre

Patientgruppen multisjuka aldre dr en 6kande patientgrupp som spas oka ytterligare i takt
med att befolkningen véxer och vi blir allt dldre. Manga aldre dras med flera olika akommor
och behover tat kontakt med varden. Detta faktum staller stora krav pa férnyelse av
arbetssatt och samverkan mellan olika vard- och omsorgsgivare, saval mellan 6ppenvard och
slutenvard, som mellan regionen och kommunerna.

Vard i livets slutskede
Hospice ar ett komplement till dagens vardutbud for vard i livets slutskede dar man ser till
helheten och satter patientens behov framst.
Ofta har den sjuke flera sjukdomar med olika
symptom och &r i behov av en komplex vard
dygnets alla timmar. Har erbjuds dven stod till
anhoriga under sjukdomens forlopp och efter
att patienten gatt bort. Hospicevard ar en
filosofi som erbjuder manniskor i livets
slutskede en sa rofylld och ombonad milj6é
som mojligt. Patientens sjalvbestammande
och inflytande ar i fokus liksom ett vardigt och
tryggt slut pa livet. Hospice ar ett val patienten
sjalv goér om den inte vill eller kan tillbringa sin
sista tid i hemmet eller pa sjukhus. Idag finns

inte den mojligheten i Gavleborg, vilket strider >
mot ambitionen att erbjuda en jamlik vard ocksa i livets slutskede. Region Gavleborg
kommer nu att paborja samarbetet med lanets kommuner och andra aktérer for att inratta
hospice i Gavleborg.

Regionfullmdktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsnamnden att:
44. Inféra allman prostatascreening for man.
45, Inratta Hospice i Gavleborg.

Hjalpmedel och rehabilitering

Efter att de akuta vardinsatserna &r avslutade &r manga i behov av rehabilitering och
hjalpmedel for att ha maojlighet att aterga till ett fullvardigt liv. Rehabilitering ska paborjas
direkt pa sjukhuset for att patienten sa snabbt som majligt ska erbjudas fortsatt hjalp. Vidare
ska patienter i behov av hjalpmedel ha service och tillgang till denna alla dagar i veckan
dygnet runt, ingen ska behdva vanta pa hjalp eller rehabilitering. Hjdlpmedelscentralen
kommer darfor att utoka sin serviceniva och inratta jourverksamhet for att tillgodose
patientens behov dygnet runt.
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Manga som drabbats av covid-19 lider langt efter sjukdomen av olika besvar, sa kallad
postcovid. Da det ar ett nytt virus och ett nytt tillstand bor all expertis inom omradet samlas
for att mojliggora forkovring sa att vara patienter erbjuds de basta forutsattningarna till
rehabilitering. En postcovid-mottagning kommer darfor att inrattas.

Enligt nationella riktlinjer for exempelvis psoriasis ska patienten erbjudas klimatvard. Det ar
dven nagonting som manga reumatiker ar hjalpta av. Klimatvard innebar att patienten under
en period vistas i ett varmt land med férdelaktigt klimat och dar far rehabilitering. Detta
infors i Region Gavleborg for att dven Gavleborgs invanare ska erbjudas detta.

Regionfullmaktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsndmnden att:

46. Sakerstalla att rehabilitering paborjas redan pa sjukhuset.

47. Erbjuda klimatvard till exempelvis reumatiker och psoriasispatienter.

48. Inratta jourverksamhet och utoka servicenivan till dygnet runt-verksamhet for
hjalpmedel.

49. Inratta en postcovid-mottagning.

Uppsokande verksamhet

Med tidiga insatser och genom férebyggande arbete minskar lidandet for individen och
samtidigt blir den ekonomiska pafrestningen mindre.

Folkhéalsoarbetet ar en viktig faktor for att pa sikt skapa en befolkning med god hélsa i
Gavleborg. Region Gavleborg ska arbeta proaktivt och férebyggande och fanga upp individer
tidigt innan ohélsa drabbar dem eller férvarras. Aven inom barn- och
ungdomsverksamheterna paborjas ett arbete med uppsdkande verksamhet for att na de
individer som ar i behov av hjalp eller stottning. Har har bland annat elevhalsan en viktig roll
att tidigt fanga upp barn och ungdomar som visar tecken pa daligt maende.

Digitalisering

Digitala I6sningar i varden ar nagonting som for varden narmare patienten och som
underlattar for manga av regionens medarbetare. Utvecklandet av E-hdlsan fortgar och
mojliggor for fler i behov av stdd och hjdlp att vara delaktiga. Region Gavleborg ska ligga i
framkant vad géller den digitala utvecklingen och digitaliserade I6sningar i varden.
Mojliggbrandet att ta del av sin journal pa natet ar ett sadant exempel som skapat en
trygghet och bidragit till att patienter har storre inflytande 6ver sin vard. Fler sddana digitala
[6sningar ska arbetas fram for att spara tid, minska onédiga resor och 6ka patientens
valfrihet. Tvang bidrar till att minska fortroendet och far aldrig forekomma vad géller digitala
|6sningar, det ska ses som ett komplement till den fysiska varden. Patienten ska darfor alltid
kunna valja om den kontaktar varden fysiskt eller digitalt.

Regionfullmaktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsndmnden att:
50. Utveckla den digitala varden och ta fram fler fram digitala I6sningar.
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Hallbarhetsnamnden

En vdlmaende befolkning

Det forebyggande arbetet som kan astadkommas via en god folkhalsa ar viktigt for saval att
minska trycket pa sjukvarden som fér invanarnas maende. Den socioekonomiska situationen
i Gavleborg har utmaningar vilket ocksa leder till utmaningar inom folkhalsan da dessa ar
nara forknippade med varandra. Ansvaret for sin egen hélsa ligger pa den enskilde individen,
regionens uppgift ar dock att mojliggora for att hoja folkhadlsan genom att bland annat verka
for att hoja utbildningsnivan och fa fler att ga fran ett utanforskap till ett arbete. Detta da en
lagre sysselsattningsgrad ocksa ofta ar synonymt med en samre folkhalsa. En dalig folkhalsa
drabbar bade samhallet och individen i form av personligt lidande, sjukdom och
samhallsekonomiska forluster. Regionen kommer att arbeta aktivt och proaktivt genom olika
kanaler marknadsfora vikten av och férdelarna med att ta ansvar for sin egen halsa genom
halsofrdmjande insatser och en sund livsstil.

Idrotten har manga viktiga funktioner i samhaéllet. Den bidrar inte bara till en battre folkhélsa
och en fysiskt mer valmaende
befolkning, den skapar ocksa
samhallsnytta i form av minskad
kriminalitet, hogre deltagande i
allmanna val samt hogre
utbildningsniva. Manga finner ocksa en
samhorighet och meningsfullhet inom
idrottsrorelsen som sysselsatter allt
ifran gammal till ung. Manniskor i alla
aldrar utévar nagon form av sport och
manga engagerar sig ideellt i form av

ledare eller liknande. Det ar alltsa ocksa
en arena dar man umgas otvunget over generationsgranserna. Idrotten blir saledes en viktig
del i samhallet som varje vecka sysselsdtter manga individer.

Fysisk aktivitet ar nagonting som behover 6ka i samhallet, vi ror pa oss mindre och mindre
och ater allt samre. Det dr mycket orovackande och leder till att livsstilssjukdomarna okar.
Idrotten bidrar med rérelse och goda och hdlsosamma levnadsvanor och bidrar till bade
fysiskt och psykiskt valmaende. Region Gavleborg ska verka for att alla, oavsett bakgrund och
ekonomi, har mojlighet att idrotta och réra pa sig.

Regionfullmdktige uppdrar till Hallbarhetsnamnden att:

51. Proaktivt marknadsfora halsoframjande atgarder.

52. Tillsammans med Gavleborgs idrottsférbund se dver férutsattningarna att som en del av
folkhalsoarbetet starka barn- och ungdomars mojligheter att réra pa sig och idrotta i
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Gavleborg.
53. Arbeta aktivt for att idrotten nar manniskor i alla aldrar.
54. Genom forebyggande och proaktivt arbete bidra till en god folkhéalsa bland befolkningen.

Infrastruktur och kollektivtrafik
En god infrastruktur ar en forutsattning for att lanet ska utvecklas och halla god standard.
Gavleborg har stora avstand och manga reser for att komma till utbildning, arbete och

smidig kollektivtrafik ar darfor

nddvandig. For att kunna uppratthalla
denna service och tillgodose
invanarnas behov behéver ekonomin
vara god. Coronapandemin minskade
resandet och det spas ta tid tills
resandet nar samma niva som innan
pandemin. Dessa utmaningar behdéver
hanteras. Mgjligheten till hur
kombibiljetter till olika
turistattraktioner ska inforas ses dver for att 6ka kollektivtrafikens attraktion. For att starka

palitligheten i tagtrafiken kommer en utredning av nya tag anpassade efter dagens och
morgondagens behov goras. Tag och bussar ska avga pa avsatt tid for att 6ka palitligheten
for kollektivtrafiken. Det ska vara enkelt, snabbt och effektivt att aka kollektivt i Gavleborg.
For att 6ka tillgangligheten ska busstidtabeller finnas pa samtliga busskurer i Gavleborg.

Samarbetet med privata aktorer for busstrafiken har varit framgangsrikt och ska darfor
fortsatta for att sakerstélla expertis pa omradet. Den nyproducerade bussdepan i Gavle
kommer dven att pa sikt ldggas ut pa entreprenad. Reklam aterinférs pa kollektivtrafikens
fordon for att 6ka intdkterna till kollektivtrafiken och indexupprakning pa biljettpriser
kommer att genomféras. Detta samtidigt som rabattstrukturen ska genomlysas for att
sakerstalla att den ar skalig. | samband med genomlysningen av Regionstyrelsens
administration kommer dven Hallbarhetsnamndens administration och projekt att
genomlysas. Detta for att sakerstadlla att det ar kostnadseffektivt och for att se om mojlighet
till rationalisering finns.

En revidering av lansplanen pagar for att sakerstalla att de utmaningar som finns gallande
saval godstrafik som persontrafik hanteras. De olika transportsystemen i Gavleborg maste
klara av att mota bade dagens och morgondagens behov. Region Gavleborg verkar for att
starka infrastrukturen och sakerstalla att det ar bade snabbt och enkelt att genomfora
transporter pa vag och jarnvag. En god infrastruktur ar en forutsattning for saval den
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regionala utvecklingen och néaringslivet bade vad galler frakt av gods och arbetspendling.
Standardhojande atgarder ska alltid prioriteras framfor hastighetssankningar pa lanets vagar,
darfor infors nolltolerans mot hastighetssankningar. En val utbyggd infrastruktur som skapar
forutsattningar for tillforlitlig transportering starker regionens konkurrenskraft och bidrar till
att fler foretag valjer att etablera sig i Gavleborg vilket starker regionens attraktionskraft.
Det finns utmaningar aven inom den digitala infrastrukturen i Gavleborg. Region Gavleborg
ska fullfélja sitt ansvar att tillsammans med kommunerna och staten tillgodose hela lanet
med god digital infrastruktur.

For att uppna miljo- och klimatmalen ar det viktigt att fortsatta jobba for att nd malen i
Agenda 2030. Har krdvs ett samarbete mellan olika instanser for att tillsammans
astadkomma forandring. Regionen tar ansvar pa flertalet omraden, busstrafiken kors
exempelvis pa de hallbara drivmedel som ocksa ar mest kostnadseffektiva med
utgangspunkt att uppna lagsta mojliga klimatavtryck samt minsta kostnad per kord mil. Det
offentliga maste ga fore i omstallningen till ett fossilfritt samhalle.

Regionfullmaktige uppdrar till Hallbarhetsnamnden att:

55. Aterinfora reklam pa och i kollektivtrafikens fordon.

56. Genomlysa administrationen.

57. Ta fram forslag pa indexupprakning pa biljettpriserna.

58. Genomlysa rabattstrukturen.

59. Paborja en utredning av nya tag anpassade for dagens och morgondagens behov.
60. Inféra en kombibiljett inom kollektivtrafiken dar man kombinerar entré till olika
kulturevenemang och resa med X-trafik.

61. Tillhandahalla aktuella busstidtabeller pa samtliga busskurer.

62. Inféra nolltolerans mot hastighetssankningar.
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Kultur- och kompetensnamnden

Kompetensforsorjning

Storre insatser kravs mot den hoga arbetslosheten som rader i Region Gavleborg. Bade
arbetsgivare och arbetstagare kan gynnas av stottning for att finna varandra pa
arbetsmarknaden. Aven de som &r nya i ldnet kan gynnas av att f& en éverblick kring
arbetsmarknaden for att hitta ratt. En kompetensmatchningstjanst som samarbetar och har
tat dialog med arbetsformedlingen, utbildningsinstanser och lanets foretag kommer att
inrattas.

Folkhogskolorna

Gavleborgs folkhdgskolor fyller en viktig funktion i lanet och ar ett komplement till vara
grundskolor, gymnasier och hégskolan. De mojliggor for dem som star langt fran vidare
studier och arbetsmarknad att komma narmare en sysselsattning och att kunna lamna
utanforskapet. Det faktum att de &r spridda i hela lanet och aven erbjuder utbildning pa
distans bidrar till ett stort tackningsomrade sa att sa manga som mojligt har tillgang till dem.

Folkhogskolornas samarbete med kommuner, stat, arbetsformedlingen och naringslivet ska
starkas for att folkhdgskolorna ska kunna erbjuda fler utbildningar utifran arbetsmarknadens
behov.

Kultur
Kulturen berikar allas vara liv med nya intryck, idéer och perspektiv. Ett rikt och fritt kulturliv
starker och utvecklar demokratin. Den
berikar den enskilde individens liv och
skapar intressanta och utvecklande
gemensamma diskussioner i méten
mellan manniskor. Samtidigt bidrar den
till att gora Gavleborg mer intressant som
turistmal vilket starker regionens
attraktionskraft. Ett rikt och varierat
kulturutbud med en mangfald av

kulturutévare ar ocksa positivt for
boende i lanet och kan vara avgorande fér dem som 6vervager att flytta hit.

Bakom kulturen i lanet ligger manga ideella timmar och idéburna organisationers harda
arbete som gynnar folkbildningen. Det ideella engagemanget ska varnas och tas till vara. |
kulturplanen fortydligas dess uppdrag att bidra till och starka demokratin.
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Kulturen ska vara tillganglig for alla och speciellt for barn, ekonomiska eller geografiska
hinder ska inte fa sta i vagen for att barn ska kunna ta del av och uppleva kultur. De
regionala kulturverksamheterna ska aven ligga i framkant vad galler att mojliggora for ett
tillgangligt kulturliv for personer med funktionsvariationer.

Da kulturen ar i standig forandring finns det anledning att se dver den offentligt finansierade
kulturen for att se om nya omraden ska tillkomma. Detsamma galler kulturarvet da det kan
finnas gamla omraden som ar utdaterade dar fokus ska riktas om till nya som ska tillkomma.
Det ar ocksa viktigt att lyfta lokala produkter och hjalpa till att stotta lanets foretagare som
vill utveckla turismen i form av till exempel hotell, matkulturer eller annat som lyfter
Gavleborg.

Regionfullmaktige uppdrar till Kultur- och kompetensnamnden att:

63. Sakerstalla att kulturplanen bidrar till att starka och utveckla demokratin.

64. Vara offensiva i arbetet med att tillgangliggora lanets kulturliv for personer med
funktionsvariationer.

65. Inrdtta en kompetensmatchningstjanst

66 .Prioritera att barn far ta del av kulturen.
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Regionens dvriga verksamhet

Patientnamnd

Enligt lag (1998:1656) om patientnamndsverksamhet ska det finnas en patientnamnd i
landsting/region. Pa namndens moéten behandlas drenden av principiell natur och dess
uppgift ar enbart radgivande och de har inga disciplinara befogenheter. De arbetar under
tystnadsplikt och de sekretessregler som géller for personal inom halso- och sjukvarden.
Namnden hjalper patienter utifran klagomal som inkommit och vid eventuella konflikter,
namnden ska dven bidra till kvalitétsutveckling och rapportera in avvikelser. Region
Gavleborg ska verka for att patientnamnden dven fortsattningsvis ar en viktig instans for att
hantera arenden mellan patienter och regionen.

Folktandvarden

Folktandvarden AB ar ett helagt dotterbolag som fungerar bra i Region Gavleborg.
Tillgangligheten har historiskt varit god men har nu férsamrats, insatser for att 6ka
tillgangligheten igen kommer att vidtas. Uppdraget omfattar bastandvard men ocksa
specialisttandvard och sjukhustandvard. Verksamheten ska dven fortsattningsvis bedrivas
med vinstmarginal for att sakerstalla utvecklingen. Vidare ar det av yttersta vikt att bolaget
bedrivs konkurrensneutralt. | Gavleborg finns flertalet aktérer som bedriver tandvard. Vara
invanare ska latt kunna valja den aktér som denne kdnner sig mest bekvam med vad galler
tandvard.

Foretagshalsovarden

Foretagshalsovarden ar en instans vars uppdrag ar att skapa en bra arbetsmiljé och att
forebygga ohélsa kopplat till arbetet. Denne bistar med stéd och hjalp inom
arbetsorganisation, beteendevetenskap, ergonomi, teknik och medicin. Féretagshalsovarden
ska fortsatta arbeta for att framja en god arbetsmiljo och bedriva utvecklingsarbete.

Gemensam namnd

Den gemensamma namnden bestar av FoU vaélfard, Hjalpmedel SAM, RegNet och Helge-
biblioteken och bedriver verksamhet tillsammans med lanets kommuner. Gemensamma
namnden ansvarar saledes for forskning och utveckling, produkter inom
hjalpmedelsomradet, bredband och bibliotek och biblioteksservice.
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Ekonomi
Tabell 2 Resultatutveckling

(mnkr)
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjamning
Resultat fore finansnetto
Finansnetto intdkter
Varav pensionsfond
Finansnetto kostnader
Varav pensionsavsattning
Resultat efter finansnetto

Utfall Budget

2020

2021

-9 590 -9993
6914 6 980
3 006 3121

330
402
361
-275

457

108
156

200

Tabell 3 Ramférdelning

(mnk
Regionstyrelsen

- varav Hélsoval Gdvleborg
- varav Extra PV

- varav Atgérder*2

Halso- och sjukvardsnamnden

- Varav extra upprékning*3
Hallbarhetsnamnden

Kultur- och kompetensnamnden
Patientnamnd
Foretagshalsovardsnamnd
FoU-Valfard, Hjalpmedel
Revisorer

Planeringsreserv

TOTAL

Ovriga atgarder *4

NETTOKOSTNAD

Utfall B

r) 2020
+169 2
1

+81*1 6

+5*5
+4

+1

+457 9

9

Prognos Foruts. Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024

-10 263 -10 468 -10 602 -10 826 -11 090

7 191 7 366 7 428 7 665 7 872

3148 3181 3224 3221 3313

76 87 50 60 95

984 209 211 215 221

209 209 213 218

-66 -87 -105 -135 -157

-79 -100 -130

994 209 156 140 159
udget Prognos Budget Ram Ram
2021 2021 2022 2023 2024
654,7 +897 2788 2 851 2904
552,3 16035 1656 1699
100 103 106
-40 -50 -60
501,0 -53 7107 7 266 7 486
392 330 370
544,3 -54 561 578 595
177,1 3 181 185 189
5,5 0 5,6 5,7 5,8

0,0 2 0,0
3,3 -1 3,4 3,5 3,6
6,2 6,3 6,4 6,5
60,8 -

993,0 994 10652 1089 11200
-50 -70 -110
609,0 10602 10 826 11090
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*1 Extra anslag HSN 241mnkr HN 67mnkr

*2 Besparing RS
-Effektivisering administration
-Farre konsulter

*3 Extra upprakning
-Satsning psykiatri
-Insats korta vardkoer
-Vardplatser

-Okad grundbemanning

*4 Ovriga besparingar

- Inhyrd personal minskas

- Effektivisering lokaler och avyttra de som det inte finns behov for
- Ovrig administration

- Effektivare inkdp/upphandling/avtalstrohet
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Investeringar

Regionen fortsatter att investera i vara verksamheter. Investeringstakten okar jamfoért med
tidigare ar da Framtidsbygget nu genomfoérs i den omfattning som planerats och
investeringen i vara folkhogskolor fardigstalls under perioden.

En mer langsiktig investeringsplan tar fram i och med arbetet med att
lokalforsorjningsplanen revideras.

Gavle och Hudiksvalls sjukhus investeringar ingar i framtidsbygget. Bollnas sjukhus
reinvesteringar och utveckling hanteras i kommande lokalforsérjningsplan och arbetas in i
kommande investeringsplaner.

Total Budget Prognos 2022 2023 2024

Ram 2021 2021
Byggnadsinvesteringar 475 250 584 766 896
-Varav Framtidsbygget 240 147 326
-Varav évriga investeringar 217 103 258
Maskiner och inventarier 236 178 283 289 294
Total investeringsram 711 442 867 1055 1190

Folkhégskolor 291 39 100 152 -



