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Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2025

Sverigedemokraterna, Moderaterna, Kristdemokraterna och Sjukvardspartiet har fatt
véljarnas fortroende att genomfdra en ny politik i Region Gavleborg. Det kravs ett
malmedvetet arbete dver hela mandatperioden. For detta har vi en 6vergripande plan som
vi kommer att anpassa utifran omvarldsforandringar. For var nya politiska ledning ar det
viktigt att uppna konkreta resultat for medborgarna, darfor ar det viktigt med tydliga
kortsiktiga och langsiktiga mal. Budgeten 2023 ar det forsta steget pa att genomfora
denna plan.

Gavleborg ska ha en vard utan vantetid, lagst arbetsloshet, ett gott foretagsklimat och en
val utvecklad infrastruktur. Gavleborgarna ska ha en trygg och meningsfull tillvaro med
ett stort utbud av kultur och idrott vilket bidrar positivt till att skapa en god folkhélsa.

Sjukvarden ska praglas av hog kvalité, delaktighet, trygghet och satta manniskan i
centrum genom att utga fran dennes behov. Tillgangligheten ska vara god och varden
vara likvérdig. Regionens medarbetare ska vara engagerade, kdnna sig trygga och ha ett
stort inflytande Gver sin arbetssituation. Mojligheten till utveckling ska vara stor och
Region Gavleborg en attraktiv arbetsgivare dit manga soker sig.

Det ska finnas ett stort utbud av fritidsaktiviteter sa som kultur och idrottsaktiviteter i
Gavleborg vilket skapar en meningsfull tillvaro. Detta bidrar till en stérkt folkhélsa i lanet
samt till den regionala tillvaxten. Region Gavleborg ska ha fokus pa att rikta sig till barn
och unga for att jamna ut socioekonomiska skillnader som barn och unga kan ha med sig
hemifran.

Den historiskt hoga arbetsldsheten i lanet ska brytas och fler barn ska se sina foraldrar ga
till ett arbete eller studier pa morgonen. Utbildningsnivan ska vara hog och
arbetsmarknaden erbjuda ett varierat utbud av attraktiva tjanster. Har ska det finnas nagot
for alla. Fler ska vara med och ta ansvar och bidra utifran sin egen potential for att bygga
valfarden.

Naringslivsklimatet ska vara bland det basta i landet och lanet praglas av framatanda.
Myndigheterna ska vara serviceinriktade mot de foretag som vill etablera sig eller redan
ar etablerade.

Infrastrukturen ska vara god, en fyrfilig motorvdg genom hela lanet ska skapa goda
forutsattningar for gods och méanniskor att fardas i Gavleborg. Vagstandarden ska vara
bland den bésta i landet. Kollektivtrafiken ska vara utbyggd och det ska vara l&tt och
tryggt att resa med tag och buss till arbete, studier och fritidsaktiviteter.

Framatanda, kvalité, ansvar, trygghet och ett fokus pa manniskan i centrum ska préagla
Region Gavleborg vilket aterspeglar sig i hela lanet vilket skapar ett attraktivt Gavleborg.
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Politiska prioriteringar

Trygg och saker vard

Arbetet med att revidera halsovalshandboken péaborjas tidigt under 2023 for att skapa
béattre forutsattningar for aktdrerna och for att battre matcha patienternas behov. Ratt
kompetens ska finnas till for patienterna och ett arbete for att forbéttra tillgangligheten
paborjas. Primarvarden ska bedrivas ndra patienterna och préaglas av delaktighet och
trygghet med patienten i centrum.

Fokus kommer &ven riktas mot psykiatrin for att strka och forbattra denna. Psykisk
ohdlsa &r idag den vanligaste orsaken till sjukskrivning vilket skapar lidande for
manniskor samtidigt som det belastar samhéllsekonomin. Genomlysningen av psykiatrin
blir mer genomgripande och dess resultat kommer att ligga till grund for att starta arbetet
med att skapa en psykiatri som préaglas av trygghet och vard av hog kvalité.

Att utveckla varden for att klara dagens och morgondagens behov ar ocksa en prioritet.
Det ska vara latt for patienterna att kontakta varden och vantetiderna ska kortas. Ett arbete
kommer att paborjas for att minska antalet overbelaggningar samt for att skapa en béttre
dvergang mellan sjukhusvard och hemgang till hemmet. Sjukvarden ar beroende av bra
fastigheter och lokaler som optimerar flodet, under mandatperioden kommer regionens
fastigheter ses dver och en plan for framtida hantering tas fram. Framtidsbygget
fortskrider och dkar i intensitet under mandatperioden.

Ett sarskilt fokus laggs ocksa pa forlossningsvarden och kvinnosjukdomar. Kvinnors
sjukdomar och akommor har lange varit nedprioriterade bade vad géller ekonomiska
medel och forskning. I arbetet mot en jamlik vard kommer darfor ett sarskilt fokus riktas
mot kvinnosjukvarden.

Sjukvarden som helhet ska genomsyras av professionalism, sakerhet, kvalité och
trygghet, varje patient ska bli lyssnad pa och bemétt utifran sina specifika behov.
Patientsakerheten ska vara hdg dar vi i varden forstar varandra.

Arbetet med att skapa en trygg vard och saker vard av hog kvalité kommer att foljas upp
utifran féljande parametrar:

¢ Tillganglighet
e Patientndjdhet
e Kuvalité

Indikatorer tas fram under varen.

Latt att resa i Gavleborg

Det ska vara latt att ta sig fran punkt A till punkt B i Gavleborgs lan Fokus kommer under
mandatperioden att ligga pa att underlatta for gavleborgarna att fardas med bil eller
kollektivtrafik for att ta sig till och fran arbete och studier eller fritidsaktiviteter.
Kollektivtrafiken ska vara val utbyggd, trygg och palitlig. Regionen kommer under
kommande ar att satsa pa att kollektivtrafiken blir mer tillganglig i hela lanet. Boende i
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glesbygd och landsbygd ska ha stor mojlighet att nyttja kollektivtrafik genom 6kad
flexibilitet.

Det ska kannas tryggt att resa med kollektivtrafiken i lanet, ingen ska avsta att ta bussen
eller tget pa grund av upplevd otrygghet. Darfor presenteras under mandatperioden ett
trygghetspaket for kollektivt resande for att resendrerna ska kanna sig sékra i regionens
kollektivtrafik och vid av- och pastigning. Kollektivtrafiken ska dven vara palitlig och
punktlig sd att resenarerna tryggt kan planera sin resa och kanna sig sakra pa att komma i
tid till jobb eller studier. Genom det blir kollektivtrafiken ett mer attraktivt satt att resa
som ocksa ar miljomassigt hallbart.

Fokus kommer aven att ligga pa att jobba for en forbattring av statusen pa lanets végar.
Gavleborg ar ett stort 1an och manniskor och gods ska kunna fardas ltt och sakert pa vara
vagar. Under mandatperioden kommer dialog foras med Trafikverket for att fa till stand
en fyrfilig E4:a genom lanet och att hoja anslagen till underhall av vagarna.

Intakterna for kollektivtrafiken ska under kommande ar 6ka for att gora kollektivtrafiken
mer sjalvfinansierad. Samtidigt ska utgifterna ses over.

Arbetet med att underlatta for Gavleborgarna att resa pa olika satt kommer att féljas upp
via féljande parametrar:

o Kundndjdhet kollektivtrafik
e Véagstandard
e Punktlighet inom kollektivtrafiken

Indikatorer tas fram under varen.

Medarbetare som trivs pa jobbet

Medarbetare som trivs pa jobbet ar en forutsattning for att kunna forse medborgarna i
Gavleborgs l1an med tillganglig vard av hog kvalité. Fokus kommer under
mandatperioden att ligga pa att starka regionens attraktionskraft som arbetsgivare och att
starka forutsattningarna for medarbetarna i halso- och sjukvarden. Detta sa att fler
medarbetare trivs och stannar kvar och fler sdker sig hit. Regionens medarbetare ska
kanna att de har en stimulerande och utvecklade arbetssituation och en god balans mellan
arbete och fritid. Genom att medarbetarna talar gott om sin arbetsplats starks regionens
rykte vilket kan underlatta vid rekrytering.

Under mandatperioden kommer flera satsningar att goras pa arbetsmiljon och
arbetsvillkor. Det narmaste ledarskapet ska vara nérvarande och engagerat.
Kontaktvdgarna mellan medarbetare organisationens ledning ska vara korta.
Organisationen ska praglas av 6ppenhet och nyfikenhet for medarbetarnas arbetssituation
for att standigt forbattra arbetsmiljon. Genom att fler véljer att arbeta i regionen forbéattras
redan anstalldas arbetsvillkor och forutsattningar att géra ett bra jobb pa jobbet. Trivseln
kommer att f6ljas upp och nédvandiga atgarder for att forbattra denna kommer att vidtas.

Lonestrukturen inom varden kommer under kommande ar att ses éver. Kompetens, lang
och trogen tjanst och obekvédma arbetstider samt skiftarbete med nattjanst ska premieras.
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For att verksamheterna ska ha forutsattningar att gora detta arbete kommer de ges béttre
forutsattningar att sakerstalla en l6nestruktur som framjar en trygg och saker vard. Stor
vikt kommer att laggas vid att forbattra rekryteringen med ett fran politiken fokus pa
attraktionskraft. Nyanstallda ska ges bra forutsattningar genom en gedigen introduktion
sa att de hinner utvecklas och kéanna sig trygga i sin roll.

Arbetsmiljon ska préaglas av ett gott ledarskap, en god sammanhallning mellan
medarbetarna och en bra balans mellan arbete och fritid.

Regionens arbete med en forbattrad arbetsmiljo kommer att foljas upp via féljande
aspekter:

e Trivsel pa jobbet
e Personalomsattning
e Rekryteringsformaga

Indikatorer tas fram under varen.

En region med tillvaxt

Under mandatperioden kommer fokus riktas mot att starka lanets attraktionskraft for
foretag och néringsliv. Regionen ska ha en positiv attityd till redan befintliga foretag och
nya etableringar och vara serviceinriktad i kommunikationen med dessa. Regionen ska
ocksa vara en samordnande kraft for att starka kommunerna och foretagens
forutsattningar att skapa ett livskraftigt naringsliv. Regionen ska sétta fokus pa att starka
infrastrukturforutsattningarna for att mojliggora battre naringsliv, turistnaring och vart
rika kulturliv. Uppméarksamhet kommer aven att riktas mot attraktiva utbildningar och
fritidsaktiviteter. Utbildningarna ska starka utbudet av svarrekryterad arbetskraft och dven
gora fler anstallningsbara. Civilsamhéllet har en viktig roll vad galler kultur,
foreningsverksamhet samt idrottsrorelser. Regionen kommer att fokusera pa att alla barn
ska ges likvardiga majligheter till att ta del av den kultur regionen tillhandahaller samt att
stérka civilsamhallets forutsattningar. Genom samarbete skapas forutséttningar for
foreningslivet att bedriva sitt viktiga arbete med att ge s& manga som majligt en menings
fulltillvaro samt att starka folkhdlsan. Den regionala kulturen ar en viktig del for att starka
lanets attraktionskraft.

De socioekonomiska utmaningar som finns i Gavleborg bemots genom en inriktning mot
att fler gar fran arbetsloshet till ett arbete eller studier. Regionen ska under
mandatperioden, i den man det ingar i regionens uppdrag, skapa forutsattningar for fler att
gora sig anstallningsbara och sjalvforsorjande. Det gynnar bade individen som blir
oberoende samt samhéllsekonomin och den regionala tillvaxten.

Regionens arbete med att 6kad tillvaxt kommer att foljas upp via foljande aspekter:

o Ekonomisk tillvaxt
e SVN néringslivsranking
e Sysselsattningsgrad/arbetsldshet

Indikatorer tas fram under varen.
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Ansvarsfull ekonomi

Foretag, privatpersoner och kommuner gar alla en tuff ekonomisk tid till motes. Region
Gavleborg ar inget undantag. Inflationen och lagkonjunkturen genomsyrar hela
samhéllsekonomin och det kommer i hog grad att paverka &ven regionens verksamheter.

Oavsett konjunkturlage ar det viktigt att Region Gavleborg star valrustat for att hantera
samhallsforandringar. God ekonomisk hushallning med stor respekt for de skattemedel
regionen hanterar kommer att vara fokus under mandatperioden. For att en gang for alla
fa en ekonomi i balans ska aterkommande underskott genomlysas for att se var de uppstar
samt hur dessa ska atgardas. Genom att identifiera de underliggande problemen och vad
som kan goras at dessa kommer regionen pabdrja ett omfattande arbete for att fa en
ekonomi i balans. En langsiktig plan for en hallbar ekonomi kommer att arbetas fram.
Denna ska ge verksamheterna forutsattningar att halla budget och minska risken for
underskott i regionen.

Den narmsta tiden kommer att vara en ekonomisk prévning, men genom ett ansvarsfullt
ekonomiskt forhallningssatt paborjar redan i borjan av mandatperioden ett arbete for att
inom nagot ar aterkommande presentera en ekonomi i balans.

Foljs upp via ekonomiska indikatorer.
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Forslag till budget och ekonomisk plan

Utgangspunkter

Utgangspunkter for forslaget ar styrelsens budget- och planeringsférutsattningar 2023 -
2025, styrelsens och namndernas arsplaner, styrelsens resultatprognos for 2022 samt
fullmaktiges langsiktiga finansiella mal. Ytterligare utgangspunkter har varit Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR:s) skatteunderlagsprognos och EkonomiNytt 09/2022 i
oktober 2022 samt Budgetpropositionen fér 2023.

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Utfallen for svensk inflation har pa senare tid varit &nnu hogre dn beréknat, vilket har lyft
inflationsprognoserna pa kort sikt men aven for de kommande tolv manaderna. Samtidigt
har det varit en brant ranteuppgang, huvudsakligen beroende pa centralbankernas héjda
styrrantor. Pris- och ranteuppgangarna blir darmed storre an enligt tidigare prognoser.
Detta utgor enligt SKR i oktober 2022 tydliga tecken pa att Sverige gar mot en
lagkonjunktur.

Inflationen bedoms vara fortsatt hog den kommande tiden, framst beroende pa héga priser
pa bland annat energi och livsmedel. For elpriserna forvantas en uppgang under vintern.
En nedgang i inflationen bedéms inte ske forran under andra kvartalet 2023.

SKR:s prognos dr att svensk BNP faller med 0,7 procent 2023. Detta medfor att
aterhamtningen for arbetsmarknaden efter pandemin bryts. Anstallningsplanerna inom
handel samt bygg- och anlaggning har fallit tillbaka, medan det rader arbetskraftsbrist
inom andra branscher. Antalet sysselsatta kommer att minska och arbetsldsheten berdknas
ligga pa knappt 8,5 procent 2023 och 2024. Sysselsattningen nar konjunkturen ar som
svagast bedoms dock bli betydligt hogre an i tidigare lagkonjunkturer. SKR raknar sen
med att BNP- och arbetade timmar aterhamtar sig under 2024, men att konjunkturen
starks mer patagligt forst 2025.

Den svaga konjunkturutvecklingen bedoms fora med sig sjunkande rantor redan nasta ar.
Trots detta kommer rantelaget da att vara hogre an de senaste aren. Den langa perioden av
mycket laga réantor ar avslutad. Konsumentpriserna kommer totalt sett, efter stora
Okningar 20212023, inte heller att falla tillbaka. Trots att prognosen 4r att inflationen
sjunker snabbt under nasta ar bedoms hogre priser pa manga varor och tjanster bli
bestaende.

Skatteunderlaget

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella® termer under perioden 2022-2025; i
genomsnitt med 4,5 procent per ar jamfort med den genomsnittliga 6kningen over de
senaste tio aren, som ar 3,9 procent. Den prognostiserade minskningen av
sysselsattningen innebdr lagre utveckling av I6nesumman 2023 och en lagre utveckling
av det nominella skatteunderlaget, fran 5,2 procent 2022 till 4,0 procent 2023.

Utvecklingen av skatteunderlaget 20222025 urholkas dock av prisuppgangar, varfor
okningen realt sett blir svag under perioden. Nasta ar sjunker skatteunderlaget med 2,7

L Verkligt varde utan hansyn tagen till inflation
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procent i reala termer, det vill siga de priser och I6ner som paverkar regionerna 6kar mer
an intakterna.

Nyckeltal (SKR, EkonomiNytt 09/2022 20 oktober 2022)

Arlig procentuell foréndring 2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP* -3,2 4,9 2,6 -0,7 1,8 2,8
Sysselséttning, timmar* -3,8 2,2 1,8 0,3 14 1,3
Relativ arbetsloshet, % niva 8,5 8,8 75 8,4 8,4 8,2
Inflation, KPIF 0,5 24 7,5 5,0 15 1,7
Skatteunderlag, nominellt 2,1 53 5,2 4,0 4,5 4,1
Skatteunderlag, realt 15 2,6 2,0 -2,7 0,6 4,4
Medelskattesats regioner, kr* 11,62 11,62 11,62 11,62 11,62 11,62
Prisférandring prisindex regioner, LPIK 0,6 3,2 35 6,8 51 -2,5

*)Kalenderkorrigerat **) Exklusive Gotland. Fér 2023-2025 kalkyl.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Ett resultat, enligt god ekonomisk hushallning, ar en resultatniva som
Iangsiktigt konsoliderar ekonomin, vilket bland annat innebar att budgeten over tid ska
upprattas sa intakterna dverstiger kostnaderna samt att regionens formogenhet inte ska
forbrukas for tackande av I0pande behov. Syftet med ett positivt resultat ar att generera
kassaflode for att bland annat tdcka investeringsutgifter och pensionsutbetalningar samt
att inflationssakra det egna kapitalet. Ekonomin ska dessutom vara langsiktigt hallbar och
klara svangningar i konjunkturen.

Som riktlinjer for god ekonomisk hushallning faststéller fullmaktige arligen langsiktiga
finansiella mal for verksamheten. Dessa omfattar saval ekonomiskt resultat som
ekonomisk stéllning. Eftersom Region Gévleborg har inréttat en
Resultatutjamningsreserv innefattar riktlinjerna &ven hanteringen av den.

Fullmaktige ger ocksa anvisningar om hur uppféljning och rapportering ska goras av
styrelsen och ndmnder. Vidare har fullméktige faststéllt direktiv for pensionsfond och
finansforvaltning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska fullméaktige faststalla mal och riktlinjer som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebar en sund ekonomi
och en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Fér god ekonomisk hushallning i
det finansiella perspektivet ska bland annat anges en tydlig ambitionsniva for den
finansiella utvecklingen. For Region Gavleborg foreslas foljande lydelse:

Verksamheten ska ha en langsiktig betalningsformaga och klara perioder av underskott.
Tillgangarna i verksamheten finansieras dels med eget kapital och dels med externa
skulder. En storre andel eget kapital ger en battre handlingsberedskap att méta till
exempel konjunktursvangningar. Soliditet ar ett matt pa ekonomisk styrka pa lang sikt
som paverkas framfor allt av resultatnivan. En forstarkning av soliditeten innebér att
regionen okar vardet av sina egenfinansierade tillgangar. Bedomningen ar att med
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anledning av att pensionskostnaderna 2023 och 2024 &r paverkade av éverinflation, det
vill sdga en upprakning med 8,7 respektive 6,3 procent jamfort med Riksbankens
inflationsmal pa 2,0 procent, kan soliditeten tillatas att minska fran 46,9 procent den 31
december 2021. Okade byggnadsinvesteringar inom ramen for Framtidsbygget innebar
behov av langfristig upplaning under 20242025 samt ytterligare nagra ar darefter, vilket
ocksa paverkar soliditeten nedat.

Region Gavleborg ska langsiktigt redovisa ett positivt resultat for att inflationssakra det
egna kapitalet, klara framtida pensionséataganden, vidmakthalla anlaggningstillgangar
genom reinvesteringar samt skapa utrymme for att klara oférutsedda kostnader eller
minskade skatteintakter. Det langsiktiga resultatmalet uppgar till 2 procent inklusive
vardeforandring av kortfristiga finansiella placeringar enligt lagstiftningen av
verksamhetens nettokostnad, vilket har bedémts vara forenligt med god ekonomisk
hushallning. Med anledning av 6verinflationen under 2023 och 2024 kan resultatet tillatas
understiga 0 procent under dessa ar.

En stor del av kostnadsokningen pa grund av dverinflationen uppstar nar
pensionsskulden, som tj&nats in historiskt, har en hogre upprakning &n Riksbankens
inflationsmal. Den andra delen handlar om att dverinflationen paverkar underlaget till
arets intjanande av pensioner, som i genomsnitt ska betalas ut i framtiden under 20-30 ar.

Respektive verksamhet ska bedrivas inom de budgetramar som fullmaktige har tilldelat i
Tabell 2. Styrelse och ndmnder ska I6pande folja upp verksamheten ur ekonomiskt
perspektiv. VVasentliga avvikelser ska rapporteras till fullméktige.

Ekonomisk hallbarhet

Regionfullmaktige har beslutat om en Hallbarhetsstrategi, som beskriver hur Region
Gavleborg ska arbeta for att bidra till ett hallbart samhalle och utifran vilka principer
arbetet ska utforas for att sakerstalla hallbar utveckling. Hallbar utveckling ar ett begrepp
som anvands for att beskriva en 6nskvard samhéallsutveckling. Strategin ska fungera
vagledande for Region Gavleborgs verksamheter, sa att faststallda mal uppfylls med
utgangspunkt i miljon, manniskan och ekonomi. De tre perspektiven av hallbarhet,
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet &r integrerade och odelbara.

Ekonomisk hallbarhet ar att hushalla effektivt med manskliga och materiella resurser for
att skapa langsiktigt hallbara varden. For Region Gavleborg betyder det att vi som en
viktig samhallsaktor nyttjar, teranvander samt atervinner resurser pa ett satt som
sékerstaller nuvarande och kommande generationers mojligheter till en god valfard. Det
gor vi bland annat genom en hallbar finansforvaltning, ansvarsfulla investeringar, resurs-
/material- och energianvandning samt att stélla hallbarhetskrav i upphandlingar och
inkop.

Hantering av Resultatutjdamningsreserv

Kommunallagen anger i dess 11 kap 14 § att regioner och kommuner har mgjlighet att
under vissa forutsattningar jamna ut det ekonomiska resultatet éver tid. | borjan av 2021
beslutade Regionfullmaktige att inrtta en Resultatutjgmningsreserv (RUR) och
reservering har skett i boksluten for 2020 och 2021 med totalt 375 mnkr. I enlighet med
Kommunallagen samt fullméktigebeslutet inkluderas hantering av RUR i Region
Gavleborgs riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
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Reservering till RUR

e Reservering till RUR far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat, justerat for orealiserad véardeférandring av
kortfristiga finansiella placeringar, eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger 1 procent av summan av skatteintakter,
generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning. Detta géller om det
egna kapitalet, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, &r
positivt.

o Om det egna kapitalet &r negativt, inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska gransen for nar reservering far ske istéllet uppga till 2
procent.

e Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 10 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

e Regionfullmaktige beslutar i samband med att arsredovisningen behandlas om
reservering till RUR.

Anvandning av RUR

e Anvandning av RUR far ske om tidigare ars upparbetade dverskott i reserven helt
eller delvis bedéms behdva anvéandas for att ett visst ar bidra till att klara balans i
ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgang eller vid
andra omstandigheter som paverkar de ekonomiska forutsattningarna negativt.
Anvandning ska aviseras inom ramen for den normala budget-
/uppféljningsprocessen.

e Anvandning forutsatter att resultatet efter balanskravsjusteringar ar negativt.

e RUR far anvandas for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll eller sa
langt som reserven réacker.

e Regionfullmaktige beslutar i samband med att arsredovisningen behandlas om
anvandning av RUR.

Utfall 2021 och prognos 2022

Verksamhetens resultat for 2021 uppgick till 254 mnkr, vilket var 146 mnkr hogre &n
budgeterat. Verksamhetens kostnader ékade med 8,6 procent och nettokostnaderna med
5,8 procent. Kostnadsutvecklingen paverkades av forandrade livslangdsantaganden vid
berdkning av pensionskostnader, som innebar en negativ effekt med 224 mnkr. |
nettokostnadsutvecklingen ingick bland annat 6kade riktade statsbidrag, framfdrallt med
koppling till pandemin. Resultatet paverkades ocksa av dkade skatteintakter pa grund av
snabb aterhamtning av den svenska ekonomin efter pandemin.

Prognosen for verksamhetens resultat 2022 uppgar till 363 mnkr jamfort med
budgeterade 105 mnkr. Verksamhetens kostnader bedéms 6ka med 0,1 procent och
nettokostnaderna med 3,7 procent. Den laga kostnadsutvecklingen beror framst pa forra
arets forandring av livslangdsantaganden for pensioner. Netto-kostnadsutvecklingen ar
paverkad av att riktade statsbidrag prognostiseras till en lagre niva jamfort med 2021,
eftersom erséttningar relaterade till pandemin minskar. Skatteintdkterna bedéms bli hdgre
an vad som tidigare forvantats, framst pa grund av okat skatteunderlag med anledning av
fortsatt stark aterhamtning av I6nesumman under forsta halvaret. Kriget i Ukraina innebar
dock en osékerhet for skatteintdkterna samt for verksamhetens kostnader. Den 6kande
inflationen paverkar framst kostnader for el och drivmedel. Kostnader for
kollektivtrafiken beréknas dverstiga budget med 56 mnkr beroende pa utvecklingen av
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drivmedelsindex, som styr avtal for kop av trafik. Prognosen indikerar att balanskravet
klaras och att inget aterstallande av negativt resultat behdver ske.

Den stigande inflationen forvantas i ovrigt paverka kostnaderna fran 2023 och framat,
framférallt med anledning av en hég inflationsupprékning for pensionskostnaderna men
aven ytterligare 6kade kostnader for framst el, drivmedel och forbrukningsmateriel.

Kostnadsutvecklingen under 2021 och 2022 ar paverkad av pandemin, metodférandring
vid berakning av pensionskostnader samt den stigande inflationen. Den underliggande
kostnadsutvecklingen i ett “normalldge” dr svarbedomd.

Skattesats

Skattesatsen for 2022 &r 11,51 kronor. Budgeten for 2023 och planen for 2024 - 2025 ar
upprattad utifran oférandrad skattesats, det vill siga 11,51 kronor.

Budget 2023

Arets resultat samt balanskrav

Arets resultat uppgér enligt budgeten for 2023 till -192 mnkr. Det budgeterade resultatet
utgors av den del av 6kade pensionskostnader som inte bedéms som mdjliga att finansiera
inom budget. Enligt géllande regelverk ska pensionskostnaderna raknas upp med
forandringen av prishasbeloppet, det vill sdga 8,7 procent for 2023. De senaste aren har
upprakningen legat i linje med Riksbankens inflationsmal pa 2,0 procent, men pa grund
av den hdga inflationen blir den betydligt hdgre 2023. Ett negativt resultat motsvarande
del av dverinflationen ar darfor oundvikligt.

Med anledning av osakerheten pa de finansiella marknaderna budgeteras endast 35 mnkr i
finansiella intékter. Det handlar om utdelningar samt vinst vid avyttring av kortfristiga
placeringar, som utgor realiserade forandringar. | 6vrigt budgeteras inte nagot 6kat
marknadsvarde i pensionsfonden. Arets resultat efter balanskravsjusteringar? uppgar
darfor till samma belopp som arets resultat, -192 mnkr. Utvecklingen av skatteunderlaget
ar enligt SKR:s EkonomiNytt fran den 20 oktober 2022 realt negativ ar 2023. Det innebar
att kostnaderna beréknas 6ka mer an skatteintakterna pa grund av inflationen. Enligt
Region Gavleborgs riktlinjer for hantering av RUR, se sidorna 10-11, far RUR anvandas
om den beddms behéva anvéandas for att ett visst ar bidra till att klara balans i ekonomin,
exempelvis i en konjunkturnedgang. Enligt SKR innebar den bedémda ekonomiska
utvecklingen i Sverige under 2023 lagkonjunktur. Del av den upparbetade RUR, som
enligt Regionfullméaktiges beslut om arsredovisningarna for 2020 och 2021 uppgar till
totalt 375 mnkr, anvands darfor for att tdcka det budgeterade negativa resultatet efter
balanskravsjusteringar.

Resultatrakningens ovriga delar

Verksamhetens nettokostnader beraknas till 10 997 mnkr. Jamfort med 2022 ars budget ar
Okningen 450 mnkr (4,3 procent), varav 570 mnkr for pensioner. Vid jamférelse med
2022 ars prognos Okar nettokostnaden med 475 mnkr (4,5 procent). | verksamhetens
intakter ingar riktade statshidrag enligt vad som aviseras i Budgetpropositionen for 2023,

2 Arets resultat rensat for vissa poster som inte avser den egentliga verksamheten, framst realisationsvinster
och —forluster.
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vilket innebér en minskning med 310 mnkr jamfort med prognos 2022. Inom
verksamhetens kostnader &r de aktiviteter som kravs for att regionen ska erhalla
statsbidragen budgeterade. Okade investeringar inom framst Framtidsbygget och
folkhdgskolor innebar 6kade kostnader for avskrivningar med 36 mnkr jamfért med
prognos 2022, till 300 mnkr.

Skatteintékterna berdknas till 7 830 mnkr, vilket &r en 6kning med 206 mnkr (2,7 procent)
jamfort med 2022 ars prognos.

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning beréknas till 3 340 mnkr,
varav kommunalekonomisk utjamning och 6vriga generella statsbidrag 2 314 mnkr samt
statshidrag for lakemedelsformanen 1 026 mnkr. Jamfort med prognos 2022 ar det en
6kning med 79 mnkr (2,4 procent). | Budgetpropositionen for 2023 dkar de generella
statsbidragen till regionerna med 1 800 mnkr, varav 47 mnkr till Gavleborg. De 42 mnkr
av den tillfalliga forstarkningen till de generella statsbidragen pa grund av pandemin som
aterstar 2022, avvecklas 2023. Budgeterade skatteintakter, generella statsbidrag samt
utjamning bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran den 20 oktober
2022 samt Budgetpropositionen for 2023.

De finansiella intdkterna berdknas till 35 mnkr, se ovan, och de finansiella kostnaderna
till 400 mnkr, vilket ger ett finansnetto pa 365 mnkr. Utdelning fran Folktandvarden
Gavleborg AB ingar inte. Den finansiella kostnaden for pensionsavsattningen beraknas
till 390 mnkr och 6vriga finansiella kostnader till 10 mnkr.

Kostnadsutvecklingen kommer att vara fortsatt i fokus och ekonomin planeras vara i
balans nér inflationseffekten for pensionskostnaderna atergar till en mer rimlig niva.

Resultatbudget for 2023 redovisas i Tabell 1.
Ekonomisk plan 2024-2025

Ar 2024

Arets resultat 2024 beréknas till -48 mnkr, vilket motsvarar den del av éverinflationen pa
pensionskostnaderna som inte kan finansieras inom budget. Uppréakningen av
pensionskostnaderna till 2024 prognostiseras till 6,3 procent

Verksamhetens nettokostnader berdknas 6ka med 344 mnkr (3,1 procent). Upprakning av
ramarna har enligt planen skett med 2,9 procent till samtliga ndmnder och verksamheter.
Upprakningen ar exklusive tillskott efter Budget- och planeringsfoérutséttningar 2023 -
2025. Aktuell prognos for LPIK &r 5,1 procent, men vid tidpunkten fér Budget- och
planeringsforutsattningarna var den 2,5 procent. Skatteintékter, generella statsbidrag samt
utjamning beréknas 6ka med 438 mnkr (3,9 procent). Finansiella kostnader minskar och
uppgar till 350 mnkr, varav ranta pa pensionsavsattningen 342 mnkr samt évriga
finansiella kostnader 8 mnkr.

Efter tackande av negativt resultat efter balanskravsjusteringar i budget 2023 aterstar 183
mnkr av RUR, som delvis anvénds for att tdcka det negativa resultatet efter
balanskravsjusteringar i den ekonomiska planen for 2024 pa -48 mnkr.
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Ar 2025

Avrets resultat 2025 beréknas till 230 mnkr, vilket &r lika med det finansiella resultatmalet
pa 2 procent inklusive vardeforandring av kortfristiga placeringar, av verksamhetens
nettokostnader. Pensionskostnaderna berdknas bli 423 mnkr l&gre jamfort med 2024, med
anledning av en betydligt lagre prognostiserad upprakning.

Verksamhetens nettokostnader berdknas éka med 183 mnkr (1,6 procent). Den laga
okningen beror pa de minskade pensionskostnaderna. Upprakning av ramarna har enligt
planen skett med 2,9 procent till samtliga ndmnder och verksamheter. Upprékningen &r
exklusive tillskott efter Budget- och planeringsforutsattningar 2023 - 2025. Prisutveckling
enligt LPIK prognostiseras till -2,5 procent, men nar Budget- och
planeringsforutsattningarna uppréattades var den 2,4 procent. Skatteintdkter samt generella
statsbidrag och utjamning beréknas 6ka med 307 mnkr (2,6 procent). De finansiella
kostnaderna minskar med 154 mnkr och uppgar till 196 mnkr med anledning av betydligt
lagre uppréakning av den befintliga pensionsskulden. Uppréakningen uppgar till 188 mnkr
och 6vriga finansiella kostnader till 8 mnkr.

Kostnader for avskrivningar ékar under perioden, framst med anledning av 6kade
byggnadsinvesteringar. Aven de hogre investeringarna i immateriella anlagg-
ningstillgangar, som Framtidens Vardinformationssystem (FVIS), innebdr att
avskrivningarna 6kar. Under 2025 beréiknas dessa uppga till 376 mnkr. Okade
byggnadsinvesteringar innebar behov av extern upplaning alternativt avyttring av
finansiella placeringar under 2024 och 2025.

Finansiella intakter under planperioden utgors av utdelningar samt vinst vid avyttring av
kortfristiga placeringar i pensionsfonden, som utgér realiserade forandringar.

Den ekonomiska planen for perioden redovisas i Tabell 1 och Tabell 2.

Pensionskostnader

Regionens pensionskostnader utgdrs av utbetalning for formansbestamd pension intjanad
fore 1998, avsattning for formansbestamd pension intjanad fran och med 1998,
premiekostnad for avgiftsbestdmd pension samt vardesakring av pensionsavsattningen.
Den totala pensionskostnaden uppgick till 1 046 mnkr under 2021, vilket var en 6kning
jamfort med 2020 med 345 mnkr. Ar 2020 var kostnaderna lagre 4n normalt med
anledning av en forandring i pensionsforvaltarens véarderingsmodell. Ar 2021 var
kostnaderna paverkade av forandrade livslangdsantaganden vid berékning av
pensionsskulden, vilket innebar en negativ effekt med 224 mnkr.

For 2022 prognostiseras kostnaden for pensioner till 822 mnkr, 2023 till 1 426 mnkr,
2024 till 1 481 mnkr samt 2025 till 1 059 mnkr (alla vérden inklusive l6neskatt). Det &r
flera faktorer som forklarar de 6kade pensionskostnaderna:

En stor 6kning av prisbasbeloppet

Ett nytt avgiftsbestamt pensionsavtal med héjda premienivaer
Hogre 16nedkningar

Ovanligt laga pensionskostnader 2022
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Den snabba uppgangen i inflationstakten 2022 medfor att prisbasbeloppet beraknas hojas
med 8,7 procent till 2023. Det &r historiskt sett en mycket hog 6kningstakt ett enskilt ar.
Detta paverkar bade pensionskostnaden och varde-sakringen av pensionsskulden, som &r
en finansiell kostnad, da upprakning sker utifran prisbasbeloppet. Aven for 2024
prognostiseras en stor 6kning av prisbasbeloppet, 6,3 procent, vilket innebar att
pensionskostnaderna ligger kvar pa en hog niva ocksa detta ar.

Ett nytt pensionsavtal har slutits som géller fran och med 2023. | det nya avtalet h6js
premierna i den avgiftsbestamda avtalspensionen fran 4,5 procent till 6,0 procent. Detta
paverkar dock pensionskostnaderna i betydligt mindre grad 4n den hdga inflationen. Aven
okade ersattningar till personalen pa grund av pandemin under 2021, bidrar till att
pensionskostnaderna dkar 2023. Ar 2022 héller utvecklingen av prishasbeloppet och
inkomstbasbeloppet tillbaka pensionskostnaderna.

Kassaflode och ekonomisk stallning

Vid ingangen av 2022 uppgick de likvida medlen till 753 mnkr. Prognosen for 2022 visar
ett negativt kassaflode med 253 mnkr vilket till storsta del beror pa dkade investeringar.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten ar positivt med 417 mnkr.

For 2023 beraknas positivt kassaflode med 60 mnkr. Kassaflodet fran den 1opande
verksamheten ar fortsatt positivt medan ékade byggnadsinvesteringar ger en negativ
paverkan pa kassaflodet.

For 2024 och 2025 beréknas negativt respektive oférandrat kassaflode. Medel fran
avyttring av finansiella placeringar finansierar till viss del 6kade byggnadsinvesteringar
under dessa ar. Kassafldet fran Iopande verksamhet ar fortsatt positivt. Likvida medel
vid arets slut planeras uppga till 176 mnkr per ar 2024 och 2025.

Det egna kapitalet berdknas uppga till 5 163 mnkr ar 2022, 4 971 mnkr ar 2023,
4 923 mnkr ar 2024 och 5 153 mnkr ar 2025. Soliditeten beraknas uppga till ver 40
procent samtliga ar.

Kassaflodet redovisas i Tabell 4 och balansrékningen i Tabell 5.

Driftbudget 2023

Det ekonomiska utrymmet att fordela till verksamheterna uppgar till 10 997 mnkr. Detta
ar den budget som fordelas till styrelse och namnder. | budgetforslaget har hansyn tagits
till styrelsens och namndernas forslag till ramar i de inlamnade arsplanerna. Jamfarelse
gors med budget 2022.

Budgetens fordelning 2023 redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens budgetram 2023 uppgar till 3 064,6 mnkr. Jamfort med budget 2022,
som uppgar till 2 806,3 mnkr, &r det en 6kning med 258,3 mnkr. Okningen bestér av
upprakning 199,9 mnkr, verksamhetsforandringar 6,4 mnkr samt 6vriga tillskott 52,0
mnkr. Uppréakningen uppgar sammantaget till 7,1 procent, men exklusive pensioner till
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2,5 procent. For Halsoval samt for tandvard ar upprakningen 3,0 procent. | ramen ingar
nettokostnader for Halsoval, tandvard samt dvrig regiongemensam verksamhet.

Halsoval

Budgetramen for Halsoval 2023 uppgar till 1 738,9 mnkr. Jamfort med budget 2022, som
uppgar till 1 683,8 mnkr, ar det en 6kning med 55,1 mnkr. Okningen bestar av
upprakning 51,2 mnkr, verksamhetsforandringar -1,1 mnkr samt 6vriga tillskott 5,0 mnkr.
Upprakningen motsvarar 3,0 procent.

Verksamhetsforandringar avser avgiftsfria pneumokockvaccinationer till personer 75 ar
och aldre samt i medicinska riskgrupper, som fors 6ver till halso- och sjukvardsnamnden.
Ovriga tillskott avser momskompensation till privata vardgivare 2023 da statshidrag for
detta upphor. Infor budget 2024 ska ny stéllning tas om tillskottet ska forlangas.

Fullméktige beslutade den 30 mars 2021 om en ny handbok for Halsoval som tradde
ikraft den 1 oktober 2021 och galler tills vidare.

Tandvard

Budgetramen for tandvard 2023 uppgar till 215,4 mnkr. Jamfort med budget 2022, som
uppgar till 209,0 mnkr, ar det en forandring med 6,4 mnkr. Okningen bestar av
uppréakning pa 6,4 mnkr. Upprakningen motsvarar 3,0 procent. Ramen for tandvard
inkluderar avtalad verksamhet, barntandvard hos externa vardgivare, sarskilt stod for
vuxentandvard och tredje steget i tandvardsforsakringen samt aldersansvar till och med
24 ar.

Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen

| regionstyrelsens budgetram for 6vrig gemensam verksamhet, 1 110,3 mnkr 2023, ingar
kostnader for fortroendevalda i fullméktige, styrelsen och samtliga n&mnder, exklusive
patientnamnd och foretagshalsovardsnamnd. | ramen ingar ocksa nettokostnader for
regionledning, och forvaltningarna for Ekonomi, Fastighet, Forskning och
Samhallsmedicin, HR, IT, Kommunikation, Regional utveckling samt Regionstab.
Ramen inkluderar ocksé kostnader for medlemsavgift till SKR, patientforsakring LOF,
driftanslag till ALMI samt medlemsavgifter till internationella organ. Vidare ingar
driftkostnader for Framtidsbygget samt pensionskostnader och internrénta. Jamfért med
budget 2022, som uppgar till 913,5 mnkr, har ramen 6kat med 196,8 mnkr. Férandringen
bestar av uppréakning 142,3 mnkr, verksamhetsforandringar 7,5 mnkr samt 6vriga tillskott
47,0 mnkr.

Upprékningen motsvarar 54,9 procent for pensioner, pa grund av den héga inflationen,
och i dvrigt 1,1 procent. Internrénteintakten okar med 4,7 mnkr med anledning av att
internrantesatsen hojs fran 1,00 till 1,25 procent i enlighet med Sveriges Kommuner och
Regioners rekommendation. Internranteintakten 6kar med 3,2 mnkr pa grund av 6kat
tillgangsvarde.

Verksamhetsforandringar avser dels flytt av begrénsad basresurs for FoU Vélfard till
Regionstyrelsen, i enlighet med beslut i regionfullméktige den 31 maj 2022 om nytt avtal
och reglemente for den gemensamma namnden for hjalpmedelsfragor fran och med den 1
januari 2023, 3,5 mnkr. Det avser ocksa 4,0 mnkr for kommunikatorer inom halso- och
sjukvarden, som fors éver fran halso- och sjukvardsnamnden.
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Ovriga tillskott avser utdkning av politiska sekreterare samt ersattare i namnderna enligt
beslut i regionfullméktige den 31 maj 2022 om reglementen for regionstyrelsen och
ndmnderna samt reglemente om ekonomiska forutsattningar for partier, 3,0 mnkr. Det
handlar ocksa om 10,0 mnkr for 6kat nyttjande av friskvardsbidraget, 3,0 mnkr fér 6kade
kostnader for programvarulicenser samt 12,0 mnkr for 6kat behov av fastighetsunderhall.
For okade kostnader i samband med Framtidsbygget for framst helarseffekt for hyra av
operationsmoduler i Hudiksvall, avskrivningar av evakueringsmoduler i Gavle samt dkat
behov av logistik- och servicetjénster finns behov av tillskott med 19,0 mnkr.

Regionstyrelsens budgetram redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Uppdrag till Regionstyrelsen 2023

Uppdrag - Ny halsovalshandbok

Halsovalshandboken revideras varje ar. Regionstyrelsen ges i uppdrag att under 2023
gora en éversyn av handboken och revidera den i syfte att 6ka méjligheten for vara
vardgivare att tillhandahalla en bra och tillganglig primarvard.

Uppdrag - Oversyn administration

Den centrala administrationen inom regionen har férandrats genom aren. Regionen fick i
samband med regionbildning ansvaret for den regionala utvecklingen. Regionstyrelsen
ges i uppdrag att gora en dversyn av den centrala administrationen i alla férvaltningar i
syfte att hitta effektiviseringsmojligheter.

Uppdrag - Dialog kring fyrféaltsvag E4:an

I och med att lansplanen beslutades 2022 gavs regionstyrelsen i uppdrag att inleda samtal
med Trafikverket om mojligheten att fa till en fyrfaltsvag genom Nordanstig i samband
med den planerade ombyggnaden av vagstrackan. Regionstyrelsen ges i uppdrag att fora

dialog med Trafikverket kring framtida utbyggnad av fyrfaltsvag mellan Gévle-
Tonnebro-Soderhamn.

Uppdrag - Oversyn l6nestruktur

Regionen har en utmaning de kommande aren gallande att behalla var personal och att
rekrytera nya medarbetare inom hélso- och sjukvarden. Det ar en utmaning som alla
regioner har. Av den anledningen behéver en dversyn av lonestruktur genomforas i syfte
att forbattra villkoren for vara medarbetare som jobbar inom varden, bl.a. hur
ersattningssystemet kan premiera de som jobbar i dygnet runt- verksamhet.
Regionstyrelsen ges i uppdrag att genomfdra en gversyn av lénerna samt en jamforelse
med andra regioner och arbetsgivare behéver goras.

Uppdrag - Upphandlingsstrategi

Regionen upphandlar stora méngder varor och tjanster. Den befintliga inkdpspolicyn
beslutades 2011 och omvarlden har forandrats sedan dess. Vi genomgar en pandemi som
har satt sjukvarden under stor press och vi ser aven att kriget i Ukraina paverkar oss.
Darfor behdver en revidering av var upphandlingsstrategi goras for att skapa robusthet i
vara leveranskedjor. Vi ser aven att mer lokalt producerade varor och tjanster skapar en
béattre beredskap for kommande kriser. Regionstyrelsen ges i uppdrag att arbeta fram en
upphandlingsstrategi som ersétter den befintliga upphandlingspolicyn.

Utskriftsdatum: 2022-12-06



Y Region Beskrivning
X Gavleborg o

Dokumentnamn:
Dokument ID: Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

Halso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsnamndens budgetram 2023 uppgar till 7 098,0 mnkr, vilket &r en
okning med 220,4 mnkr jamfért med budget 2022, som uppgar till 6 877,6 mnkr.
Okningen bestér av upprakning 209,1 mnkr, verksamhetsforandringar netto -2,9 mnkr
samt dvriga tillskott 14,2 mnkr. | ramen ingar nettokostnader for intern produktion,
produktion hos externa vardgivare utanfor Halsoval, Smittskydd samt ledning och
gemensamma resurser.

Upprakningen motsvarar 3,0 procent. Verksamhetsférandringar avser -4,0 mnkr for
kommunikatdrer inom hélso- och sjukvarden, som fors over till regionstyrelsen, samt 1,1
mnkr for avgiftsfria pneumokockvaccinationer till personer 75 ar och aldre samt i
medicinska riskgrupper, som fors 6ver fran regionstyrelsen—Halsoval. Ovriga tillskott
avser satsning pa hojda I6ner for sjukskoterskor med 1 procent utéver ordinarie
avtalsrorelse.

Halso- och sjukvardsnamndens budgetram rtiedovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden 2023

Uppdrag - Psykiatriutredning

Regionen arbetar med en psykiatriutredning. Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag
att fortsatta med en fordjupad utredning inom psykiatrin i syfte att forbattra varden.

Uppdrag - Avskaffande av avgift vid sparséakring

Idag tas avgift ut vid sparsakring vid valdtakt. Avgiften for dessa besok tas bort fr.o.m
1/1-23. Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att aven se Gver patientavgifterna for
de personer som blivit utsatt for brott.

Uppdrag - Trygghetspaket for vardpersonal

Vardens medarbetare r i vissa situationer utsatta for vald och andra hotfulla situationer.
For att skapa en tryggare arbetsmiljo genomfors en trygghetssatsning dar atgarder for
medarbetarnas trygghet forstarks, det kan handla om att sékerstéllande av ordningsvakters
narvaro vid akuten pa vara sjukhus. Det kan aven handla om att lokalerna utformas pa ett
satt som 6kar medarbetarnas trygghet. Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att se
over tryggheten for vardens medarbetare samt genomfara atgérder for att forstarka
tryggheten.

Uppdrag - Tillganglighetsarbete
Tillgangligheten till varden behover forstarkas. Idag brister tillgangligheten och

vantetiderna ar alldeles for langa i regionen. Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag
att med bl.a. andra aktorer gora insatser for att korta vardkderna.

Hallbarhetsnamnden

Hallbarhetsnamndens budgetram 2023 uppgar till 631,7 mnkr. Jamfort med budget 2022,
som uppgar till 557,2 mnkr, ar det en 6kning med 74,5 mnkr. Okningen bestar av
upprakning 16,9 mnkr samt dvriga tillskott 57,6 mnkr. | ramen ingar nettokostnader for
fragor inom kollektivtrafik, infrastruktur, folkhélsa, bredband samt regionalt miljarbete.

Upprakningen av ramen motsvarar 3,0 procent. Ovriga tillskott avser 4,6 mnkr for
trafikutvecklingsatgarder enligt regionfullmaktiges beslut om Trafikplan 2023 (RF § 112
2022), 10,0 mnkr for ckade kostnader till Tag i Bergslagen for bland annat nya tdg samt
5,0 mnkr for okade hyreskostnader for tag for bland annat hogre rantekostnader.
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Resterande 38 mnkr &r ett tillfalligt tillskott under 2023 for 6kade kostnader for kop av
kollektivtrafik pa grund av indexering av avtal med drivmedelsindex. Om
drivmedelsindex under 2023 utvecklas sa att kostnadsokningen jamfort med 2022
understiger 38 mnkr, ska hallbarhetsnamnden redovisa motsvarande positiv
budgetavvikelse, allt annat lika. Om indexet utvecklas sa att kostnadsokningen blir hogre
an 38 mnkr innebér det behov av effektiviseringar i verksamheten.

Hallbarhetsnamndens budgetram redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Uppdrag till Hallbarhetsnamnden 2023

Uppdrag - Trygghetssatsningar inom kollektivtrafik

Resande med kollektivtrafiken ska kunna ske pa ett tryggt satt. Tryggheten for
passagerarna och medarbetarna inom kollektivtrafiken behdver forstarkas.
Hallbarhetsnamnden ges i uppdrag att genomfora trygghetsskapande atgarder, det kan
rora sig om genomfora pilotprojekt for trygga nattstopp och att vara fordon utrustas med
fler mojligheter till kameradvervakning och med tillhérande ljudupptagning.

Uppdrag - Oversyn rabattstruktur och zonindelning

Hallbarhetsnamnden ges i uppdrag att géra en 6versyn av den rabattstruktur som finns
inom kollektivtrafiken. Zonindelningen ses ocksa odver for att gora resandet med
kollektivtrafiken sa attraktiv som majligt.

Uppdrag - Reklam pa/i kollektivtrafikens fordon

Mojligheterna till ytterligare externa intékter till kollektivtrafiken behdver ses dver.
Hallbarhetsnamnden ges i uppdrag att se 6ver mojligheterna att tillata reklam pa och i
bussar/tag. Detta gors tillsammans med operatérerna.

Kultur- och kompetensnadmnden

Kultur- och kompetensnamndens budgetram 2023 uppgar till 190,6 mnkr. Jamfort med
budget 2022, som uppgar till 185,0 mnkr, &r det en 6kning med 5,6 mnkr. Forandringen
utgors av upprakning 5,6 mnkr, motsvarande 3,0 procent. | ramen ingar nettokostnader
for regional kultur- och biblioteksverksamhet, utbildning, arbetsmarknadsfragor,
kompetensfragor, bidrag till folkrorelsernas och foreningslivets regionala verksamheter
samt varldsarvsfragor.

Kultur- och kompetensnamndens budgetram aterfinns i Tabell 2 och Tabell 3.

Uppdrag till Kultur- och kompetensnamnden 2023

Uppdrag - Inleda dialog med Idrottsrorelsen

Ldanets idrottsrorelse ar viktiga aktorer for att forbattra folkhalsan i l1anet. Genom att
mojligheten for barn och unga att rora pa sig starks blir ocksa folkhalsa battre. Kultur och
kompetensnamnden ges i uppdrag att starta en dialog med idrottsrorelsen i lanet for att
utrona pa vilket sétt regionen kan bidrag till detta viktiga arbete kan utvecklas.

Uppdrag - Okad sjalvfinansiering av kulturen

Ldnets kulturinstitutioner behdver dka externa intékter. En viktig del &r de biljettintakter
som tas ut av bestkare. Kultur och kompetensndmnden ges i uppdrag att starta en dialog
med l&nets kulturutdvare att 6ka intdktsfinansieringen av kulturevenemang. Barn och
unga ska prioriteras i den av regionen finansierade kulturen.
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Ovriga namnder samt revisorer

Budgetramen for patientnamnden (Tabell 2 och Tabell 3) uppgar till 5,8 mnkr, vilket ar
en dkning med 0,2 mnkr jamfort med budget 2022, som uppgar till 5,6 mnkr,
Forandringen utgors av upprékning.

Namnderna for foretagshalsovard respektive hjalpmedelsfragor, ar gemensamma
namnder tillsammans med en eller flera andra parter. Finansiering av begrénsad basresurs
inom FoU Valférd, 3,5 mnkr 2022, flyttas till regionstyrelsen. Detta i enlighet med beslut
i regionfullméktige den 31 maj 2022 om nytt avtal och reglemente for den gemensamma
namnden for hjalpmedelsfragor fran och med den 1 januari 2023.
Hjalpmedelsverksamheten liksom namnden for foretags-hélsovard ar i sin helhet
intaktsfinansierad.

Fullmaktiges presidium har berett revisorernas budgetforslag for ar 2023. Ramen for
2023 foreslas bli faststalld till 6,3 mnkr. Det ar en 6kning med 0,1 mnkr jamfort med
budget 2022.

Ramar for 6vriga namnder samt revisorer redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Budgetreserv

| Budget- och planeringsforutsattningar 2023-2025 fanns en budgetreserv uppgaende till
25,0 mnkr. Da var det en minskning med 80,6 mnkr jamfort med budget 2022.
Minskningen mojliggjorde ett 6kat utrymme att fordela till styrelse och namnder for att
delvis kompensera for den higa prisutvecklingen for regioner som prognostiserades for
2023. For att reducera behovet att budgetera ett negativt resultat 16ses nu reserven upp i
sin helhet och forbéttrar resultatet.

Folktandvarden Gavleborg AB

Folktandvarden Gavleborg AB ar ett helagt dotterbolag till Region Gavleborg. Bolaget
bedriver sedan 2007 tandvard i lanet pa uppdrag av regionen. Enligt dgardirektivet ska
verksamheten i bolaget bedrivas med en soliditet och vinstmarginal som sékerstéaller
bolagets utveckling pa lang sikt. Soliditeten bor darfér inte understiga 30 procent och
vinstmarginalen bor arligen vara lagst 1,5 procent. Ur ett dgarperspektiv ar ett positivt
kassaflode fran investeringen det finansiella malet. Bolaget ska darfor lamna utdelning till
agaren som normalt uppgar till halften av resultatet efter full skatt. Storleken pa
utdelningen paverkas av faktorer som till exempel konjunkturlage, konkurrenssituation
och investeringsbehov. Utdelningen faststalls av bolagsstamman efter samrad mellan
regionstyrelsen och bolagets styrelse.

Investeringsram

For 2023 foreslas den totala investeringsramen uppga till 1 023 mnkr, vilket ar 90 mnkr
hogre an ramen for 2022. De okade investeringarna beror framst pa ny- och
ombyggnationer inom ramen for Framtidsbygget. 759 mnkr avser byggnader, 218 mnkr
maskiner och inventarier, 40 mnkr immateriella anlaggningstillgangar samt 6 mnkr
finansiella anlaggningstillgangar.

Utgangspunkt for de planerade ramarna 2024 - 2025 for maskiner och inventarier samt
immateriella anlaggningstillgangar ar utveckling av investeringsnivan i takt med LPIK.
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Planerade byggnadsinvesteringar i flerarsplanen utgar framforallt fran planeringen av
Framtidsbygget. De 6kade byggnadsinvesteringarna kommer fran och med 2024 att krava
extern finansiering alternativt avyttring av finansiella placeringar.

Investeringarna ska ur verksamhetssynpunkt vara realistiska att genomfora.
Investeringsramen 2023 for byggnadsinvesteringar redovisas i Tabell 6. Den totala
investeringsramen 2023 och planerade ramen for 2024-2025 redovisas i Tabell 7.

Byggnadsinvesteringar

De storsta investeringarna 2023 sker inom Framtidsbygget, 484 mnkr, samt
folkhogskolor, 149 mnkr. Ovriga investeringar i Gavle, Hudiksvall och Bollnas uppgéar
till 44 mnkr. Utrymme for tillkommande byggnadsinvesteringar, som kommer att
aktualiseras for beslut senare, ar 82 mnkr.

Lokalforsoérjning

Region Gavleborg ar en stor fastighetsagare, med lokaler Gver hela lanet. Lokalbestandet
bestar till 6vervagande del av lokaler for hdlso- och sjukvard samt administrativa lokaler
och lokaler for tre folkhogskolor. Fastighetsinnehavet visar stora variationer i typ, alder
samt underhallsstatus och pa en 6vergripande niva sker ett standigt pagaende arbete med
underhall for att sakra vardet pa fastigheterna. Verksamheterna utvecklas i sin tur hela
tiden, vilket innebar att lokaler och lokallésningar regelbundet blir foremal for
anpassningar och ombyggnationer i samband med inférande av nya vardmetoder och -
utbildningar samt teknikutveckling. Nar nya regelverk och andra styrande forutsattningar
beslutas kan detta resultera i férandrade kravbilder pa framforallt halso- och sjukvardens
lokaler men &ven dvriga lokaltyper, med fokus pa effektiva floden och logistik,
digitalisering samt flexibilitet.

Ett omfattande arbete padgar med modernisering av Gavle sjukhus och Hudiksvalls
sjukhus—Framtidsbygget. Det fokuserar framforallt pa vardlokaler, och genomférandet
planeras och genomférs etappvis, for att sakerstélla att sjukhusen har forutsattningar att
vara i full drift under hela genomforandet. Investeringsram for Framtidsbygget uppgar
2023 till 484 mnkr. Planerad investeringsutgift 2024 &r 758 mnkr och 2025 702 mnkr.

Lokaler for halso- och sjukvard

Mot bakgrund av kommande om- och nybyggnationer av akutsjukhusen, har
ombyggnationer av lokaler pa de tva sjukhusen minskat, eftersom livslangden pa den typ
av lokalférandringar som tidigare varit aktuella nu blir alltfor korta ur ett ekonomiskt
perspektiv. Investeringar som krévs for fortsatt god patientsédkerhet genomférs dock
alltid.

Gavle

Pa Gavle sjukhus pagar omfattande planering och genomforande av modernisering inom
ramen for Framtidsbygget. Parallellt med programarbeten i olika delprojekt pagar
forberedelser i form av genomfdrandeplaner och evakueringsplaner, som ska sékra hélso-
och sjukvardens arbete dven under sjélva genomforandet av Framtidsbyggets olika
etapper/delprojekt. | november 2021 (§434) beslutade Regionfullméktige om en
investering pa totalt 232 mnkr for moduler som ska anvandas for evakuering av
verksamheter under genomforandet av ny- och ombyggnationer. Byggnationerna av dessa
har paborjats och fortsatter under 2023.
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En ny detaljplan for det sodra sjukhusomradet har vunnit laga kraft, efter flera ars
utredningsarbete i samverkan med Géavle kommun och Géstrike Vatten. En forutsattning
for detaljplanen &r genomforande av erosionsskydd utmed Gavlean, ett projekt som
beviljats och inletts med en omfattande tillstandsprocess infor godkéannande av Mark- och
Miljodomstolen. Ansdkan till domstolen lamnades in i februari 2022 och behandlas for
narvarande. Investeringsram for erosionsskydd uppgar 2023 till 13 mnkr.

Parallellt med arbetet i Framtidsbygget pagar bland annat arbete med beslutsunderlag for
genomfdrande av nya lokaler for logistik och transportservice. Under 2023 planeras
investeringar i ny sopsug, nytt gemensamt omkladningsrum for hus 31 och 32 samt
verksamhetsanpassningar.

Hudiksvall

Awven pa Hudiksvalls sjukhus pagar planering och genomforande av modernisering inom
ramen for Framtidsbygget. Etapp 1 ar inledd och arbete pagar med att bygga om hus 07
och 08, bland annat akutmottagning, centraloperation och sterilcentral.
Operationsverksamheten bedrivs i specialbestéllda inhyrda operationsmoduler under
byggtiden.

I maj 2022 (8159) beslutade regionfullméktige om en investering i byggnader for teknisk
forsorjning och drift samt kulvertar for totalt 774 mnkr, etapp 2. Syftet ar att modernisera
och forbattra teknisk forsorjning for sjukhusomradet, samt bereda infrastruktur for ny
vardbyggnad. Byggnationerna startade i juni 2022 och beraknas paga i cirka fyra ar.

Barnmottagningen ar planerad att evakueras och en investering i markforberedelser samt
evakueringsmoduler pa 5 mnkr har beslutats. Ombyggnation for en samlad
ogonverksamhet i hus 10 har beslutats och arbete pagar avseende forutsattningar och
beslutsunderlag for yttre logistik och parkering.

Folkhdgskolor

Folkhogskolornas fastigheter och lokaler ar i stort behov av underhall och utveckling och
ett byggprogram for Forsa, Vasterberg och Bollnés har arbetats fram och beslutats av
regionfullméktige i oktober 2019 (8207). Modernisering och ombyggnation av Bollnas
folkhogskola pagar, men for Forsa och Vasterberg har genomférandet forsenats pa grund
av att tilldelning inte kunnat ske i den forsta entreprenadupphandlingen.
Upphandlingsunderlaget har dérefter setts éver och prioriterats om och nya upphandlingar
ar pa vag att starta. Under 2023 planeras investeringar uppgaende till 149 mnkr och 2024
till 23 mnkr.

Ovriga byggnadsinvesteringar

Utover de storre investeringar som beskrivs ovan genomfdrs aven investeringar i mindre
ombyggnationer for verksamhetens behov pa olika platser i lanet. Arbetet i Bollnéas
avseende lokaler for avlidna och avsked planeras att aterupptas och investering for 6
mnkr per ar planeras 2023 och 2024. Ett antal mindre projekt i olika fastigheter och
lokaler kommer att genomforas inom ramen for de underhallsplaner som tagits fram. Dér
ingar bland annat ersattning av befintliga installationer som uppnatt teknisk livslangd
samt vissa ombyggnationer. | nuldget pagar aven flera programarbeten, framforallt
avseende teknisk forsorjning for fastigheter som inte ingar i Framtidsbygget. Ram for
tillkommande projekt uppgar till 82 mnkr 2023 samt 100 mnkr per ar 2024 och 2025.
Planering av investeringar ar inte alltid exakt arsbundet utan beloppen ska foljas upp 6ver
langre tid och kan for det enskilda aret 6ver- eller underskrida ramen.
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Ram for byggnadsinvesteringar framgar av Tabell 6 och Tabell 7.

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgangspunkt for ram for maskiner och inventarier ar utveckling av investeringsnivan i
enlighet med LPIK samt hansyn till sérskilda behov Ett antal storre investeringar beddms
som nodvandiga under 2023, till exempel nagra storre reinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, som inkdép av réntgenutrustning (C-béage) for karlkirurgi for 20 mnkr,
datortomografiutrustning for 10 mnkr samt respiratorer till anestesin for 6 mnkr. Inkop av
transportkuvoser med tillhorande ventilatorer for neonatalvarden till sjukhusen i Gavle
och Hudiksvall planeras for 4 mnkr. Utifran livslangd och forslitning behdvs
reinvestering i ambulanser for 14 mnkr. Inkdp och reinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, som bedéms som nédvandiga utifran normal livscykelhantering och risk for
haverier, kommer att goras inom ett flertal verksamhetsomraden. Inkép av nya
hjalpmedel innebdr planerade investeringar med 38 mnkr.

Inom Ovrig verksamhet planeras under 2023 bland annat anskaffning av inventarier till
ombyggda folkhdgskolor for 10 mnkr samt till 6gonverksamheten och
evakueringsmoduler i Gévle. Andra investeringar ar fortsatt kontinuerligt utbyte av
regionens natverksutrustning och ovrig IT-utrustning for att kunna uppréatthalla en
driftsaker IT-miljo.

Beslut om investering som ar planerad for budgetaret kan ske i slutet av aret sa att sjdlva
investeringsutgiften belastar kommande ar. Darfor ska ramen ses som ett genomsnitt Gver
tid och investeringsutgiften for det enskilda aret kan 6ver- eller underskrida ramen.

Investeringsram for maskiner och inventarier framgar av Tabell 7.

Investeringar i immateriella och finansiella anlaggningstillgangar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar under 2023 avser framst
systemutveckling inom Framtidens Vardinformationssystem (FVIS) for 24 mnkr inom
ramen for Sussa-samverkan tillsammans med atta andra regioner. Utveckling av Digitala
Vardméten/Min Vard Gavleborg 5 mnkr samt IT-sakerhet 3 mnkr ar angelagna. Inom X-
Trafik finns behov av fortsatt utveckling av nytt biljettsystem tillsammans med Upplands
Lokaltrafik for 8 mnkr.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar for 6 mnkr avser kapitalisering av
Kommuninvest Ekonomisk férening beslutad i regionfullmaktige den 5 november 2020
(8 250).

Investeringsram for immateriella och finansiella anlaggningstillgangar framgar av Tabell
1.

Uppféljning

Styrelsen ska lI6pande informera fullméktige om utvecklingen i verksamheten. For
perioden januari - augusti ska delarsrapport uppréattas. Rapporten ska folja
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och ge en rattvisande bild av
verksamheten under perioden. Styrelsen ska i rapporten dven lamna arsprognos. Vid
behov ska atgarder for en ekonomi i balans redovisas. Rapporten ska lamnas till
fullmaktige senast i oktober. For verksamhetsaret 2023 ska regionstyrelsen uppratta
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arsredovisning i enlighet med lagstiftning och rekommendationer fran Radet for
Kommunal Redovisning. Arsredovisningen ska lamnas till regionfullméktige samt
regionens revisorer senast den 15 april 2024.

Styrelsen svarar for I6pande uppféljning av ndmndernas och verksamhetens effektivitet.
Utgangspunkt for uppfoljningen ar malen i Budget och ekonomisk plan. Styrelsen har
sarskilt ansvar for uppfoljning av ekonomi, intern kontroll och finansférvaltning.
Styrelsen inhamtar information fran namnderna manadsvis med undantag for januari och
juni. I samband med delarsrapporter och arsredovisning redovisar namnderna sin
medelsforvaltning, som ocksa innehaller uppfoljning av verksamhetsmal, till styrelsen.

Regionfullméaktige antog 2019 (§ 15) Reglemente om uppfdljning som syftar till att skapa
forutsattningar for regionstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt samt reglera styrelsens
aterrapportering till regionfullméktige. Det reglerar ocksa styrelsens, namndernas och
bolagens arbete med den interna kontrollen. Regionstyrelsen ska utvardera Region
Gavleborgs samlade system for intern kontroll och rapportera till regionfullmaktige.
Rapporteringen ska vid behov innehalla forslag pa atgarder for forbattring av
regiongemensamma rutiner.

De heldgda bolagen ska enligt &gardirektiven félja Region Gévleborgs
koncerndvergripande anvisningar for ekonomisk rapportering. Styrelsen for
Folktandvarden Gavleborg AB ska lamna delarsrapport till regionstyrelsen for perioden
januari - augusti i september. Agarmoten ska héllas minst tva ganger per ar for
Folktandvarden Gavleborg AB och minst en gang per ar for Movexum AB. Rapportering
och dgarmoten ska bland annat innehalla uppféljning av verksamhetens mal och
ekonomiska mal samt viktigare omstandigheter och forandringar som kan inverka pa
bolagets verksamhet.

Regionstyrelsens utskott har ett uppféljningsansvar inom respektive ansvarsomrade.
Utskotten ska l6pande redovisa sitt arbete till styrelsen.
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Tabell 1 Resultatutveckling 2021-2025 (mnkr)

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intékter 2297 1849 1933 1629 1629 1629
Verksamhetens kostnader -12 159 -12 122 -12 191 -12 326 -12 615 -12 777
Avskrivningar -284 -274 -264 -300 -355 -376
Verksamhetens nettokostnader -10 146 -10 547 -10 522 -10 997 -11 341 -11 524
Skatteintakter 7 258 7428 7624 7 830 8141 8434
Generella statsbidrag och utjamning 3142 3224 3261 3340 3467 3481
Verksamhetens resultat 254 105 363 173 267 391
Finansiella intakter 1161 211 218 35 35 35
varav vardeforandring pensionsfond 1159 211 218 35 35 35
Finansiella kostnader -80 -105 -586 -400 -350 -196
varav pensionsavsattning -52 -95 -95 -390 -342 -188
varav vardeforandring pensionsfond -27 - -488 -
varav dvriga finansiella kostnader -1 -10 -3 -10 -8 -8
Resultat efter finansiella poster 1335 211 -5 -192 -48 230
Extraordinéara poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 1335 211 -5 -192 -48 230
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 220 0 421 -192 -48 230
Arets reservering till(-)/ianspréktagande av(+) RUR -116 0 0 192 48 0
Balanskravsresultat 104 0 421 0 0 230
Tidigare reserverat till RUR 259 375 375 375 183 135
Summa RUR 375 375 375 183 135 135
Resultatkrav 2% av verksamhetens nettokostnad 203 211 210 220 227 230
Okning verksamhetens nettokostnad, %° 5,8% 4,0% 3,7% 4,5% 3,1% 1,6%
Landstingsprisindex (LPIK), forandring % 3,2% 2,5% 3,5% 6,8% 5,1% -2,5%
Okning skatteintékter och generella
statsbidrag/utjamning, % 4,8% 2,4% 4,7% 2,6% 3,9% 2,6%
Skattesats, kronor 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51

3 Budget 2023 jamfort med budget 2022 4,3%
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Tabell 2 Budgetramar (mnkr)

Budget Budget Plan Plan
Styrelse/namnd 2022 2023 2024 2025
Regionstyrelse 2 806,3 3 064,6 32314 3016,7
varav Halsoval 1683,8 17389 17843 1835,6
Halso- och sjukvardsnamnd 6 877,6 7 098,0 7 308,8 7519,0
Hallbarhetsnamnd 557,2 631,7 592,4 609,4
Kultur- och kompetensndmnd 185,0 190,6 196,1 201,7
Patientnamnd 5,6 5,8 6,0 6,2
Foretagshalsovardsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam namnd for hjalpmedel 3,5 0,0 0,0 0,0
Revisorer 6,2 6,3 6,3 6,3
Budgetreserv 105,6 0,0 0,0 164,7
Verksamhetens nettokostnader 10547,0 10997,0 113410 11524,0

Tabell 3 Budgetramar 2022 och 2023 (mnkr)

Budget Budget Verksamhets- Upp- ("Jvriga Upp-
Styrelse/namnd 2022 2023 forandring rakning tillskott rékning(%)
Regionstyrelse 2806,3 3064,6 6,4 199,9 52,0 7,1%*
varav Halsoval 1683,8 1738,9 -1,1 51,2 5,0 3,0%
Halso- och sjukvardsnamnd 6877,6  7098,0 -2,9 209,1 14,2 3,0%
Hallbarhetsnamnd 557,2 631,7 - 16,9 57,6 3,0%
Kultur- och kompetensnamnd 185,0 190,6 - 5,6 - 3,0%
Patientnamnd 5,6 5,8 - 0,2 - 3,6%
Foretagshalsovardsnamnd 0,0 0,0 - 0,0 - -
Gemensam namnd for hjalpmedel 3,5 0,0 -3,5 0,0 - -
Revisorer 6,2 6,3 - 0,1 - 1,6%
Budgetreserv 105,6 0,0 - -105,6 - -100,0%
Verksamhetens nettokostnader 10547,0 10997,0 0,0 326,2 123,8 3,1%

4 54,9% for pensioner, 3,0% for Halsoval och tandvérd samt 1,1% for 6vrig verksamhet
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Tabell 4 Kassafléde (mnkr)

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat/periodens resultat 1335 -5 -192 -48 230
Justering for ej likviditetspaverkande poster -414 631 957 707 629
Medel fran verksamhet fore forandring av rorelsekapital 921 626 765 659 859
Okning (-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar -10 -259 252 0
Okning (-) / minskning (+) av forrad 24 -12 0 0
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -254 62 101 116
Kassaflode fran den lopande verksamheten 681 417 1118 775 868
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2 -16 -40 -17 -17
Investering i mark och byggnader -266 -434 -759 -949 -802
Investering i maskiner och inventarier -218 -214 -218 -228 -228
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -37 -6 -6 -6 -
Investering i pensionsfonden 0 0 -35 -35 -35
Forsaljning av kortfristiga placeringar - - - 76 214
Kassaflode investeringsverksamheten -523 -670 -1 058 -1 159 -868
Arets kassaflode 158 -253 60 -384 0
Likvida medel vid periodens bérjan 595 753 500 560 176
Likvida medel vid periodens slut 753 500 560 176 176
Forandring av likvida medel 158 -253 60 -384 0
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Tabell 5 Balansrakning (mnkr)

Utfall Budget Budget Plan Plan
2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2025-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 17 35 72 84 92
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1712 2323 2629 3385 3987
Maskiner och inventarier 585 732 730 801 862
Finansiella anlaggningstillgangar 132 137 144 150 150
Summa anlaggningstillgangar 2446 3227 3575 4420 5091
Forrad 88 100 100 100 100
Fordringar 743 690 750 750 750
Kortfristiga placeringar 6 998 7 189 6 759 6718 6 539
Kassa och bank 753 176 560 176 176
Summa omsattningstillgangar 8 582 8 155 8 169 7744 7 565
SUMMA TILLGANGAR 11 028 11 382 11 744 12 164 12 656
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1335 211 -192 -48 230
Resultatutjamningsreserv 375 259 183 135 135
Ovrigt eget kapital 3458 4 569 4980 4 836 4788
Summa eget kapital 5168 5039 4971 4923 5153

Avséttningar

Avséattningar for pensioner 3797 4041 4 650 5002 5255
Andra avsattningar 99 - - - -
Summa avséttningar 3 896 4041 4 650 5002 5255
Skulder

Langfristiga skulder 4 330 0 0 0
Kortfristiga skulder 1960 1972 2123 2239 2248
Summa skulder 1964 2 302 2123 2239 2248

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 11 028 11 382 11 744 12 164 12 656

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och dédrmed jamférliga sékerheter - - - - -

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna och avsattningarna 4 352 4190 4228 4061 3903
Ovriga Ansvarsférbindelser 862 742 862 862 862
Soliditet 46,9% 44,3% 42,3% 40,5% 40,7%
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Tabell 6 Ram fér byggnadsinvesteringar (mnkr)
Pagaende/beslutade investeringar Budget Utfall Prognos | Investerings- Beraknade
Omrade/projekt totalt t.o.m. ram investeringsutgifter
2021 2022 2023 2024 2025
FRAMTIDSBYGGET
Hus 07/08 Hudiksvall 512 156 107 117 47 -
Program/system 525 21 48 40 60 35
Evakuering Gavle 232 3 77 143 - -
Byggn teknisk férsérjning och drift m.m. Hudiksvall 774 34 133 359 179
Provisoriska byggn tekn férsorjn o drift m.m. H-vall 34 5 10 13 -
Tillkommande investeringar Framtidsbygget - 10 0 41 279 488
Summa investeringar i Framtidsbygget 2077 380 21 484 758 702
GAVLE
Sopsug 5 1 3 - -
Anpassning av rum for accelerator 4 3 1 - -
Atgérder lekplatsen, Hus 1 4 3 1 - -
Erosionsskydd 14 1 13 - -
Nytt gem omkléadningsrum Hus 31 och Hus 321 7 5 2 - -
Verksamhetsanpassning lokaler Hus 38 3 3 - -
Ovriga investeringar i Gavle 18 4 14 - -
Summa investeringar i Gavle 55 11 22 21 0 0
HUDIKSVALL
Markarbeten, Hus 9 6 6 0 - -
Utbyte av ventilationsaggregat, Hus 8 31 2 30 - -
Flytt av 6gonmottagningen, Hus 09, plan 4-5 70 0 1 7 62 -
Utbyte av tak, Hudiksvall Din Halsocentral 8 0 5 3 - -
Markforberedelser, evakueringsmoduler, barnmott 5 5 - -
Kompl atgard landningsplats helikopter Hus 17 4 4 - -
Ovriga investeringar i Hudiksvall 21 2 17 - -
Summa investeringar i Hudiksvall 145 10 57 15 62 0
BOLLNAS
Avskedsbyggnad 12 6 6 -
Lokalanpassn Lungréntgenapparat Hus 7 plan 2 4 2 2 - -
Ovriga investeringar i Bollnds 2 0 2 - -
Summa investeringar i Bollnés 18 0 4 8 6 0
Folkhogskolor 307 54 60 149 23 0
Summa pagéende projekt 2602 455 414 677 849 702
Summa tillkommande projekt 0 0 20 82 100 100
Total investeringsram 2602 455 434 759 949 802
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Tabell 7 Investeringsram 2023 och planerad ram 2024 - 2025 (mnkr)

Utfal Invram Prognos | Invram Invram  Invram
2021 2022 2022 2023 2024 2025
MASKINER OCH INVENTARIER
Regionstyrelse® 77 105 55 46
Halso- och sjukvardsnamnd 108 123 121 129
Kultur- och kompetensnamnd 1 5 2 5
Gemensam namnd for hjalpmedel 32 36 36 38
Summa maskiner och inventarier 218 269 214 218 228 228
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Regionstyrelse - 13 11 32
Hallbarhetsnamnd 2 4 5 8
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2 17 16 40 17 17
Regionstyrelse - finansiella anlaggningstillgangar 37 6 6 6 6 0
Regionstyrelse - byggnadsinvesteringar 266 641 434 759 949 802
TOTALT 523 933 670 1023 1200 1047

5 Varav komponentredovisade byggnadsinventarier 45 mnkr 2021, 35 mnkr ram 2022 och 22 mnkr prognos
2022. Aren darefter ingdr komponenterna i byggnadsinvesteringar.
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