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Budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2027

Ett Gavleborg att vara stolta 6ver

Vi har en region att vara stolta 6ver. Gavleborg erbjuder en fantastisk natur och en
levande kombination mellan stad och land. Regionens geografiska lage med nérhet till
bade skog och hav har spelat en betydande roll i utvecklingen av naringslivet dar vi har
langa traditioner inom bland annat skogs- och stalindustrin. Samtidigt har moderna
sektorer som exempelvis IT, logistik och turism véxt sig starka i regionen. Gavleborgs
naringsliv har anpassat sig och utvecklats 6ver tid for att mota nya utmaningar, och ta
tillvara pa de majligheter som regionen erbjuder. Det &r vara driftiga invanare som
bidrar till att vi far en fungerande valfard och tillvéaxt som kommer alla till del.

| Gavleborg ges manniskors mojlighet till en god sjukvard, ett levande kulturliv och en
fungerande kollektivtrafik. Ett samhélle behéver ma bra och vara tryggt for att kunna
utvecklas. Ett malmedvetet arbete laggs 6ver hela mandatperioden for att fortsatta skapa
ett Gavleborg att vara stolta 6ver. For oss ar det viktigt att uppna konkreta resultat for
medborgarna. Darfor ar det viktigt med tydliga kortsiktiga och langsiktiga mal dar var
langsiktiga plan anpassas utifran aktuella omvarldsférandringar. Malet ar att invanarna
ska uppleva det positivt att vara i kontakt med Region Géavleborg, oavsett anledning.
Stravan ar att de ska kanna att regionen bidrar till férbattringar i deras vardag.

Framatanda, kvalitet, ansvar, trygghet och fokus pa manniskan i centrum ska pragla
Region Gavleborg vilket aterspeglar sig i hela lanet och skapar ett attraktivt Gavleborg
att vara stolta over.

Ekonomi och tillvaxt

Nyckeln till att finansiera var gemensamma valfard &r att skatteintakterna okar, vilket
framst sker genom att fler kommer i arbete. Det utanforskap som préglar delar av
befolkningen ska brytas och vi ska gemensamt ¢ka ménniskors stolthet kring att vara med
och bidra till det offentliga. Fler behGver vara med och ta ansvar och bidra utifran sin
egen potential for att bygga valfarden. Gavleborg ska ha en vard utan vantetid, fler som
gar till jobbet eller studier om dagarna, ett gott foretagsklimat och en val utvecklad
infrastruktur. Gavleborgarna ska ha en trygg och meningsfull tillvaro med ett stort utbud
av kultur och idrott vilket bidrar positivt till att skapa en god folkhélsa. En starkt
folkhalsa ar nyckeln till en valmaende region och en stark ekonomi.

Arbetsmarknaden ska vara i balans och den historiskt hdga arbetslésheten behéver brytas.
Fler ska studera och arbeta vilket ocksa ger dem ett storre inflytande 6ver sina liv.
Arbetsmarknaden ska erbjuda ett varierat utbud av attraktiva tjanster. Har ska det finnas
nagot for alla. Gavleborg ska ha ett attraktivt naringslivsklimat praglat av framatanda och
tillvaxtkraft. Myndigheterna ska vara serviceinriktade mot foretag som redan verkar eller
vill etablera sig i lanet.

Som invanare i Gavleborg ska man kanna sig trygg i métet med regionens verksamheter
och kunna lita pa att personal och medborgare forstar varandra. Det svenska spraket utgor
en grundlaggande del av vart samhélle och spelar en avgérande roll for integration,
kommunikation och gemenskap. Inom hélso- och sjukvard, kollektivtrafik och andra
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omraden inom Region Gavleborg &r det viktigt att vara medarbetare kommunicerar
obehindrat pa svenska for att utféra sina arbetsuppgifter, samarbeta med kollegor och i
maotet med vara patienter. Vid till exempel upphandlingar ska det stéllas krav pa
kunskaper i svenska spraket.

En god och tillganglig vard

Det ar sjalvklart att medborgare i ett land som Sverige ska ha tillgang till en god vard,
bade i termer av kvalitet och tillganglighet. Sjukvarden ska darfor praglas av hog kvalitet,
delaktighet, trygghet och satta manniskan i centrum, genom att utga fran dennes specifika
behov. Tillgangligheten ska vara god och vérden vara likvardig. Regionens medarbetare
ska vara engagerade, k&nna sig trygga och ha ett stort inflytande Gver sin arbetssituation.
Maojligheten till utveckling ska vara stor och Region Gévleborg en attraktiv arbetsgivare
dit manga soker sig. Pa detta satt kan vi na fler fast anstéllda och minska behovet av
inhyrd personal.

Trygghet

Trygghet &r fundamentalt for ett fungerande samhélle. Oavsett om man bor i en stad eller
pa landsbygden ska alla manniskor kunna kénna sig trygga och veta att tillgang till vard,
service och infrastruktur finns. Manniskors upplevda trygghet paverkar det mesta i deras
liv, inte minst beteenden, méaende och de vardagliga livsvalen. Trygghet paverkar hélsan
och darmed aven folkhélsan. Saledes ar detta en prioriterad fraga. En utredning kring
trygghetsatgarder ar paborjad och under mandatperioden kommer eventuella foreslagna
atgarder att genomforas.

Det trygghetsframjande arbetet ska darfor genomsyra alla regionens ansvarsomraden.
Alla ska kanna sig trygga i varden, anstallda som patienter. For kollektivtrafiken géller
samma sak. Oavsett om du ar chauffor eller passagerare, reser pa dagtid eller nattid, pa
tag eller buss, ska resandet upplevas som tryggt.

Kultur

Vi ska vérna Gévleborgs unika kulturarv och erbjuda ett stort utbud av kulturella och
idrottsliga fritidsaktiviteter vilka skapar en meningsfull tillvaro och minskar den
ofrivilliga ensamheten. Detta bidrar till en stérkt folkhdlsa i l1anet samt till den regionala
tillvaxten. Region Gévleborg ska ha fokus pa barn, unga och aldre for att jamna ut
socioekonomiska skillnader.

Vi vill skapa forutsattningar for gavleborgarna att k&nna stolthet dver lanets
kulturhistoriska arv da detta kan bidra till en god sammanhallning och upplevd kansla av
trygghet vilket i sin tur framjar en positiv samhallsutveckling.
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Infrastruktur och landsbygd

Infrastrukturen ska vara god och en utbyggd och forbattrad E4 ska skapa goda
forutsattningar for gods och ménniskor att fardas i Gavleborg. Véagstandarden ska vara
bland de basta i landet. De delar av vagnatet som har en hog olycksstatistik behdver, dar
det ar majligt, atgardas. Kollektivtrafiken ska bidra till att det ska vara latt och tryggt att
resa med tag och buss i hela lanet till bland annat arbete, studier och fritidsaktiviteter.

Hela regionen ska leva. Gévleborg &r en region som kombinerar det bésta av stad och
land, kust och berg, i vara tva unika landskap, Halsingland och Gastrikland. Darfér ar det
viktigt att tillgangligheten av god samhallsservice uppratthalls och utvecklas. Att bo nara
naturen har halsofrdmjande effekter och boér uppmuntras. Mindre orters intressen ska
sarskilt beaktas i regionens arbete.

Blickar framat - en ny politik

Sammantaget kréavs det ett malmedvetet arbete dver hela mandatperioden for att ge
medborgare och medarbetare battre forutsattningar och hoja kvaliteten i verksamheten. Vi
ska arbeta for ett prestigelost och 6dmjukt forhallningsatt, ekonomiskt ansvarstagande
och saval kortsiktiga som langsiktiga mal. Det ar en politik som tar ansvar for hela
regionen och alla dess invanare.
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Politiska prioriteringar

Trygg och saker vard

Sjukvarden som helhet ska genomsyras av professionalism, sakerhet, kvalitet och
trygghet, varje patient ska bli lyssnad pa och bemétt utifran sina specifika behov.
Patientsakerheten ska vara hog.

Maéten med varden foljer manniskan fran det forsta till det sista andetaget. Det ar darfor
av storsta vikt att vi kan erbjuda en god och néra vard pa alla plan for lanets invanare.
Kvinno- och forlossningssjukvarden ska fortsatt belysas som ett av vara sarskilda
fokusomraden. Under 2025 genomfors en kartlaggning av kvinno- och
forlossningsvarden i regionen i syfte att starka denna. Den palliativa varden inkluderas
fortsatt bland vara fokusomraden for att fler ska fa avsluta sitt liv pa ett vardigt och tryggt
sétt.

Arbetet med att forbattra primarvarden for lanets invanare fortsatter. Patienterna ska
kanna sig trygga i vetskapen om att ratt kompetens finns tillganglig pa héalsocentralerna.
Ett arbete med att forbattra telefontillgangligheten pabdrjades 2024 och fortsatter under
2025. En utvardering av arbetet med malrelaterad ersattning gors och eventuella
justeringar av denna genomfors under 2025.

Fokus kommer fortsatta att riktas mot psykiatrin for att starka och forbattra denna. Den
psykiska ohélsan drabbar unga som gamla. Psykisk ohdlsa &r idag den vanligaste orsaken
till sjukskrivning vilket skapar lidande for manniskor samtidigt som det far paverkan pa
samhéllsekonomin. Den drabbar dessutom inte bara den enskilde utan &ven den nérmaste
familjen blir paverkad. En malsattning ar att minska glappet mellan barn- och
ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin, vi minskar da risken att patienter faller mellan
stolarna och 6kar darigenom patientsékerheten. Mobila arbetssatt inom psykiatrin har
paborjats for att utveckla psykiatrin ytterligare och den fordjupade psykiatriutredningen
som paborjades varen 2024 ar ytterligare ett steg for att starka psyKkiatrin. Familjecentraler
bor ocksa sarskilt lyftas fram, da de spelar en stor roll i att tidigt stotta och hjélpa lanets
familjer. Det ar darfoér 6nskvart att varje kommun har en familjecentral.

Patienter med kronisk sjukdom ska ges forutsattningar att leva ett fullgott liv. Varden ska
tillhandahalla rehabilitering och utrustning som forbattrar patientens tillstand och ger
denne en hogre livskvalitet. Under kommande ar kommer de rehabiliteringsmajligheter
som regionen erbjuder att utvecklas och ett forsta steg tas med aterinforande av
klimatvard.

Varden ska utvecklas till att klara dagens och morgondagens behov. Sarskild vikt
kommer kommande ar att laggas vid att sakerstalla att det finns en langsiktigt hallbar
utveckling for hélso- och sjukvarden i lanet. Det ska vara latt for patienterna att kontakta
varden och vantetiderna ska kortas. For att oka tillgangligheten starker halso- och
sjukvardsnamnden sitt arbete med att minska antalet ej avhokade vardbesok. Det ska aven
kénnas tryggt att vistas inom sjukvarden och malsattningen ar att patienten ska ga
darifran friskare an nar denne skrevs in. Arbetet med att minska andelen vardrelaterade
infektioner (VVRI) stérks darfor ytterligare liksom arbetet med att minska antalet
6verbelaggningar for att skapa en béattre 6vergang mellan sjukhusvard och hemgang till
hemmet. Idag saknas en bra I6sning for de patienter som ar for friska for att vistas pa

Utskriftsdatum: 2024-10-29



Y Region Beskrivning
X Gavleborg "~

Dokumentnamn:
Dokument ID: RS 2024/746- Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

sjukhus men for sjuka for att atervanda hem. Sjukvarden ar beroende av bra fastigheter
och lokaler som optimerar flodet. Arbetet har paborjats med att se dver regionens
fastigheter och utforma en plan for framtida hantering. Fokus kommer laggas pa att
tillgangligheten for personer med olika funktionsnedséattningar ska vara hdg, exempelvis
ska parkeringsmojligheterna vid vara sjukhus forbéttras.

Arbetet med att skapa en trygg vard och saker vard av hog kvalitet kommer att
foljas upp utifran foljande parametrar:

o Tillgénglighet
e Patientndjdhet
o Kvalitet

Latt att resa i Gavleborg

Det ska vara latt att resa inom Gavleborgs Ian. Fokus kommer under mandatperioden att
ligga pa att underlatta for gavleborgarna att fardas med bil eller kollektivtrafik for att ta
sig till och fran arbete, studier eller fritidsaktiviteter. Uppmarksamhet kommer &ven att
riktas mot att sékerstélla att kollektivtrafiken Klarar av morgondagens utmaningar.
Kollektivtrafiken ska vara val utbyggd, trygg och palitlig. Boende i bade tatort och
landsbygd ska ha god tillgang till palitlig kollektivtrafik med stor mojlighet att nyttja
kollektivtrafik genom 6kad flexibilitet. Skattebetalarnas pengar ska anvandas ansvarsfullt
for att uppratthalla en robust kollektivtrafik, darfor ska det mest ekonomiskt fordelaktiga
drivmedlet anvandas dar det ar mojligt.

Det ska vara tryggt att resa med kollektivtrafiken i lanet, ingen ska avsta fran att ta bussen
eller tget pa grund av upplevd otrygghet. Arbetet med trygghetspaketet for kollektivt
resande fortsatter. Kollektivtrafiken ska dven vara palitlig och punktlig sa att resenarerna
tryggt kan planera sin resa och kanna sig sdkra pa att komma i tid till jobb eller studier.
Det ska vara attraktivt att resa med kollektivtrafiken.

Fokus kommer aven att ligga pa att jobba for en forbattring av statusen pa lanets véagar.
Gavleborg ar ett stort 1an och manniskor och gods ska kunna fardas latt och sékert pa vara
vagar. Dialog fortsatter foras med Trafikverket och évriga berorda parter for att fa till
stand en fyrfilig E4:a och for att hoja anslagen till underhall av vagarna.

Arbetet med att underlatta for Gavleborgarna att resa pa olika satt kommer att
foljas upp via foljande parametrar:

o Kundnéjdhet kollektivtrafik
o Végstandard
e Punktlighet inom kollektivtrafiken
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Medarbetare som trivs pa jobbet

Arbetsmiljon ska préaglas av ett gott ledarskap nara medarbetarna, en god sammanhallning
och en bra balans mellan arbete och fritid.

Medarbetare som trivs pa jobbet ar en forutsattning for att kunna forse medborgarna i
Gavleborgs lan med tillganglig vard av hog kvalitet. Vi starker regionens attraktionskraft
som arbetsgivare och forutsattningarna for medarbetarna i halso- och sjukvarden. Detta sa
att fler medarbetare trivs och stannar kvar och fler soker sig hit. Regionens medarbetare
ska kénna att de har en stimulerande och utvecklande arbetssituation och en god balans
mellan arbete och fritid. Inom Region Gavleborg ska medarbetare kunna kanna en
trygghet i att de far sin schemalagda ledighet som planerat. Har ska ocksa goda
mojligheter for vidareutveckling i arbetes ges for att skapa en god karridrutveckling.
Genom att medarbetarna talar gott om sin arbetsplats stérks regionens rykte vilket kan
underlatta vid rekrytering. Storre fokus an tidigare kommer att laggas pa att informera
elever i grundskolan om de arbetsmdjligheter som finns inom halso- och sjukvard for att
tidigt fanga deras intresse. Satsningar kommer dven att goras for att underlatta for de som
bor utanfor lanet, och som vill ta ett jobb i regionen, att flytta hit och samtidigt
mojliggora for deras familjer.

Under mandatperioden kommer flera satsningar att géras pa arbetsmiljo och arbetsvillkor.
Det narmaste ledarskapet ska vara narvarande och engagerat. Kontaktvagarna mellan
medarbetare och organisationens ledning ska vara korta. Organisationen ska préaglas av
Oppenhet och nyfikenhet for medarbetarnas arbetssituation for att standigt forbéattra
arbetsmiljon. Genom att fler véljer att arbeta i regionen forbattras redan anstalldas
arbetsvillkor och forutsattningar att gora ett bra jobb. Trivseln kommer att féljas upp och
nodvandiga atgarder for att forbattra denna kommer att vidtas. Vara medarbetare ska ges
mer tid till patientnara arbete och ha goda forutsattningar att utfora sitt arbete.
Arbetsbelastningen for vardpersonalen ska bli mer hallbar. For att klara detta behdver
administrationen inom halso- och sjukvarden minska. | fokus ar aven att forbattra
forutsattningarna for de som arbetar i dygnet runt-verksamhet.

Vikt kommer att l&ggas vid att forbattra regionens attraktionskraft for att rekrytera nya
samt behalla vara medarbetare. Det ar centralt att vara medarbetare kanner sig trygga om
vi ska kunna minska personalomsattningen, samtidigt som vi ska 6ka kontinuiteten i
varden. Alla ska ges goda forutsattningar genom en gedigen introduktion, som majliggor
att kunna utvecklas och kénna sig trygga i sin roll.

Viara medarbetare ska kanna sig trygga i sitt arbete. Hot och vald ska aldrig vara en
accepterad del av arbetsdagen. Under 2023 paborjades arbetet med att starka tryggheten
for medarbetare inom regionen, ett arbete som fortskrider 2025 genom att de foreslagna
trygghetshojande atgarderna infors, vilket exempelvis kan vara ytterligare
kameradvervakning eller forbattrad belysning. Aven arbetet med att minska andelen
hyrpersonal kan anses vara trygghetsframjande atgérder och starka arbetsmiljon. Arbetet
med att minska andelen hyrpersonal fortsatter 2025. Det starker bade ekonomin och
skapar battre forutsattningar for vara egna medarbetare.

Regionens arbete med en forbattrad arbetsmiljo kommer att féljas upp via féljande
aspekter:

e Trivsel pa jobbet
e Personalomsattning
e Rekryteringsformaga
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Regional tillvaxt och landsbygdsutveckling

Under mandatperioden fokuserar vi pa att starka lanets attraktionskraft for foretag och
néringsliv. Regionen ska ha en positiv attityd till redan befintliga féretag och nya
etableringar och vara serviceinriktad i kommunikationen med dessa. Regionen ska ocksa
vara en samordnande kraft for att strka kommunerna och foretagens forutséttningar att
skapa ett livskraftigt naringsliv. Vidare ska regionen satta fokus pa att starka
infrastrukturforutsattningarna for att mojliggora béattre naringsliv, turistnaring och vart
rika kulturliv. Tillsammans med kommunerna arbetar regionen for att sékra och utveckla
elforsorjningen i lanet for att kunna tillgodose vara foretags och industriers behov. En
battre elforsorjning ar avgorande for vara befintliga foretags utveckling samt for att
Gévleborg ska kunna attrahera nya aktorer.

Uppmarksamhet kommer dven att riktas mot attraktiva utbildningar och fritidsaktiviteter.
Utbildningarna ska starka utbudet av svarrekryterad arbetskraft och dven gora fler
anstéllningsbara. En stor del av Gavleborgs invanare saknar eftergymnasial utbildning
samtidigt som hog arbetslGshet rader i lanet. Parallellt med detta star foretagen med
utmaningar nar det géller att rekrytera personal till lediga tjanster. Darfor ar det viktigt att
skapa en battre éverenstdammelse mellan utbildningssystemet och arbetsmarknadens krav
for att skerstélla kompetensférsorjningen i lanet.

Civilsamhaéllet har en viktig roll vad galler kultur, idrottsrérelse och foreningsverksamhet.
2025 tilldelas Hallbarhetsnamnden extra medel for utvecklingsstod till idrottsforeningar.
Regionen kommer att fokusera pa att alla barn och aldre ska ges likvardiga mojligheter
till att ta del av den kultur regionen tillhandahaller, samt att starka civilsamhallets
forutsattningar. Crowdfunding bejakas for att 6ka kulturutévarnas forutsattningar.
Genom samarbete skapas forutsattningar for foreningslivet att bedriva sitt viktiga arbete
med att ge sa manga som majligt en meningsfull tillvaro samt att starka folkhalsan. Den
regionala kulturen &r en viktig del for att stérka lanets attraktionskraft. Under 2025
kommer en kartlaggning genomforas i syfte att se vilka mojligheter som finns for aktorer
att soka medel for den regionala kulturarvsmiljon. Regionen arbetar aktivt for att minska
vald i nara relationer, bade inom sjukvarden samt genom att stétta de féreningar och
organisationer som finns for utsatta och forovare. Det géller bland annat méans vald mot
kvinnor, barn som utséatts for vald i nara relation samt hedersvald. Under 2025 laggs ett
sarskilt fokus pa detta.

De socioekonomiska utmaningar som finns i Gavleborg bemots genom en inriktning mot
att fler gar fran arbetsloshet till ett arbete eller studier. Regionen ska under
mandatperioden, i den man det ingar i regionens uppdrag, skapa forutsattningar for fler att
gora sig anstallningsbara och sjalvforsorjande. Det &r viktigt att behérska det svenska
spraket for att uppna detta.

For en levande landsbygd tar vi hénsyn till de specifika behoven, utmaningarna och
mojligheterna som finns i vart lan. Det innebar att ta tillvara de unika forhallanden som
praglar stora delar av Gavleborg. For oss handlar landsbygdsperspektivet i forsta hand om
manniskorna som bor och verkar dar, tillgang till arbete, samhallsservice och framtidstro.
Det finns en stor potential i vara grona naringar och landsbygdens entreprendrer som ska
tas tillvara. Vi vill se en balanserad och god utveckling i hela lanet med ekonomisk
tillvaxt dar landsbygdens goda forutséttningar lyfts fram.
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Situationen i var omvarld ger oss anledning att se 6ver var civila beredskap och starka
denna. Exempelvis genom att oka sjalvforsorjningsgraden for livsmedel i regionen, nagot
som ocksa minskar klimatpaverkan. Livsmedelsstrategin ska darfor vara en naturlig del
av beredskapen i regionen. Livsmedelsstrategin kommer att ses 6ver under 2025 och
eventuella nédvandiga uppdateringar genomférs. Inképspolicyn som antogs 2024
underlattar for sma och lokala foretag att vara med och ldgga anbud i upphandlingar,
nagot som starker deras forutsattningar. Att bevara och stddja det smaskaliga kustnara
fisket ar en viktig del av ett levande kustlandskap och ett bevarande av vart kulturarv.
Som regionalt utvecklingsansvarig myndighet arbetar Region Gavleborg med att stddja
det smaskaliga kustnara fisket. Det ar viktigt for naringslivsutveckling och besoksnaring
vid kusten.

For att fortsatta utvecklingen av service pa landsbygden ska Region Gavleborg oka sin
kunskap kring och folja de férandringar som sker pa landsbygden. Detta avseende
befolkning och naringsliv, samt deras behov av och tillgang till service. Lika viktigt ar det
att dra nytta av de mojligheter som ny kunskap och ny teknik, exempelvis digitalisering,
skapar for en utvecklad service pa landsbhygden.

Regionens arbete med att 6ka tillvaxt och landsbygdsutveckling kommer att féljas
upp via foljande aspekter:

Tillvaxt/befolkningsutveckling
SVN néringslivsranking
Sysselsattningsgrad/arbetsldshet
Tillganglighet till service

Ansvarsfull ekonomi

Foretag, privatpersoner och kommuner har alla gatt en tuff tid till métes. Region
Gavleborg ar inget undantag. Inflationen och lagkonjunkturen har under en tid
genomsyrat och paverkat hela samhéallsekonomin och paverkar i hdg grad éven regionens
verksamheter. Ljuset borjar nu synas i tunneln och det rader hopp om en ljusare framtid.

Oavsett konjunkturlage ar det viktigt att Region Gavleborg star valrustat for att hantera
samhéllsforandringar. God ekonomisk hushallning med stor respekt for de skattemedel
regionen hanterar ar i fokus under mandatperioden. For att na en ekonomi i balans ska de
underskott som varit aterkommande i verksamheterna fortsitta genomlysas. Detta for att
identifiera orsaken till att de uppstar samt hitta losningar for hur dessa ska atgardas.
Regionen intensifierar under aret sitt omfattande arbete for att fa en ekonomi i balans. En
Iangsiktig plan for en hallbar ekonomi kommer att arbetas fram. Denna ska ge verksam-
heterna forutsattningar att halla budget och minska risken for underskott i regionen.
Regionstyrelsen har under 2024 paborjat arbetet med att effektivisera Regionstyrelsens
forvaltning i form av administrativa tjanster, ett arbete som fortsatter under 2025.

Region Gavleborg bor i den utstrackning det gar arbeta for att forebygga fusk och/eller att
kriminella element anvéander valfarden, sarskilt varden, for att tillskansa sig ekonomiska
fordelar.
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Regionen har genomgatt, och fortsatter genomga, en ekonomisk provning. Genom att ett
ansvarsfullt ekonomiskt forhallningssatt fortsatter vi mot malet att under 2025 presentera
en ekonomi i balans.

Regionen behdver se dver sina dtaganden, kop av tjanster och engagemang i olika
foreningar. Regionen ersétter tidigare externa utbildningar i HBTQ-fragor till en intern
utbildning som arbetar med vardegrundsfragor dar diskriminering i alla former
inkluderas.

Regionfullmaktige har tidigare beslutat hur regionen ska hantera den konstnérliga
miljogestaltningen. En utvardering av detta genomfors for att se hur beslutet efterlevs och
tillampats. Eventuell fortydliganden gors efter detta.

Foljs upp via de finansiella malen:

e Soliditet

e Andel nyupptagna Ian och avyttring av finansiella placeringar i forhallande till
nyinvesteringar i byggnader

e Resultat

o Kostnadsutvecklingstakt rullande 12
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Forslag till budget och ekonomisk plan

Utgangspunkter

Utgangspunkter for forslaget ar budget 2024 och ekonomisk plan 2025 — 2026,
regionstyrelsens budget- och planeringsférutsattningar 2025 - 2027, regionstyrelsens och
namndernas arsplaner, regionstyrelsens resultatprognos for 2024 samt regionfullmaktiges
langsiktiga finansiella mal. Ytterligare utgangspunkter har varit Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR:s) skatteunderlagsprognos, cirkuldar om aktuell ekonomi och
Ekonomirapport i oktober 2024 samt Budgetpropositionen for 2025.

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Enligt SKR:s ekonomirapport i oktober 2024 pekar i ett langsiktigt perspektiv den lagre
befolkningstillvéxten i stora delar av varlden mot lagre tillvaxt for global BNP. Till det
kommer fortsatt oro i omvéarlden och de senaste arens trend med 6kade handelshinder,
vilket kan leda en ytterligare minskad takt for den globala tillvaxten pa sikt. Just nu rader
pa flera viktiga marknader stor osakerhet kring vart utvecklingen ar pa vag och med det
svarigheter att avgora hur varldskonjunkturen kommer att utvecklas. | Europa fortsatter
visserligen réntorna ned, men inte minst den tyska ekonomin, dit en stor del av svensk
export gar, ser svag ut.

| Sverige blir det darfor framst de svenska hushallens konsumtion som inledningsvis
driver konjunkturuppgangen. Under 2025 bidrar &ven en nagot starkare tillvaxt for
exporten till att starka svensk BNP. Uppgangen i hushallens konsumtion syns annu inte,
men SKR:s bedémning ar att den kommer under vintern, drivet av hdgre realloner, lagre
ranteutgifter och en stigande optimism bland svenska hushall. Prognosen ar att BNP 6kar
med en knapp procent i ar och drygt 3 procent 2025. Trots en klart starkare tillvéxt
kommande ar drojer det flera ar innan Sverige helt har lamnat lagkonjunkturen.

Trots att svensk BNP i princip har legat still i snart tre ar, har sysselsattningen inte
minskat sa mycket. Det ar forst de tre senaste kvartalen som visar vikande sysselsattning.
Den hdgre arbetslosheten forvantas ligga kvar under néstan hela 2025, eftersom den
kommande BNP-tillvéxten forst beddms 6ka produktiviteten och sedan medelarbetstiden.
Det drojer darfor innan aterhamtningen visar sig i stigande antal sysselsatta och en
nedgang av arbetslosheten antas ske forst i slutet av 2025.

Skatteunderlaget

2024 okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent nominellt, vilket beror i hog
grad pa en lag okning av antalet arbetade timmar. Starkare BNP-tillvaxt hojer gradvis
antalet arbetade timmar, vilket leder till 6kad tillvaxt av skatteunderlaget, som beraknas
Oka nominellt med 4,3 procent 2025. Det som har stdrst betydelse for regionerna &r
kombinationen av intkter samt pris- och 16nedkningar. Under 2023 och 2024 har priser
och loner 6kat snabbare an skatteunderlaget, framférallt pa grund av véardesakringen av
pensionsskulden, vilket ddrmed urholkat vardet av intdkterna. 2025 andras
forutsattningarna da pris- och I6nedkningarna blir negativa i och med att
pensionskostnaderna minskar mer &n vad 6vriga priser och I6ner 6kar. Sammantaget gor
detta att skatteunderlaget realt sett Okar med néstan 5 procent 2025, vilket &r historiskt
hogt.
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Nyckeltal (SKR, Cirkulér 24:43, Ekonomirapporten oktober 2024)

Arlig procentuell foréndring 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP* 2,9 -0,1 0,9 3,1 2,4 1,8
Sysselséttning, timmar* 2,3 14 0,1 1,2 1,4 1,0
Relativ arbetsloshet, % niva 7,5 7,6 8,2 8,1 7.8 7.6
Inflation, KPIF 7,7 6,0 1,8 1,7 1,9 2,0
Skatteunderlag, nominellt 5,8 49 3,7 4,3 4,6 4.3
Skatteunderlag, realt 1,7 -1,8 -0,2 4,9 1,8 1,6
Medelskattesats regioner, kr** 11,62 11,62 11,73 11,73 11,73 11,73
Prisférandring regioner, LPIK inkl pensioner 3,7 8,5 3,9 -1,5 2,5 2,6
Prisférandring regioner, LPIK exkl pensioner - 4,0 31 3,2 3,2 3,1

*) Kalenderkorrigerat **) Exklusive Gotland. For 2025-2027 kalkyl dar férandringar som var kanda till och med den 30
september 2024 ingar.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

| kommunallagen anges att regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Ett resultat, enligt god ekonomisk hushallning, &r en resultatniva som
langsiktigt konsoliderar ekonomin, vilket bland annat innebér att budgeten 6ver tid ska
upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna samt att regionens formagenhet inte ska
forbrukas for tackande av I6pande behov. Syftet med ett positivt resultat &r att generera
kassaflode for att bland annat ticka investeringsutgifter och pensionsutbetalningar samt
att inflationssakra det egna kapitalet. Ekonomin ska dessutom vara langsiktigt hallbar och
klara svangningar i konjunkturen.

Som riktlinjer for god ekonomisk hushallning faststéller regionfullmaktige arligen
langsiktiga finansiella mal for verksamheten. Dessa omfattar saval ekonomiskt resultat
som ekonomisk stallning. Eftersom Region Gévleborg har inréttat en Resultatutjimnings-
reserv (RUR) innefattar riktlinjerna &ven anvandning av den. Hosten 2023 beslutade
riksdagen att RUR ska fasas ut under en tioarsperiod och istéllet infors fran och med
rakenskapsaret 2024 en resultatreserv (RER). Darfor inkluderas i riktlinjerna aven regler
for hantering av RER.

Regionfullmaktige ger ocksa anvisningar om hur uppféljning och rapportering ska goras
av regionstyrelsen och ndmnder. Vidare har fullméktige faststallt direktiv for
pensionsfond och finansférvaltning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska regionfullméktige faststalla mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebar en sund
ekonomi och en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. For god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet ska bland annat anges en tydlig ambitionsniva
for den finansiella utvecklingen. For Region Gavleborg foreslas foljande lydelse:

Verksamheten ska ha en langsiktig betalningsformaga och klara perioder av underskott.
Tillgangarna i verksamheten kan finansieras dels med eget kapital och dels med externa
skulder. En storre andel eget kapital ger en battre handlingsberedskap att méta till
exempel konjunktursvangningar. Soliditet &r ett matt pa ekonomisk styrka pa lang sikt
som paverkas framfor allt av resultatnivan. En forstarkning av soliditeten innebér att
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regionen Okar vardet av sina egenfinansierade tillgangar. Bedomningen &r att soliditeten
kan tillatas minska fran nuvarande niva, 41,2 procent per den 31 december 2023, med
anledning av 6kade byggnadsinvesteringar. Den ska dock inte understiga 30 procent utan
att sarskilda skal anges i delarsrapport och arsredovisning. Finansiering av okade
byggnadsinvesteringar inom ramen for Framtidsbygget kan ske antingen genom
langfristig upplaning, vilket paverkar soliditeten nedat, eller genom avyttring av
finansiella placeringar.

Den langsiktiga finansiella styrkan ska ocksa matas som andel nyupptagna Ian och
avyttring av finansiella placeringar i férhallande till nyinvesteringar i byggnader. Med
nyinvesteringar avses har investeringar inom Framtidsbygget. Over tid ska andelen uppga
till maximalt 100 procent.

Region Gavleborg ska langsiktigt redovisa ett positivt resultat under aret for att
inflationssékra det egna kapitalet, klara framtida pensionsataganden, vidmakthalla
anlaggningstillgangar genom reinvesteringar samt skapa utrymme for att klara
oftrutsedda kostnader eller minskade skatteintakter. Enligt budget 2025 &r
balanskravsresultatet negativt med 251 mnkr. Pensionskostnaderna minskar betydligt till
2025, men som ett led i att anpassa verksamhetens kostnader till langsiktiga
forutsattningar kan resultatet tillatas vara negativt. Det negativa resultatet kommer att
tdckas av RUR, som enligt prognosen 2024 uppgar till 603 mnkr vid ingangen av 2025
Det langsiktiga resultatmalet uppgar till 2 procent inklusive véardeforandring av
kortfristiga finansiella placeringar enligt lagstiftningen av verksamhetens nettokostnad,
vilket har bedomts vara forenligt med god ekonomisk hushallning. Pa kortare sikt ar
malet att f balans i ekonomin under 2025 for att klara balanskravet 2026 och 2027. Med
de budgeterade 6verskotten 2026 och 2027 paborjas enligt den ekonomiska planen ett
aterstallande av den del av de negativa resultaten 2023 och 2024 som har orsakats av hog
inflationsuppréakning av pensionskostnaderna. Dessa ska aterstallas i takt med att
pensionsatagandet betalas ut, vilket innebar pa cirka 20 ar.

Den nuvarande kostnadsutvecklingstakten ar for hog jamfort med den niva som kan
finansieras kommande ar. Atgarder for att minska kostnaderna pagar. Arbetet ska féljas
genom att kostnadsutvecklingstakten under de senaste rullande 12 manaderna ska métas.
Den ska vid arets slut ha minskat jamfort med ett ar tidigare och far maximalt uppga till -
0,3 procent vid utgangen av 2025.

Ekonomisk hallbarhet

Regionfullméktige har beslutat om en Hallbarhetsstrategi, som beskriver hur Region
Gavleborg ska arbeta for att bidra till ett hallbart samhalle och utifran vilka principer
arbetet ska utforas for att sakerstalla hallbar utveckling. Hallbar utveckling &r ett begrepp
som anvéands for att beskriva en dnskvérd samhallsutveckling. Strategin ska fungera
vagledande for Region Gavleborgs verksamheter, sa att faststallda mal uppfylls med
utgangspunkt i miljon, manniskan och ekonomin. De tre perspektiven av hallbarhet,
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet &r integrerade och odelbara.

Ekonomisk hallbarhet ar att hushalla effektivt med manskliga och materiella resurser for
att skapa langsiktigt hallbara varden. For Region Gavleborg betyder det att vi som en
viktig samhallsaktor nyttjar, dteranvander samt atervinner resurser pa ett satt som
sékerstéller nuvarande och kommande generationers mojligheter till en god vélfard. Det
gor vi bland annat genom en hallbar finansforvaltning, ansvarsfulla investeringar, resurs-
/material- och energianvandning samt att stalla hallbarhetskrav i upphandlingar och
inkop.
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Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Kommunallagen anger i 11 kap 14 § att regioner och kommuner har mgjlighet att under
vissa forutsattningar jamna ut det ekonomiska resultatet éver tid. Kommuner och regioner
har fatt reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR). Hosten 2023 beslutade
riksdagen att RUR ska fasas ut under en tioarsperiod och istéllet infors fran och med
rakenskapsaret 2024 en resultatreserv (RER).

| borjan av 2021 beslutade fullmaktige i Region Gavleborg att inrdtta en RUR och
reservering har skett i boksluten for 2020 - 2022 med totalt 920 mnkr. Enligt prognhosen
2024 uppgar RUR till 603 mnkr vid ingangen av 2025. | enlighet med Kommunallagen
inkluderas regler for anvandning av RUR samt hantering av RER i Region Gavleborgs
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Anvandning av RUR

e Anvandning av RUR far ske om tidigare ars upparbetade dverskott i reserven helt
eller delvis bedéms behdva anvéandas for att ett visst ar bidra till att klara balans i
ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgang eller vid
andra omstandigheter som paverkar de ekonomiska forutsattningarna negativt.
Anvandning ska aviseras inom ramen for den normala budget-/uppféljnings-
processen.

e Anvéandning forutsatter att resultatet efter balanskravsjusteringar &r negativt.

e RUR far anvandas for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll eller sa
langt som reserven réacker.

e Regionfullmaktige beslutar i samband med att arsredovisningen behandlas om
anvéandning av RUR.

Reservering till RER

e Reservering till RER far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat, justerat for orealiserad vardeforandring av
kortfristiga finansiella placeringar, eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som Overstiger 1 procent av summan av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Detta géller om det egna
kapitalet, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ar positivt.

o Om det egna kapitalet &r negativt, inklusive ansvarsférbindelsen for pensions-
forpliktelser, ska gransen for nar reservering far ske istallet uppga till 2 procent.

e RER far uppga till hogst 5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning.

e Regionfullmaktige beslutar i samband med att arsredovisningen behandlas om
reservering till RER.

Anvéandning av RER

e Anvandning av RER far ske om tidigare ars upparbetade dverskott i reserven helt
eller delvis bedéms behova anvandas for att ett visst ar bidra till att klara balans i
ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgang eller vid
andra omstandigheter som paverkar intakter eller kostnader negativt. Anvandning
ska aviseras inom ramen foér den normala budget-/uppféljningsprocessen.

e Anvandning forutsatter att resultatet efter balanskravsjusteringar &r negativt.

e RER far anvandas for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll eller sa
langt som reserven racker.
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e Regionfullméktige beslutar i samband med att arsredovisningen behandlas om
anvandning av RER. Om medel fran RER har anvants ska det i forvaltnings-
berattelsen framga till vad och varfér medlen har anvénts.

Utfall 2023 och prognos 2024

Verksamhetens resultat for 2023 uppgick till -362 mnkr jamfort med budgeterade 173
mnkr. Verksamhetens kostnader 6kade med 9,5 procent och nettokostnaderna med 13,1
procent. Okade pensionskostnader framst till foljd av hog inflationsupprakning,
16nedkningar i nivd med “mérket” samt okat antal kopta timmar av inhyrd personal var de
huvudsakliga forklaringarna till 6kningen. Aven utveckling av drivmedelsindex, som
okade kostnaderna for kop av kollektivtrafik, paverkade. Okningen av nettokostnaderna
berodde ocksa pa att verksamhetens intakter minskade pa grund av att pandemirelaterade
ersattningar upphorde.

Prognosen for verksamhetens resultat 2024 uppgar till -375 mnkr jamfort med
budgeterade 86 mnkr. Verksamhetens kostnader bedéms ¢ka med 3,4 procent och
nettokostnaderna med 5,4 procent. Kostnadsokningen jamfort med foregaende ar beror
framst pa ytterligare hogre inflationsupprakning av pensionskostnaderna, l6nedkningar
samt okade kostnader for kopt hogspecialiserad vard. Den negativa avvikelsen jamfort
med budget beror i huvudsak pa att kostnaderna fér bemanning bedéms bli hogre &n
budgeterat, pa grund av behov av hogre bemanning &n vad budgeten medger. | det
prognostiserade resultatet ingar effekter av beslutade atgarder inom bland annat halso-
och sjukvard, kollektivtrafik samt administration pa cirka 200 mnkr.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2024 prognostiseras till -792 mnkr. Region
Gavleborg kommer darfor att havda synnerliga skal med hénvisning till starkt finansiell
stallning for att inte aterstélla negativt balanskravsresultat som uppkommer pa grund av
inflationseffekten for pensionskostnaderna, 615 mnkr, inom de tre ar som

kommunallagen anger. Istéllet kommer aterstallande att ske i den takt som utbetalning av
pensionsatagandet sker, som ar cirka 20 ar. For resterande del av det negativa resultatet,
177 mnkr, kommer del av Region Gavleborgs resultatutjamningsreserv pa totalt 780 mnkr
att anvéandas.

Skattesats

Skattesatsen for 2024 ar 11,51 kronor. Budgeten for 2025 och planen for 2026 - 2027 ér
upprattad utifran oférandrad skattesats, det vill saga 11,51 kronor.

Budget 2025

Arets resultat samt balanskrav

Avrets resultat uppgar enligt budget 2025 till -251 mnkr. Med anledning av en sjunkande
inflation minskar pensionskostnaderna med 600 mnkr jamfort med prognosen 2024, se
vidare i avsnitt Pensionskostnader. For att mojliggora anpassning av verksamheten till en
langsiktigt hallbar kostnadsutvecklingstakt budgeteras ett negativt resultat, som planeras
att tdckas av RUR. Enligt Region Gévleborgs riktlinjer for hantering av RUR, se avsnitt
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning, far RUR anvandas om den bedéms behova
anvandas for att ett visst ar bidra till att klara balans i ekonomin. Enligt prognosen 2024
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uppgar RUR till 603 mnkr infor 2025 och enligt budgeten aterstar det 352 mnkr vid arets
utgang. Malet ar att fa balans i ekonomin under 2025 samt dverskott 2026 och 2027.

Med anledning av osakerheten pa de finansiella marknaderna budgeteras endast 45 mnkr i
finansiella intékter. Det handlar om utdelningar samt vinst vid avyttring av kortfristiga
placeringar, som utgor realiserade forandringar. | dvrigt budgeteras inte nagot 6kat
marknadsvarde i pensionsfonden. Arets resultat efter balanskravsjusteringar® uppgar
darfor till samma belopp som arets resultat, -251 mnkr.

Utvecklingen av skatteunderlaget ar enligt SKR:s cirkular om aktuell ekonomi fran
oktober 2024 realt 4,9 procent 2025. Det sker en aterhamtning av
skatteunderlagstillvaxten efter en svag utveckling 2024. Detta tillsammans med
nedvaxlingen av inflationen innebar att kommunsektorns képkraft arligen beraknas dka
framover, efter tva ar av nedgang.

Resultatrakningens ovriga delar

Verksamhetens nettokostnader beraknas till 12 355 mnkr. Jamfort med 2024 ars budget &r
okningen 654 mnkr (5,6 procent). Vid jamforelse med 2024 ars prognos minskar
nettokostnaderna med 54 mnkr eller 0,4 procent. | verksamhetens intakter ingar riktade
statsbidrag med 600 mnkr vilket &r i enlighet med vad som aviseras i
Budgetpropositionen for 2025. Den totala nivan pa de riktade statshidragen 2025 ar i
storleksordningen 100 mnkr hégre jamfort med prognosen for 2024. Det ar framst
statshidragen for 6kad tillganglighet till halso- och sjukvard samt psykisk halsa som ckar.
Inom verksamhetens kostnader &r de aktiviteter som kréavs for att regionen ska erhalla
statsbidragen budgeterade. Okade investeringar inom framst Framtidsbygget och
folkhdgskolor samt omklassificering av inkdp av funktions-PC fran driftkostnad till
investering, innebar 6kade kostnader for avskrivningar med 34 mnkr jamfort med
prognos 2024, till 346 mnkr.

Skatteintdkterna berdaknas till 8 412 mnkr, vilket &r en 6kning med 304 mnkr (3,7 procent)
jamfort med 2024 ars prognos.

Generella statshidrag och kommunalekonomisk utjdmning beréknas till 3 898 mnkr,
varav kommunalekonomisk utjamning och évriga generella statsbidrag 2 624 mnkr,
sektorshidrag till halso- och sjukvarden 59 mnkr samt statshidrag for
lakemedelsformanen 1 215 mnkr. Jamfort med prognos 2024 ar det en minskning med 28
mnkr (0,7 procent). Budgeterade skatteintékter, generella statsbidrag samt utjdmning
bygger pa SKR:s prognos fran den 3 oktober 2024 samt Budgetpropositionen for 2025.

De finansiella intékterna beréknas till 45 mnkr och avser utdelningar och vinster vid
avyttring av kortfristiga placeringar i pensionsfonden, som utgor realiserade forandringar,
samt ranta pa koncernkontot. De finansiella kostnaderna beraknas till 251 mnkr, vilket
ger ett finansnetto pa -206 mnkr. Utdelning fran Folktandvarden Gavleborg AB ingar
inte. Den finansiella kostnaden for pensionsavséttningen berdknas till 198 mnkr,
rantekostnader pa langfristiga lan och checkrakningskredit till 26 mnkr och évriga
finansiella kostnader till 27 mnkr, varav den del av aktiedgartillskott till Folktandvarden

1 Arets resultat rensat for vissa poster som inte avser den egentliga verksamheten, framst realisationsvinster
och —forluster.
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Gavleborg AB som beslutades av regionfullmaktige i oktober 2024 som beddms betalas
ut under 2025, uppgar till 15 mnkr.

Kostnadsutvecklingen kommer att vara fortsatt i fokus for att ekonomin ska kunna
komma i balans under 2025.

Resultatbudget for 2025 redovisas i Tabell 1.

Ekonomisk plan 2026-2027

Ar 2026

Avrets resultat 2026 beraknas till 15 mnkr. Verksamhetens nettokostnader beraknas oka
med 148 mnkr (1,2 procent). Upprakning av budgetramarna har enligt planen skett med
prognosen for LPIK exklusive pensioner plus 1 procentenhet for hdlso- och
sjukvardsnamnden samt regionstyrelsens anslag for Halsoval samt tandvard. Ramarna for
Ovriga namnder och verksamheter har raknats upp med prognosen for LPIK exklusive
pensioner minus 1 procentenhet. Det tillfalliga tillskottet pa 292,0 mnkr till hdlso- och
sjukvardsnamnden 2025 for att finansiera omstéllning av verksamheten till en lagre
kostnadsokningstakt reduceras och uppgar 2026 till 37,0 mnkr. Uppréakningen ar
exklusive tillskott efter Budget- och planeringsforutsattningar 2025 — 2027 och utgar fran
prognosen for LPIK exklusive pensioner den 26 april 2024, som var 3,0 procent 2025.
Pensionskostnaderna inklusive finansiell del minskar med 180 mnkr jamfort med 2025,
enligt den senaste prognosen fran KPA i augusti 2024.

Skatteintékter, generella statshidrag samt utjamning beréknas 6ka med 304 mnkr (2,5
procent). Finansiella kostnader minskar och uppgar till 141 mnkr, varav ranta pa
pensionsavsattningen 85 mnkr, rantekostnader pa langfristiga lan och
checkrékningskredit 44 mnkr samt dvriga finansiella kostnader 12 mnkr.

Ar 2027

Avrets resultat 2027 beraknas till 12 mnkr. Verksamhetens nettokostnader beraknas oka
med 280 mnkr (2,2 procent). Uppréakningen av ramarna uppgar till 3,5 procent respektive
1,5 procent. Upprékningen &r exklusive tillskott efter Budget- och
planeringsforutséattningar 2025 — 2027. Prognosen for LPIK inklusive pensioner uppgick
till 4,0 procent och for LPIK exklusive pensioner till 3,1 procent i april 2024.

Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning beréknas 6ka med 356 mnkr (2,8
procent). De finansiella kostnaderna ékar med 79 mnkr med anledning av att den
finansiella delen av pensionskostnaderna samt de externa rantekostnaderna okar.

Kostnader for avskrivningar ékar under perioden, framst med anledning av 6kade
byggnadsinvesteringar. Aven de hégre investeringarna i immateriella anlagg-
ningstillgangar samt omklassificering av inkop av funktions-PC fran driftkostnad till
investering innebdr att avskrivningarna okar. Under 2027 beréknas avskrivningarna
uppga till 409 mnkr. Okade byggnadsinvesteringar innebér behov av extern upplaning
alternativt avyttring av finansiella placeringar under 2025 - 2027.
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Finansiella intékter under 2026 och 2027 utgdrs av utdelningar och vinst vid avyttring av
kortfristiga placeringar i pensionsfonden, som utgor realiserade fordndringar, samt ranta
pa koncernkontot.

Enligt den ekonomiska planen &r ekonomin i balans till 2026. Efter planperioden &r
Region Gavleborg i behov av att uppna god ekonomisk hushallning genom att redovisa
ett positivt resultat for att inflationssakra det egna kapitalet, klara framtida
pensionsataganden, vidmakthalla anlaggningstillgangar genom reinvesteringar samt
skapa utrymme for att klara oférutsedda kostnader eller minskade skatteintakter. Det
langsiktiga resultatmalet ar 2 procent av verksamhetens nettokostnad. Enligt
arsredovisningen 2023 havdade Region Gavleborg synnerliga skal med hanvisning till
stark finansiell stallning for att aterstalla negativt resultat som beror pa 6verinflation for
pensionskostnaderna pa ca 20 ar. Enligt delarsrapporten for 2024 &r avsikten densamma
for 2024. Ett &rligt positivt resultat behovs for att paborja aterstallandet. Atgarder for att
minska kostnaderna pagar. Med de budgeterade éverskotten 2026 och 2027 pabdrjas
enligt den ekonomiska planen ett aterstallande av den del av de negativa resultaten 2023
och 2024 som har orsakats av hdg inflationsupprékning av pensionskostnaderna. Dessa
ska aterstallas i takt med att pensionsatagandet betalas ut, vilket innebér cirka 20 ar.

Den ekonomiska planen for perioden redovisas i Tabell 1 och Tabell 2.

Pensionskostnader

Pensionskostnader utgdrs av utbetalning av formansbestamd pension intjanad fore 1998,
avsattning for formansbestamd pension intjanad fran och med 1998, premiekostnad for
avgiftsbestamd pension samt vardesakring av pensionsavsattningen. Efter en period med
historiskt hoga pensionskostnader under 2023 — 2024 pa grund av den hoga inflationen,
kommer kostnaderna att minska betydligt till 2025 nér inflationen sjunker. De
sammanlagda pensionskostnaderna 2025 prognostiseras till 1 077 mnkr, vilket ar 600
mnkr lagre &n 2024. For 2026 prognostiseras dessa kostnader till 900 mnkr och 2027 till
990 mnkr. Alla vérden inklusive I6neskatt.

Ett nytt pensionsavtal har slutits fran och med ar 2023. | det nya, helt avgiftsbestamda,
avtalet ar premierna 6,0 procent jamfort med tidigare 4,5 procent. Anstéllda som har
intjanande i det gamla, formansbestamda, avtalet har fatt majlighet att vélja att stanna
kvar eller ga dver till det nya avtalet. De senaste arens dkade pensionskostnader beror till
en mindre del pa det nya avtalet utan framst pa en hog inflationsuppréakning. Framgent
innebar det en nagot hogre kostnadsniva jamfort med enbart det gamla avtalet.

Kassaflode och ekonomisk stallning

Vid ingangen av 2024 uppgick de likvida medlen till 297 mnkr. Prognosen for 2024 visar
ett negativt kassaflode med 102 mnkr vilket till storsta del beror pa 6kade investeringar.
KassaflGdet fran den I6pande verksamheten ar positivt med 294 mnkr. Okad
investeringstakt paverkar likviditeten och innebar enligt prognosen 500 mnkr i
nyupptagna lan under 2024.

For aren 2025 — 2027 beraknas ett kassaflode till strax 6ver 0 mnkr per ar. Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten ar positivt. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
overstiger dock det positiva kassaflodet fran den I6pande verksamheten varpa ytterligare
finansieringsbehov uppstar under perioden.
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Det egna kapitalet berdknas uppga till 4 505 mnkr ar 2024 och 4 254 mnkr ar 2025, For
aren 2026 — 2027 okar det nagot, i enlighet med resultatet. Soliditeten beraknas uppga till
over eller tangera 30 procent samtliga ar.

Kassaflddet redovisas i Tabell 4 och balansrakningen i Tabell 5.

Likviditetsbehov

Utgangspunkt for finansiering av Region Gavleborgs investeringar ar att de éver tid ska
finansieras i samma takt som arets avskrivningar och resultat, det vill séga egen-
finansieras. Lanefinansiering ska darfor endast forekomma vid hégre investeringsnivaer.

Om likviditetsbehov uppstar ska Region Gavleborg kortsiktigt nyttja checkraknings-
krediten. Vid langvarigt likviditetsbehov ska finansiering ske genom langfristig upplaning
alternativt forséljning av finansiella placeringar inom pensionsmedelsforvaltningen. Val
av finansieringsform beror pa hur Iang period som likviditetsbehovet bedéms finnas samt
radande marknadslage.

Driftbudget 2025

Det ekonomiska utrymmet att fordela till verksamheterna uppgar till 12 355 mnkr. Detta
ar den budget som fordelas till styrelse och ndmnder. | budgetforslaget har hénsyn tagits
till styrelsens och namndernas forslag till ramar i de inlamnade arsplanerna. Jamforelse
gors med budget 2024.

Budgetens fordelning 2024 redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens budgetram 2025 uppgar till 3 034,0 mnkr. Jamfort med budget 2024,
som uppgar till 2 826,0 mnkr, ar det en 6kning med 208,0 mnkr. Okningen bestar av
upprakning 104,4 mnkr, verksamhetsférandringar 1,1 mnkr samt évriga tillskott 102,5
mnkr.

Upprakningen uppgar sammantaget till 3,7 procent, varav 4,2 procent for Halsoval och
tandvard, ram for paverkbar verksamhet 2,0 procent, ram for mindre paverkbar
verksamhet 2,2 procent samt ram for del av kompetensférsérjning och utbildning inom
halso- och sjukvard 4,2 procent. Verksamhetsforandringen avser 0,5 mnkr samt 0,6 mnkr
som fors 6ver fran hallbarhetsnamnden respektive kultur- och kompetensnamnden for
Overforing av ram for HR-strateg. For utforligare beskrivning samt specificering av
Ovriga tillskott, se nedan under respektive ram for regionstyrelsen.

Regionstyrelsens budgetram redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Halsoval

Budgetramen for Halsoval 2025 uppgar till 1 941,8 mnkr. Jamfort med budget 2024, som
uppgar till 1 839,6 mnkr, &r det en 6kning med 102,2 mnkr. Okningen utgérs av
upprakning 77,3 mnkr, verksamhetsforandring -0,1 mnkr samt évrigt tillskott 25,0 mnkr.
Upprakningen uppgar till 4,2 procent och motsvarar prognosen for LPIK exklusive
pensioner plus 1 procentenhet. Den extra procentenheten avser dkade volymer, framst
med anledning av en aldrande befolkning. Verksamhetsforandringen pa -0,1 mnkr avser
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ram fOr internhyra for aktivitetsbaserade arbetsplatser, som fors over till regionstyrelsen —
ovrigt. Ovriga tillskott avser 8,0 mnkr tillfallig finansiering 2025 av utbildning och
kompetensutveckling inom halso- och sjukvarden, som finansieras av sektorshidraget
2025. Ovriga tillskott ges ocksa med 8,0 mnkr for dubbla vardinformationssystem, vilket
ar ett tillfalligt tillskott under 2025, samt 9,0 mnkr for permanent 6kade kostnader for nytt
vardinformationssystem. Regionfullméaktige beslutade i maj 2024 om Handbok for
Hélsoval 2025.

Tandvard

Budgetramen for tandvard 2025 uppgar till 234,6 mnkr. Jamfort med budget 2024, som
uppgar till 220,8 mnkr, &r det en 6kning med 13,8 mnkr. Upprakningen uppgar till 4,2
procent och motsvarar prognosen for LPIK exklusive pensioner plus 1 procentenhet samt
ytterligare 0,2 mnkr utifran den retroaktiva upprakningen for 2024, se vidare om dvriga
tillskott. Den extra procentenheten avser 6kade behov av barn- och ungdomstandvard..
Ovriga tillskott utgdrs av 4,3 mnkr i retroaktivt 6kad upprakning 2024 upp till samma
niva som halso- och sjukvarden. Ramen minskar med 19,0 mnkr for forandrat
aldersansvar fran 24 ar till 19 ar i enlighet med Budgetpropositionen. Ramen ckar
samtidigt med 19,0 mnkr for hojd ersattning for barn- och ungdomstandvard med 250 kr
per barn samt sarskilt tandvardsstod. Ramen for tandvard inkluderar avtalad verksamhet,
barntandvard hos externa vardgivare, sarskilt stod for vuxentandvard samt tredje steget i
tandvardsforsakringen.

Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen

| regionstyrelsens budgetram for 6vrig gemensam verksamhet, 857,6 mnkr 2025, ingar
kostnader for fortroendevalda i fullméktige, styrelsen och samtliga namnder, exklusive
patientnamnd och foretagshalsovardsnamnd. | ramen ingar ocksa nettokostnader for
regionledning, och forvaltningarna fér Ekonomi, Fastighet, Forskning och
Samhallsmedicin, HR, IT, Kommunikation, Regional utveckling samt Regionstab.
Ramen inkluderar ocksé kostnader for medlemsavgift till SKR, patientforsakring LOF,
driftanslag till ALMI samt medlemsavgifter till internationella organ. Vidare ingar anslag
for sjukresor samt driftkostnader for Framtidsbygget. Jamfort med budget 2024, som
uppgar till 765,6 mnkr, har ramen 6kat med 92,0 mnkr. Okningen bestar av upprakning
17,6 mnkr, verksamhetsforandringar 1,2 mnkr samt 6vriga tillskott 73,2 mnkr.

Ram for paverkbar verksamhet har raknats upp med 2,0 procent. Regionstyrelsen far 6ka
de kostnader som debiteras ndmnderna som interna affarer, exklusive lokalhyra samt
effekter av nya IT-system, med maximalt 2,0 procent. Mindre paverkbara kostnader som
driftanslag till ALMI, driftkostnader fér Framtidsbygget samt I6ner och arvoden till
fortroendevalda har rédknats upp med 2,2 procent. Anslag for lakarutbildning samt del av
kompetensforsorjning och utbildning inom halso- och sjukvard har raknats upp med 4,2
procent.

Verksamhetsforandringen avser 0,5 mnkr samt 0,6 mnkr som fors dver fran
hallbarhetsnamnden respektive kultur- och kompetensnamnden for dverforing av ram for
HR-strateg. Den avser ocksa 0,1 mnkr for internhyra for aktivitetsbaserade arbetsplatser,
som fors 6ver fran regionstyrelsen — Halsoval. Ovriga tillskott avser 18,4 mnkr for
rivning av byggnader, 6,0 mnkr som kompensation for att nyttjandet av
friskvardsbidraget har okat samt 15,0 mnkr for tackning av del av underskottet for
sjukresor. Det avser ocksa 18,0 mnkr som tillfallig finansiering 2025 av delar av
utbildning och kompetensutveckling inom hélso- och sjukvarden, varav 8,0 mnkr
finansieras av sektorsbidraget 2025. Vidare har dvrigt tillskott getts med 12,2 mnkr netto
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for omfordelning inom regionstyrelsen, dar nettobeloppet framst avser kostnader for
sjukresor samt inrattandet av en bemanningspool for halso- och sjukvarden.
Kompensation for dkad internhyra med anledning av 6kade kapitalkostnader uppgar till
3,3 mnkr och for okat informationsfldde till brottshekdmpningen enligt kommande ny lag
ges 0,3 mnkr i 6kad ram utifran tillskott till de generella statsbidragen.

Uppdrag till Regionstyrelsen 2025

Oversyn av regionens fastigheter utifran ett tillganglighetsperspektiv
Regionens lokaler ska vara tillgéangliga for alla. Fastighets, teknik - och miljoutskottet ges
i uppdrag att gora en dversyn av regionens lokaler utifran ett tillganglighetsperspektiv i
regionens lokaler géallande personer med funktionsvariationer. (FTMU)

Inférande av en forbattringsmorot

Varje dag arbetar tusentals medarbetare med att pa olika satt forbattra Region Gavleborg.
Personalutskottet ges i uppdrag att arbeta fram en modell for att premiera sérskilt
utmarkande forbattringsforslag inom organisationen. Kriterier och rutiner tas fram under
2025 for implementering 2026. (PU).

Utbildning i likabehandling ska ske internt inom regionens egen
verksamhet

Region Gavleborg ska vara fri fran all diskriminering. Regionens vardegrund ar
professionalism och ansvar, respekt och édmjukhet, 6ppenhet och arlighet. | takt med att
regionens externa HBTQ-certifieringar 16per ut kommer det fortsatta arbetet med
likabehandling ske inom ramen for regionens egen verksamhet (PU).

Utvardering och 6versyn av arbetet med konstnéarlig miljégestaltning

Regionfullmaktige har beslutat hur regionen ska hantera den konstnérliga
miljogestaltningen. Fastighet, teknik- och miljoutskottet ges i uppdrag att genomféra en
utvardering av regionens arbete med konstnarlig miljégestaltning i syfte att undersoka hur
beslutet efterlevs och tillampas. En utvérdering av detta genomfors for att se hur beslutet
efterlevs och tillampats. (FTMU)

Hallbarhetsnamnden

Hallbarhetsnamndens budgetram 2025 uppgar till 698,0 mnkr. Jamfort med budget 2024,
som uppgar till 683,3 mnkr, ar det en 6kning med 14,7 mnkr. Okningen bestar av
upprakning 15,0 mnkr, verksamhetsforandring -0,5 mnkr samt évriga tillskott 0,2 mnkr.
Upprékningen motsvarar 2,2 procent. Tillskott under 2023 — 2024 pa 38,0 mnkr for
indexreglerade avtal ligger kvar i ramen som kompensation fér kostnadsokningar.
Verksamhetsforandringen avser 0,5 mnkr som fors 6ver till regionstyrelsen for
overforing av ram for HR-strateg. Ovrigt tillskott pa 0,2 mnkr utgérs av kompensation for
okad internhyra med anledning av 6kade kapitalkostnader. | ramen ingar nettokostnader
for fragor inom kollektivtrafik, infrastruktur, folkhalsa, bredband samt regionalt
miljoarbete.

Hallbarhetsnamndens budgetram redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.
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Uppdrag till Hallbarhetsnamnden 2025

Utveckla och skérpa kontrollerna i kollektivtrafiken

Fusk och gratisakande forekommer i kollektivtrafiken vilket minskar intékterna och
bidrar saledes negativt ekonomiskt. Hallbarhetsnamnden ges i uppdrag att utveckla och
skarpa biljettkontrollerna i kollektivtrafiken.

Inrétta idrottspris

Civilsamhéllets ideella engagemang bidrar positivt till folkhalsan i lanet. Att engagera sig
ideellt kan krdva mycket tid och resurser. For att uppmarksamma det ideella arbetet i
idrottsrorelsen uppdras Hallbarhetsnamnden att inratta idrottspris, samt kriterier och
rutiner for dessa, for tva unga ledare och tva féreningar inom idrottsrérelsen.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamndens budgetram 2025 uppgar till 8 179,9 mnkr, vilket &r en
okning med 692,2 mnkr jamfért med budget 2024, som uppgar till 7 487,7 mnkr.
Forandringen bestar av upprakning 314,5 mnkr samt évriga tillskott 377,7 mnkr.
Upprakningen uppgar till 4,2 procent och motsvarar prognosen for LPIK exklusive
pensioner plus 1 procentenhet. Den extra procentenheten avser 6kade volymer, framst
med anledning av en aldrande befolkning. Ovrigt tillskott avser 43,0 mnkr som tillfallig
tillskott 2025 for utbildning och kompetensutveckling, som finansieras av sektorsbidraget
2025. Under 2025 far namnden ocksa ett tillfalligt tillskott pa 292,0 mnkr for att
finansiera omstallning av verksamheten till en lagre kostnadsokningstakt. Namnden far
ytterligare tillfalligt tillskott 2025 med 14,0 mnkr for dubbla vardinformationssystem.
Ramen uttkas ocksa med 28,7 mnkr som kompensation for kad internhyra med
anledning av ckade kapitalkostnader. | ramen ingar nettokostnader for intern produktion,
extern produktion, ledning, halso- och sjukvardsgemensamma resurser samt Smittskydd
Gévleborg.

Halso- och sjukvardsnamndens budgetram redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden 2025

Genomfora en kartlaggning av kvinno- och férlossningsvarden i syfte att
forbattra denna

Fokus pa kvinno- och forlossningsvarden okar bade regionalt och nationellt efter att lange
ha varit av lagre prioritet. Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att genomféra en
kartlaggning av kvinno- och forlossningsvarden i syfte att forbattra denna.

Inleda dialog med lanets kommuner for en gemensam lésning med
mellanvardsplatser

Det saknas en fullgod 16sning for patienter som ar for sjuka for att vistas i hemmet men
for friska for att vara inskrivna pa sjukhus. Med ansvaret for den gemensamma patienten
I6ses detta bast genom samverkan med ldnets kommuner. Halso- och sjukvardsnamnden
ges i uppdrag att inleda dialog med l&nets kommuner for att utréna hur en gemensam
I6sning med mellanvardsplatser skulle kunna se ut.

Ta fram en handlingsplan fér att minska antalet uteblivna besdk

Uteblivna besok i varden leder till okade vardkder, onddigt lidande och bidrar negativt till
regionens ekonomi. Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att minska antalet uteblivna besok i varden.
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Kultur- och kompetensnamnden

Kultur- och kompetensnamndens budgetram 2025 uppgar till 202,9 mnkr. Jamfort med
budget 2024, som uppgar till 195,6 mnkr, &r det en 6kning med 7,3 mnkr. Forandringen
utgors av upprakning 2,9 mnkr, verksamhetsforandring -0,6 mnkr samt évriga tillskott 5,0
mnkr. Upprékningen motsvarar 1,5 procent. Vid fordelning av regionens totala
upprakning har lagstadgad verksambhet prioriterats i forsta hand.
Verksamhetsfoérandringen avser 0,6 mnkr som fors over till regionstyrelsen for éverféring
av ram for HR-strateg. Under 2025 far namnden ett 6vrigt tillskott pa 1,0 mnkr for
utbildningen till IT-tekniker. | 6vriga tillskott ingar ocksa 4,0 mnkr som kompensation for
okad internhyra med anledning av dkade kapitalkostnader. | ramen ingér nettokostnader
for regional kultur- och biblioteksverksamhet, utbildning, arbetsmarknadsfragor samt
kompetensforsorjningsfragor.

Kultur- och kompetensnamndens budgetram aterfinns i Tabell 2 och Tabell 3.

Uppdrag fran 2023 — 2024

De uppdrag som gavs i budget 2024 samt de som har fortsatt fran 2023, kommer att
avrapporteras i arsredovisningen for 2024.

Ovriga namnder samt revisorer

Budgetramen for patientndmnden (Tabell 2 och Tabell 3) uppgar till 7,0 mnkr 2025. Den
har réknats upp med 0,1 mnkr, motsvarande 2,2 procent, samt att ramen har tillforts
ytterligare 0,8 mnkr fér 6kad omfattning av stodpersonsverksamheten. Nar det belopp
upprakningen motsvarar avrundas till mnkr med en decimal kan den procentuella
upprakningen avvika fran den angivna procentsatsen. Namnderna for foretagshalsovard
samt hjalpmedel & gemensamma namnder, tillsammans med andra parter, som i sin
helhet &r intéktsfinansierade.

Fullmaktiges presidium har berett revisorernas budgetférslag for ar 2025 och beslutat
foresla att ramen for 2025 faststalls till 6,45 mnkr. Det ar en 6kning med 0,05 mnkr
jamfort med budget 2024.

Ramar for dvriga ndmnder samt revisorer redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Pensioner och interna réntor

Pensionskostnaderna, netto, uppgar till 294,0 mnkr, vilket ar en minskning med 166,0
mnkr, 36,1 procent, jamfort med budget 2024. Nettobeloppet avser den del av
pensionskostnaderna som inte finansieras av verksamheten via PO-palagget. Det handlar
framst om utbetalningar av pensioner intjdnade fore 1998 (ansvarsforbindelsen).
Pensionskostnaderna beskrivs nérmare i sarskilt avsnitt.

Internrantesatsen &r oférandrad, 2,5 procent, jamfort med 2024, i enlighet med SKR:s
rekommendation. Med anledning av tillgdngarnas 6kade véarde, sammansattning och
livslangd Okar internranteintakten netto med 15,8 mnkr.
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Region Gavleborgs koncernforetag

Enligt § 6a, 11 kap, kommunallagen, ska budgeten innehalla en redogorelse for ekonomin
under budgetaret i de kommunala koncernféretagen. De kommunala koncernforetag som
redogorelse behdver goras for ar de som omfattas av sammanstallda rdkenskaper enligt
lagen om kommunal bokforing och redovisning. | den namnda lagen star att ett
kommunalt koncernforetag inte omfattas av de sammanstallda rakenskaperna om
foretaget ar utan vasentlig betydelse for regionen. Enligt Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nummer 16 anses ett koncernforetag vara utan vésentlig
betydelse om regionens andel av de kommunala koncernforetagens omsattning eller
balansomslutning understiger 5 procent av regionens skatteintékter och generella
statshidrag. Region Gavleborg har tva heldgda bolag, Folktandvarden Gévleborg AB
(Folktandvarden) och Movexum AB. Bolagens totala omslutning uppgick 2023 till 3,8
procent av Region Gévleborgs skatteintakter och generella statsbidrag. Andelen av
omslutningen 2025 beddms vara i niva med 2023. Beddmningen i arsredovisningen 2023
var att sammanstéllda rdkenskaper inte behdvde uppréttas och i linje med det &r att utéver
nedan avsnitt om Folktandvarden behdvs ingen ytterligare redogorelse av
koncernféretagens ekonomi i budgeten for 2025.

Folktandvarden Gavleborg AB

Folktandvarden &r ett helagt dotterbolag till Region Gavleborg. Bolaget bedriver sedan
2007 tandvard i lanet pa uppdrag av regionen. Enligt agardirektivet ska verksamheten i
bolaget bedrivas med en soliditet och vinstmarginal som sakerstaller bolagets utveckling
pa lang sikt. Soliditeten bor darfor inte understiga 30 procent och vinstmarginalen bor
arligen vara lagst 1,5 procent. Ur ett dgarperspektiv ar ett positivt kassaflode fran
investeringen det finansiella malet. Bolaget ska darfor lamna utdelning till 4garen som
normalt uppgar till halften av resultatet efter full skatt. Storleken pa utdelningen paverkas
av faktorer som till exempel konjunkturl&ge, konkurrenssituation och investeringsbehov.
Utdelningen faststalls av bolagsstamman efter samrad mellan regionstyrelsen och
bolagets styrelse.

Folktandvarden har under 2023 och 2024, pa samma satt som Region Gavleborg,
paverkats negativt av inflationseffekten for pensionskostnaderna. Trots avgiftshojningar
och justering av IT-kostnader fran Region Gavleborg, har ett behov av aktieagartillskott
under 2024 och 2025 uppkommit, vilket regionfullméktige beslutade om i oktober 2025. |
budget 2025 har darfér inom de finansiella kostnaderna tagits hojd for ett
aktiedgartillskott som har beddémts till 15 mnkr 2025.

Investeringsram

For 2025 foreslas den totala investeringsramen uppga till 1 055 mnkr, vilket ar 74 mnkr
lagre &n ramen for 2024, men 195 mnkr hdgre &n prognosen for 2024. Det &r ny- och
ombyggnationer inom ramen fér Framtidsbygget som har forskjutits i tiden. Av ramen
2025 avser 820 mnkr byggnader, 210 mnkr maskiner och inventarier samt 25 mnkr
immateriella anlaggningstillgangar. De 6kade byggnadsinvesteringarna har fran och med
2024 kravt extern finansiering i form av nyupplaning, men kan framgent ocksa handla om
forséljning av finansiella placeringar.

Utgangspunkt for ram for maskiner och inventarier som helhet samt tillkommande Gvriga
byggnadsinvesteringar 2025 &r att dessa avser beslutsmandat och baseras pa budgeterade
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avskrivningar 2024. Ramar som baseras pa avskrivningar skapar forutsattningar for att
kapitalkostnaderna inte ska ¢ka och tranga undan andra behov. Inom ramen fér maskiner
och inventarier har tillkommit inkép av funktions-PC, som omklassificerats fran
driftkostnad till investering.

Utgangspunkt for de planerade ramarna 2026 - 2027 for maskiner och inventarier samt
tillkommande 6vriga byggnadsinvesteringar ar utveckling av investeringsnivan i takt med
LPIK. Planerade byggnadsinvesteringar i flerarsplanen utgar framférallt fran planeringen
av Framtidsbygget.

Investeringarna ska ur verksamhetssynpunkt vara realistiska att genomfora.

Investeringsramen 2025 for byggnadsinvesteringar redovisas i Tabell 6. Den totala
investeringsramen 2025 och planerade ramen for 2026-2027 redovisas i Tabell 7.

Beloppsgranser for beslut om byggnadsinvesteringar

Idag beslutar regionfullméktige om byggnadsinvesteringar fran och med 200
prisbasbelopp? per objekt. Regionstyrelsen, via fastighets-, teknik- och miljoutskottet
(FTMU), har beslutanderatt om objekt upp till 200 prisbasbelopp.

For att ge regionfullmaktige mojlighet att fokusera pa storre investeringar samt
nyinvesteringar, som far mer omfattande konsekvenser for regionens ekonomi och
verksamhet, foreslas en forandring av beloppsgranserna. Darfor foreslas att for
programarbete, lokalarbete och reinvesteringar ska regionfullméktige besluta om objekt
fran och med 400 prisbasbelopp®. Beslutanderatten ska inkludera erforderliga rivningar.
For ny- och tillbyggnad (byggnation utanfor befintliga huskroppar) foreslas att gransen
200 prishasbelopp bibehalls. For rivningar i ovrigt ska regionfullméktige besluta dar
vardet av byggnaden déverstiger 200 prisbasbelopp. Forsaljning av byggnader ska beslutas
av regionfullméktige dér vardet av byggnaden éverstiger 200 prisbasbelopp.

Byggnadsinvesteringar

De storsta investeringarna 2025 sker inom Framtidsbygget, 579 mnkr, samt
folkhogskolor, 85 mnkr. Ovriga investeringar i Gavle och Hudiksvall uppgar till 46 mnkr.
Utrymmet for beslutsmandat for tillkommande byggnadsinvesteringar under 2025 &r 110
mnkr.

Lokalforsoérjning

Region Gavleborg ar en stor fastighetsagare, med lokaler Gver hela lanet. Lokalbestandet
bestar till 6vervagande del av lokaler for hélso- och sjukvard samt administrativa lokaler
och lokaler for tre folkhogskolor. Fastighetsinnehavet visar stora variationer i typ, alder
samt underhallsstatus och pa en dvergripande niva pagar standigt arbete med prioritering
av investeringsbehov for att sa langt som majligt sakra funktionalitet och varde i/pa
fastigheterna. Verksamheterna utvecklas i sin tur hela tiden, vilket innebdr att lokaler och
lokallsningar regelbundet blir foremal fr anpassningar och ombyggnationer i samband
med inférande av nya vardmetoder och vardutbildningar, teknikutveckling och
arbetsmiljokrav. Nar nya regelverk och andra styrande forutsattningar beslutas kan detta
resultera i férandrade kravbilder pa framférallt halso- och sjukvardens lokaler men aven

211 460 tkr i 2024 ars niva och 11 760 tkr i 2025 ars niva
322920 tkr i 2024 ars niva och 23 520 tkr i 2025 ars niva
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ovriga lokaltyper, med fokus pa effektiva fléden och logistik, arbetsmiljo, digitalisering
samt flexibilitet. Nagot som kan uppfattas som en mindre ombyggnation kan i praktiken
vid vissa forandrade lagkrav innebéra att retroaktiva krav uppstar, som paverkar hela
vaningsplan, etc.

Ett omfattande arbete padgar med modernisering av Gavle sjukhus och Hudiksvalls
sjukhus under namnet Framtidsbygget. Framtidsbygget fokuserar pa lokaler for modern
hélso- och sjukvardvard, och genomférandet planeras och genomfors etappvis, for att
sékerstalla att sjukhusen har forutsattningar att vara i full drift under hela genomférandet.
Investeringsram for Framtidsbygget uppgar under 2025 till 579 mnkr.

Lokaler for halso- och sjukvard

Mot bakgrund av kommande om- och nybyggnationer av akutsjukhusen, har dvriga
ombyggnationer av lokaler pa de tva sjukhusen minskat, eftersom livslangden pa den typ
av lokalférandringar som tidigare varit aktuella nu blir alltfor korta sett till nyttoeffekter
och sett till ett ekonomiskt perspektiv (avskrivningar). Investeringar som krévs for fortsatt
god patientsakerhet genomfors dock alltid.

Gavle

Pa Gavle sjukhus pagar omfattande planering och genomférande av modernisering inom
ramen for Framtidsbygget. Pabyggnaden av entréhuset (hus 60) pagar, inklusive
helikopterplatta pa taket. De nya lokalerna berdknas vara klara sommaren 2026 | borjan
av 2025 planeras for beslut i regionfullméktige att upphandla och genomféra en storre
om- och tillbyggnation for befintlig akutmottagning i hus 29. Projektet omfattar totalt
17 000 kvm och beraknas sta klart under 2030. Parallellt med detta pagar arbete med
resterande storre projekt i Framtidsbygget, som planeras i olika faser. Utdver sjélva
byggprojekten pagar forberedelser i form av olika stodprocesser och delprojekt for att
kunna evakuera, aterflytta och séakerstélla halso- och sjukvardens forutséttningar att
fortsatt kunna bedriva hélso- och sjukvard under pagaende byggnationer.

Hudiksvall

Pa Hudiksvalls sjukhus har det forsta stérre byggprojektet inom Framtidsbygget
fardigstallts under 2024, med ny akutmottagning, ambulanshall, centraloperation och
sterilcentral (hus 07 och hus 08). Bygget av ett nytt teknikhus samt ny teknisk forsorjning
och kulvertar pagar sedan 2022 och kommer att paga fram till 2026. Det nya teknikhuset
med ny teknisk forsorjning for sjukhusomradet ar en forutsattning for att ett nytt
vardblock ska kunna byggas langre fram i Framtidsbygget. De gamla teknikbyggnaderna
samt intilliggande administrativ byggnad (hus 02) kommer att rivas for att ge plats for det
nya planerade vardblocket (hus 23).

Parallellt med arbetet i Framtidsbygget pagar genomférande av modernisering av lokaler
for logistik och transportservice innan genomférande av det nya vardblocket kan
paborjas. Planering av ombyggnationer for en samlad 6gonverksamhet i hus 10 pagar,
med forvantad start under 2025.

Folkhégskolor

Folkhogskolornas fastigheter och lokaler genomgar ombyggnationer och rivningar i syfte
att modernisera och anpassa lokalerna for dagens krav och forvantningar pa
utbildningslokaler. Under 2024 kommer ombyggnationerna av Bollnas folkhtgskola att
vara genomférda, medan ombyggnationerna av Forsa folkhtgskola och Vasterbergs
folkhtgskola berdknas vara klara 2025.
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Ovriga byggnadsinvesteringar

Utdver de storre investeringar som beskrivs ovan genomfors dven investeringar i mindre
ombyggnationer for verksamhetens behov och for fastigheternas funktionalitet och varde,
pa olika platser i lanet. Ytterligare projekt i olika fastigheter och lokaler genomfors i form
av underhallsinvesteringar. Dar ingar bland annat ersattning av befintliga installationer
som uppnatt teknisk livslangd, modernisering av teknisk infrastruktur och forsorjning,
utbyte av belysning till LED och liknande. Ram for tillkommande projekt uppgar till 110
mnkr per ar 2025 — 2027.

Ram for byggnadsinvesteringar framgar av Tabell 6 och Tabell 7.

Investeringar i maskiner och inventarier

Ett antal storre investeringar bedoms som nodvandiga under 2025, till exempel nagra
stOrre reinvesteringar i medicinteknisk utrustning, som narkosapparater till de opererande
enheterna pa samtliga sjukhus for 10 mnkr, 6vervakningsutrustning till
operationsverksamheten for 10 mnkr samt apparat for elektromyografi (métning av nerv-
och muskelfunktion) till rontgen i Gévle for 2,2 mnkr.

Utifran livslangd och forslitning behdvs 2025 reinvestering i ambulanser for 25 mnkr.
Inkop och reinvesteringar i medicinteknisk utrustning, som bedéms som nddvéndiga
utifran normal livscykelhantering och risk for haverier, kommer att goras inom ett flertal
verksamhetsomraden. Inkop av nya hjalpmedel innebér planerade investeringar med 44
mnkr.

Inom 6vrig verksamhet planeras under 2025 bland annat anskaffning av inventarier till
ombyggda folkhdgskolor. Andra investeringar ar fortsatt kontinuerligt utbyte av
regionens natverksutrustning och ovrig IT-utrustning for att kunna uppréatthalla en
driftséker IT-milj6. Inkop av funktions-PC, som beddms till 40 mnkr, har
omklassificerats fran driftkostnad till investering och ingar fran och med 2025 i ramen for
maskiner och inventarier.

Investeringsram for maskiner och inventarier framgar av Tabell 7.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar under 2025 avser dels
systemutveckling inom Framtidens Vardinformationssystem (FV1S/Cosmic) for 15 mnkr
inom ramen for Sussa-samverkan tillsammans med atta andra regioner. Det avser ocksa
fortsatt utveckling av nytt biljettsystem inom kollektivtrafiken for 10 mnkr, for att bland
annat erbjuda enkla och tillgéngliga 16sningar for biljettkop samt folja nationell standard
och ansluta till nationellt biljettsystem.

Investeringsram for immateriella anlaggningstillgangar framgar av Tabell 7.
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Uppfdljning

| regionstyrelsens uppgifter ingar enligt regionfullmaktiges reglemente for
regionstyrelsen och namnderna bland annat att

- leda arbetet med och samordna utformningen av dvergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av hela verksamheten,

- Overvaka att de av fullmaktige faststallda malen och planerna for verksamheten
och ekonomi efterlevs och att Region Gavleborgs Iépande forvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt,

- tillse att uppfdljning sker till fullméktige fran samtliga namnder om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar under budgetaret,

- ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag, som Region Gavleborg
helt eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad géller andamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv men ocksa i avseende pa dvriga
forhallanden av betydelse for Region Gavleborg,

Regionstyrelsen ska I6pande informera regionfullméktige om utvecklingen i
verksamheten. For perioden januari - augusti ska en delarsrapport upprattas. Rapporten
ska folja rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning och ge en
rattvisande bild av verksamheten under perioden. Regionstyrelsen ska i rapporten aven
lamna en arsprognos. Om det finns behov, ska atgarder for att ekonomin ska komma i
balans redovisas. Rapporten ska lamnas till regionfullmaktige senast i oktober. For
verksamhetsaret 2025 ska regionstyrelsen uppratta en arsredovisning i enlighet med
lagkrav och rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning. Arsredovisningen
ska lamnas till regionfullmaktige samt regionens revisorer senast den 15 april 2026.

Regionstyrelsen ansvarar darutéver for I6pande uppféljning av ndmndernas och
verksamhetens effektivitet. Utgangspunkt for uppféljningen ar resultatindikatorer och
uppdrag i denna budget och den ekonomiska planen.

Regionstyrelsen och ndmnderna ska bedriva verksamheten inom de budgetramar som
fullmaktige har tilldelat i Tabell 2. Uppféljning ska ske I6pande och vasentliga avvikelser
ska rapporteras till fullméktige.

Regionfullmaktige har gett regionstyrelsen formella forutsattningar att utéva sin
uppsiktsplikt och séakerstélla den interna kontrollen. Med utgangspunkt i dessa ska
regionstyrelsen rapportera till regionfullméktige.

De heldgda bolagen ska enligt &gardirektiven félja Region Gévleborgs
koncerndvergripande anvisningar for ekonomisk rapportering. Styrelsen for
Folktandvarden Gavleborg AB ska lamna delarsrapport till regionstyrelsen for perioden
januari - augusti i september. Agarmoten ska héllas minst tva ganger per ar for
Folktandvarden Gavleborg AB och minst en gang per ar for Movexum AB. Rapportering
och agarmoten ska bland annat innehalla uppfoljning av verksamhetens mal och
ekonomiska mal samt viktigare omstandigheter och férandringar som kan inverka pa
bolagets verksamhet.
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Tabell 1a Resultatutveckling 2023—2027 (mnkr)

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter* 1884 1734 1714 1814 1814 1814
Verksamhetens kostnader -13 377 -13111 -13811 -13 823 -13 924 -14 188
Avskrivningar -282 -324 -312 -346 -393 -409
Verksamhetens nettokostnader -11775  -11701  -12409 -12355  -12503  -12 783
Skatteintakter 8 046 8 082 8108 8412 8710 9008
Generella statsbidrag och utjamning 3367 3705 3926 3898 3904 3962
Verksamhetens resultat -362 86 -375 -45 111 187
Finansiella intakter 553 45 65 45 45 45
varav vardeforandring pensionsfond 540 35 35 40 40 40
Finansiella kostnader -505 -498 -510 -251 -141 -220
varav pensionsavsattning -390 -475 -477 -198 -85 -154
varav vardeférandring pensionsfond -112
varav 6vriga finansiella kostnader -3 -23 -33 -53 -56 -66
Resultat efter finansiella poster -314 -367 -820 -251 15 12
Extraordinéara poster - - - - - -
ARETS RESULTAT -314 -367 -820 -251 15 12
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -680 -367 -792 -251 15 12
Arets reservering till(-)/ianspréktagande av(+) RUR 140 0 177 251 0 0
Arets balanskravsresultat -540 -367 -615 0 15 12
varav synnerliga sk&l att terstalla pa langre tid &n 3 ar -540 -367 -615
Tidigare reserverat till RUR 920 780 780 603 352 352
Summa RUR 780 780 603 352 352 352
Ingdende ackumulerat negativt resultat att aterstélla pa
langre tid &n 3 ar - -540 -540 -1155 -1 155 -1 140
Utgaende ackumulerat negativt resultat att aterstélla pa
langre tid &an 3 ar -540 -907 -1155 -1 155 -1 140 -1128

Tabell 1b Nyckeltal 2023-2027

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 9,5% -1,6% 3,4% 0,3% 1,0% 2,0%
Forandring verksamhetens nettokostnad® 13,1% -0,6% 5,4% -0,4% 1,2% 2,2%
Landstingsprisindex (LPIK) inkl pensioner, férandring % 8,5% 4,3% 3,9% -1,5% 2,5% 2,6%
Landstingsprisindex (LPIK) exkl pensioner, férandring % 4,0% 3,6% 3,1% 3,2% 3,2% 3,1%
Okning skatteintékter, generella statsbidrag/utjamning 4,7% 3,3% 5,4% 2,3% 2,5% 2,8%
Skattesats, kronor 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51

4 Budget 2024 justerad med 87,0 mnkr som effekt av flytt av budget for sektorsbidrag till hilso- och
sjukvard fran riktade till generella statsbidrag
5 Budget 2025 jamfort med budget 2024 5,6%

Utskriftsdatum: 2024-10-29
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Tabell 2 Budgetramar (mnkr)

Budget Budget Plan Plan

Styrelse/namnd 2024 2025 2026 2027
Regionstyrelse 2826,0 3034,0 3087,3 3180,1
varav Halsoval 1839,6 1941,8 2002,8 2071,9
varav tandvard 220,8 234,6 2440 252,4
varav dvrigt 765,6 857,6 840,5 855,8
Halso- och sjukvardsnamnd 7487,7 8179,9 8181,1 8 425,2
Hallbarhetsnamnd 683,3 698,0 712,0 722,3
Kultur- och kompetensndmnd 195,6 202,9 205,9 208,9
Patientnamnd 6,1 7,0 7,1 7,2
Foretagshalsovardsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Hjalpmedelsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorer 6,4 6,5 6,5 6,5
Pensioner och interna rantor® 495,6 226,8 302,8 232,8
Verksamhetens nettokostnader 11 700,7 123551 12502,7 12 783,0

Tabell 3 Budgetramar 2024 och 2025 (mnkr)

Budget Budget Verksamhets- Upp- Ovriga  Upprik-

Styrelse/namnd 2024 2025 forandring rékning tillskott ning(%)
Regionstyrelse 2826,0 3034,0 11 104,4 102,5 3,7%
varav Halsoval 1839,6 1941,8 -0,1 77,3 25,0 4.2%
varav tandvard 220,8 234.6 - 9,5 43 4,3%
varav ovrigt 765,6 857,6 1,2 17,6 73,2 2,3%
Halso- och sjukvardsnamnd 7 487,7 8179,9 - 314,5 377,7 4,2%
Hallbarhetsnamnd 683,3 698,0 -0,5 15,0 0,2 2,2%
Kultur- och kompetensnamnd 195,6 202,9 -0,6 2,9 50 1,5%
Patientnamnd 6,1 7,0 - 0,1 0,8 1,6%"
Foretagshalsovardsnamnd 0,0 0,0 - 0,0 - -
Hjalpmedelsnamnd 0,0 0,0 - 0,0 - -
Revisorer 6,4 6,5 - 0,1 - 1,6%
Pensioner och interna rantor® 495,6 226,8 - -268,8 - -54.2%
Verksamhetens nettokostnader 11 700,7 12 355,1 0,0 168,2 486,2 1,4%

6 2024 inklusive 87,0 mnkr som effekt av flytt av budget for sektorsbidrag till hilso- och sjukvard
fran riktade till generella statsbidrag

7 Patientnamndens upprakning ar 2,2%, men nar det belopp upprakningen motsvarar avrundas till
mnkr med en decimal avviker den procentuella upprékningen

8 Se fotnot 6

Utskriftsdatum: 2024-10-29
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Tabell 4 Kassafléde (mnkr)

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -314 -820 -251 15 12
Justering for ej likviditetspaverkande poster 583 1136 557 382 603
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0
Utbetalning avsattning
Medel fran verksamhet fore forandring av rorelsekapital 269 316 306 397 615
Okning (-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 35 -4 45 0 0
Okning (-) / minskning (+) av forrad -8 -14 0 0 0
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 30 -4 50 50 50
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 326 294 401 447 665
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -17 -7 -25 0 0
Investering i mark och byggnader -786 -694 -820 -630 -597
Investering i maskiner och inventarier -191 -153 -210 -215 -221
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -6 -6 0 0 0
Investeringar i kortfristiga placeringar -282 -35 -40 -40 -40
Forandring likvid kortfristiga placeringar -34 0 0 0 0
Forsaljning i kortfristiga placeringar 268 0 0 0 0
Forsaljning kortfristiga placeringar 2 0 0 0 0
Forsaljning av maskiner och inventarier 0 0 0 0 0
Kassaflode investeringsverksamheten -1 046 -895 -1 095 -885 -858
Finansieringsverksamhet
Amortering -1 -1 0 0 0
Overforing likvid fran kortfristiga placeringar 370 0 0 0 0
Nyupptagna lan 0 500 700 450 200
Kassaflode finansieringsverksamheten 369 499 700 450 200
Arets kassaflode -351 -102 6 12 7
Likvida medel vid periodens bérjan 648 297 195 201 213
Likvida medel vid periodens slut 297 195 201 213 220
Forandring av likvida medel -351 -102 6 12 7

Utskriftsdatum: 2024-10-29
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Tabell 5 Balansrakning (mnkr)

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2023-12-31  2024-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2026-12-31  2027-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 51 74 56 80 73 65
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2608 3330 3143 3785 4 208 4 588
Maskiner och inventarier 696 759 698 741 77 814
Finansiella anlaggningstillgangar 142 150 148 148 148 148
Summa anlaggningstillgangar 3497 4313 4045 4754 5 206 5615
Forrad 86 90 90 95 95 95
Fordringar 1086 737 1100 1050 1050 1050
Kortfristiga placeringar 6 533 6 958 6568 7 199 7239 7279
Orealiserad vardeférandring finansiella placeringar 240831 591

Kassa och bank 297 0 195 201 213 220
Summa omsattningstillgangar 8 002 7785 8 544 8 545 8 597 8 644
SUMMA TILLGANGAR 11 499 12 098 12 589 13 299 13803 14 259

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -314 -367 -820 -251 15 12
Orealiserad vardeférandring finansiella placeringar 240831 591

Resultatutjamningsreserv 780 742 603 303 303 303
Ovrigt eget kapital 4268 4012 4131 4202 3951 3966
Summa eget kapital 4734 4 387 4 505 4 254 4 269 4281

Avséttningar

Avséattningar for pensioner 4659 5409 5483 5694 5683 5877
Andra avséttningar - - - - - -
Summa avséttningar 4659 5 409 5483 5694 5683 5877
Skulder

Langfristiga skulder 2 252 501 1201 1651 1851
Kortfristiga skulder 2104 2050 2100 2150 2200 2250
Summa skulder 2106 2302 2601 3351 3851 4101

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 11 499 12 098 12 589 13 299 13 803 14 259

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och déarmed jamforliga sékerheter - - - = - -

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna och avsattningarna 4 255 4377 4329 4 150 3888 3682
Ovriga Ansvarsforbindelser 1019 778 1019 1019 1019 1019
Summa totalt ansvarsforbindelse 5274 5155 5348 5169 4907 4701
Soliditet 41,2% 36,3% 35,8% 32,0% 30,9% 30,0%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pensioner 4,2% 0,1% 1,4% 0,8% 2,8% 4,2%

Utskriftsdatum: 2024-10-29
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Tabell 6 Ram fér byggnadsinvesteringar (mnkr)

Pagaende/beslutade investeringar Budget Utfall Prognos Investerings- Beraknade
Omrade/projekt totalt t.o.m. ram investeringsutgifter
2023 2024 2025 2026 2027
FRAMTIDSBYGGET
Hus 07/08 Hudiksvalls sjukhus 530 381 63 - - -
Program/system 525 280 29 31 43 36
Byggn teknisk férsorjning och drift m.m. Hudiksvalls sjh 790 277 230 201 82 -
Provisoriska byggn tekn férsorjn o drift m.m. H-valls sjh 34 17 17 - - -
Hus 60 Gavle sjukhus 531 28 180 198 125 -
Ny ingang 19, Gavle sjukhus 5 0 5 - - -
Flytt av MAVA fran hus 29 till hus 01, Gavle sjukhus 3 0 3 - - -
Tillkommande investeringar Framtidsbygget - 10 0 149 149 431
Summa investeringar i Framtidsbygget 2418 993 527 579 399 467
GAVLE
Sopsug 5 4 1 - - -
Erosionsskydd 14 14 2 - - -
Verksamhetsanpassning lokaler hus 38 Gavle sjukhus 3 2 0 - - -
Atgérder avloppsledningar Gavle sjukhus 4 0 3 1 - -
Byte till- och franluftsflaktar hus 1 Gavle sjukhus 0 1 6 - -
Robusthetsatgarder styrsystem op-salar Gavle sjukhus 0 4 - - -
Lokaler IMA Gévle sjukhus 10 0 10 - - -
Inh&gnad cykelparkering Gavle sjukhus 3 1 2 - - -
Ombyggnation, Sédertull Halsocentral 1 - - -
Huvudledningar for gas Géavle sjukhus 10 4 - - -
Ombyggnation Andersberg Halsocentral 20 2 7 - -
Separat smittfldde barn, Akuten Géavle sjukhus etapp 2 27 30 19 - - -
Ovriga investeringar i Gavle 67 29 33 4 1 -
Summa investeringar i Gavle 179 87 90 18 1 0
HUDIKSVALL
Flytt av 6gonmottagningen, hus 09 H-valls sjh, plan 4-5 70 0 0 28 84 8
Utbyte 2 sanghissar hus 08 Hudiksvalls sjukhus 0 6 - - -
Stambyte hus 09 Hudiksvalls sjukhus 0 3 - - -
Utbyte takduk och platdetaljer, hus 11 H-valls sjh, plan 10 7 0 - - -
Utbyte tva Hissar hus 11 Hudiksvalls sjukhus 4 3 0 - - -
Ny kulvert till hus 10 Hudiksvalls sjukhus 20 8 12 - - -
Ovriga investeringar i Hudiksvall 25 14 11 - - -
Summa investeringar i Hudiksvall 136 32 32 28 84 8
BOLLNAS OCH SODERHAMN
Uppgradering DT Prime och flytt mammografi Bollnas 5 2 - - -
Lokalanpassning uppgradering DT Prime, Séderhamn 2 - - -
Ovriga investeringar i Bollnds 3 - - -
Summa investeringar i Bollnds och S6derhamn 18 10 7 0 0 0
Folkhogskolor 307 164 10 85 36 12
Summa pagéende projekt 3058 1286 666 710 520 487
Summa tillkommande projekt 0 0 28 110 110 110
Total investeringsram 3058 1286 694 820 630 597

Utskriftsdatum: 2024-10-29
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Tabell 7 Investeringsram 2025 och planerad ram 2026 - 2027 (mnkr)

Utfal Invram Prognos  Invram Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
MASKINER OCH INVENTARIER
Regionstyrelse® 35 45 26 73
Halso- och sjukvardsnamnd 111 108 85 90
Kultur- och kompetensnamnd 1 5 0 8
Hjéalpmedelsndmnd 44 42 42 44
Summa maskiner och inventarier 191 200 153 210 215 221
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Regionstyrelse® 9 0 0 15
Hallbarhetsnamnd 8 10 7 10
Summa immateriella anlaggningstillgangar 17 10 7 25 0 0
Regionstyrelse - finansiella anlaggningstillgangar 6 6 6 0 0 0
Regionstyrelse - byggnadsinvesteringar 786 913 694 820 630 597
TOTALT 1 000 1129 860 1 055 845 818

9 2025 omklassificering inkdp funktions-PC fran driftkostnad till investering
102025 15 mnkr FVIS tillsammans med 8 andra regioner

Utskriftsdatum: 2024-10-29



