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1. Inledning

Ansvar, fokus och nérhet. Gotland behover kunna std starkt pa egna ben.

I vdntan pad att staten tar samma ansvar for sina 6ar som ar sjalvklart i manga andra lander i Europa, behéver vi sjdlva ta
ansvar for var vilfard, for att vanda befolkningstrenden och for en ekonomi som haller 6ver tid. Vi accepterar inte att
rakningen skickas till ndsta generation gotldnningar.

Vi ar inte ett offer for omstandigheterna. Vi har makten att forma var framtid. Men det kraver ett politiskt ledarskap som
klarar av att fokusera och prioritera, och som inte pekar pa andra ndr utmaningarna blir for stora.

Liberalerna och Kristdemokraterna presenterar ett gemensamt budgetalternativ fér 2027. Vi ar i opposition till det nya
styret bestdende av Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vénsterpartiet. Vart forslag prioriterar en ekonomi i balans, en
stark kdarnverksamhet och investeringar som Gotland behéver.

Det hir budgetalternativet 4r en utvecklingsbudget, men inom en ekonomisk ram som faktiskt gér ihop. Férutom att
vérna valfarden vill vi satsa pa atgarder som skapar jobb och inflyttning.

Att Sverige inte har en 6-politik for sina 6ar mérks i Region Gotlands ekonomi, dér vi har det extra tufft att finansiera
sjukvarden dar det saknas hundratals miljoner bara for att vi ar en 6. Har behdver vi trappa upp paverkansarbetet
gentemot staten. Men vi kan inte ta ut nagot i forskott. Tills dess att Sverige infor en 6-politik dar dar liksom i manga
andra ldnder i Europa kompenseras for sina merkostnader behover vi ta ansvar for att sta for vara egna kostnader, och
inte skjuta problemen pa framtiden.

Tre principer styr varje beslut i denna budget:

Vi tar ansvar for Region Gotlands langsiktiga ekonomi. Vi accepterar inte att rakningen skickas till ndsta generation
gotldnningar i form av rantekostnader och forsamrad vélfard nar skuldsattningen blir ohallbar.

Vi séager ja till vissa saker, och nej till annat, och séatter fokus pa det viktigaste for att faktiskt nd resultat. Vi flyttar
resurser. Demografin fordndras med fler édldre, farre barn och lagre andel i arbetsfor alder. Resurser maste f6lja behoven.
Region Gotlands huvuduppdrag &r att leverera vélfard; skola, vard, omsorg och den infrastruktur som krévs for att
Gotland ska fungera. Det &r dar vara resurser ska hamna, inte i sidospar och projekt utan tydlig nytta. Och vi satsar pa
sadant som ger tydlig effekt pa intdktssidan: minskad utflyttning, storre inflyttning, fler och védxande foretag.

Hela Gotland ska leva. Nar andra sparar ar centralisering den bekvamaste 16sningen, men inte den rétta. Smartare
arbetssatt, samverkan och digitala 16sningar gor att vi kan halla service nara manniskor &ven nar ekonomin ar anstrangd.

Ekonomisk inriktning 2027

L—-KD:s budgeterade resultat for 2027 &r +102,6 mnkr, motsvarande cirka 1,38 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Vi budgeterar inte extra reavinster, exploateringsintakter eller finansiella intdkter utan tillrackligt underlag.

2. Ordning och reda i ekonomin

Vi véljer en tydlig inriktning dar vi effektiviserar systemet, inte kapar i kdarnverksamheten. Det innebdr att vi till exempel
inte lagger ned landsbygdsskolor for att spara nagra miljoner. I stéllet riktar vi blicken mot det som faktiskt gar att
fordndra utan att medborgarna méarker férsamrad service.

Vi anser att tillit till medarbetarna och ekonomisk disciplin i systemet inte &r motsatser. En organisation som slosar
resurser pa projekt utan tydliga mal, pa uppdrag som inte leder till 6nskade resultat, pa hyrpersonal som betalas flera
ganger ordinarie kostnad, dér 6vertid och sjukfranvaro 6kar, och dar pengar ldggs pa lokaler som inte anvands, kan inte
ge sina anstéllda det handlingsutrymme de fortjanar. Ekonomisk ordning &r en forutsdttning for tillitsbaserad styrning
och en god arbetsmiljo.

Vart budgetforslag innebér inte att kostnader maste minskas, ddremot maste kostnadsutvecklingend dmpas sa att den inte
overstiger intdktsokningarna.
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Vi avsitter 115 mnkr for generell personalkostnadskompensation och 15 mnkr f6r arbetet med l6neskillnader mellan
kvinno- och mansdominerade yrken. Resursférdelningsmodellerna ger sammanlagt cirka 99,5 mnkr, och externa avtal
och interna prisférandringar cirka 84,1 mnkr enligt var driftkalkyl.

Effektivisering - inte detaljstyrning

Vi anger politisk inriktning och ekonomiska mal. Regiondirektoren och foérvaltningarna ska utforma konkreta
genomforandeplaner, bedoma risker och redovisa verifierbara effekter. Effektiviseringsmalet om 131 mnkr dr ambitiost
darfor har vi dven tagit fram "Riktlinjer for effektivisering” som bifogas var budget.

* Naturliga pensionsavgangar och systematisk vakansprovning: prova behov och arbetsfordelning fore aterbeséttning,
med undantag for kritisk bemanning.

* Minskad sjukfranvaro, 6vertid och hyrpersonal: arbeta med friskfaktorer, hallbara scheman och béttre kontinuitet.

+ Oversyn av projekt och uppdrag: identifiera uppdrag som saknar tydlig nytta eller kan avslutas, samordnas eller
forenklas.

* Administrativa samordningsvinster: se ¢ver stodfunktioner, lokaler, inkop, avtal, system och licenser.
* Medarbetarnas forbattringsforslag: utveckla en kvalitetskultur dér praktiska idéer leder till enklare arbetsstt.

Budgetmalet fordelas pa 110 mnkr inom processer, vakansprovning och uppdragséversyn, 20 mnkr i samordningsvinster
inom den nyligen sammanslagna forvaltningen samt 1 mnkr som vi far tillbaka fran systemeffektiviseringar.

3. Inflyttning och utveckling

Gotland behgver fler invanare, fler jobb och fler foretag. Pa sa satt kan vi med egen kraft vanda den negativa
ekonomiska utveckling vi sett de senaste aren. Det dr ocksa nyckeln till att klara av den demografiska utmaningen som i
grunden handlar om det positiva att vi lever langre.

Region Gotland kan inte sjélv skapa tillvdaxt, men regionen har stort inflytande 6ver de forutsattningar som avgor om
ménniskor och foretag viljer Gotland. Mark, plan, bostdder, néaringslivsservice, kompetensforsorjning, infrastruktur och
attityd. Det dr dessa havstanger vi behdver anvédnda béttre.

Tillgang till byggbar mark for bade bostader och foretag.

Bristen pa byggbar mark och utdragna planprocesser &r en av de mest hammande faktorerna for Gotlands utveckling.
Foretag som vill etablera sig far vénta i aratal. Bostadsbyggandet stannar av pa delar av 6n dar efterfragan finns. Vi vill
se en kraftsamling kring planarbetet med tydliga prioriteringar: planldgg dar det finns efterfragan, korta
handldggningstiderna, och sdkerstéll att VA-utbyggnaden gdr i takt med planerad bebyggelse.

Ett bostadsbestand som moter olika behov fran unga familjer till
tillganglighetsanpassat boende for aldre.

Bostdder behovs over hela Gotland och i alla skeden av livet. Det handlar om hyresratter for unga som ska flytta
hemifran, boende for barnfamiljer som vill flytta hit, och om tillgidnglighetsanpassade bostader for dldre som vill bo kvar

i sin hembygd. Gotlandshem som regionens bostadsbolag har ett sérskilt ansvar for att bidra till bredden i utbudet.
Mindre orter och socknar édr lika viktiga som Visby.

Ett foretagsklimat som gor att foretag kan etablera sig och vaxa.
Vi vill se en kulturférandring dar synsattet ska vara “hur kan jag underlédtta for foretagare”. Svenskt Naringslivs ranking

av lokalt foretagsklimat ska vara ett verktyg for uppféljning, och att Gotland ska befinna sig i toppen &r en sjalvklarhet.

Stdd till de som vill flytta hit och etablera sig, oavsett om det handlar om att hitta jobb och bostad eller om man vill flytta
hit sitt foretag.
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Den som funderar pa att flytta till Gotland, etablera ett foretag hdr eller bygga ut en befintlig verksamhet ska motas av
EN ingang och hjalp direkt, inte en labyrint.

Arbete at alla

Vi behover samtidigt se till att alla som redan bor pa Gotland far chansen att jobba. Det arbete som bedrivits i
projektform for att stodja de som star langt fran arbetsmarknaden behover ga 6ver i ordinarie verksamhet. Har finns en
stor outnyttjad potential, bade for de individer det géller och for regionens och féretagens kompetensforsorjning.

Det kanske storsta hindret for Gotlands utveckling de kommande aren &r inte pengar utan manniskor. Varden, omsorgen,
skolan, byggsektorn, besoksnéringen, industrin och de grona néringarna skriker alla efter personal med ritt kompetens.
Region Gotland har ett etablerat samarbete med Campus Gotland och néringslivet i kompetensforsorjningsfragor, men
det behover stérkas och utvecklas ytterligare.

Vagpriser for bade passagerartrafik och transporter ar helt nédvandigt for Gotlands utveckling. Det &r i grunden en
rattvisefraga att hela Sverige ska ha likartade forutsattningar. Arbetet behover fortséatta for att sakerstélla langsiktighet
géllande férje- och flygpriser.

Prioriterade resurser

Vi avsitter 2 mnkr for en hallbar och inkluderande arbetsmarknad. Vi vill &ven fortsitta utveckla arbetet med
foretagsservice, landsbygdsutveckling (SAMLA), inflyttning och planprocesser, med prioriteringar och finansiering
inom beslutade ramar.

4. Vatten och klimat

Vattenfragan ar central for Gotlands utveckling. Vatten behdvs bade for boende, néringsliv och livsmedelsproduktion,
men under lang tid har utveckling och byggande hindrats pa flera platser pa grund av att VA-férsorjning inte har varit
tillrackligt utbyggd. De dterkommande problemen med bade vattenbrist och kokrekommendationer har skapat en
tillitskris dar varken boende eller foretag vagar lita pa att man 6ver tid har drickbart vatten i ledningarna.

Under lang tid har investeringarna i VA varit otillrackliga. Nu behéver underhallsskulden tas igen. Utbyggnad och
renovering behoéver trappas upp betydligt, och sdkras med manga olika losningar parallellt till exempel dammar langs
vattendrag, traditionella 16sningar som brunnar och ytvattentdkter samt avsaltningsverk. Ytterligare ett avsaltningsverk
ar nodvéndigt for att sdkra Visbys vattenforsorjning, men i forsta hand ska det vatten som varje ar faller 6ver 6n tas
tillvara béattre. Dessutom behover vi sdkerstélla tdta ledningsnét.

Planeringen for att bilda ett vattencentrum for att kraftsamla runt fragor som handlar om VA-forsorjning ska inledas.
Harifran kan innovationsprojekt drivas, liksom det kan vara en bas for stod i VA-fragor bade till Regionens egen
verksambhet, privatpersoner och foretag.

Vatten- och avloppsinvesteringarna prioriteras i investeringsbudgeten.

5. Sakra valfarden

Skolan

Kwvalitet i barns och ungas grundlaggande skolutbildning har mycket hog prioritet. Utan en bra start, som ger
forutsattningar att klara skolan, riskerar unga att exkluderas fran bade vidare utbildning och arbete. Vi accepterar inte att
tvd av tio barn pa Gotland gar ut grundskolan utan godkédnda betyg.
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Vi vill se att langsiktiga planer for skolor tas fram i dialog med medborgare. En skola som stdndigt hotas av nedldggning
kan aldrig bli en riktigt bra skola. Personal soker sig vidare, fordldrar placerar barn i andra skolor, och planering
omojliggors. Att uppritta langsiktiga hallbara planer for skolorna skapar trygghet for de som bor och verkar i olika delar
av Visby, i vara tétorter, pa landsbygderna och pa Gotland som helhet. Att visa pa hur varje skola ska utvecklas ger bade
tydlighet och langsiktig hallbarhet for familjer och for skolans personal.

Vi prioriterar barn- och elevhélsa. I driftkalkylen ingar bland annat 1,8 mnkr till barn- och elevhélsan i BUN och GVN.

Vard och omsorg

Prognoser visar att antal innevanare 6ver 80 ar forvantas 6ka med 2 040 st eller 36 procent pa tio ar. Det innebér att
behovet av vard och omsorg kommer att 6ka. Samtidigt férvdntas andelen personer i arbetsfor alder minska. Vi behover
hitta véagar for att 16sa denna utmaning.

Det bésta for bade méanniskor och ekonomi 4r att géra insatser sa att fler mar bra och &r friska langt upp i aldrarna. Det
finns kommuner som har gjort omfattande satsningar pa férebyggande arbete, vilket ocksa marks i lagre andel som
behover sérskilt boende eller stora insatser genom hemtjanst. Det &r den vdgen dven Region Gotland behover ga.

Resursfordelningsmodellerna ger hélso- och sjukvarden cirka 59,8 mnkr och socialndmnden cirka 40,6 mnkr. I
investeringsforslaget ingdr bland annat HSN:s investeringspott pa 37,65 mnkr och 20 mnkr till om- och tillbyggnad av
primarvarden pa Korpenomradet 2027.

Vi avsdtter 15 mnkr for en plan for minskade 1oneskillnader mellan kvinno- och mansdominerade yrken.

6. Kultur, fritid och civilsamhalle

Gotland behgver storre tillgang till lokaler for teater, musik och andra verksamheter som behover en scen. Déarfor vill vi
se hur befintliga lokaler kan anvéndas i hogre grad eller utvecklas for ett rikare kulturliv. Tex kan Wisby Strand nyttjas i
hogre utstrackning. Vi vill utveckla det vi har och skapa flexibilitet. Vi ser &ven att Kulturrum och bygdegardar kan
utnyttjas mer for bade foreningar och regionens verksamhet inom kultur.

Inom civilsamhéllets verksamheter pagar det som ofta ar viktigast i manniskors vardag: koren, idrottsklubben,
hembygdsforeningen, studieférbundet, pensionérsforeningen. De frivilliga insatserna bygger sammanhang som ingen
regional verksamhet kan ersétta. Pa Gotland med vdra manga socknar dér civilsamhéllet ofta dr limmet som héller
bygden samman é&r detta sarskilt tydligt.

Bade Solberga skolan samt foreningslivet har ett stort behov av en ny idrottshall i centrala Visby. Dérfor véljer vi att i
investera i att gora om gamla Solberga badet till en idrottshall. Detta dr d&ven rekommenderat fran investeringsradet.

Nar Region Gotland star infor svara ekonomiska prioriteringar ar det litt att se foreningsstod och bidrag till
civilsamhéllet som nagot som har lag prio. Vi menar att det &r tvdartom. Varje krona som gar till en aktiv férening ar en
investering med stor havstang genom frivilligtimmar, gemenskap, folkhélsa, trygghet och forebyggande arbete som
regionen aldrig sjdlv hade kunnat producera till samma kostnad.

Vi vill se 6ver hur regionen kan gora det enklare for foreningar att samverka med kommunal verksamhet exempelvis
inom foérebyggande arbete eller att nd ut till grupper som &r sérskilt utsatta. IOP &r en samarbetsform som bor nyttjas
oftare, och i manga fall kan 6verflyttning av budgetmedel till féreningar fran regional verksamhet ge en béttre utvaxling
av nytta for gotlanningar.

Vi prioriterar idrott och métesplatser pa hela Gotland. Investeringsforslaget innehaller 7 mnkr for konstgréasplanen i
Slite.
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7. Uppdrag

Uppdrag 1: Regionévergripande grupp for att genomféra effektiviseringar om 131
mnkr

Regiondirektoren far i uppdrag att inrétta en regionévergripande grupp med mandat att leda arbetet med att genomféra
de effektiviseringar om sammanlagt 131 mnkr som denna budget forutsatter. Gruppen ska arbeta fokuserat,
tvdrorganisatoriskt och med direkt rapportering till regionstyrelsen. Av beloppet avser 110 mnkr effektivare processer,
vakansprovning, 6versyn av projekt och uppdrag samt verksamhetsutveckling, 20 mnkr samordningsvinster och 1 mnkr
systemeffektiviseringar.

Arbetet ska omfatta de fem omraden som identifierats i budgeten:

» Minskning av hyrpersonal och konsultberoende.

* Inventering, provning och avveckling av projekt och uppdrag som inte tillfor tydlig nytta fér gotldnningar.
« Systematiskt arbete for minskad sjukfranvaro och ddampad 6vertid, med utgangspunkt i friskfaktorsarbetet.
» Strukturerad vakansprovning vid naturlig personalomséttning, inklusive pensionsavgangar.

« Utveckling av en organisationsovergripande kvalitetskultur dar medarbetares drivkraft att utveckla och forbattra tas
tillvara, kanaliseras och leder till faktisk forandring i verksamheten.

Forvaltningarna ansvarar for att identifiera och genomféra konkreta atgéarder. Gruppen ska regelbundet aterrapportera till
regionstyrelsen om frigjorda medel, tidplaner, verifierade ekonomiska effekter, identifierade hinder, konsekvenser for
verksamhet och arbetsmiljé samt behov av politiska beslut. Aterrapporteringen ska vara transparent och redovisas éppet
sa att bade medarbetare och medborgare kan folja arbetet. Forsta avstaimning ska ske under forsta kvartalet 2027 och
darefter kvartalsvis. Om forvantade effekter inte kan uppnas ska gruppen dterkomma med alternativa atgarder for
politiskt stédllningstagande.

Uppdrag 2: Prioriteringar inom befintliga ramar

Region Gotland forvaltar varje ar drygt sju miljarder kronor i skatteintdkter och statsbidrag. Det &r en stor summa, och

inom den finns utrymme for férandring som inte kraver nya tillskott. Varje namnd och férvaltning far i uppdrag att vid

behov av nya satsningar i forsta hand identifiera utrymme inom befintlig ram genom omprioritering, snarare an att dska
tillkommande medel.

Detta ska inte ses som ett sparbeting utan en arbetsprincip for sund ekonomisk hushallning med skattemedel: nya behov
ska provas mot pagdende verksamhet, och det som tillfor mest vérde for gotlanningar ska prioriteras. En organisation
som standigt bygger pa utan att samtidigt vélja bort saker blir vare sig effektiv eller mottaglig for fornyelse.

Uppdrag 3: Forstarkt paverkansarbete gentemot staten kring 6-politik

Regiondirektoren far i uppdrag att intensifiera padverkansarbetet gentemot staten kring fragan om en svensk 6-politik.
Arbetet ska bedrivas bade enskilt och i samverkan med andra svenska dar, med andra europeiska systerregioner dar
fungerande modeller fér 6kompensation finns och organisationerna CPMR och OECD.

Uppdrag 4: Langsiktiga skolplaner i medborgardialog

Regiondirektoren far i uppdrag att under 2027 ta fram langsiktiga utvecklingsplaner for regionens grundskolor i dialog
med elever, vardnadshavare och personal. Planerna ska ge tydlighet om varje skolas roll och utveckling 6ver tid.

Uppdrag 5: Vattencentrum

Regiondirektoren far i uppdrag att inleda planeringen for bildandet av ett vattencentrum som ska samordna VA-fragor,
driva innovationsprojekt och utgora ett stod for regionens egen verksamhet, privatpersoner och foretag.
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8. Driftbudget 2027 - sammanfattning

Post L-KD, mnkr
Personalkostnadskompensation totalt (115 + 15) 130,0
Resursfordelningsmodeller 99,5

Externa avtal och interna priser 84,1
Tidigare beslutade ramférandringar -6,1
Sarskilda ramtillskott 4.8
Effektiviseringar -131,0
Summa férdndring budget 2027 181,3
Budgeterat resultat 2027 +102,6

L—KD:s budget for 2027 ger ett budgeterat resultat pa 102,6 mnkr, motsvarande cirka 1,38 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Resultatet ligger 45,4 mnkr under det finansiella resultatmalet om 2 procent (148 mnkr).

Budgetforslaget bygger inte pa styrets extra antaganden om 20 mnkr i reavinster och exploateringsintakter eller 30 mnkr
i finansiella intédkter.

9. Investeringsbudget 2027 - sammanfattning

Post L-KD, mnkr
Totala investeringar 2027 830,65
Skattefinansierad verksamhet 351,90
Avgiftsfinansierad verksamhet 478,75
HSN:s investeringspott 37,65
Korpen, ombyggnad primérvard 20,00
Lokalinvesteringar, kok 5,00
Konstgradsplan Slite 7,00
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Belopp i miljoner kronor (mnkr).
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Budgetpost

S-C-V

Personalkostnadskompensation

Generell personalkostnadskompensation 125,0 115,0
Plan for 16neskillnader mellan 15.0 15.0
kvinnodominerade och mansdominerade yrken ’ ’
Summa
personalkostnadskompensation 140,0 130,0
Resursfordelningsmodeller = =
Resursfordelningsmodell Utbildningsndmnd -1,0 -1,0
Resursfordelningsmodell SON 40,6 40,6
Resursfordelningsmodell HSN 59,8 59,8
Summa resursfordelningsmodell 99,5 99,5
Externa avtal och interna _ _
prishéjningar
Externa avtal 48,6 48,6
Interna priser regionstyrelseforvaltningen 5,0 5,0
Interna priser teknikforvaltningen
PP . 2,9 2,9
(forsorjningsavdelningen)
Fordndring internhyra (3,6 %) 22,0 22,0
Driftskostnader exploatering 5,6 5,6
Su.lnma externa avtal och interna 84,1 84,1
priser
Tidigare belutade _ —
ramforindringar
RS/Politik -1,8 -1,8
RS/RSF: Badhus i Visby drift 54 54
RS/RSF: Hansedagarna 2025 -0,3 -0,3
RS/RSF:Verksamhetsstod for genomforande 0.2 0.2
av Island Games 2031 ’ ’
RS/RSF: Finansiering arbetsmodell for
. -0,9 -0,9
landsbygdsutveckling
RS/RSF: Implementering av digital
inflyttarservice och gotland.com i ordinarie -1,0 -1,0
verksamhet
RS/RSF: Anldggningssstod Visby 0.0 0.0
gymnasterna ’ ’
MBN: Utredningar i samband med
. -7,7 -7,7
exploateringar
Summa tidigare beslutade 6.1 6.1
ramforindringar o o
Ramtillskott - -
System, optimering och hantering av licenser B 10
(SAM) ’
Barn- och elevhdlsan BUN och GVN B 1,8
En héllbar och inkluderande arbetsmarknad for 3 20
alla .
. 4.8
Summa ramtillskott -
Effektivisering = =
Reavinster och exploatering -20,0 0,0
Finansiella intdkter -30,0 0,0
Effektiviserade processer, vakansprévning,
N . - -110,0
oversyn projekt och uppdrag
TSF sammanslagning Samordningsvinster - -20,0
Effektivisering system - -1,0
Summa -50,0 -131,0
Summa forindring budget 2027 267,5 181,3
Resultat fore beredning -6,0 -6,0
Avsatt for utékning i resultatplanen
(personalkostnadskompensation, 289,9 289,9
prisokningsreserv, resursfordelning)
Budgeterat resultat 2027 16,4 102,6
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Resultatmail 2 % 2027 = 148 mnkr - -
Avvikelse frin resultatmal -131,6 -45,4
L—KD:s budgeterade resultat ar 102,6 mnkr (cirka 1,38 procent). Avvikelsen fran tvaprocentsmalet pa 148 mnkr ar —45,4

mnkr. Styrets resultat dr 16,4 mnkr (cirka 0,2 procent)

L—KD budgeterar inte de ytterligare intdktsantagandena om 20 mnkr i reavinster och exploatering eller 30 mnkr i
finansiella intdkter. Effektiviseringsmalet ar 131 mnkr, enligt uppdrag 1.
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