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Utgangspunkt

Region Gotlands ekonomiska resurser behdver anvandas sa effektivt som mojligt. Varje
skattekrona ska skapa stdrsta majliga nytta for gotlanningarna.

Liberalerna och Kristdemokraterna vill darfér genomfora ett langsiktigt effektiviseringsarbete
som starker regionens ekonomi, minskar onédiga kostnader och frigor resurser till
karnverksamheterna. Riktlinjerna anger den politiska inriktningen for budgetens
effektiviseringsmal om sammanlagt 131 miljoner kronor under 2027: 110 mnkr for effektivare
processer, vakansprovning och uppdragsoéversyn, 20 mnkr fér samordningsvinster samt 1
mnkr for systemeffektiviseringar.

Effektivisering handlar inte enbart om att minska kostnader, utan ocksa om att arbeta
smartare, anvanda befintliga resurser battre och utveckla verksamheterna.

Den politiska nivan faststaller ekonomiska mal, prioriteringar och évergripande riktlinjer.

Regiondirektdéren och berorda férvaltningar ansvarar for att ta fram konkreta atgardsplaner,
genomféra férandringarna och félja upp resultatet.

Prioriterade omraden

1. Naturliga pensionsavgangar och strategisk kompetensforsorjning

Regionen ska aktivt anvanda naturliga pensionsavgangar som en méjlighet att se éver
organisation, bemanning och arbetssatt.

Varje pensionsavgang ska inte automatiskt innebara att en tjanst aterbesatts i oférandrad
form. Forvaltningarna ska préva om arbetsuppgifter kan organiseras annorlunda, samordnas
eller effektiviseras.

Samtidigt ska nédvandig kompetens och bemanning inom karnverksamheterna sakerstallas.

2. Systematisk vakansprovning
Regionen ska tillampa en strukturerad vakansprévning vid rekryteringar.

Innan en vakant tjanst aterbesatts ska behovet bedémas utifran verksamhetens uppdrag,
arbetsbelastning, kompetensbehov och méjligheter till effektivisering.

Vakansprovningen ska inte innebara ett generellt anstaliningsstopp. Verksamheter med
kritiska bemanningsbehov ska kunna rekrytera.

3. Minskad sjukfranvaro och forbattrad arbetsmiljo



Hog sjukfranvaro medfor stora kostnader for regionen och paverkar bade medarbetare och
verksamhet.

Fdrvaltningarna ska prioritera forebyggande arbetsmiljdarbete, tidiga rehabiliteringsinsatser,
hallbar schemalaggning och ett narvarande ledarskap.

Malet ar att minska sjukfranvaron, behovet av vikarier och overtid samt forbattra
kontinuiteten i verksamheterna.

Ekonomiska besparingar ska beraknas utifran faktiska minskningar av kostnaderna.

4. Oversyn av projekt, uppdrag och externa konsultkostnader

En regiondvergripande genomgang ska goras av pagaende projekt, utvecklingsuppdrag och
externa konsultinsatser.

Forvaltningarna ska bedoma vilka insatser som ar nédvandiga, vilka som kan samordnas
och vilka som kan avslutas eller senarelaggas.

Sarskild vikt ska laggas vid att undvika parallella projekt, otydliga uppdrag och verksamheter
som fortsatter utan dokumenterad nytta.

Verksamhetsnara utveckling och innovation

Varje verksamhet ska ges mojlighet och uppmuntras att sjalv identifiera
utvecklingsmajligheter, ta initiativ till forbattringar och aktivt sdka extern finansiering for
forskning och utvecklingsprojekt. Hemse vardcentral ar ett gott exempel, dar verksamheten
har beviljats projektmedel for bland annat hjart- och diabetesforskning.

Utvecklingsarbetet ska i férsta hand initieras och drivas nara verksamheterna, av

medarbetare med kunskap om de lokala behoven, snarare &n genom centralt styrda projekt.
Regionens centrala funktioner ska ha en stddjande och méjliggérande roll.

5. Effektivare administration och gemensamma stodfunktioner

Regionen ska se dver mdjligheterna att minska dubbelarbete och starka samordningen inom
exempelvis administration, ekonomi, HR, inkép, IT och andra stédfunktioner.

Malet ar enklare arbetsprocesser, tydligare ansvarsférdelning och minskade administrativa
kostnader utan att forsamra det stdéd som karnverksamheterna behover.

6. Digitalisering och forenklade arbetssatt

Digitala I6sningar ska anvandas dar de kan minska manuellt arbete, férenkla handlaggning
och forbattra servicen.

Befintliga IT-system och licenser ska inventeras for att identifiera dverlappande funktioner
och onddiga kostnader.

Nya digitala investeringar ska féregas av bedémningar av faktisk verksamhetsnytta,
inforandekostnader och langsiktiga besparingar.



7. Effektivare lokalanvandning och inkop

Regionen ska arbeta for ett battre nyttjande av lokaler, minskade energikostnader och en
mer samordnad inképsverksamhet.

Tomma eller underutnyttjade lokaler ska identifieras och méjligheterna till samlokalisering
prévas.

Avtal och upphandlingar ska foljas upp systematiskt for att sakerstalla god ekonomisk
hushalining.

8. Tydligare prioritering av regionens uppdrag

Forvaltningarna ska identifiera arbetsuppgifter, rutiner och uppdrag som kan férenklas eller
avvecklas.

Om en effektivisering forutsatter att ett politiskt beslutat uppdrag férandras ska fragan
aterkomma till ansvarig namnd eller regionstyrelsen for beslut.

Lagstadgade skyldigheter, patientsdkerhet, rattssakerhet och grundlaggande kvalitet ska
sakerstallas.

Ansvar, genomforande och uppfoljning

Regiondirektdren ges i uppdrag att samordna effektiviseringsarbetet och tillsammans med
férvaltningarna ta fram konkreta genomférandeplaner.

Planerna ska:

Identifiera atgarder och beraknade ekonomiska effekter.

Ange ansvarig férvaltning och tidplan.

Skilja mellan engangsbesparingar och varaktiga effektiviseringar.

Redovisa eventuella genomférandekostnader.

Beddma konsekvenser for kvalitet, bemanning, arbetsmiljé och tillganglighet.
Foljas upp regelbundet och rapporteras till berérda ndmnder och regionstyrelsen.

Effektiviseringsarbetet ska genomféras med respekt fér medarbetarna och i dialog med
berérda verksamheter och fackliga organisationer.

Malet ar en langsiktigt hallbar ekonomi dar mindre resurser binds i onodig
administration, ineffektiva processer och éverlappande uppdrag — och mer kan
anvandas dar de gor storst nytta for gotlanningarna.



