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Politikens forord

Vi lever i en tid priglad av oro — krig i vart niromrade, ekonomisk osakerhet och en snabb
global forandring. I ett sadant ldge kravs eftertanke, trygghet och ett ledarskap som végar ta
ansvar. Kristdemokraterna i Region Jonkopings 1an ser med allvar pa det ekonomiska laget
och de demografiska utmaningarna. Nu, mer dn nagonsin, behover vi agera med ansvar,
langsiktighet och omsorg om bade dagens och morgondagens invénare.

Den pagdende befolkningsutvecklingen innebar att fler kommer att behova vard och omsorg,
samtidigt som vi redan idag ser brist pa kompetens i ménga viktiga yrken. For oss
kristdemokrater handlar detta inte bara om siffror, utan om manniskovarde — att varje
person, oavsett alder eller livssituation, ska fa den hjalp och det bemétande de behover.
Darfor foreslar vi en rad konkreta reformer som bygger pa principen om Esthers basta —
invanaren i centrum.

Vi vill se en handlingsplan for att infora listningstak pa vardcentralerna — ett initiativ som
kommer direkt fran vara verksamheter och syftar till att sikra god arbetsmiljo och
patientsidkerhet. Vi vill korta koerna till barn- och ungdomspsykiatrin genom att utreda
mojligheterna att 6ppna en adhd-mottagning i regionen, inspirerad av framgangsexemplet i
Halland.

For att mota framtidens vardbehov kravs ocksa nya vagar for att forlanga arbetslivet. Vi vill ta
fram en modell med flexibilitet i fokus — s att fler dldre kan och vill arbeta vidare, och deras
erfarenhet tas tillvara.

Vi ser dven behovet av en regional 6versiktsplan for arbetsmarknaden — for att sakerstilla en
strategisk kompetensforsorjning i hela lanet. P4 samma sétt behover kollektivirafiken
utvecklas. Vi foreslar en ny busslinje Eksjo—Savsjo—Varnamo och vi vill dartill infora buss
on-demand pa landsbygden, for att hela regionen ska leva.

Halsa borjar langt innan en patient nar varden. Darfor foreslar vi att stodet till
folkhalsoorganisationer 6kas och att friskvardsbidraget for regionens medarbetare hgjs.
Medarbetarnas vilmaende ar avgorande for att vard och omsorg ska hélla hog kvalitet Gver
tid.

Kristdemokratisk politik bars av varderingar: ansvar, manniskovarde, solidaritet och
forvaltarskap. Dessa varden ar inte modeord — de ar kompasser. I en osaker varld héller vi
fast vid det som ar héllbart och riktigt. Vi formar en politik for framtiden, men alltid med
manniskan i centrum.

Kristdemokraternas regiongrupp
i Region Jonkopings lan

I arsredovisningen beskrivs Region Jonkdpings ldns breda verksamhet och resultat. Olika
strategier och program beskriver hur verksamheten bedrivs och samordnas for ldnets
utveckling och for att skapa ett bra liv i en attraktiv region. Budget 2026 med flerdrsplan
for 2027—-2028 lagger fokus pa prioriteringar, uppdrag och mdtetal for de kommande
dren.
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1. Fokusomrade: Attraktiv region

Region Jonkopings ldns regionala utvecklingsuppdrag ska skapa forutsdttningar
for arbete, foretagande, utbildning, bra kommunikationer samt ett rikt fritids- och
kulturliv som ger alla ldnsbor forutsdttningar for ett bra liv och god hadlsa. Det ska
ocksa bidra till att mdanniskor vill soka sig till och stanna i ldnet.

Det regionala utvecklingsansvaret. Regional utveckling beror hela samhallet och
omfattar en bredd av fragor sdsom folkhélsa, utbildning, miljo, kultur, kommunikation,
infrastruktur, landsbygds- och stadsutveckling, digitalisering, innovationer, gron omstéllning
med mera. Dar manniskor véljer att leva finns behov av hilso- och sjukvard, kollektivtrafik,
utbildning och kultur. For att niringslivet ska kunna bidra med skattemedel behover
foretagen kunna hitta ratt medarbetare och utvecklas. Manniskor behover gemenskap,
tillgang till kultur och en god livsmiljo for att trivas. Sambandet mellan de olika delarna ar
starkt och allt hanger ihop.

Det ar utifrdn och med kinnedom om lokala och regionala forutsattningar utveckling blir
mera gynnsam. I den regionala utvecklingsstrategin (RUS:en) finns visionen, mélen och de
overgripande strategierna. Visioner, planer och strategier ar viktiga men da forandringar sker
hela tiden finns ocksa ett behov av handling har och nu utifrdn nulaget.

Prognosen for Jonkopings lans befolkning visar att andelen barn och unga kommer blir
mindre medan andelen dldre kommer bli stérre under de kommande dren. Det dr dessutom
en skev fordelning geografiskt dir antalet invanare i den norra lansdelen viantas 6ka med

4,1 % under aren 2025—2034 samtidigt som antalet invanare i den 6stra och sodra linsdelen
vantas minska med 1 respektive 1,6 % under samma period.

Utvecklingen utmanar ekonomin och sétter press pa valfiarden. Region Jonkopings lan
behover ta en mer aktiv roll i arbetet for den regionala utvecklingen, for att skapa
forutsattningar for utveckling i alla delar av lanet och for att 6ka samarbetet i syfte att hela
lanet ska ha battre forutsattningar nar vi jobbar tillsammans.

Niringsliv och arbetsmarknad. En forutsiattning for lanets langsiktigt hallbara
utveckling ar lanets foretag. De bidrar med sysselsittning for invanarna och skattemedel till
valfarden. Lanets naringsliv har relativt sett 1agt kunskaps- och teknologiinnehall i produkter
och tjanster, en lag digital transformationstakt och en liagre grad av héallbarhetsdriven
naringslivsutveckling. Flera olika insatser behovs for att starka naringslivets hallbara tillvaxt
och okade konkurrenskraft. Genom att ta en mer aktiv roll i naringsutvecklingen i lanet kan
Region Jonkopings 1dn bidra med att binda samman olika branscher och bidra med
kunskapsutvecklande insatser.

En stark tillverkningsindustri dr av fortsatt stor betydelse for lanet, men en breddning av
naringslivsstrukturen ar en viktig faktor for lanets fortsatta utveckling. Darfér maste nya
naringar och affirsmojligheter stodjas och stimuleras for att kunna vixa. Lanet ar i stort
behov av sévil fler hogteknologiska tillverkningsforetag som mer kunskapsintensiva
tjansteforetag. Aven nyforetagandet behover starkas. Foretagsamheten behover bli mer
diversifierad och praglad av méngfald. Mojligheten till framgangsrikt foretagande pa
landsbygden behover stiarkas. Genom att inom Region Jonkopings 1an utveckla funktionen
for samordning av kommunernas naringslivsarbete kan kontaktvagarna for naringslivet
forenklas och forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande skapas. De resurser det
kan handla om ar allt ifrAn mark till kompetens och kapacitet for digital omstéllning.
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Dessutom kan samordningen bidra till att attrahera foretagsetableringar och finansiella
investeringar samt till att foretag stannar kvar i ldnet.

Jonkoping University ar en viktig motor for 6kad kompetens samt forsknings- och
innovationskapacitet. Framvaxande kluster och innovationsmiljoer kan bidra till en
langsiktigt héllbar naringslivstillvaxt i hela lanet. Jonkopings 14n har en stolt tradition av
entreprenorskap. Innovations- och forandringskraften i lanet har lange varit synonymt med
ett starkt och livskraftigt naringsliv. Region Jonkopings lan ska vara delaktig i att
tillsammans med forskningsinstitutioner utveckla formerna for att tillimpa aktuell
forskning, utveckla forskningsinsatser eller testbaddar i arbetet med den regionala
utvecklingen. Ett storre fokus ska ldggas pa medicinsk teknisk utveckling och Region
Jonkopings lans egna verksamheter ska till en storre grad dn idag anviandas for olika former
av testbaddar.

For att kunna hantera naringslivets och valfirdens utmaningar ar formégan att attrahera och
rekrytera samt behélla och utveckla kompetenser helt avgorande. Bristen pa lamplig
arbetskraft utgor det framsta tillvaxthindret i lanet. BAde niringsliv och offentlig sektor har
problem med jobbmatchningen eftersom det ar svart att rekrytera riatt kompetens. Som
regionalt utvecklingsansvarig aktor har Region Jonkopings lan ett sarskilt ansvar for att
starka den regionala kompetensforsorjningen genom att arbeta for en val fungerande
arbetsmarknad, kompetensutveckling och diarigenom bidra till en varaktigt okad
sysselsattning.

Den faststillda Plan for regional kompetensforsorjning 2024—2028 utgor en grund och
riktning for insatser som ska starka det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Det finns
lokala 6verenskommelser mellan lanets kommuner och Arbetsformedlingen kring
kompetensforsorjning och minskad arbetsloshet. Region Jonkopings lan ska sluta en
liknande 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen kring den regionala
kompetensforsorjningen.

Utlandsk arbetskraft ar en tillgdng majlighet men sprakkunskaper och regelverk ett hinder.
Integration ar en forutséattning for att Jonkopings lan ska né den tillvaxt och utveckling som
forutsatts i den regionala utvecklingsstrategin, men ocksa en forutsattning for ett mer jamlikt
och socialt inkluderande samhille. Genom vil fungerande valideringsmojligheter kan viagen
till ett jobb forkortas betydligt. Strukturerna for sidan validering méste vara effektiva for att
oka mojligheten att tillvarata alla lansinvénares potential och kompetens.

Upplevelser och kultur. Jonkopings lan ska vara den bésta platsen att besoka, vaxa upp,
bo, leva, verka, aldras pa och flytta till. Det ska vara en livsmiljo som ger mojligheter att
kombinera ett bra boende med bland annat ett rikt kulturliv, god utbildning, arbete, service,
god hilsa, omsorg och fritid. En livsmiljé som méanniskor lockas till attraherar dnnu flera.
Besoksnaringen ar en viktig del av lanets naringsliv. Turism och besoksnaring skapar
sysselsattning, konsumtion, attraktivitet och tillvixt. Naringen bidrar till lokal och regional
utveckling, investeringar, service, bevarande och utveckling av natur- och kulturmiljoer
samtidigt som den stérker attraktionskraften. Den ar ocksa en naring som sysselsiatter manga
av lanets unga och utrikes fodda, och som i jamfoérelse med manga andra branscher har en
mer jamstalld struktur.

For att starka lanets attraktivitet behovs mer samverkan pa fler nivaer, savil mellan lanets
kommuner och Region Jonkopings ldan, mellan civilsamhallet och det offentliga, och mellan
vart ldn och andra lan. Eftersom lanets attraktivitet inkluderar hela Region Jonkopings ldns
alla ansvarsomrade behover ett storre fokus ldaggas pa att hela organisationen tydligare ser
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sambanden och hur de olika delarna hor ihop och dirmed gemensamt jobbar for att malen i
den regionala utvecklingsstrategin ska uppnas. Region Jonkopings lan ska stotta projekt
inom platsutveckling for att stiarka savil specifika orters attraktionskraft som lanets
overgripande varuméarke. Smalands Turism, som idag ar ett heldgt bolag av Region
Jonkopings lan, ska avvecklas som bolag och bli en del av regional utveckling. Pa sa satt kan
samordningseffekter uppnaés.

Kulturen bidrar till folkhalsa, livskvalitet och samhallsgemenskap. Den medverkar till
innovationer, fraimjar livslangt larande och erbjuder motesplatser. Den ger oss bide mening i
nuet, bar vara historiska rotter och foder visioner for framtiden. Att kunna delta i och utova
kultur ar en del av de ménskliga rattigheterna, och kulturen ska kdannetecknas av mangfald
och tillganglighet for alla.

Att fler barn och unga ska fa ta del av kulturen ar viktigt. Kultur for och med barn och unga
ska prioriteras. Det handlar bade om mojligheten att utéva och att ta del av olika former av
kultur. Mélet ar att Jonkopings lan ska vara det ledande barnkulturldnet i Sverige och pa sikt
ett nationellt center for barnkultur.

Kulturen ska vara tillgdnglig. Bade nir det géller geografiska avstdnd och inkludering.
Smaélands Musik och Teater, som ar Region Jonkopings lans egen verksamhet, har ett viktigt
uppdrag i att vara synlig i hela ldnet och samverka med ménga olika lokala och regionala
aktorer. Detta giller 4ven de andra regionala kulturverksamheterna som helt eller delvis
finansieras genom kultursamverksansmodellen s som Arkiv Jonkopings lan, Jonkopings
lans museum, Riksteatern Jonkopings 1dn, Vandalorum och Sharemusik and performing art.
Det ar tillsammans som lanets kulturaktorer, kommuner, folkbildning, myndigheter, region,
civilsamhalle och andra organisationer kan skapa ett levande och inkluderande kulturliv for
fler. Kulturens stillning i Region Jonkopings 1dn och i lanet ska stirkas och fa en mer synlig
och framstaende plats.

Utbildning. Malsittningen for Region Jonkopings lans naturbruksskolor, Stora Segerstads
naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksgymnasium, maste alltid vara att utbildningen
héller hog kvalitet och att andelen elever som nar gymnasieexamen 6kar. For att uppna detta
behover den pedagogiska kompetensen uppratthallas sa att samtliga tillsvidareanstillda
larare inom gymnasiegemensamma dmnen har lararlegitimation.

Naturbruksskolorna ar viktiga for lanets kompetensforsorjning och for de grona naringarnas
utveckling. Skolorna ska vara ledande inom sina omraden och det ska ske ett kontinuerligt
utvecklingsarbete i syfte att bidra till de grona naringarnas utveckling. Langsiktigt ar
ambitionen att utveckla skolorna till reella kompetenscentrum for de grona néringarna i
samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och naringsliv.

Folkbildningen i form av bibliotek, folkhogskolor och studieforbund ar centrala delar av det
livslanga larandet och demokratin. De erbjuder motesplatser och kan ge personer en andra,
och inte sillan annan, chans. Folkhogskolornas frihet att utforma sina kurser och
mojligheten att gora anpassningar utifran deltagares forkunskaper, intressen och behov
spelar en viktig roll nir det géller att ge fler tillgang till vidare studier samt att mota
manniskors unika behov och forutsittningar. Studieférbundens och folkhogskolornas del i
Region Jonkopings lans ansvar for demokrati, livsldngt larande och kompetensforsorjning
ska langsiktigt starkas genom ett ndrmare samarbete mellan aktorerna. Studieférbunden och
folkhogskolorna i lanet som inte drivs av Region Jonkopings 1an ska péa tydligare sitt vara en
samarbetspartner till Region Jonkopings lan nar det giller kompetensutveckling och larande.
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Trafik. Kollektivtrafiken ska ge fler manniskor mojligheten att pa rimlig tid och till rimlig
kostnad ta sig till olika platser utan att anvianda bil. Kollektivtrafiken ar en del i att lanet ar en
attraktiv plats att bo pa. Den ska skapa sammanhangande studie- och arbetsmarknader, ett
héllbart och inkluderande samhille, och ska erbjuda friheten att vélja att resa utan bildkande.
Att det ska vara enkelt att resa kollektivt slas fast i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet for Jonkopings lan. Enkelheten ska omfatta savil avgifter och
betalsystem, som planering av resa och mojligheten att se olika resealternativ. Under 2026
ska en ny biljett- och prismodell inféras dir de olika zonerna gors om till en enda zon for hela
lanet med langre giltighetstid for biljetterna samt farre biljettprodukter. Syftet ar att gora det
enklare for resenirerna och billigare for de som reser langre bade i tid och avstand. Som en
del i arbetet med att Jonkopings ldn ska vara basta plats att viaxa upp pa hojs ocksa
aldersgransen for nar barn kan aka kostnadsfritt tillsammans med en vuxen till 10 ar.

Ett av kollektivtrafikens syften ar att gora det mojligt att resa i hela lanet och binda ihop de
olika delarna av lanet till en helhet och ett rundare lan. Pa sa sitt kan arbetsmarknaden
forstoras, arbetspendlingen underlittas och fritidsresor mellan olika delar av lanet
mojliggoras. For att kunna erbjuda kollektivtrafik pa landsbygden och dar
resendrsunderlaget ar lagre infors under 2026 kollektivtrafik on-demand som pilotprojekt pa
nagra platser i lanet. Under planperioden utvecklas projektet till fler platser.

Samarbetet med kommunerna behover utvecklas och stiarkas. Ett omréde for samarbete ska
gilla samordning av alla samhallsbetalda resor, sasom kollektivtrafik, skolskjuts, sjukresor
och fardtjanst. Renodlad skolskjuts for elever till och med hogstadiet upphandlas idag av
kommunerna och bedrivs inte av Region Jonképings lan genom Lianstrafiken. Genom att
oppna upp mojligheten for allmanheten att boka plats pa skolbussarna kan fler fa nytta av
bussarna. Speciellt for boende pa landsbygden, dar utbudet av kollektivtrafik manga ganger
ar begransat, innebar det fler resmojligheter. Under 2026 genomfors ett pilotprojekt med
mixtrafik for skolskjuts 6ppen for fler tillsammans med négra kommuner i lanet. Under
planperioden utvecklas projektet till fler platser.

Buss och tag har olika for- och nackdelar i forhallande till varandra. Tagets fraimsta fordelar
ar hog passagerarkapacitet, snabba resor och att resendrerna upplever tigresor som mer
bekvama. Taget har en hogre kilometerkostnad, vilket medfor behov av en hogre beldggning.
Bussen ar i motsats till taget flexiblare, billigare och kan komma narmare resmalet. Bussen
har normalt sett en ldgre medelhastighet och passagerarkapacitet samt konkurrerar om
utrymmet med ovrig vagtrafik. Inom Krosatagen har det de senaste dren varit problem med
tillgangligheten framfor allt pa dieselfordon pa grund av att fordonsflottan ar dldre och i stort
behov av underhall. Samtidigt 4r underhallsbehovet pa jarnvagslinjerna i Jonkopings lan
stort.

Som ansvarig for kollektivtrafiken i lanet kravs det att Region Jonkopings lan foljer med i
utvecklingen och anpassar trafiken till nya mojliga 16sningar. Potentialen i ny teknik och den
digitala utvecklingen behover tas tillvara med utgangspunkt i invanarnas behov. Under 2026
initieras ett uppdrag for planperioden kring mobilitetslosningar och Al inom
kollektivtrafiken.

Infrastruktur. En forutsittning for att hela lanet ska leva, ekonomin utvecklas och
manskliga kontakter blomstra ar ett vil fungerande system av infrastruktur. Ett system
bestdende av vagar, jairnvagar, flyg och digital kommunikation. Idag majliggor den tekniska
utvecklingen oss att arbeta och bo varsomhelst — i teorin. I verkligheten utgor brister i
infrastrukturen stora hinder.
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For att skapa forutsattningar for att nd malen i den regionala utvecklingsstrategin kravs en
utveckling av infrastrukturen i lanet. For att klara mélen behover det ske en forflyttning av
transporter fran vig till jairnvig. Aven de befintliga viigarna behover underhéllas och
utvecklas for att bibehalla hog siakerhet och underlitta alla former av miljovanliga
transporter pa vig. For att mdjliggora hallbar mobilitet 6ver langre striackor i hela lanet
behover samarbetet utvecklas for att fa till stind ett system med bytespunkter dar pendlare
kan byta mellan kollektivtrafik och andra transportmedel.

Pa vilket sitt den regionala tagtrafiken ska utvecklas avgors bade av Region Jonkopings lans
ambitioner samt av banornas tekniska standard och planerna pa upprustning och utveckling.
Behov av underhall pa jarnvagslinjerna i Jonkopings lin ar stort, Sédra stambanan behéver
hélla hog kvalitet och de regionala tdgbanorna behdver rustas upp.

Attraktiv arbetsgivare. Region Jonkopings lans 6ver 11 000 medarbetare ar och kommer
alltid vara den storsta och viktigaste resursen. Medarbetarna ska ha en arbetsplats dir de
trivs, kidnner sig uppskattade och far mgjlighet att utvecklas. Battre arbetsmiljo ska alltid
vara prioriterat i Region Jonkopings lans arbete for att vara Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare med Sveriges basta arbetsplats. Friska, n6jda medarbetare som trivs pa sin
arbetsplats ar en avgorande faktor. Arbetet med friskfaktorer ar en tydlig framgéngsfaktor.

Aven om antalet medarbetare i Region Jonkdpings lin totalt sett har 6kat finns utmaningar
och det ar svart att rekrytera inom vissa verksamheter och omraden. Da forutsittningarna att
lyckas rekrytera och behélla personal kan skilja mellan olika verksamheter och geografiska
omraden maste det finnas en oppenhet for riktade satsningar i omraden med
bemanningsutmaningar.

I arbetet med stindiga forbattringar och klok resursanvindning kravs en oppenhet for nya
arbetssitt. Medarbetarna ska aktivt stottas i denna utveckling och vara delaktiga med stor
mojlighet till inflytande.

Det ar viktigt att arbetet med strategisk kompetensplaneringen fortsitter. Detta dr Region
Jonkopings lans gemensamma arbetssatt for att ta reda pa om de resurser som finns méter
invanarnas behov idag och i framtiden. Med utgangspunkt i analysen arbetar chefer och
verksamheter pa olika nivaer i organisationen med aktiviteter och atgarder for att méta
kompetensbehovet pa lang och kort sikt.

Region Jonkopings 14n ska arbeta for att uppnéa en god grundbemanning inom hilso- och
sjukvarden och skapa forutsattningar for att samtliga anstéllda ska ha ett héllbart arbetsliv
och med sarskilt fokus pa att all personal ska kunna arbeta heltid. Ett hallbart arbetsliv dar
det ska vara mojligt att orka arbeta ett helt yrkesliv, mgjligt att kunna kombinera arbetslivet
med ett fungerande familjeliv och fritid. Mojligheten ska ocksé finnas for de som vill att
jobba langre. Pa sa satt siakerstalls ocksa generationsviaxlingar.

For att lagga i ytterligare en vixel i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare vidtas ett
nytt paket av atgarder till gagn for medarbetarna. Friskvardsbidraget hojs fran 2 200 kr till

3 500 kr per medarbetare och ar. Seniora medarbetare som fortsatter arbeta kvar efter 67 ars
alder ska erbjudas en premie pa upp till 75 000 kr per ar som tilldgg till grundlonen. Pa sa
satt skapas en viktig majlighet for Region Jonkopings lan att behéalla vardefull kompetens i
verksamheterna, dven efter pensionsaldern.

Med bemanningskrisen i virden har ocksa beroendet av bemanningsforetag vuxit sig allt
starkare. Fordelarna med egen fast personal, som trivs pa sitt arbete, 4r ménga. Inte minst
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nar det géller kontinuiteten for bade medarbetare och patienter. Arbetet med att minska
kostnaderna for hyrbemanning fortsitter och under mandatperioden ska kostnaderna av
hyrbemanning minska till 1 procent av 16nekostnaderna. I verksamheternas
kompetensplaner ska det framga vilka atgarder som genomfors for att sakra
kompetensforsorjningen och minska beroendet av hyrbemanning.

Chefer behover fa ratt forutsiattningar for att kunna utova ett hallbart, narvarande, tillitsfullt
och engagerat ledarskap och néa verksamhetens uppsatta mal.

Uppdrag

Uppdrag och verksamhetsférandringar 2026 - Attraktiv region till

Naringsliv och arbetsmarknad

1.1.  Tafram en regional éverenskommelse (ROK) mellan Region ANA
Jonkdpings lan och arbetsformedlingen for en langsiktig varaktig
forsorjning och sysselsattning i lanet.

1.2.  Arligen tillhandahélla bedémning av lanets kompetensbehov inom ANA
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt som underlag for
kompetensforsorjningsinsatser.

1.3.  Utveckla funktionen fér samordning av kommunernas ANA
naringslivsarbete.

Upplevelser och kultur

1.4.  Tainitiativ for att Jonkdpings lan ska vara det ledande ANA
barnkulturldnet i Sverige och pa sikt ett nationellt center for
barnkultur.

Trafik

1.5.  Under 2026 initieras ett uppdrag for planperioden kring TIM, ANA,
mobilitetsldsningar och Al inom kollektivtrafiken. RS

1.6.  Infor en ny biljett- och prismodell dar de olika zonerna goérs om till TIM

en enda zon for hela lanet med langre giltighetstid for biljetterna
samt farre biljettprodukter.

1.7.  Gransen for fria resor for barn hojs till 10 ar. TIM
1.8.  Infor kollektivtrafik on-demand under 2026 som pilotprojekt pa TIM
nagra platser i lanet. Under planperioden utvecklas projektet till
fler platser.
1.9. Genomfor ett pilotprojekt under 2026 med mixtrafik for skolskjuts TIM

oppen for fler tillsammans med nagra kommuner i lanet. Under
planperioden utvecklas projektet till fler platser.

1.10. Starta en bussforbindelse Eksjo-Savsjo-Varnamo. TIM
Infrastruktur
1.11. Aktivt driva paverkansarbete for att 6ka kapaciteten pa TIM

jarnvagsnatet och trafiksakerheten pa viktiga vagstrackor i lanet.
Attraktiv arbetsgivare

1.12. Alla medarbetare ska i slutet av 2026 ha en plan for och maojlighet RS
till relevant och kontinuerlig kompetensutveckling.
1.13. HGj friskvardsbidraget till 3 500 kr per medarbetare och ar. RS
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1.14. En premie pa upp till 75 000 kr per ar infors for seniora RS
medarbetare.

Matetal

- Publik Smélands Musik och Teater. Mélviarde 85 000

- Publik vid forestéllningar for barn och unga. Mélviarde 35 000

- Publiki lanet (exklusive Kulturhuset Spira). Mélviarde 30 000

- Sokande per utbildningsplats (folkhogskolan). Malvirde 1,5

- Antal antagna i forhallande till antal elever som slutar arskurs 9 i lanet
(Naturbruksskolorna). Mélvarde 3%

- Fyllnadsgrad platsorganisation for naturbruksprogrammet avseende gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola. 100%

- Andel elever som nar en gymnasieexamen inom 3 ar. Malviarde 100%

- Andel deltagare som slutfor utbildning pa allmén kurs pa véra folkhogskolor.
Malvirde 100%

- Andel elever som nétt méalen for gymnasieexamen. Malviarde 100%

- Andel behoriga larare. Malviarde 100%

- Andel nojda NKI — allmin trafik — alla lansbor. Mélvarde 60%

- Andel n6jda NKI — allméin trafik — resenirer. Malvarde 70%

- Andel nojda NKI — serviceresor. Mélviarde 85%

- Antal resor. Malvarde 25 000 000

- Kostnad for bemanningsforetag (hyrkostnad som andel av egna personalkostnader)
ska minska. Malviarde 2%

- Andel heltidsanstillda. Malvarde 91%

- Sjukfranvaro. Malvirde 5,5%

- Arbetstillfredsstallelse. Malvarde 85%

- Andel chefer med farre dn 35 medarbetare. Mélviarde 100%
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2. Fokusomrade: Forvaltarskap

Vi har ett ansvar bade att bevara det vi fatt av foregdende generationer och att
sedan ldmna over det till vara barn och barnbarn. Ett gott forvaltarskap handlar
bade om att ta hand om klimatet och miljon, och att ta hand om ekonomin, var
kultur, vara institutioner och vara medmdnniskor. Forvaltarskap handlar om att
varda och utveckla. For att utvecklingen ska vara hallbar mdaste hallbarhet uppnds
inom alla tre hallbarhetsdimensioner — ekologisk, social och ekonomisk. Region
Jonkopings ska alltid vara beredd att omprova beslut och se bade det som dr bra,
och vaga se det som fungerar mindre bra.

Ekonomi. Region Jonkopings 1an har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats
genom ett langsiktigt ansvarstagande. De senaste aren har Region Jonkopings lan blivit mer
och mer beroende av statliga bidrag, i olika former, for att klara en budget i balans. Utifran
kostnadsutvecklingen inom framfor allt hélso- och sjukvarden och kollektivtrafiken kravs det
kostnadskontroll och krav pa finansiering for att na ekonomi i balans och for att
investeringar over tid ska kunna finansieras med egna medel. For att sdkerstélla en hilso-
och sjukvard med god tillginglighet och hog kvalitet kravs en fortsatt tydlig prioritering av
valfardens verksamheter.

Region Jonkopings ldns verksamheter ska inte kostar mer dn vad som kan finansieras genom
skatteintéakter och statsbidrag. Det ekonomiska resultat ska vara pa en niva dar saval
konjunktursvingningar, oférutsedda handelser och framtida d&taganden kan klaras. Det
handlar om att klara pensionsédtaganden gentemot personalen, investering och finansiering i
all verksamhet som Region Jonkopings 14n ansvarar for.

Balans mellan verksamhetens uppdrag, personalkostnader och ekonomiska ramar maéste
uppratthallas for att behalla en 1angsiktig och stabil utveckling. For att bedoma Region
Jonkopings lans kostnadseffektivitet ar det viktigt med jamforelser med 6vriga regioner.
Inriktningsmal ar att ligga i nedre kvartilen avseende strukturjusterad hilso- och
sjukvardskostnad per invanare.

Region Jonkopings lan ska standigt arbeta med forbattringar och med att fasa ut mindre
vardeskapande arbetssitt och aktiviteter i sina verksamheter. Ett genomgripande arbete
behover goras i hela organisationen for att minska onodig administration. Det handlar om att
skapa smarta och effektiva processer samt att minska dubbelarbete i vardagen. Det handlar
ocksa om att identifiera arbetsuppgifter som kanske kan goras pa annat sétt for att pa sa vis
frigora administrativ tid. I detta arbete behover politiken gora sin del. Personal- och
upphandlingsdelegationerna samt demokratiberedningen bedoms ha begransad nytta och ar
exempel pa sddant som driver fram onddig politikerskapad administration. Under 2026 ska
inget arbete bedrivas och inga sammantraden héllas i de nimnda organen. Darmed finns
inget behov av att tillfora ytterligare resurser for administrativa tjanster i
forvaltningsorganisationen. Pa sikt bor de ndimnda organen avvecklas.

Det kravs aterhéllsamhet och prioriteringar for att Region Jonkopings lans i detta ldge ska
kunna fortsatta ha en stark och stabil ekonomi med ett 1angsiktigt ansvarstagande for
kommande generationer. Region Jonkopings lan stéar infor stora investeringar de kommande
aren. I en orolig tid och stora forandringar ar det samtidigt viktigt att sdkerstilla att varje
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investering ar noga granskad utifran en nyttoprincip och ett resurseffektivt byggande. For att
uppna detta ska riktlinjerna for investeringsprocessen klargoras under 2026.

Kaélla: Byggforetagen

Social hallbarhet. Alla mianniskor kan bidra till ett samhalles utveckling. Fragan ar hur
detta kan ske, inte om det ska ske. Genom att se alla mianniskors moéjligheter och potential
skapas en verklig samhallsgemenskap. Region Jonkopings lan ska vara en socialt hallbar
organisation, med manniskors lika virde i centrum. Alla invanare ska erbjudas likvardig vard
och medborgarservice, utifran sina rattigheter. Region Jonkopings lans valfardstjanster ska
vara tillgdngliga for alla, ingen invanare ska lamnas utanfor. En forutsattning for likvardighet
ar kunskap om bristerna, exempelvis omotiverade skillnader mellan kvinnor och méan.
Analyser behover goras 16pande. Dartill ska verksamheter och arbetsplatser aktivt framja
integration och inkludering.

Mogjligheterna for nyanlanda och utrikes fodda att snabbare komma i arbete genom
effektivare validering och spraktrianing i samverkan med utbildningsaktorer och arbetsgivare
ska stirkas. Folkbildningen — vara folkhogskolor och studieférbund — spelar en viktig roll i
detta arbete. Samarbetet med dessa aktorer ska darfor fordjupas for att fler ska fa majlighet
till utbildning, delaktighet och ett livslangt larande.

Det pagar arbete med att undersoka behovet av samordnad sprakutbildning for
sjukvardspersonal inom kommuner och Region Jonkopings lan i syfte att 6ka integrationen.
Detta ar ett viktigt arbete. Spraket ar nyckeln in till arbetsmarknaden och en nyckel for ett
gott patientsékert arbete.

Civilsambhéllet ar avgorande for samhéllsgemenskapen och den sociala héllbarheten. Det ska
vara en sjilvklarhet i hela Region Jonkopings lans organisation att standigt stiarka och
utveckla samt tydliggora formerna for samverkan med civilsamhallet. De kommande aren
kommer kraven hojas och ett bredare perspektiv kommer att tas kring socialt ansvarstagande
for att ge fler manniskor majlighet att delta och bidra i samhaéllet och for att ge personer langt
ifran arbetsmarknaden en vig in i arbete. Partnerskapet med civilsamhallet ska tydliggoras
och civilsamhallets olika aktorer ska ges en storre majlighet att bidra till Region Jonkopings
lans uppdrag, bland annat genom att fler idéburna offentliga partnerskap tecknas.

Region Jonkopings 1an har ett tydligt mal om att ldnet ska vara den basta platsen att vixa
upp och aldras pa. Ett gott forvaltande respekterar tidigare generationers arbete och
kommande generationers arv. I tider med samre ekonomiska forutséattningar ar det extra
viktigt att ha fokus pa barn och unga, och aldre.

Kristdemokraternas budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028

12



Miljo och klimat. Tillsammans behover vi kraftsamla i lanet for att 6ka takten i
klimatomstéllningen och miljomalsarbetet. Detta avgorande arbete maste ske i samklang
med malen om god tillvixt i foretagen och tillsammans med ldnets kommuner. Mélet ar att vi
ska minska var klimatpéverkan och bidra till att 14net klarar sin koldioxidbudget.

For att Region Jonkopings lan ska bidra till Parisavtalets mal kravs en snabbare
utslappsminskning — enligt lanets koldioxidbudget behover vaxthusgasutslappen minska
med cirka 18 procent per &r.

Lanets storsta utmaningar finns inom transportsektorn dir persontransporter star for den
storsta delen foljt av tunga transporter med lastbil. Darfor behovs insatser for att fraimja
elektrifieringen av transporter och den grona omstillningen i naringslivet. Samtidigt behover
den direkt paverkbara klimatpaverkan — till exempel fran kollektivtrafik, el och varme till
fastigheter, jordbruk, medicinska gaser, tjansteresor med egna fordon, samt godstransporter
— fortsdtta minska. Som ansvarig for den regionala utvecklingen behover dven omstillningen
inom naringslivet stodjas, cirkular ekonomi fraimjas och samverka med kommuner och
civilsamhalle for att 6ka klimatanpassningen i bade stad och landsbygd.

Mycket av den grona omstallningen kan enbart ske langsiktigt i ett storre sammanhang, men
vi behover ocksa gora fordndringar i vardagen. Som arbetsgivare ska Region Jonkopings lan
stimulera och underlitta for vara medarbetare att vilja héllbara resealternativ for
arbetspendling och underlitta for patienter att vélja hallbara resealternativ till
vardinrattningar. Fran 2026 ska patienter erbjudas kostnadsfria kollektivtrafikresor vid
kallelse till hdlso- och sjukvarden. Det ar inte ett erbjudande som alla patienter kan eller
kommer vilja anvinda, men for ndgra kan det sdnka troskeln att dka kollektivtrafik och
darmed bidra till att minska klimatpaverkan.

Upphandling ar en strategiskt viktig fraga for Region Jonkopings 1an. Som stor kund kan
Region Jonkopings ldn genom upphandlingar paverka utbudet pa marknaden i en héllbar
riktning. Sociala hallbarhetskrav och mer langtgaende miljokrav stills och ska fortsitta
stillas i prioriterade upphandlingar. Genom samverkan med lanets kommuner nér det géller
gemensamma upphandlingar kan effekterna bli 4nnu stérre och goda initiativ spridas. Bade
nar det géller klokt resursutvecklande och béttre service till lansinvanarna. Region
Jonkopings lan ska ocksa mojliggora for smé och medelstora aktorer, inte minst pa
landsbygden, samt den idéburna sektorn att konkurrera om Region Jonkopings lan avtal nar
det ar relevant. Under planperioden 2026—2028 ska arbetet med strategiska upphandlingar
utifran de tre héllbarhetsdimensioner — ekologisk, social och ekonomisk intensifieras. Vid
inkop av livsmedel ska i forsta hand viljas livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav
och som ir ekologiskt producerade, i andra hand livsmedel som uppfyller svenska
livsmedelskrav, i tredje hand livsmedel som ar ekologiskt producerade och i sista hand
konventionellt producerade livsmedel. Bland livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav
bor vi prioritera livsmedel producerade i lanet. For att kunna 6ka andelen narproducerade
och svenskproducerade livsmedel behover upphandlingsriktlinjer ses Gver.

Region Jonkopings ldn ska mojliggora en hallbar tillvaxt och resurseffektivitet utifran ett
helhetsperspektiv samt bidra till cirkular ekonomi dar returfloden skapas och material tas
tillvara. Andelen cirkuldara materialfloden ska 6ka, avfallsmangden ska minska och
atervinningen ska 6ka. Byggprocessen ska utvecklas sa att klimatpéverkan tydligare beaktas i
tidiga skeden, bland annat genom o6kat inslag av tra och andra klimatsmarta konstruktioner.
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Uppdrag och verksamhetsférandringar 2026 - Forvaltarskap Uppdrag

till
Ekonomi
2.1.  Vidta atgarder och aktiviteter for att uppna ekonomisk balans 2026. RS
2.2. Under 2026 inte bedriva nagot arbete och inte halla nagra RS

sammantraden i personaldelegationen, upphandlingsdelegationen
och demokratiberedningen.

2.3, Under 2026 klargora riktlinjerna for investeringsprocessen utifran RS
en nyttoprincip och resurseffektivt byggande.

Social hallbarhet

2.4, Stark samverkan med den idéburna sektorn med mal om att fler RS
Idéburna offentliga partnerskap (IOP) ska tecknas.

2.5.  Oka mojlighet till praktik och feriejobb RS

2.6.  Under 2025 undersdks behovet av samordnad sprakutbildning i RS

lanet. Utifran detta ska en eventuell handlingsplan tas fram.

Miljé och klimat

2.7.  Utveckla samverkan med lanets kommuner och andra regioner nar RS
det galler gemensamma upphandlingar dar det kan skapa klokt
resursutnyttjande och battre service till lansinvanarna.

2.8.  Se over upphandlingsriktlinjer i syfta att 6ka andelen RS
narproducerade och svenskproducerade livsmedel.
2.9.  Minska klimatpaverkan fran privata resor genom att erbjuda RS
kostnadsfria kollektivtrafikresor vid kallelse till halso- och
sjukvarden.
Mitetal

- Ekonomi i balans.

- Prognos. Mélvirde inte Overstiga budget

- Idéburna offentliga partnerskap. Malvirde fler dn foregaende ar

- Klimatpaverkan kapitalforvaltning, ton CO2e/mnkr av portféljens innehavs totala
omsattning. Malvarde 3,9

- Kopt energi (kWh/m2). Malviarde 145 kWh/m2

- Andel fornybart drivmedel — dieseldrivna tdg. Malviarde 20%

- Klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslapp. Malviarde -25%

- Klimatpaverkan frén prioriterade forbrukningsartiklar (ton koldioxidekvivalenter).
Malviarde -15%

- Andel ekologiska livsmedel. Malviarde 65%

- Koldioxidutslapp fran tjansteresor, inklusive egna godstransporter per arsarbetare.
Malvarde 0,100 ton koldioxid/arsarbetare

- Andel svenskproducerat kétt, mejeriprodukter och dgg. Malvarde 95%
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3. Fokusomrade: Redo for framtiden

Framtiden dr oviss och omvdrlden dr orolig. For att kunna méta morgondagens
utmaningar maste Region Jonkopings ldns verksamheter prdglas av robusthet. Att
tdnka nytt genom forskning, utveckling och innovationer dar en nyckel till framgang
i detta avseende. Det stdrker bade hdlso- och sjukvdrden och den regionala
utvecklingen. Utgdngspunkten dr att arbeta med det som skapar vdrde for
invanarna inom hdlso- och sjukvard och regional utveckling. Fordndringar i
omvdrlden krdver samtidigt att samhdillets formaga att forebygga, motsta och
hantera krissituationer stdrks. Befolkningsutvecklingen fram till 2035, med kraftigt
okad andel som dr 80 ar och dldre, stdller krav pa fornyade arbetssdtt som kan
underldttas av digitalisering och ny teknik.

Innovation. Bade niringslivsdriven innovation och offentligt driven innovation kommer
vara allt viktigare de kommande &ren. Forandringstakt ar hog och tekniska innovationer
driver utvecklingen mot mera automatisering, Al och digitalisering.

Foretagen stélls infor nya utmaningar pa en internationell arena och utsitts for en allt
hérdare konkurrens. Inom hilso- och sjukvard ar e-hélsa expanderande omrade med stora
kvalitetsvinster for den enskilda patienten och nyttor for verksamheten.

Det behovs ett 6kat fokus pa att utvirdera och implementera nya innovativa teknologier for
att stiarka lanets och Region Jonkopings lans attraktivitet och utveckling. For att klara
vélfardens uppdrag framdver ar detta avgorande.

Genom smart digitalisering kan bade kvaliteten héjas och varden och andra verksamheter
effektivisera. Al kan forbattra kollektivtrafikplanering och digital vardkontakter kan
mojliggora vard for fler. Regionens verksamheter ska i storre utstrackning an idag anvandas
som potentiella testbaddar for medicinteknisk innovation — i samverkan med akademi och
foretag.

Forskning. Forskning ar en betydande del i utvecklingsarbete. Region Jonkopings lan
bedriver mycket forskning och har manga disputerande medarbetare som bidrar till
regionens utveckling, kunskap och innovation, samarbeten och samhallsutveckling.

Kliniska provningar av likemedel och medicinteknik generera mer kunskap, ger fler
patienter mojlighet att delta i studier och pa sikt en béttre sjukvard och halsa. Fler kliniska
provningar av lakemedel och medicinteknik ska genomféras, framfor allt inom samverkan i
Sydostra sjukvardsregionen. Arbetet for att kunna erbjuda behovligt stod och strukturer
behover tillta.

Utveckling. Medarbetare ska uppmuntras att utmana det traditionella och identifiera nya
behov och 16sningar. Larande och fornyelse ska vara en sjdlvklar del i chefers och
medarbetares vardag, liksom att se mgjligheter, prova nya vigar och att vara lyhord for idéer
och forslag. En stor del av utvecklingsarbete ar att vaga testa nytt och lara av misstag. Att
vaga prova nya losningar kommer per automatik att medfora misstag. De misstagen ar
nodvandiga och positiva lardomar pa vigen mot l6sningarna.

Digitala verktyg och processer ar en vig att nyttja resurser optimalt. For att lyckas med
verksamhetsutveckling genom digitalisering behovs resurser for digital infrastruktur, initiala
kostnader vid inférande och resurser for att uppritthélla férvaltning och fortsatt utveckling. I
de fall dar aktuell lagstiftning begransar utvecklingen ska Region Jonkopings ldn vara aktiv
for att ny lagstiftning kommer till dar det ar 6nskvart.
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For att pa basta sitt ta tillvara de gemensamma resurserna maste samverkan med andra
aktorer 6ka, framfor allt samverkan med ldnets 13 kommuner. Ett hinder for samverkan
mellan region och kommun ar idag informationsdelning. Ritt information méste vara
tillganglig vid ratt tillfalle for bade invanare och vardgivare. Informationsdelning minskar
risken for att beslut fattas pa ett undermaligt informationsunderlag. Speciellt viktigt ar detta
for de personer som har flera vairdkontakter inom bade kommun och region. Darfor behover
arbetet for en sammanhallen journalféring mellan vardgivare prioriteras.

Beredskap. Region Jonkopings 1an har ett omfattande samhillsansvar infor och under
fredstida kriser och hojd beredskap. Parallellt med att 6ka hilso- och sjukvardens robusthet
och del i det civila forsvaret behover ocksa de andra samhallsviktiga funktionerna som ligger
i Region Jonkopings lans ansvarsomrade, sasom transporter utvecklas.

I samarbete med regionala aktorer och niringslivet behover en robust beredskap
sakerstallas. Ett viktigt omrade for att skapa en robust beredskap och forméga att bedriva
samhillsviktig verksamhet, 4ven under storda forhallanden, ar Region Jonkopings lans
lokaler som behover vara anpassade for de krav som stalls.

Arbetet for att motverka valfardsbrottslighet behover forstiarkas. Utifran kartlaggning och
inventering under 2025 vidtas lampliga atgiarder 2026.

Uppdrag och verksamhetsforandringar 2026 - Innovation Upi)iclllrag
Innovation
3.1. Inarbeta innovationsvanlighet i rutiner for upphandlingar. RS
Forskning
3.2.  Fler kliniska provningar av lakemedel och medicinteknik ska RS
genomforas, framfor allt inom samverkan i Syddstra
sjukvardsregionen.
Utveckling
3.3.  Erbjuda fler digitala tjanster som en del av verksamheternas RS, FS,
ordinarie utbud. ANA, TIM
3.4. Intensifiera arbetet med att férenkla och minska antalet RS
administrativa arbetstimmar och "icke vardeskapande uppgifter” till
forman for patientfokuserat arbete med hjalp av bland annat Al.
3.5.  Ett pris for basta férandringsarbete med hjalp av digitaliseringens RS
mojligheter delas ut arligen.
3.6.  Ett pris for "Arets misslyckande” delas ut arligen. RS
Beredskap och sakerhet
3.7. Genomfora beredskapsho&jande insatser, bland annat: RS
o Planera och genomfér kompetensutveckling, utbildningar
och évningar for att starka Region Jonkopings lans formaga
att hantera fredstida kriser och ytterst krig.
o Sakerstall god samverkans- och ledningsférmaga vid alla
typer av storningar.
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o Forbattra kapaciteten for omhandertagande av ett stort
antal skadade och sjuka i kris- och krigssituationer.

o Genomfora en fordjupad risk- och sarbarhetsanalys med
efterféljande kontinuitetsplanering for att mojliggora att
samhallsviktig verksamhet kan uppratthallas vid stérningar.

3.8.  Sakerstalla en robust och uthallig forsoérjningsberedskap samt RS
fastigheter och lokaler som méter bade akuta och langsiktiga behov
vid fredstida kriser och ytterst krig.

3.9. Vidtalampliga atgarder for att forstarka arbetet med att motverka RS
valfardsbrott

Mitetal

- Antal forskarutbildade medarbetare. Malviarde >125 st

- Antal publikationer. Malviarde >150 st

- Antal kliniska provningar. Mélvarde >56 st

- Uppskattad tid for sikerstélld samhallsviktig verksamhet vid allvarliga storningar i
samhallets funktionalitet. Malvarde >3 méanader
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4. Fokusomrade: Tillganglig vard

“Jag far den vard jag behéver, ndr jag behover den och pa det sdtt jag behover.”
Utgangspunkten i planering och genomforande av hdlso- och sjukvarden i Region
Jonkopings ldan ar vad som dr bdst for Esther och hennes ndrstdende och vdnner.
Jonkopings ldan ska vara bdsta platsen att véixa upp, leva och dldras pa med
primdarvarden som den naturliga kontaktpunkten.

Folkhilsa. Nyckeln till att fler kan leva ett gott och friskt liv langre ar folkhilsa. Det ar
viktigt for den enskilda personen, men ocksa ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv att fler
kan leva ett hdlsosamt liv. Det ska gélla for alla aldrar, oavsett var i lanet man bor och bade
som sjuk och som frisk. For att fraimja en hallbar hilso- och sjukvard behover vi se hilsa som
ett helhetsbegrepp dar fysisk, psykisk, social och existentiell hidlsa samspelar. Den
existentiella eller andliga dimensionen — att hitta mening, sammanhang och hopp — ar
avgorande bade for patienters aterhamtning och for medarbetares vilbefinnande.
Medarbetare inom Region Jonkopings lan ska darfor ha en grundlaggande kompetens
avseende existentiell hédlsa och kunna integrera den i den egna arbetsmiljon och den vard och
det stod som erbjuds patienterna.

Folkhilsoarbetet ska bygga pa inkludering oavsett bakgrund, kon eller élder. Speciellt fokus
ska laggas pa barn och aldres folkhilsa. Bade generella och riktade insatser kravs for att
utjimna de paverkbara skillnader som finns relaterat till hilsa, uppvaxtvillkor och
socioekonomi. Folkhélsoarbetet bygger pa samverkan med olika samhéllsaktorer, som lanets
kommuner, myndigheter, organisationer, naringsliv och civilsamhalle och ska standigt
utvecklas. I folkhélsoarbetet dr bade hilso- och sjukvarden och verksamheterna inom
regional utveckling viktiga. Nar en invanare behover hélso- och sjukvard ska vardcentralen
vara forstahandsvalet. Primarvardens uppdrag ska fortydligas for att betona det
halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbetet.

Det finns ett tydligt samband mellan social gemenskap och hilsa. Ofrivillig ensamhet ar inte
bara ett sjélsligt lidande. Det 6kar ocksa risken for sjukdomar som stroke, hjartinfarkter,
demens och suicid. Ofrivillig ensamhet ar en stor hilsoutmaning for hela samhallet.
Tillsammans med civilsamhallet och kommunerna ska Region Jonkopings lan utveckla
arbetet for att paverka och forandra utvecklingen i ratt riktning. Region Jonkopings lan ska
dven samordna arbetet kring suicidprevention i ldnet i samarbete med ldnets kommuner,
utifran den Regionala handlingsplanen.

Region Jonkopings lan beviljar arligen stod till organisationer for att stodja och stimulera
verksamheter som syftar till att fraimja en jamlik hilsa och bidra till att minska halsoklyftor i
regionen. Bidragen &r en viktig stimulans och stod till civilsamhallet for att stodja invanarna
att hantera sin hilsa. Bidraget kan ges som organisationsstod och/eller verksamhetsstod men
ocksa som stod till olika projekt. For att starka folkhalsoarbetet framover gors en utokning av
bidragen till folkhalsomradet.

Nya samverkansformer med fokus pa ett dldrevianligt 1dn och ett dldrevanligt halso- och
sjukvardssystem for att frimja dldres hilsa ska etableras och utvecklas. Behandling for att
motverka psykisk ohélsa, suicid och ofrivillig ensamhet ska identifieras och erbjudas.

For barn och unga ar det viktigt att 6ka mojligheterna till aktivitet och gemenskap. Rorelse ar
en av de viktigaste faktorerna for folkhilsa och ger béttre fysisk och psykisk hélsa bade pa
kort och lang sikt oavsett aldersgrupp. Undersokningar visar att endast tva av tio barn nar
upp till reckommendationen om 60 minuters fysik aktivitet per dag. Detta kan fa langtgaende
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konsekvenser for folkhédlsan och samhallet. Ett gemensamt krafttag kring barns och ungas
hilsa behover tas av samhillets olika aktorer. Ett systematiskt arbete for att ge barnen mer
rorelse i skolan, den naturliga métesplatsen for barn och unga, kan ge goda forutsattningar
for hallbar halsa, vilbefinnande och goda skolresultat. Darfor initieras under 2026 en
rorelsesatsning i skolan tillsammans med kommuner och foreningar i lanet.

Spridningen och utvecklingen av Hilsocenter i lanets kommuner underlittar samspelet
mellan den nara varden och samhallets moéjligheter att ge stod. Hélsocenter ar en gemensam
satsning med lanets kommuner och i ndra samverkan med invanare, civilsamhalle och
foreningsliv. Under 2026 genomfors ett pilotprojekt med syfte att flytta hdalsosamtalen fran
vardcentralerna till Hilsocenter.

Vaccin ar en viktig del i det forebyggande arbetet mot infektionssjukdomar. Region
Jonkopings lan behover ha ett standigt pagaende arbete med att f6lja upp
vaccinationstdckning och vaccination av olika riskgrupper. Folkhidlsomyndigheten
rekommendationer ska f6ljas och inte ses som en rekommendation utan ett direktiv. Utover
det nationella vaccinprogrammet infors ett samlat vaccinationspaket till lanets 70-aringar
med vaccin mot influensa, lunginflammation, baltros och péfyllt skydd mot stelkramp, difteri
och kikhosta. Sedan december 2024 rekommenderar Folkhalsomyndigheten att alla personer
upp till 26 ar ska erbjudas avgiftsfri vaccination mot HPV. Under 2025 har Region
Jonkopings lan valt att inte f6lja rekommendationen och ett antal méan som fyllt 26 ar under
2025 har darmed inte erbjudits avgiftsfri HPV-vaccination. Fran 1 januari 2026 ska
Folkhilsomyndighetens rekommendation f6ljas. Dartill ska de man som under 2025 fyllde
26 ar ska i efterhand erbjudas avgiftsfri vaccination under 2026.

Tillgsinglighet. Alla invanare har ratt till god och jamlik vard utifran behov oavsett var i
lanet man bor. En stor utmaning som hélso- och sjukvarden i Region Jonkopings lin fortsatt
star infor dr arbetet med tillgdngligheten. Aven om Region Jonkopings 14n har bland den
basta tillgdngligheten i landet finns det fortsatt omraden dar forbattrings behovs.

Tillgangligheten till 1177 pa telefon behover blir avsevart battre snarast. Forslagen i den
utredning som gjorts under 2025 ska implementeras under 2026. Dessutom gors en satsning
for att starka kapaciteten och tillgangligheten till sjukvardsupplysning pa telefon riktat mot
vardcentralerna samt deras arbete pa narakuterna.

Arbetet for att 6ka vardkapaciteten ska intensifieras med syfte att korta vantetider och 6ka
tillgingligheten. Arbetet ska ske i samverkan med kommunerna, andra vardgivare och
grannregioner, framfor allt inom Sydostra sjukvardsregionen.

Barn och ungdomspsykiatrin (BUP) har under en liangre period haft en kraftig 6kning av
antalet vardataganden. Det har medfort allvarliga problem med tillgdngligheten. For att mota
den okande efterfragan utreds majligheterna att starta upp en adhd-mottagning for barn med
“okomplicerad adhd” med Region Hallands mottagning som forebild.

En utmaning for Region Jonkopings lans tre akutsjukhus ar att fa vardplatserna att racka till
for de patienter som har behov av vard pa sjukhus. I arbetet med vardplatser ar det viktigt att
stiandigt jobba med beldggningen.

Aven tandvérden for patienter med sirskilda behov ska forbittras genom samarbete mellan
tandvarden, sjukvarden och ldnets kommuner.
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Nara vard. For att mota framtidens utmaningar inom hélso- och sjukvéard behover
omstéllningen till mer fokus pa hilsofrdmjande insatser och vard ndrmare patienten i mer
oppen an sluten vard intensifieras och borja ge tydliga miatbara resultat. BAde verksamheten
och patienterna maste kunna se ett tydligt skifte att vard flyttas ndrmare patienten och att det
finns en trygghet i omstéllningen. Det kraver god samverkan, ansvar 6ver granserna,
tillitsbaserad styrning, samt en s6mlos vard med patienten i fokus. Framfor allt ar
samarbetet med kommunerna en nyckel i arbetet. Genom patientkontrakt mellan patient och
vardgivare sdkerstills att patienten blir delaktig i dennes egen hilsa och vard, och stéttas att
tillvarata och nyttja sina egna resurser. Att flytta varden néra ar speciellt viktigt for de dldre
och de kroniskt sjuka.

Primarvarden ar navet i utvecklingen av nira vard. Nar invanaren har behov av hilso- och
sjukvard, ska vardcentralen vara forstahandsvalet. Det forutsétter en god bemanning pa
vardcentralerna med ett tak for hur manga listade patienter en enskild ldkare kan ha.
Resurstillskotten till primédrvarden fortsitter for att succesivt forstarka den néara varden och
oka primarvardens budget utover index. I satsningen ingar att sikra lakarbemanningen for
att uppna mélet med max 1 100 listade patienter per distriktsldkare. Under 2026 ska en
handlingsplan for att né malet tas fram.

I arbetet med nara vard ar samverkan mellan primarvard, specialistvard och den kommunala
hélso- och sjukvéarden viktig for att varden for patienterna ska bli somlos. System som skapar
mojlighet till dialog mellan dem som arbetar i primérvarden och sjukhusens specialister ska
fortsitta utvecklas for att &ven omfatta samarbete med kommunernas hilso- och sjukvard.
Proaktiva insatser ska prioriteras for att forhindra forsimring och de negativa konsekvenser
som uppkommer om de skora och mest sjuka aldre forflyttas. I detta arbete behovs en
utveckling av mobila team for en trygg och tillgdnglig vard for patienter som kan vérdas i
hemmet istéllet for pa sjukhus eller pa vardcentral. I arbetet med 6kad samverkan ar
dessutom infoérandet av gemensam journal med kommunerna prioriterat.

Region Jonkopings ldn arbetar for att skapa forutsattningar for en enklare vardag for
patienter och medarbetare med st6d av digitaliseringens mojligheter. Detta gors i syfte att
underlétta for manniskor att uppna en god jamlik hélsa och vilfard, utveckla och stdrka egna
resurser, samt for en 6kad sjalvstandighet i samhallslivet. E-hilsa ar ett expanderande
omrade med stora kvalitetsvinster for den enskilda patienten och nyttor for verksamheten,
dar utvecklingen av digitala verktyg ska utga ifran patientsidkerhet, samt verksamhetens och
invdnarens behov. Invdnaren ska f4 en sammanhéllen 6verblick, fa kontakt med ratt virdniva
direkt, fa hjalp med sina héalsofragor dygnet runt och kunna kommunicera digitalt med alla
vard- och omsorgsverksamheter. Genom 1177.se ska invinaren né alla verksamheter, deras
digitala tjanster och nodviandig information om sig sjélv. 1177 ska bidra till battre hilsa hos
invanarna, battre tillgdnglighet till hilsa, vard, omsorg och tandvéard samt effektivare
anvandning av verksamhetens resurser.

Jamlik vard. Varje minniska ar en unik och oersittlig individ och har samma absoluta och
okrankbara varde oavsett kon, alder, social position, funktionsvariationer, sexuell identitet,
etnisk eller religios tillhorighet. Bemotandet inom hélso- och sjukvarden har stor betydelse
for hur patienten upplever sin vard. Varje manskligt mote ger uttryck for viarderingar och
olika manniskosyn. Arbetsplatser och verksamheter ska priglas av ett bra bemotande som
bygger pa ett humanistiskt och normmedvetet synsitt, respekt och allas lika viarde. Att
varden ar jamlik, personcentrerad och tillginglig oavsett var man bor ar ett av vardens
viktigaste uppdrag.
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Familjecentralen ar en lattillganglig motesplats for familjer. Dar far nyblivna foraldrar
stottning med information och praktisk hjalp. Dar uppmuntras och stimuleras ocksa ett
jamstallt och aktivt fordldraskap. Familjecentralernas uppdraget utvecklas till att omfatta
barn upp till 12 ar, samt att arbeta uppsokande med riktade insatser till familjer med behov
av extra stod och till socioekonomiskt svaga grupper.

Trender med 6kad psykisk ohilsa, sirskilt bland unga flickor, ar oroande. Regionens
folkhalsoenkater visar att allt fler unga upplever oro, stress och somnproblem. Ett
samarbetsprojekt tillsammans med kommunerna om férebyggande arbete for att motverka
psykisk ohilsa hos unga kvinnor ska initieras under 2026.

For att kunna erbjuda vard pa lika villkor till alla behover hilso- och sjukvarden 6kad
kulturell forstaelse for hur invdnare med utlandsk bakgrunds behov kan skilja sig och
behover bemotas. Samtidigt behover en stor del av invdnarna med utlandsk bakgrund riktade
insatser med anpassad kommunikation kring hélso- och samhéllsrelaterade fragor, sisom
exempelvis levnadsvanor, tandvard, foraldraskapsstod, vald i nara relationer, hur
socialtjansten arbetar etc. I samverkan med lanets kommuner och andra aktorer stiarks och
fraimjas en positiv utveckling for migranternas liv och hilsa. Integrationen underlattas med
hjalp av bland annat halsokommunikatorerna.

Tillgangliga hjartstartare raddar liv. Darfor ska hjartstartare som ar tillgdngliga dygnet runt
placeras utanfor Regions Jonkopings lans byggnader.

Patientmedverkan i utvecklingen av hilso- och sjukvarden ska oka. I detta arbete ar
patientorganisationer och patienterna sjialva en viktig nyckelaktor. Basta majliga kunskap ska
finnas tillgdnglig vid varje mote mellan vardpersonal och patient i syfte att erbjuda jamlik
vard. "Vad ar bast for Esther?” ar och ska vara viagledande i hilso- och sjukvarden.

Uppdrag och verksamhetsforandringar 2026 - Tiliganglig vard UpEiclllrag

Folkhalsa

4.1.  Uppdraget att erbjuda halsosamtal flyttas fran vardcentralerna till FS
Halsocenter. Under 2026 genomfors ett pilotprojekt.

4.2. Initiera en rorelsesatsning tillsammans med lanets kommuner, FS

idrottsrorelsen och andra aktorer i lanet med syfte att forbattra
folkhalsan for elever i arskurs F-6

4.3. Under 2026 infors avgiftsfri vaccinering mot HPV for alla personer FS
upp till 26 ars alder i enlighet med Folkhalsomyndighetens
rekommendation, samt de man som under 2025 fyllde 26 ar men
inte erbjods avgiftsfri vaccination under 2025.

4.4.  Utover det nationella vaccinprogrammet inférs ett samlat FS
vaccinationspaket till Ianets 70-aringar med vaccin mot influensa,
lunginflammation, baltros och pafyllt skydd mot stelkramp, difteri
och kikhosta.

Tillganglighet

4.5. Tillse att det finns vardplatser efter behov pa de tre akutsjukhusen FS
och 6ka vardkapaciteten.
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4.6.  Forslagen i den utredning om 1177 pa telefon som gjorts under FS
2025 ska implementeras under 2026. Dessutom gors en satsning
for att starka kapaciteten och tillgangligheten till
sjukvardsupplysning pa telefon riktat mot vardcentralerna samt
deras arbete pa narakuterna.

4.7.  Forbattra tillgangligheten till utredning och behandling inom barn- FS
och ungdomspsykiatrin, barn- och ungdomshabilitering i
samverkan med andra aktorer

4.8.  Vardval primarvard utvecklas till att omfatta utredning och FS
uppféljning av barn och unga inom neuropsykiatri.

4.9. Utred majligheterna till en adhd-mottagning for barn for att korta FS
kderna till BUP

4.10. Initiera samarbetsprojekt med kommunerna om férebyggande FS
arbete for att motverka psykisk ohalsa hos unga kvinnor

4.11. Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden och FS

sakra tillgangligheten till operation inom syddstra
sjukvardsregionen och tillsammans med andra aktorer

4.12. Sakra vardkedjan for att patienter ska fa ett snabbare och sékrare FS
omhandertagande i hela lanet. Det innebdr en dversyn dver
tillgangligheten och samarbetet inom 1177, ambulans,
akutmottagningar, vardavdelningar/mottagningar, narakuter och
vardcentraler, samt samarbete med kommunerna. De aldre ar en
sarskilt viktig malgrupp.

Néra vard

4.13. Ta fram en handlingsplan med tydliga matbara mal pa hur en FS
omfdrdelning éver tid kan ske riktat mot ndra vard med malet att
primarvardens kostnader ar 2030 ska utgéra 30 procent av halso-
och sjukvardens kostnader.

4.14. Utveckla vardsystemet Cosmic och forbattra vardens processer FS
och arbetssatt genom att inféra gemensam journal med
kommunerna.

4.15. Tafram en handlingsplan for att uppna malet om 1 100 listade FS
patienter per allmanspecialist.

4.16. Utveckla mobila team for en trygg och tillganglig vard for patienter FS
som kan vardas i hemmet istallet for pa sjukhus eller pa
vardcentral.

4.17. For att 6ka patienters egen kunskap om sin sjukdom ska fler FS
motesplatser och natverk for personer med kroniska sjukdomar
och deras narstaende utvecklas. Detta ska ske i nara samverkan
med patientféreningar och civilsamhallet.

4.18. Forbattra dialogen mellan sjukhusens specialistvard och FS
priméarvarden genom somlés vard och 6vergangar. Genom att
utveckla system som skapar mojlighet till dialog mellan dem som
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arbetar i primarvarden och sjukhusens specialister till att dven
férbattra samverkan och samarbetet med kommunernas halso-
och sjukvard.

4.19.

Erbjuda avancerad lakemedelsbehandling nara patienten. FS

4.20.

1177.se utvecklas till att bli en viktig digital ingang till varden och FS
samlingsplats for nédvandig information om halsa, vard och
tandvard.

4.21.

Oka implementering av e-hélsa pa ett fér verksamheten FS
kostnadseffektivt satt som leder till kvalitetsforbattringar inom
varden och for patienten.

Jaml

ik vard

4.22.

Familjecentralernas arbete kring foraldrastod och uppstkande FS
insatser till familjer med behov ska utvecklas och arbetet ska
omfatta barn upp till 12 ar.

4.23.

Forstarkt utbildning i primarvarden om kvinnohalsa och FS
klimakteriebesvar.

4.24.

Sakra utvecklingen av den palliativa varden och den specialiserade FS
sjukvarden i hemmet (SSIH) sa att alla lansinvanare har jamlik
tillgang till palliativ vard dygnet runt.

4.25.

Arbeta for att uppna malen foér standardiserade vardforlopp. FS
Oka deltagandet i screeningprogram, organiserad
prostatacancertestning samt starka rehabiliteringskedjan.

4.26.

Hjartstartare som ar tillgangliga dygnet runt placeras utanfor FS
Regions Jonkdpings lans byggnader.

Mitetal

Patienttillfredsstéllelse - andel n6jda patienter. Malvarde 90%

Jag har tillgang till den hilso- och sjukvard jag behover -Instimmer helt/delvis.
Malvarde 95 %

Andelen i befolkningen som har stort/mycket stort fortroende for hélso- och
sjukvarden i sin helhet i sin region. Mélviarde 80 %

Medicinsk bedomning i primirvarden inom tre dagar. Malviarde 9o %

Faktiskt vantetid till forsta besok inom 60 dagar i specialiserad vard nationell
rapportering. Malviarde 80 %

Genomforda dterbesok inom medicinskt méldatum. Malviarde 9o %

Faktisk vintetid till operation/atgiard inom 60 dagar, specialiserad vard. Malviarde 80
%

Tid till ambulans - andel prio 1 larm inom 20 minuter. Méalvarde 80 %
Téackningsgrad for den uppsokande verksamheten (munhélsobedomningar).
Malvarde 95 %

Andel berittigade till nodvandig tandvard som fatt den utford. Malviarde 8o %
Allméantandvérd: Andel revisionspatienter i tid till undersokning och behandling.
Maélvirde 9o %

Tillganglighet specialisttandvard inom 60 dagar efter remiss. Malviarde 80 %
Andel kariesfria 19-aringar. Malvarde 70 %

Vérdprevention. Méalviarde 90 %

Indikatorer i 6ppna jamforelser. Malvarde 60 %
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Standardiserade vardforlopp - andel inom max ledtid. Mélvarde 8o %
Standardiserade vardforlopp - andel utredda patienter i SVF. Mélvarde 70 %
Andel allméanspecialister med upp till 1 100 listade patienter. Malviarde 80 %
Andel regionbyggnader med hjartstartare tillgdngliga dygnet runt. Malvarde 9o %
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Budget 2026 med flerarsplan 2027-2028

Budget 2026 utgar fran beslutad budget for 2025 med hansyn tagen till beslutade
forandringar under aret. Nedan redovisas forandringarna i budgetforslaget utover redan
beslutade forandringar i budget 2025.

Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet - ANA

For att starka det demografiska arbetet riktat mot unga i valaret utokas bidraget till
de politiska ungdomsforbunden, for detta tillfors 0,3 miljoner kronor.

Namnden for trafik, infrastruktur och miljé — TIM

For en ny busslinje Eksjo-Séavsjo-Varnamo tillfors 6 miljoner i utokad ram for
kollektivtrafiken.

For utokad trafik pa landsbygden genom anropsstyrdtrafik/buss on-demand tillférs 6
miljoner i utokad ram for kollektivtrafiken.

Nya fordon for tagtrafiken (Krosatag) innebar inga kostnader for 2026 pa grund av
forseningar i leveransen. De beriknade kostnaderna i budget 2025 for 2026 och
flerarsplan skjuts fram ett ar.

Biljettpris for enkelbiljett och 24-timmarsbiljett limnas oforindrat 2026. Ovriga
biljetter raknas upp med 2,7% i snitt.

Egenavgift for sjukresa med som bestills hos bestéllningscentralen for Serviceresor
faststalls till 150 kr enkel resa for 2026.

Hojningen av gransen for fria resor for barn till 10 ar finansieras genom 6kat resande.

Niamnden for folkhilsa och sjukvard — FS

For att starka folkhalsoarbetet gors en utokning av bidragen till folkhdlsoomradet, for
detta tillfors 10 miljoner kronor.

For att forbattra tillgangligheten till sjukvardsradgivning pa telefon i vantan pa
implementeringen av resultatet utredningen av verksamheten gors en tillfallig
forstarkning under 2026 av primarvarden samt 1177 pé telefon, for detta tillférs 10
miljoner kronor.

For arbetet med att forbattra barn och ungas psykiska ohilsa samt utredningen kring
mojligheten till en adhd-mottagning tillfors 5 miljoner kronor.

For att starka arbetet med vaccination tillfors 10 miljoner. Dessa ska primart
anviandas for HPV-vaccination och vaccinationspaket till lanets 70-aringar.

For att starka stodet till personer med livslang funktionsnedsattning att fa vardagen
att fungera tillfors habiliteringen 5 miljoner kronor.

Forstarkningen av primarvarden fortsatter enligt plan med ytterligare 40 miljoner.
Forstarkningen ska anvindas till att uppna malet med max 1 100 patienter per ldkare
pa vardcentralerna samt med utvecklingen av mobila team f6r en trygg och tillganglig
vard for patienter som kan vardas i hemmet istéllet for pa sjukhus eller pa
vardcentral.

Regionstyrelsen — RS

For att installera hjartstartare utanfor Region Jonkopings lans byggnader tillfors 1
miljon kronor 2026.

For att uppmuntra medarbetarna inom Region Jonkopings lan till en hilsosam livsstil
hojs friskvardsbidraget fran 2 200 kr till 3 500 kr, for detta tillférs 10 miljoner kronor
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Tabell X Férandring jamfort med budget 2025, totalt
Miljoner kronor 2026 | 2027 | 2028

Namnden for arbetsmarknad, néaringsliv och attraktivitet (ANA)
Politiska ungdomsforbund valaret -0,3
Summa ANA namnden -0,3 0 0

Namnden for trafik, infrastruktur och miljé (TIM)

Nya fordon, leasing (inkluderar nya samt avyttring) 0| -28,6| -28,6
Ny stomlinje Jonkopings stadstrafik enligt avsiktsforklaring -22,5| -22,5| -22,5
Nya fordon, leasing (inkluderar nya samt avyttring) 0 -1,7| -27,8
Ny stomlinje Jonkopings stadstrafik enligt avsiktsforklaring 22,5 22,5| 22,5
Utokning av busstrafik i hogertrafik ersatter ny stomlinje

Jonkopings stadstrafik enligt avsiktsforklaring 0 0 0
Ny linje 135, (ersatter L133) 0 0 0
Ny busslinje Eksjo-Savsjo-Varnamo -6 -6 -6
Anrropsstyrd trafik pa landsbygden / Buss on-demand -6 -6 -6
Summa TIM nédmnden -12| -42,3| -68,4

Namnden for folkhalsa och sjukvard

Primarvard -40 -70 -70
TBE-vaccin barn 7 7 7
Habilitering -5 -5 -5
Okat bidrag till folkhdlsoomradet -10 -10 -10
Vaccination -10 -10 -10
Tillganglighet 1177 -10

Tillganglighet BUP/BUH -5 -5 -5
Summa FS ndmnden -73 -93 -93

Regionstyrelsen

RS oférutsedda 10 10 10
Skatt pa Biogas (beslut att skattet tas tas bort) 14,6 14,6 14,6
Hoijt friskvardsbidrag -10 -10 -10
Hjartstartare -1 -1 -1
Arbetsskor 10 10

Summa Regionstyrelsen 23,6 23,6 13,6
Summa foérandring jamfort med budget 2025 -61,7 | -111,7 | -147,8
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Tabell XX Budget 2026 per namnd och verksamhetsomrade i miljoner kronor
Aktuell budget |Budget 2026
2025-04 mnkr | mnkr

Namnden for arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet (ANA)

Centralt budgeterade anslag -163 -166
Utbildning och kultur -137 -139
-299 -305

Namnden for trafik, infrastruktur
och miljo (TIM)

Centralt budgeterade anslag -12 -12
Jonkopings lanstrafik -1326 -1361
-1337 -1373

Namnden for folkhélsa och sjukvard (FS)

Centralt budgeterade anslag -3 959 -4 210
RO20 Privata vardgivare -59 -60
Folktandvarden -151 -152
Medicinsk vard -3201 -3248
Kirurgisk vard -3414 -3470
Psykiatri rehab o diagnostik -1511 -1541
Vardcentralerna Bra Liv 0 0

-12 295 -12 680

Regionstyrelsen (RS)

Centralt budgeterade anslag -312 -412
Regionledningskontoret -643 -656
IT-centrum -11 -11
Verksamhetsstod och service -360 -367

-1 326 -1445
Parlamentariska ndmnden (Politisk verksamhet) -0,2 -0,2
Patientndmnden (Politisk verksamhet) -1,5 -1,5
Verksamhetens nettokostnad -15 259 -15 806
Skatteintdkter och utjamning 15 228 15 892
Verksamhetens resultat (fére finansnetto) -31 86
Finansnetto 68 257
Arets resultat 37 343
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Finansiella rapporter

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten omfattar verksamhetsforandringar som redovisats i tidigare avsnitt. Pris-
och loneforandringar liksom forandringar i skatteintakter och kommunal utjamning for
aren 2026—2028 ir baserade pa Sveriges Kommuner och Regioners bedémningar per april

2025.

Tabell X Resultatrakning

miljoner kronor Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026

Verksamhetens nettokostnad -15 083 -15 344 -15 806
Skatteintakter 10 834 11 350 11 683
Kommunal utjgmning o statsbidrag 4 156 3878 4209
Verksamhetens resultat (fére finansnetto) -93 -116 86
Finansnetto -28 153 257
Resultat -121 37 343

FINANSIERINGSBUDGET (Egenfinansiering av investeringar)

Tabell XX Egenfinansiering av investeringar, budget 2026 med flerarsplan 2027-2030
Summa
2026- Budget Plan Plan Plan Plan
Miljoner kronor 2030 2026 2027 2028 2029 2030
Resultat (sista raden) 1882 343 318 422 400 400
Avskrivningar 3350 641 666 671 681 691
Egna medel 5232 984 984 1093 1081 1091
Investeringar detaljer -5411 -1040| -1005 -1157 -1133 -1077
Egenfinansiering -178 -55 -21 -65 -52 14
Tabell X Kassaflode
milioner kronor Utfall Budget Budget Plan Plan
1 2024 2025 2026 2027 2028
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -121 37 343 318 422
Avskrivningar 577 572 641 666 671
Avsattningar (netto) 1248 393 69 166 199
Rorelsekapitalférandring och pensionsplacerings 1047 -388 450 -450 -450
férandring
Kassaflode fran Iopande verksamhet 657 614 603 700 842
Investeringsverksamhet -1492 -1 263 -1 040 -1 005 -1157
Forandring langfristiga fordringar och skulder 620 -3 -3 -3 -3
Foérandring likvida medel — kassaflode 215 652 440 .308 .318

rorelseplaceringar
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Tabell X Balansbudget

miljoner kronor Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 8 242 8 933 9332 9671 10 157
Omséttningstillgangar 12772 12 508 12518 12 661 12793
— varav finansiella omséttningstillgangar 11 430 11 166 11176 11 319 11 451
Summa 21014 21441 21 850 22 332 22 950
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9072 9109 9452 9771 10 193
Avsattningar (pensioner mm) 7 855 8 248 8317 8 483 8 682
Skulder 4087 4084 4 081 4078 4075
Summa 21014 21441 21 850 22 332 22 950

Tabell X Finansiella nyckeltal

procent Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Resultat i forhallande till skatt och statsbidrag -0,8% 0,2% 2,2% 1,9% 2,5%
Nettokostnadsférandring 12,4% 1,7% 3,0% 3,4% 3,2%
Skatteintakter och statsbidrag/ utjamning -férandring 5,2% 1,6% 4,4% 3,8% 3,9%
Soliditet 43,2% 42,5% 43,3% 43,8% 44.4%

Langtidsprognos och finansiella
forutsattningar

Infor budgetarbetet har en langtidsprognos for de kommande tio aren tagits fram. Syftet &r att ge en
battre framforhallning infor framtida utmaningar samt skapa ett underlag for strategiska beslut.
Prognosen har fokuserat bland annat pa befolkningsutveckling, personalforsorjning och ekonomi. En
central insikt fr&n prognosen ar att andelen invanare som dr 80 &r och dldre férvédntas 6ka markant,
medan antalet personer i arbetsfor dlder endast 6kar marginellt i lanet som helhet. I de s6dra och Ostra
delarna av ldnet véintas ddremot den arbetsfora befolkningen minska, vilket kan innebara utmaningar
for tillgdngen pa arbetskraft.

Utifran dialog kring prognosen har foljande omraden identifierats som viktiga framover:

Anpassning till en dldrande befolkning och fordndrade vardbehov.

Strategiska beslut for kompetensplanering.

Atgirder for att siikerstilla ekonomisk hallbarhet och prioritering av investeringar.
Fortsatt effektivisering och kvalitetsforbattring av verksamheten.

Prognosen ger en viktig vagledning for kommande beslut och planering, vilket &r avgdrande for att
mota regionens langsiktiga behov.

FINANSIELLA FORUTSATTNINGAR

Finansiellt mal
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Region Jonk6pings ldn har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats genom ett l1&ngsiktigt
ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom framforallt hdlso- och sjukvéarden och kollektivtrafiken
kommer att stélla krav pé finansiering och kostnadskontroll f6r en ekonomi i balans. Nya satsningar
och reformer samt investeringar i verksamheten ska déarfor ske med langsiktig stabilitet i fokus. Varje
generation bor bara kostnaderna for den service som den beslutar om och sjdlv konsumerar. For att
sdkerstdlla en hilso- och sjukvard med god tillgdnglighet och hog kvalitet krdvs en fortsatt tydlig
prioritering av vélfardens verksamheter. Det Gvergripande finansiella mélet for god hushéllning &r att
vi over tid ska finansiera investeringarna med egna medel.

Utgangspunkten &r att Region Jonkopings lans verksamheter inte kostar mer 4n vad som kan
finansieras genom skatteintdkter och statsbidrag. Region Jonkdpings lans ekonomiska resultat ska vara
pa en niva dar savil konjunktursvingningar, ofdrutsedda handelser (t.ex. pandemier eller andra
sédrskilda hindelser) och framtida ataganden kan klaras. Det handlar om att klara pensionsétaganden
gentemot personalen, investeringar samt finansiering av all verksamhet som Region Jonkopings 1an
ansvarar for.

Det 6vergripande finansiella malet innebér foljande:

e Arets resultat, exklusive avskrivningar ska ticka arets investeringar

e Det overgripande finansiella mélet om egenfinansiering f6ljs i rullande 10 ars period med 5 ar
bakat, innevarande ar och 4 ar framat

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser ska inte understiga 20 %.

Skatteintikter och statsbidrag/kommunal utjaimning ska récka till verksamhetens nettokostnader, vilket
innebér att verksamhetens resultat ska vara i balans.

Resultatet dver tid ska utgora 2 % av skatteintdkter och statsbidrag/kommunal utjamning.

Pensionsskuld

Den 31 december 2024 uppgick Region Jonkopings lans pensionsitagande till 12,3 miljarder kronor.
Pensionsatagandet regleras i huvudsak genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KR. De samlade
finansiella tillgdngarna var 11,4 miljarder kronor (marknadsvarde 2024-12-31). Skulden paverkas av
justeringar av diskonteringsrantan och prisbasbelopp (inflation).

Den totala kostnaden for pensioner enligt blandmodellen berdknas i budget for 2025 med flerdrsplan
20262027 till 1 486 miljoner kronor for 2025, 1 231 miljoner kronor for 2026 och 1 326 miljoner
kronor for 2027. 2025 drs pensionskostnader paverkar verksamhetens nettokostnad med 1 160
miljoner kronor och de finansiella pensionskostnaderna med 326 miljoner kronor.

Finansiella forutsittningar
Region Jonkopings léns finansiella forutsattningar for att tillgodose medborgarnas behov beror i
huvudsak pa:

befolkningsutvecklingen i lanet relaterad till 6kningen i riket
samhdillsekonomins utveckling och dess paverkan pa skatteunderlag
statens transfereringar

avgiftsnivaer

skattesats.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedomning av samhiillsekonomin
2024-04-26 ***SKA UPPDATERAS***

Generella statsbidrag och utjimning
Statens bidrag till regionsektorn bestér frimst av kommunalekonomisk utjamning och bidrag for
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lakemedelsforménen. Syftet med det kommunala utjimningssystemet ar att skapa likvérdiga
ekonomiska forutséttningar for alla regioner for att kunna tillhandahélla likvérdig vélfard och service,
oberoende av ldnsinvanarnas inkomster, geografi, demografi eller socioekonomiska férhallanden.
Systemet for kommunalekonomisk utjimning omfattar:

e inkomstutjamning for strukturella skillnader i skatteinkomster (staten garanterar skattekraft pa
115 procent)

e kostnadsutjamning for strukturella behovs- och kostnadsskillnader, till f6ljd av till exempel
skillnader i demografi, geografi eller socioekonomiska forhallanden.

En regleringspost kan vara positiv eller negativ — det beror pa storleken pa anslaget och summan av
Ovriga bidrag och avgifter i utjimningssystemet. Regleringsposten fordelas mellan kommunerna
respektive regionerna med ett enhetligt belopp per invanare.

Tabell X Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

miljoner kronor Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Inkomstutjamning 2260 2 355 2544 2643 2754
Kostnadsutjamning -55 -53 -5 -4 -5
Regleringsavgift/bidrag 269 135 117 8 -61
Generella sektorsstod 323
Lakemedelsbidrag 1359 1441 1553 1654 1762
Summa 4156 3878 4209 4301 4 450

Statsbidrag for likemedel
Genom Overenskommelser mellan SKR och staten ersatts regionerna med ett sérskilt statsbidrag for
kostnaden for likemedelsférménerna.

En ny behovsmodell for lakemedel infordes 2021 och bygger pa samma variabler som den reviderade
modellen for hélso- och sjukvarden i kostnadsutjimningssystemet. Modellen fordelar statsbidrag till
regionerna utifrdn bedémt behov snarare én faktisk forbrukning. Den inkluderar dven en solidarisk
finansiering for att hantera ojimn patientférdelning av kostsamma behandlingar. Férdelningen baseras
pa lakemedelsforbrukning 1 olika aldersgrupper och justeras for socioekonomiska faktorer som
utbildning, inkomst och hushallstyp. Region Jonkopings lins bidrag for ldkemedel berdknas for 2026
uppgd till X XXX miljoner kronor ***SKA UPPDATERAS***,

Riktade statsbidrag/Forordningar

Halso- och sjukvarden

Utover generella statsbidrag finns flera riktade bidrag och forordningar. Inom hélso- och sjukvarden &r
dessa oftast kopplade till nationella verenskommelser mellan staten och SKR. Overenskommelserna
fokuserar pé prioriterade utvecklingsomraden och reglerar vilka insatser regionerna ska genomfora for
att fa bidrag samt hur de ska aterredovisas. De beslutas arligen av regeringen, oftast i december, och
kan gélla ett eller flera &r. Bedémningen av forvintade intdikter for riktade statsbidrag dr 2026 dr XXX
miljoner kronor for Region Jonkopings lin ***SKA UPPDATERAS***,

Statsbidragen budgeteras centralt och finansierar permanenta forstarkningar i verksamheten for
langsiktighet och for att utveckla verksamheten utifran intentionerna i 6verenskommelserna.

Regional utveckling

Inom den kommunalekonomiska utjimningen ingar sedan 2022 en post for att regionerna inom ramen
for sitt tillvixtarbete ska faststdlla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Regionerna ska dven tillhandahalla bedomningar av lénets
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kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Region Jonkopings 1dn erhaller dven statsbidrag for forvaltningskostnader for uppgifter om regionalt
utvecklingsansvar. Detta statsbidrag fordelas inom ramen for Regeringens beslut av anslag for
regionala utvecklingsatgérder. Storre delen av statsbidraget hanteras genom Tillvaxtverket, se avsnittet
”Det regionala utvecklingskapitalet” sidan XX.

Statsbidrag ansoks och erhalls ocksa till kultur inom ramen for kultursamverkansmodellen och genom
sdrskilda beslut samt till utbildningsomradet for de delar som &r statsbidragsberattigade for respektive
skolform.

Regionskatten

Region Jonkopings lidns utdebitering 2025 &r /1,76 kronor. Om hénsyn tas till regionernas olika
kostnadsansvar for hemsjukvard, kollektivtrafik, fardtjdnst med mera (den sé kallade justerade
skattesatsen), var 2023 for Region Jonkopings ldn 11,41 kronor, vilket ar lagre dn genomsnittet for
riket.

En viktig forutséttning for fortsatt god samhallsekonomisk tillvéxt &r att skatten halls pa en langsiktigt
hallbar niva.

Tabell XX Genomforda skattefordndringar sedan 2011

Ar Férindring Kronor  Skattesats

2019 Hojd utdebitering 0,50 n76
“Skattevaxling” region

2015 cHad i 0,05 11,26
Skattevaxling av

2014 fardtjanst 015 n2
Hojd utdebitering 0,40
Skattevaxling av

2013 hemsjukvard 0,34 10.66

2012  Skattevaxling av trafik 033 11,00

20n 10,67

Finansiella intikter/kostnader ***SKA UPPDATERAS***

Arsavkastningen for de finansiella tillgdngarna dren 2025-2027 berdiknas uppgd till cirka 5,0
procent, vilket motsvarar cirka 500 miljoner kronor per dr. Pensionsskulden vid 2024 drs utgdng
berdiknas uppga till 12,280 miljarder kronor och berdknas oka till 12,350 miljarder kronor 2027.

Kostnaden for virdesdkring av pensionsskulden (fullfond) var 2023 941 miljoner kronor och berdknas
for 2024 till 1 094 miljoner kronor, 2025 504 miljoner kronor, 2026 279 miljoner kronor och for ar
2027 351 miljoner kronor. Variationen av virdesdkringens kostnadsnivd mellan aren beror pa
inflationen.

Finansiell bedomning 2025-2027

For en ldngsiktig och finansiellt hallbar utveckling dr Region Jonkopings ldns finansiella madlsdttning
att over tid uppnd ett finansiellt resultat som ger forutsdtining for egenfinansiering av investeringar.
Foreliggande resultatbedomning och bedomning kring mojlighet av egenfinansiering av investeringar
baseras pa foljande forutsdttningar:
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o Verksamhetens nettokostnad for 2025-2027 dr en upprdkning av 2024 drs budget utifran
SKR:s bedomda pris- och lonefordndring.

o Skatteintikter och kommunal utjimning/statsbidrag utifran SKR:s bedomning april 2024.

o Ofordndrad skattesats 2025 (11,76).

o Utgiftsramar for 2025-2027 har utékats, vilket redovisas i tabell X, sidan XX.

Resultat
I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska uppritta en budget sé att intdkterna verstiger
kostnaderna.

Region Jonkopings ldn budgeterar ett positivt resultat 2025 enligt blandmodell pd 37 miljoner kronor.

Region Jonkopings ldn har en stark finansiell stillning med en soliditet inklusive pensionsdtagande
per 2024-04-30 pd 22 procent. Detta har uppndtts genom hushdllning av resurser, for att klara
[framtida dtaganden och konjunktursvingningar. Det overgripande ekonomiska mdlet for god
hushallning, att Region Jonkopings lin over tid ska finansiera investeringar med egna medel, uppnds
for perioden 20152025 (enligt fullfond) med en marginal pa 923 miljoner kronor.

I kommande budgetar under kvarvarande mandatperiod kommer ocksa redovisning enligt
fullfonderingsmodellen att ske i avsnittet Finansiella rapporter.

Investeringar

Behov av investeringar i lokaler, utrustning och IT uppkommer av olika skil. Huvuddelen av Region
Jonkopings léns investeringar i utrustning avser aterinvesteringar for att uppratthalla befintlig
kapacitet i verksamheten. Med den tekniska utveckling som sker medfor ofta aterinvestering i
utrustning dven nya funktionaliteter. Det kan innebéra krav pa ombyggnation eller annan anpassning
av lokaler for att kunna installera den nya utrustningen. Andra skal till investeringsbehov dr
arbetsmiljokrav eller férandrade arbetssétt.

Vid prioritering av vilka investeringar som ska genomforas inom hélso- och sjukvarden ska alltid
provning goras om atgirden stodjer forflyttningen till ndra véard. Detta géller savél lokaler som
utrustning och IT. Hur investeringen paverkar kommande driftkostnader &r en viktig aspekt i
prioriteringen och tydliggdrs infor beslut.

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna sillan nar upp till malen i budget och flerarsplan.
Bedomningen dr att det ar realistiskt att fastighetsinvesteringarna uppgér till XX procent av den
berdknade investeringskalkylen for perioden 20XX-20XX. Egenfinansiering av investeringar under
perioden 20XX-20XX, samt for dren 20XX-20XX redovisas i tabell X sidan XX. Det 6vergripande
finansiella mélet om egenfinansiering f6ljs i rullande tioarsperiod med fem ar bakat, innevarande ar
och fyra ar framat.

Milet om egenfinansiering nas inom egenfinansieringsperioden 2015-2025. Inom ramen for
egenfinansiering ingar 4ven medfinansiering av jairnvagsforbindelsen Y:et, beslutat i fullméktige 2017.
Nar genomforandeavtal tecknas kommer 6verenskommet belopp belasta resultatet.

Tabell XX Egenfinansiering av investeringar, budget 2026 med flerarsplan 2027-2030
Summa Budget Plan Plan Plan Plan
Miljoner kronor 2026-2030 | 2026 2027 2028 2029 2030
Resultat (sista raden) 1882 343 318 422 400 400
Avskrivningar 3350 641 666 671 681 691
Egna medel 5232 984 984 1093 1081 1091
Investeringar detaljer -5411 -1040 -1005 -1157 -1133 -1077
Egenfinansiering -178 -55 -21 -65 -52 14
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Regionfullmaktiges direktiv till styrelse
och namnder avseende budget 2026

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER
Berikning av verksamhetens nettokostnad

Utgiftsramarna per ndmnd och verksamhetsomrade utgér fran beslutad budget for 2025 med hénsyn
tagen till beslutade fordandringar under aret samt de utokningsramar som péverkar.

Regionfullmédktige fordelar budgeten pa nivaerna regionstyrelse och nimnder samt utgiftsramar per
verksamhetsomrade. Utgiftsramarna ar uppraknade med index for kostnadsokningar avseende 16ner
och priser (LPIK: Lone- och prisférandringar for regioner) vilket faststills av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Utgiftsfordndringar i budgeten for 2026 finns specificerade i tabell X sidan XX.

Generella och riktade statsbidrag

Huvudprincipen for generella, riktade statsbidrag och forordningar ar att de ar en del av finansieringen
for Region Jonkopings 14n.

Regionstyrelsen och nimndernas ansvar

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Jonkopings ldns angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver ndmndernas och de regionégda bolagens verksamhet. Regionstyrelsen och nimnderna
har att fatta beslut inom ramen fér Budget med verksamhetsplan 2026.

Regionstyrelse och nimnder har befogenhet att inom ndmndens totala budgetram under aret gora
forandringar mellan verksamhetsomréaden i de fall det &r en del i att uppné fullméktiges beslutade
Budget med verksamhetsplan 2026. Utover det har regionstyrelse och nimnder befogenhet att inom
ram under aret gora fordndringar till f6ljd av oforutsedda handelser eller annan héndelse, som till sin
karaktér eller av tidsskél inte kan avvakta beslut i regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter med mera uppgar till 35 miljoner kronor. Detta dr
avsatt for storre ofdrutsedda handelser som kraver att Region Jonkopings 14n tar ansvar och kan
behova gora ndgot utover det som tidigare beslutats.

Regionstyrelsen har att prova frdgan om medel ska anvisas for 6kade lokalkostnader i
anslagsfinansierad verksambhet till f6ljd av storre fastighetsinvestering. Samma géller vid 6kade
kapitalkostnader i anslagsfinansierad verksambhet till f61jd av storre inventarieinvestering. Finansiering
sker med utrymme for 6kade avskrivningskostnader.

Partistod och partianslag
Partianslag

I syfte att ge de partier som &r foretradda i regionfullméktige forutsittningar for partigruppsarbete sé
anvisar regionfullmiktige en arlig budget.

Det totala partianslaget beslutas i budget och fordelas vidare till respektive parti. Berdkningen fastslas
1 RJL 2021/857, Arvodesregler for fortroendevalda inom Region Jonkopings 14n.

e 2 9% av totala budgetbeloppet fordelas proportionerligt till de partier som representerade i
fullméktige
e Resterande del fordelas utifran antal mandat.

Respektive partigrupp dger rétt att fritt disponera anvisade medel for andamél som &r vérdeskapande
for det politiska uppdraget inom Region Jonkdpings ldn. Detta kan som exempel avse

e gruppmdten for beredning av drenden infor beslut och framtagande av planer/strategier
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e kompetensutveckling (foreldsningar, deltagande i konferenser)
e arvodering av enskild ledamot for sérskilda uppdrag.

Ersittning till fortroendevalda for partigruppsarbete bor inte dverstiga de nivéer som anges i beslutade
arvodesregler. Respektive partigrupp kan besluta om lagre nivaer om ekonomin eller andra
forutsittningar motiverar en sddan avvikelse.

Reglering av 6ver- och underskott:

e Arliga avvikelser som uppstir mellan anvisad budget och faktisk kostnad balanseras till
péfoljande ar
e Efter sista aret i varje mandatperiod ska eventuellt underskott regleras.
Det &r respektive partigrupp som beslutar hur underskott ska regleras. Exempel pa reglering ir att nya
regiongruppen under kommande mandatperiod forbrukar motsvarande ldgre belopp eller att reglering
helt eller delvis sker genom avdrag pé partistod. Om reglering ska ske genom avdrag pa partistod
forutsitts dverenskommelse med ldnsorganisationen.

Vid 6verskott far viss del 6verforas till ny mandatperiod. I RJL 2018/3172 beslutades:

e Godkédnna att 10 000 kr per mandat for 2018 med ett maximalt belopp om 200 000 kr per parti
fors over till mandatperioden 2019-2022 samt att
e Samma regelverk for dverforing av partianslag ska gélla dven efter valet 2022.

Partistod

For att stidrka den kommunala demokratin fir kommuner och regioner ge ett ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier. Partistod far ges till de politiska partier som &r representerade i
fullmiktige och som é&r en juridisk person. Ett parti &r representerat om den fatt mandat i fullméktige.

Regionfullmaiktige anvisar arligen en ram for partistdd, se beslut fran landstingsstyrelsen LJ
2014/1422

e Varje parti som &r representerat i fullméktige erhéller ett grundstdd pa 25 000 kr
e Resterande del av ramen delas med 81 (antal ledamdéter).

Partistod far ges ocksa till ett parti som har upphort att vara representerat i fullméktige, dock endast
under ett ar efter det att representationen upphorde. Kommunallag 2 kap 29§. Lag (2019:835).

For Region Jonkopings 14n del tillimpas dessa regler i enlighet med kommunallagen. Praktiskt
tillvigagangssitt ar att det parti som ldmnar fullméaktige far en sé kallad fallskdrm och far sitt senaste
partistod uppriknat med nésta ars faststilld upprakningsfaktor. Den totala ramen for Gvriga partiet
minskas med detta belopp dér de proportionerligt bidrar till en fallskdrm under ar 1.

Regionen ska enligt kommunallagen kontrollera att partistodet som utbetalats anvands for att
stirka den regionala demokratin. Syftet med lagen ar att visa hur partiernas stod

anvinds mer transparent. Detta ska ske i form av en érlig redovisning tillsammans

med en granskningsrapport. Granskningen gors av den redovisande organisationens utsedda
kontrollant, exempelvis revisor eller utsedd representant av partiet.

Uppfoljning/ internkontroll

Manadsrapport och delarsrapport ar en del av internkontroll. Regionstyrelse och nimnder ska genom
manadsrapporter fran forvaltningen 16pande f6lja verksamhet och ekonomi. Efter april ska
regionstyrelsen till regionfullméaktige aterrapportera en manadsrapport som innehaller en ekonomisk
helérsprognos. Efter augusti ska regionstyrelsen till regionfullméktige aterrapportera en delérsrapport
med sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot de mal som anges i budgeten samt
ekonomisk helarsprognos. For helédret ska regionstyrelsen lamna arsredovisning till regionfullméktige.

I delarsrapporten efter augusti och i arsredovisningen ska aterrapporteringen spegla regionfullmaktiges
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fordelning per nimnd, i1 arsredovisningen dven per verksamhetsomraden.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt f6lja 6vriga ndmnders verksamhet och ekonomi. Namnd
med lag méluppfyllelse avseende systemmatetal, oavsett perspektiv inom balanced scorecard, ska i
samband med ménadsrapport per april, delarsrapport per augusti samt i samband med
verksamhetsberittelsen per december i protokollet till drendet beskriva vilka atgdrder nimnden
vidtagit eller avser att vidta i syfte att na forbattrad maluppfyllelse. Med 1&g méluppfyllelse avses i
forsta hand systemmétetal som inte har full maluppfyllelse. Protokollet delges regionstyrelsen infor
dess behandling av ménadsrapport per april, delarsrapport per augusti samt arsredovisning. Ndmndens
ordforande redogdr d&ven muntligen vid styrelsens sammantrade for dtgirderna.

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen utdva uppsikt dver de regionégda bolagen pa samma sitt
som styrelsen har tillsyn éver den verksamhet som bedrivs inom den egna organisationen.
Uppsiktsplikten innebér att regionstyrelsen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och hur
bolagens forhaller sig till gdllande styrdokument och lagstiftning. Regionstyrelsen ska dven for varje
bolag i arliga beslut, bedoma om den verksamhet som bolaget bedrivit under aret varit férenlig med
det kommunala dndamaélet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala koncernforetag

Region Jonkopings ldn har valt att bedriva viss verksamhet i annan form, till exempel som aktiebolag.
Kommunallagen stiller krav pa inflytande och kontroll ver all kommunal verksamhet, dven den som
ags och bedrivs i annan form. Regionen f6ljer 16pande upp verksamheten bland annat i
arsredovisningar. For de regionala bolagen genomfors dven regelbundna dialoger med
bolagsledningarna samt rliga uppsiktsidrenden dér regionen ocksé analyserar om bolagen har verkat
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Tabell XX Region Jonkopings liins kommunala koncernforetag, figarandel over 20 %

Foretag Agarandel (%)
Smalands Turism AB 100

RIL Alghunden 4 AB 100

RIJL Tagdepan Néssjo AB 100

Jonkopings Airport AB 50

ALMI Foretagspartner Jonkoping AB 49
Bostadsbyggen i Jonkdping AB 49

TvNo Textilservice AB 49

Tabell XX Budget 2026 per nimnd och verksamhetsomrade i miljoner kronor

Tabell ska uppdateras senare med ar 2026

REGIONSTYRELSEN OCH NAMNDERNAS ANSVAR — EGNA
VERKSAMHETSOMRADEN

Budget for egna verksamhetsomraden

Regionfullméktiges beslutade Budget med verksamhetsplan 2026 anger utgiftsramar och
verksamhetsmal som ska nés for Region Jonkdpings ldns samlade dtagande, oavsett vem som utfor
verksamheten. Regionstyrelsen har ansvar for att samordna arbetet med forvaltningsbudget i vilka
verksamhetsuppdrag och budget konkretiseras. For de delar av verksamheten som utfors i egen regi,
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ska styrelse och nimnder senast i november anta styrelse respektive nimndens verksamhetsplan och
godkinna budgeterade anslag for styrelsen respektive nimnders ansvarsomraden.

Budgetprinciper for verksamhet i egen regi, erséittningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till respektive verksamhetsomrdde. Négra
verksamhetsomraden omfattas helt eller delvis av andra ersattningsformer. Regionstyrelse och
ndmnder har att tillimpa f6ljande former for férdelning av budget till verksamhetsomréden (tabell XX
sidan XXX).

Tabell XX Ersittningsformer

Verksamhetsomrade Anslag Annan ersattning

Hilso- och sjukvard

Vérdcentralema Bra Liv Primarvard som ingdr i virdval ersitts
enligt
Primarvard inom vardval i Jonképings lan.
Psykiatri, rehabilitering och Budgetram for psykiatri Intakter fren kopande enheter (diagnostik)
diagnostik Budgetram vid specifika uppdrag
(till exempel mammografi).
Folktandvarden Budgetram for vissa delar av Allmantandvard och specialisttandvard for
spedialisttandvarden: vuxna finansieras av patientavgifter enligt
- tandvard som inte kan faststallda taxor och ersattning frin den
finansieras genom intakter fran statliga tandvards-forsakringen.
patient och forsdkring
Barntandvardspeng enligt faststalld niva.
- forskning och utveckling
- utbildning av spedialist- Rorlig ersattning for nyutexaminerade
tandlakare med flera. tandlakare och tandhygienister.

Budgetram for vissa delar
av allmantandvérden:

- utbildningsansvar
- lakemedel
- tolkkostnader
- underskottskliniker
Medicinsk vard Budgetram
Kirurgisk vard Budgetram Basuppdrag inom Spedaliserad dgonsjuk-
vérd (6ppenvard) bedrivs inom vérdval
och ersatts enligt regelboken “Ogonsjuk-
vard inom vérdval i Jonkapings lan.
Regional utveckling
Verksamhet inom Budgetram Naturbruksskolor finansieras via elevpeng.
Regional utveckling,
utbildning och kultur
Lanstrafiken Budgetram
Ovrigt
Politisk verksamhet Budgetram
Interna serviceverksamheter: ~ Budgetram fér vissa delar Intakter frén kopande enheter for vissa
IT-centrum, Hanster
Regionledningskontoret,
Verksamhetsstod och service
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RESULTATBALANSERING

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas budgetaret utan att arets resultat fors vidare till ett
resultatsaldo. Samma princip géller for de intéktsfinansierade serviceverksamheterna.

For verksamheter i egen regi inom vardval Jonkdpings lén fors arets nettoresultat vidare i ett
resultatsaldo till kommande éar. For Folktandvardens konkurrensutsatta delar fors arets nettoresultat
vidare i ett resultatsaldo till kommande &r. Regionstyrelsen faststiller resultatet i samband med
behandling av arsredovisning. Om det ackumulerade saldot dr negativt ska en atgirdsplan uppréttas
med en plan for dterstillande inom tre &r. Atgirdsplanen faststills av respektive ndimnd och delges
regionstyrelsen.

Naturbruksskolorna dr inte anslagsfinansierade utan bedriver verksamhet genom eleverséttningar fran
elevernas hemkommuner samt ovriga intékter. Nettoresultatet i sin helhet fors déarfor vidare till ett
resultatsaldo.

Tandvard

Folktandvérdens prisséttning bor inte avvika for mycket fran TLV:s (Tandvard- och
lakemedelsformansverket) referenspriser for att inte paverka hogkostnadsskyddets ogynnsamt for den
enskilde. Krav pd konkurrensneutralitet forutsdtter att prissdttningen baseras pa sjilvkostnad

I sjdlvkostnaden for Folktandvérden ska av konkurrensskil mervérdeskatt inga, trots att den
kommunala sektorn har generell avdragsritt for mervardesskatt. Avdragsrétten redovisas darfor
tekniskt som en intdkt utanfor Folktandvarden. Fér 2026 dr denna berdknad till xx miljoner kronor
(SKA UPPDATERAS).

INVESTERINGAR
Beslut och genomférande

Regionfullméktige beslutar om en arlig investeringsram och budget utifran malet om egenfinansiering
6ver en period om 10 ar. Den beslutade ramen &r fordelad mellan fastigheter och inventarier.

I budget beskrivs en investeringsplan ver fem dr. Forsta dret r en faststélld investeringsram och
budget och ar tva till fem 4r en plan (tabell XX sidan XXX).

Regionfullméktige beslutar om alla enskilda investeringsidrenden 6ver 20 miljoner kronor och
investeringsdrenden som &r av principiell karaktér. Regionstyrelsen beslutar investeringsdrenden dver
fem miljoner kronor upp till 20 miljoner kronor. Under aret sker aterkoppling om planeringsprocessen.

Regionstyrelsen beslutar [opande under aret om genomforande av investeringar. Regionstyrelsen har
att, utifran finansiellt mal om egenfinansiering av investeringar, tillse att investeringar som beslutas
ryms inom beslutad investeringsram och budget samt beakta hur dessa paverkar kommande érs
investeringsutrymme i lagd plan. Ber6érd nimnd ska ges mdjlighet att yttra sig innan regionstyrelsen
fattar beslut om genomforande av en investering.

Inventarier

Utrymmet for inventarier dr fordelat mellan ospecificerade investeringar och specificerade
investeringar. Beslut om specificerade investeringar ska fattas av regionstyrelsen. Beslut om
ospecificerade investeringar fattas i verksamheten.

Ospecificerad investering:
60 tusen kronor - 5 miljoner kronor

Specificerad investering:
Over 5 miljoner kronor
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Fastigheter, ombyggnationer

Arliga insatser som gors for att vidmakthalla befintlig standard betraktas som fastighetsunderhall.
Ombyggnader och utbyten av komponenter eller atgirder som avsevirt forbéttrar tillgdngens prestanda
betraktas som investering. Begrinsade utgifter (ldgre dn 0,6 miljoner kronor) ska direkt avskrivas.

Uppfoljning

Regionstyrelsen ska folja upp investeringar mellan 5 - 10 miljoner kronor genom anmélningsarenden
fran forvaltningen. For investeringar 6ver tio miljoner kronor ska Regionstyrelsen till
regionfullméktige uppratta en sarskild slutredovisning. I slutredovisningen gors en avstdmning mot

budget samt ekonomiska och kvalitetsméssiga effekter av investeringen.

Tabell XX Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2030

Budget Plan Plan Plan Plan
Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030
Fastigheter om- och nybyggnation 911 870 1050 903 955
Ovrigt, ej egen investering 0 0 0 100 0
Inventarier 265 265 265 265 265
TOTAL INVESTERINGSKALKYL 1176 1135 1315 1268 1220
- varav pagaende/beslutade projekt 816 419 283 265 265
- utrymme for nya beslut 223 585 875 868 812
BERAKNAD UTBETALNING 1040 1005 1157 1133 1077

AVGIFTER OCH PRISER

Avgifter och priser for hilso- och sjukvard, tandvard, kultur och kollektivtrafik redovisas i bilagor till
Budget med verksamhetsplan 2026. Hilso- och sjukvérdens avgifter redovisas forutom i bilaga, dven
pa Region Jonkoping ldns webbplatser. Om behov uppstér att under aret fordndra avgifter ska dessa
fordndringar beslutas av regionfullméktige. Beslut om tillfdlliga prisfordndringar/erbjudanden inom
kollektivtrafik och folktandvard kan fattas av respektive ndmnd.

Bilagor som beslutats i fullméktige i anslutning till beslut om budget 2026:

patientavgifter i hélso- och sjukvérden

tandvardstaxa folktandvarden

egenavgifter och bidrag hjélpmedel

regelbok — Primérvard inom vardval i Jonkdpings 14n

regelbok — Ogonsjukvard inom vérdval i Jonkopings ldn
kollektivtrafikpriser

regelverk sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst

principer for prissittning vid Kulturhuset Spira

avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonk&pings ldns skolor
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