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Forord

Du haller just nu troligtvis i Knivstas osexigaste och trékigaste budget. Det som legitimerar skatteuttag
fran vara medborgare dr den grundldggande valfarden skola,vard och omsorg. Vilket vi valt att satsa pa
ivar budget med planeringsramar for hela mandatperioden.

Skattehojningar verkar ha blivit den kommunala patentlosningen da det saknas pengar. S& borde det
inte vara. Kommunpolitiker och tjansteméan maéste vinda pé varje befintlig skattekrona innan man

hojer skatten. I den processen maste man ifragasatta om all verksamhet verkligen tillhér kommunens
karnuppgifter: skola, vard och omsorg. Om sé ar fallet, ar den kostnadseffektiv eller dr den ineffektiv?

Likt alla kommuner i Sverige har vi i Knivsta kommun besvarliga &r framfor oss. Varje kommunal
skattekrona som inte spenderas effektivt ar ett valfardssvek. Det behover vi sitta stopp for.
Skattemedel ska ga till en bra skola, god vard och en dldreomsorg véra dldre kan lita pd. Om
skattekronorna kan anviandas mer effektivt och battre prioriterat skulle ocksa invanarna i varje
kommun kunna fa ut mer per investerad skattekrona. Det skulle innebara béttre skolor,
dldreboendeplatser och annat visentligt till lika eller l4gre skattesats.

Vi Kristdemokrater i Knivsta vill under 2019 bland annat fortsitta minska barngrupperna i férskolan
med 0,8 barn/grupp, sinka parkeringsavgifterna och fortsitta utveckla grundskolan. Men viktigast av
allt ar att vi vill ha en trivsam smastad och sdnker skatten ar 2022 med 20 6re.
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Pontus Lamberg
Kommunalradskandidat
KD Knivsta




Kristdemokraternas satsningar 2019-2022

v" Fortsatt utveckling av grundskolan

Det ar viktigt for barn och unga att fa en bra start i livet. Genom en bra utbildning ges ratt
forutsittningar att fa ett jobb och darmed komma in pa arbetsmarknaden. For att lyckas med det kravs
att vi har en skola dir bade eleverna och lararna trivs, och att utbildningen ar av hog kvalitet. Under
innevarande mandatperiod har vi sett hur meritviardet for Knivstas elever 6kar och att allt fler blir
behoriga till ett gymnasieprogram. Det dr vi stolta Gver!

Kristdemokraterna fortsatter darfor att prioritera grundskolan kommande mandatperiod och det
paborjade arbetet med halsoframjande skolutveckling; 14xhjalp pa alla skolor; forstarkt elevhilsa och
fortsatta lonesatsningar for skolpersonal samt digitalisering.

v" Fortsatt minskade barngrupper i férskolan

Sma barn behover smé grupper i forskolan for att trivas och liagga grunden for en god uppvaxt.
Kristdemokraterna och Alliansen har under mandatperioden 2014-18 minskat barngrupperna i
forskolan med i genomsnitt tva barn per grupp. Barngrupperna ar dock fortfarande vasentligt hogre an
Skolverkets rekommendation. Kristdemokraterna fortsétter darfor att prioritera kvaliteten inom
barnomsorgen med fortsatt minskade barngrupper, och 2019 budgeterar vi for att minska
barngrupperna med i genomsnitt 0,8 barn per forskolegrupp.

v" Trivsam smastad

Att vixa med den takt som Knivsta gjort den senaste femarsperioden medfor 6kade kostnader da
expansionen hela tiden kraver nyinvesteringar ibland annat végar, forskolor, skolor och dldreboenden.
Enligt nuvarande planering behovs till exempel cirka 60 nya forskoleavdelningar till 2025. Detta
innebar en stor anstrangning for kommunens ekonomi och riskerar att medborgare inte far plats pa
forskolorna eftersom de inte hinner byggas i tid.

Kristdemokraternas budget innebér att vi bygger en trivsam smastad med forsiktigare
befolkningstillvixt. Avtalet med staten om att bygga 9000 lagenheter i en bilfri stadsdel i vistra
Knivsta ir ej med i var budget dé vi vill omférhandla avtalet med staten. Detta for att kunna bygga en
trivsam smastad dar invinarna ges mojlighet att fa ihop livspusslet, genom att till exempel moéjliggora
for att kunna ta bilen for lamning och himtning pa forskolan.

I Alsike vill vi fortsétta utvecklingen av en tradgérdsstad med blandad, smaskalig bebyggelse med
fokus pa fristiende hus och radhus, istéllet for de 6000 lidgenheter som det planeras for i avtalet med
staten.

Landsbygden ar viktig. Har skapas tillvaxt for resten av kommunen genom produktion av bland annat
livsmedel, energi och naturmaterial. Aven p4 landsbygden vill vi fortsitta utveckla
sméhusbebyggelsen. Vi tror att om fler kan bo och arbeta pa landsbygden kan den fulla potentialen
forverkligas. Vi vill méjliggora en utveckling som beaktar och bevarar den nuvarande bebyggelsen och
landskapet.



v' Sankt skatt

Knivsta kommun har ett relativt hogt skattetryck jaimfort med motsvarande kommuner. Den
kommunala skattesatsen uppgar till 20,91 kr per intjanad hundralapp. Laggs dartill landstingsskatten
pé sé uppgar den till 32,62 kr.

Fran Kristdemokraternas sida beklagar vi att vi under mandatperioden 2014-18 €j fatt gehor inom
Alliansen for att gora nodvandiga reformer i syfte att sdnka kostnaderna och ¢ka kvaliteten inom
kommunens verksamheter, och darmed ocksé kunna sianka skatten.

Genom reformer och stirkt ekonomisk styrning kan Kristdemokraterna under kommande
mandatperiod sinka kommunalskatten med 20 6re ar 2022. Skattesdnkningen innebér att en person
som tjanar 27500 kr/manad far ungefar 700 kronor om iret i lagre kommunalskatt. Fran
Kristdemokraternas sida dr detta den forsta av flera skattesdnkningar vi vill géra samtidigt som vi
arbetar for att reformera kommunens ekonomi och stiarka verksamheternas kvalitet.

v" Starkare civilsamhalle

Den ideella sektorn, foreningar, byalag, stiftelser och enskilda manniskors engagemang och vilja att
bidra till samhéllet, utgor en grundsten i en god samhillsgemenskap. Knivstas foreningar engagerar
méanga kommuninvanare som gor ett fantastiskt ideellt arbete, inte minst gentemot manga barn och
ungdomar, genom att anordna bland annat traningar, cuper och lager. I syfte att underlitta det arbete
foreningarna gor, okar Kristdemokraterna kommunens stod till foreningar som engagerar barn och
ungdomar med 2,25 miljoner kronor.

v Lekplatser

I takt med att Knivsta kommun vixer maste vi aktivt jobba for att skapa attraktiva motesplatser dar
manniskor kan moétas naturligt. Vi tror att lekplatser dr en saddan viktig moétesplats, och en del i striavan
efter att skapa den trivsamma sméstaden. Knivsta kommun méste vara attraktiv for barnfamiljer, och
da behover gronomraden kombineras med mdjligheter for lek. Barn och unga som vixer upp i den
trivsamma smastaden Knivsta behover ha tillgang till lekplatser som de kan leka i. Vi vill darfor
utveckla och rusta upp lekplatserna i kommunen.

v’ Sankta parkeringsavgifter

Att enkelt och billigt kunna pendla till och fran Knivsta dr en av alla kvaliteter som gér kommunen
attraktiv. For att underlitta for alla pendlar samt fa en levande handel i centrum behover vi se till att
fler kan resa in och parkera bilen for en rimlig peng.

Kristdemokraterna har i sin budget darfor budgeterat for att sinka parkeringsavgifterna 2019.



Reformer for dkad kvalitet och kostnadsanpassningar

v Budget i balans

Utan reformer och besparingar av kommunens ekonomi skulle det krivas en skattehojning till 2021
med 1,25 kr. Skulle dessutom de konjunkturberoende intikterna for markforsaljning minska riskeras
ytterligare en skatteh6jning om 1,40 kr. Infor 2019 har vi sdledes en kommunekonomi som ar i behov
av reformer. Vid sidan av ovan satsningar innehéller Kristdemokraternas forslag till budget flertalet
reformer som syftar till att 6ka kvaliteten i kommunens karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och
omsorg. Dessutom har vi forslag pa reformer som anpassar kommunens kostnader samt sakerstéller
utvecklingen av kvaliteten i vilfarden.

Vi budgeterar for ett 6verskott om 0,7 procent 2019, 2020 samt 0,5 procent 2021 och 0,4 procent
2022.

v’ Starkt ekonomisk styrning

Knivsta har hogre kostnad inom ménga omraden jamfort med motsvarande kommuner.
Kristdemokraterna vill ha en aktiv belysning av samtliga omraden i syfte att identifiera verksamheter
dar Knivsta har oskiligt hoga kostnader. For att sikerstélla en god framtida valfard kravs att
skattemedel och avgifter anviands i verksamheter som ar kostnadseffektiva. Vi foreslar darfor att
verksamhetscontroller far ett nytt uppdrag. Uppdraget ska vara att genomlysa kommunens olika
verksamheter i syfte att identifiera omraden dir Knivsta kommun har hégre kostnader dn
standardkostnaden, samt foresla atgirder baserat pa goda exempel fran andra kommuner.

Detta giller savil skattefinansierad som avgiftsbelagd verksamhet. Vidare foreslér vi att vissa projekt
som ej ror kommunal kdrnverksamhet sdsom exempelvis forsoken att bygga en kommunal
ureahygieniseringsanlaggning avbryts, och att det kommunala vindkraftverket som i snitt kostat
kommunens skattebetalare 6ver en miljon kronor per ar den sista tredrsperioden siljs.

v' Tillvaxt - Marknadsforing for valfard

Knivsta kommun har inte rad att bygga och driva all verksamhet i egen regi. Varje gdng kommunen
stoppar spaden i marken for att bygga en forskola eller skola 6kar lokalkostnaden orimligt mycket.

Kristdemokraterna foreslar darfor en reform som syftar till att minska byggnationer i egen regi och
istdllet lata valfardsforetag i hogre grad vara med och utveckla Knivsta. I nuldget pagar arbete for att
ett antal privata forskole-, dldreboende-, LSS-boende- och skolféretag ska etablera sig i kommunen.
Kristdemokraterna forstarker kommunens naringslivsarbete och marknadsforing for att fokusera pa
att locka vilfardsforetag till kommunen. Ska vi klara framtidens valfard i en kraftig tillvaxt kravs att
fler aktorer investerar och bedriver valfirdsverksamhet i Knivsta.

v Motverka utanforskapet

Att std utanfor arbetsmarknaden kan leda till 14ngvarigt utanforskap. For manga nyanldnda boende i
kommunen ar dessutom végen till ett forsta arbete ldng. Idag ar kommunens arbete for att minska
utanforskapet splittrat pa olika férvaltningar och ndmnder. For att effektivisera arbetet och underlitta
i det kommunala ansvaret for att minska utanforskapet foreslar Kristdemokraterna att
Vuxenutbildningen, Svenska for invandrare och Arbetsmarknadsenheten slés ihop till en verksamhet.
P4 sé satt kan byrdkratiska kommunala hinder minskas och verksamheten effektiviseras och
framf6rallt underlittas for den som &r i behov av kommunens st6d att bryta utanforskapet och fa ett
arbete.



v Hemtjanstreform for okad kvalitet

Knivsta har idag landets tredje dyraste hemtjianst och antalet hemtjénstpersonal en brukare traffar
over en 14-dagarsperiod har 6kat frin 12 till 19 personer 2017. Hemtjéansten ir i stort behov att
reformeras i syfte att 6ka kvaliteten och minska kostnaderna. I Knivsta kostade en utford timme inom
hemtjanst 711 kr r 2017. Motsvarande timkostnad i Vallentuna var 351 kr och i Enkoping 394 kr.
Genomsnittskostnaden i Sverige var 401 kr/timme.

I syfte att minska kostnaderna till riksgenomsnittet foreslés att bokslutsreglering per utford
hemtjansttimme inf6rs, till skillnad fran dagens modell dir beviljad hemtjanst bokslutsregleras.
Vidare foreslas att ersattningen anpassas till riksgenomsnittet, dvs 401 kr per utford hemtjansttimme.

For att lyckas med denna kostnadsanpassning och samtidigt 6ka kvaliteten i hemtjénsten foreslar
Kristdemokraterna att hemtjansten bolagiseras i tva eller tre bolag som sedan forsiljs eller Gverlats till
aktor med erként hog kvalitet. Pa detta satt kan hemtjdnstens kvalitet 6ka for brukarna samtidigt som
kostnaderna anpassas mot riksgenomsnittet.

v Ny hyresmodell for 6kad lokaleffektivitet

For vissa verksamheter dr dagens hyresmodell olamplig. Vi vill darfor identifiera omraden och
verksamheter dar en ny hyresmodell bor provas i syfte att ge verksamhetsansvarig chef ett tydligare
hyresansvar och darmed mojlighet att paverka sin verksamhet. Idag saknas incitament for
verksamhetschefer att vara lokaleffektiva vilket ar en orimlig modell i vissa verksamheter.

v' Starkare civilsamhalle

Den ideella sektorn, foreningar och enskilda manniskors engagemang och vilja att bidra utgor en
grundsten i en god samhillsgemenskap. Knivstas foreningar engagerar manga kommuninvénare och
gor ett fantastiskt ideellt arbete, inte minst gentemot manga barn och ungdomar.

Kristdemokraterna reformerar darfor kommunens stod till féreningar som engagerar barn och
ungdomar i syfte att mer medel ska na foreningarna. Ar 2017 nidde endast 43 procent av
budgetposterna allméan kultur och fritid féreningar och kulturutévare i kommunen. Vi féreslar en
reform i syfte att 0ka stodet till foreningar som engagerar barn, ungdomar och kulturutévare. Vi mer
an dubblar stodet till foreningar genom att 6ronmairka ytterligare 2,25 miljoner kr s totalsumman
uppgdr till totalt 4,22 miljoner kronor.

v Upphandlad drift av aldreboenden

Knivsta kommun har idag tvé dldreboenden. Ett som drivs i kommunal regi och ett som drivs pa
entreprenad. Kristdemokraterna vill upphandla driften av bada dldreboendena i syfte att 6ka
kvaliteten och forsoka uppna stordriftsfordelar. Baserat pa dagens kostnader av Estrids- respektive
Vilhelms gérd bedéms denna reform spara 5,2 miljoner kronor per ar utan att kvaliteten paverkas
negativt. Att upphandla driften av det kommunala dldreboendet tar dock tid varfor reformen endast
far halvarseffekt 2019.

v’ Effektivare forvaltning
Kristdemokraterna foreslar att park- och fritidsférvaltningen slas ihop da det finns synergier att dra d&
verksamheterna till del 4r sdsongsbetonad. I och med fardigstillandet av Centrum for Idrott och
Kultur torde mojligheterna till effektivisering mellan verksamheterna 6ka. Samhéllsbyggnadsnamnden
foreslés flyttas in under kommunstyrelsen och Bygg- och miljondmnden.



v' Salj vindkraftverket

De senaste sex dren har kommunens egna vindkraftverk gatt med forlust. Kommunala vindkraftverk ar
ingen kommunal kdrnverksamhet. Kristdemokraterna foreslar hela eller delar av vindkraftverket siljs
till ett energibolag eller annan intressent. Att silja vindkraftverket torde dock ta tid varfor vi
budgeterat for en erfarenhetsbaserad kostnad 2019.

v Utveckla besoksnaringen, foretagandet och samarbetet med ideella sektorn.

I syfte att utveckla besoksnaringen och foretagandet i kommunen, féreslér vi att kommunen soker
samarbete med privata foretag eller foreningar som kan driva arbetet. Vi behover fortsatta stirka och
utveckla Knivsta som besoksmal och foretagarkommun.

v" Vinster fran exploatering

I dagsliget bestir ca 5 procent (62 miljoner kronor) av kommunens arliga drift av vinster fran
markforsiljning. Detta gor att kommunens budget blir oerhort konjunkturkinslig. Skulle vinsterna
frdn markforsiljningen minska eller upphora motsvarar intaktsforlusten en skattehGjning
motsvarande 1,40 kr. Kommunens beroende av vinster frdn markforsiljning bor darfor minska. Med
foreslagna reformer kan Kristdemokraterna minska beroendet av vinster fran markforsiljning med
17% utan att hoja kommunalskatten eller genomfora kvalitetssdnkningar i kommunens
karnverksamheter sdsom skola, vard och omsorg.

v" Forsaljning av bostadsratter

Knivsta har i nuldget ca 100 ldgenheter varav 25 ar bostadsritter for bostadssociala &ndamal. Vi vill
succesivt silja bostadsritterna eftersom det inte dr en kommunal kdrnuppgift att 4ga lagenheter.
Vidare ar det rimligt att nyanlénda, i de fall det ar 1ampligt, delar bostad varvid behovet av bostader for
bostadssociala andamal ytterligare nedgéar.

v" Okade dppettider i biblioteket

Kristdemokraterna foreslar att biblioteket byggs ut med egen entré och att méjlighet till sjalvservice
utanfor 6ppettider infors. P& detta sitt bibehélls kommuninvanarnas moéjlighet till boklan samtidigt
som kostnaderna kan anpassas.

v Senarelaggning av investeringar

Kommunen har haft en hog investeringsgrad under ménga ar och &ar hart beldnad. Vissa investeringar
behdver en ung och vixande kommun ta, men som allt annat handlar det om prioriteringar. For att
klara en allt stramare ekonomi i framtiden ar det nodvandigt att skjuta pa vissa investeringar.

Kristdemokraterna foreslir att Angbyvallen bibehills ytterligare ett antal &r varfor investering i ny
fotbollsplan vid Koldngen senarelidggs och genomfors tidigast 2022. Dessutom foreslas en
ambitionsminskning fran dagens férslag om att investera 50 miljoner kronor pa nya fotbollsplaner vid
Kolingen. Aven byggnation av ny sporthall i Alsike. Istillet fir Alsikehallen utnyttjas mer liksom
kommande sporthallar i Centrum f6r Idrott och Kultur. Planerna pa nytt bibliotek i Alsike pausas
tillfalligt till slutet av 2020-talet for att istillet satsa pa biblioteket i Knivsta. Planerna pa en
kretsloppspark stryks helt for 6verskadlig tid.



v Nyttja 6verkapacitet av korttidsvard

Sedan &rsskiftet giller en ny lagstiftning som rér samverkan mellan kommun och region for patienter
som dr utskrivningsklara fran sjukhus men som fortsatt ar i behov av korttidsvard. Knivsta kommun
har ett korttidsboende med nio platser i egen regi. Beldggningsgraden pa dessa korttidsplatser ar
forhallandevis 14g i Knivsta till skillnad mot vara grannkommuner och 6vriga kommuner i lanet.
Genom att hyra ut platser till dessa kommuner frigors vardplatser pad Akademiska sjukhuset samtidigt
som patienter kan fa den vard de behover.



Forutsattningar

Knivsta kommun ska vara en kommun priglad av frihet utan onédiga pekpinnar eller onodig
inblandning av det offentliga och ge medborgarna service och forutsittningar for att leva goda liv.

Ett samhille ska byggas underifran av individer, familjer, foreningar och foretag. Inte genom
ovanifranlosningar. Utifran detta kan vi bygga en samhille pa en gemensam viardegrund dar
minniskovirde, respekt och ansvar ar ledord. Mélbilden &r ett trivsamt Knivsta bade for familjerna
och foretagen - en attraktiv och trygg kommun att bo i.

Vi Kristdemokrater stér for subsidiaritetsprincipen, att beslut ska fattas pa lagsta andamaélsenliga niva.
Medborgarna i Knivsta ska ha valfrihet och det grundlaggande ansvaret for sin barnomsorg, skola,
arbete och fritid. Kommunen ska ha en stédjande roll i hur medborgarna lever sitt liv, inte styrande.

For att detta ska fungera kravs att kommunen utgér fran 6nskemal och behov hos medborgarna.
Servicen ska i forsta hand utga fran detta.

Fungerande familjer ar viktigt for att ge vara barn och unga en trygg uppvixt, utan det har vi ingen
fungerande kommun. Darfor ar det avgorande att kommunen erkidnner alla de ovirderliga insatser
som gors av anhoriga i barnomsorg, dldreomsorg, omsorgen om funktionsnedsatta och andra personer
med sarskilda behov och begriansande forutsittningar. Kommunen ska backa upp situationer dar
personer saknar naturliga kontakter och skyddsnét, och utgora en garant for att ingen faller mellan
stolarna i samhillsbygget.

Vi star infor ekonomiskt besvirliga ar. En hog befolkningstillvaxt, skattessystemets utformning i
kombination med en allt dldre befolkning, och dar yngre gor ett allt senare intrade pa
arbetsmarknaden medfor att skatteintikterna ej 6kar i den omfattning som ar nédvandig.
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Som en ung kommun kriver Knivstas tillvixt stindigt nya lokaler i form av skolor, forskolor,
serviceboenden, LSS-boenden, HVB-hem och fritidsanliggningar. Nyinvesteringar i lokaler ar
kostnadsdrivande och kravande, bade i byggfasen men dven da de ska forvaltas. Investeringen om ~
400 miljoner kronor i Centrum for Idrott och Kultur medfor att kommunens kostnad for idrotts- och
fritidsanldggningar 6kar fran ca 6 mkr 2014 till ca 55 mkr 2022.



Vidare bestar mellan 5-6 procent av kommunens budget av vinster frin markforsiljning. Detta ar
problematiskt dd majlighet till markforsiljning ar konjunkturberoende och inte en 1angsiktig stadig
intakt.

For att kunna sikerstilla god vilfard inom vard, skola och omsorg kravs 1angsiktiga anpassningar till
radande lage. For att klara leverera vilfard med minskade intdkter kriavs nytdnkande, forenkling och
digitalisering. Var budget bygger pa en langsiktighet inte bara 6ver en mandatperiod utan dven for
niastkommande. Vi tror for att vi ska kunna bygga ett stabilt, trivsamt och tryggt samhille kravs att vi
planerar langsiktigt och tar ett storre tag kring vissa fragor och reformer.

For att sakerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi kravs reformer for att konjunktursikra
kommunbudgeten, dvs minska beroende av vinster fran markforséaljning. Samhallet vi lever i idag
fordandras i en rasande takt, darfor géller det att vi infor varje investering tanker till hur vi kan 16sa
behovet pa bista sitt. Vi vill 6ka andelen vilfardsforetag som viljer att starta och utveckla verksamhet
i Knivsta. Kan vi gora det kan vi minska kostnaderna for nybyggnation av lokaler for skolor och
forskolor och istillet 14ta foretagen gora detta. Ny verksamhet som med god kvalitet kan bedrivas av
andra aktorer an kommunen bor provas. Riktade besparingar i sdidant som ej dr kirnverksamhet vard,
skola och omsorg kommer att kravas.

Infrastruktur

Knivstas ldge mitt i storstadsregionen Malardalen med narhet till bdde Uppsala och Stockholm gor att
rorlighet for medborgare ar viktigt, men dven for arbetspendlare som viljer att pendla in till
kommunen. Kommunen ingér i Mélarregionen — en av Europas snabbast véixande — med stark
tradition av kunskap och kompetens tack vare erkéinda hogre laroséten. Knivstas geografiska lige i
Milarregionen med néarheten till Arlanda och resten av vérlden tillsammans med en vél fungerande
kollektivtrafik ger goda forutséttningar.

En vil utbyggd infrastruktur for att 6ka rorligheten for medborgare ar viktig, det sikrar dven Knivstas
tillvaxt da allt fler viljer att pendla inom regionen for arbete och fritidsaktiviteter. Knivsta kommun
ska ha latt att attrahera vilutbildad arbetskraft som tillgodoser féretagens behov av kunskap och
arbetskraft.

Vi vill sikra tagavgangar pa strackan Stockholm-Knivsta-Uppsala genom att satsa pa Knivsta station.

Motorvagsavfart i Halmby for att avlasta Gredelbyleden behover byggas, likvil behover Gredelbyleden
anses utgora kroppspulsadern da det galler transporter till och fran Knivsta och Alsike tatorter. Vi
behdver dven hir planera langsiktigt och ha i dtanke den snabba utvecklingen inom dndrade rese- och
transportmonster. Teknikutvecklingen gér fort pd omraden och hansyn bor tas i planeringen for t.ex
sjalvkorande bussar pa sikt. Men i dagsldget anviander ménga invanare bilen som sitt priméra
fordonsslag.

Aven VA-16sningar och framforallt reningsverket dr ndgot som i dagsliget himmar Knivstas
utveckling. Vi ser att en anslutning till Kdppalaforbundet for avlopp behéver komma till stand snarast.



Hog kvalitet i valfarden

Genom att sikra tillvixten i Knivsta kommer fler jobbtillfallen skapas och vilfarden sdkras. En hog
kvalitet i vilfarden ar viktig for oss Kristdemokrater och darfor vill vi ha en valfrihet med mangfald
som ger mdjlighet till utveckling for utféraren. Medarbetarna ska ha goda villkor, utmanande och
varierande arbetsuppgifter. Knivsta ska vara det sjalvklart val d& det kommer till anstillning.

NG pnNTER

GARDINSOMNAD
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Omvarld och utmaningar for Knivsta
Boende & befolkning

Knivsta kommun har procentuellt expanderat snabbast i Sverige, under 2017 6kade befolkningen med
4,3%. Sett 6ver en fem arsperiod ar 6kningen hela 15%.
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Under 2017 fardigstilldes 281 nya ldgenheter i flerfamiljehus. Dock utgor fortfarande sméhus den
vanligaste bostadsformen 57,6% jamfort med nést vanligaste boendeformen som ar bostadsratter

14,7%.

Under kommande decennier kommer vi méta utmaningar da vi kommer till demografin, vi kommer
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uppleva minskad andel manniskor i arbetskraften och vikande skatteunderlag som foljd. En allt langre
livslangd gor att gruppen dldre 6kar, vilket gor att kostnaderna och utmaningarna for vird och omsorg
oOkar, 4ven om allt pekar mot att de dldre kommer vara friskare 6verlag.
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Ekonomiska utsikter

Skatter

Kommunalskatten f6r Knivsta kommun 2018 ir 20,91%.
Medianinkomsten i Knivsta kommun ar 2016 ir 277 520kr/mén

Sveriges kommuners 6verskott var det hogsta ndgonsin 2016, sa aven for Knivsta (+2,9%). For 2018
berdknar SKL att skatteunderlagstillviaxten uppnar nominellt till 3,5% och férvéantas ligga kring
samma niva 2020, vilket innebar att trenden med vikande skatteunderlagstillvaxt fortsitter.
Minskningen forklaras genom att antalet arbetade timmar f6rvéntas sjunka. Den reala tillvixten for
budgetiret 2019 beraknas till 0,4% till skillnad frdn 2016 &rs 2,6%. Detta gor att utrymmet for
reformer och kvalitetsokning i kommunen minskar drastiskt. Detta kommer bli patagligt da
befolkningstillvixten fortfarande ligger pa hoga nivier och stora investeringar kommer driva upp
kommunens kostnader framéver.

Aven befolkningsprognosen fran SCB visar att andelen av befolkning i arbetsfor alder inte beriiknas
Oka i samma takt som tidigare.
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Ekonomi

Den 6kade befolkningen forviantas leda till 6kade kostnader inom alla &ldersgrupper. Inom
utbildningsomradet och for dldre i dldern 75-85ar kommer ha en stor paverkan pd kommunens
ekonomi i framtiden.

Nir befolkningsunderlaget blir storre 6kar dven kommunens investeringar i nya lokaler och
infrastruktur sdsom gator och VA. Lokalkostnaderna tenderar att 6ka allt mer och dta upp utrymmet
for att bedriva olika verksamheter. Eftersom nya investeringar medfor en hogre skuldsittningsgrad
kommer kommuner framéver bli betydligt kénsligare for forandringar i rintor med 6kade kostnader
som foljd.

Indirekt betalar kommunen de kommunigda bolagens rantor och kostnader via lokalhyror. Ju hogre
beléningsgrad i de kommunala bolagen desto hogre blir kostnaden for kommunen i driftsbudgeten.
Summerar man de dtaganden som bolagen har, marks att stora delar av skatteintdkterna redan ar

uppbundna, vilket gor att utrymmet for volym-,16ne- eller kvalitetsokningar i verksamheterna ar starkt

begransat framover.

Utveckling av teknik och digitalisering

Sambhallet utvecklas snabbt med hjilp av teknik och digitalisering. Detta har bidragit till en forandrad
tillvaro for ménniskor och foretag pé kort tid, fenomenet ar inget som lar avstanna de kommande &ren.

Forandringar av invinares och foretags beteenden kommer synas likvil som f6r kommunen.
Arbetssitt och forhallningsséitt kommer dndras nir det giller sammankoppling, effektivitet och
ekonomisk tillvixt men dven arbetssiatt kommer dndras.

Ny affairsmodeller och méjligheter kommer vixa fram till foljd av smarta enheter, byggnader och
betalningslosningar. Detta kommer visas genom en 6kad konkurrens och behov av att omvirdera
arbetssétt och processer.
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Demografi Knivsta

Knivsta har i genomsnitt sedan kommunen bildades 2003 haft en 6kande befolkningstillvaxt om 2,3%
arligen. Intresset for att flytta till och bygga nya bostader i Knivsta ar hogt. Utifran detta och den
bostadsbrist som finns i regionen forvéntas tillvixttakten fortsatta i en snabbare takt an tidigare.
Geografiskt forvintas tillvixten ske i tatorterna Knivsta och Alsike. Landsbygdens tillvixt himmas
dessvirre av Arlandas influensomriade men dven av den kommunala utbyggnaden av VA-nitet.

Samhallsutveckling
Kristdemokraterna vill utveckla Knivsta till en trivsam sméstad.

Knivsta kommun har ingétt ett avtal med staten om att bygga tva bilfria stadsdelar om 9 000
lagenheter i vastra Knivsta och 6 000 ligenheter i Alsike. Stadsdelarna ska ha en tathet som ar mer dn
fyra gdnger hogre dn dagens tétaste miljonprogramsomraden.

Detta ar ej forenligt med Krisdemokraternas vision om en trivsam sméstad. Far vi viljarnas mandat i
valet kommer vi verka for att omforhandla avtalet med staten for att bygga ett trivsamt Knivsta och
fortsitta utvecklingen av villasamhallet i Alsike.

14



Vara mal ar:

e Budget i balans under
perioden 2019-2022.

e Of6randrad eller sankt
skattesats

e Minska andelen intdkter
fran
exploateringsverksamhet

Ekonomiska ramar 2019-2022

Knivsta kommun star infor stora utmaningar. Bygget av en trivsam smastad innebér att fler invanare
kommer stélla krav pa en utdkad kommunal service inom alla verksamhetsomréden, liksom
investeringar i utbyggd infrastruktur sdsom gang- och cykelvégar, VA-16sningar och gator.

Skattehdjningar tycks ha blivit den kommunala patentldsningen da det saknas pengar.

Utan reformer och besparingar kravs en skattehdjning till 2021 med 1,25 kr. Skulle dessutom de
konjunkturberoende intdkterna for markforsiljning minska riskeras ytterligare en skattehgjning om
1,40 kr. For att sakerstélla god kvalitet i omsorg, skola och barnomsorg kravs besparingar och
reformer inom framforallt andra omréden &n dessa. Politiker och tjansteman maéste vinda pa varje
befintlig skattekrona innan skatten héjs. I den processen maste all verksamhet ifragaséttas om den
verkligen tillhor kdarnuppgifterna hos kommunen, om sa ar fallet, maste den ifrdgasittas hur
kostnadseffektiv den ar. Gors det undviker man sloseri med skattemedel. Sloseri med skattemedel kan
delas in i tva kategorier, felaktiga prioriteringar och bristande effektivitet.

Kristdemokraterna budgeterar for ett 6verskott 2019-2022. Vidare vidtas atgarder for att sdkerstilla
kostnadsbesparingar for att undvika skatteh6jning dren 2019, 2020 och 2021. Enligt plan kommer en
skattesdnkning att goras 2022 med 20 ore, vilket leder till en battre privatekonomi for invénarna och
dven det ar valfard.

Kommunalskatt under planperioden

2018 2019 2020 2021 2022

20,91 20,91 20,91 20,91 20,71

Kommunskatt %

32,6
32,4
32,2

32
31,8
31,6
31,4
31,2

31

2014 2015 2016 2017 2018

e Knivsta Sverigemedel

For att komma till ratta med den svara ekonomiska situationen beh6ver den ekonomiska och politiska
styrningen 6ka mot att fokusera pa kommunens karnomraden skola, vard och omsorg for att klara
vélfarden. Langsiktiga reformer for besparingar behover goras for att komma till ratta med ekonomin.

For att fa en effektivare organisation behover synergieffekter utnyttjas dels i den politiska styrningen,
genom att bland annat flytta samhillsutvecklingsfrdgorna in i Kommunstyrelsen. Men dven
sammanslagning av flera likvardiga budgetposter behover goras.
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Uppdrag och mal for namnder och styrelser

Huvudsakligen har vi identifierat de 5 viktigaste inriktningsmalen for att Knivsta kommun ska
utvecklas pa ratt siatt. Malen sétter fokus pé en ansvarsfull kommun som pa ett klokt satt forvaltar

skattebetalarnas pengar vil, med forutsattning for att medborgarna ska leva ett gott liv och fa tillgang
till bra skola, vard och omsorg.

Knivsta kommun jobbar med maél- och resultatstyrning. Vilket innebar att politiker styr utifrén de mél

som sitts upp och de resultat som uppnés inom varje verksamhet. Genom jaimforelser med andra

kommuner kan framgangar och utvecklingsomraden identifieras, utifrdn dessa jamforelser kan sedan
planering och uppfoljning ske. Allt for att Knivsta kommun ska ha en vilfiard med fokus pé att leverera
kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretagare.

Abhwnr

Ordnad ekonomi med budget i balans

Vaxande stad och landsbygd med trivsamheten i fokus
Plats for utveckling och kunskapsinhdmtning

Effektiv vard och omsorg med bibehallen kvalitet
Blomstrande niringsliv och handel

Blomstrande naringsliv Ordnad ekonomi med
och handel budget i balans

Véxande stad och
landsbygd med
trivsamheten i fokus

Effektiv vard och
omsorg

Plats for utveckling
och
kunskapsinhamtning
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Ordnad ekonomi med budget i balans

Viktigt att komma ihag ar att kommunen inte forfogar 6ver négra egna pengar, utan var
vilfard finansieras via skattsedeln och darfor ar det viktigt att vi ar aterhallsamma med de
medel vi forfogar 6ver.

Vilfardssystemet vi har valt att ha i Sverige uppdrar 4t kommunen att bidra med valfard &t
sina invanare. Allt utover skola, vird och omsorg och de lagstadgade omradena sdsom
myndighetsutovning, tillstindsgivning och infrastruktur ligger utanfér kommunala
karnuppgifter och ska darfor underordnas tidigare nimnda omraden.

Kristdemokraterna i Knivsta ska vara garanten for att skattemedel anvinds pé basta sitt. Det
ar vi som politiker som maste leda arbetet for att hela tiden vissa kommunen. Respekten for
invanarnas skattemedel méste 6ka. Vi vill investera i kommunens viktigaste uppdrag skola,
vard, omsorg och stod till de som behover det mest. Har kan och ska Knivsta kommun gora
mer istéllet for att satsa pa dyra byggprojekt. Politik ar att ta ansvar och gora prioriteringar,
ibland innebar det att vissa projekt och intressen far vénta, men vi méste se till vad som ar
bast for kommunen som helhet. For oss ar det en sjalvklarhet.

Uppdrag:
e Samtliga nimnder och styrelser ska uppna en ekonomi i balans som héller samma

kostnadsniva som rikssnittet.
e Tafram en plan for avyttring av tillgingar som inte &r strategiska for kommunen
e Ta fram en langsiktig investeringsplan med en horisont pa 20 ar kopplat till
Oversiktsplanen som aterfinns i varje mal- och budgetdokument.
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2. Vaxande smastad och landsbygd med trivsamheten i fokus

Vi bor i en fantastisk kommun med variation mellan sméstad och landsbygd. Narheten till
naturen attraherar méanga att flytta hit, likval som narheten till Stockholm, Uppsala och
Arlanda med fantastiska majligheter till utbildning och arbete. Detta gor att allt fler vill flytta
till Knivsta kommun for att leva och arbeta. Vi ser att Knivsta ska utvecklas till en plats dar
familjer och foretag kan utvecklas i en héllbar takt med trivsamheten i fokus. For att samhallet
ska upplevas som trivsamt och fungerande maste service sdsom skolor, forskolor och
dldreboenden finnas.

e  Ge forutsittningar for marknadsforing av Knivsta kommun for att attrahera nya
invanare och vilfardsforetag.

e Gruppen dldre ska vara en lika prioriterad malgrupp som barn i kommunens arbete.

e Knivsta ska behélla prageln som en trivsam smastad, men fortsatta att utvecklas i
lampliga omraden och takt.
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3. Plats for utveckling och kunskapsinhamtning

De unga dr de som i framtiden kommer bidra till var valfard, darfor ar det viktigt att vi ger
dem ratt forutsattningar for att komma ut i arbetslivet. Skolan ska ge den kunskap som beho6vs
for att klara av arbetslivet, ett annat viktigt uppdrag som skolan har ar att ge eleverna ratt
forutsittningar for att bli goda samhillsmedborgare. Skolans uppdrag skapar forutséttningar
for en god framtid, bade for barnen, Knivsta och Sverige.

Viktigt ar att utbildningen baseras pa beprovad vetenskap och forskning istéllet for politiska
influenser for samtiden. Darfér behover lararnas yrkesroll starkas, mojligheten for lararna att
bedriva undervisning pa ett bra och disciplinerat satt tillvaratas och deras professionalism
respekteras. Skolan maste dteruppbygga en positiv kunskapstrend, genom beprovade
pedagogiska metoder samt ordning och reda i klassrummen.

Oavsett bakgrund ska hoga forvantningar stillas pa varje elev. Framst elever med mindre
gynnsamma akademiska forutsattningar gynnas av en skola med hog kvalitet och hoga
kunskapskrav.

Nir det géller barnomsorg ér det i forsta hand familjens ansvar. Kommunen ska bidra med
forskola och omsorg nér s behovs pa grund av till exempel arbete och studier. Det ar viktigt
att mote familjer och barns sérskilda behov hos exempelvis arbetssokande och ensamstaende.
Minskade barngrupper och valfrihet inom olika omsorgsalternativ ar de enskilt viktigaste
kvalitetsfaktorn.

Uppdrag:

e Uppmuntra valfardsforetag att etablera verksamhet i Knivsta kommun

e Minska storleken i forskolans barngrupper, bland annat genom fler akt6rer och olika
driftsformer, till exempel familjedaghem och 6ppen forskola.

e Satsa pa mer entreprenorsutbildning i samarbete med det lokala naringslivet for att
stirka ungdomar i deras kunskap och vilja kring att starta och driva foretag.

e Tatillvara pa liarare genom tydliga karridrviagar och kompetenskriterier for
I6neutveckling.
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4. Effektiv vard och omsorg med bibehallen kvalitet

I Knivsta kommun var vantetiden till sarskilt boende 2017 i snitt 117 dagar, vilket innebér att
kommunen tillh6ér de 10% som rapporterar langst vantetider i landet.

Véra dldre i kommunen ska kunna leva ett vardigt och gott liv i trygghet. Halsoframjande
insatser i ett tidigt skede ar viktigt och integriteten likasa. Olika manniskor ar i behov av olika
16sningar, dirfor ska kommunen garantera en mangfald bland aktorer och utforare. Aldres
erfarenheter ska tas tillvara som en tillgdng i samhaillet, samtidigt som de dldre med
vardbehov ska tillforsikras en vardig och god vard.

Familjen ar den gemenskap dar de allra flesta far sin trygga uppvaxt och fostras till goda
samhillsmedborgare, familjen ar samhallets fraimsta byggsten och ska ges stod nér problem
uppstér. Socialtjansten behover ses som en hjilp och ska inte upplevas hotfullt.

Uppdrag:
e Uppritthall kvalitén och 6ka méngfalden genom att locka aktorer till Knivsta for att
bedriva vard.
e Tjanster inom LSS, bostdder med sarskild service, daglig verksamhet och assistans ska
provas inom LOV och LOU.
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5. Blomstrande naringsliv och handel

P& samma satt som familjerna ar grunden for starka individer och var framtid, ar foretag och
organisationer grunden for vart gemensamma vilstand. Utan ett blomstrande naringsliv med
handel skapas inte arbetstillfallen, inkomster och tillvixt. Knivsta kommun maste inriktas pa
att stodja niringslivets utveckling och nyetableringar.

e Tillstandsgivning maste forenklas, och servicegarantier kopplas till besluten sa att
foretagare och privatpersoner inte behover vanta i onédan.

¢ Kommunala anlaggningar ska vara tillgdngliga for foreningslivet och foreningarna ska
ges mojligheten att driva anldggningarna dar sa ar majligt. Det ar viktigt att synliggora

hur mycket stod som ges till foreningarna genom subventionerade halltider och att
kommunen dger och betalar for anldggningarna.
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Namnder

Kommunstyrelsen
Forstiarkta mél:

- Starkt ekonomisk styrning

- Synliggor subventioneringen av idrotten

- Lagre exploateringstakt

- Satsning pa lekplatser

- Minskade P-avgifter

- Sjalvbetjaning pa bibliotek for att forlanga 6ppettider och service

- Senareldggning av investeringar i fritidsanldggningar sdsom Vra Sporthall och Kéldngens
fotbollsplaner.

- Forsiljning av vindkraftverket

- Sammanslagning av park och fritidsforvaltningen

- Satsning pa marknadsforing for att fa fler vélfardsforetag att etablera sig i kommunen

Kommunstyrelsen styr och samordnar arbetet mellan kommunens verksamhet och ekonomi, f6ljer
upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar verksamheten mellan kommunens
namnder.

De viktigaste uppgifterna for Kommunstyrelsen de kommande aren ar att uppratta en ekonomi i
balans, som forvaltar skattebetalarnas pengar vil. Manatliga ekonomiska rapporter behover utvecklas
med fler relevanta indikatorer for att pa ett lattare satt kunna f6lja kostnadsutvecklingen.

Kommunstyrelsen har dven ett ansvar for samhallsutvecklingen i kommunen. Knivstas geografiska
lage langs Uppsala-Stockholmstrackan gor att ménga vill flytta till Knivsta kommun. Eftersom en
efterfragan om att flytta till Knivsta uppstar behover kommunen bereda plats for fler bostider men
dven utveckling av infrastruktur och serviceutbud. Utvecklingen maste planeras och genomféras pé ett
respektfullt satt i forhallande till befintlig miljé och invinare. Detaljregleringen av bostadsbyggande
maéste kraftigt minska for att kunna 6ka byggtakten, en forutsittning for det och lagre byggkostnader
ir en nationell standard.

I planeringen av framtidens Knivsta kommun vill vi uppmuntra till anvindandet av smarta och
innovativa l6sningar som dels kan 6ka attraktiviteten men dven underlatta och minska kostnader for
underhall, en viktig aspekt ar dven rationellt resande genom en fungerande infrastruktur. Det innebar
en flexibilitet i vil utbyggd kollektivtrafik som mojliggor forandring efter framtida miljomassigt
héllbara transportslag samt en god tillganglighet, bade i tatorterna och pa landsbygden. Knivsta
kommun ska utvecklas till en modern och expansiv kommun som utvecklas med respekt for
forutsattningarna och nuvarande invénare.

Vi vill moéta efterfragan att bo och verka inom kommunen genom att mojliggora for bostader i olika
prisldgen, upplatelseform och kvalitet. Det ar inte minst viktigt for att motverka segregation, omraden
maéste ocksa planeras for att fungera dygnet runt med kontor, handel, bostdder samt n6je och fritid.
Centrala Knivsta ska behalla sin karaktar men fortatas i stationsnéra lagen.

Knivsta kommun har i nuliget ca 100 ldgenheter varav 25 st ar bostadsrétter for bostadssociala
andamal. Vi vill succesivt silja av bostadsratterna. Vidare ar det rimligt att dela bostad i de fall det ar
mojligt for att behovet av antal bostdder ska minska.

De senaste sex dren har kommunens egna vindkraftverk gatt med forlust. Kommunala vindkraftverk ar
ingen kommunal kdrnverksamhet. Kristdemokraterna foreslar att hela eller delar av vindkraftverket
saljs.
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. - . Budget plan plan plan
Finansférvaltning under kommunstyrelsen B 030 5054 i
INTAKTER
Kommunalskatt* 953 850 1009703 1073867 1123842
Inkomstutjamning 63 534 56 077 56 491 88 115
Kostnadsutjamning 62 969 46 652 60 051 80 686
Regleringsavgift/strukturbidrag 8177 13 468 12 675 7142
Lss-utjgmning -30 379 -31 152 -32180 -33 885
Slutavrakning 0 0 0 0
SUMMA skatter och bidrag 1058 150 1094749 1170903 1265900
Fastighetsavgift 33 522 33 522 33 522 33 522
Exploatering - vinst (exklusive infrastruktur) 54 000 54 000 50 000 57 000
Vinst for férsalining av bostadsratter 2000 2000 4 000 2000
Statsbidrag maxtaxan/kommunbonus(byggnation) 11 000 11 000 11 000 11 000
Riktade statsbidrag 4810 2880 2125 2125
Avgifter forskola och skolbarnomsorg 24 000 24 240 24 482 24 727
RUR -5 000 10 000 17 000 2000
Avgifter dldreomsorg 6 000 6 160 6 322 6 485
Hyresintakter 6730 6 765 6 800 6 830
PO-palagg (intern) 114 796 114 852 116 000 116 057
SUMMA exploatering, avgifter och ovrigt 218 336 231 897 237 729 228 224
KOSTNADER
Kommunbidrag -1181090 -1244674 -1329470 -1403384
KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering -2 800 -2 900 -3000 -3100
Ks aktiv 16nepolitik -1 000 -1 000 -400 -1 000
Reservation namnder aktiv personalpolitik aren efter -1750 -2 750 -3 750 -4 150
Ks oférdelade medel -3 260 -3 260 -3 260 -3 260
Ks utvecklingsmedel (digitalisering/personaleffektivisering) -1 025 -1025 -1 025 -1 025
Ks medel fér omstallnig av statsbidrag for ensamkommande 0 0 0 0
Arbetsgivaravgifter -93 784 -93 784 -94 722 -94 722
Arets intjanade individuella del -9 273 -9273 -9 366 -9 366
Pensionsférsakringsavgifter -5 621 -5 677 -5734 -5791
Ovriga pensionskostnader -1 236 -1 236 -1248 -1248
Léneskatt -3 549 -3 549 -3 584 -3 584
Rehabkostnader -1333 -1333 -1346 -1346
Pensionsutbetalningar -7 900 -8 000 -8 100 -8 200
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER -1313621 -1378461 -1465005 -1540176
FINANSIELLA intdkter & kostnader
Internranta 6 300 6 400 6 500 6 600
Utdelning heldgda bolag (KFAB; AFAB) 0 13 000 18 000 7 000
Externa finansiella intakter 6 000 6 200 6 400 6 600
Externa finansiella kostnader -1200 -1 500 -1 800 -2 100
SUMMA FINANSNETTO 11100 24100 29100 18 100
ARETS RESULTAT 5807 6249 5570
1 % av skatter och bidrag 10 582 10 947 11709 12 659
2% av skatter och bidrag 21163 21895 23418 25318
Over/underskott i nuvarande budget 0,7% 0,5% 0,5% 0,4%
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DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Naringsliv och marknadsféring valfardssektor
Serveringstillstand

Budget & Skuldradgivning

Allman fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar

Bibliotek

Allman Kultur

Kommunledningskontor
Ekonomikontor

HR-kontor

Loénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

Planering verksamhetslokaler

Gator, vagar
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter
Lekplatser

Parker och naturvard

Teknisk planering

Stadsbyggnad (detaljplaner)
Bostadsanpassning

Exploatering - verksamhet*
Vindkraftverk

Effektiviseringsbeting

Summa Kommunstyrelse

Budget
2019

5582
310
2740
14 651
389
3299
56

167

3 367
31025
7 624
1256
25479
9 368
4675
2814
1353
6 000
22 690
-1 251
150
3043
1643
857
1859
5000
1143
-380

154 909

plan
2020

5694
310
2795
15017
393
3332
57

169
3755
35168
7700
1469
25 094
9462
4722
2870
1367
6 060
23 048
-1264
150
3171
2017
866
1878
5000
0

-570

159 730

plan
2021

5808
310
2851
15392
401
3399
58

172
3906
39 371
7 854
1498
25721
9699
4 840
2927
1394
6212
23733
-1302
150
3402
2057
883
1916
5000
0

-760

166 892

plan
2022

5924
310
2908
15777
409
3467
59

175
4004
40 158
8011
1528
26 364
9941
4961
2986
1422
6 367
24 438
-1341
150
3643
2098
901
1954
5000
0

-950

170 664
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Bygg- och miljobnamnden

Namnden ar ansvarig for att uppgifter enligt byggavsnitten i Plan- och bygglagen och miljobalken
inklusive de lagar och foreskriver som hor till respektive lag.

En visentlig del i stadsbyggandet dr bostadsbyggande. Utover att fokusera pa antalet bostader

som byggs ar det ocksa viktigt att tdnka pa hur det byggs. For att skapa attraktiva omraden

behover det finnas en variation i form, h6jd och farg. Bostader som byggs ska planeras utifran
behov hos manniskor. Kommunal service i form av skola, férskola men dven boenden for aldre
och manniskor med funktionsnedsattningar maste integreras tidigt i planeringen. P3 ett tidigt
skede maste trafikplaneringen integreras och goda mdjligheter for gang-, cykel- och

kollektivtrafik beredas.

Namnden har ocksa till ansvar att langsiktigt sikra tillgang och kvalitet pa grund- och

dricksvatten.

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljonamnd
Namndkostnader
Stadsbyggnad
Trafikplanering

Miljé- och halsoskydd
Effektiviseringsbeting

Summa Bygg- och miljonamnd

Budget
2019

1154
5 060
263
2878
-50

9 305

plan
2020

1201
5178
266
2987
-75

9 557

plan
2021

1225
5282
271
3047
-100

9725

plan
2022

1250
5388
276
3108
-125

9 897
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Socialnamnden
Forstarkta mal:

- Hemtjansten laggs hos valfardsforetag
- Estrids gard ska upphandlas for att 6ka kvaliteten och valméjligheten

Inom Socialnimnden aterfinns kommunens vard och omsorgsitaganden. Aven
arbetsmarknadsataganden och flyktingmottagande ryms inom nidmnden. Arbetet ska praglas av
valfrihet, delaktighet och virdighet. Vard och omsorg ska vara tillgénglig och ges efter en
helhetssyn for den enskild situation. Offentlig verksamhet kan inte till fullo tillfredsstélla behovet
av narhet och gemenskap for den enskilda medborgaren, darfor har det civila samhallet en viktig
funktion. Verksamheterna bor utveckla samarbetet med anhoriga, foreningar och andra ideella
krafter.

Maéngfald och valmgjligheter for invanarna utvecklar omsorgen, darfor ska offentliga sévil som
privata aktorer valkomnas att etablera sig i Knivsta kommun. Grundforutsattningen for en
lopande kvalitet dr genom 16pande utvardering och uppfoljning, oavsett utforare. Lagen om
offentlig upphandling (LOU) dr en upphandlingsform som kan frimja den enskildes trygghet och
stabilitet, samtidigt som den ocksa tar ifrén den enskilde makten att sjalv fa vilja omsorg. LOU
och lagen om valfrihet (LOV) ska ga hand i hand, och star inte i motsattsférhallande till varandra.

DRIFTBUDGET Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022

Socialnamnd

Némndkostnader 1226 1250 1274 1299
Vard & omsorg enl SOL och HSL 129 911 134 111 142 506 151 235
Overkapacitet korttidsvard -700 -1450 -2300 -2 300
LOV - hemtjanst & delegerad HSL 23 826 25 696 27 419 29 991
Insatser enl LSS och SFB 67 848 69 856 72 571 75 369
Féardtjanst/riksfardtjanst 4 099 4140 4220 4302
Forebyggande verksamhet 4293 4 336 4420 4 506
Individ- & familieomsorg, vard o stéd 34 491 36 337 39 608 43018
Individ- & familieomsorg, férsorjn.stéd 9141 9232 9411 9594
Flyktingmottagande 1234 722 0 0
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda 3 347 2780 2834 2889
Effektiviseringsbeting -900 -1 350 -1 800 -2 250
Summa Socialndmnd 277 816 285 660 300 163 317 653

Samverkansnamnd Knivsta Heby

Samverkansnamnden har ansvaret for kommunernas IT-verksamhet. Namnden har ansvar for
driften och det strategiska arbetet for IT.

Namnden svarar for att ge verksamheterna mojligheten och verktygen for att kunna digitalisera
och effektivisera sina processer.

DRIFTBUDGET Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022

Samverkansnamnd Knivsta Heby

Namndkostnader 226 231 236 241
| T-drift 18 749 18 936 19 220 19 508
Summa Samverkansnamnd 18 975 19 167 19 456 19 749
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Utbildningsnamnd
Forstiarkta mél:

- Minskning av barngrupperna i férskolan med 0,8 barn/grupp 2019.
- Fortsatt utveckling av grundskolan, inga neddragningar.

Alla familjer ser olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemal. Forédldrar ska ha stor
valmgjlighet att kunna vilja den omsorgsform som passar deras situation och deras barn bast.
Forskolan ska vara ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran, utveckling och
vaxande. Forskolan ska préglas av god kvalitet och det ska finnas personal med bade pedagogisk
och omvardande kompetens. Kommunalt drivna och enskilda forskolor, samt pedagogisk omsorg
ska ges samma ekonomiska och resursmassiga forutsattningar.

Sma barn behover smé grupper i forskolan. Kristdemokraterna och Alliansen har under
mandatperioden 2014-18 minskat barngrupperna i forskolan med i genomsnitt tva barn per grupp.
Barngrupperna ar dock fortfarande hogre an Skolverkets rekommendation. Kristdemokraterna
fortsitter darfor att prioritera kvalitén inom barnomsorgen med fortsatt minskade barngrupper och
2019 budgeterar vi for att minska barngrupperna med i genomsnitt 0,8 barn/forskolegrupp. Aven de
oppna forskolorna fyller en viktig roll for barn till fordldralediga foraldrar.

Samlokalisering av olika verksamheter som ror barn och familjer behovs, i forstahand 6ppen
forskola, BVC och socialtjansten, sé kallade familjecentraler. Har behovs samordning mellan
Knivsta kommun och regionen, men med familjecentraler skulle det uppsta synergieffekter.

Skolans uppgift ar att ge varje elev kunskap som ar nodviandig for att leva och verka i ett modernt
samhille. Skolan ska ha en tydlig virdegrund med utgangspunkt i den etik och manniskosyn som
forvaltas av den vasterlandska idétraditionen. Ett fritt skolval skapar motivation hos elever och
foraldrar och ger larare mojlighet att undervisa elever som gar i den skola de valt. Alla elever ska
f4 majlighet att utvecklas efter sina forutsattningar. Darfor ska extra stod ges till elever med
sdrskilda behov. Detta ska gélla bade grundskolan och gymnasieskolan.

DRIFTBUDGET Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022
Utbildningsnamnd

Namndkostnader 1448 1477 1507 1537
Forskola, barn 1-5 ar 221456 243126 266 001 287 368
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 379175 400 071 431635 456 001
Grundsarskola 9 530 9 625 9818 10 014
Gymnasieskola, internt 8 625 9 321 10 117 10 929
Gymnasieskola, externt 78 092 85 106 91 885 96 256
Gymnasiesarskola 4184 4 226 4 311 4 397
Vuxenutbildning 3 802 3 840 3917 3 995
Svenska for invandrare 3 088 3119 3181 3 245
Ungdomsverksamhet 3733 3770 3 845 3922
Kulturskola 4 834 4 882 4 980 5080
Effektiviseringsbeting 0 0 0 0
Summa Utbildningsnamnd 717 967 768 563 831197 882 744
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Overformyndarnamnd

Néamnden utovar tillsyn over stillforetradares forvaltning av huvudmans tillgdngar.
Overformyndarnamnden ar ett samarbete med kommuner i Uppsala Lan. Knivsta kommuns
kostnadsandel i OFN beraknas efter folkméangd.

DRIFTBUDGET Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022
Overférmyndarverksamhet 1 358 1385 1413 1441

Kommunrevisionen

Fullmaktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen &r revisorerna. De granskar
niamndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet varje ar och lamnar en
revisionsberattelse till kommunfullméktige.

DRIFTBUDGET Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022
Kommunrevisionen 600 612 624 636
Valnamnden

Valndmnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Under 2019 ar det
Val till EU-parlamentet som ska forrattas.

DRIFTBUDGET Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022
Valnamnd 160 0 0 600
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Agardirektiv, avkastningskrav och investeringsnivaer for kommunala
bolag

Samtliga bolag ska arbeta utifran nyttan for medborgarna genom vad som ar bast for koncernen.

Kommunfastigheter i Knivsta AB

Bolaget dger, skoter och forvaltar fastigheter for kommunens verksamheter sdsom skolor, forskolor
och sporthallar. Kommunens karnuppgifter ar inte att hyra ut kommersiella lokaler. I vissa lagen kan
det dock vara berittigat under viss tid och i vissa geografiska lagen.

Alsike fastighets AB

Alsike Fastighets ar ett dotterbolag i Kommunfastigheter i Knivsta AB. Bolagets uppdrag ar att
forvarva och anldgga kommunalteknisk infrastruktur samt sélja mark i Knivsta kommun. I dagslaget
ar det Alsike Fastighets AB som dger mark for exploatering.

Knivstabostader AB

Kommunbostidders mal ar att 4ga och forvalta bestdndet av bostadsfastigheter i Knivsta kommun.
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INVESTERINGSPLAN
2019-2022

Kommunstyrelsen

Fritid och kultur

Bibliotek, inventarier

Befintliga sporthallar och simhall, utrustning
Ovriga anlaggningar utrustning

CIK - utrustning

CIK — utemiljé

Nya fotbollsplaner Knivsta

Renovering spontanidrottsplats Thunman
Utveckling av elljusspar/belysning

Konst, underhall och inventering
Lekplatser

Renovering av konstgrasplan

Vra idrott och kultur, utemiljé

SUMMA Fritid och kultur

Gemensam stéodverksamhet
Méobler och arkiv
Programvara adm (politiker)
Programvara ekonomisystem
Programvara e-handel

Programvara beslutsstddssystem (styrning
och ledning)
Webbutveckling

Intranat/virtuell arbetsplats

Utbyggnad av arendehanteringssystem
(P360)
Dokumenthantering

Namndprocessen

Arkiv och E-arkiv

Kommunhuset ospecificerat, lokalansvarig
SUMMA Gemensam stodverksamhet

Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier
KS oférdelade investeringsmedel

SUMMA Kommunstyrelsen

Samhallsutvecklingsnamnd

TRP Gredelbyleden/Boangsvagen
Gredelbyleden, stadsgata
Underhallsasfaltering bef. gatunat
Reinvestering belysning
Fortatning belysning

Utgift
2019

3 000
2000

1500
800

Utgift
2020

150
200
200

250
2000

2000
4 800

500

500

500

200

500
200
1000
1000
4400

500
15 000
24700

Utgift
2020

2500
2000
1 500

800

Utgift
2021

150

200
200

4000

o OO oo

4 550

500

o O o

500
250
200

500

1000
2950

500
15 000
23 000

Utgift
2021

5000
2000
1 500

800

Utgift
2022

150
200
200
0

0

0
300
2000
250

3100

500
0
500
0
300

500
250
200

500
200

0
1000
3 950

500
15 000
22 550

Utgift
2022

0
5 000
2500
1 500
0
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Totalt
perioden

600
800
800

6 000
500
4000
300
2000
500

0

3 000
3 000
21 500

2000
200
500
500
600

2250
500
800

2000
400
2000
4000
15750

2200
60 000
99 450

Totalt
perioden

3 000
12 500
8 500
6 000
2400



TSHA

GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-
Uppsala
Reinvestering GC-nat

Centralvagen férlangning och ombyggnad av
Sddervagen
GC-vag Kolangens forskola

GC Kolangsvagen norra fram till
Gredelbyleden

friluftsatgarder Kolangen

information och tillgangliggérande av natur
ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Atervinningscentral Iépande ospecificerat

SUMMA Samhillsutvecklingsnamnd

EXPLOATERING -
Samhallsutvecklingsnamnd

Kilen

Sagen - Infastruktur
Fortatning 6stra Knivsta
Ostra Angby
Margaretahemmet
Viastra Angby

Angby IP

Angby industriomrade
Nydal - Infastruktur
Centrala Angby - Infrastruktur
AR - Infrastruktur
Sddra AR

Inkdp av mark och fastigheter for
exploatering

Oférdelade medel exploatering®

SUMMA EXPLOATERING -
Sambhallsutvecklingsn.

Samverkansnamnd (Knivsta Heby)

Nat och datakommunkation
Serverplattform/datacenter
Printplattform
Klientplattform

Device for internleasing

Namndens oférdelade investeringsmedel®

SUMMA Samverkansnamnd (Knivsta
Heby)

1500

1000
10 000

700

100
500
200

21 300

Utgift
2019

2000
1000

2000
10 000

2000

17 000

1 500

1000

500
100
500
200

10 600

Utgift
2020
4 000
1000
1000

1000
10 000

2000

19 000

1 500
15 000

1000
0

0
3 000

500
100
500
200

31100

20 000
20 000
10 000
0

0
5000

4000

70 000

Utgift
2021
1000
1000

0

0
10 000

2000

14 000

2000
1000

1000

o o

o O oo

13 000

o O o

5 000

10 000
1 500
0

20 000
0

0

0
5000

4000

45 500

Utgift
2022

1000
1000

0
1000
8 500

2000

13 500
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6 500
16 000

4000
10 000

700
3 000

1000
300
1 500
600

76 000

12 000
22 000
3 000
5000
4000
10 000
1 500
42 000
65 000
50 000
5000
5000
20 000

16 000

260 500

Totalt
perioden

8 000
4000
1000
4000
38 500

8 000

63 500



Bygg- och miljonamnden

Digitalisering - innovation
Namndens oférdelade investeringsmedel®

SUMMA Bygg- och miljonamnden

Socialnamnden

Verksamhetssystem VO
Namndens oférdelade investeringsmedel®

SUMMA Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannskarrsskolan, Inventarier och laromedel
Genomférande IT-plan, IT-investeringar
Lagga- / Langhunda forskola & skola,
I_nventarier och laromedel

Angbyskolan, Inventarier och Iaromedel

Thunmanskolan, Inventarier och laromedel
Skutan/Citronen/V:a Angby fsk, Inventarier
och laromedel

Diamantens fsk, Inventarier och laromedel
Gredelby férskola, Inventarier och laromedel

Hogasskolan, Inventarier och laromedel

Ny skola Alsike Nord, Inventarier och
laromedel

Segersta skola, Inventarier och laromedel
Hogasskolans fsk, Inventarier och laromedel
Lustigkulla forskola, Inventarier och
laromedel

Ny forskola Kélangen, Inventarier och
laromedel

Ny skola Angby, Inventarier och laromedel
Tallbacken/Tarnan, Inventarier och laromedel

Trollskogens forskola, Inventarier och
laromedel

Lilla brannkéarrs forskola, Inventarier och
laromedel

Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och
laromedel

Verktygsladan inventarier och laromedel
Stod och konsultationsteam, Inventarier och
laromedel

Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel

reinvestering
reinvestering
reinvestering
reinvestering

reinvestering/utokad
verksamhet
reinvestering

reinvestering

reinvestering

reinvestering/utokad
verksamhet
reinvestering

reinvestering/nyinvestering

reinvestering
reinvestering
reinvestering

reinvestering/nyinvestering
reinvestering/nyinvestering
reinvestering/utokad

verksamhet
reinvestering

reinvestering
reinvestering

reinvestering
reinvestering

reinvestering

Utgift
2019

1000
1000

Utgift
2019

2500
1000

3 500

Utgift
2019

400
200
100
100

600

200
75

75
100

250
4 500

200
75
75

1400

200
75

75
200

75
100

75

Utgift
2020

250
1000
1250

Utgift
2020

0
1000

1000

Utgift
2020

250
200
100
100

1400

200
75

75
700

250
200

200
75
75

75

0
100

75
75
200

75
100

75

Utgift
2021

1000
1000

Utgift
2021

1000
1000

Utgift
2021

250
200
100
100

100

200
75

75
75

250
200

200
75
75

75

100
75

75
200

75
100

75

Utgift
2022

250
1000
1250

Utgift
2022

0
1000

1000

Utgift
2022

250
200
100
100

100

200
75

75
75

150
100

250
0
75

75

3 000
100

75
75
200

75
100

75
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Totalt
perioden

500
4000
4 500

Totalt
perioden

2500
4000

6 500

Totalt
perioden

1150
800
400
400

2200

800
300

300
950

900
5000

850
225
300

1625

3 000
500

300
300
800

300
400

300



Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och
laromedel

Ungdomsverksamhet, Inventarier och
laromedel

Kulturskolan, Inventarier och laromedel

Namndens oférdelade investeringsmedel®
SUMMA Utbildningsnamnden
SUMMA INVESTERINGSRAM

*) Oférdelade och ospecificerade medel
disponeras efter beslut i respektive namnd

reinvestering 75
reinvestering 100
reinvestering 150
1000

10 475

140 475

75

100

150

1000

6 000

151 550

75

100

150

1000

4 075

144 175

75

100

150

1000

6 850

103 650
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300
400

600

4000

27 400

537 850



