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Inledning om det ekonomiska laget
I Knivsta och i véariden

Omvadarldslaget ar mycket tufft med fortsatt héga rantor och
inflation, som drabbar savdal hushdllen som offentlig sektor hdrt.
Hur Idngdragen lagkonjunkturen blir och hur snabbt
Adterhdmtningen gar ar férknippat med stor osdkerhet.

| budget for Knivsta kommun 2024 prioriteras darfor resurser till
skola, vard, stéd och omsorg, och resurstilldelningen utanfér det
kommunala kdrnuppdraget minskar jamfért med féregdende ar.
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Sammanfattning av de
ekonomiska ramarna for 2024

« Prioritering av medel till skola, vard och omsorg

- Exploateringsintdkterna i driftbudgeten sdnks enligt plan till 30
miljoner 2024

« Oférandrad skattesats

 Totalt kommunbidrag om cirka 1,4 miljarder kronor,
en 6kning med 5,2 procent mot féregdende ar.

« Resultat om 10,1 miljoner (0,7 procent) stérks till 2,7 procent
under planperioden.
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Budgetens utgdangspunkter i det
utmanande laget

« Sdnka byggtakten
 Stdrka valfarden, sarskilt utbildningsndmnd och socialndmnd
- Fasa ut exploateringsberoendet ur driftbudgeten

« Ofdrandrad skatt
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Darfor fasar vi ut
exploateringsberoendet

Knivsta kommun har tidigare fastslagit att markfoérsaljningen ska
vara en del av finansieringen av valfarden. Systemet dar volatilt
och driver fram en hég exploatering. Utfasningen pdboérjades 2023
och fortsatter under hela planperioden.
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Darfor fasar vi ut
exploateringsberoendet

Planerad utfasning av exploateringsvinster i driftbudgeten
(miljoner)
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—e—Planerad utfasning av exploateringsvinster i driftbudgeten

g Knivsta kommun

6



2023-08-08

De viktigaste
politiska satsningarna 2024

« Fortsatt ny inriktning pa stadsbyggnadspolitiken med fokus pd
smaskalighet och trivsamhet

« PAbérjar utvecklingen av industriomrddet Ar och Knivstas 6stra
entré

« Sdkrade resurser till utbildningsndmnden med +48 miljoner

« Sdkrade resurser till socialndmnden enligt behovsbudget
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UTVECKLING AV .
VERKSAMHETSOMRADET
AR OCH KNIVSTAS OSTRA
ENTRE

Ostra entrén och verksamhetsomrddet Ar ska
utvecklas till ett modernt handelsstrék. Mdlet ér att
f& till attraktiva féretagsetableringar for
Knivstabornag, bland annat livsmedelsaktor,
samtidigt som strdket frdn E4:an in till centrum ska
bli mer vilkomnande.

Tydliga krav ska finnas p&d sammanhdllen arkitektur
och gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv
och Knivstas identitet som modern trédgdrdsstad
med ndrhet till natur och rekreation.
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UTVECKLING AV .
VERKSAMHETSOMRADET
AR OCH KNIVSTAS OSTRA
ENTRE

Detaljplan Ar gbrs om for att bli mer
féretagarvanlig och flexibel for etableringar

« Citysamverkan inleds for att samtidigt fé till ett
trivsamt centrum med handel som stdrks och kan
utvecklas

Ett steg i att varna Knivstas identitet som
naturndra trédgdrdsstad genom att rusta redan
hdrdgjord yta
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BEHOVSBUDGET OCH 48
MILJONER I TILLSKOTT TILL
UTBILDNINGSNAMNDEN

12 miljoner 6kad ram grundskolan

* 5,9 miljoner 6kad ram forskolan

« 3,9 miljoner 6kad ram gymnasieskolan

1,4 miljoner minskade barngrupper i
forskolan

« 1,5 miljoner 6kad tillgang till elevhalsan

« 0,5 miljoner tidiga insatser for barn och unga
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PLANERING AV
CENTRAL LEKPARK

Sveriges yngsta kommun har idag ett
centrum med stor del hardgjorda ytor och
saknar i stort lekytor fér barn. Darfér pabdrjas
nu planeringen av lokalisering och utférande
under dret for att, nér ekonomin tillater, sétta
spaden i marken. Detta forvantas ske 2025.

2023-08-08 @ Knivsta kommun 11



2023-08-08

Fyra fokusomrdaden

2023 inférdes en ny styr- och ledningsmodell som framjar I&dngsiktighet i
kommunens arbete genom fyra gemensamma fokusomrdden. Dessa fokusomrdden
ska kraftsamla kommunkoncernen foér att sGkerstalla det politiska genomslaget.

De fyra fokusomradena fér planperioden ér:

. En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med vélmdende
naringsliv

2. Trygga férskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat
3. Vard, stéd och omsorg med kvalitet

4. En ladngsiktig ekonomi i balans
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Riktade effektiviseringar

Lagre upprdakning till sddant som inte ar valfard

Effektivisering central administration

Besparing licenser

Okade kommersiella intékter CIK
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1. En sund stadsbyggnad
for ett trivsamt, tryggt
och gront Knivsta med
védlmdende ndringsliv

« Alla kommande bostadsomrd&den ska vara trivsamt
gestaltade med tydliga avgrdnsningar mellan privata
och offentliga ytor, utan fér mycket insyn i bostéderna
och utan otrygga platsbildningar.

« Grona mellanrum ar naturliga delar i varje kvarter, liksom
en variation av uppldtelseformer som skapar ett tryggt,
trevligt och naturndra boende med goda
kommunikationer till 6vriga regionen. Dessa kvaliteter
bidrar tillsammans till en upplevd smdskalighet och en

stadsbyggnad i mansklig skala.
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2. Trygga forskolor och
skolor med god omsorg och
goda kunskapsresultat

Personaltatheten i férskolan ska 6ka under
mandatperioden och barngruppernas storlek ska
successivt komma i nivd med Skolverkets riktlinjer.
Relationsskapande vuxna i s@val skola som férskola ér
avgoérande fér goda resultat och trygga miljoer.
Digitaliseringen vélkomnas och &r ett komplement till
analoga ldromedel som skolbdcker. Skarmtiden fér de
allra yngsta i férskolan ska kunna motiveras utifréin

Vdarldshélsoorganisationens rekommendationer.
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3. Vard, stéd och
omsorg med god
kvalitet

« Alla som tar del av Knivsta kommuns vdrd och omsorg
har ratt till valfrinet, delaktighet och inflytande. Oavsett
var man bor eller vilken valfédrd man tar del av ska
verksamheten ska hdlla god kvalitet. Det betyder att
denna ska beakta livsval och privatliv samt bidra till en
meningsfull vardag.

« Verksamheter inom vdrd och omsorg ska vara trygga,
trivsamma och prdglas av respekt fér den enskilde. Detta
forutsatter bland annat ett gott bemdtande frén

personalen och ett systematiskt kvalitetsledningsarbete.
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4. Fritids- och
kulturaktiviteter som starker
samhallsgemenskapen och
folkhdlsan samt forebygger

utanforskap

Sarskilt fokus i kommunens arbete ska ligga pd att
underlatta deltagande fér barn och dldre i olika
aktiviteter, att 6ka tryggheten med férebyggande arbete

samt att tillhandahdlla anléggningar och lokaler.

+ Biblioteksverksamheten ska bidra till kunskapsférmedling
och sdrskilt méta barn och dldre i deras behov. Det
handlar bland annat om I&s- och skrivkunnighet fér de

yngre, och digitalisering for dldre.
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5. Kommunen ska
séikerstdlla en langsiktig
ekonomil balans

En I&ngsiktig ekonomi i balans innebdr att intdkter och
kostnader ska gd ihop i takt med att andelen
exploateringsintékter i driftbudgeten éver tid fasas ut.
Fokus i verksamheten ska vara god kvalitet i kommunens

kérnverksamhet, det vill séga skola, vérd och omsorg.

Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa 6kat

varde per skattekrona fér invdnarna.
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