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Kristdemokraternas forslag till budget
for Kopings kommun 2021

Den viktigaste uppgiften
Kommunen har ansvar for den viktiga valfarden med vard, skola och omsorg. Men utan
framgangsrika foretag som vaxer, ger jobb och skatteintakter, har vi inga pengar till valfarden.

Darfor ar kommunens viktigaste uppgift att skdta markberedningen sa att Képing har en bra jordméan
dar féretagen och jobben kan blomstra. En framtidsinriktad naringspolitik &r en helt avgérande
framgangsfaktor for Képings kommun.

Det ar for oss en gata hur kommunfullméktige kan saga nej till vart forslag om att kommunen
tillsammans med foretagarna snarast utarbetar en handlingsplan med tydliga mal for att vanda
utvecklingen och fa till stand ett betydligt battre foretagsklimat i Kping.

Fler i arbete och fler som bosatter sig i Képing
Den ekonomiska tillvaxten ar, saval i ett land som i en kommun, helt beroende av antalet arbetade
timmar. Idag ar 10,7% av Képings befolkning utan arbete. Bland utrikes fodda ligger siffran pa drygt
26% medan ungdomsarbetsldsheten ligger pa drygt 16,4%.

Coronapandemin har brutalt paverkat ett stort antal medborgare. Manga, framforallt mindre foretag,
har drabbats och arbetsldsheten har stigit. Langtidsarbetslosheten som ocksa 6kat pa ett oroande
satt, riskerar nu att bita sig fast. Detta ar sarskilt allvarligt. Att ha ett arbete ar viktigt for att kunna
forsorja sig. Men arbetet ar ocksa en del av valfarden, ndgot som framjar den psykiska halsan och
ger ett samhalle liv.

Samtidigt bidrar pandemin till stalla om arbetslivet och vara levnadsmaonster. | vissa yrken gar det att
jobba hemifran via internet. Det utbredande hemmajobbandet i kombination med en vilja fran manga
foretag att krympa hyreskostnader har gjort att kontorsmarknaden star infor ett skifte mot kortare
kontrakt och mer flexibla ytor och kontorshotell.

Nar det inte ar lika viktigt att vara pa kontoret fem dagar i veckan kan vi de narmaste aren forvanta
0ss ett uppsving for landsbygden och mellanstora kommuner. Dar har Kdping en mojlighet att agera
for att skapa fler flexibla arbetsplatser och attraktiva boenden och samtidigt 6ka kommunens
invanarantal.

Det ar avgorande att vi i Koping lyckas fa fler i arbete samtidigt som vi agerar for att manga av de som
arbetspendlar till Koping ska kunna bosatta sig i var kommun.

Koping maste battre ta till vara den potential som faktiskt finns genom att ha basta lage mitt i
Mellansverige.




Att bo och betala skatt i Koping

Koping har idag brist pa tomter for saval bostader som industrier. Darfor maste Koping se till att
gbra iordning fardiga, detaljplanerade, men inte lasta tomter, for industri och boende. Da gar det
snabbare att komma igdng med byggande utan langa vantetider.

Manga i Képing skulle vilja bo nara vatten men alternativen ar idag begransade. Kristdemokraterna
har i en motion foreslagit att Koping likt manga andra kommuner snarast majligt i Oversiktsplanen
pekar ut ett antal LIS-omraden, landsbygdsutveckling i strandnara lagen, for att bygga bostader néra
vatten. Ett stdrre utbud med tillgangliga strandnara tomter skulle &ven behévas for att oka
inflyttningen med fler som betalar skatt i Kdping. Arbetet med utvecklingsplanen for Malmén, som
pagatt i dver tio ar, behover slutforas.

Kdping maste gora det lattare att soka bygglov genom digital e-tjanst samt géra det majligt fér den
enskilde att enkelt félja sitt arende digitalt. | budgeten har KD prioriterat insatser for att kunna bygga
upp en reserv av byggklara tomter samt paskynda digitalisering av bygglovshanteringen.

Ett tryggare Koping

De nedlagda butikerna med tomstallda affarslokaler i centrum signalerar att kommunen ar pa
tillbakagang. Det ar olyckligt att det ar enklare for fastighetsagare fran t.ex. Stockholm att géra avdrag
for outhyrda lokaler i Koping istallet for att erbjuda lagre hyror och fa verksamhet i butikerna.
Kommunen maste agera kraftfullt for att hejda denna negativa utveckling.

De tomma butikslokalerna och narkotikaférsaljningen i centrum gor att det blir allt mer folktomt pa
gator och torg bade pa dagtid och pa kvallstid. De tomstéllda affarslokalerna skulle kunna omvandlas
till lagenheter. Samtidigt skulle kommunen kunna flytta in viktiga verksamheter i dessa lokaler. En
strategisk atgard skulle kunna vara att skapa ett centrum med liv och rérelse genom att biblioteket
flyttas, forslagsvis till Agangen i tva plan, som darmed blir en viktig kulturmotesplats i hjartat av
centrum.

Manga butiksagare och andra foretagare i Koping uppger att de kanner av otryggheten. Varannan
kopingsforetagare berattar att de i ganska hog eller mycket hdg utstrackning paverkas av
brottslighet/otrygghet, enligt en matning gjord av Demoskop pa uppdrag av Svenskt Naringsliv.

For att skapa ett tryggt centrum kravs samarbete mellan kommun, polis, foretag, féreningar och
foraldragrupper. Vi anser att det i Koépings centrum behdvs patrullerande poliser, kommunala
centrumvakter, 6kad kameradvervakning och garna ett lokalt poliskontor.

Kommunens verksamhet

Nar vi folkvalda gér vara budgetprioriteringar borjar vi inte fran noll. Den verksamhet som redan ar
uppbyggd ifragasatts sallan. Darmed fokuserar vi i huvudsak pa onskemal om ny eller utékad
verksamhet.

Om vi anvander bilden av en sndboll som vaxer nar den rullas i sné, sa bestar den fran borjan av en liten
boll som vaxer med lager efter lager ju mer den rullas i snd. | budgetarbetet diskuterar vi ofta bara
forslag pa verksamheter i form av ett nytt lager som det finns 6nskemal om. Men vad ar det som sager
att befintlig verksamhet &r mer angelagen an den nya verksamheten?

Det finns anledning att 6vervaga hur vi kan fa ut mer effekt genom att forandra uppdrag och
verksamhet. Manga kommuner har med stor framgang anvant sig av entreprenader som alternativ till
kommunens traditionellt forvaltningsdrivna verksamhet. Aven Koping skulle pa fler omraden kunna
anvanda sadana alternativa lésningar.




Upphandling som ger arbetstillfallen

Kristdemokraterna anser att det ar viktigt att, i férsta hand, handla lokalt nar kommunen genomfor
offentlig upphandling med hjalp av LOU, Lagen om offentlig upphandling,

Det kan vi gora genom att anvanda oss av delad upphandling och skriva in olika "skallkrav". P4 det sattet
kan ocksa mindre, lokala féretag fa en chans att bli leverantdrer, vilket skulle ge battre service och
leveranssakerhet.

Kopings kommun behdver, som en del av Vastra Méalardalens kommunalférbund, héja ambitionen for
att na hogre kvalitet med battre lokal férankring nar det t ex galler skolskjuts och inkdp av ravaror till
maltider.

Kdping skulle kunna préva en modell med kommunal utmaningsratt dar foretag far utmana kommunala
verksamheter. Manga kommuner har lagt ut olika servicetjanster som t ex stadtjanster och andra
servicetjanster till foretag som pa entreprenad utfor dessa uppdrag at kommunen. En forutsattning ar
att satsningarna leder till forenklingar och forbattringar. Det finns en mangd serviceuppdrag som kan
komma ifraga men naturligtvis kan inte myndighetsuppdrag laggas ut pa entreprenad.

Nar kommunen konkurrensutsatter den befintliga forvaltningsdrivna verksamheten bryts monopolet,
vilket skapar en storre mangfald med nya idéer, impulser och perspektiv. Med olika utforare blir det
lattare att jamfora med vad man ger och vad man far, samtidigt som det ger medborgarna storre
valmajligheter.

LOV, Lagen om valfrihetssystem

Kristdemokraterna har, tillsammans med Centerpartiet, foreslagit att kommunen med hjalp av LOV,
Lagen om valfrihetssystem, konkurrensutsatter delar av sin egen verksamhet genom att Gverlata till
brukaren att sjalv valja utforare bland leverantorer i ett valfrihetssystem.

Fordelen med LOV i forehallande till LOU ar att i LOV gar det enbart att konkurrera med hégre kvalitet,
inte med lagre pris. LOV skulle 6ka valfriheten, mangfalden och kvalitén i var kommun. Att inféra LOV &r
en viktig kvalitetsfraga som ocksa okar Kopings attraktivitet for kdpingsborna och fér dem som
Overvager att flytta hit.

Kristdemokraterna har aven péatalat ett utdkat behov av aldreboenden och trygghetsboenden i
kommunen, som kdpingsforetagare med fordel skulle kunna bygga och ha driftansvar for. Kommunen
bor pabdrja detaljplanerna for att saddana projekt snarast majligt skall kunna komma igang.

Inget socialt utanfdorskap

Istallet for dagens trappstegsmodell, dar en hemlds person maste kvalificera sig steg for steg for att
fa en bostad, har Kristdemokraterna foreslagit att Koping ska anvanda "Bostad forst” -modellen., som
bygger pa insikten att egen bostad ar en mansklig rattighet.

Den hemlése erbjuds darmed tillgang till en egen bostad, med majligheter till stédatgarder. Villkoren
ar desamma som for andra hyresgaster.

Trygg barnomsorg
Det &r viktigt att barn kan kanna tillit och trygghet och att de far forutsattningar att utvecklas. Barn ar
olika och har olika behov.

Det behovs en storre flexibilitet i utbudet av barnomsorg. Vi varnar om de enskilt drivna forskolorna
och vi vill lyfta fram att familjedaghem borde erbjudas i stérre utstrackning. Nya forskolor bér med




fordel byggas nara aldreboenden for att Oka kontakten mellan generationer. Forskolan ska i
verksamheten ha sma forskolegrupper med hég kvalitet.

En battre skola

Skolplanen for Kdpings kommun inleds med orden: "K6pings kommun stravar efter att bli en av de basta
skolkommunerna i Sverige". Lararforbundets matning "Basta skolkommun” visar att Koping i ar dkat i
ranking till plats 154 bland 230 kommuner, vilket ar gladjande. Men vi ligger vi fortfarande pa den nedre
halvan, vilket vi inte kan vara ngjda med. Nar det galler andelen godkanda elever i grundskolan hamnar
pa plats 80, vilket ar uppseendevackande bra.

Daremot aterfinns Koping forst pa plats 260 nar det galler andelen elever med fullféljd
gymnasieutbildning. Orsaken till den laga andel elever som fullféljer gymnasieutbildningen méaste
analyseras och atgarder maste sattas in for att forbattra situationen.

Skolresultaten och maéjligheten att fullfélja sina studier paverkas i hog grad av hur eleverna mar.
Kristdemokraterna ser med stor oro pa den upplevda ohalsan bland barn och ungdomar. Har ar det
viktigt att eleven snabbt far hjalp och stdd. Vi har foreslagit att en elevhalsogaranti inférs med
mojligheter att komma i kontakt med skolornas elevhalsa varje arbetsdag via chat eller personligt
mote.

Ett satt att ge de kommunala skolorna storre mojligheter att styra Gver den egna verksamheten och
paverka resultatet, ar att skolorganisationen éppnar for intraprenad. Det ar en driftform som ger storre
ansvar for resultatet av verksamheten.

Kdpings fyra majoritetspartier har kommit Gverens om att kommunen kan ha en positiv installning till
friskola. FOr att friskoleverksamhet ska kunna etableras i kravs att kommunen aktivt kontaktar
fristaende utbildningsaktérer och undersoker intresset att etablera sig i Képing. Vi vill inféra aktivt
skolval och gora det enkelt att pa kommunens hemsida jamfora skolor for att underlatta valet av skola.

Genomlysning av kommunens verksamhet

Nar vi blickar fram mot &t 2022 och 2023 férvantas kommunens befintliga organisation medféra orimligt
hoga kostnader. Kopings kommun behdver darfér redan nu allvarligt berékna hur vi kan begransa stora
l6pande kostnader i t ex fastigheter for att ha rad att med basta kvalitet bedriva karnverksamhet.

Oavsett omfattningen av upphandlingar, entreprenader och friskoleetableringar i kommunen ar det hig
tid att Kbping ater gor en genomlysning av kommunens verksamhet for att se vad som behdver géras
for att minska kostnaderna och Oka intdkterna. Malet bor vara att minska namndernas och
forvaltningarnas kostnader med 5 mkr.

Skattesats mm
Vi foreslar oférandrad skattesats pa 22,16 procent och vi valjer att i vart budgetforslag avsatta 0,5% av
skatter och bidrag till det finansiella malet, 8,6 mkr.

Vi avsatter 8,56 mkr till resultatet vilket motsvarar 0,5 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Vi anser att kommunen ska ha ambitionen att fa fler invanare som bosétter sig och betalar skatt i
Koping, trots att kommunen har minskat nagot invanarantal. Darmed har vi i budgeten raknat med
oférandrat antal invanare i kommunen.




Forslag till driftbudget 2021

i forhallande till 2020 ars budget

Intakter Milj kr
Av 2020 ars resultat att ta med till 2021 252
Finansiellt resultatmal (0,5 % av skatter och bidrag]) -8,6
Kvar att disponera 16,6
Statsbidrag utifran befolkningen 26.300 personer 59
Totalt 225
Utgifter (forstarkning jamfort med 2020) Milj kr
Kommunfullméaktige och Kommunstyrelsen 0
KS Kommunledningsférvaltningen 18
KS Tekniska kontoret 15
KS Vastra Malardalens Kommunalférbund 0
KS Samhallsbyggnadsférvaltningen, Mark och fastigheter 0
Samhallsbyggnadsnamnden 20
Kultur och folkhalsonamnden 3,0
Vard och omsorgsnamnden 7
Utbildningsnamnden 46
Social och arbetsmarknadsnamnden 2.4
Vastra Malardalens Overformyndarndmnd 01
Revisionen 0
Totalt 22,5

Vara prioriteringar av driftsanslag for styrelse och ndmnder

Verksamheternas 6nskningar uppgar i driftbudgeten till 45,4 mkr, medan Kristdemokraterna bedémer
att kommunens mojligheter till forstarkningar 2021 &r 22,5 mkr. Vi har till storsta delen haft
forvaltningarnas prioriteringar som ledstjarna i vart budgetforslag. Vara anslag ar stéllda i forhallande
till 2020 &rs budget.

Kommunfullmaktige har i ar en budget pa 2,853 mkr. De ges ofdrandrat budgetanslag.

Kommunstyrelsen har i ar en budget pa 4,655 mkr. De ges oférandrat budgetanslag.

KS Kommunledningsférvaltningen har i ar en budget pa 45, 082 mkr. Kristdemokraterna anslar
ytterligare 18 mkr framforallt for att genomféra en brukarvanlig satsning pa digitalisering, tillsattning
av en lokal- och fastighetsstrateg samt for att kunna hélla ett rimligt utbud av kollektivtrafik.

KS Tekniska kontoret har 2020 en budget pa 43,152 mkr. Kristdemaokraterna anslar ytterligare 1,5 mkr
framforallt for att kunna stélla iordning nya tomter sa att de gar att anvanda, samt for att
entreprendrer ska ha rad att halla en rimlig vinterberedskap.

KS Vastra Mélardalens kommunalforbund har i ar en budget pa 29,463 mkr. De ges oférandrat
budgetanslag.

Samhallsbyggnadsforvaltningen del Mark o fastigheter som ligger under Kommunstyrelsen har i
ar en budget pa 42,731 mkr. De ges of6randrat budgetanslag.




Samhallsbyggnadsnamnden har i ar en budget pa 26,873 mkr. Kristdemokraterna prioriterar har
insatser for att kunna bygga upp en reserv av byggklara tomter samt paskynda digitalisering av
bygglovshanteringen sa att den blir mer brukarvanlig. Vi anslar ytterligare 2,0 mkr for dessa andamal.

Kultur och folkhalsonamnden har i ar ett anslag pa 57,092 mkr. Kristdemokraterna anslar ytterligare
3,0 mkr for att bl a klara driften av det nya badet, for att fortsatta kunna anstalla sommarjobbare
samt att utoka den mycket efterfragade tjansten som danspedagog.

Vard och omsorgsnamnden har i ar en budget pa 599,188 mkr. Kristdemokraterna anslar ytterligare
71 mkr for att prioritera ny gruppbostad inom sarskilda omsorgen samt till att forbattra arbetsmiljon
for de anstallda inom aldreomsorgen.

Utbildningsndmnden har idag en budget pa 549,376 mkr. Kristdemokraterna anslar ytterligare 4,6 mkr
till bland annat forstarkta elevhalsoinsatser, for personal till nya forskolan i Munktorp samt ékade
lokalkostnader inom grundsarskolan.

Social och arbetsmarknadsndmnden har i ar en budget pa 157,293 mkr. Kristdemokraterna anslar
ytterligare 24 mkr for resursforstarkningar inom barn och ungdomsvarden.

Vastra Malardalens Overformyndarnamnd har idag 3,158 mkr. Kristdemokraterna anslar ytterligare
0,1 mkr till verksamheten.

Revisionen har i ar en budget pa 0,776 mkr. De ges oférandrat budgetanslag.

Forslag till investeringar 2021

Skattefinansierade: Milj kr
KS Kommunledningsforvaltningen 0,6
KS Teknisk verksamhet 420
KS Samhallsbyggnadsfarvaltningen, mark och fastighet 13,6
Samhallsbyggnadsnamnden 3,0
Kultur och folkhalsonamnden 15,0
Vard och omsorgsnamnden b4
Utbildningsnamnden 50
Social och arbetsmarknadsnamnden 0,1
Investeringsreserv 50
Totalt 89,7
Beslutade, pdgaende och planerade investeringsprojekt:

Projektering av ny skola 4,0
Forskolor 53,0
Hamnprojektet, etapp 3 och 4 2361
Totalt 2751

Vara prioriteringar av anslag till investeringar 2021

KS Kommunledningsférvaltningen tilldelas 0,6 mkr till bl a kameradvervakningssystem som gar att
flytta efter behov.




KS Tekniska kontoret tilldelas 42 mkr for bl a gang- och cykelbanor, upprustning av lekplatser,
bollplaner, trafiksakerhetsatgarder som att atgarda "potthal" i gator och vagar, gatu- och
vagbelysning samt sakrare évergangar bl a vid Mc Donalds.

Samhallsbyggnadsforvaltningen Mark och fastighet tilldelas 13,6 mkr dar vi prioriterar
detaljplanering av nya smahustomter, etablering av promenadvag fran inre hamnen till Norsa hagar,
digitala detaljplaner samt e-tjanster, forstarkt underhall i hamnen samt energieffektiviseringar.

Samhaéllsbyggnadsndmnden tilldelas 3,0 mkr till digitalisering, nytt system for primarkarta samt nytt
diariesystem for bygglovshandlingar,

Kultur och folkhalsonamnden tilldelas 15,0 mkr till bl a renovering av ishallen, ny belysning av
motionsspar i Skoftesta, renovering av omkladningsrum for damer pa idrottsplatsen och
musikinstrument samt flyttbar Iaktare till kulturskolan.

Utbildningsndmnden tilldelas 5 mkr som har behov av att aterinvestera inventarier.

Vard och omsorgsnamnden tilldelas 54 mkr till bl a nyckelfri hemtjanst, utbyte av vardsangar och
mobila lyftar.

Social och arbetsmarknadsnamnden tilldelas 0,1 mkr for digitalisering av verksamhet.

Sarskilda uppdrag i budget 2021:

Kristdemokraterna foreslar att kommunstyrelsen ges féljande uppdrag:

Att 1 samarbete med foretagen, utarbeta en naringspolitisk strategijplan med tydliga mal for att
forbattra Kopings foretagarklimat

Att gora lordning ett stort antal faraiga, detaljplanerade - men inte lsta - tomter for industri och
bostader samt i dversiktsplanen peka ut ett antal LIS-omréaden, lanasbygadsutveckiing i
Strananara lagen, for att erbjuda boende nara vatten.

Att  genom Lagen om valfrihetssystem, LOV, upphandla valfardstianster av hog kvalitet | hemtjansten,
LSS aldreboenden och trygghetsboenden,

Att ta initiativ till att fler flexibla arbetsplatser, som foretagshotel] kan skapas samt attraktiva
boenden | Koping med malet att 6ka kommunens invanarantal, nér nu arbetslivet stalls om med
Okat hemarbete och foretag som vill krympa sina hyreskostnader i stdrre stader.

Att 1 samarbete med fastighetsagarna omvanala tomstallda affarsliokaler til /égenhez‘@r, samtidigt
som kommunen kan flytta in viktiga verksamheter som Biblioteket till forsiagsvis Agangen i tva
plan, som darmed blir en viktig kulturmatesplats i hjartat av centrum.

Att skapa ett tryggare centrum genom samarbete med polis, foretag, foreningar och
fordldragrupper, samt verka for patrullerande poliser, kommunala centrumvakter, okad
kameraovervakning och garna ett lokalt poliskontor i KGpings centrum.

Att ara tillbaka planerna pa tvangsansiutning av fastigheterna pa Norr Malarstrand till det
kommunala VA-systemet och att vi dérmed avstar fran att ta upp lén for detta andamal.

Att  bjuda in lokala foretag till branschrad infor upphandlingar, samt efterstrava delade
upphandlingar som ger mdjlighet for fler mindre, lokala fdretag att kunna delta.

Att ta initiativ till en genomlysning av kommunens verksamhet med syfte att minska namnaernas
och forvaltningarnas kostnader med 5 mkr.




