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Majoriteten har ordet



Inledning

Kommunfullmiktige fattade i november
2012 beslut om budget och
verksamhetsplan for 2013 inklusive plan
for 2014-2015. Utifran denna ska
respektive ndmnd fatta beslut om sin
budget och verksamhetsplan.

I delarsbokslutet f6ljs detta upp dels
gillande maluppfyllelse och dels gillande
det ekonomiska utfallet.

Barn och utbildningsnamnden och Social
och omsorgsndmnden har haft stora
svarigheter att komma in i ram och
redovisar ocksa ett prognostiserat
underskott.

Fokus har under varen varit dels att
diskutera fortsatta atgdrder for att komma i
balans och dels mélformuleringar. Det
finns ett behov av att verksamheterna blir
mer milstyrda och bland annat pekade
skolinspektionen pa bristen i att
huvudmannen inte tagit sitt fulla ansvar for
att ge eleverna en likvirdig utbildning och
tillrckligt stdd for att klara mélen i
utbildningen. Aven inom Social- och
omsorgsnamnden péagér diskussioner om
att infora ett kvalitetsledningssystem, vilket
ocksa socialstyrelsen kriver. P4
overgripande nivé fors diskussioner om att
fa tydligare mal frén de fortroendevalda for
att verksamheterna ska fa guidning i &t
vilken riktning kommunens
verksamheterna ska styras. Som ett stod i
detta arbete kan en del mal vara himtade
fran projektet Kommunens kvalitet i
korthet (Kkik), dir bade kvalitetsmétt och
ekonomiska matt finns redovisade.
Kombinationen kvalitet och ekonomi kan
ge svar pd om kommunen har en god
ekonomisk hushéllning, vilket dr
kommunens uppdrag enligt
kommunallagen.

Kommunens enheter har under &rens lopp
gjort anpassningar i verksamheten, men
detta arbete behover fortsitta och det finns
ocksa ett stort behov av att se over hela
organisationen och skapa den mest
kostnadseffektivast organisationen med en
tillfredsstillande kvalitet.

Kommuninvest framstillde 6nskemal till
kommunen att SKLs analysgrupp ska
analysera och hjdlpa kommunen i att fa en
hallbar ekonomi. Kommunstyrelsen
beslutade att tillmotesga detta 6nskemal
och analysgruppen bestkte kommunen
under maj och juni. I augusti presenterade
de en slutrapport. Slutrapporten visar att
kommunen har ett fortsatt stort behov av
kostnads-anpassningar och att det &r av stor
vikt att blicka framét. Analysgruppen
lagger dven fram forslag pa framtida
arbetssatt for att nd en héllbar ekonomi.

Kommunens invénare utgdr sjilva kdrnan
av kommunen och ir grogrunden for
kommunens ¢verlevnad. Kommunen
arbetar darfor expansivt for att fa fler att
flytta till Lax4 och fa fler arbetstillfallen.
En 6verenskommelse om kommunal
flyktingmottagning ar tecknad med
Linsstyrelsen och en stort arbete med att fa
till en etablering av Dollarstore har gett
resultat. Dessutom forbittras liget
ytterligare av att en cirkulationsplats byggs
och ersitter de trafikljus som idag finns i
Roforskorsningen pé E20.



Omvarldsanalys

Den ekonomiska utvecklingen ir fortsatt
oséker. Det finns dock tecken pa att
marknaden haller pa att forbittras i USA,
vilket dven far paverkan i Europa. Flera
europeiska linder har fortsatta problem,
men andra har borjat stabiliseras nagot. I
Sverige borjar man kunna skonja en
stabilare ekonomi och manga spr en
ljusare framtid med kommande politiska
val och politiska satsningar.

Riksbanken It vid sitt senaste mote
styrrantan ligga oforidndrad och dven
riantebanan lamnades oforindrad.

Viéren 2012 priglade Lax4 genom ett storre
varsel pa Esab. De férsta manaderna 2013
har inga sddana rapporter limnats. Istillet
finns en optimism i och med att bland
annat Dollarstore ska etablera sig i Laxa.
Laxa kommun péverkas dock i stort av den
utflyttning som sker frin glesbygden. Laxa
kommun har tecknat en 6verenskommelse
med Linsstyrelsen om en
kommunalflyktingmottagning.
Foérhoppningen ér att detta ska leda till att
befolkningen 6kar. Trots att denna
verksamhet inte har kommit igdng s8 &r
befolkningsforiandringen positiv for drets
atta forsta manader. Kommunen har ett
trettiotal fler invanare 4n vid ingdngen av
aret. Om utvecklingen fortsitter och
befolkningssiffrorna fortsitter att vara
positiva hela éret, paverkar det
skatteintéikterna positivt fér kommande ar.
Kommunens demografi 4r dock fortsatt ett
relativt stort antal dldre och antalet nyfodda
dr hittills 1agt, endast 18 barn 4r fédda. Det
ar darfor viktigt att kommunen aktivt
verkar for att framforallt personer i dldern
20-40 bor kvar i kommunen.

Deldrets resultat

Det ekonomiska resultatet for perioden
visar pa ett positivt resultat med 11 753 tkr,
vilket dr ndstan 10 mnkr béttre in
helarsbudgeten.

Det &r gliddjande att personalkostnaden for
perioden ir ldgre dn jamforbar period
foregdende ar. Till storsta del 4r detta till

foljd av minskad pensionsavsittning, men
dven med detta bortriknat har en viss
sdnkning skett samtidigt som 16nenivierna
har hojts. Personalkostnaden 4r dock
fortsatt for hog i forhallande till budgeten.
Aven 6vriga kostnader ir nigot lagre
jamfort med foregdende ar, men
interkommunala kostnader fér elever som
gar pa friskolor eller skolor i andra
kommuner har inte periodiserats for juli
och augusti, vilket ger ett ndgot béttre
resultat.

Verksambhetsintikterna &r ldgre 4n for
samma period foregaende ar vilket till stor
del forklaras av att da redovisades
aterbetalning av AFA-pengarna som en
intékt. I 4r sker inte detta dé beloppet inte
dr kint och beslutet om aterbetalningen
kom forst i september.

Skatteintiikterna och generella statsbidrag
och utjamningsbidrag ir drygt 4,7 mnkr
hogre i &r jamfort med samma period fg 4r.
Detta motsvarar en 6kning med 2,5 %.
Finansnettot 4r betydligt bittre &n
budgeterat. Detta beror framforallt pa det
l3ga rinteldget. Flera av 14nen har omsatts
till l4gre rénta &n tidigare. Dessutom har
likviditeten forbéttrats och checkkrediten
nyttjas inte i samma utstréickning som
foregdende ar och nagot likviditetslin har
inte heller behovt tas upp.

Helarsprognos

Prognosen for arets resultat ér ett positivt
resultat om 425 tkr. Budgeterat resultat var
ett dverskott om 1 775 tkr, vilket innebér
att prognostiserat resultat ar 1 350 tkr
sdmre &n budget trots en stor minskning i
pensionsavsittningen. Detta ér en
engéngspost och dr endast aktuell i ar.

Ett par av nimnderna, barn- och
utbildningsnidmnden och social- och
omsorgsnamnden redovisar stora
underskott. Kommunstyrelsen redovisar ett
Overskott. Vid ingangen av &ret s3 avsade
sig en fd fortroendevald sin pension, vilket
ar anledningen till att pensionsavsittningen
minskat avsevirt.



Skatteprognosen fran augusti visar att
skatteintdkterna kommer att vara ca

2 mnkr hdgre #n beriknat, vilket till stor
del beror pa ett hogre skatteunderlag for
2012 &n beriknat.

Under augusti fattades beslut om
aterbetalning av sjukforsakrings-premierna
for 2005 och 2006. Storleken pa
Aterbetalningen 4r @nnu inte faststilld, men
beloppet uppgick for 2007 och 2008 till
drygt 5 mnkr och arets aterbetalning kan
darfor antas uppga till motsvarande belopp.
Hinsyn till detta har inte tagits i prognosen.

Ett positivt resultat som inte nér upp till
budgeterad nivé. Det positiva resultatet ar
framforallt en foljd av en engéngspost och
inte siankt kostnadsnivd inom
verksamheterna. For att f& en stabil
ekonomi framéver dr det darfor viktigt att
nimnderna gor de kostnadsreduceringar
som behovs for att komma i ram.

Personalkostnaderna for perioden ar lagre
4n foregdende ar och beriiknas bli det dven
pa heldret, men personalkostnaderna
beriknas Sverstiga budgeterad niva med ca
11 mnkr och #r orsaken till underskotten
inom ndmnderna.

Inom Barn- och utbildningsndmnden har
den stora frigan under véren varit den av
fullmiiktige beslutade folkomrostningen om
organisationen av skolér 4-6. Resultatet av
den blev att 71 % av de som rostade
onskade att skoldr 4-6 skulle finnas kvar i
Finnerddja och Hasselfors. Trots detta
fattade fullmiktige i maj beslut om att
skolar 4-6 snd4 skulle flytta in till Laxa.
Denna uppskjutna organisationsfordndring
och sma enheter som inte klarar att bedriva
verksamheten utifrdn nyckeltalen, samt en
hogre andel vikariekostnader &r orsakerna
till det prognostiserade underskottet om
drygt 5 300 tkr.

Inom Social- och omsorgsniamnden &r det
ett storre vikariebehov, samt en 6kad
belastning inom hemvérden som ger
upphov till det storsta underskottet, vilket
totalt sett uppgdr till cirka 5 900 tkr.

Kommunstyrelsens verksamheter levererar
didremot ett dverskott pa 2 100 tkr och dven
Miljonamnden redovisar ett litet verskott,
dir Laxas del 4r ca 50 tkr.

Barn- och utbildningsndgmndens och social-
och omsorgsnidmndens underskott végs till
stor del upp av ett verskott inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade,
hogre skatteintikter ett forbattrat
finansnetto samt den minskade
pensionsavsattningen.

En jaimforelse av relationen ndimndernas
delérsresultat och arsbokslutet foregaende
&r ger att prognoserna som nimnderna
limnat mojligen ér négot for negativa. Vid
Aterhallsamhet finns mojlighet att forbattra
resultatet for aret.

Ekonomiska mal och god

ekonomisk hushallning

For 2013 finns tva dvergripande finansiella
mal: forindring av eget kapital ska vara
positiv och soliditeten ska forbattras.
Ut6ver detta finns ocksa det 6vergripande
milet att ha en langsiktigt hallbar ekonomi,
vilket ska ske genom att verksamheten ska
rymmas i de beslutade ekonomiska
ramarna.

Delérets resultat innebér en positiv
forandring av eget kapital med

11 754 tkr. Prognosen for heldret 4r dven
det ett positivt resultat, men betydligt ldgre
+ 425 tkr. I resultatet ingér en séinkning av
pensionsavsittningen och detta ar ett
engédngsbelopp.

Soliditeten, vilket motsvarar eget kapital i
procent av totala tillgangar forbéttras i
delarsbokslutet, men prognosen for heldret
ar ytterligare forsamring trots ett litet
overskott. Orsaken till att soliditeten
fortsdtter att minska &r att de finansiella
anldggningstillgdngarna minskat i och med
att alla koncerninterna 1an upphérde under
aret. Detta medfor att kommunens totala
tillgdngar minskar och det negativa egna
kapitalet utgor dé en storre andel.
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Planen for 2014 och 2015 innebir dock en
rejil forbéttring av soliditeten forutsatt att
planerade 6verskott erhalls.

En investering vars investeringsmedel
flyttades 6ver fran 2012 dr genomford samt
ombyggnation av kok vid Sockenstugan.
Ovriga investeringar ér fordrojda men i
upphandlingsfasen. I 6vrigt har en del
inkdp gjorts pa investeringsobjekt vilka
inte har ndgon budget for aret.

Avstimning mot
balanskravet

Kommunallagen kriver balans mellan
resultatrakningens intikter och kostnader
(I&ngsiktigt god ekonomisk hushéllning).
Eventuella underskott ska regleras inom tre
ar efter det att de uppkommit. Om det finns
synnerliga skil kan kommunfullmiktige
besluta om att géra avsteg frin
balanskravet.

Kvarvarande underskott att dterstilla senast
2013 &r 3 975 tkr, senast 2014 ytterligare

8 781 tkr och senast 2015 1 355 tkr till. Det
prognostiserade dverskottet uppgér endast
till 425 tkr och lagkravet kommer dérfor
inte att uppfyllas. Den budget och plan som
finns fo6r 2013-2015 kommer att innebira
att aterstillning sker till 2015 under
forutsittning att &tgirder for att sdnka
kostnaderna beslutas och verkstiills.

De beslut som ir fattade &r inte i nivd med
kostnadsminskningen enligt budgetplanen
och ytterligare beslut maste fattas under
hosten for att ha en rimlig chans att klara
budgeten for 2014,
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Atgirdsplaner
Redovisningen av atgirdsplaner utgdr frin
vilka ytterligare tgdrder som ér genomforda
eller beslutade under 2013. Nivén som dr
angiven i hur stora atgirderna maste vara for att
vara i balans 2015 utgér ifran skillnaden mellan
ekonomiskt utfall 2012 jamfért med respektive
&rs budgetar och uppriknad med berdknade
16nedkningar for aren.

Som synes i atgérdsplanerna finns det
fortfarande ett stort arbete att gora.
Budgetberedningarna som har genomforts
under varen med partiforetrddarna och
ordférande for Social- och omsorgsndmnden
har till stor del resulterat i en enighet om i
vilken riktning kommunen och dess
verksamheter ska g framéver. Detta dr nigot
som kommer att beslutas om i budget och
verksamhetsplan for 2014-2016.
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Atgirderna inom SON bestér av inforande
av Lean pd Ramundergirden och foriandrad
ledningsorganisation, vilket inte fatt det
genomslag pé arets resultat som planerat.
Inom BUN bestér dtgiirden av samordning
av skoldr 4-6, vilket efter folkomrostningen
beslutades, men har inte verkstillts dnnu.
Inom KS ir dtgdrderna minskning av
bidrag till Nerikes brandkir samt
Sydnirkes utbildningsférbund och
fordndrad administration. Minskningen av
medlemsbidraget till Nerikes brandkr ir
tillfullo genomfort, till Sydnirkes
utbildningsforbund delvis genomfért och
dven den fordndrade administrationen &r
delvis genomford och resterande verkstills
fran 1 september.

Kommunstyrelsen fattade i augusti beslut
om strikt budgetstyrning, vilket innebir att
alla chefer som redovisar underskott i
ménadsuppfoljningen ska limna en
skriftlig forklaring till underskottet samt
hur detta ska atgdrdas. Chefen ska ocksa
kallas in till respektive nimnd.
Budgetprocessen for verkstillande av
kommunfullmiktiges beslut om budget och
verksamhetsplan ska ocksa forindras och
stramas upp och en striktare skiljelinje
mellan en chefs ansvar och en nimnds
ansvar gillande atgirder for att komma i
ram ska genomforas.

Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid
ingéngen av dret till - 17 266 tkr. Det
prognostiserade resultatet innebir att det

egna kapitalet forbittras nigot och hamnar
pa — 16 841 tkr.

Soliditeten, det vill séiga eget kapital i
forhallande till totala tillgdngar, minskar
ytterligare till - 13,7 %. Orsaken till detta
dr att tillgangarna har minskat da alla
koncerninterna 14n togs bort.

Likviditet och lin

Likviditeten vid ingéngen av 2013 uppgick
till ca 2,7 mnkr och likviditeten per 31
augusti 2013 uppgick till knappt 4,2 mnkr,
en forbittring med 1,4 mnkr. Prognosen for

helaret dr att vi klarar likviditeten utan att
nyttja den checkkreditgrins som
kommunen har, dvs 16,25 mnkr. En
ytterligare forbittring kan ske genom
aterbetalning av AFA-pengarna for 2005
och 2006. Utbetalningarna ska ske med
start i november. Om budgeterade
investeringar genomfors under hosten
kommer detta paverka likviditeten negativt,
men detta dr med i bedomningen. Det 4r
dock viktigt att investeringarna inte
Overskrider budget, vilket de har gjort de
senaste dren.

Kommunfullmiktige fattade i juni 2012 ett
beslut om att ge férvaltningen méjlighet att
ta ett likviditetslan om 20 mnkr. Denna
mdjlighet har hittills inte nyttjats och
beddmning 4r att inte behdva gora det
framover heller.

De langsiktiga l&nen uppgick vid Arsskiftet
till 122,4 mnkr. D3 alla koncerninterna 13n
har upphért har kommunens 18n minskat
till 79,3 mnkr. Detta paverkar dock inte
koncernens totala l1an.

For att minimera kommunens réinterisk
anger finanspolicyn att minst 50 % av de
langfristiga 1anen ska ha en bunden rinta
pa mer 4n ett &r. Kommunens andel ar for
nirvarande 76 % langfristiga 14n och
genomsnittsriantan ir 2,63 %.
Kostnadsréntorna har sjunkit det senaste
dret och en del 1an med hogre rinta har
kunnat omsittas till 14n med légre riinta.
Detta tillsammans med att likviditeten
forbattras och inget likviditetsln behovts
tas upp ger att rantekostnaden ar betydligt
ldgre 4dn budget.

Kommunens amortering ér 14g och bor nir
ekonomin tillater det oka for att ge
utrymme till kommande investeringar.

Pensionsatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse och
inte som en skuld. Vid &rets ingéng
uppgick atagandet till 180,7 mnkr. Denna
summa Okar under 2013 framforallt pa
grund av sinkt diskonteringsrinta.



Rintenivan ir 1ag for narvarande och for att
pensionrerna ska fa ut sin pension s&
maste kommunen kompensera for den liga
avkastningen som kan erhéllas.
Pensionsétagandet har pé grund av detta
okat med drygt 14 mnkr.
Ansvarsforbindelsen uppgér nu till

194,8 mnkr.

Avsittningen for framtida pensioner vilken
redovisas pa balansrikningen har sjunkit
till foljd av att en politiker avsagt sig sin
extra pension. Detta motsvarar en
minskning med ca 3,2 mnkr. Total
avsittning uppgér nu till knappt 5 mnkr.

Kommunen har inte nigon
pensionsmedelsforvaltning for de
kommande pensionsutbetalningarna och
det ir darfor av extra stor vikt att
kommunens ekonomi stiirks, sa att inte
framtida invanare far betala for detta.

Dagens intjéinade pensioner forsikras bort,
vilket innebir att kommunen efter 1998
betalar in pengar till ett forsékringsbolag,
vilka sedan betalar ut pensionerna nér det
ir aktuellt.

Andra avsattningar

Under 2012 gjordes en fordndring av
redovisningsprincip och avséttningar
gjordes fér medfinansiering av Citybanan
och for aterstillande av deponin. Beloppen
ska Arligen uppdateras, men nigon
uppdatering har inte skett i delarsbokslutet
utan sker forst i bokslutet. Under &ret har
Lax4 vatten AB gjort en forsta upphandling
for sluttackningen, da de ocksa har en del
avsatta medel for detta for den tid som de
varit eget bolag. Upphandlingen kan ge
ytterligare végledning i den totala
kostnaden for sluttackningen.

Investeringar

Kommunfullmiktige har fattat beslut om

arets investeringar. Investeringsnivan dr
faststilld till 2,5 mnkr for 2013 och for de
kommande tva aren till 4,5 mnkr per ar.

Investeringsmedlen ir fordelade enligt
foljande:

It-investeringar 500 tkr
Datorer 500 tkr
Gatlysen 1 000 tkr
Vig till OBH Nordica 300 tkr
SON 200 tkr

Utover detta har dven 75 tkr beviljats for
ombyggnation av kok vid Sockenstugan.
Denna investering kommer att finansieras
genom en femérig hyreshdjning.
Investeringsmedel for fiberutbyggnad har
flyttats Sver fran 2012 till 2013 och detta
belopp uppgar till 213 tkr.

Endast fiberutbyggnaden och
ombyggnation av sockenstugan har
genomforts under deldret. Upphandling dr
pé gang gillande gatlysena. Vad giller
inkop av datorer s har en upphandling
gjorts, men denna upphandling &r
overklagad och dirfor avvaktar vi med
inkop tills saken &r provad av domstol.

Utover de budgeterade och beslutade
investeringarna gor verksamheten
investeringar utan att ha erhallit
investeringsbudget. Det 4r av vikt att
verksamheterna foljer fattade beslut och
kop utdver investeringsbudgeten leder till
en forsamrad likviditet.
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Vision

”Laxé ska vara ett attraktivt
boendealternativ med goda
kommunikationer och ha ett offensivt
néringsliv, ett attraktivt féreningsliv och en
professionell kommunal organisation i
dynamisk samverkan till nytta for
medborgarna.”

Overgripande mal

Utifrén visionen finns ett antal milomraden
och inom varje malomrade finns
Overgripande mal, vilka syftar till att p3
sikt uppna visionen.

Malomrédena ar:
Laxa kommun ska vara en attraktiv
kommun genom att:

o Erbjuda bra boendealternativ med
goda kommunikationer och hallbar
miljé

o Samverka med niiringsliv,

Joreningsliv och kommuner

e Vara en organisation som
kiinnetecknas av hog kompetens,
serviceanda och kvalitet

o Aktivt verka for vdr regions
utveckling

® Ha en langsiktigt hallbar ekonomi

Arbetet med maluppfyllelsen ir en
huvuduppgift for kommunledningen. Med
utgdngspunkt frin vir projektplan arbetar
vi med en aktivitetslista for att ni malen.
Aktivitetslistan férandras 6ver tid, genom
att aktiviteter &r klara och avslutas och
andra kommer till. Under forsta halviret 4r
flera aktiviteter pdborjade och andra har
pagétt en tid.

De aktiviteter som pégér ér bland andra:

e Upphandling av mottagning av
ensamkommande flyktingbarn

o Overenskommelse med ldnsstyrelsen
om kommunal flyktingmottagning

e Etablering av Dollarstore i von
Boijomrédet

e Cirkulationsplats E20/riksvig 52

e Laxdterminalen ir invigd och
expanderar

* Ny organisation f6r ledning och
administration

e Intride i Sydnirkes

overformyndarkansli

Fritidspendling med taxi

Utgivning av "Véart Lax4”

Oversyn bolagens organisation

Projektet cykelvdg Finnerddja — Laxa

fortsitter. Trafikverket ansvarar for

hela finansieringen

¢ Hollandsprojektet har inneburit att 14
hollidndare har flyttat till kommunen

¢ Plangrupp arbetar vidare med Ekobyn i
Saltiingen, sjénidra boende samt storre
tomter

¢ Uppdatering/omarbetning av
Oversiktsplan

¢ Inflyttning av elever i &k 4-6 till
Centralskolan

e  Arbete med att bredda vart
miljomaisarbete

Den verksamhet som bedrivs ska klara den
svéra balansgéngen att bade spara pengar
och vara kostnadseffektiv, men ocksa héja
attraktionskraften.



Typ av mal Mal Styrtal Status
Overgripande - | Laxa kommun ska Bidra till att GRONT
erbjuda bra minska minska Minskning
boendealternativ | klimatpaverkan med klimatpaverkan i med 6%
25 % till ar 2020. Lax4 kommun
fran 2011 till
2013 med 5 %.
Overgripande - | Laxa kommun ska fa Nettot mellan GRONT
erbjuda bra en Okad inflyttning. inflyttande och +27 vid
boendealternativ utflyttande ska halvarsskiftet
forbttras jamfort
med aret innan.
Overgripande - Fortsatt samarbete med | Dokumentera GRONT
samverka andra kommuner i minst ett nytt Intride 1
lanet. samverkans- overformyndar-
omrade/ndmnd kansliet.
som forverkligats
under 2013.
Overgripande - Lax4 kommun ska Vara bland de ROTT
samverka under perioden for- 150 bista 194 plats vid
béttra sin placering i i kommunerna i senaste
svenskt Naringslivs Sverige. métningen
klimatunderstkning (2012)
med minst 50
placeringar.
Overgripande - Totala sjukfrdnvaron 2013 - max 5,0% | ROTT
organisation ska minska. av arbetad tid 6,33%
(tom 31 juli)
Overgripande - Korttidssjukfrinvaron 2013 - max 2,5% | ROTT
organisation ska minska av arbetad tid 2,96%
(tom 31 juli)
Overgripande — | Bidratill att Regionforbundet | Redovisas i
regionens malomridena i den i Orebro an- bokslutet
utveckling regionala svarar for dessa
utvecklingsstrategin
uppfylls
Overgripande — | Verksamheten ska Avvikelsen ROTT
hallbar ekonomi rymmas i de beslutade mellan det
ekonomiska ramarna. ekonomiska
utfallet gentemot
budget ska vara 0
eller nagot
positiv.
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De aktiviteter som har genomforts har fatt
effekt. Vi klarar miljomalet och arbetar
vidare med att kunna erbjuda bra
cykelvigar, boende i ekobyn mm.

Extra glddjande &r att antalet invanare
hittills i &r har okat. Ett flertal aktiviteter
syftar till en befolkningsokning, dels
flyktingar och hollandsprojektet, men
ocksa etableringen av Dollarstore eftersom
fler arbetstillfallen kan ge fler invénare.

Vi fortsétter ocksd arbetet med samarbete
med andra kommuner och det #r klart med
intrdde i 6verformyndarkansliet vilket skots
av Kumla kommun. En avsikisforklaring
har ocksa skett f6r en gemensam It-nimnd
med Hallsberg, Askerstund och Lekeberg.

Kommunen satsar pa néringslivet genom
bla foretagsfrukostar. Servicemitningen
“Insikt” redovisar att Laxa kommun
hamnar pa femte plats gillande foretagens
néjdhet med kommunens service.

En stor utmaning &r att i tider av
anpassningar och kostnadsreduceringar
minska sjuktalen. Mélen gillande
sjukfrinvaron nis inte vid mittidpunkten
31 juli och troligen inte heller pa Arsbasis.
Ett arbete for att minska sjukfrinvaron
pégdr i ledningsgruppen, bla pagir
diskussioner om att infora tidig rehab,
vilket syftar till att uppticka personer i
riskzonen for sjukskrivning och vidta
atgérder innan sjuskrivningen &r ett faktum.

Nir det giller malet med en 1angsiktigt
héllbar ekonomi s redovisar prognosen ett
litet Gverskott och ett storre om hénsyn tas
till kommande utbetalning av AFA-
pengarna fran 2005 och 2006.
Verksamheterna med de l6pande
kostnaderna redovisar didremot underskott
gentemot budget och dérfor blir statusen
ROD. SKLs analysgrupp har gjort en
genomgéng av kommunens ekonomi och
rapporten visar tydligt att kommunen har
mycket stora utmaningar att ta oss an dven
i framtiden. Diskussioner férs om en
annorlunda budgetprocess och
ekonomienheten ska arbeta tillsammans
med cheferna pa ett annat sitt 4n tidigare.
For att klara ekonomi méste alla jobba 4t
samma hall. Kommunstyrelsen har fattat
beslut om strikt budgetstyrning och stiller i

och med detta storre krav pé cheferna att
gora de atgirder som krivs for att komma i
ram. I forslaget till budget for 2014 anges
att alla kostnadsreduceringar som inte ir
verksamhetsovergripande, sisom
avveckling av en enhet, ska hanteras av
respektive chef utifran tilldelad budget och
uppstillda verksamhetsmal.
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Kommunstyrelsen

Delarsbokslutet fér kommunstyrelsen
redovisar ett resultat p& + 4,1 mnkr, vilket
4r ett bra resultat som visar att
sparatgirder gett resultat och att vi varit
mycket restriktiva med att anvinda medel
pé kontot "Till Kommunstyrelsens
forfogande”. Tertialrapporten 20130430
beskrev svarigheter med att komma inom
ramarna for kommunstyrelsens budget
2013, men ocksa att det lyckades efter en
lang process. Helarsprognosen pekar,
trots detta, pa ett resultat pa

+ 2,1 mnkr. Denna prognos hade varit
dnnu bittre om oversynen av ledning och
administration inte dragit ut pa tiden och
bidragit till att den totala besparingen inte
uppnéddes under 2013. Effekterna blir nu
forskjutna och infaller i stillet under
2014. Planeringsbudgeten — som &r en
resurs for oforutsedda utgifter — fick
strykas i arbetet med att komma inom
ram, men i delérsbokslutet har vi uppnatt
ett positivt resultat anda.

Kommunstyrelsen har nu sparat si
kraftigt att det &r svart att skonja nya
atgirder av osthyvelkaraktdr, nér vi
arbetar med budget 2014. Hér krivs
storre ingrepp, till exempel inom
kostnadssidan for gymnasie-
verksamheten. Aven intidktssidan méste
forbattras genom okat befolknings-netto.
Det ir gladjande att konstatera att vi har
ett plusnettoresultat i
befolkningsstatistiken pa + 27 invanare
vid halvérsskiftet. 14 personer frdn
Holland har bosatt sig i kommunen,
vilket visar pa ett bra resultat for det sa
kallade Hollandsprojeketet.

Ekonomienheten
Fran 1 maj tillhor dven It-enheten
ekonomienheten.

Under hosten 2012 paborjades en Gversyn
av kodplanen for att folja nya direktiv fran
2013 och skapa goda forutsittningar for att
14tt folja upp ndmndernas och

verksamhetschefernas ekonomiska resultat.
Efter vissa inkorsproblem fungerar sedan
négra ménader den nya kodplanen
tillfredsstillande. Den beslutade
omorganisationen innebdr vissa
forandringar i kodplanen, men dessa
kommer att verkstillas i samband med
arsskiftet.

Alla ekonomiska rapporter himtas av
cheferna i X-web och mallen for
ekonomisk manadsuppfoljning till
namnderna har férenklats och siffrorna
foljs nu enbart upp pé ansvarsniva, dvs
chefsniva. Aven mallen for dtgdrdsplanerna
har setts over for att forbittra overblicken
och for att tydliggora vad 4r beslutat, vad ar
verkstillt och vad aterstar for att f3 en
budget i balans.

Under véren startade ocksa arbetet med
budget och verksamhetsplan 2014-2016.
Arbetet riktades framforallt in pé att fd en
tydligare och mer detaljerad mélstyrning
fran politiken. Arbetet har skett genom att
alla partiforetriadare samt ordforanden for
social- och omsorgsnimnden har bjudits in
till budgetberedningar tillsammans med
verksamhetschefer, kommunchef och
ekonomichef. Motena har resulterat i ett
forslag kring den framtida overgripande
inriktningen for kommunens verksamheter,
samt en 6kad malstyrning.

Under 2012 paborjades installation av
Office 2010 pa alla datorer. Detta for att
hoja kvaliteten och for att sikerstélla att
alla medarbetare ska kunna Oppna
dokument som skickas elektroniskt.
Kommunens ledningsgrupp beslutade
ocks4 att foresl3 att alla datorer ska bytas ut
var sjitte r och kommunfullméktige
beslutade ocks att ansla investeringsmedel
for detta.

Personalenheten
Stor vikt har under aret 2012-2013 lagts vid
det utredningsuppdrag som personalchef
haft att utreda mojligheter till att minska
kostnader for ledning och administration i
hela kommunen. Detta arbete har haft
hogsta prioritet vilket har fatt till foljd att
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annat utvecklingsarbete inom
personalomradet har fétt std tillbaka. Fokus
pa utredningen har lett till ett uppdamt
behov av att under &r 2013 fortsitta med
utvecklingsarbete inom de flesta
personalomraden for att Laxa ska folja med
i utvecklingen och halla samma kvalitet i
personalarbetet som véara grannkommuner.
Som en foljd av bade utredningen men
ocksa ett generationsskifte i
kommunledningen har det varit en hel del
rekrytering av nya medarbetare.

Under varen och sommaren 2013 har
personalenheten arbetat med en
arbetsvirdering av alla kommunens 87
befattningar. Detta arbete &r en grund for
den l6nekartldggning som ocksi dr
genomford.

Sammanfattningsvis dr det mycket som
utfors av en foérhallandevis liten
administration och ledning. Beslutet om ny
ledning och administration innebir att
resurserna minskar dnnu mer for
utvecklingsfrdgorna och det &r svért att se
att man i framtiden kan fortsétta att géra
besparingar inom det omradet.

Fortsatt arbete med projektplanen &r inda
viktig och flera av paborjade projekt ska
avslutas under aret. Viktigast av alla ér
etableringen i von Boijomradet,
detaljplanerna och bostadsbyggande.
Forhoppningsvis far vi seniorvillor pa plats
inom den nirmsta framtiden.

Ekonomiskt giller fortsatta strama tyglar
for att halla budgeten for 2013.

Ramarna for budget 2014 och verksamhets-
plan 2014-2016 kommer att beslutas under
oktober/november. Nyckeltalsrelaterade
mal dr framarbetade och kommer p4 ett
tydligare sétt att bidra till en forbittrad
diskussion om sparatgirder.

Andra halvaret kommer att innebéira manga
fordndringar i den higsta tjinstemanna-
ledningen. Ny socialchef och ny kommun-
chef ska tilltridda sina tjanster.
Ekonomichef och personalchef kommer att
vara forildralediga och VD fér Laxa
Virme AB och VD f6r Laxdhem AB och

Laxd kommunfastigheter AB aviserar att de
ska sluta sitt arbete i kommunen. Under
samma period sjOsitts den nya
organisationen.

Arets delarsbokslut visar didrmed att det
kommer att vara en fortsatt hiandelserik
period under resten av ret.

Maluppfyllelse

Mainga av de aktiviteter som redovisats
gillande att nd de Gvergripande mélen
genomfors inom Kommunstyrelsens
verksamhetsomrade. Nagon internkontroll
har dnnu inte genomforts, men kommer att
genomforas och rapporteras i
arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har ett antal egna mal
for sin verksamhet och de flesta mélen har
vid mitning i deldrsbokslutet uppnétts och
forhoppningen &r att de matt som kan
variera, exempelvis sjuktal, ska vara pa
samma nivé eller bittre vid &rsbokslutet.
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Typ av mal Mal Styrtal Status
Namndens — Skapa forutséttningar for Minst en nybyggnation per ROTT
erbjuda bra nybyggnation av modernt och | r.
boendealternativ | anpassat seniorboende i
kommunen.
Niamndens — Senast 2014 ha uppdaterat | Minst ett LIS-omrade i GRONT
erbjuda bra OP med LIS-omréden i varje kommundel som kan
boendealternativ | attraktiva strandlégen. detaljplaneldggas for
strandnira boende.
Nzamndens - Oka antalet strukturerade Minst 80 avtalade méten GRONT
samverka foretagskontakter. med foretagare varje r. ca:100
Néamndens - Bolagsverkets registreringar | 30 nya foretags- GULT
samverka av nya foretag. registreringar per 4r. 21 st
Néamndens - I samverkan med Minst tva dokumenterade GULT
samverka foreningslivet forbéttra moten med foreningslivet
folkhilsan, 6ka trivseln per &r som bidrar till
samt 0ka kommunens utveckling av
attraktionskraft. samarbetet/skapar fler
evenemang.
Néamndens - Fortsatt samarbete med Dokumentera minst ett nytt | GRONT
samverka andra kommuner i framfér | samarbetsomrade under
allt sydnirke 2013
Nimndens - Oka foretagsetableringar Minst en ny GRONT
samverka med anstiilld personal. foretagsetablering med
anstilld personal per ar.
Nimndens - Verksamheten ska Alla medarbetare ska ha GRONT
organisation kinnetecknas av en hog adekvat utbildning och/eller
kompetens genom att erfarenhet for sin tjdnst.
personalen har adekvat
utbildning och/eller
erfarenhet for sin befattning.
Niamndens - Verksamheten inom KS ska | Minst 2/3 av chefernaska | Mitning
organisation kénnetecknas av god vara ndjda med stodet frén | kommer
serviceanda och hog kvalitet | central administration i host
gentemot kommunens
organisation.
Namndens - Totala sjukfrinvaron ska 2013 — max 4,5% av GRONT
organisation minska arbetad tid 3,1%
2014 — max 4,0% av
arbetad tid
Namndens - Korttidssjukfranvaron ska | 2013 — max 3,5% av GRONT
organisation minska arbetad tid 2,59 %
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Ekonomiskt utfall

ImtEkter/Kostmader | Fibrukat | Budget 2013 |Fébrukningij Férbrukat Fordndring
Belopp i the jam-aug 2013 %o av jan- aug 2012| 201320121
budgeten %

Summa Inddkier 8717 10617 82,1%4 9 540 86
Personalkostnader -14 776 -23 586 62,6% -16 585 -10,9%
L okalkostnader -1 893 -2901 65,3% -2029 -6,7%
Kép av verksamhet -27 619 -42 680 64,7% -28248 -2,2%
Ovwriga kostnader -15 367 -24 191 63,5;/1 -16 620} -7,5%
Summa kostnader -59 655 -93358( 639 -63 481 -6,0‘14]
Netiokosinad -50 938 -§2 740 61,6 -53 941 -5,6%
Flera atgérder har inneburit att

kostnadsnivin ar ligre for perioden i ar

jamfort med foregaende &r. Framforallt dr

det bidragen till Nerikes brandkér och

Sydnirkes utbildningsforbund som har

sinkts. Lonerna skots fran 1 januari i

Kumla, vilket inneburit att tvd personer

flyttats med dit och Gversynen av

lokalvérden har fatt full effekt. Generellt dr

aterhillsamheten stor.

Prognos

IniSktexr /Kostnader | Budget 2013 Prognos Prognes Forbrukat | Fordndring
Belopp i thr Srbrukning avvikelse 2012 201372012 i

2013 2013 %%

Summa Intikter 10 617 11186 569 12733 -lZ,lMT
P ersonelkosinader -23 586 -22 581 1 005 -24 634# -8,3%
Kop av werksamhet -42 680r -43 119 -439 -43 847 -1,7%
L okalkostnader -2 901 -2751 150 -2983 -7.3%
Ovwriga kostnader -24 191 23365 826 -24 817 -5,9%
Summa kosinader 93 SSSH -91 816[ 1542 -96 281 -4,6%1
Ne tiokostnad 82 740 -80 630| 2110} 83548 -35%)

De ovanstéende atgirderna ger ocksa effekt
pa heléret och totalt sker en

verksamheter till godo. Ett exempel &dr
forandringen inom social- och

nettokostnadssiankning med 3,5 %.
Organisationsoversynen har inte fullt ut fatt
genomslag i &r, di de sista delarna inte ar
verkstillda forrin 1 september. Oversynen
innebiir ocksa att en del personer flyttar
fran andra namnder till Kommunstyrelsen,
vilket gor att kostnadssdnkningen inte till
fullo kommer kommunstyrelsen

omsorgsnimnden dar
kostnadsreduceringen kommer att hamna
inom den namnden. Vikariehanteringen
flyttar ocksa fran den nimnden till
kommunstyrelsen, vilket ger en
kostnadsokning jaimfort med dagens budget
p4 kommunstyrelsen, men en séinkning
inom social- och omsorgsndamnden.
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Miljondmnden

Verksamheten har under &rets forsta halvar
bedrivits i enlighet med av miljéndmnden
beslutade tillsynsplan. Samtliga projekt

16per enligt plan och har rapporterats till
namnden.

P4 uppdrag fran nimnden har miljéchefen
tagit fram ett forslag till miljomalsbaserad
tillsyn. Forslaget utgér fran en breddning
av miljomélsarbetet och dédr miljondmnden
av kommunfullméktige tilldelas ett
huvudansvar. Miljondmnden har fattat ett
beslut i enlighet med forslaget och drendet
har 6versénts till KS/KF for beslut.
Forandringen av verksamheten och
breddningen av miljomalsarbetet i enlighet
med forslaget kommer inte att fordndra
verksamhetens eller kommunens ekonomi.

I dagsléget finns inget som tyder pa att
namndens budget inte klaras.

I enlighet med beslut om breddning av
miljomélsarbetet enligt ovan kommer
planeringen infor 4r 2014 att foriandras och
arbetet kommer att bli mélstyrt pa ett helt
annat sitt dn tidigare.

Maluppfyllelse

Det saknas mal som &r relevanta for
miljondgmndens verksamhet. Utifran de
nationella miljokvalitetsmélen kommer
relevanta miljomal att beslutas om i
respektive kommunfullmaktige.

Internkontroll har dock genomforts i
enlighet med nimndbeslut.

Grapskningsomrade

Rutinen tor regustrering av allmanna Ja
handlingar ska kontrolleras tvi

Genomford

Resultat

Rutwen for regmstrenng av
allmanua handlingar tungerar

gingel enlighet med otnbeskusung
Rutwmen tor taktutering ska Ia Rutinen for fakturering fungerar
kontrolleras (i ghnger 1 enlighet med mtinbaskirening
Antal tdlsvnsbesok pd Ia Enligt tllsvnsplonen ska 174 av

Ivemedelizobyekt 1 enlighet med
tlsvnseplanen t o m juw manad

totalt 224 Livemedelobyekt
bexokas under ar 2013 Fram tll
den 19 jublt hade endast 30 av
dessa obyjekt fatt bock Undes
hosten kommer mer tid avaattas
till ivemedel=tillsen Hch
ansvaug Yansteman bedomer att
samtligy obyekt rom ska berokas
enligt ullsnsplanen kommer att
ta bexok




Ekonomiskt utfall

Intiikter /Kostnader Forbrukat | Budget 2013 |Forbrukning i| Forbrukat | Foréindring
Belopp i tkr jan-aug 2013 % av jan- aug 2012 | 2013/2012 i
budgeten %
Summa Intiikter 3496 4163 84,0% 3574 -2%
Personalkostnader 2750 369 4.3% 2283 20%
Lokalkostnader -2 0 -3 -44%
Kop av verksamhet -35 0 -52 -33%
Ovriga kostnader -67 13 494% -840 -20%
Summa kostnader -3 460 -5 063 68,3% -3 179r 9%
Nettokostnad 35 -900[" -3,9% 395 -91%
Prognos
Intikter /Kostnader Budget 2013 Prognos Prognos Forbrukat | Fordndring
Belopp i tkr forbrukning | avvikelse 2012 2013/2012 i
2013 2013 %
Summa Intdkter 4163 4163 0 4 351 -4%
Personalkostnader -3 699 -3 850 -151 -3 505 10%
K&p av verksamhet 0 35 35 -100, -135%
Lokalkostnader 0 2 J -10 -119%
Ovriga kostnader -1 364 -1 100 264| -1531 -28%
Summa kostnader -5 063 -4913 150 -5 146 -5%
Nettokostnad -900 -750 150 -795 -6%




Barn- och

utbildningsnamnden

Frén hostterminen 2013 bedrivs det
forskola i Tived, Hasselfors, Finnerodja
och Laxa. En forskoleklass i titorten som
ar placerad vid Saltingsskolan och en
forskoleklass i Finnerodja. Skolverksamhet
i Finner6dja och Laxa. Finnerddja och
Saltingsskolan har aldersblandad
undervisning. Kanalskolan och
Centralskolan aldershomogena grupper.
Centralskolan har nu minskat antalet
parallellklasser till tva i varje arskurs. Infor
varje terminsstart anpassas personalbehovet
till gillande nyckeltal.

Under véren fattade kommunfullmiktige
beslut om att samtliga arskurs 4-6 ska ha
sin skolgdng pa Centralskolan frin 2014.
Fritidshemmen har fler barn 4n beriknat
inskrivna. Det kan bero p4 att fler forildrar
ar i arbete eller studerar.

Vid Kunskapens hus finns férskola och
skola for asylsokande bamn samt vid
Saltingsskolan ytterligare en klass. P&
grund av placeringen &r det svarigheter att
ge eleverna den integration och det samspel
med svenska elever som #r nodvéndigt for
att de pé ett naturligt séitt ska trina sin
svenska.

Biblioteksfilialerna i Hasselforts och
Finnerddja dr stdngda fran 1 september.
Det minskar kostnaderna nigot utifrin
budget.

Fritidsverksamheten har fortsatt vilbesokta
evenemang sasom julgransplundringar,
aktiviteter under sportlovsveckan,
musikundervisning, sommardagkollo mm.
Minga av aktiviteterna genomfors i
samarbete med foreningar,
Allaktivitetshuset har under varen varit
Oppet fyra dagar i veckan.
Gardsverksamhet har dven bedrivits i
Hasselgarden, Folkets hus i Réfors och
Parken i Finnerodja.

Biblioteket har utokats med ett arkiv och
under véren flyttade dven Sydnirkes
utbildningsforbund in i lokalerna.

Kostverksamheten tillagar ca 950 portioner
per dag under skolaret. Tillagningen sker i
tva kok, Centralskolan och Finnersdja
skola. Tillagning sker framst for forskola
och skola men ocksa ett fatal portioner till
Bjorkhagen.

For nirvarande ér ca 15 % av det vi
serverar ekologiskt/nérodlat eller
klimatsmart, men vi arbetar hela tiden med
att 6ka andelen ekologiskt utan att 6ka
kostnaderna.

Framtiden

Skolorganisationen och lokalfrigan ar
beslutad och kommer att genomféras under
2014. Chefer och personal ser fram mot
detta. Budgetramen minskar dock och vi
ser att ytterligare samorganisationer kan bli
nddvéndiga for att fa en kostnadseffektiv
verksamhet. Osékerheten i hur minga barn
och elever vi kommer att ta emot i
férberedelsegrupperna gor det svart att
planera och hitta kompetent personal med
kort varsel. Det ar dven viktigt for
forberedelseklassens arskurs 1-3 att fa
klassrum i anslutning till grundskolan f6r
att méjliggora integration.

Vi fortsitter delta i matematiksatsningar i
form av Matematiklyftet, fyra ldrare gar
Lirarlyftet och tva forsteldrare ar tillsatta
och borjar senast 1 oktober. Till dessa
insatser foljer ett statsbidrag.

Maluppfyllelse

Under hostterminen ska varje verksamhet
genomfora nagon form av kontakt med
foreningar eller néringsliv. Sjukfranvaron
har 6kat. Det forklaras med att det ir storre
arbetsbelastning i verksamheterna.
Korttidsfrinvaron méste foljas upp tidigare
och atgérdas. For att minska
langtidsfranvaron behovs ett titare
samarbete med foretagshilsovarden for att
hitta de ritta dtgirderna.

Fordldraenkiten sinds ut i oktober varje &r.
Nojdheten ligger pa 84%.

For att kommunen ska vara attraktiv s&
behdver vi en forskola och skola som har
gott rykte och visar upp goda resultat.
Ledningen har tagit fram nya underlag for
att fa ett tydligare och mer systematiskt
kvalitetsarbete. Detta dr implementerat i
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verksamheten och ska anvindas frdn och
med hostterminens start.
Verksamhetschefen ingdr i lidnets
skolchefsgrupp som &r uppdragsgivare till
Skolstodet. Hittills har kommunen inte haft
nigon riktad insats men deltagit i de
generella insatser som gjorts under varen.

Det ekonomiska mélet uppfylls inte. De
givna styrtalen kan inte efterfoljas pé
enavdelningsforskolorna. For att klara
kraven i skollag och liroplan men minska
kostnaderna behdver vi ha farre enheter. De
kan vi samordna olika kompetenser som
specialldrare, specialpedagoger,
dmneslirare, kompensatoriska hjilpmedel
och ha ldershomogena klasser.
Ledningsgruppen och elevhélsoteamet
jobbar med att hitta méjligheter for det
forebyggande elevhilsoarbetet, bdde inom
den egna verksamheten och i samverkan
med socialtjinsten, da frimst

”Killevippen”.
Ekonomiskt utfall
Intakter /Kostnader | Forbrukat | Budget 2013 |Forbrukning i| Forbrukat | Foriindring
Belopp i tkr jan-aug 2013 %av |jan-aug 2012| 2013/2012 i
budgeten %
Summa Intikter 8735 12 362 70,7 % 8 054 8,5%
Personalkostnader -37 538 -50 965 73,7% -38 290 -2.0%
Lokalkostnader -8 574 -1297 66,1% -10 994 -22,0%
Kop av verksamhet -5 805 -9 063 64.0% -4 522 28.4%
Ovriga kostnader -9 649 -15418 62,6% -8 040, 20,0%
Summa Kkostnader -61 566 -88 417 69,6% -61 845 -0,5%
Nettokostnad _52 832 76 056] _ 69,5% .53 792 1,8%

Utfallet jamfort med budget for perioden
visar p4 ett underskott om 2,1 mnkr.
Framforallt beror det pd hogre
personalkostnaderna dn budgeterat.
Nimnden borjade &ret med ett sparbehov
pa 2,8 mnkr och detta ligger som en
minskad personalbudget. Nagra atgérder
for att minska kostnaderna har dock inte
beslutats under delaret.

Personalkostnaderna ir ldgre 4n foregiende
ar, framforallt pA grund av att kostnaderna
for omstilld personal foregaende ar 4r
borta i ar.




Prognos

Intiikter /Kostnader | Budget 2013 Prognos Prognos Forbrukat | Foriindring
Belopp i tkr forbrukning | avvikelse 2012 201372012 i

2013 2013 %

Summa Intiikter 12 362 12 362 0 12 845 -3,8%
Personalkostnader -50 965 -56 392 -5427 -56 933 -1,0%
Kop av verksamhet -9 063 -9 063 0 -8 359 8,4%
Lokalkostnader -12971 -12971 0 -16 541 -21,6%
Ovriga kostnader -15418 -15292 126 -12 087 26,5%
Summa kostnader -88 417 -93 718 -5301 -93 919 -0,2%
Nettokostnad -76 056 -81 356 -5 300 -81 074 0,3 %

Namnden berédknas gora ett underskott pa
5,3 mnkr for dret. Underskottet beror pa for
hoga personalkostnader. Under véren
beslutades att skoldr 4-6 ska bedrivas pa
Centralskolan, men detta verkstills inte

forrdn 2014. Inga andra organisations-

anpassningar har beslutats och underskottet

kan komma att stiga fram6ver eftersom

inga storre anpassningar gors for att mota

det minskande elevunderlaget.
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Social- och omsorgsnamnden
Social- och omsorgsnimnden ansvarar for
foljande verksamheter, som arbetar enligt
lagstiftningarna:

-individ- och familjeomsorgen
(socialtjanstlagen, SoL, lagen om vard av
unga, LVU, lagen om vérd av missbrukare,
LVM, forildrabalken, FB)

-hem fér vard- och boende, Ester r ett
boende for ensamkommande barn
-dldreomsorg (SoL, hilso- och
sjukvardslagen, HSL)

-hemsjukvérd (SoL, HSL)

-omsorgerna (lagen om stdd och service,
LSS)

-utskankningsdrenden och tillsyn enligt
alkohollagen, tobakslagen samt lagen om
receptfria likemedel

Lax& kommun har en befolkning dér 26%
4r 6ver 65 ar medan genomsnittet for landet
ar 17%. Andelen 75 ar och dldre dr 12% i
Laxa mot 9% i lanet och riket.

Fran &r 2012 till 2022 beriknas antalet
personer som #r mellan 70 och 80 ar cka
med 25%, medan antalet personer som ar
over 80 &r forvintas bli of6randrat.
Kommunen har dessutom ett alderstiget
bostadsbestind med sméa hygienutrymmen,
vilket komplicerar kommunens
huvudinriktning, vilket dr vard i hemmet.
Dock har pa senare tid ett antal ligenheter
byggts om med centralt ldge i Lax4 tétort,
vilket ir positivt. En tendens kan ocksa
mirkas mot inflyttning till huvudorten och
frigan dr om #ldreomsorgsplatserna pa sikt
ska centraliseras till Laxa tétort.

Socialstyrelsens foreskrifter om
behovsanpassad bemanning inom
idldreomsorgen och allménna rdd om ansvar
for personer med demenssjukdom, kommer
att ha stor inverkan pé verksamheten inom
Social- och omsorgsndmnden (SON).

Foreskrifterna skulle ha tritt i kraft frén
och med 1 januari 2014, men har skjutits
upp och trider i stillet i kraft forst under
2015. Reglerna tydliggor att det maste
finnas personal dygnet runt och
bemanningen ska vara anpassad efter varje
ildre persons behov.

Varje brukare inom sirskilt boende ska ha
en individuell planering och bistdndsbeslut
som ska f6ljas upp, allteftersom behoven
kan dndras. Det ska dven finnas en
genomforandeplan kopplad till samtliga
bistindsbeslut. Pa det séttet rdknar man
med att den individuelle brukarens behov
ska tillgodoses, i stillet for krav pa
generellt hogre bemanning inom sérskilda
boenden och demensboenden.

Verksamheterna behover arbeta med ett
strukturerat arbetssitt for att identifiera i
vilka situationer den enskilde &r i behov av
hjilp i relation till skydd for liv, personlig
sikerhet och hilsa. Det ska goras med stod
av en risk- och hiindelseanalys, ddr etiska
stillningstaganden framgdr, utifrin
individens behov av insatser for att
sikerstilla en god vard och omsorg.

Tanken ir att TES ska anvindas for att
forbittra och effektivisera schemaldggning,
inom de sirskilda boendena och
demensboendena. Arbetet berdknas komma
igdng under hosten 2013.

Utokning av flyktingmottagning géllande
ensamkommande barn, i och med
startandet av det nya HVB-hemmet som
ska drivas av Polstjdrnan i Sverige AB,
innebir att IFO far en kad
arbetsbelastning i form av utredningar
gillande dessa barn och ungdomar. De tvéd
boendena for ensamkommande barn samt
kommunens avtal med Migrationsverket
gillande mottagande av flyktingar, kan pé
sikt innebira att kostnaderna for
forsorjningsstdd okar.

Inférandet av e-tjanster for
kommuninvénarna 6kar kontaktytan med
brukare och medborgare. Exempelvis
innebir det en mojlighet att ta del av
information som ror den egna personen
eller anhériga, samt mojlighet att kontakta
sin eller den anhériges utforare av insats.
Linet har fatt ekonomiska medel for att
utveckla arbetet med E-hélsa och E-
tjanster. Exempelvis kommer en forstudie
sannolikt komma igéng i véstra linsdelen,
gillande kameradvervakning i brukarens
hem nattetid inom hemtjénsten. Ett sédant
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arbetssitt forutsitter den enskildes
godkinnande och kan dé viljas av den
enskilde, som inte vill bli stord av
tillsynsbesok om allt 4r lugnt och personen
sover.

Ett sddant arbetssiitt, kan, om det blir
aktuellt, minska behovet av bemanning
nattetid inom hemtjinsten.

Verksambheten redovisade for 2012 ett
overskott med drygt 1 500 tkr. T.o.m.
augusti 2013 redovisar verksamheten totalt
ett underskott med 3 000 tkr.

En analysgrupp fran SKL har under viren
besokt kommunen, i syfte att genomlysa
ekonomin. De har granskat styrdokument,
politiska beslut samt intervjuat politiker
och tjinstemin i kommunen.
Genomlysningen har utmynnat i en rapport
med forslag till atgirder, som ska
behandlas i det politiska sammanhanget till
att borja med.

En arbetsgrupp bestdende av bade politiker
och tjanstemin arbetade redan 2012 med
ekonomifragor och verksamhetsutveckling.
Inom budgeten for 6vergripande frigor
inom SON, sinktes budgetramen infér
2013 med 800 tkr. Bedémningen var att
den planerade nya ledningsorganisation
skulle sinka kostnaderna med 800 tkr pa
helérsbasis. Eftersom organisationen inte
kommit igang f6rrén 2013-09-01, har den
forvintade effekten t.o.m. augusti manad
uteblivit.

Aldreomsorgen redovisar ett stort
underskott med 1 705 tkr.
Vikariekostnaderna har 6kat med 42 %
t.o.m. augusti 2013, jamfort med
motsvarande kostnader for 2012.
Ramundergérden redovisar det stérsta
underskottet for vikariekostnader, OB och
sjukloner, med 754 tkr. Exempelvis &r det
flera medarbetare 6ver 60 ar, som varit
sjukskrivna p.g.a. behov av operativa

ingrepp.

Inom hemtjinsten/hemsjukvarden har
under forsta halvaret kunnat noteras en
fortsatt storre vardtyngd, med anledning av
att allt svarare sjuka vdrdas i hemmet. Trots

det har budgeten i stort sett kunnat héllas,
tack vare en effektiv TES-planering.

Inom LSS-verksamheten sinktes
budgetramen infér 2013 med 900 tkr.
T.o.m. augusti redovisar verksamheten ett
underskott med 1 186 tkr. Anledningen &r
att tre vardkridvande LSS-drenden
tillkommit, som inneburit att verksamheten
beh6vt nyanstilla, tiotalet visstidsanstillda
med varierande tjanstgoringsgrad. For LSS
pagér en sammanstillning av hur
omfattning och kostnader av insatsen
personlig assistans, har utvecklats fran
2010 och framét. Sammanstiliningen
kommer att redovisas fér SON under
hosten.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO),
dr kostnaderna for forsorjningsstodet
fortfarande laga, men har 6kat nagot till
foljd av inflyttning av personer, som
behdvt ekonomiskt bistdnd. Anledningen
till det 13ga forsorjningsstodet dr, forutom
vil inarbetade rutiner, 4ven samarbetet med
arbetsmarknadsenheten. Asylboendet och
ensamkommande barn har medfort en
fortsatt 6kad arbetsbelastning for IFO.
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Ekonomiskt utfall

Intikter /Kostnader Forbrukat | Budget 2013 |Forbrukning i| Forbrukat | Foréndring
Belopp i tkr jan-aug 2013 % av jan- aug 2012 | 2013/2012i
budgeten /)

Summa Intikter 24 255 36 064 67% 27 043 -10%

Personalkostnader -72 487 -101 309 72% -69 162 5%

Lokalkostnader -10 669 -16 630 64% -10 619 0%

Kop av verksamhet -5 901 -11131 53% -10 853 -46%

Ovriga kostnader -10 748 -15794 68% -9 341 15%

Summa kostnader -99 805 -144 864 69% -99 975 0%

Nettokostnad -75 549 -108 800 69 % -72 933 4%

Personalkostnaderna har 6kat med 5 %

jamfort med samma period foregdende ar.

Viss del dr 16nedkningar och en annan del

ir vikariekostnaderna dér antalet

vikarietimmar dr 40 % hogre dn foregaende

ar. Kop av verksamhet minskar bland annat

pa grund av att tva kostsamma placeringar

inom IFO har upphort.

Prognos

Intiikter /Kostnader Budget 2013 Prognos Prognos Forbrukat | Foréindring

Belopp i tkr forbrukning | avvikelse 2012 2013/2012
2013 2013 %

Summa Intékter 36 064 36 626 562 39 958 -8%

Personalkostnader -101 309 -107 900, -6 591 -103 941 4%

Kop av verksamhet -16 630 -16 000, 630 -15 605 3%

Lokakostnader -11131 -11 250, -119| -16 -30%

Ovriga kostnader -157 -15575 219, -1431 9%

Summa kostnader -144 864 -150 725[ -5 861 -149 904 1%

Nettokostnad -108 800] -114 099 -5299 -109 946 4%

Utifran forbrukningen hittills i &r i
kombination med att inga konkreta atgérder
som kan fa effekt i ar finns, 4r det
prognostiserade resultatet berdknat till

— 5900 tkr for helaret.

Omradescheferna framfor att vardbehovet
ir stort och att sjukfrinvaron okat. Detta
medfor att vikarier beh6vs for att bedriva
daglig verksamhet. Det prognostiserade
resultatet bygger dels pa viss extrapolering
av kostnader hittills i ar, men till storre del
pa de reflektioner som framkommit fran
omradescheferna.

Som tidigare ndmnts sa dr den mest kritiska
sommarperioden passerad. Klarar

verksamheten att halla tillbaka
vikariekostnaderna under hosten si kan
resultatet eventuellt forbittras nagot.
Aldreomsorgen arbetar for att forandra
planering och schemaldggning, samt
inférande av samma arbetssitt som
hemtjénsten pa sérskilda boenden.
Beroende pa hur snart dtgirdera kan
verkstillas sa kan dven dessa atgérder
medfora en forbittring av resultatet.
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De kommunigda bolagen

Nedan redovisas bolagens ekonomiska
stdllning per 31 augusti, samt prognos
over heldrsutfallet. Ndgon sammanstilld
redovisning som gors i drsredovisningen
gors inte i delarsbokslutet, eftersom
bolagen inte dr &lagda att uppriitta mer 4n
ett arsbokslut.

AB Laxahem

Bolaget har som fréimsta inkomst
uthyrning av ldgenheter till
privatpersoner. Bolaget hyr ocks4 ut
bland annat serviceboenden till Laxa
kommun.

Redovisat resultat for perioden 4r

1764 tkr.

Det egna kapitalet uppgick till 11 751 tkr,
vilket gav en soliditet pa 6,1 %. Likvida
medel uppgick till 16 523 tkr.
Prognosen for helaret dr 209 tkr.
Pensionsskulden har 16sts och detta
innebar 6kade kostnader med ca 200 tkr.

Laxa Vatten AB

Bolaget ansvarar for vatten- och
avloppshanteringen inom faststillda
verksamhetsomraden i Lax4, Rofors,
Finnerddja, Tived och Hasselfors.
Redovisat resultat fr perioden ér positivt
med 235 tkr.

Det egna kapitalet uppgick till 4 235 tkr,
vilket gav en soliditet pa 13,6 %. Likvida
medel uppgick till 3 812 tkr.
Prognostiserat helarsresultat r

+ 300 tkr.

Laxa Virme AB

Bolaget bedriver produktion och
distribution av vidrme. En ny
spetslastpanna byggs och tas i bruk under
hosten.

Redovisat resultat for perioden &r

— 134 tkr.

Det egna kapitalet uppgick till

2 062 tkr, vilket gav en soliditet pa
6,1 %.

Helrsprognos ir + 1 000 tkr.

Laxa Kommunfastigheter AB

Bolaget dger, férvaltar, uppfér och
avyttrar lokaler, framforallt for den
kommunala verksamheten. Bolaget utfor
ocksa skotsel och underhéll av gator,
vagar, parker och allménna platser.
Redovisat resultat for perioden 4r

2 344 tkr. Det egna kapitalet uppgick till
21 868 tkr, vilket gav en soliditet pa 23,8
%. Likvida medel uppgick till

7 920 tkr.

Heldrsprognosen 4r 756 tkr, baserat pa
forlusttiackning for verksamheten Gata-
Park med 1 259 tkr.

Ovriga bolag och forbund

Laxd kommun dger forutom de heligda
bolagen ovan, dven 50 % av Sydnirkes
Renhillning AB. Verksamheten
fakturerar alla sina kostnader och gor
darfor ett nollresultat.

Under deléret har Laxd kommun ocksé
gitt in som delédgare i LaxaRondellen
AB. Laxa kommun #ger 49 % och
bolaget ska uppféra och hyra ut lokal till
Dollarstore AB.

Laxd kommun 4r ocksa delégare i flera
férbund. Sydnirkes utbildningsforbund
och Nerikes Brandkir ir tva av
férbunden ddr Lax4 kommun #ger en
storre andel.

Sydniirkes utbildningsforbund upprittar
delarsbokslut per 31 juli, men detta &r
dnnu inte fardigstillt och reviderat. Allt
tyder dock pd att helarsprognosen blir ett
litet 6verskott.

Nerikes brandkar upprittade ocksa
delérsbokslut per 31 juli och resultatet f6r
perioden uppgick till — 4 252 tkr.
Prognosen for heldret dr — 2 267 tkr, dir
1,9 mnkr avser aterbetalning av AFA-
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pengar och 5,1 mnkr avser dkade
pensionskostnader i och med sidnkt
diskonteringsrinta.
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Resultatrdkning

Resultatriikning Augusti  Augusti Prognos Budget Budget- Bokslut
Belopp i tkr 2013 2012 2013 2013  avvikelse 2012
Verksamhetens intékter (not 1) 40314 48 741 63 200 63 206 -6 67 566
Varav jimfirelsestorande (not2) 489 6788 775 775 7 840
Verksamhetens kostnader (not 3) -215374 -222853 -342377 -338416 -3961 -340213
Varav omstruktureringskosmader 0 -1183 0 -1183
Avskrivningar (not 4) -3 021 -3 087 -4 531 -4717 186 -4 055
Verksamhetens nettokostnader -178 081 -177199 -283708 -279 927 -3781 -276702
Skatteintiikter (not 5) 151804 149904 227320 226831 489 223172
Generella statsbidrag o utjimn. (not6) 38 298 35393 57447 55940 1507 54 560
Finansiella intikter (not 7) 1 468 1411 1970 2536 -566 2764
Finansiella kostnader -1 735 -2739 -2 604 -4 380 1776 -4 286
Resultat fire e.o poster 11 754 6770 425 1000 -575 -492
Extraordinira intikter 0 0 0 775 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0 0
Resultat (f6riindring av EK) 11 754 6770 425 1775 -575 -492
Reavinst -500 0 0 -2 061
Reaforlust 0 0
Omstillningskostnader 1183 0 0 1198
Sénkning av diskonteringsriintan 0 0
Justerat resultat 11 754 7 453 425 1775 -575 -1355

I verksamhetens nettokostnader ingar kostnader for pensioner och arbetsmarknadsforsitkringar,
Dessa kostnader bokfbrs i driftredovisningen under finansfSrvaltningen.



Finansieringsanalys

Finansieringsanalys Augusti Augusti Prognos Budget Bokslut
Belopp i tkr " 2013 2012 2013 2013 2012
Arets resultat 11753 6770 425 1775 -492
Justering for av- och nedskrivningar 3021 3087 4531 4717 4 055
Justering for gjorda avséttningar -3919 1715 -3200 96 616
Justering for ianspriktagna avsittningar 0 -507 0 0
Justering for 6vriga ej likv.pdverkande poster -48 8 -67 0 -1782
Medel fr verksh fore foriindr av roreksekap 10 807 11 580 1182 6 588 2 397
Okning(-) / minskning(+) kortfristiga fordringar 2982 5051 6793 -8 833 11193
Okning(-) / minskning(+) forrd och varulager 0 0 0 0 0
Okning(+) / minskning(-) kortftistiga skulder -11 749 -9 852 -5714 -7 285 -8 180
Kassaflide frin den lipande verksamheten -8 767 -4 801 1079 -16 118 5410
Investeringsverksamheten

Investering i materiella ankiggningstillgingar -586 -4 845 -3075 -3 000 -4 810
Forsiljning av materiella ankiggningstillgdngar 0 0 0 0 2093
Investering i finansiella anliggningstiligngar 0 0 -9 000 0 0
Avyttring/amort finansiell ank geningstilgdng 43 072 0 43072 0 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten 42 486 -4 845 30997 -3 000 -2717
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna Bn 0 9000 20 000 0
Amortering av skuld -43 109 -32 -43 109 -111 -38
Uppriikning avsittning 0 0 62
Okning/minskning av ngfristiga fordringar -1921 0 0 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -43 109 -1 953 -34 109 19 889 24
Periodens kassaflide 1417 -19 -851 7 359 2717
Likvida medel vid rets borjan 21739 22 2739 3 22
Likvida medel vid periodens shit 4156 3 1 888 7 362 2739
Forindring av likvida medel 1417 -19 -851 7 359 2717
Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for reavinst -2 061
Forlust pd aktier 279
Justering fastighetsskatt tidigare ir 48

Summa ej likviditetspiverkande poster 48 -1782



Balansrakning

Balansriikning Augusti Augusti Bokslut
Belopp i tkr " 2013 2012 2012
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader o tekniska ankiggningar (not 9) 35194 34 006 36 438
Maskiner och inventarier (not 10) 9 509 9029 10 406
Finansiella anliggningstillgingar (not 11) 50319 93 342 93 342
Pégiende investeringar (not 12) -1 4 845 0
SUMMA ANLAGGNINGS TILLGANGAR 95 021 141 222 140 186
BIDRAG TILL STATLIG INFRAS TRUKTUR 1907 2200 2200
OMSATININGS TILLGANGAR

Forrdd mm. (not 13) 3129 3129 3129
Fordringar (mot 14) 18 682 27 839 21 664
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank (not 15) 4 156 3 2739
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 25967 30971 27 532
SUMMA TILLGANGAR 122 894 174 393 169 918
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL, (not 16) -5 513 -10 004 -17 266
diirav delarets/arets resultat 11 753 6770 -492
AVSATININGAR

Avsiittningar for pensioner (not 17) 4 959 7777 8878
Andra avsittningar (not 18) 12 596 12 535 12 596
SKULDER

Langfristiga skulder (not 19) 79 258 122 411 122 366
Kortfristiga skulder (not 20) 31594 41 672 43 343
SUMMA SKULDER 110 852 164 083 165 710
SUMMA EGETKAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 122 894 174 391 169 918
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER (not 21)

Panter och didrmed jamfSrliga sikerheter 0 9 9
Borgensétagande for kommuniigda bolag 287429 238899 237030
Ansvarsforbindelser, Pensionsitaganden

som dr intjinade fore 1998 194 765 182 806 180 744
Framtida lokathyreskostnader 80714
Framtida leasingkostnader 2644
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Noter

Augusti
2013

Not 1 Verksamhetens intikter
Forséliningsmedel 2725
Taxor och avgifter 11 476
Hyror 3103
Bidrag 24 535
Utforda externa tjanster 3852
Avgirinterna intikter -53717
Summa 40 314
Not 2 Jimforelsestorande poster
AFA éterbetalning fr 2007 o 2008
Fastighetsforsiiljning
Mellankommunal skatteutjiimning 489
Summa 489
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 128 120
Material 811
Lokalkostnader 23864
Kop av verksamhet 39360
Bidrag och transfereringar 8416
Ovriga kostnader 20 180
Avgérinterna kostnader -53717
Summa 215374

Not 4 Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner, inventarier

Verksamhetsfastigheter 31
Publika fastigheter 1211
Annan fastighet 166
Maskiner 94
Inventarier 982
Ovrigt 243
Statlig infrastruktur 293
Summa 3020

Augusti
2012

6634
8685
4293
32260
3336
-6 467
48 741

5252
500
1036
6788

132237
137
26131
45 407
9606

15 801
-6 466
222853

1246
1842

3088

Bokslut
2012

-9905
9905

5779
2061

7 840

200 510

33894
67900

37909

340 213

47
1 809

221
1619
359

4055

Beloppen utgérs av planenliga avskrivningar. Avskrivningarna berdknas pd anlig
tillgdngarnas anskaffiingsvirden. Avskrivningama borjar ndr investeringen tasi ¢

Not 5 Skatteintiik ter

Arets kommunalskatt 152125
Foregdende ars slutavrikning 624
Prognos innevarande érs slutavrikning -995
Summa 151755

Not 6 Generella statsbidrag och utjimningsbidrag

Statbidrag

Utjimningsbidrag for inkomstutjamning 27029
Utjamningsbidrag for kostnadsutjamning 1707
Regleringsbidrag/avgift 1691
Bidrag for LSS-utjimning 1640
Fastighetsavgift 6232

Skattevixling kollektivtrafiken
Summa 38298"

147 065
619
2221
149 905

25509
1060
1843

617

6 365

0
35394

220598
40

2534
223172

38 264
1590
2764

925
9463
1554

54 560
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Not 7 Finansiella intiik ter

Réntor kommunal utlining

Ovriga riinte- och finansiella intikter
Summa

Not 8 Finansiella k ostnader

Riintor kommunal inlaning

Ovriga riinte- och finansiella intikter
Surmma

358
1110
1468

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anliiggningar

Ackumulerat anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar,
Summa

Pdgdende investeringar

Ingdende bokfort virde

Arets investeringsutgifter (netto)
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa

Markreserv
Forvaltningsfastigheter

Gator och vigar

Pigéende ny-, til- och ombyggnad
Exploaterings mark

Summa

Not 10 Maskiner och inventarier
Ackumulerat anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar,
Summa

Pdgdende investeringar

Ingdende bokfort virde

Arets investeringsutgifter (netto)
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa

Maskiner

Inventarier

Byggnadsinventarier o forbéttritgirder
Bilar och andra transportmedel
Forbittr itg ej dgda fastigheter

Konst

Ovriga maskiner och inventarier
Summa

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i koncemforetag

Aktier 6vriga

Obligationer, forlagsbevis mm
LAngfristiga fordringar

Léngfristiga fordringar hos konmunens k
Grundfondskapital

Summa

52854
-17 660
35194

36 439
163
-1408
35194

1171
8633
23337

2053
35194

27976
-18 467
9509

10 406

422
-1319
9509

414
6988
470
221
355

1061
9509

49118
202
1 000

50320

73 281
-38 029
35252

5328

1174
710
24894
5146
2082
34 006

9029

9029

151
7142
414
272
n

673
9029

49 069
202
1000
43071

93 342

2020
744
2764

76 023
-39 585
36438

35251
3075
-1888
36 438

1170
8729
24 485

2053
36 437

37721
-27 315
10 406

10871
1734
-2199
10 406

256
7844
477
255
370

1204
10 406

49 068
202
1000
43072

93342
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Not 12 Pigiende investeringar

Resecentrum 3597 0
IT och dataprogram 1221 0
Inventarier 27 0
Summa 0 4 845 0
Not 13 Forrad och exploateringsfastigheter

Fastigheter for exploatering 3129 3129 3129
Summa 3129 3129 3129
Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundforingar 453 592 1013
Osikra kundfordringar 0 0

Diverse kortfristiga fordringar 3836 8559 -47
Upplupna skatteintikter 5043 9863 11249
Forutbetalda kostnader och upplupna inti 9353 8792 0449
Justering frin &rsbokslut 2011 32

Summa 18 684 27 838 21 664
Not 15 Kassa & Bank

Kassa 10 2 21

Plusgiro 4145 0 2717
Bank 1 1 1

Summa 4156 3 2739
Not 16 Eget kapital

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittningstiligéngar och kortfristiga skulde
Omsittningstillgdngar 25967 27532
Kortfristiga skulder -31 594 -43 343
Summa -5 627 0 -15 811

Anliggningskapitalet utgor skillnaden mellan anliggningstiligdngar och 1Angfristiga
skulder samt avsittningar.

Anliggningstillgingar 95 021 142 386
Bidrag till statlig infrastruktur 1907

Langfristiga skulder -79 258 -122 366
Avsittningar for pensioner -4 959 -8 878
Andra avsittningar -12 596 -12 596
Summa 115 0 -1454
Arets forindring av eget kapital 11753 -492
Ingdende eget kapital -17 266 -6438
Avsiittning deponin 0 -10000
Avsittning Citybanan/kollektiv trafik 0 -336
Summa eget kapital -5 513 -17 266
Not 17 Awiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsittning 8878 6649
Sinkning av diskonteringsrinta 181 0
Riinte- och basbeloppsuppriikning 167 341
Arets utbetalningar -268 -467
Arbetstagare som pensionerats 0 2
Andrad samordning -574 561
Ovrig post -3425 3009 -147
Intjinad PA-KL 3250 206
Avsittning 16neskatt 1518 1733
Summa 4 958 7717 8878

Aktualiseringsgrad 95% 95% 95%
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Not 18 Andra awiittningar
Sluttidckning deponin
Ingdende virde

Fordndrad redovisnings princip
nuvérdesberidknad 2012
Indexupprikning 2013
lansprikstagen avsittning
Utgdende viirde

Avsdtming statlig infrastruktur (Citybanan)
Ingdende virde

Forindrad redovisningsprincip
nuvirdesberiknad 2011

Indexuppriikning 2012

Indexuppriikning 2013

lansprikstagen avsittning

Utgaende viirde

Summa

Not 19 Lingfristiga skulder

Ingdende skuld

Aterforing &rets beriiknade amorteringar
frin kortfristiga skulder

Amorteringar

Overforing nista irs beriknade
amorteringar till kortfristiga skulder

Nya lingfristigt 1dn

Utgdende balans

Kommuninvest
Stadshypotek
AB Laxihem
Summa

Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och k
Nista irs amortering av lingfristiga lin
Skuld till koncemforetag
LeverantSrsskulder

Skulder till staten

Personalens skatter, avgifter och 16neavd
Upplupna kostnader och forutbetalda int:
Semesterloneskuld

Ej kompenserad Svertid

Upplupen 16neskuld

Kortfristig pensionsskuld inklusive Iénes
Forutbetald skatteintikt

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Not 21 Panter & ansvarsforbindelser
Borgen for Rofors IF

Borgen for kommunala bolag

Sunma

Borgen for kommunens egna lian hos
Konmmuninvest i Sverige AB

10000

10 000

2596

2596

12 596

122 366

50
-43 108

79 258

74 419
4839

79 258

50

1333
564

6 386
2376
14 445

5184
757
31595

0
287429
287 429

74419

122404

122 411

110958
4921
6532

122 411

7051

2499
822
6520
6536
10 662

6725
858
41673

9
238 899
238908

110 957

10000

10 000

2534
62

2596
12 596

122 404

122 366

110958
4876
6532

122 366

452
50

5301
8195

599
13375
412
564
767

1324
43 343

9
237039
237 048

110 957
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Pensionsataganden som dr intjinade
fore 1998

Ingdende ansvarsforbindelse
Rinteupprikning
Basbeloppsupprikning

Gamla utbetalningar

Sankning av diskonteringsrintan
Aktualisering

Bromsen

Ovrig post

Okning/siinkning av sérskild loneskatt
Ansvarsforbindelse vid drets slut

Framtida lokalhyreskostnader
(koncerninterna)

dirav forfaller inomett ar

diirav forfaller mellan ett och fem &r
dirav forfaller senare in fem ar

Framtida leasingk ostnader (extern
operationell)

194 765
180744
1424
3454

-5 530
14 045
255

0

373

194765"

180 744
180767
2137
5083
-7342

0" 180744

80714
23 127
47175
10412

2644
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Driftredovisning

Driftredovisning Augusi  Augusti Prognos Budget Budget- Bokslut
Belopp i tkr 2013 2012 2013 2013  avvikelse 2012
Kormmunstyrelsen -50938 -54245 -80630 -82740 2110 -83548
Sydniirkes miljoniimnd B85 345 -850 -900 50 -795
Barn- och utbildningsniimnd -52832 -54545 -81356 -76056 -5300 -81074
Social och omsorgsniimnd -75549 -73965 -114700 -108 800 -5900 -109 946
0
Ej verksamhetsrelaterad kostnad/intikt
inkl of 6rdelad pensionskostnad 1202 4935 -10300 -14200 3900 -1338
VERKSAMHET -178 082 -177475 -287 836 -282 696 -5140 -276 701
Finansiering 189835 184245 288261 284471 3790 276209
TOTALT 11753 6770 425 1778 -1350 -492
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Investeringar - per projekt

Projekt Redovisade Redovisade  Utfall Budget Avvikelse
kostnader netto 2013 2013

Kommunstyrelsen
Resecentrum 3 3 3
Ramundeboda 22 22 22
Sockenstugan 98 98 75 23
Vig Dollarstoreetablering 35 35 35
Gce-vig Backgirden 27 27 27
Uppgradering televixel 22 22 22
Bredband fiberutbyggnad 251 251 213 38
Gatubelysning 1000 -1000
Datorer 500 -500
It 500 -500
Ombyggn vig 300 -300
Kommunstyrelsen 458 458 2 588 -2130
Bam- och utbildningsnéimnden

0 0

0 0

0 0
Barn- och utbildningsniimnden 0 0 0 0
Social och omsorgsnimnden
Uppgradering Treserva 127 127 127
Sédngar, madrasser o taklyftar 200

0

Social- och omsorgsniimnden 127 127 200 127
[SUMMA 585 585 2788 -2003
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Redovisningsprinciper

Redovisningen 4r i huvudsak upprittad i
enlighet med lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning.
Redovisningen syftar till att félja god
redovisningssed och ge en rittvisande
bild av kommunens stillning och resultat
for perioden.

Leverantorsfakturor inkomna efter
perioden, men hanférliga till
redovisningsperioden har i huvudsak
skuldbokforts och belastat
verksamhetsperiodens redovisning.

Utstiillda fakturor efter periodskiftet,
men hinforliga till redovisningsperioden
har fordringsbokforts och tillgodogjorts
periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och
ovriga loneféormaner som inte betalats ut
inom perioden har i likhet med
arsbokslutet 2011 inte periodiserats, men
redovisade kostnader avser 8 méinader.

Sociala avgifter har bokforts som
procentuella personalomkostnadspéligg i
samband med l6neredovisningen.
Personalomkostnadspaldgget varierar
med den absolut storsta gruppen har ett
pélidgg pé 38,46 procent.

Semesterloneskuld respektive
okompenserad dvertid bokfors som en
kortfristig skuld. Okning eller minskning
av skulden paverkar verksamhetens
kostnader.

Avsiittning for pensioner intjinade fran
och med 1998 redovisas i
balansrdkningen som avsittning. Delérets
minskning av avsittningen redovisas
under verksamhetens kostnader p&
resultatriakningen. Pensioner intjéinade
fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse i enlighet med den
kommunala redovisningslagen.

Pensionsskulden &r beriknad utifrin
RIPS 07 enligt rekommendationer fran
Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Berakningen bygger forenklat pa
livslingdsantagande (hur linge vi lever)
samt en kalkylrdnta som faststills av
SKL. Pensionsskulden motsvarar
nuvirdet av de framtida
pensionsutbetalningarna.

Avsiittning for sluttickning av deponin
och fér medfinansiering av
kollektivtrafiken #r gjord under 2012,
men ingen upprékning av beloppen har
skett i delarsbokslutet utan gors i
samband med arsbokslutet.

Kommande ars amorteringar pa
langfristiga 1an bokfors som en
kortfristig skuld.

Riintor tillhorande redovisningsperioden
har periodiserats.

Anlaggningstillgangar skrivs av med
planenliga avskrivningen utifrin
tillgdngens forvintade nyttjandeperiod.

De avskrivningstider som anvinds ir:

e Byggnadsinventarier 20 r
Fordon 10 ér
Lekutrustning 10 ar
Mobler 10 ar
Kompensatoriska hjdlpmedel 5 &r
Datorer 3 ar
Vissa specifika inventarier skrivs
av under 15 ar

Anskaffningsvirdet reduceras i
férekommande fall med investerings-
bidrag. Avskrivning beriknas inte for
mark. Linjér avskrivningsmetod
tillimpas. Internrénta beriiknas p3 bokfort
viirde for de anldggningstillgingar som
verksamheterna brukar. Internréntan for
2013 4r 5 %.
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