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KOMMUNALRADETS INLEDNING

En trygg och valkomnande kommun for barnfamiljer, for seniorer att
aldras halsosamt i och som erbjuder en god jordméan for naringslivet!

Orebro har ett strategiskt lage i Mellansverige, med 70% av Sveriges befolkning inom 30 mils
radie. Det 6ppnar for en dynamisk och vaxande milj6 for naringsliv, innovation och utveckling.
Genom Orebro universitet och Universitetssjukhuset med sin hogspecialiserade vérd, har vi en
sarskilt viktig funktion for hela Sverige.

I Orebro finns ett myller av féreningar, kyrkor och trossamfund, byalag och initiativ fran
privatpersoner. Ideella ledare skapar barn- och ungdomsarbete och métesplatser for seniorer
och daglediga. Har finns mangder av engagerade idrottsforaldrar, har erbjuds olika sorters
breddidrott och elitlag inom fotboll, volleyboll och orientering. Vart rika frilufts- och kulturliv
med Kilsbergen och ett fantastiskt Kulturkvarter och Konserthus ger stimulans for sjalens behov.

Men vi har ocksd en hel del utmaningar och denna budget har ambitionen att méta ndgra av dem.

Den befolkningsutveckling vi sett senaste decennierna, har nu mattats av och allt farre barn fods.
En stram migration ger farre asylsokanden. Kriget i Ukraina fortsatter, aven om antalet flyktingar
dérifran avtar. Arbetsmarknaden ar skakig och antal som soker ekonomiskt bistand dkar nagot.

Fler 6rebroare vill bo i smahus och tradgardsstader, sarskilt viktigt for att behalla och attrahera
fler barnfamiljer. Det finns fortsatt behov av verksamhetsmark for vaxande foretag och har finns
en malkonflikt med jordbruks- och skogsmark. Darfor maste vi nyttja redan anlagd mark, sanera
och fortata centralorten, samtidigt frigdra tomter i stadens utkant och i de mindre tatorterna.

Det finns stora underhallsbehov inom VA-nitet, belysning och belaggning av gator. Om inte detta
atgardas far vi en vaxande underhallsskuld med kostnader som accelererar. Vi maste ocksa 6ka
var beredskap i hidndelse av kris eller krig. Har kravs kloka och smarta investeringar.

Demografin med farre barn och fler dldre, kraver svara avviganden och prioriteringar. Otrygga
barn, ungas psykiska ohalsa och okat stillasittande framfor skarmar, riskerar leda till isolering,
minskad fysisk aktivitet och svaga sociala natverk. Senaste arens 0kning av barn i
utanforskapsomraden som rekryteras in i gdngmiljoer, kraver fler vuxna, mer féorebyggande och
uppsokande arbete och foraldrastod, samt mindre barn- och elevgrupper. Samtidigt som
aldreomsorgen och funktionsstod moéter fler servicemottagare med komplexa vardbehov, med en
blandning av alderssjukdom, demens, psykisk sjukdom, funktionsnedsattning och en
valfardskriminalitet som smyger sig in pa avskyvarda satt.
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skattekrona. Med ett modigt, innovativt ledarskap kan vi hitta losningar
tillsammans med naringslivet, civilsamhallet, forskningen och akademin.

Kristdemokrati ar varderingsdriven politik. De nara, kara relationerna

ar viktigast, fran livets forsta andetag till det sista. Familjen, slakten,
grannskapet, féreningen - de sma gemenskaperna, ar avgorande for vart
valbefinnande och som skydd i orostider. Kristdemokrati ar gemenskap,
ansvar, omsorg om de utsatta, en etisk kompass for det gemensamma
basta.

Jag vill leva i Kristdemokraternas Orebro!

Susanne Lindholm Henningsson, kommunalrdd (KD)




TABELLER MED SATSNINGAR,

VOLYMFORDELNINGAR OCH EFFEKTIVISERINGAR

Kristdemokratiska satsningar (mkr)

Utrymme for satsningar 2025 96,000
Justeringar infor 2026 6vergripande

Minskade barngrupper -30,000
Avsattning &tgdérder underhdlisskuld -15,000
Trivselkassor chefer + Chefs-och ledarskapssatsning -8,000
Digitaliseringsportfdl] -20,000
Satsning &ldreomsorg -8,950
Ung omsorg -2,000
Satsning grundskola -3,500
Socialt féretagande -1,000
Motverkad hemldshet -5,000
Hojda féreningsbidrag pd landsbygden -2,000
Stélplatser for husbilar -1,000
Satsningar nyféretagande -1,750
Utrymme f6r satsningar 2026 98,200
Kristdemokratiska volymfordelningar (mkr)

Justeringar infor 2025 6vergripande

Okade demografiska behov — Gymnasie-och arbetsmarknadsnédmnden +10,700
Okade demografiska behov — Vard-och omsorgsnédmnden +27,000
KD-satsning — Socialndmnden +20,000
KD-satsning — Funktionsstdédsn&dmnden +12,300
Volymfordelningar 2026 70,000
Kristdemokratiska neddragningar (mkr)

Effektiviseringar 2025 96,000
Justeringar infor 2025 6vergripande

3.5% effektivisering upphandling +85,000
Riktat effektiviseringsuppdrag kommundirektér +84,000
Minskade politiska kostnader +4,200
Minskad Kommunledningsférvaltning +7,000
Effektiviseringsbehov Orebro -82,000
Effektiviseringar 2026 98,200




EKONOMISKA STRATEGIER

Orebro kommuns resultat ska uppga till 1 % av skatteintikter och generella statsbidrag
over planperioden 2026-2029

Kommundirektdren far ett riktat effektiviseringskrav pa 84 miljoner.
Kristdemokraterna gor satsningar for ca 98,2 miljoner utéver volymkompensationen pa
70 miljoner.

Vi kommer inte att hdja skatten.

Vi vill inratta ett Ledningsutskott med fokus pa styrning, ekonomi och effektiviseringar.

Var budget viarnar kiarnverksamheten samtidigt som vi gor strukturella effektiviseringar for
att inte valtra 6ver "skulder” pa kommande generationer.

Detta sker genom att:

Vi satsar 20 miljoner kronor for att mota behoven inom digitalisering, Al och e-tjanster,
med syfte att effektivisera administration.

Inratta langsiktig plan for att minska underhéllsskulden (gator, belysning och broar),
tillsammans med en satsning pa 15 miljoner kronor for 2026.

Kommunens upphandlingar, ramavtal och inkép ska effektiviseras med 3,5%.

Antalet barn och elever minskar i forskolan och grundskolan. Trots det okar vi
budgetnivan for att minska storlekarna pa barngrupper och skolklasser, vilket 6kar
kvaliteten i forskolan och grundskolan.

Kraftfull satsning med 30 miljoner kronor for att minska storleken pa barngrupper i
forskolan och 6ka kvaliteten.

Hela det sociala omradet med Vard och omsorg, Socialtjainst och Funktionsstdd, far dkad
budget att fordela. Har tillfors ca 59,3 miljoner kronor i volymkompensation tillsammans
med specifika satsningar pa 16 miljoner kronor.

Vi ska soka samtliga statsbidrag som stér till buds. Vi vill 4ven bli mer offensiva vad galler
att ta del av EU-bidrag.

Stark chefs- och ledarskapet genom riktade satsningar pa 8 miljoner kronor med syfte
att skapa béttre arbetsmiljo, minska personalomsattningen och dven fa effekt pa
korttidssjukskrivningar, vilket langsiktigt sparar stora belopp.

Kommunala lokaler ska anvandas maximalt fér basta resursutnyttjande.

Fler verksamheter ska drivas i intraprenadform och i samverkansavtal inom regelverket
for Idéburet offentligt partnerskap (IOP), vilket 6kar ansvar for ekonomin och fordjupar
kvaliteten.




ETT FRODIGT NARINGSLIV

En livskraftig kommun kannetecknas av ett vaxande och frodigt naringsliv. Det ska vara enkelt
och attraktivt att driva féretag i Orebro. Kommunen ska ge god och snabb service och rattssiker
tillstandsgivning. Bemotandet ska praglas av forstaelse och respekt for foretagandet. I de sma och
medelstora foretagen skapas de flesta jobb som genererar skattepengar till valfarden.

Entreprenorskap ska genomsyra hela utbildningskedjan - fran 1dgstadiet till universitetet. Ung
Foretagsamhet (UF) ska erbjudas pé alla grund- och gymnasieskolor och samarbetet med
Startcentrum och initiativ som E-kampen ska starkas.

Riktlinjer som berdr naringslivet, exempelvis for uteserveringar i staden ska tas fram i dialog med
foretagen. Regelverket maste vara enkelt, logiskt och forutsagbart. Tryggheten och det

brottsférebyggande arbetet har blivit allt viktigare fér handeln i city, kring parkeringsgaragen och
i industriomraden. Darfor behovs fler vaktare och nara samarbete med socialtjansten och polisen.

Kommunen ska vara en mdjliggérare - inte en konkurrent. Darfor vill vi inféra en regelbunden
kartlaggning av kommunens verksamheter for att identifiera nar den tranger undan privata
aktorer.

Upphandlingar ska framja lokalproducerat, och fler smé foretag ska kunna delta. Kommunen ska
infora upphandlingsskolor i samarbete med naringslivet och se 6ver processer for att skapa
rattvisa och enkla villkor for att &ven sma aktorer ska kunna delta.

Kommunen behdver ocksé bidra till 16sningen pé foretagens kompetensbehov. Darfor vill vi
starka samarbetet mellan naringsliv, utbildningsaktérer och kommunens Yrkesutbildningscenter.
Genom fler larlingsplatser, praktikmojligheter och snabbspar for unga som inte hittar ratt i

skolan, kan vi bidra till en battre matchning mellan utbildning och arbetsmarknad.

Ett féretagsvanligt Orebro bygger var gemensamma vélfard stark.

POLITISKA FORSLAG:

1. Regelbundet kartligga kommunala verksamheter for att identifiera konkurrensrisker
med det privata naringslivet i kommunen.

2. Konsekvensanalys pa alla politiska beslut som beror néringslivet.
3. Utékat stod till organisationer som arbetar med nyféretagande i Orebro kommun.
* Infor Ung Foretagsamhet pa samtliga gymnasie- och grundskolor.

 Personlig hélsning till varje nystartat foretag i Orebro med information och ett varmt
valkomnande.

+  Orebro kommun ska virna och utveckla valfriheten, utmaningsratten och LOV - lagen om
valfrihet, men samtidigt vara observant pa risker med valfirdskriminalitet.

* Dialogforum ska hallas regelbundet med olika branscher for att lyssna in foretagens behov
och asikter.

* Ett omtag behovs kring Tillvixtraddet med tydligare agenda och resultat for tillvaxten!




» Orebro kommun ska utveckla arbetet med upphandling fér lokalproducerat. Sociala krav
vid upphandlingar ska aven fortsitta, si att fler langtidsarbetsldsa och personer med
funktionsvariation far mojlighet till jobb.

* Verka for socialt foretagande som ett komplement till arbetsmarknadsatgarder i néra
samverkan med bade kommunens behov och i dialog med naringslivet for att inte skapa
osund konkurrens.

* En serviceinriktad myndighetsutévning fér kundens béasta med mindre regelkrangel inom
kommunens radighet.

* Bevara och hdjambitionen i N6jd Kund Index - NKI - till lagst 75 men med mal 6ver 80 och
att ligga bland de tre basta i NKI-matningen bland landets jamférbara kommuner.

FAMILJEN & BARNEN

"Det dr ldattare att bygga trygga barn, dn att laga trasiga vuxna.”
Familjen ar den viktigaste gemenskapen och den grund som samhéllet stér pa.

Orebro kommun maste uppvardera och stédja familjerna, inte styra dem. Vi vill bidra till ett
samhalle som ger mer tid for barnen och som 6kar familjers handlingsutrymme. Barn som vaxer
upp i trygga familjer far goda forutsattningar att klara livets utmaningar.

Det finns dock flera exempel pa nir familjesituationen, av olika anledningar, inte utgér den trygga
milj6 som alla barn fortjanar och dér atgarder i form av exempelvis familjehemsplacering behover
vidtas. Darfor ska kommunen sakerstalla tillrackligt manga familjehem, samt att de far adekvat stod
for att erbjuda basta tankbara miljo for sina nya familjemedlemmar.

Senaste aren har vi haft stora kostnadsdkningar for externa placeringar av barn och unga. Detta
behover vandas genom att vi skapar fler platser i egen regi, men ocksd genom o6kad kulturell
forstaelse hos tjdnstepersoner i processen kring omhindertagande av barn. For utrikesfodda
barnfamiljer ar det av stor vikt att de har grundlig information om svenska lagar och tillampningar
vad giller exempelvis barnaga, barndktenskap, konsstympning, vald i nira relation och ratten att
adlska den man vill. Dessutom om skolplikten och varje vardnadshavares skyldighet att tillgodose
sina barns grundlaggande behov.

POLITISKA FORSLAG

e Foraldrastdd ska erbjudas under hela barnets uppvaxttid, i samarbete med
Familjecentraler, Familjerddgivning och civilsamhalle.

e Orebro kommun ska méjliggora for fler aktorer att driva éppna forskolor.

e Se over mojligheten att infora en typ av kulturtolkar som samspelar med socialtjansten i
processen da barn till utrikesfodda foraldrar, riskerar att behdva omhandertas.

o Information om kommunens aktiviteter som riktar sig till smabarnsforildrar ska 6ka, bade
pa kommunens hemsida och pa Familjecentralernas anslagstavlor. P4 hemsidan ska dven
en aktivitetskalender inrattas samt presentera vilka aktorer som arrangerar aktiviteter for
smabarnsforaldrar.

e Stark Familjecentralerna och utoka det uppsOkande arbetet i niara samverkan med
socialtjansten, foreningsliv, kyrkor och organisationer.




OMSORG OM DE MINSTA - FORSKOLAN

Forskolan ska vara en trygg miljo som genomsyras av larande, kreativitet, utforskande och en god
omsorg. Forskolan mojliggdr for fordldrar att arbeta, studera eller soka jobb och har ocksa ett
pedagogiskt uppdrag dar barnen forbereds infor skolan. Sarskilt viktigt ar det med sprakutveckling
for utrikesfodda familjer.

Forskolan ska praglas av god kvalitet med personal som har savil pedagogisk som omvardande
kompetens. For barnen i forskolan ar det av stor vikt att skapa trygghet och mojlighet till god
anknytning mellan barn och vuxna, dar barnens utveckling och larande kan ske i en tydlig och
meningsfull progression.

Var bestamda uppfattning ar att en 6kad grundbemanning for att minska barngrupper och antalet
timvikarier, skulle bidra till battre kontinuitet och forutsigbarhet, men framfor allt en 6kad

trygghet.

Att forskolor kan drivas i bade fristdende som kommunal regi ar positivt och det ar viktigt att de
ges samma fOrutsattningar. Barn ar olika och darfor ser vi positivt pa att pedagogisk omsorg
erbjuds for alla som 6nskar. Alla barn och framfor allt de allra minsta, mar bést i sma grupper och i
sma gemenskaper. Krav pa svenska spraket och samhaéllsetablering ar har mycket viktigt for att
barnet ska vara val forberedd for skolan.

POLITISKA FORSLAG:

e Att paborja arbetet med att minska barngruppernas storlek enligt Skolverkets
rekommendationer: 6-12 barn i dldern 1-3 ar och 9-15 barn i dldern 4-5 ar.

* Pedagogisk omsorg ska dterinforas for 6kad valfrihet och flexibilitet for familjerna och med
tydliga krav pa svenska spraket och samhallsetablering hos utféraren.

* Tidiga insatser ska prioriteras inom forskolan i tatt samarbete med socialtjinsten.
»  Sakerstalla tillrackligt solskydd pa forskolornas gardar som saknar naturlig skugga.

» Fortsitt med det framgangsrika projektet i att 6ka grundbemanningen i syfte att minska
antalet timvikarier.

» Fortsatta arbeta med utbildning i yrkessvenska for férskolepersonalen.




GRUNDSKOLAN

Skolan utgor tillsammans med hemmet den viktigaste grundstenen for att bygga ett demokratiskt
samhalle. Skolan ska skapa en larandemilj6 som stimulerar eleven till nyfikenhet, att utveckla sina
formagor, uppna kunskapsmaélen och na sin fulla potential.

Alla barn ar olika och maste tidigt fa de stod och insatser som behdvs for att nd malen. Sarskilt
begéavade elever bor ocksa uppmarksammas och utmanas.

En god relation mellan skolan och hemmet bor framjas exempelvis genom att fler skolor ges
mojlighet att anstalla familjestodjare.

Skickliga larare ar den viktigaste faktorn for en bra skola, liksom ett kompetent ledarskap. Idag ar
en alltfor stor del av kommunens lirare obehoriga for de amnen de undervisar i. Orebro kommun
behodver aktivt arbeta for att gora yrket attraktivt med mindre administration, stod till nyutbildade
larare, tryggare arbetsmiljo och mer tid i klassrummet. Det behdvs ocksa fler vuxna i skolan sdsom
speciallarare, elevstddjare, mentorer och familjestddjare.

En mangfald av skolor och profiler ska erbjudas. Fristdende och kommunala skolor ska ges samma
forutsattningar att bedriva sin verksamhet. PA kommunens hemsida ska man kunna soka till bade
kommunala- och fristdende skolor och vi efterstravar ett aktivt obligatoriskt skolval for alla elever.
Darfor ar det naturligt att vi aven vill utreda skolskjuts till alla elever, oavsett skolval.

Entreprenorskap och entreprendriellt larande bor genomsyra undervisningen under hela skoltiden
och redan i tidig skolalder trana elever till alternativa och kreativa 1dsningar.

Skolorna ska fa hjalp med att soka tillgangliga stipendier och bidragsmedel. Det finns mangder av
stiftelser och bidragsgivare dar skolor skulle kunna s6ka medel for exempelvis att testa nya
innovationer och arbetssatt eller ge olika typer av stod till ekonomiskt utsatta elever.

POLITISKA FORSLAG:

* Kommunen ska gora en bred dversyn av styrdokument och riktlinjer med skolpersonalen
for att ta bort 6verflodig och onddig styrning som okar administrationen.

* Utreda att erbjuda skolskjuts "i man av plats” for elever som inte erbjuds ordinarie
skolskjuts.

» Utreda avgiftsfri skolskjuts aven for de elever som gar i friskolor

e Verka for fler vuxna i skolan sdsom elevstddjare, mentorer och familjestodjare.

e Oppna en till resursskola i Orebro. Kéerna r for langa for att fa ratt stod.

» Digital studie- och yrkesvagledning ska erbjudas for att komplettera ordinarie SYV.

»  Sarskilt begavade elever bor uppmarksammas och ges det stod de behover for att kunna
utmanas och utvecklas.

* Kompetensen ute i verksamheterna kring NPF ska hojas. Statliga stod finns att soka.

* Ung Foretagsamhet, Entreprendrskap och Arbetsmarknadskunskap ska sakerstallas pa alla
skolor.

» Larare ska ges mer tid for undervisning och avlastas genom mentorer, socialpedagoger och
lararassistenter.

» Alla skolor ska ges hjalp att soka tillgangliga stipendier och bidragsmedel




GYMNASIESKOLAN

Gymnasieskolan ska ge en stabil grund infér vuxenlivet saval for den som planerar att studera
vidare som for den om vill ut pad arbetsmarknaden direkt eller starta foretag. De fyra stora
gymnasieskolor som drivs i kommunal regi ar idag attraktiva med hogt soktryck och hog
maluppfyllelse. Fristdende gymnasier ska ha samma villkor som kommunala och relationen emellan
behover starkas for delat larande och nitverkande, vilket gynnar alla elever i Orebro.

Gymnasieskolan ska ta tillvara elevernas intressen, behov och framtidsplaner men ocksa rusta i
entreprenorskap. Det ska finnas olika former av larlingsprogram i nara samverkan med det lokala
naringslivet.

Det behovs ett ndra samarbete mellan skola, naringsliv och resten av arbetsmarknaden for att
studie- och yrkesvagledare ska vara uppdaterade kring dagens rekryteringsbehov. Det ar viktigt
att eleverna far relevant radgivning sa de valjer ratt fran borjan. Att paborja ett program for att
behova byta eller avbryta, kostar bdde onddig tid for eleven och pengar fér kommunen.

Vi behover ocksa uppmuntra fler redan pa hogstadiet att satsa pa yrkesutbildning. Idag saknas det
hantverkare inom en rad yrken. Vissa yrkesutbildningar leder till jobb direkt efter utbildning.
Darfor behovs en offensiv foraldrainformation for att vanda trenden att det skulle vara "finare” med
teoretiska program, nar vi har mangder av elever som passar betydligt battre for praktiska amnen.
Vi behéver aven ha ett utvecklat program for praktik, forslagsvis testa "en ingang” dar bade
arbetsgivare och praktikanter kan ansoka om ratt person och plats.

For de elever som inte klarat behorigheten till gymnasiet ska jobbspér finnas.

POLITISKA FORSLAG:

* Yrkesprogrammen och Yrkesutbildningscenter ska utvecklas tillsammans med naringslivet
och foreningslivet, for att mota arbetsmarknadens behov och krav, dar branschrad och
larlingsanstallningar ar viktiga redskap.

* Utdka samarbetet med grundskolan for att sakra maluppfyllelsen, éverlamningen och
kravbilden.

* Ung Foretagsamhet ska erbjudas fér samtliga elever pa gymnasieskolorna.
» Utveckla en effektiv praktikorganisation fér gymnasieelever med smart matchning,

forslagsvis genom "en ingdng” for bade arbetsgivare och elever. Har ska finnas tydlig
handledning och tydliga férvantningar bade pa arbetsplatsen och pa eleven.




OMSORG OM MEDMANNISKAN

ALDREOMSORGEN, SOCIALTJANSTEN OCH STOD TILL PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Vi manniskor ar unika och vardefulla for var egen skull och ska métas med respekt nar vi hamnar i
behov av samhallets omsorg.

Det ar lattare att bygga trygga barn dn att laga trasiga vuxna! Darfor ar familjestdod och
forebyggande arbete allra viktigast. Kristdemokraterna ar familjepartiet och har alltid familjens
valméende i centrum. Trygga familjer skapar trygga barn som i sin tur skapar ett tryggare samhélle.

Nar familjen och narmaste omgivningen inte orkar, behdver barnomsorg, skola och féreningsliv
tillsammans kompensera.

For de personer som har funktionsnedsattning och ratt till daglig verksamhet, ska ha mojlighet att
vélja bade egen regi och vara pa extern plats med handledarstdd. Aven sociala foretag kan vara en
lamplig modell.

Vi tror att civilsamhaéllets engagemang behovs alltmer. Manniskor mar battre nar vi far bidra till
nagot meningsfullt i gemenskap med andra. Darfor vill vi att det pA kommunens hemsida ska finnas
en enkel funktion for att bAde annonsera och soka volontdruppdrag.

DET HALSOSAMMA ALDRANDET

Minniskovirdet beror inte pa alder eller formaga. Aldrandet ér ett naturligt flode fran den dagen
vi fods och nar vi val pensioneras, aterstar for manga av oss kanske 20 till 40 ar av livet. Vi aldras -
alltsa lever vi! Livserfarenhet och seniorkraft bygger ett stabilare och socialt tryggare samhille,
over generationsgranser.

Varje medborgare i Orebro kommun ska ha méjlighet att aldras pa ett tryggt, halsosamt och vardigt
satt. Om vardbehov uppkommer ska service, vard och omsorg vara tillganglig och ges utifran en
helhetssyn pa den enskilde. Hansyn ska darfor tas till bAde manniskans existentiella och materiella
behov.

En stor Oppenhet maste finnas for bade privat och offentlig regi. Respekt, integritet och
sjilvbestimmande maste genomsyra forhallningssattet. Valfrihet ska darfér pragla utformningen
av service, vard och omsorg.

En stor utmaning framat ar att for fa valjer att arbeta inom aldreomsorgen. Darfor vill vi starta ett
aktivt och innovativt arbete for att fé fler unga att vélja omsorgsyrket. Ett exempel ar "Ung omsorg”.
Vi vill aven ge medarbetare storre ansvar genom sjalvstyrande enheter 6ver begransad geografisk
yta, samt avlasta utbildad vardpersonal fran stad och service. Det ger hogre status i yrket och farre
besokare i hemmet. En tryggare hemtjanst.

Kristdemokraterna har tagit fram ett Seniorpaket med ett 40-tal forslag. Dessa fordelas mellan fyra

omraden: 1) Existentiell halsa, 2) Boende, 3) Tillganglighet och 4) Halsosam livsstil. Paketet i sin
helhet finns pa var hemsida. I rets budget valjer vi ndgra av dessa forslag enligt nedan:

POLITISKA FORSLAG

e Varderingsdriven aldreomsorg. Ett vanligt, respektfullt bemdtande kostar inget.

e Kommunal handlingsplan mot ofrivillig ensamhet.




o Utoka samarbetet mellan skolor och pensionarsféreningar genom modeller f6r Seniorer i
skolan.

e Utoka samarbetet med volontarer i omsorgen.

e Infér Ung omsorg, en framgangsrik modell dar hogstadieelever jobbar med "guldkanten”
for seniorer. P4 s vis sanks trosklarna till att i framtiden valja vardyrket.

o Wifi pa alla senior- och vardboenden.
o Sjalvstyrande enheter inom hemvarden, med ansvar for ett geografiskt omrade.

e Forebygg vilfardsbrott och bedragerier i samarbete med polisen.

o Satsning pa vilfardsteknik, digital omsorg och innovationer for ett sjélvstandigt liv.

e Organisera utbud av kultur exempelvis genom Kulturskolan och Bildningsférbunden som
aven kan vara en samarbetspart for upplevelser, resor och idrottsevenemang anpassat for
seniorer.

TRYGGHET OCH SOCIALT ANSVAR - SOCIALTJANSTEN

For att vanda den oroande trenden i Sverige och Orebro med véldsspiral, gingkriminalitet och
rekrytering av allt yngre, behover flera atgérder vidtas.

Regeringen har utarbetat nya lagar och tillimpningar for att stivja denna utveckling och Orebro
kommun har redan ett arbete mot bidragsfusk och valfardskriminalitet som vi behéver fortsatta
starka. Har kravs uthallighet. Sveriges tillitsbaserade vélfardssystem behdver alltmer tyvarr
kompletteras med kontroller.

Trygghetskameror, ordningsvakter och god samverkan med polis ar prioriterat. Vi maste agera an
mer med tidiga insatser for barn och familj nar vi upptacker normbrytande beteenden, vilket i
hogre grad maste fa konsekvenser. Darfor ar Familjecentraler och Forskolor som arbetar tétt ihop
med socialtjansten, ett koncept vi tror pa.

Orebro kommun har efter den senaste kartliggningen sett att hemlésheten minskar nagot, men ar
fortsatt pad tok for hog. Darféor maste strategin mot hemloshet snarast verkstallas genom
exempelvis mer stod till Bostad férst och Civilsamhidllet. I var budget ger vi mer pengar till
civilsamhallet fér deras jordnéra arbete mot hemlosheten dar vi vill ge 1angsiktiga forutsattningar
for ett starkt arbete.

POLITISKA FORSLAG:

* Kommunen ska underlatta for civilsamhallets mojligheter att driva harbarge.
* Hemlosheten ska kraftfullt bekdmpas. Den strategi som ar framtagen ska foljas.

* Kommunens utredningsgrupp for eventuella bidragsfusk ska fortsatta att sakerstalla att
vara skattemedel ska ga till de som allra mest behdver dem.

« Orebro kommun ska verka for fler trygghetskameror dar behov finns.




Ge Okat stod till civilsamhallets aktorer for att motverka hemloshet.

Det narkotikateam som nyligen startats ska fortsitta tillsammans med Ovrigt
trygghetsarbete som tagit form sedan valet 2022.

Det ska bade vara latt att sOka efter volontarer och att hitta verksamheter i behov av
volontart stod pa kommunens hemsida.

Familjecentralerna ar ett av de viktigaste redskapen i forebyggande arbete och ska darfor
sakras upp och stodjas.

Sociala investeringar ska utvecklas och bli enklare att soka ur. Den fond som hittills funnits,
har inte nyttjats fullt ut pa grund av byrakratiskt regelverk

FUNKA OLIKA - PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNINGAR

Kristdemokraterna star fér en manniskosyn som utgar frdn hennes okrankbara varde och att alla
manniskor ar unika. Utifran sina egna villkor ska alla ha ratt till delaktighet i samhaéllet med sa
jamlika levnadsvillkor som ar mojliga.

Vi vill att alla personer som 6nskar och som har ratt till Daglig verksamhet, ska fia mojlighet att
utfora den pa extern eller foretagsansluten plats.

Orebro har en tradition att ge fler bistindsbeslut om gruppbostad &n till servicebostad, trots att
fler skulle passa battre i just serviceboenden. Detta behdver klargoras och anpassas.

Kulturupplevelser i samarbete med civilsamhallet, exempelvis Studieférbund ska utvecklas och
sakras upp.

POLITISKA FORSLAG:

Daglig verksamhet bor i hogre grad forlaggas pa externa och foretagsanslutna platser.

Mojliggora kulturverksamhet fér och med personer med funktionsvariation i samarbete
med civila samhallet, exempelvis Funkismello.

Orebro kommun ska fortsattningsvis verka for att anstilla personer med olika typer av
funktionsnedsattningar. Sociala foretag bor utvecklas dar dessa kan fa en anstéllning.

Sakerstalla att tillrackligt manga grupp- och servicebostader byggs.




SAMHALLSBYGGNAD & SAMHALLSPLANERING

Orebro ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva i, dir invdnarna sjilva tar aktiv del i
beslutsprocesser och kanner sig delaktiga i skapandet av sina narmiljoer.

Hur stader och samhallen planeras och gestaltas spelar stor roll for hur de utvecklas och upplevs.
Darfor ar det av stor vikt att arkitektur och stadsplanering skapar bestaende varden och ar hallbart
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi vill att organisationer som ansvarar for folkhélsa finns med i
stadsplaneringen, for att ge forutsattningar till fysisk aktivitet.

Trygghetsskapande atgarder sdsom belysning i motionsspar, gangstrak och i tunnlar maste bade
inventeras och forbattras. Vid samhaéllsplanering maste synliga och osynliga barridrer mellan
manniskor byggas bort. Manniskor behdver dela gemensamma ytor, likt gamla tiders torg och
bostadsomraden behover tydligt integrera och samspela med varandra.

Orebro kommun véxer och bostadsbyggandet och verksamhetsmark for foretagsetableringar
behover fortsatt prioriteras for att mota efterfragan. I nya bostadsomraden vill vi prioritera sméhus
och tradgardsstider, eftersom sju av tio vill bo i smahus. Fler ska kunna férverkliga drommen om
att aga sitt eget boende.

Orebro kommun ska arbeta och verka for att fler manniskor aker kollektivt och att gang- och
cykelstraken utvecklas.

Underhaéllet av belysning, VA-anlaggningar, belaggningar och konstruktionsbyggnader ar kraftigt
eftersatt och darfor behovs en sarskild investeringsplan for att arbeta ner underhallsskulden.
Kommande generationer ska inte belastas. I drets budget avsatter vi medel till Teknik och
servicenamnden for att kunna anstalla projektledare och planerar, eftersom denna funktion idag
utgor en flaskhals for att nd hogre genomforandegrad for investeringar.

POLITISKA FORSLAG:

e Planera for 6kad smahusbebyggelse samt byggnation av sa kallad tradgardsstad.

e Tydlig plan som dven kommuniceras till naringsidkare och medborgare om hur, var och nar
underhallet sker av gator, broar, belysning mm, for att arbeta ned underhallsskulden.

e Vi utokar ramen for Teknik och servicenamnden att utoka med personal inom planering,
projektering och projektledning

o Potthdlsgaranti. Al-kameror pa exempelvis sopbilar, kan anvandas for att hitta potentiella
hal under asfaltsbeldggningen.

¢ Upphandla extern byggnation av valfardsfastigheter i hogre utstrackning.

e Verka for att fastigheter hos de kommunala bolagen avyttras for att mojliggora for dkat
diversifierat 4gande och framtida investeringar.

o Arbetet med fler pendlarparkeringar/mobilitetshubbar ska intensifieras. Lat de
kommunala parkeringshusen Oppna mojlighet for sméaféretag som erbjuder service,
exempelvis dackbyten, biltvatt och matleveranser. Detta 0kar daven tryggheten i garagen.

¢ Planen med Citylinjen ska fullfoljas.

e Se Over parkeringssituationen, ha ambitionen att sanka avgifterna och infor
trafikledningssystem som visar lediga platser.




e Stimulera till stadsnara odling inom kommunala parker och bostadsomraden for 6kad
hallbarhet, formaga till sjalvforsorjning och ett kat ansvar for niromradet.

e Anldgga stallplatser for husbilar i Orebro

EN LEVANDE LANDSBYGD

Landsbygden &r en alldeles nédvandig och viktig del av Orebro kommun. Ca 26 000 medborgare
har valt att bo med narhet till natur och sméskalighet. Den lilla byns attraktivitet ska varnas och
genom en utvecklingspott ska medel finnas for byalag, foreningar och férsamlingar som verkar pa
landsbygden.

Fler tomter bor tas fram for att underlatta smahusbyggande, sarskilt trdadgdrdsstdder i de mindre
tatorterna, med fordel i anslutning till busslinjerna pé landsbygden. Orebro kommun ska upplevas
valkommet for barnfamiljer, de ska inte behova flytta till kranskommuner for att hitta hus eller
bygga ett eget.

Livsmedelsforsorjningen ar central och kommunen ska i sina upphandlingar valja lokalproducerade
varor i mdjligaste man.

Lantbruket ska framat omfamnas som en del av naringslivsutvecklingen. Beslut som beror lantbruk
och markagare bor ske i nara dialog med aktorer som exempelvis LRF.

Landsbygdsdelegationen ska fylla en tydligare roll for att uppmarksamma landsbygdens perspektiv
i den kommunala organisationen - annars anvands pengarna battre till satsningar pa landsbygden.
Vi vill aven se okad kompetens kring att soka medel ur fonder, stiftelser och EU-bidrag riktat just
till foretag pa landsbygden.

POLITISKA FORSLAG:

* Verka for att fler smahustomter erbjuds i de mindre tdtorterna pa landsbygden.

+ Oka livsmedelsforsorjningen i samverkan med lantbruksniringen fér att mota behov av
svenskproducerad mat, livsmedelslager och beredskap.

» Latta pa krav om ekologisk odling for de lantbrukare som arrenderar kommunal mark.
» Verka for varsamt skogsbruk dér biologisk mangfald och koldioxidsédnkor sékras. I den man
kommunen ska ingd i ansdkan for Biosfaromrade, maste dialogen med berérda markagare

ska utifrdn ett underifranperspektiv.

* Kommunen ska férenkla sina upphandlingar for att underlitta féor smaodlare att salja
lokalproducerat.

» Kvinnerstaomradet ska utveckla sin potential att vara nav for grona niringar, beredskap
och livsmedelsférsorjning.

* Landsbygdsavdelningen ska aven ha kompetens kring utveckling av foretag pa
landsbygden, samt bistd i hur de kan ta del av fonder, stiftelser och andra bidrag.




INTEGRATION

En smidig och effektiv integration ska fran forsta stund ta tillvara drivkraften att bli en del av det
nya landet, genom att lara sig svenska och bli anstillningsbar eller starta eget foretag. Det ar
sarskilt angelaget att genom samhallsorientering informera om och stilla krav pé efterlevnad av
lagar och regler, demokrati, normer och varderingar.

Orebro kommun har stort behov av arbetskraft, sarskilt inom vard och omsorg, men dven inom
teknikintensiva branscher. Varje person med formaga ska helt enkelt ha ndgonstans att ga kl 8 pa
morgonen, till arbete, utbildning eller samhallsnyttig sysselsattning. Darfor ska aktivitetsplikt galla
for dem som soker ekonomiskt bistand.

I samverkan med civilsamhallet ska olika modeller uppmuntras och stddjas, som underlattar
gemenskap och moéten och att bli foreningsaktiv. Kristdemokraterna i Regeringen har tagit fram
Fritidskortet, erbjuds hosten 2025 och hér ska Orebro kommun bidra till att bade foéreningar och
de barn och vardnadshavare som berors, ska fa del av ett aktivare liv.

POLITISKA FORSLAG:

* Vigled nysvenskar fran dag ett, till egen forsérjning genom arbetsmarknadsinsatser,
utbildning och aktiviteter.

* SFIbehover reformeras och effektiviseras med bland annat alternativa spar direkt till
arbete for dem som har for 1dng vag att klara spraket. Har har vi Kristdemokrater ett eget
programforslag med ett 10-tal punkter.

* Infor sprakkrav pa flera av kommunens arbetsplatser for snabbare integrering, service for
medborgare och forstdelse av det svenska samhallet

* Tatillvara affarsidéer hos nyanldnda och utrikesfédda.

* Infor aktivitetsplikt vid forsorjningsstod.

* Kommunen ska verka for att sociala féretag kompletterar arbetsmarknadsatgarder, for
dem som star en bit frdn arbetsmarknaden. Denna foretagsform ska utvecklas i
transparent dialog med 6vriga naringslivet for att undvika osund konkurrens.

* Kommunen ska underlatta for civila samhallet som framjar gemenskap, moten och att den
nyanlande uppmuntras att bli féreningsaktiv. Samverkansavtal i form av IOP - Idéburet
offentligt partnerskap, ser vi mycket positivt pa.




KULTUR OCH FRITID

Ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och friluftsliv bidrar till en attraktiv kommun och ett
samhalle dar det ar gott att leva. Kulturen ger mer an det materiella perspektivet, den bidrar till
existentiell halsa, sdsom gemenskap, forundran, mening och hopp. Fysisk aktivitet ar
livsnodvandigt for att motverka overvikt, forebygga psykisk ohélsa och sjukdomar kopplade till
stillasittande. Motion ar bra for alla och for den seniora delen av befolkningen hjalper den till att
skjuta fram behovet av - och samhallskostnader for - vard och omsorg.

Det ar inte bara det offentliga som ska sdkra detta. Det bor ske i stor utstrackning i samarbete med
civilsamhallet, som exempelvis idrottsféreningar och privata initiativ.

Barn som deltar i kulturella verksamheter likval som i olika typer av foreningsverksamheter genom
livet ar mer benagna att engagera sig for samhallet och ilagre grad hamna i utanforskap. Barns ratt
till kultur ar dessutom lagstadgad enligt Barnkonventionen.

Det Fritidskort som Kristdemokraterna i regeringen tar fram, ska snabbt implementeras i Orebro

Open Art ar ett gott exempel dar kulturen flyttat ut i det offentliga rummet och ska fortsatta. For
att detta ska vara mojligt behover finansieringsmodellen och eventuellt aven organisationen for
verksamheten ses Over och arbetet med att soka extern finansiering intensifieras.

Utan kommunens breda och brinnande foreningsliv skulle utbudet av bade kultur och
fritidsaktiviteter vara oerhdrt begransat. Darfor ska dialog och likvardiga forutsattningar sakras
gallande saval bidrag som avgifter for exempelvis hyra av lokaler.

POLITISKA FORSLAG:

* Fritidskortet ska snabbt implementeras.
* Verka for fler hundlekplatser i samverkan med foreningslivet.
» Verksamheten El Sistema ska bevaras och erbjudas pa fler skolor.

* Tegelbruket driver en viktig verksamhet i "Fryshusanda” och ska varnas och samtidigt
sprida sina modeller och arbetsmetoder till fler omraden och verksamheter.

» Sakerstalla att flickor och pojkar ska ha likvardig tillgang till idrottshallar, halltider och
foreningsbidrag.

» [ hogre utstrackning gora det majligt for féreningslivet att nyttja kommunala lokaler och
anlaggningar, for maximalt resursutnyttjande for medborgarna. Exempelvis bor skollokaler
stallas till férfogande vid cuper.

« Stark samverkan med foreningslivet enligt intentionerna i "Overenskommelsen om
samverkan i Orebro mellan civilsamhéllet och kommunen”. Fler verksamheter skulle ma
bra av att drivas med civilsamhallet. Vi vill se fler IOP:er (Idéburet offentligt partnerskap).

* Viarna och utveckla Fritidsbankens verksamhet.

* Motionsspar i de mindre tatorterna bor ha samma bidragsmodell som centralt beldgna.

¢ Forma motionsspar genom centrala delar av Orebro genom att maéla linjer p4 gang- och
cykelstrak, genom gronomraden osv for att stimulera till motion mitt i centrum.

» Sakerstdll att foreningar erbjuds likvardiga forutsattningar kopplat till saval bidrag som
avgifter.




+ Att Orebro kommun tar initiativ till samtal och férhandlingar med Region Orebro Lén for
att starta ett arbete sa att Orebro kommun blir en del av Orebro Lins Museum.

* Att utreda vilken form for delaktighet i Linsmuseet som blir den mest dndamalsenliga.

MILJO OCH KLIMAT

Vi ska fortsatta bygga en kommun dar skadlig miljopdverkan minimeras, energin ar fossilfri,
trafiksystemen ar hallbara och dar naturresurserna tas tillvara i kretslopp tillsammans med
klimatsmarta livsmedel.

Det krivs en aktiv samhéllsplanering for att uppnd malet att Orebro kommuns organisation ska
vara fossilfri 2030 och hela kommunen fossilfri 2045. Den Klimatstrategi som en parlamentarisk
grupp tog fram och som beslutades juni 2024, star vi bakom.

Kommunen har ett sarskilt ansvar for inkép av klimatsmarta, narodlade livsmedel och matlagning.
Klimatpaverkan och svinnet ska minska i kommunens maltidsverksamhet.

Naturvarden ar avgorande for den biologiska mangfalden, darfor kravs reservatskydd i olika former
med stor naturhansyn i skogs- och jordbrukslandskap. Ett varsamt skogsbruk, biologisk mangfald
och skapande av koldioxidsankor behdvs i nara dialog med lantbrukare som berors.

Kommunens kapitalplacering ska vara hallbar, bestd av virdepapper med minskat klimatavtryck
och vara helt fri fran fossila virdepapper. Fortsatt satsning pa grona finanser med s.k. gréna
obligationer ar en konsekvens av en etisk grund for tillvaxt och utveckling.

Kommunen ska aktivt anvanda upphandlingsinstrumentet for att stimulera och driva en god
klimat- och miljoutveckling /innovation i samhallet.

For att minska utslappen behdver vi elektrifiera samhallet och stalla om till fossilfri elproduktion.
Transportsektorn och basindustrin star for den storsta andelen av utsldppen. Kommunen ska,
genom att skapa forutsattningar for utbyggd laddinfrastruktur och villkor i upphandlingar, framja
att elektrifieringen av bilar och vétgasdrift av tyngre fordon paskyndas.

POLITISKA FORSLAG:

* Se till att byggnationen av solceller installeras i takt med EU:s krav for offentliga lokaler:
2028 pa alla nybyggnationer och 2032 pa tak som renoveras.

» Stimulera medborgare att bygga solceller pa tak och i mojligaste man prioritera detta
framfor utseende.

* Arbeta for att fler vatmarker skyddas, restaureras och aterskapas i nira dialog med
markagare.

» Kapitalplaceringar ska fortsdtta bidra till héllbarhet och minska klimatavtrycket.

» Dagvattenhantering ska utvecklas till att i hégre utstrackning bidra till goda livsmiljoer
samt att dagvatten renas, fordrojs och avleds pa ett héllbart och sdkert satt

* Underlatta for och 6ka medvetenheten om cirkular ekonomi, atervinning och aterbruk,
exempelvis av byggnadsmaterial och mobler. Detta bor ske i samverkan med civilsamhallet
samt att de utfor driften.

» Prioritera svensk, i stallet for utlandsimporterad ekologisk mat i kommunen. Viktigt for att
stotta sjalvforsorjningen och beredskapen.




CIVILA SAMHALLET

Orebro har starka historiska rotter i folkrérelserna som bidragit till demokrati och delaktighet. De
sma naturliga gemenskaperna, dar familjen ar grundldggande, med grannskap och féreningar,
bygger samhallet och bidrar till ett sunt vixande Orebro.

Orebro har ett rikt civilsamhélle med foreningar, organisationer, kyrkor och samfund samt en
mangd frivilliga natverk. Civilsamhéllet ar en grundpelare for att bygga ett starkt samhalle och ska
ges goda forutsittningar att utvecklas. Det offentliga ska stddja det civila samhallet - inte styra.
Civilsamhallet ska involveras mer, erbjudas att bli valfirdsaktorer exempelvis genom att starta
harbargen, anvinda sig av utmaningsratten samt fonden for sociala innovationer.

Vi ser positivt pa att civilsamhallet kan vara valfardsaktor exempelvis genom att ta dver lampliga
verksamheter inom fritidsomradet och sociala fragor. Har ar IOP - Idéburet offentligt partnerskap,
en utmarkt form for att avtala kring samarbetet med kommunen.

Vi vill uppmuntra till den sociala ekonomin, kooperativt och socialt foretagande. Detta starker
demokrati och delaktighet och bor beaktas i upphandlingar och som komplement till kommunens
arbetsmarknadsenhet.

POLITISKA FORSLAG:

e Orebro kommun ska vara éppna fér att limna éver verksamheter som lika bra eller battre
kan drivas av civilsamhallet exempelvis genom IOP - idéburet offentligt partnerskap.

* Foreningar ska i storsta mojliga man fa flerariga avtal for att sakra langsiktighet.
* Utmaningsratten ska vara val kand och starkas.
* Harbargen kan med fordel drivas av idéburen verksamhet i stallet for kommunen.

* Kommunen ska medverka till att sociala foretag bildas for att starka upp arbetsmarknaden
for dem som stér langt ifran.




EKONOMISKA RAMAR
RESULTATBUDGET

_ Budget
Resultatbudget, Bokslut | OSB 2025 Budget
Belopp i miljoner kronor 2024 (jun-25) 2024
Verksamhetens intékter och kostnader -10 804 -10973 -11 443
Verksamhetens intékter 2791 2 831 2952
Verksamhetens kostnader -13 595 -13 805 -14 395
- varav effekfiviseringsbehov 101 82 84
Avskrivningar -283 -310 -330
Verksamhetens nettokostnader -11 087 -11 283 -11773
Skatteintakter 8512 8 944 9 336
Generella statsbidrag 2 596 2532 2 596
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 11108 11475 11 931
Verksamhetens resultat 21 192 158
Finansnetto 509 275 320
- varav utdelning frén bolagen 0 65 65
Arets resultat 530 467 478




DRIFTBUDGETRAMAR

Budget OSB
2025

Namnd/anslag, belopp i miljoner kronor (jun 2025) Budget 2026
Kommunfullmaktige 18,0 18,200
Kommunfullmd&ktige 13,7 13,736
Stadsrevisionen 4,2 4,464
Ndamnder 10766,2 10 824,021
Férskolenédmnden 1161,5 1 191,404
Grundskolen&mnden 2 495,0 2 498,233
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 1332,0 1 343,405
FunktionsstédsnGmnden 1264,4 1276,419
SocialnGmnden 765,7 775,569
Vérd- och omsorgsn&dmnden 1993,7 2 031,100
Bygg- och miljdnédmnden 24,7 24,713
Kultur- och fritidsn&dmnden 429.4 434,064
Markplanerings- och exploateringsndmnden 86,3 81,760
Teknik- och servicendmnden 251,2 264,476
Valndmnden 0,2 9.173
Overfdrmyndarndmnden 22,9 22,921
Kommunstyrelsen 939,1 870,784
varav Kommunledningen 49,0 36,617
varav Kommunledningsférvaliningen 477,3 389,896
varav Kommungemensamma verksamheter 412,8 444,271
Utrymme fér kommunstyrelsen 495.,4 998,292
Oférutsedda behov — Kommunstyrelsen 56,4 26,418
Ofdrutsedda behov - KS utskott 2.0 2,000
Utrymme for dverfort resultat 0,0 10,000
Utrymme fér volym 5,8 5,800
Utrymme fér generella kostnadsdkningar 276,4 656,620
Utrymme for beslutad KS-finansiering -

investeringsprogram 154,8 317,754
Riktat effektiviseringskrav 0.0 -84,000
Finansiering -306,1 -397,587
Pensionskostnader och personalfdrsékringsnetto 222,0 174,000
Personalférsakringsnetto -495,0 -511,000
Pensionskostnader inkl I&neskatt 692,0 660,000
Semesterldneskuldférandringar 25,0 25,000
Kapitalkostnader -437,1 -485,587
Forsalining tomtréatter -20,0 -20,000
ExploateringsintGkter -71,0 -66,000
Driftbudget totalt 10 973.5 11 442,926




DRIFTBUDGETFORANDRINGAR

Kommunfullmdktige inkl. Stadsrevisionen

Ram 2025 april, belopp i mnkr 17,966
Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infor 2026

Férandrade férutsattningar infér 2026 0,234
Aterstar att férdela

Pris/index, férdelas prelimindart i april 2026

Ram 2026 18.200
Forskolendmnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr 1161,475
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mdn (apr-dec)

Tilbggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Justering sankt internranta frén 2,5 % till 2,25 % -0,059
Justering féréndrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,012
Demografisk férandring - minskat antal barn férskola 0.000
Volymkompensation lokalférsérining kan avropas i fakt med ftilltréde (0,4 mnkr)

KD-satsning forskola 30,000
Aterstér att fordela

Effektiviseringskrav 2026, fordelas i okt 2025 0.000

Lénekompensation LOV 2025, 3 mdn (jan-mars), férdelas i okt 2025
Prelimindr I6nekompensation LOV 2026 MAltid inkl. fristdende, férdelas i okt 2025
Lénekompensation LOV 2026 9 mén, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, fordelas prelimindrt i april 2026

Ram 2024

1191,404




Grundskolendmnden
Ram 2025 april, belopp i mnkr 2 494,969

Justeringar i 2025 ars ram
Lénekompensation LOV 2025 9 mdan (apr-dec)
Tildggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Justering sankt internrénta frén 2,5 % till 2,25 % -0,221
Justering féréndrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,015
Demografisk féréndring - minskat antal elever grundskola 0,000

Volymkompensation lokalférsérining kan avropas i takt med ftillirdde (3,8 mnkr,

KD-satsning skola

Aterstar att férdela

Effektiviseringskrav 2026, fordelas i okt 2025 0.000
Lédnekompensation LOV 2025, 3 man (jan-mars), férdelas i okt 2025

Prelimindr Idnekompensation LOV 2026 MdAltid inkl. fristdende, férdelas i okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 mén, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, fordelas prelimindrt i april 2026

Ram 2026 2 498,233

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Ram 2025 april, belopp i mnkr 1332,013

Justeringar i 2025 ars ram
Lonekompensation LOV 2025 9 mé&n (apr-dec)

Tildggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Justering sankt internranta frén 2,5 % till 2,25 % -0,091
Justering féréndrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,217
Demografisk féréndring - 6kat antal elever gymnasieskola 10,700

KD-satsning: Socialt féretagande

Aterstar att férdela

Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 0.000
Lénekompensation LOV 2025, 3 mdn (jan-mars), férdelas i okt 2025

Prelimindr I6nekompensation LOV 2026 Maltid inkl. fristéende, férdelas i okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 man, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, fordelas prelimindrt i april 2026

Ram 2026 1 343,405




Funktionsstodsnadmnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr 1 264,429
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mdan (apr-dec)

Tildggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Justering sankt internrénta frén 2,5 % till 2,25 % -0,054
Justering féréindrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,256
Volymfoérandring 12,300
Aterstar att fordela

Effektiviseringskrav 2026, fordelas i okt 2025 0,000
Lénekompensation LOV 2025, 3 mdn (jan-mars), férdelas i okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 mén, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, fordelas prelimindrt i april 2026

Ram 2026 1276,419
Socialndmnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr 765,715
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mdan (apr-dec)

Tildggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag -10,000
Justering sankt internrénta frén 2,5 % till 2,25 % -0,019
Justering féréndrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,127
Volymférandring 20,000
Aterstar att férdela

Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 0,000

Lénekompensation LOV 2025, 3 mdn (jan-mars), férdelas i okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 man, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, férdelas prelimindart i april 2026

Ram 2026

775,569




Vard- och omsorgsndmnden
Ram 2025 april, belopp i mnkr 1993,727

Justeringar i 2025 ars ram
Lénekompensation LOV 2025 9 mdan (apr-dec)
Tildggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Justering sankt internrénta frén 2,5 % till 2,25 % -0,140
Justering féréndrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,437

Volymférandring

Volymkompensation lokalférsérining kan avropas i takt med ftillirdde (85,8 mnkr,

KD-satsning pd dldreomsorg och "ung omsorg”

Aterstar att férdela

Effektiviseringskrav 2026, fordelas i okt 2025 0,000
Lénekompensation LOV 2025, 3 mdn (jan-mars), férdelas i okt 2025

Prelimindr I&nekompensation LOV 2026 Maltid inkl. fristdende, férdelas i okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 mén, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, fordelas prelimindrt i april 2026

Ram 2026 2 031,100

Bygg- och miljondmnden
Ram 2025 april, belopp i mnkr 24,727

Justeringar i 2025 ars ram
Lénekompensation LOV 2025 9 mdn (apr-dec)
Tildggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0.000
Justering sankt internrénta frén 2,5 % till 2,25 % -0,002
Justering féréndrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,012

Aterstar att férdela

Effektiviseringskrav 2026, fordelas i okt 2025 0.000
Lénekompensation LOV 2025, 3 mdn (jan-mars), férdelas i okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 mén, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, férdelas prelimindart i april 2026

Ram 2026 24,713




Kultur- och fritidsnamnden
Ram 2025 april, belopp i mnkr 429,415

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mdan (apr-dec)
Tildggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Justering sankt internranta frén 2,5 % till 2,25 % -0,767
Justering féréndrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,159
Open Art, Fritidsbanken 3,575

KD-satsning: Hojda féreningsbidrag pd landsbygden

Aterstar att férdela

Effektiviseringskrav 2026, fordelas i okt 2025 0.000
Lédnekompensation LOV 2025, 3 man (jan-mars), férdelas i okt 2025

Lédnekompensation LOV 2026 9 man, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, férdelas prelimindart i april 2026

Ram 2026 434,064

Markplanerings- och exploateringsndmnden
Ram 2025 april, belopp i mnkr 86,335

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mdan (apr-dec)
Tilldggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag -2,000
Justering sankt internrénta frén 2,5 % till 2,25 % -2,540
Justering férandrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,035

Aterstar att férdela

Effektiviseringskrav 2026, fordelas i okt 2025 0.000
Lénekompensation LOV 2025, 3 mdn (jan-mars), férdelas i okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 man, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, fordelas prelimindrt i april 2026

Ram 2026 81,760




Teknik- och servicendmnden
Ram 2025 april, belopp i mnkr 251,170

Justeringar i 2025 ars ram
Lénekompensation LOV 2025 9 mdan (apr-dec)
Tildggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Justering sankt internrénta frén 2,5 % till 2,25 % -5,091
Justering féréndrad finansieringsmodell internpris Fordon 1,329
Volymférandring 0,000
Heldrseffekt KS beslut juni 2025, Avrop frdn beslutad KS-finansiering - investeringsplan 1,068

KD-satsningar: Beta av underhdlisskulden & stdllplatser for husbilar

Aterstar att férdela

Effektiviseringskrav 2026, fordelas i okt 2025 0.000
Lénekompensation LOV 2025, 3 mdn (jan-mars), férdelas i okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 mén, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, férdelas prelimindart i april 2026

Ram 2026 264,476

Valnémnden
Ram 2025 april, belopp i mnkr 0,173

Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infor 2024
Aterféring tidsbegrénsade anslag 0.000
Allmdénna val, tidsbegransat anslag 2026 9.000

Aterstér att férdela

Pris/index, férdelas prelimindart i april 2026

Ram 2024 9173




Overformyndarndmnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr 22,921
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mdan (apr-dec)

Tildggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Aterstar att férdela

Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 0,000

Lénekompensation LOV 2025, 3 mdn (jan-mars), férdelas i okt 2025
Lédnekompensation LOV 2026 9 mén, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, fordelas prelimindrt i april 2026

Ram 2026

22,921




Kommunstyrelsen
Ram 2025 april, belopp i mnkr 939,099

Kommunledning

Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infor 2024
Aterféring tidsbegrénsade anslag 8,173

Aterstér att férdela

Pris/index, férdelas prelimindrt i april 2026

KD-prioritering: Minskade politiska kostnader

Kommunledningsfoérvaltningen

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mdn (apr-dec)
Tildggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Justering sankt internrénta frén 2,5 % till 2,25 % -0,110
Justering férdndrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,059
Trygga hem utan vald (tidsbegrénsade tom 2027) 0,788
Hyresrabatt fér Kulturkvarterets lokaler 4,000

Aterstér att férdela

Effektiviserad upphandling

Effektiviserad Kommunledningsférvalining
Lénekompensation LOV 2025, 3 mdn (jan-mars), férdelas i okt 2025
Lédnekompensation LOV 2026 9 man, férdelas prelimindrt i april 2026

Pris/index, fordelas prelimindrt i april 2026

Kommungemensamt

Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Justering sankt internrénta frén 2,5 % till 2,25 % -0,011
Lokaliseringsutredning Nobellbanan, tidsbegrdnsat 2024-2026 (2,3 2026) -3,600

Stré&ket Varmland- Orebro, tidsbegrénsat 2026-2028 0,300
KD-satsning: Digitaliseringsportfolj

KD-satsning: Trivselkassor for chefer & Satsning chefs-och ledarskap
KD-satsning: Motverka hemldsheten

KD-satsning: Naringsliv och nyféretagande

Aterstér att fordela




Effektiviseringskrav 2026, fordelas i okt 2025 0,000
Pris/index, fordelas prelimindrt i april 2026

Ram 2026 870,784
Utrymme foér Kommunstyrelsen

Ram 2025 april, belopp i mnkr 495,393
Justeringar i 2025 ars ram

Tildggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infor 2024

Aterféring tidsbegrénsade anslag 10,173
Justering féréndrade forutsattningar -22,811
Tildgg utrymme maa utredning utj@mningssystem 63,700
Utrymme fér volym, féréndring 0,000
Utrymme for dverfort resultat, forédndring 3.000
Utrymme fér generella kostnadsdkningar, féréndring 380,229
Utrymme for KS-finansiering - investeringsplan och lokalférsériningsplan, forandring 162,905
Effekt av KS-beslut -10,297
Aterstar att férdela

Effektiviseringskrav Kommundirektor 2026, férdelas i okt 2025 -84,000
Ram 2026 998,292
Finansiering

Ram 2025 april, belopp i mnkr -306,062
Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infor 2024

Justering férandrad finansieringsmodell internpris Fordon 8.594
Justering sankt internranta frén 2,5 % till 2,25 % 5,000
Férandringar i pensionskostnader och personalférsékringsnetto -48,000
Revidering kapitalkostnader - aktfiverade investeringar -57.119
Ram 2026 -397,587
Driftbudgetramar - verksamhetens intdkter och kostnader 11 442,926




AGARDIREKTIV

DE KOMMUNALA BOLAGEN

Vi ser kommunala bolag som ett verktyg for att stairka kommunens verksamhet och anvanda
skattemedlen pa ett ansvarsfullt satt. Vara kommunala bolag ska drivas pa affairsméassiga grunder,
komplettera den Ovriga kommunala verksamheten och bidra med en rimlig avkastning till
kommunen.

Kristdemokraterna foresprakar kommunala bolag nar de innebar hogre effektivitet och en battre
forvaltning av vara gemensamma resurser jamfort med andra alternativ. Vi har en pragmatisk
hallning till bade antalet bolag och deras verksamhet - fokus ska alltid ligga pa basta mojliga nytta
for invénarna i Orebro.

Bolagen ska bedrivas effektivt och med en struktur som har goda mojligheter att utvecklas och
overleva pa lang sikt. Vi vill ocksd att bolagen i storre utstrackning bidrar till kommunens behov
av arbetsmarknadsatgarder.

De bolag vi har avvikande forslag jamfort med majoriteten ar:

0B0

Vi vill att OBO ska presentera en plan for att sélja av de delar av lagenhetsbestandet som behévs
for att finansiera renoveringar och nybyggnationer. Detta bor ske i takt med 6kat intresse pa
marknaden. Senaste dren har prisnivan varit lagre pa grund av lagkonjunktur och rantelage.

Vi vill uppdra till OBO att inom ramen fér verksamhet och fastighetsutveckling bidra till en mer
positiv syn pa odling 6ver lag, ta fram mdjligheter for odlingslotter och en integrerad skotsel som
gynnar bade de boende och fastighetsidgaren, kommunen. Ett gemensamt ansvarstagande och ett
gemensamt intresse for skotsel och samverkan grannar emellan, ger tryggare boendemiljoer.

VASTERPORTEN

Vi bedomer att Vasterharba fastigheter AB skulle kunna laggas ned och verksamheten flyttas till
Orebrobostiader AB som redan idag ansvarar for ledningsorganisationen och som arbetar delvis

med samma saker. Att sla samman bolagen medfor en besparing inom styrelse och organisation.

PARKERINGSBOLAGET

Lat bolaget vara kvar men lagg 6éver mojliga kommunala parkeringar i bolaget. For medborgarna
kan detta vara det basta. Da har vi ett bolag som har storre frihet och flexibilitet att jobba med
hela mobilitetssituationen, med bland annat parkeringar, avgifter, appar, parkeringshus,
trafikledningssystem, mobilitetshubbar och annat vi vill koppla till.

OREBROKOMPANIET

Orebrokompaniets organisation ska genomlysas for att sikerstélla att kompetensen motsvarar
agardirektivet.




INVESTERINGAR

TRYGGHETS-O0CH GENERATIONSBOENDEN

Vi behover fler av denna mellanform for att fylla behov av néra service, tillgang till vardpersonal,
matservering och aktiviteter for 6kad gemenskap.

VARD OCH OMSORGSBOENDEN

Ska byggas pd attraktiva platser med tillgang till utemiljer, natur och aven lantligt beléget for
den som Onskar. Exempelvis var vi emot att Olmbrogarden lades ned.

EYRAOMRADET

Vi deltar aktivt i Eyraomradets utveckling eftersom vi ser stora behov av renoveringar och
nybyggnationer for att mota behoven fran bade breddidrott och elitidrott.

CIVIL BEREDSKAP

Vi har ett tydligt ansvar som kommun att uppréatthalla beredskap infor kris och krig. For att stirka
var motstandskraft kravs bade en sarskild investeringsplan och en langsiktig forstarkning av
driftbudgeten som omfattar hela den kommunala verksamheten. Vi bor inte forhalla oss passiva i
vantan pa nya riktlinjer fran SKR eller den foreslagna lagen om kommuners och regioners
grundlaggande beredskap. En bred och samordnad civil beredskap ar avgérande for att skydda
invdnarnas trygghet och sakerstélla att samhallets funktioner fungerar dven i en osaker omvérld.

Det handlar ytterst om att ta ansvar for vara medmaéanniskor - att varna de mest utsatta, st upp
for manniskovardet och bygga ett samhalle dar ingen lamnas ensam i kris.

UNDERHALLSSKULDEN

Underhéllsskulden inom VA, gata och park, samt beldggningar av gatumark vixer och har behévs
en sarskild investeringsplan for att sakerstélla tillrdcklig reinvestering i vara befintliga
anlaggningar. Framtagna underhallsplaner visar pa ett arligt reinvesteringsbehov framat i
storleksordning 85 mnkr for belysning, 67 mnkr fér belaggning samt cirka 170 mnkr for det
befintliga vatten- och avloppsledningsnitet. Konsekvensen vid brist pa medel for reinvestering ar
eftersatt underhall. Det blir ocksa en dyrare drift da fler akutitgarder behover goras i det
l6pande.

Det beh6vs mer pengar i driftbudgeten for personal som kan jobba med planering, projektering,
projektledning vilket vi har budgeterat for i och med var 6kade driftsram till teknik-och
servicenamnden.
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