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KOMMUNALRÅDETS INLEDNING 

En trygg och välkomnande kommun för barnfamiljer, för seniorer att 
åldras hälsosamt i och som erbjuder en god jordmån för näringslivet! 

Örebro har ett strategiskt läge i Mellansverige, med 70% av Sveriges befolkning inom 30 mils 
radie. Det öppnar för en dynamisk och växande miljö för näringsliv, innovation och utveckling. 
Genom Örebro universitet och Universitetssjukhuset med sin högspecialiserade vård, har vi en 
särskilt viktig funktion för hela Sverige.  

I Örebro finns ett myller av föreningar, kyrkor och trossamfund, byalag och initiativ från 
privatpersoner. Ideella ledare skapar barn- och ungdomsarbete och mötesplatser för seniorer 
och daglediga. Här finns mängder av engagerade idrottsföräldrar, här erbjuds olika sorters 
breddidrott och elitlag inom fotboll, volleyboll och orientering. Vårt rika frilufts- och kulturliv 
med Kilsbergen och ett fantastiskt Kulturkvarter och Konserthus ger stimulans för själens behov. 

Men vi har också en hel del utmaningar och denna budget har ambitionen att möta några av dem. 

Den befolkningsutveckling vi sett senaste decennierna, har nu mattats av och allt färre barn föds. 
En stram migration ger färre asylsökanden. Kriget i Ukraina fortsätter, även om antalet flyktingar 
därifrån avtar. Arbetsmarknaden är skakig och antal som söker ekonomiskt bistånd ökar något.  

Fler örebroare vill bo i småhus och trädgårdsstäder, särskilt viktigt för att behålla och attrahera 
fler barnfamiljer. Det finns fortsatt behov av verksamhetsmark för växande företag och här finns 
en målkonflikt med jordbruks- och skogsmark. Därför måste vi nyttja redan anlagd mark, sanera 
och förtäta centralorten, samtidigt frigöra tomter i stadens utkant och i de mindre tätorterna.  

Det finns stora underhållsbehov inom VA-nätet, belysning och beläggning av gator. Om inte detta 
åtgärdas får vi en växande underhållsskuld med kostnader som accelererar. Vi måste också öka 
vår beredskap i händelse av kris eller krig. Här krävs kloka och smarta investeringar. 

Demografin med färre barn och fler äldre, kräver svåra avväganden och prioriteringar. Otrygga 
barn, ungas psykiska ohälsa och ökat stillasittande framför skärmar, riskerar leda till isolering, 
minskad fysisk aktivitet och svaga sociala nätverk. Senaste årens ökning av barn i 
utanförskapsområden som rekryteras in i gängmiljöer, kräver fler vuxna, mer förebyggande och 
uppsökande arbete och föräldrastöd, samt mindre barn- och elevgrupper. Samtidigt som 
äldreomsorgen och funktionsstöd möter fler servicemottagare med komplexa vårdbehov, med en 
blandning av ålderssjukdom, demens, psykisk sjukdom, funktionsnedsättning och en 
välfärdskriminalitet som smyger sig in på avskyvärda sätt. 

Då krävs politiker, chefer och medarbetare som gör sitt yttersta för varje 
skattekrona. Med ett modigt, innovativt ledarskap kan vi hitta lösningar 
tillsammans med näringslivet, civilsamhället, forskningen och akademin.  

Kristdemokrati är värderingsdriven politik. De nära, kära relationerna 
är viktigast, från livets första andetag till det sista. Familjen, släkten, 
grannskapet, föreningen – de små gemenskaperna, är avgörande för vårt 
välbefinnande och som skydd i orostider. Kristdemokrati är gemenskap, 
ansvar, omsorg om de utsatta, en etisk kompass för det gemensamma 
bästa.   

 

Jag vill leva i Kristdemokraternas Örebro!  
Susanne Lindholm Henningsson, kommunalråd (KD) 
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TABELLER MED SATSNINGAR, 
VOLYMFÖRDELNINGAR OCH EFFEKTIVISERINGAR 
Kristdemokratiska satsningar (mkr)     

Utrymme för satsningar 2025  96,000   

Justeringar inför 2026 övergripande     

Minskade barngrupper                   -30,000 

Avsättning åtgärder underhållsskuld   -15,000  

Trivselkassor chefer + Chefs-och ledarskapssatsning  -8,000  

Digitaliseringsportfölj  -20,000  

Satsning äldreomsorg  -8,950  

Ung omsorg  -2,000  

Satsning grundskola -3,500  

Socialt företagande  -1,000  

Motverkad hemlöshet -5,000  

Höjda föreningsbidrag på landsbygden  -2,000  

Ställplatser för husbilar  -1,000  

Satsningar nyföretagande  -1,750  

     

Utrymme för satsningar 2026 98,200  

  
Kristdemokratiska volymfördelningar (mkr)     

    

Justeringar inför 2025 övergripande     

Ökade demografiska behov – Gymnasie-och arbetsmarknadsnämnden  +10,700  

Ökade demografiska behov – Vård-och omsorgsnämnden   +27,000  

KD-satsning – Socialnämnden +20,000  

KD-satsning – Funktionsstödsnämnden  +12,300  

    

Volymfördelningar 2026  70,000  

  
  

Kristdemokratiska neddragningar (mkr)     

Effektiviseringar 2025  96,000  

Justeringar inför 2025 övergripande     

3,5% effektivisering upphandling  +85,000  

Riktat effektiviseringsuppdrag kommundirektör  +84,000  

Minskade politiska kostnader  +4,200  

Minskad Kommunledningsförvaltning  +7,000  

Effektiviseringsbehov Örebro  -82,000  

     

Effektiviseringar 2026  98,200  
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EKONOMISKA STRATEGIER  

• Örebro kommuns resultat ska uppgå till 1 % av skatteintäkter och generella statsbidrag 
över planperioden 2026–2029 

• Kommundirektören får ett riktat effektiviseringskrav på 84 miljoner.  
• Kristdemokraterna gör satsningar för ca 98,2 miljoner utöver volymkompensationen på 

70 miljoner. 
• Vi kommer inte att höja skatten. 
• Vi vill inrätta ett Ledningsutskott med fokus på styrning, ekonomi och effektiviseringar. 

 

Vår budget värnar kärnverksamheten samtidigt som vi gör strukturella effektiviseringar för 
att inte vältra över ”skulder” på kommande generationer.  

Detta sker genom att: 

• Vi satsar 20 miljoner kronor för att möta behoven inom digitalisering, AI och e-tjänster, 
med syfte att effektivisera administration.  

• Inrätta långsiktig plan för att minska underhållsskulden (gator, belysning och broar), 
tillsammans med en satsning på 15 miljoner kronor för 2026. 

• Kommunens upphandlingar, ramavtal och inköp ska effektiviseras med 3,5%. 
• Antalet barn och elever minskar i förskolan och grundskolan. Trots det ökar vi 

budgetnivån för att minska storlekarna på barngrupper och skolklasser, vilket ökar 
kvaliteten i förskolan och grundskolan. 

• Kraftfull satsning med 30 miljoner kronor för att minska storleken på barngrupper i 
förskolan och öka kvaliteten. 

• Hela det sociala området med Vård och omsorg, Socialtjänst och Funktionsstöd, får ökad 
budget att fördela. Här tillförs ca 59,3 miljoner kronor i volymkompensation tillsammans 
med specifika satsningar på 16 miljoner kronor. 

• Vi ska söka samtliga statsbidrag som står till buds. Vi vill även bli mer offensiva vad gäller 
att ta del av EU-bidrag. 

• Stärk chefs- och ledarskapet genom riktade satsningar på 8 miljoner kronor med syfte 
att skapa bättre arbetsmiljö, minska personalomsättningen och även få effekt på 
korttidssjukskrivningar, vilket långsiktigt sparar stora belopp. 

• Kommunala lokaler ska användas maximalt för bästa resursutnyttjande.   
• Fler verksamheter ska drivas i intraprenadform och i samverkansavtal inom regelverket 

för Idéburet offentligt partnerskap (IOP), vilket ökar ansvar för ekonomin och fördjupar 
kvaliteten. 
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ETT FRODIGT NÄRINGSLIV 
En livskraftig kommun kännetecknas av ett växande och frodigt näringsliv. Det ska vara enkelt 
och attraktivt att driva företag i Örebro. Kommunen ska ge god och snabb service och rättssäker 
tillståndsgivning. Bemötandet ska präglas av förståelse och respekt för företagandet. I de små och 
medelstora företagen skapas de flesta jobb som genererar skattepengar till välfärden. 
 
Entreprenörskap ska genomsyra hela utbildningskedjan – från lågstadiet till universitetet. Ung 
Företagsamhet (UF) ska erbjudas på alla grund- och gymnasieskolor och samarbetet med 
Startcentrum och initiativ som E-kampen ska stärkas. 
 
Riktlinjer som berör näringslivet, exempelvis för uteserveringar i staden ska tas fram i dialog med 
företagen. Regelverket måste vara enkelt, logiskt och förutsägbart. Tryggheten och det 
brottsförebyggande arbetet har blivit allt viktigare för handeln i city, kring parkeringsgaragen och 
i industriområden. Därför behövs fler väktare och nära samarbete med socialtjänsten och polisen. 
 
Kommunen ska vara en möjliggörare – inte en konkurrent. Därför vill vi införa en regelbunden 
kartläggning av kommunens verksamheter för att identifiera när den tränger undan privata 
aktörer.  
 
Upphandlingar ska främja lokalproducerat, och fler små företag ska kunna delta. Kommunen ska 
införa upphandlingsskolor i samarbete med näringslivet och se över processer för att skapa 
rättvisa och enkla villkor för att även små aktörer ska kunna delta. 
 
Kommunen behöver också bidra till lösningen på företagens kompetensbehov. Därför vill vi 
stärka samarbetet mellan näringsliv, utbildningsaktörer och kommunens Yrkesutbildningscenter. 
Genom fler lärlingsplatser, praktikmöjligheter och snabbspår för unga som inte hittar rätt i 
skolan, kan vi bidra till en bättre matchning mellan utbildning och arbetsmarknad. 
 
Ett företagsvänligt Örebro bygger vår gemensamma välfärd stark. 

 

POLITISKA FÖRSLAG: 
1. Regelbundet kartlägga kommunala verksamheter för att identifiera konkurrensrisker 

med det privata näringslivet i kommunen. 
 

2. Konsekvensanalys på alla politiska beslut som berör näringslivet.  
 

3. Utökat stöd till organisationer som arbetar med nyföretagande i Örebro kommun. 
 

• Inför Ung Företagsamhet på samtliga gymnasie- och grundskolor. 
 

• Personlig hälsning till varje nystartat företag i Örebro med information och ett varmt 
välkomnande. 
 

• Örebro kommun ska värna och utveckla valfriheten, utmaningsrätten och LOV - lagen om 
valfrihet, men samtidigt vara observant på risker med välfärdskriminalitet. 
 

• Dialogforum ska hållas regelbundet med olika branscher för att lyssna in företagens behov 
och åsikter.  
 

• Ett omtag behövs kring Tillväxtrådet med tydligare agenda och resultat för tillväxten! 
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• Örebro kommun ska utveckla arbetet med upphandling för lokalproducerat. Sociala krav 
vid upphandlingar ska även fortsätta, så att fler långtidsarbetslösa och personer med 
funktionsvariation får möjlighet till jobb.  

 
• Verka för socialt företagande som ett komplement till arbetsmarknadsåtgärder i nära 

samverkan med både kommunens behov och i dialog med näringslivet för att inte skapa 
osund konkurrens.  

 
• En serviceinriktad myndighetsutövning för kundens bästa med mindre regelkrångel inom 

kommunens rådighet.  
 
• Bevara och höj ambitionen i Nöjd Kund Index – NKI - till lägst 75 men med mål över 80 och 

att ligga bland de tre bästa i NKI-mätningen bland landets jämförbara kommuner. 
 

 
 

FAMILJEN & BARNEN 
”Det är lättare att bygga trygga barn, än att laga trasiga vuxna.” 

Familjen är den viktigaste gemenskapen och den grund som samhället står på.  

Örebro kommun måste uppvärdera och stödja familjerna, inte styra dem. Vi vill bidra till ett 
samhälle som ger mer tid för barnen och som ökar familjers handlingsutrymme. Barn som växer 
upp i trygga familjer får goda förutsättningar att klara livets utmaningar.  

Det finns dock flera exempel på när familjesituationen, av olika anledningar, inte utgör den trygga 
miljö som alla barn förtjänar och där åtgärder i form av exempelvis familjehemsplacering behöver 
vidtas. Därför ska kommunen säkerställa tillräckligt många familjehem, samt att de får adekvat stöd 
för att erbjuda bästa tänkbara miljö för sina nya familjemedlemmar.  

Senaste åren har vi haft stora kostnadsökningar för externa placeringar av barn och unga. Detta 
behöver vändas genom att vi skapar fler platser i egen regi, men också genom ökad kulturell 
förståelse hos tjänstepersoner i processen kring omhändertagande av barn. För utrikesfödda 
barnfamiljer är det av stor vikt att de har grundlig information om svenska lagar och tillämpningar 
vad gäller exempelvis barnaga, barnäktenskap, könsstympning, våld i nära relation och rätten att 
älska den man vill. Dessutom om skolplikten och varje vårdnadshavares skyldighet att tillgodose 
sina barns grundläggande behov.  

 

POLITISKA FÖRSLAG 
• Föräldrastöd ska erbjudas under hela barnets uppväxttid, i samarbete med 

Familjecentraler, Familjerådgivning och civilsamhälle.  
 

• Örebro kommun ska möjliggöra för fler aktörer att driva öppna förskolor.  
 

• Se över möjligheten att införa en typ av kulturtolkar som samspelar med socialtjänsten i 
processen då barn till utrikesfödda föräldrar, riskerar att behöva omhändertas. 
 

• Information om kommunens aktiviteter som riktar sig till småbarnsföräldrar ska öka, både 
på kommunens hemsida och på Familjecentralernas anslagstavlor. På hemsidan ska även 
en aktivitetskalender inrättas samt presentera vilka aktörer som arrangerar aktiviteter för 
småbarnsföräldrar.  
 

• Stärk Familjecentralerna och utöka det uppsökande arbetet i nära samverkan med 
socialtjänsten, föreningsliv, kyrkor och organisationer.  
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OMSORG OM DE MINSTA - FÖRSKOLAN 
Förskolan ska vara en trygg miljö som genomsyras av lärande, kreativitet, utforskande och en god 
omsorg. Förskolan möjliggör för föräldrar att arbeta, studera eller söka jobb och har också ett 
pedagogiskt uppdrag där barnen förbereds inför skolan. Särskilt viktigt är det med språkutveckling 
för utrikesfödda familjer. 

Förskolan ska präglas av god kvalitet med personal som har såväl pedagogisk som omvårdande 
kompetens. För barnen i förskolan är det av stor vikt att skapa trygghet och möjlighet till god 
anknytning mellan barn och vuxna, där barnens utveckling och lärande kan ske i en tydlig och 
meningsfull progression. 

Vår bestämda uppfattning är att en ökad grundbemanning för att minska barngrupper och antalet 
timvikarier, skulle bidra till bättre kontinuitet och förutsägbarhet, men framför allt en ökad 
trygghet.  

Att förskolor kan drivas i både fristående som kommunal regi är positivt och det är viktigt att de 
ges samma förutsättningar. Barn är olika och därför ser vi positivt på att pedagogisk omsorg 
erbjuds för alla som önskar. Alla barn och framför allt de allra minsta, mår bäst i små grupper och i 
små gemenskaper. Krav på svenska språket och samhällsetablering är här mycket viktigt för att 
barnet ska vara väl förberedd för skolan. 

 

POLITISKA FÖRSLAG: 
• Att påbörja arbetet med att minska barngruppernas storlek enligt Skolverkets 

rekommendationer: 6–12 barn i åldern 1–3 år och 9–15 barn i åldern 4–5 år. 
 

• Pedagogisk omsorg ska återinföras för ökad valfrihet och flexibilitet för familjerna och med 
tydliga krav på svenska språket och samhällsetablering hos utföraren. 
 

• Tidiga insatser ska prioriteras inom förskolan i tätt samarbete med socialtjänsten.  
 

• Säkerställa tillräckligt solskydd på förskolornas gårdar som saknar naturlig skugga. 
 

• Fortsätt med det framgångsrika projektet i att öka grundbemanningen i syfte att minska 
antalet timvikarier. 
 

• Fortsätta arbeta med utbildning i yrkessvenska för förskolepersonalen. 
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GRUNDSKOLAN 
Skolan utgör tillsammans med hemmet den viktigaste grundstenen för att bygga ett demokratiskt 
samhälle. Skolan ska skapa en lärandemiljö som stimulerar eleven till nyfikenhet, att utveckla sina 
förmågor, uppnå kunskapsmålen och nå sin fulla potential.  

Alla barn är olika och måste tidigt få de stöd och insatser som behövs för att nå målen. Särskilt 
begåvade elever bör också uppmärksammas och utmanas.  

En god relation mellan skolan och hemmet bör främjas exempelvis genom att fler skolor ges 
möjlighet att anställa familjestödjare. 

Skickliga lärare är den viktigaste faktorn för en bra skola, liksom ett kompetent ledarskap. Idag är 
en alltför stor del av kommunens lärare obehöriga för de ämnen de undervisar i. Örebro kommun 
behöver aktivt arbeta för att göra yrket attraktivt med mindre administration, stöd till nyutbildade 
lärare, tryggare arbetsmiljö och mer tid i klassrummet. Det behövs också fler vuxna i skolan såsom 
speciallärare, elevstödjare, mentorer och familjestödjare.  

En mångfald av skolor och profiler ska erbjudas. Fristående och kommunala skolor ska ges samma 
förutsättningar att bedriva sin verksamhet. På kommunens hemsida ska man kunna söka till både 
kommunala- och fristående skolor och vi eftersträvar ett aktivt obligatoriskt skolval för alla elever. 
Därför är det naturligt att vi även vill utreda skolskjuts till alla elever, oavsett skolval. 

Entreprenörskap och entreprenöriellt lärande bör genomsyra undervisningen under hela skoltiden 
och redan i tidig skolålder träna elever till alternativa och kreativa lösningar.  

Skolorna ska få hjälp med att söka tillgängliga stipendier och bidragsmedel. Det finns mängder av 
stiftelser och bidragsgivare där skolor skulle kunna söka medel för exempelvis att testa nya 
innovationer och arbetssätt eller ge olika typer av stöd till ekonomiskt utsatta elever.  

 

POLITISKA FÖRSLAG: 
• Kommunen ska göra en bred översyn av styrdokument och riktlinjer med skolpersonalen 

för att ta bort överflödig och onödig styrning som ökar administrationen. 
 

• Utreda att erbjuda skolskjuts ”i mån av plats” för elever som inte erbjuds ordinarie 
skolskjuts.  
 

• Utreda avgiftsfri skolskjuts även för de elever som går i friskolor 
 

• Verka för fler vuxna i skolan såsom elevstödjare, mentorer och familjestödjare. 
 

• Öppna en till resursskola i Örebro. Köerna är för långa för att få rätt stöd. 
 

• Digital studie- och yrkesvägledning ska erbjudas för att komplettera ordinarie SYV. 
 

• Särskilt begåvade elever bör uppmärksammas och ges det stöd de behöver för att kunna 
utmanas och utvecklas. 
 

• Kompetensen ute i verksamheterna kring NPF ska höjas. Statliga stöd finns att söka.  
 

• Ung Företagsamhet, Entreprenörskap och Arbetsmarknadskunskap ska säkerställas på alla 
skolor.  
 

• Lärare ska ges mer tid för undervisning och avlastas genom mentorer, socialpedagoger och 
lärarassistenter. 
 

• Alla skolor ska ges hjälp att söka tillgängliga stipendier och bidragsmedel 
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GYMNASIESKOLAN  
Gymnasieskolan ska ge en stabil grund inför vuxenlivet såväl för den som planerar att studera 
vidare som för den om vill ut på arbetsmarknaden direkt eller starta företag. De fyra stora 
gymnasieskolor som drivs i kommunal regi är idag attraktiva med högt söktryck och hög 
måluppfyllelse. Fristående gymnasier ska ha samma villkor som kommunala och relationen emellan 
behöver stärkas för delat lärande och nätverkande, vilket gynnar alla elever i Örebro.  

Gymnasieskolan ska ta tillvara elevernas intressen, behov och framtidsplaner men också rusta i 
entreprenörskap. Det ska finnas olika former av lärlingsprogram i nära samverkan med det lokala 
näringslivet.  

Det behövs ett nära samarbete mellan skola, näringsliv och resten av arbetsmarknaden för att 
studie- och yrkesvägledare ska vara uppdaterade kring dagens rekryteringsbehov. Det är viktigt 
att eleverna får relevant rådgivning så de väljer rätt från början. Att påbörja ett program för att 
behöva byta eller avbryta, kostar både onödig tid för eleven och pengar för kommunen. 

Vi behöver också uppmuntra fler redan på högstadiet att satsa på yrkesutbildning. Idag saknas det 
hantverkare inom en rad yrken. Vissa yrkesutbildningar leder till jobb direkt efter utbildning. 
Därför behövs en offensiv föräldrainformation för att vända trenden att det skulle vara ”finare” med 
teoretiska program, när vi har mängder av elever som passar betydligt bättre för praktiska ämnen. 
Vi behöver även ha ett utvecklat program för praktik, förslagsvis testa ”en ingång” där både 
arbetsgivare och praktikanter kan ansöka om rätt person och plats. 

För de elever som inte klarat behörigheten till gymnasiet ska jobbspår finnas. 

 
POLITISKA FÖRSLAG: 

• Yrkesprogrammen och Yrkesutbildningscenter ska utvecklas tillsammans med näringslivet 
och föreningslivet, för att möta arbetsmarknadens behov och krav, där branschråd och 
lärlingsanställningar är viktiga redskap.  
 

• Utöka samarbetet med grundskolan för att säkra måluppfyllelsen, överlämningen och 
kravbilden.  
 

• Ung Företagsamhet ska erbjudas för samtliga elever på gymnasieskolorna.   
 

• Utveckla en effektiv praktikorganisation för gymnasieelever med smart matchning, 
förslagsvis genom ”en ingång” för både arbetsgivare och elever. Här ska finnas tydlig 
handledning och tydliga förväntningar både på arbetsplatsen och på eleven. 
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OMSORG OM MEDMÄNNISKAN 
ÄLDREOMSORGEN, SOCIALTJÄNSTEN OCH STÖD TILL PERSONER MED FUNKTIONSNEDSÄTTNING 

Vi människor är unika och värdefulla för vår egen skull och ska mötas med respekt när vi hamnar i 
behov av samhällets omsorg. 

Det är lättare att bygga trygga barn än att laga trasiga vuxna! Därför är familjestöd och 
förebyggande arbete allra viktigast. Kristdemokraterna är familjepartiet och har alltid familjens 
välmående i centrum. Trygga familjer skapar trygga barn som i sin tur skapar ett tryggare samhälle.  

När familjen och närmaste omgivningen inte orkar, behöver barnomsorg, skola och föreningsliv 
tillsammans kompensera. 

För de personer som har funktionsnedsättning och rätt till daglig verksamhet, ska ha möjlighet att 
välja både egen regi och vara på extern plats med handledarstöd. Även sociala företag kan vara en 
lämplig modell. 

Vi tror att civilsamhällets engagemang behövs alltmer. Människor mår bättre när vi får bidra till 
något meningsfullt i gemenskap med andra. Därför vill vi att det på kommunens hemsida ska finnas 
en enkel funktion för att både annonsera och söka volontäruppdrag. 

 

DET HÄLSOSAMMA ÅLDRANDET  
Människovärdet beror inte på ålder eller förmåga. Åldrandet är ett naturligt flöde från den dagen 
vi föds och när vi väl pensioneras, återstår för många av oss kanske 20 till 40 år av livet. Vi åldras – 
alltså lever vi! Livserfarenhet och seniorkraft bygger ett stabilare och socialt tryggare samhälle, 
över generationsgränser.  

Varje medborgare i Örebro kommun ska ha möjlighet att åldras på ett tryggt, hälsosamt och värdigt 
sätt. Om vårdbehov uppkommer ska service, vård och omsorg vara tillgänglig och ges utifrån en 
helhetssyn på den enskilde. Hänsyn ska därför tas till både människans existentiella och materiella 
behov.  

En stor öppenhet måste finnas för både privat och offentlig regi. Respekt, integritet och 
självbestämmande måste genomsyra förhållningssättet. Valfrihet ska därför prägla utformningen 
av service, vård och omsorg.  

En stor utmaning framåt är att för få väljer att arbeta inom äldreomsorgen. Därför vill vi starta ett 
aktivt och innovativt arbete för att få fler unga att välja omsorgsyrket. Ett exempel är ”Ung omsorg”.  
Vi vill även ge medarbetare större ansvar genom självstyrande enheter över begränsad geografisk 
yta, samt avlasta utbildad vårdpersonal från städ och service. Det ger högre status i yrket och färre 
besökare i hemmet. En tryggare hemtjänst.  

Kristdemokraterna har tagit fram ett Seniorpaket med ett 40-tal förslag. Dessa fördelas mellan fyra 
områden: 1) Existentiell hälsa, 2) Boende, 3) Tillgänglighet och 4) Hälsosam livsstil. Paketet i sin 
helhet finns på vår hemsida. I årets budget väljer vi några av dessa förslag enligt nedan: 

 

POLITISKA FÖRSLAG 
• Värderingsdriven äldreomsorg. Ett vänligt, respektfullt bemötande kostar inget. 

 
• Kommunal handlingsplan mot ofrivillig ensamhet. 
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• Utöka samarbetet mellan skolor och pensionärsföreningar genom modeller för Seniorer i 

skolan. 
 

• Utöka samarbetet med volontärer i omsorgen. 
 

• Inför Ung omsorg, en framgångsrik modell där högstadieelever jobbar med ”guldkanten” 
för seniorer. På så vis sänks trösklarna till att i framtiden välja vårdyrket.  
 

• Wifi på alla senior- och vårdboenden. 
 

• Självstyrande enheter inom hemvården, med ansvar för ett geografiskt område. 
 

• Förebygg välfärdsbrott och bedrägerier i samarbete med polisen. 
 

• Satsning på välfärdsteknik, digital omsorg och innovationer för ett självständigt liv. 
 

• Organisera utbud av kultur exempelvis genom Kulturskolan och Bildningsförbunden som 
även kan vara en samarbetspart för upplevelser, resor och idrottsevenemang anpassat för 
seniorer. 

 

TRYGGHET OCH SOCIALT ANSVAR - SOCIALTJÄNSTEN 
För att vända den oroande trenden i Sverige och Örebro med våldsspiral, gängkriminalitet och 
rekrytering av allt yngre, behöver flera åtgärder vidtas.  

Regeringen har utarbetat nya lagar och tillämpningar för att stävja denna utveckling och Örebro 
kommun har redan ett arbete mot bidragsfusk och välfärdskriminalitet som vi behöver fortsätta 
stärka. Här krävs uthållighet. Sveriges tillitsbaserade välfärdssystem behöver alltmer tyvärr 
kompletteras med kontroller. 

Trygghetskameror, ordningsvakter och god samverkan med polis är prioriterat. Vi måste agera än 
mer med tidiga insatser för barn och familj när vi upptäcker normbrytande beteenden, vilket i 
högre grad måste få konsekvenser. Därför är Familjecentraler och Förskolor som arbetar tätt ihop 
med socialtjänsten, ett koncept vi tror på. 

Örebro kommun har efter den senaste kartläggningen sett att hemlösheten minskar något, men är 
fortsatt på tok för hög. Därför måste strategin mot hemlöshet snarast verkställas genom 
exempelvis mer stöd till Bostad först och Civilsamhället. I vår budget ger vi mer pengar till 
civilsamhället för deras jordnära arbete mot hemlösheten där vi vill ge långsiktiga förutsättningar 
för ett stärkt arbete. 

 
POLITISKA FÖRSLAG: 

• Kommunen ska underlätta för civilsamhällets möjligheter att driva härbärge. 
 

• Hemlösheten ska kraftfullt bekämpas. Den strategi som är framtagen ska följas. 
 

• Kommunens utredningsgrupp för eventuella bidragsfusk ska fortsätta att säkerställa att 
våra skattemedel ska gå till de som allra mest behöver dem.  
 

• Örebro kommun ska verka för fler trygghetskameror där behov finns.  
 



 

 11 

• Ge ökat stöd till civilsamhällets aktörer för att motverka hemlöshet. 
 

• Det narkotikateam som nyligen startats ska fortsätta tillsammans med övrigt 
trygghetsarbete som tagit form sedan valet 2022.  
 

• Det ska både vara lätt att söka efter volontärer och att hitta verksamheter i behov av 
volontärt stöd på kommunens hemsida. 
 

• Familjecentralerna är ett av de viktigaste redskapen i förebyggande arbete och ska därför 
säkras upp och stödjas. 
 

• Sociala investeringar ska utvecklas och bli enklare att söka ur. Den fond som hittills funnits, 
har inte nyttjats fullt ut på grund av byråkratiskt regelverk 

 
 

 
 
FUNKA OLIKA – PERSONER MED FUNKTIONSNEDSÄTTNINGAR 
Kristdemokraterna står för en människosyn som utgår från hennes okränkbara värde och att alla 
människor är unika. Utifrån sina egna villkor ska alla ha rätt till delaktighet i samhället med så 
jämlika levnadsvillkor som är möjliga.  

Vi vill att alla personer som önskar och som har rätt till Daglig verksamhet, ska få möjlighet att 
utföra den på extern eller företagsansluten plats.  

Örebro har en tradition att ge fler biståndsbeslut om gruppbostad än till servicebostad, trots att 
fler skulle passa bättre i just serviceboenden. Detta behöver klargöras och anpassas. 

Kulturupplevelser i samarbete med civilsamhället, exempelvis Studieförbund ska utvecklas och 
säkras upp. 

 
POLITISKA FÖRSLAG: 

• Daglig verksamhet bör i högre grad förläggas på externa och företagsanslutna platser.  
 

• Möjliggöra kulturverksamhet för och med personer med funktionsvariation i samarbete 
med civila samhället, exempelvis Funkismello. 
 

• Örebro kommun ska fortsättningsvis verka för att anställa personer med olika typer av 
funktionsnedsättningar. Sociala företag bör utvecklas där dessa kan få en anställning. 
 

• Säkerställa att tillräckligt många grupp- och servicebostäder byggs. 
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SAMHÄLLSBYGGNAD & SAMHÄLLSPLANERING 
Örebro ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva i, där invånarna själva tar aktiv del i 
beslutsprocesser och känner sig delaktiga i skapandet av sina närmiljöer.  

Hur städer och samhällen planeras och gestaltas spelar stor roll för hur de utvecklas och upplevs. 
Därför är det av stor vikt att arkitektur och stadsplanering skapar bestående värden och är hållbart 
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi vill att organisationer som ansvarar för folkhälsa finns med i 
stadsplaneringen, för att ge förutsättningar till fysisk aktivitet. 

Trygghetsskapande åtgärder såsom belysning i motionsspår, gångstråk och i tunnlar måste både 
inventeras och förbättras. Vid samhällsplanering måste synliga och osynliga barriärer mellan 
människor byggas bort. Människor behöver dela gemensamma ytor, likt gamla tiders torg och 
bostadsområden behöver tydligt integrera och samspela med varandra.  

Örebro kommun växer och bostadsbyggandet och verksamhetsmark för företagsetableringar 
behöver fortsatt prioriteras för att möta efterfrågan. I nya bostadsområden vill vi prioritera småhus 
och trädgårdsstäder, eftersom sju av tio vill bo i småhus. Fler ska kunna förverkliga drömmen om 
att äga sitt eget boende. 

Örebro kommun ska arbeta och verka för att fler människor åker kollektivt och att gång- och 
cykelstråken utvecklas.  

Underhållet av belysning, VA-anläggningar, beläggningar och konstruktionsbyggnader är kraftigt 
eftersatt och därför behövs en särskild investeringsplan för att arbeta ner underhållsskulden. 
Kommande generationer ska inte belastas.  I årets budget avsätter vi medel till Teknik och 
servicenämnden för att kunna anställa projektledare och planerar, eftersom denna funktion idag 
utgör en flaskhals för att nå högre genomförandegrad för investeringar. 

 

 
POLITISKA FÖRSLAG: 

• Planera för ökad småhusbebyggelse samt byggnation av så kallad trädgårdsstad.  
 

• Tydlig plan som även kommuniceras till näringsidkare och medborgare om hur, var och när 
underhållet sker av gator, broar, belysning mm, för att arbeta ned underhållsskulden. 
 

• Vi utökar ramen för Teknik och servicenämnden att utöka med personal inom planering, 
projektering och projektledning 
 

• Potthålsgaranti. AI-kameror på exempelvis sopbilar, kan användas för att hitta potentiella 
hål under asfaltsbeläggningen. 
 

• Upphandla extern byggnation av välfärdsfastigheter i högre utsträckning. 
 

• Verka för att fastigheter hos de kommunala bolagen avyttras för att möjliggöra för ökat 
diversifierat ägande och framtida investeringar. 
 

• Arbetet med fler pendlarparkeringar/mobilitetshubbar ska intensifieras. Låt de 
kommunala parkeringshusen öppna möjlighet för småföretag som erbjuder service, 
exempelvis däckbyten, biltvätt och matleveranser. Detta ökar även tryggheten i garagen. 
 

• Planen med Citylinjen ska fullföljas.  
 

• Se över parkeringssituationen, ha ambitionen att sänka avgifterna och inför 
trafikledningssystem som visar lediga platser. 
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• Stimulera till stadsnära odling inom kommunala parker och bostadsområden för ökad 
hållbarhet, förmåga till självförsörjning och ett ökat ansvar för närområdet. 
 

• Anlägga ställplatser för husbilar i Örebro 

 

EN LEVANDE LANDSBYGD 
Landsbygden är en alldeles nödvändig och viktig del av Örebro kommun. Ca 26 000 medborgare 
har valt att bo med närhet till natur och småskalighet. Den lilla byns attraktivitet ska värnas och 
genom en utvecklingspott ska medel finnas för byalag, föreningar och församlingar som verkar på 
landsbygden. 

Fler tomter bör tas fram för att underlätta småhusbyggande, särskilt trädgårdsstäder i de mindre 
tätorterna, med fördel i anslutning till busslinjerna på landsbygden. Örebro kommun ska upplevas 
välkommet för barnfamiljer, de ska inte behöva flytta till kranskommuner för att hitta hus eller 
bygga ett eget. 

Livsmedelsförsörjningen är central och kommunen ska i sina upphandlingar välja lokalproducerade 
varor i möjligaste mån.  

Lantbruket ska framåt omfamnas som en del av näringslivsutvecklingen. Beslut som berör lantbruk 
och markägare bör ske i nära dialog med aktörer som exempelvis LRF. 

Landsbygdsdelegationen ska fylla en tydligare roll för att uppmärksamma landsbygdens perspektiv 
i den kommunala organisationen – annars används pengarna bättre till satsningar på landsbygden. 
Vi vill även se ökad kompetens kring att söka medel ur fonder, stiftelser och EU-bidrag riktat just 
till företag på landsbygden. 

 

POLITISKA FÖRSLAG: 
• Verka för att fler småhustomter erbjuds i de mindre tätorterna på landsbygden.  

 
• Öka livsmedelsförsörjningen i samverkan med lantbruksnäringen för att möta behov av 

svenskproducerad mat, livsmedelslager och beredskap. 
 

• Lätta på krav om ekologisk odling för de lantbrukare som arrenderar kommunal mark. 
 

• Verka för varsamt skogsbruk där biologisk mångfald och koldioxidsänkor säkras. I den mån 
kommunen ska ingå i ansökan för Biosfärområde, måste dialogen med berörda markägare 
ska utifrån ett underifrånperspektiv. 
 

• Kommunen ska förenkla sina upphandlingar för att underlätta för småodlare att sälja 
lokalproducerat.  
 

• Kvinnerstaområdet ska utveckla sin potential att vara nav för gröna näringar, beredskap 
och livsmedelsförsörjning. 
 

• Landsbygdsavdelningen ska även ha kompetens kring utveckling av företag på 
landsbygden, samt bistå i hur de kan ta del av fonder, stiftelser och andra bidrag. 
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INTEGRATION  
En smidig och effektiv integration ska från första stund ta tillvara drivkraften att bli en del av det 
nya landet, genom att lära sig svenska och bli anställningsbar eller starta eget företag. Det är 
särskilt angeläget att genom samhällsorientering informera om och ställa krav på efterlevnad av 
lagar och regler, demokrati, normer och värderingar.  

Örebro kommun har stort behov av arbetskraft, särskilt inom vård och omsorg, men även inom 
teknikintensiva branscher. Varje person med förmåga ska helt enkelt ha någonstans att gå kl 8 på 
morgonen, till arbete, utbildning eller samhällsnyttig sysselsättning. Därför ska aktivitetsplikt gälla 
för dem som söker ekonomiskt bistånd. 

I samverkan med civilsamhället ska olika modeller uppmuntras och stödjas, som underlättar 
gemenskap och möten och att bli föreningsaktiv. Kristdemokraterna i Regeringen har tagit fram 
Fritidskortet, erbjuds hösten 2025 och här ska Örebro kommun bidra till att både föreningar och 
de barn och vårdnadshavare som berörs, ska få del av ett aktivare liv. 

 

POLITISKA FÖRSLAG: 
• Vägled nysvenskar från dag ett, till egen försörjning genom arbetsmarknadsinsatser, 

utbildning och aktiviteter.  
 

• SFI behöver reformeras och effektiviseras med bland annat alternativa spår direkt till 
arbete för dem som har för lång väg att klara språket. Här har vi Kristdemokrater ett eget 
programförslag med ett 10-tal punkter. 
 

• Inför språkkrav på flera av kommunens arbetsplatser för snabbare integrering, service för 
medborgare och förståelse av det svenska samhället  
 

• Ta tillvara affärsidéer hos nyanlända och utrikesfödda. 
 

• Inför aktivitetsplikt vid försörjningsstöd.  
 

• Kommunen ska verka för att sociala företag kompletterar arbetsmarknadsåtgärder, för 
dem som står en bit från arbetsmarknaden. Denna företagsform ska utvecklas i 
transparent dialog med övriga näringslivet för att undvika osund konkurrens. 
 

• Kommunen ska underlätta för civila samhället som främjar gemenskap, möten och att den 
nyanlände uppmuntras att bli föreningsaktiv. Samverkansavtal i form av IOP – Idéburet 
offentligt partnerskap, ser vi mycket positivt på. 
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KULTUR OCH FRITID  
Ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och friluftsliv bidrar till en attraktiv kommun och ett 
samhälle där det är gott att leva. Kulturen ger mer än det materiella perspektivet, den bidrar till 
existentiell hälsa, såsom gemenskap, förundran, mening och hopp. Fysisk aktivitet är 
livsnödvändigt för att motverka övervikt, förebygga psykisk ohälsa och sjukdomar kopplade till 
stillasittande. Motion är bra för alla och för den seniora delen av befolkningen hjälper den till att 
skjuta fram behovet av - och samhällskostnader för - vård och omsorg. 

Det är inte bara det offentliga som ska säkra detta. Det bör ske i stor utsträckning i samarbete med 
civilsamhället, som exempelvis idrottsföreningar och privata initiativ.  

Barn som deltar i kulturella verksamheter likväl som i olika typer av föreningsverksamheter genom 
livet är mer benägna att engagera sig för samhället och i lägre grad hamna i utanförskap. Barns rätt 
till kultur är dessutom lagstadgad enligt Barnkonventionen. 

Det Fritidskort som Kristdemokraterna i regeringen tar fram, ska snabbt implementeras i Örebro 

Open Art är ett gott exempel där kulturen flyttat ut i det offentliga rummet och ska fortsätta. För 
att detta ska vara möjligt behöver finansieringsmodellen och eventuellt även organisationen för 
verksamheten ses över och arbetet med att söka extern finansiering intensifieras.  

Utan kommunens breda och brinnande föreningsliv skulle utbudet av både kultur och 
fritidsaktiviteter vara oerhört begränsat. Därför ska dialog och likvärdiga förutsättningar säkras 
gällande såväl bidrag som avgifter för exempelvis hyra av lokaler. 

 
POLITISKA FÖRSLAG: 

• Fritidskortet ska snabbt implementeras. 
 

• Verka för fler hundlekplatser i samverkan med föreningslivet. 
 

• Verksamheten El Sistema ska bevaras och erbjudas på fler skolor.  
 

• Tegelbruket driver en viktig verksamhet i ”Fryshusanda” och ska värnas och samtidigt 
sprida sina modeller och arbetsmetoder till fler områden och verksamheter. 
 

• Säkerställa att flickor och pojkar ska ha likvärdig tillgång till idrottshallar, halltider och 
föreningsbidrag.  
 

• I högre utsträckning göra det möjligt för föreningslivet att nyttja kommunala lokaler och 
anläggningar, för maximalt resursutnyttjande för medborgarna. Exempelvis bör skollokaler 
ställas till förfogande vid cuper. 
 

• Stärk samverkan med föreningslivet enligt intentionerna i ”Överenskommelsen om 
samverkan i Örebro mellan civilsamhället och kommunen”. Fler verksamheter skulle må 
bra av att drivas med civilsamhället. Vi vill se fler IOP:er (Idéburet offentligt partnerskap). 
 

• Värna och utveckla Fritidsbankens verksamhet.  
 

• Motionsspår i de mindre tätorterna bör ha samma bidragsmodell som centralt belägna. 
 

• Forma motionsspår genom centrala delar av Örebro genom att måla linjer på gång- och 
cykelstråk, genom grönområden osv för att stimulera till motion mitt i centrum. 
 

• Säkerställ att föreningar erbjuds likvärdiga förutsättningar kopplat till såväl bidrag som 
avgifter. 
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• Att Örebro kommun tar initiativ till samtal och förhandlingar med Region Örebro Län för 
att starta ett arbete så att Örebro kommun blir en del av Örebro Läns Museum. 
 

• Att utreda vilken form för delaktighet i Länsmuseet som blir den mest ändamålsenliga. 
 

 

MILJÖ OCH KLIMAT   
Vi ska fortsätta bygga en kommun där skadlig miljöpåverkan minimeras, energin är fossilfri, 
trafiksystemen är hållbara och där naturresurserna tas tillvara i kretslopp tillsammans med 
klimatsmarta livsmedel.  

Det krävs en aktiv samhällsplanering för att uppnå målet att Örebro kommuns organisation ska 
vara fossilfri 2030 och hela kommunen fossilfri 2045.  Den Klimatstrategi som en parlamentarisk 
grupp tog fram och som beslutades juni 2024, står vi bakom. 

Kommunen har ett särskilt ansvar för inköp av klimatsmarta, närodlade livsmedel och matlagning. 
Klimatpåverkan och svinnet ska minska i kommunens måltidsverksamhet. 

Naturvården är avgörande för den biologiska mångfalden, därför krävs reservatskydd i olika former 
med stor naturhänsyn i skogs- och jordbrukslandskap. Ett varsamt skogsbruk, biologisk mångfald 
och skapande av koldioxidsänkor behövs i nära dialog med lantbrukare som berörs. 

Kommunens kapitalplacering ska vara hållbar, bestå av värdepapper med minskat klimatavtryck 
och vara helt fri från fossila värdepapper. Fortsatt satsning på gröna finanser med s.k. gröna 
obligationer är en konsekvens av en etisk grund för tillväxt och utveckling. 

Kommunen ska aktivt använda upphandlingsinstrumentet för att stimulera och driva en god 
klimat- och miljöutveckling/innovation i samhället. 

För att minska utsläppen behöver vi elektrifiera samhället och ställa om till fossilfri elproduktion. 
Transportsektorn och basindustrin står för den största andelen av utsläppen. Kommunen ska, 
genom att skapa förutsättningar för utbyggd laddinfrastruktur och villkor i upphandlingar, främja 
att elektrifieringen av bilar och vätgasdrift av tyngre fordon påskyndas. 

 

POLITISKA FÖRSLAG: 
• Se till att byggnationen av solceller installeras i takt med EU:s krav för offentliga lokaler: 

2028 på alla nybyggnationer och 2032 på tak som renoveras. 
 

• Stimulera medborgare att bygga solceller på tak och i möjligaste mån prioritera detta 
framför utseende. 
 

• Arbeta för att fler våtmarker skyddas, restaureras och återskapas i nära dialog med 
markägare.  
 

• Kapitalplaceringar ska fortsätta bidra till hållbarhet och minska klimatavtrycket. 
 

• Dagvattenhantering ska utvecklas till att i högre utsträckning bidra till goda livsmiljöer 
samt att dagvatten renas, fördröjs och avleds på ett hållbart och säkert sätt 
 

• Underlätta för och öka medvetenheten om cirkulär ekonomi, återvinning och återbruk, 
exempelvis av byggnadsmaterial och möbler. Detta bör ske i samverkan med civilsamhället 
samt att de utför driften. 
 

• Prioritera svensk, i stället för utlandsimporterad ekologisk mat i kommunen. Viktigt för att 
stötta självförsörjningen och beredskapen. 
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CIVILA SAMHÄLLET 
Örebro har starka historiska rötter i folkrörelserna som bidragit till demokrati och delaktighet. De 
små naturliga gemenskaperna, där familjen är grundläggande, med grannskap och föreningar, 
bygger samhället och bidrar till ett sunt växande Örebro.   

Örebro har ett rikt civilsamhälle med föreningar, organisationer, kyrkor och samfund samt en 
mängd frivilliga nätverk. Civilsamhället är en grundpelare för att bygga ett starkt samhälle och ska 
ges goda förutsättningar att utvecklas. Det offentliga ska stödja det civila samhället – inte styra. 
Civilsamhället ska involveras mer, erbjudas att bli välfärdsaktörer exempelvis genom att starta 
härbärgen, använda sig av utmaningsrätten samt fonden för sociala innovationer. 

Vi ser positivt på att civilsamhället kan vara välfärdsaktör exempelvis genom att ta över lämpliga 
verksamheter inom fritidsområdet och sociala frågor. Här är IOP - Idéburet offentligt partnerskap, 
en utmärkt form för att avtala kring samarbetet med kommunen.   

Vi vill uppmuntra till den sociala ekonomin, kooperativt och socialt företagande. Detta stärker 
demokrati och delaktighet och bör beaktas i upphandlingar och som komplement till kommunens 
arbetsmarknadsenhet. 

 

 

POLITISKA FÖRSLAG: 
• Örebro kommun ska vara öppna för att lämna över verksamheter som lika bra eller bättre 

kan drivas av civilsamhället exempelvis genom IOP – idéburet offentligt partnerskap. 
 

• Föreningar ska i största möjliga mån få fleråriga avtal för att säkra långsiktighet. 
 

• Utmaningsrätten ska vara väl känd och stärkas. 
 

• Härbärgen kan med fördel drivas av idéburen verksamhet i stället för kommunen.  
 

• Kommunen ska medverka till att sociala företag bildas för att stärka upp arbetsmarknaden 
för dem som står långt ifrån.  
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EKONOMISKA RAMAR 
RESULTATBUDGET 

Resultatbudget,  

Belopp i miljoner kronor 

Bokslut 

2024 

Budget 

ÖSB 2025 

 (jun-25) 

 Budget 

2026 

Verksamhetens intäkter och kostnader -10 804 -10 973 -11 443 

Verksamhetens intäkter  2 791 2 831 2 952 

Verksamhetens kostnader -13 595 -13 805 -14 395 

 - varav effektiviseringsbehov 101 82 84 

Avskrivningar -283 -310 -330 

Verksamhetens nettokostnader -11 087 -11 283 -11 773 

Skatteintäkter 8 512 8 944 9 336 

Generella statsbidrag 2 596 2 532 2 596 

Summa skatteintäkter och generella statsbidrag 11 108 11 475 11 931 

Verksamhetens resultat 21 192 158 

Finansnetto 509 275 320 

 - varav utdelning från bolagen 0 65 65 

Årets resultat 530 467 478 
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DRIFTBUDGETRAMAR 

Nämnd/anslag, belopp i miljoner kronor 

Budget ÖSB 

2025 

 (jun 2025) Budget 2026 

Kommunfullmäktige 18,0 18,200 

Kommunfullmäktige 13,7 13,736 

Stadsrevisionen 4,2 4,464 

Nämnder 10 766,2 10 824,021 

Förskolenämnden 1 161,5 1 191,404 

Grundskolenämnden 2 495,0 2 498,233 

Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden 1 332,0 1 343,405 

Funktionsstödsnämnden 1 264,4 1 276,419 

Socialnämnden 765,7 775,569 

Vård- och omsorgsnämnden 1 993,7 2 031,100 

Bygg- och miljönämnden 24,7 24,713 

Kultur- och fritidsnämnden 429,4 434,064 

Markplanerings- och exploateringsnämnden 86,3 81,760 

Teknik- och servicenämnden 251,2 264,476 

Valnämnden 0,2 9,173 

Överförmyndarnämnden 22,9 22,921 

Kommunstyrelsen 939,1 870,784 

 varav Kommunledningen 49,0 36,617 

 varav Kommunledningsförvaltningen 477,3 389,896 

 varav Kommungemensamma verksamheter 412,8 444,271 

Utrymme för kommunstyrelsen 495,4 998,292 

Oförutsedda behov – Kommunstyrelsen 56,4 26,418 

Oförutsedda behov – KS utskott 2,0 2,000 

Utrymme för överfört resultat 0,0 10,000 

Utrymme för volym  5,8 5,800 

Utrymme för generella kostnadsökningar  276,4 656,620 

Utrymme för beslutad KS-finansiering - 

investeringsprogram 154,8 317,754 

Riktat effektiviseringskrav 0,0 -84,000 

Finansiering -306,1 -397,587 

Pensionskostnader och personalförsäkringsnetto 222,0 174,000 

Personalförsäkringsnetto -495,0 -511,000 

Pensionskostnader inkl löneskatt 692,0 660,000 

Semesterlöneskuldförändringar 25,0 25,000 

Kapitalkostnader -437,1 -485,587 

Försäljning tomträtter -20,0 -20,000 

Exploateringsintäkter -71,0 -66,000 

Driftbudget totalt 10 973,5 11 442,926 
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DRIFTBUDGETFÖRÄNDRINGAR 
Kommunfullmäktige inkl. Stadsrevisionen   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 17,966 

Justeringar i 2025 års ram   

    

Justeringar inför 2026   

Förändrade förutsättningar inför 2026 0,234 

    

Återstår att fördela   

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 18,200 

 

Förskolenämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 1 161,475 

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -0,059 

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,012 

Demografisk förändring - minskat antal barn förskola 0,000 

Volymkompensation lokalförsörjning kan avropas i takt med tillträde (0,4 mnkr) 

KD-satsning förskola 30,000 

    

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Preliminär lönekompensation LÖV 2026 Måltid inkl. fristående, fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 1 191,404 
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Grundskolenämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 2 494,969 

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -0,221 

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,015 

Demografisk förändring - minskat antal elever grundskola  0,000 

Volymkompensation lokalförsörjning kan avropas i takt med tillträde (3,8 mnkr) 

KD-satsning skola 3,500 

    

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Preliminär lönekompensation LÖV 2026 Måltid inkl. fristående, fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 2 498,233 

 

Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 1 332,013 

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -0,091 

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,217 

Demografisk förändring - ökat antal elever gymnasieskola 10,700 

KD-satsning: Socialt företagande 1,000 

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Preliminär lönekompensation LÖV 2026 Måltid inkl. fristående, fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 1 343,405 
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Funktionsstödsnämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 1 264,429 

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -0,054 

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,256 

Volymförändring 12,300 

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 1 276,419 

 

Socialnämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 765,715 

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag -10,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -0,019 

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,127 

Volymförändring 20,000 

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 775,569 
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Vård- och omsorgsnämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 1 993,727 

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -0,140 

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,437 

Volymförändring 27,000 

Volymkompensation lokalförsörjning kan avropas i takt med tillträde (85,8 mnkr) 

KD-satsning på äldreomsorg och ”ung omsorg” 10,950 

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Preliminär lönekompensation LÖV 2026 Måltid inkl. fristående, fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 2 031,100 

 

Bygg- och miljönämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 24,727 

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -0,002 

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,012 

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 24,713 
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Kultur- och fritidsnämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 429,415 

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -0,767 

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,159 

Open Art, Fritidsbanken 3,575 

KD-satsning: Höjda föreningsbidrag på landsbygden 2,000 

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 434,064 

 

Markplanerings- och exploateringsnämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 86,335 

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag -2,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -2,540 

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,035 

    

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 81,760 
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Teknik- och servicenämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 251,170 

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -5,091 

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon 1,329 

Volymförändring 0,000 

Helårseffekt KS beslut juni 2025, Avrop från beslutad KS-finansiering - investeringsplan 1,068 

KD-satsningar: Beta av underhållsskulden & ställplatser för husbilar 16,000 

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 264,476 

 

Valnämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 0,173 

Justeringar i 2025 års ram   

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

Allmänna val, tidsbegränsat anslag 2026 9,000 

Återstår att fördela   

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 9,173 
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Överförmyndarnämnden   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 22,921 

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 22,921 
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Kommunstyrelsen   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 939,099 

Kommunledning   

Justeringar i 2025 års ram   

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag -8,173 

    

Återstår att fördela   

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

KD-prioritering: Minskade politiska kostnader -4,200 

    

Kommunledningsförvaltningen   

Justeringar i 2025 års ram   

Lönekompensation LÖV 2025 9 mån (apr-dec)   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -0,110 

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon -0,059 

Trygga hem utan våld (tidsbegränsade tom 2027) 0,788 

Hyresrabatt för Kulturkvarterets lokaler 4,000 

    

Återstår att fördela   

Effektiviserad upphandling  -85,000 

Effektiviserad Kommunledningsförvaltning -7,000 

Lönekompensation LÖV 2025, 3 mån (jan-mars), fördelas i okt 2025 

Lönekompensation LÖV 2026 9 mån, fördelas preliminärt i april 2026 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Kommungemensamt   

Justeringar i 2025 års ram   

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 0,000 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % -0,011 

Lokaliseringsutredning Nobelbanan, tidsbegränsat 2024–2026 (2,3 2026) -3,600 

Stråket Värmland- Örebro, tidsbegränsat 2026–2028 0,300 

KD-satsning: Digitaliseringsportfölj 20,000 

KD-satsning: Trivselkassor för chefer & Satsning chefs-och ledarskap 8,000 

KD-satsning: Motverka hemlösheten 5,000 

KD-satsning: Näringsliv och nyföretagande 1,750 

    

Återstår att fördela   
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Effektiviseringskrav 2026, fördelas i okt 2025 0,000 

Pris/index, fördelas preliminärt i april 2026   

    

Ram 2026 870,784 

 

Utrymme för Kommunstyrelsen   

Ram 2025 april, belopp i mnkr 495,393 

Justeringar i 2025 års ram   

Tilläggsanslag och ombudgeteringar, 2025    

    

Justeringar inför 2026   

Återföring tidsbegränsade anslag 10,173 

Justering förändrade förutsättningar -22,811 

Tillägg utrymme maa utredning utjämningssystem 63,700 

Utrymme för volym, förändring 0,000 

Utrymme för överfört resultat, förändring 3,000 

Utrymme för generella kostnadsökningar, förändring 380,229 

Utrymme för KS-finansiering - investeringsplan och lokalförsörjningsplan, förändring 162,905 

Effekt av KS-beslut -10,297 

    

Återstår att fördela   

Effektiviseringskrav Kommundirektör 2026, fördelas i okt 2025 -84,000 

    

    

Ram 2026 998,292 

 

Finansiering   

Ram 2025 april, belopp i mnkr -306,062 

Justeringar i 2025 års ram   

    

Justeringar inför 2026   

Justering förändrad finansieringsmodell internpris Fordon 8,594 

Justering sänkt internränta från 2,5 % till 2,25 % 5,000 

Förändringar i pensionskostnader och personalförsäkringsnetto  -48,000 

Revidering kapitalkostnader - aktiverade investeringar -57,119 

    

    

Ram 2026 -397,587 

 

Driftbudgetramar - verksamhetens intäkter och kostnader 11 442,926 
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ÄGARDIREKTIV 
DE KOMMUNALA BOLAGEN 
Vi ser kommunala bolag som ett verktyg för att stärka kommunens verksamhet och använda 
skattemedlen på ett ansvarsfullt sätt. Våra kommunala bolag ska drivas på affärsmässiga grunder, 
komplettera den övriga kommunala verksamheten och bidra med en rimlig avkastning till 
kommunen. 

Kristdemokraterna förespråkar kommunala bolag när de innebär högre effektivitet och en bättre 
förvaltning av våra gemensamma resurser jämfört med andra alternativ. Vi har en pragmatisk 
hållning till både antalet bolag och deras verksamhet – fokus ska alltid ligga på bästa möjliga nytta 
för invånarna i Örebro. 
 
Bolagen ska bedrivas effektivt och med en struktur som har goda möjligheter att utvecklas och 
överleva på lång sikt. Vi vill också att bolagen i större utsträckning bidrar till kommunens behov 
av arbetsmarknadsåtgärder. 
 
De bolag vi har avvikande förslag jämfört med majoriteten är: 
 
ÖBO 
Vi vill att ÖBO ska presentera en plan för att sälja av de delar av lägenhetsbeståndet som behövs 
för att finansiera renoveringar och nybyggnationer. Detta bör ske i takt med ökat intresse på 
marknaden. Senaste åren har prisnivån varit lägre på grund av lågkonjunktur och ränteläge.  
 
Vi vill uppdra till ÖBO att inom ramen för verksamhet och fastighetsutveckling bidra till en mer 
positiv syn på odling över lag, ta fram möjligheter för odlingslotter och en integrerad skötsel som 
gynnar både de boende och fastighetsägaren, kommunen. Ett gemensamt ansvarstagande och ett 
gemensamt intresse för skötsel och samverkan grannar emellan, ger tryggare boendemiljöer. 
 
 
VÄSTERPORTEN  
Vi bedömer att Västerhärbä fastigheter AB skulle kunna läggas ned och verksamheten flyttas till 
Örebrobostäder AB som redan idag ansvarar för ledningsorganisationen och som arbetar delvis 
med samma saker. Att slå samman bolagen medför en besparing inom styrelse och organisation. 
 
PARKERINGSBOLAGET 
Låt bolaget vara kvar men lägg över möjliga kommunala parkeringar i bolaget. För medborgarna 
kan detta vara det bästa. Då har vi ett bolag som har större frihet och flexibilitet att jobba med 
hela mobilitetssituationen, med bland annat parkeringar, avgifter, appar, parkeringshus, 
trafikledningssystem, mobilitetshubbar och annat vi vill koppla till. 
 

ÖREBROKOMPANIET 
Örebrokompaniets organisation ska genomlysas för att säkerställa att kompetensen motsvarar 
ägardirektivet. 
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INVESTERINGAR 
 

TRYGGHETS-OCH GENERATIONSBOENDEN 
Vi behöver fler av denna mellanform för att fylla behov av nära service, tillgång till vårdpersonal, 
matservering och aktiviteter för ökad gemenskap.  

 

VÅRD OCH OMSORGSBOENDEN 
Ska byggas på attraktiva platser med tillgång till utemiljöer, natur och även lantligt beläget för 
den som önskar. Exempelvis var vi emot att Ölmbrogården lades ned. 

 

EYRAOMRÅDET 
Vi deltar aktivt i Eyraområdets utveckling eftersom vi ser stora behov av renoveringar och 
nybyggnationer för att möta behoven från både breddidrott och elitidrott. 

 

CIVIL BEREDSKAP 

Vi har ett tydligt ansvar som kommun att upprätthålla beredskap inför kris och krig. För att stärka 
vår motståndskraft krävs både en särskild investeringsplan och en långsiktig förstärkning av 
driftbudgeten som omfattar hela den kommunala verksamheten. Vi bör inte förhålla oss passiva i 
väntan på nya riktlinjer från SKR eller den föreslagna lagen om kommuners och regioners 
grundläggande beredskap. En bred och samordnad civil beredskap är avgörande för att skydda 
invånarnas trygghet och säkerställa att samhällets funktioner fungerar även i en osäker omvärld. 

  

Det handlar ytterst om att ta ansvar för våra medmänniskor – att värna de mest utsatta, stå upp 
för människovärdet och bygga ett samhälle där ingen lämnas ensam i kris. 

 

UNDERHÅLLSSKULDEN 

Underhållsskulden inom VA, gata och park, samt beläggningar av gatumark växer och här behövs 
en särskild investeringsplan för att säkerställa tillräcklig reinvestering i våra befintliga 
anläggningar. Framtagna underhållsplaner visar på ett årligt reinvesteringsbehov framåt i 
storleksordning 85 mnkr för belysning, 67 mnkr för beläggning samt cirka 170 mnkr för det 
befintliga vatten- och avloppsledningsnätet. Konsekvensen vid brist på medel för reinvestering är 
eftersatt underhåll. Det blir också en dyrare drift då fler akutåtgärder behöver göras i det 
löpande. 

Det behövs mer pengar i driftbudgeten för personal som kan jobba med planering, projektering, 
projektledning vilket vi har budgeterat för i och med vår ökade driftsram till teknik-och 
servicenämnden. 
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