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1 Tavarapakraften i Region Ostergétiand

Vi dr nu Region Ostergotland med all den styrka och
kraft som det medfor. En unik mojlighet att stirka var
region nir det giller hilso- och sjukvirden, kollektiv-
trafiken, infrastrukturen, kulturen och den regionala
utvecklingen. Vi vill ta tillvara den unika arenan som
detta skapar, genom ny samverkan, nya méten och nya
innovationer. Region Ostergétland ska vara den naturli-
ga motorn fér utvecklingen av hela Ostergétland.

Vir vision for Ostergdtland och regionen ir att genom
vixtkraft — for bide familjer och individer, féretag
och organisationer — skapa livskvalitet. Genom ¢kad
attraktivitet, stor utvecklingskraft och goda livsvillkor
vill vi fortsitta att utveckla Region Ostergétland.

Attraktivitet

Hela Ostergétland ska vara en attraktiv region for fler
som vill flytta till, bo i och besdka. Genom en sam-
manhillen strategi for besoksniringen kan vi fa fler
bescksmal att utvecklas — 1 hela linet.

Ostergotland ska vara en attraktiv region for foretag
att utvecklas 1. Det skapar fler arbeten och med det
dven Okade skatteintikter till vir gemensamma valfird.

Ostergétland ska vara en attraktiv region att resa till
och inom, att jobba, studera och forska i. Aven den som
kommer till Sverige och Ostergétland frin andra linder
ska beredas goda chanser att arbeta, inom hilso- och
sjukvéirden satsar vi extra pa introduktion och praktik-
platser for personer med utlindsk vardutbildning;

Ostergétland ska vara en attraktiv region for andra
att samverka med. Genom strukturerade samrad och
spinnande métesarenor ska Region Ostergétland vara
en naturlig partner att samverka och utvecklas tillsam-
mans med.

Region Ostergétland ska ha en attraktiv hilso- och
sjukvard, bade for patienter och f6r medarbetare. Det
ska vara sjilvklart att vilja Region Ostergétland, vare
sig man ir vardsékande eller soker en bra arbetsplats.
Region Ostergétland ska vara en attraktiv arbetsgivare
som gor att medarbetare s6ker sig till oss, utvecklas och
vill stanna kvar.

Utvecklingskraft
Region Ostergétland ska bidra till att skapa utvecklings-
kraft. Fler ska kdnna att man kan utvecklas i var region,
bade som minniska, familj, foretag och organisation.
Genom att satsa pa unga manniskors engagemang for
entreprendrskap och foretagande bidrar vi till en 6kad
utvecklingskraft. Vi ligger dirfor ytterligare resurser pa
verksamheter som Ung Foretagsamhet.
Vivill ta tillvara pa den utvecklingskraft som finns hos
alla vara medarbetare och studenter inom hilso- och

sjukvirden. Det finns stora méjligheter att fortsitta att
utveckla virden sa att den nar dnnu hogre kvalitet, har
bittre tillginglighet och stérre mojlighet for patienter
och anhdriga att vara delaktiga i sin egen vard.

Regionen ska ha en forskning i framkant som bidrar
till att utveckla nya metoder och idéer. Genom att sam-
verka Over grinserna kan forskningen stirkas ytterliga-
re.

Nya tekniska l6sningar ska anvindas for att pa ett
bittre sitt kunna méta minniskors behov av informa-
tion och kommunikation inom olika verksamhetsom-
raden, men dven fOr att utveckla varden, exempelvis
genom vird pa distans.

Region Ostergétland kan bidra till 6kad utvecklings-
kraft genom en vil fungerande infrastruktur och goda
resmojligheter med kollektivtrafiken. Pa sa sitt binder vi
samman ldnet och 6kar vir arbetsmarknadsregion.

En stark och robust ekonomi som kan méta framtida
utmaningar ger forutsittningar for utveckling av alla de
verksamheter som Region Ostergétland har.

Goda livsvillkor

Vi vet att goda livsvillkor till storsta del skapas av en bra
utbildning, fler minniskor i arbete och 6kad méjlighet
att paverka sin egen vardag. Aven méijligheter till kultur
och ett aktivt friluftsliv dr viktiga faktorer.

Region Ostergétland ska bidra till att skapa dessa
grundférutsittningar for alla. Region Ostergotland ska
skapa mojligheter for alla att ha en god hilsa, dven om
man ir drabbad av sjukdom. Att sa manga som moijligt
kan ha god hilsa stirker hela samhallet och bidrar till
att skapa goda livsvillkor f6r alla.

Genom att f4 ritt vard i ritt tid skapar Region Ost-
ergbtland trygghet for bade patienter och anhoriga.
Virden ska sitta manniskan i fokus och dven se till den
kraft som varje individ har, trots sjukdom och ohilsa.
Ett hilsosamt yrkesliv skapar méjligheter till goda
livsvillkor. Region Ostergétland ska bidra till att fler kan
arbeta sa linge som man sjalv vill.

Region Ostergotland ska aktivt bidra till en hallbar
utveckling, framfor allt f6r var milj6. Vi ska minska var
klimatpaverkan och 6vrig belastning pd miljén. Det
skapar goda livsvillkor — dven for framtiden.

Vi ser att det dr genom att fokusera pa attraktivitet,
utvecklingskraft och goda livsvillkor som Region
Ostergétland blir en region med vixtkraft som skapar
livskvalitet!

Linkaping den 1 juni 2015

Moderaterna och Kristdemokraterna
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Ostergotland

en region dar vaxtkraft skapar livskvalitet

o Attraktivitet

e Utvecklingskraft

e Goda livsvillkor

2 Vision och vardegrund

Vision

Vir vision fér Ostergotland och regionen ir att
genom vixtkraft — f6r bade familjer och individer,
féretag och organisationer — skapa livskvalitet.

Vi vill forma ett attraktivt 1in som lockar bade
bestkare och att fler personer och foretag flyttar hit.
Grunden f6r en bra vilfird byggs av féretag och
minniskor som tillsammans skapar de resurser som
behévs for att bygga en trygg hilso- och sjukvard
for alla. Det dr ocksa viktigt att skapa ett attraktivt
Region Ostergétland, som ligger i framkant och dir
manga vill studera, forska och arbeta.

Vivill se en utvecklingskraftig region, dir fler goda
idéer blir verklighet och dir kreativitet och mangfald
far komma fram och dir samverkan Gver grinser,
aven internationellt, skapar nya méjligheter. Men ock-
sd en utvecklingskraft fér Region Ostergotland dir
medarbetares utvecklingsmojligheter tas tillvara och
bidrar till att f6rindra och forbittra for alla de som ar
i behov av regionens tjdnster.

Vi vill forma ett lin som skapar goda livsvillkor f6r
de som bor och verkar hir, skapa méijligheter till en
hilsosam uppvaxt och ge mojligheten att paverka och
vara delaktig i sitt eget liv. Hir ska individen fa tillfille
att vixa i motet med andra méinniskor och genom en
levande kultur. Region Ostergétland tar aktivt ansvar
for att i sin egen verksamhet skapa goda livsvillkor
genom att ta vara pa den inneboende kraften i varje
minniska. Genom hallbara beslut kan vi ge forut-
sittningar for ett Ostergdtland dir vixtkraft skapar
livskvalitet.

Vardegrund

En organisation ar aldrig mer 4n de medarbetare och
den verksamhet som finns. Det som priglar medar-
betarna och verksamheten priglar ocksé hela orga-
nisationen. Genom en virdegrund som genomsyrar
hela Region Ostergétland kan vi skapa forutsittning-
ar for att nd alla de mal som sitts upp. Region Ostet-
g6tland ska priglas av:

e Att manniskors egen kraft tas tillvara i alla situa-
tioner och verksamheter

*  Att hela Ostergétland ska leva

e Samverkan genom forstielse f6r omgivande
aktorer

* En éppenhet tor internationellt arbete

*  Hillbar utveckli
allbar utveckling 2 Vision och vardegrund



3 Region Ostergétlands
strategiska plan

Den 1 januari 2015 fick Landstinget i Osterg6tland
det regionala utvecklingsansvaret. I samband med
forindringen bytte ocksa Landstinget i Ostergétland
namn till Region Osterg6tland och Regionférbun-
det Ostsam gick in i organisationen. Region Oster-
gotlands mest omfattande uppdrag ér att erbjuda
invanarna i Ostergétland en bra hilso- och sjukvard.
Regionen ansvarar for all kollektivtrafik 1 linet och
leder det regionala utvecklingsarbetet for en langsik-
tig och hallbar utveckling. Det innebir att regionen
genom sitt ansvar for regionala uppgifter genomfor
atgirder inom omraden som samhillsbyggnad, kom-
petensforsorjning, féretagande, besdksnaring, kultur,
folkbildning och folkhilsa.

Region Ostergétland ir en politiskt styrd organisation
dir regionfullmaktige dr regionens hogsta beslutan-
de organ. Utgangspunkten for styrningen av regio-
nens verksamhet ar regionfullmaktiges strategiska
plan med den lagstadgade treariga budgeten. Planen
innehaller ocksa beslut om skattesats och ekonomiska
ramar. I den strategiska planen beskriver fullmiktige
den Gvergripande strategiska inriktningen f6r regio-
nen och formulerar det 6vergripande uppdraget som
ges till regionstyrelsen och de 6vriga nimnderna.
Fullmaktige tar, i utformningen av den strategiska
planen, hinsyn bland annat till det regionala utveck-
lingsprogrammet (RUP), regionala trafikforsérjnings-
programmet (RTP) och linstransportplanen (LTP).

Det formulerade uppdraget utgar frin Region Ost-
ergbtlands vision som konkretiseras i strategiska mal
inom fem olika perspektiv vilka skapar en 6vergri-
pande struktur f6r planering och uppféljning. Dirut-
over faststaller regionfullmaktige framgéangsfaktorer
som beskriver angeligna och avgérande forutsitt-
ningar for en 6nskvird och gynnsam utveckling inom
respektive malomrade.

Regionstyrelsen har, tillsammans med hilso- och
sjukvardsnamnden, regionutvecklingsnimnden och
trafik- och samhallsplaneringsnimnden, ansvaret att
verkstilla uppdraget som formuleras i den strategis-
ka planen. I praktiken innebir ansvarstordelningen i
manga fall att styrelse och nimnder arbetar mot sam-
ma mal men med olika utgangspunkter vilket kraver
koordinering av styrprocesserna. Detta innebir ocksa
att styrelsen och de 6vriga nimnderna kan nirma sig
samma mal fran olika hall och dirmed dela ansvaret

1 Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa lin

tor maluppfyllelsen. Detta genom att exempelvis
hilso- och sjukvardsnimnden tar sitt ansvar utifrin
ett bestallarperspektiv samtidigt som styrelsen, for
samma mal, tar sitt ansvar genom sin produktions-
styrning,

Foljande fem perspektiv har valts for regionens styr-

ning:

o Samballe

*  Medborgare
*  Process

e Medarbetare
o Ekonomi

Perspektiven Samhille och Medborgare ir 6verord-
nade de Ovriga perspektiven genom att de strategiska
malen i Process-, Medarbetare- och Ekonomiper-
spektiven ska understodja maluppfyllelsen i perspek-
tiven Samhille och Medborgare.

I kommunallagen anges att kommuner och landsting
ska ha en god ekonomisk hushallning, Fullmiktige
ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning for kommunen eller landstinget. For Region
Osterg(jtland innebir god ekonomisk hushallning
att regionen ska uppna goda verksamhetsresultat
och dirutover ska det finansiella malet vara uppfyllt.
Det finansiella malet f6r god ekonomisk hushéllning
bedéms vara uppfyllt nir det egna kapitalet uppgar
till 500 miljoner kronor vid arets slut. Om det egna
kapitalet inte uppgar till 500 miljoner kronor ska det
finansiella malet anses vara uppfyllt om arets resultat
uppgar till minst tva procent av skatter och generel-
la statsbidrag. Nivan for det egna kapitalet behover
kontinuerligt ses Gver.

Det verksamhetsmaissiga kravet pa god ekonomisk
hushallning ar relaterat till den sammantagna uppfyl-
lelsen av regionens strategiska mal. Flera av de mal
som avser hilso- och sjukvarden har direkt baring pa
”God vard” enligt Socialstyrelsens foreskrifter vilket
innebir att varden ska vara kunskapsbaserad och dn-
damalsenlig, siker, patientfokuserad, effektiv, jamlik
och tillginglig.

Ansvaret for respektive framgangsfaktor framgar av
bilaga 7.

3 Region Ostergdtlands strategiska plan



4 Perspektiv — Samhille

[Perspektivet — Samhélle beskriver hur Ostergétlands utvecklingsférutsattningar tas tillvara.]

Ostergotland ir en unik region med mycket goda
forutsittningar att fortsitta utvecklas for att skapa
god livskvalitet for alla som bor och verkar hir. Men
det finns utmaningar som vi maste arbeta vidare
med. I den Regionala utvecklingsplanen (RUP 2030)
som antagits av alla fullmaktigeférsamlingar lyfts
bade styrkor och utmaningar fér hela Ostergotland
for att kunna skapa attraktivitet, utvecklingskraft och
goda livsvillkor. Den ligger till grund f6r de fortsatta
prioriteringarna fér Region Ostergétland.

Ostgéten har generellt en god hilsa, men det finns
skillnader som maste minska och den allminna
hilsan maste stirkas. For att astadkomma detta krivs
samverkan mellan olika parter 1 samhallet och att
minniskors egen kraft samtidigt tas tillvara. Ostgéta-
kommissionens rapport lyfter pa ett fortjanstfullt sitt
upp flera av de utmaningar som finns och vad som
behover goras.

Proportionsd urfviralim " Mnrishanyn

Figur 1. ”()Jlgb’lamode//m_ for jamlik hilsa — ett samspel mellan individ, miljo och sambille”.

Orange firg markerar de santhilleliga forntsittningar som ar avgorande for de individuella

(&rd)

En nyckel f6r 6kad hilsa dr en god utbildningsniva
och hog sysselsittning. Hir underpresterar Ostergdt-
land 1 jimforelse med Gvriga Sverige. Vi ser dven att
andelen foretagare och nya foretag generellt dr ligre.
Ett annat stort problem dr att missmatchen mellan
utbildningsnivan hos de arbetss6kande och behoven
hos féretagen ir for stor.

Ostergotland ir idag vil forsett nir det giller grund-
liggande infrastruktur med stambana, Europavigar,
hamn och flygplatser. Utmaningen framat giller att
pé ett klokt och robust sitt nyttja denna infrastruktur
f6r att utveckla kommunikationerna for bide arbets-,
studie-, och fritidsresor. Vi behdver ocksi utveckla
kommunikationerna mot andra lin for att pa sa satt
vidga arbetsmarknadsomradet. Dir dr arbetet med
Ostlianken synnerligen prioriterat.

Ostergotland har idag manga och vilkinda turist-
destinationer, det som saknas dr en bra samordning
mellan dessa destinationer. Det medfér att Ostergéit-
land inte fullt ut nyttjar sin fulla potential.

Utvecklingen mot en allt mer globaliserad virld
paverkar dven oss. Ostergétland har idag flera inter-
nationellt framgéangsrika verksamheter. Vi maste dock
arbeta for att kunna mota bade de utmaningar och de
mojligheter som globalisering och internationalisering
innebir. Vi maste ocksa kunna méta de utmaningar
som finns inom miljé- och klimatomradet. I Oster-
gotland finns bred kunskap gillande klimat och milj6,
den maste pa ett bra sitt kunna tas tillvara.

Utifran dessa utmaningar har vi féljande strategier
och framgangsfaktorer inom omradet;

4.1 Strategiskt mal — Aktivt
regionalt ledarskap

I och med regionsbildandet blev en redan stor orga-
nisation dnnu storre och med det f6ljde dven ett dnnu
storre ansvar att axla. Tillsammans med andra sam-
hillsaktorer dr Region Ostergétland en stark kraft att
paverka utvecklingen i linet och Region Osterg6tland
bor ta en tydlig ledarroll £6r att kunna vara drivande

1 fragor som r6r den regionala utvecklingen. Tillsam-
mans med sambhillet 1 6vrigt, fran kommunerna till
lokala intresseforeningar, ska Regionen arbeta for att
stindigt forbittra forutsittningarna inom alla omra-
den i ldnet.

I det samverkansavtal om regionalt utvecklingsarbete
i Ostergotland, som tecknades mellan linets kommu-
ner och Landstinget i Ostergdtland infér regionbild-
ningen, slas det fast att ett kraftfullt utvecklingsarbete
som drivs av flera olika akt6rer forutsitter samrad
och samverkan pa olika nivaer. En samverkansstruk-
tur med strategiskt samrad och saksamrad har utarbe-
tats tillsammans med kommunerna och parterna har
ett gemensamt ansvar fOr att anvinda samverkans-
plattformen pa bista sitt for att frimja Ostergétlands
utveckling, Samverkan bygger pa 6ppen och direkt
kommunikation samt respekt f6r aktérernas olika
ansvar.

Det regionala ledarskapet forutsitter ocksa en aktiv

4 Perspektiv - Samhalle



och 6ppen dialog med andra samhallsaktorer som
kan paverka Osterg(jtlands utvecklingsforutsittning-
ar. Samverkansformerna kommer att variera eftersom
samverkansaktorerna har olika roller och funktioner.
Det kan rora sig om allt fran statliga myndigheter till
ideella féreningar.

Framgangsfaktorer 4.1

e Val fungerande samrad och samverkan med
lanets kommuner

e  God samverkan med andra samhallsaktérer

e Region Ostergdtland visar sitt ledarskap i den
regionala utvecklingen

4.2 Strategiskt mal — Stark
ekonomisk tillvaxt

Region Ostergétland har ett uppdrag att skapa for-
utsittningar for en god tillvixt och ett foretagsklimat
som star sig val 1 den globala konkurrensen. Genom
en vilfungerande tillvaxt kan vi ocksa satsa ytterligare
resurser pa vilfird vilket 6kar tryggheten och livskva-
liteten.

De offentliga insatser som gors fOr att stimulera
nyforetagande, utveckla befintliga féretag samt frimja
foretagslokaliseringar i regionen ska vara sidana

att det offentliga har en naturlig roll och bidrar dar
marknaden inte formar att skapa bra 16sningar.

Insatserna for naringslivsutveckling kan goras ef-
fektivare med en bittre samverkan och samordning
mellan olika naringslivsfrimjande aktorer. Genom
att infora foretagsdialoger med framforallt sma och
medelstora foretag kan vi identifiera de behov linets
foretagare har i forhallande till regionen. Studenter
och unga entreprendrer ar en viktig grupp att lyssna
till, darfor vill vi skapa ett ungt tillvaxtrad”.

Det ar viktigt att fortsitta med insatser som framjar
positiva attityder till entreprendrskap bland barn och
ungdomar i Region Ostergétland, t.ex. Ung Foretag-
samhet och Framtidsfron.

En viktig gren av det Ostgotska naringslivet dr de sa
kallade grona niringarna, dar Osterg(jtland har en
nationell titposition. Hir dr det viktigt att fortsitta
utvecklingen av regionens foretagskluster for grona
niringar, Vreta Kluster. Dels for att ytterligare stirka
mojligheten att frimja foretagande inom sektorn och
dels vidareutveckla en plattform for att béttre mark-
nadsféra behovet av ny arbetskraft inom omradet.
Inom kulturomradet dr de kreativa niringarna i

manga stycken en inte tillrickligt utnyttjad resurs
for att stirka den ekonomiska tillvixten i regionen.
Dirfor vill vi inratta “Innovationssluss kultur” for
att frimja okat foretagande inom de kulturella och
kreativa naringarna i Ostergétland.

I det arbete som Regionférbundet Ostsam initierade
utifran arbetsmetoden Smart specialisering, har fem
styrkeomraden identifierats: 1) effektiv logistik, 2)
affairsmodeller och arenor for hallbara systemlésning-
ar, 3) smarta, sikra och robusta system, 4) simulering
& visualisering samt 5) avancerade material. Vi vill
fortsdtta arbeta med dessa fokusomraden for att
skapa ytterligare mojligheter och vixtkraft i Region
Osterg(jtland.

Hilso- och sjukvarden ir en forskningsintensiv verk-
samhet med stor egen utveckling och forbittrings-
formaga. Inom Region Osterg(jtland har vi manga
framstiende verksamheter som haller internationell
toppklass. Genom att 6ka samverkan mellan hilso-
och sjukvirden i linet och andra aktérer kan vi bittre
nyttja alla den kraft som finns och skapa utveckling,
foretagande och tillvixt. Ostergétland ska vara en
innovativ hubb f6r méten mellan halso- och sjukvar-
den och andra utvecklingsomraden. En av Region
Ostergotlands viktigaste uppdrag ir att méjliggéra
och skapa dessa motesplatser och arenor.

Framgangsfaktorer 4.2

e Regionen stddjer och framjar etablering och utveckling
av fler sma och medelstora foéretag i Ostergétland

e Nara samarbete med naringslivets olika organisationer

e Dialog med studenter och unga entreprendrer kring
tillvaxtfaktorer

e Fortsatt utveckling av regionens féretagskluster
fér gréna naringar, Vreta Kluster

e |nratta "Innovationssluss kultur” fér att framja dkat
féretagande inom de kulturella och kreativa
naringarna i Ostergdtland

e  Regionen satter sarskilt fokus pa omraden
identifierade via smart specialisering

e  Fdretag ser Ostergdtland som en attraktiv plats for
sitt huvudkontor

e Region Ostergétland skapar métesplatser/arenor
dar hélso- och sjukvard och andra utvecklingsomraden
kan motas

4 Perspektiv - Samhalle
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4.3 Strategiskt mal — Attraktiv
region att besdka och flytta till

Region Ostergétlands attraktivitet paverkar in- och
utflyttning, invanarnas sjilvbild, foretagsetablering
och besoksniringens méjligheter. Att verka for en
vixande bes6ksniring dr strategiskt angeldget for den
samlade regionala utvecklingen. Konkurrensen om
nationell och internationell uppmirksamhet ar stark.

Ett sitt att synas och fa uppmairksamhet - i syfte att
gobra regionen mer kind — dr att etablera fler aterkom-
mande arrangemang med lyskraft som lockar manga
besdkare, utdver de som redan finns. Det kan handla
om kultur, idrott, massor, konferenser och annat som
kan knytas an till regionens identitet. Besokare i vart
lin som far positiva upplevelser bidrar till att sprida
bilden av en attraktiv region.

Den regionala kulturen har stor betydelse fér Oster-
go6tlands attraktivitet och utveckling och dr av stort
virde for medborgarnas livskvalitet. Ett rikt kulturliv
har betydelse f6r linets mojligheter att attrahera bade
etablering av féretag och inflyttning av medborga-

re och dirmed bidra till den ekonomiska tillvixten
ilinet. Region Ostergdtland har en nyckelroll i att
frimja ett hdgkvalitativt kulturbud i hela regionen
och Ostergétland har goda forutsittningar att ut-
veckla kulturturism med hég kvalitet. Det rika Ost-
g6tska kulturarvet och de varierande naturmiljéerna i
regionen ir omraden som ytterligare kan stirkas som
bes6ksmal.

Att fortsitta arbetet med att géra vart lin mer attrak-
tivt dr prioriterat. Darf6r vill vi gora ytterligare sats-
ningar och ta fram en tydlig strategi for att utveckla
och frimja bes6ksnidringen. Malet dr fler besékare,
bade turister och affirsresenirer, och att i forling-
ningen fler familjer och féretag flyttar till Ostergét-
land. Vi vill under 2016-2018 satsa 7 mkr pd insatser
1 samverkan med kommunerna, niringsidkare och
andra aktorer.

Framgangsfaktorer 4.3

e Regionen framjar utveckling och etablering av verk-
samheter som gor Ostergétland till en attraktiv region
att flytta till

e Regionen arbetar aktivt med en strategi for den
regionala besdksnaringen, som bidrar till att utveckla
och starka regionala resmal

e Arrangdrer av stora konferenser och kongresser ser
Ostergdtland som en naturlig region att férlagga
arrangemang i

e Rkt kulturliv som attraherar bade féretag och
medborgare

e  Kulturarv och natur blir tydligare profilfrdgor i den
externa marknadsféringen av Ostergétland

4.4 Strategiskt mal — Mojligt att
leva och boi hela lanet

Genom att aktivt arbeta med de styrkor och méjlig-
heter som finns i vart lin, kan vi skapa vaxtkraft och
livskvalitet i hela Ostergétland.

Kommunikationslésningar ar en nyckelfraga nir det
giller att uppna en sammanhallen region. Att utveck-
la kollektivtrafiken till en nivd som gér det mojligt att
dagligen arbetspendla mellan regionens kommuner
och orter bidrar till det goda livet genom tillganglig-
het, minskad tringsel och en battre milj6.

For att kollektivtrafiken pa landsbygden ska vara ett
attraktivt sitt att resa ar det viktigt att hitta en god
niva, med tillrickligt tita avgangar. Vid medborgardi-
aloger har det framkommit att fa avgangar ar det van-
ligaste skilet till att vilja bort kollektivtrafiken. For
att bryta detta monster vill vi genomfora en riktad
satsning med utkat antal avgangar for kollektivtrafik
pa nagra strategiskt viktiga landsbygdslinjer pa forsok
under nagra ar. /Se mer under 5.4 Strategiskt mal — Goda
resmajligheter i kollektivtrafiken).

Region Ostergétland ska verka for att iandamalsenliga
och hallbara transport- och kommunikationslosning-
ar utvecklas och uppritthalls i Ostergétland. Regio-
nens roll som linsplaneupprittare kombinerat med
mojligheterna att frimja samverkan kring rumslig
planering, ger forutsittningar att paverka utbyggnad
av infrastrukturen for person- och varutransporter

i regionen. I detta arbete ska malen for regionens
utveckling vara vagledande. En central uppgift ar att
verka f6r god nationell infrastruktur inom regionen,
samt att nationell, regional och lokal infrastruktur
utgor ett system som pa bésta sitt motsvarar regio-
nens behow.

For manga — kanske for flertalet — boende i regionens
landsbygdsomraden ar pendling till arbete 1 nagon
storre tatort det huvudsakliga alternativet. For de
flesta hushall ar det viktigt att en i familjen kan finna
sin utkomst lokalt, utan att pendla, for att det ska
vara intressant att bo kvar i omradet. Det ar darfor
angeldget att ndringslivet 1 regionens ytteromraden
fortsatter utvecklas sa att det kan skapas arbetstillfal-
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len och att det finns god samhillsservice, kultur och
fritidsutbud f6r dem som bor dir.

Bredband och IT-tjanster édr en del av samhillets
grundliggande infrastruktur. Déarfor dr det viktigt

att sikerstilla fungerande mobiltelefoni i hela regio-
nen. Att fortsitta driva pa arbetet med ett vilutbyggt
bredbandsnit ar angeldget for att skapa forutsittning
till vixtkraft for boende och foretag i glest befolkade
omraden.

En demokratisk forutsittning ar att alla i ett sam-
hille kan ta del av all den information som finns. I
och med att samhillet blir mer och mer digitaliserat
skapas nya mojligheter, men dven svarigheter f6r dem
som inte har tillgang till, eller kunskap om att hante-
ra, ny teknik.

Alla linets invanare ska kunna ta del av de mojlighe-
ter som skapas 1 takt med att samhillet anpassas mer
och mer efter den nya tekniken. Av den anledningen
har Region Ostergétland tagit fram en agenda for hur
informations- och kommunikationsteknik kan anvin-
das i Ostergdtland, si kallad Digital Agenda.

Regionbiblioteket har en viktig uppgift i att stirka
den digitala kompetensen hos invanarna, att konti-
nuerligt uppdatera kunskapen och 6ka delaktigheten.
Detta galler framfor allt de grupper som vi vet 1 stor-
re utstrickning dn samhillet i Ovrigt star utanfor detta
omrade; dldre och invandrare.

Region Ostergétland bor samverka med kommuner
och andra samhallsinstitutioner for att starka det
demokratiska samhillets utveckling;

Vardcentralen dr och ska fortsitta vara den naturliga
och sjalvklara ingangen till hilso- och sjukvérden.
Diirfor dr det viktigt med tillgang till vardcentraler i
varje kommun och storre titort. [Se mwer under 5.2 Stra-
tegiskt mal — Hag tillganglighet till hilso- och sjukvarden).

Framgangsfaktorer 4.4
e  God 6msesidig forstaelse for att stad och landsbygd inte
ar varandras motsatser utan starkt beroende av varandra
e  FOrsok med riktad satsning med utdkad kollektiv-
trafik pa strategiskt viktiga landsbygdslinjer
e  Attraktivt utbud av samhaéllsservice, kultur och
fritidsutbud pa landsbygden
e  God telekommunikation bade pa landsbygd
och i tatort via bredbands- och mobilnat
e Tillgang till vardcentralverksamhet i varje kommun
och stérre tatort
e Digital agenda for att starka IT-kompetensen hos
l&nets invanare
e Eninfrastruktur som moéter dagens och
morgondagens behov




4.5 Strategiskt mal - Hog
utbildningsniva och framgangsrik
kompetensférsorjning

Att ha en utbildning och ett arbete ar nagra av de
viktigaste faktorerna for en god hilsa. Vi vet dven att
kompetensforsorining dr en grundfoérutsattning for
en bra naringslivsutveckling. Regionen arbetar darfor
aktivt med att skapa battre matchning pa arbetsmark-
naden med sirskilt fokus pa unga. Detsamma giller
satsningar inriktade pa det befintliga niringslivet, 1
synnerhet de sma och medelstora féretagen. For att
sikra kompetensforsorjningen och utvecklingen 1
regionen har arbetet med att bygga upp och etablera
en regional kompetensplattform starkts.

Link6pings universitet star sig starkt och tillhor topp-
skiktet inom flera forskningsomraden. Det fungerar,
tillsammans med manga storféretag, som importor
av kunskap till regionen och genererar vardefulla
internationella kontakter. Universitetet bidrar till en
arbetsmarknadsmassig potential av unga, vélutbildade
minniskor som kan tillféras arbetskraften i Oster-
gotland. Genom att universitetet har campus bade

1 Link6ping och 1 Norrk6ping ér tillgdngligheten till
hogre utbildning mycket god i regionen.

Folkhogskolornas allminna kurser pa grundskole-
och gymnasieniva spelar en viktig roll for de som inte
tagit sig igenom utbildningssystemet och diarmed har
det svart pa arbetsmarknaden. Denna verksamhet ska
stodjas sa att fler far en chans till nystart.

Kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvar-
den dr idag ett stort problem. Samtidigt har vi dven
ett stort mottagande av flyktingar och asylsékande
till vart land. Vi vet att manga av de som soker en ny
framtid 1 Sverige bade har erfarenhet fran och utbild-
ning inom hilso- och sjukvird i sitt hemland. For

att stirka kompetensférsériningen i Region Oster-
gotland och Oka integrationen pa arbetsmarknaden
maste valideringen av utlindska examina ga snabbare
med bibehillen kvalitet. Som ett led i den hir pro-
cessen bor Region Ostergdtland kunna erbjuda ett
snabbspar for sprakutbildning f6r de ménniskor det
beror, med en sirskild satsning pa sjukvardsvenska
kombinerat med sprikpraktik inom Region Ostergét-
land.

For att uppna en langsiktigt god tillgang pa arbets-
kraft, med ritt kompetens, ar det ytterst angeliget
att regionen etablerar ett starkare samarbete mellan
kommuner, universitet, bildningsférbund och andra
utbildningsanordnare.




Framgangsfaktorer 4.5

e Regionen har ett nara samarbete med kommuner,
universitet, bildningsférbund och andra utbildnings-
anordnare

e  Aktiv medverkan i kompetensférsdrjning for framtida
omraden

4.6 Strategiskt mal —Braoch
jamlik halsa

En bra och jamlik hilsa ér en av de viktigaste fak-
torerna for hallbar tillvixt, utveckling och valfird.
Omvint finns ett samband genom att manniskors
hilsa paverkas positivt om det finns méjlighet till bra
utbildning och egen f6rsorjning f6r alla.

Regionen ska med sin verksamhet bidra till en ut-
veckling som foérbattrar hilsan for alla 6stgotar.
Utgangspunkten for detta arbete ska vara de rekom-
mendationer som Ostgétakommissionen limnade i
sin slutrapport 2014. Ostgétakommissionens rekom-
mendationer syftar till att bidra till ett samhille som
ger manniskor tilltro till egen f6rmaga, tillit till andra,
hopp och framtidstro. Grupper med simre hilsa bor
sarskilt uppmirksammas.

Hilsan grundliggs tidigt, darfor ska foraldrarnas
mojlighet att ge barnen en god start stirkas genom
att stod erbjuds, exempelvis via forildrautbildningar.
Regionen ska tillsammans med kommunerna, féren-
ingsliv och andra aktérer medverka till att férebygga
psykisk och fysisk ohilsa hos barn och ungdom
bland annat genom effektiv information om alkohol,
narkotika, tobak, sexuellt 6verférbara infektioner,
6vervikt och fetma.

Idrott och motion har en sirstallning f6r hilsan och
idrottsrorelsen har dirfér en vildigt viktig roll. Detta
giller bade for barn och unga, men dven for vuxna i
sarskilt utsatta miljoer, exempelvis asylsokande och
nya svenskar. Dirfér behéver det offentliga ge tydliga
uppdrag till idrotten f6r att gemensamt na uppsatta
mal via sirskilda uppdrag,

Framgangsfaktorer 4.6

e  Skapa forutsattningar for att manniskor ska kdnna tilltro
till egen férmaga, tillit till andra, hopp och framtidstro

e  Bra och jamlik hélsa ges hég prioritet och integreras i
samrad med kommunerna i alla politikomraden, bland
annat i styrdokument och handlingsplaner

e  HOg kunskap och medvetenhet, inom olika samhalls-
arenor, om skillnader i hdlsa genom en aterkommande,
systematisk analys, uppféljning och utvardering av beslut,
arbetssatt och insatser avseende effekter pa halsa och
skillnader i halsa

e Aktivt utveckla férhaliningssatt och arbetsmetoder kring
sjukdomsférebyggande och hadlsoframjande arbete
e  Enstark idrottsrorelse med ett tydligt och malinriktat stéd

4.7 Strategiskt mal — Miljomassigt
hallbar region

I det regionala utvecklingsprogrammet "RUP 2030”
finns en sirskild strategi som beskriver hur Ostergét-
land ska bli en robust och resurssnal region. Strategin
beskriver ambitionerna for ett miljomassigt hallbart
Ostergotland, vilka har fordjupats i ett sirskilt insats-
program for energi och klimat.

Insatsprogrammet innefattar de regionala delma-

len for begrinsad klimatpaverkan till ar 2020, som
utarbetats av Linsstyrelsen Ostergétland i samverkan
med andra aktorer. Det regionala insatsprogrammet
tjanar som en vagledning for regionen, linets kom-
muner, niringsliv och andra samhallsaktorer 1 arbetet
med att uppna dessa mal. Region Ostergétland ska
darfor fortsitta arbetet att forverkliga dessa mal.

Region Ostergétland ska arbeta for att begransa
klimatpaverkande utslipp. Det handlar om satsningar
pa fornyelsebar energi, minskade koldioxidutslapp
och energieffektiviseringar. Genom det regionala En-
ergikontoret gors riktade insatser mot och samverkan
mellan kommuner och féretag,

Kollektivtrafiken ska bidra till att nd samhillets
miljomal. Malsittningen ar att en val utbyggd kollek-
tivtrafik ska erbjudas som ett attraktivt alternativ till
anviandning av egen bil, vilket minskar belastningen
pa miljon och ger minskade kéer och trangsel.

Det finns manga skal att stilla om Ostergétland till
en robust och resurssnal region. Den kanske vikti-
gaste omstallningen ror energianvindning, I regionen
pagar sedan manga ar en omstillning till mer ener-
gisnal produktion och till férnyelsebara energikillor
eller atminstone minskat beroende av fossil energi.
Omstillningen mot minskad energianvindning och
minskat beroende av fossil energi bor forstarkas
ytterligare.

Region Ostergétland samordnar den rumsliga pla-
neringen i Ostergétland och ska dirfér verka for att
det finns ett brett férankrat ramverk f6r samordnad
fysisk planering i Osterg6tland. Utgangspunkten for
arbetet ar det kommunala planuppdraget och den
lingsiktiga nationella planeringen.
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Framgangsfaktorer 4.7

e Samordna omstallning till férnyelsebara energikallor
och verka for 6kad energieffektivisering

e Anvanda regionens Energikontor i samverkan mellan
olika intressenter

e  Enval utbyggd kollektivtrafik som ger fordelar att
anvanda jamfért med bilen

e  Fysiskt planeringsarbete som skapar férutsattningar
for ett hdllbart nyttjande av naturens resurser

4.8 Strategiskt mal — Aktiv
medverkan i en storre geografi

Region Ostergétlands utveckling 4r starkt kopplad
till samspelet med omvirlden. Vi har idag betydande
erfarenheter av projektledning, bade transnationellt,
interregionalt och granséverskridande. Regionen ska
fortsatt vara aktiv pa den internationella arenan for
att skapa mojligheter for kunskapsutbyte med andra
regioner. Attraktiva partners dr regioner av ungefar
lika storlek samt regioner som star infor liknande
utmaningar som Ostergétland. Bade Brysselkontoret
och enheten i Ostergétland ska fortsatt stodja regio-
nen med att hitta information om kommande ansok-
ningsomgangar, hitta relevanta projektpartners och
torverkliga projektidéer.

Malardalsradet dr en god motesplats f6r kommuner
och landsting i Stockholm-Mailarregionen. Radet
driver processer inom tre omraden: infrastruktur
och kommunikationer, kunskaps- och kompetens-
forsorjning samt internationell benchmarking, Ma-
lardalsradet har ocksa fyra utskott som fungerar som
storregionala moétesplatser inom respektive verk-
samhetsomrade: Kulturutskottet, Naringslivs- och
FoU-utskottet, Miljoutskottet och Planerings- och
trafikutskottet. Genom att Region Ostergétland
ansOker om associerat medlemskap i Milardalsradet
kan regionen fortsitta att arbeta for en internationellt
konkurrenskraftig och héllbar storstadsregion som ar
attraktiv att leva och verka i.

Region Ostergotland ska fortsitta att utveckla arbetet
med ansokningsprocesser mot de europeiska struk-
tur- och investeringsfonderna (ESI). Med hjalp av
EU:s strukturfonder, och annan extern finansiering,
kan regionens projekt fa goda forutsittningar att
skapa en stark regional tillvixt. /Se dven 8.4 Strategiskt
mal — God formaga att nyttja EU:s fonder och annan extern

Jinansiering.|

Assembly of European Regions (AER) ir ett viktigt
forum for moijligheten att utveckla var region i sam-

verkan med andra aktorer. Region Ostergédand bor
darfor vara en aktiv part 1alla de kommittéer som
finns inom AER f6r att fullt ut nyttja potentialen i
vart medlemskap.

Ostlanken ér en del 1 ett stort nytt jarnvigssystem
tor snabbtag. Hela strickningen fran Stockholm till
Goteborg via Jonkoping benimns Gotalandsbanan.
Arbetet med projektet Ostlinken 4r synnerligen
prioriterat, men dess fortsittning ner mot Sma-
land och Gé6teborg samt Skane och Képenhamn ar
ocksa betydelsefull fér Ostergétland. Det dr viktigt
att Region Osterg(jtland tillsammans med Region
Jonkopings Lin och berérda kommuner inom vira
kompetensomraden stédjer arbetet med att forverk-
liga hela strickningen da den har en stor inverkan pa
var regionala utveckling,

Aktiv medverkan i en stérre geografi innefattar aven
frigan om storregioner. En regionforstoring kan

ge dnnu bittre forutsittningar i férhandlingar med
staten vad giller infrastruktursatsningar, vilka beh6vs
som injektion for utveckling av bl.a. néringslivet.
Region Ostergétland ska déarfor delta aktivt i region-
bildningsprocessen, dir vi ser Sveriges kommuner
och landsting (SKL) som en viktig resurs.

En vil fungerande hilso- och sjukvird i Osterg6tland
och i Sydostra sjukvardsregionen dr en viktig del av
den infrastruktur som gor en region eller kommun
attraktiv for foretagande och boende. /Se dven 6.3
Strategiskt mal — Effektiv och sammanhallen verksambet med
individens bebov i centrum.]

Framgangsfaktorer 4.8

e  Aktivt EU-kontor som paverkar beslut och inriktningar
pa kommande satsningar inom EU

e Associerat medlemskap i Malardalsradet

e  Fortsatt utveckling av arbetet med EU:s strukturfonds-
omraden

e  Aktivt ansdkningsférfarande nar det galler EUs tillampliga
fondprogram

e Region Ostergétland deltar i AER:s alla kommittéer

e Medverka i férverkligandet av Gétalandsbanan

e Deltai regionbildningsprocessen tillsammans med SKL

e  Aktiv och strukturerad samverkan inom Syddstra
sjukvardsregionen
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5 Perspektiv—- Medborgare

[Perspektivet — Medborgare beskriver hur regionens utbud av tjanster tillgodoser invanarnas

behov.]

Region Ostergétland har en hilso- och sjukvard med
mycket hog kvalitet, god tillgdnglighet och stor effek-
tivitet dd vara sjukvirdskostnader dr bland de ligsta

i landet. Vi har aven en vil utvecklad kollektivtrafik,
ett brett kulturutbud och goda forutsittningar for ett
dynamiskt naringsliv.

Men det finns omraden dir vi inte 4nnu natt dnda
fram. Ett viktigt omrade dr vardskador och vard-
relaterade infektioner (VRI). Ostergétland ir ett av
de landsting/regioner som har hogst andel VRI i de
mitningar som gors. Detta dr ett stort problem bade
tor de patienter som drabbas och f6r virdverksam-
heten som helhet da det medf6ér komplikationer och
extra langa vardtider.

Vi ser dven att de 6stgbtska patienterna i mindre
utstrickning dn andra upplever att man fatt ett gott
bemotande och tillricklig information. Vi vet att

det dr fortsatta utmaningar med att fa en tillgidnglig
vard, sirskilt giller det ledtider 1 vardkedjorna och en
snabb tillginglighet till primérvarden. Nar det giller
cancervirden har tyvirr Osterg6tland och Sydéstra
sjukvardsregionen fortsatt bland de lingsta vinteti-
derna och ledtiderna.

Inom kollektivtrafiken har vi en utmaning i att locka
nya resendrer. En forklaring till detta dr en upplevd
problematik kring betalning, planering och att resa.
En vil fungerande kollektivtrafik 4r en viktig del f6r
att skapa en storre arbetsmarknadsregion.

Ostergétland har precis som 6vriga Sverige en
utmaning i den demografiska utvecklingen, men
det innebar ocksa en mojlighet. Fler personer lever
lingre vilket dr mycket glidjande, och det dr ocksa
fler manniskor som av olika anledningar kommer
till Sverige. Dessa nya forutsittningar i demografin
medf6r att vi maste tinka nytt och hitta samverkan
med andra aktorer.

En forutsittning for att kunna utveckla sjukvarden,
kollektivtrafiken och andra vilfirdstjanster dr att det
finns ett vil fungerande naringsliv. Idag ser vi att
Ostergétland har en hogre arbetsléshet 4n andra regi-
oner och en ligre andel féretagare. Genom att arbeta
vidare med stort fokus pa attraktivitet, utveckling
och goda livsvillkor kan vi skapa vixtkraft f6r bade
minniskor och féretag som ger 6kad livskvalitet.
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Figur 2: Antal invinare i olika dldersklasser i Ostergitlands lin. Jamfirelse mellan ar
1990, 2000, 2014 ach prognos for dr 2030 (Killa: SCB och Region Ostergitland)
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Utifran dessa utmaningar har vi foljande strategier
och framgangsfaktorer inom omridet;

5.1 Strategiskt mal - Trygg och
saker hélso- och sjukvard med hog
kvalitet

Hilso- och sjukvarden i Region Ostergétland ska
bedrivas utifran vetenskap och beprévad erfarenhet.
Vetenskaplig evidens ska efterstravas dir sidan finns,
sa att varden med hinsyn till resursatgang leder till
hilsovinst. Vardens inriktning ska vara personcentre-
rad, dir individens behov stir i centrum.

Region Ostergétlands hilso- och sjukvard ska vara
likvirdig oberoende av var i linet patienten bor eller
far vard. Resurser bor dirfor satsas pa de omraden
eller malgrupper dir behoven ir som storst. Jamlik
och likvirdig vard ar ett viktigt mal 1 vardens kva-
litetsutveckling och 4r en aspekt som ska beaktas i
alla beslut, upphandlingar och avtal. Vid uppfoljning
och utveckling av hilso- och sjukvarden bor relevant
statistik analyseras ur ett jamlikhetsperspektiv.

Det ska i alla aspekter kdnnas tryggt att vinda sig

till virden. Varden ska erbjuda en professionell och
trygg miljo, vara utformad sa att risken for olyckor ar
minimerad och att smittsamma sjukdomar inte riske-
rar att spridas. Patienten ska kunna kinna fortroende
for personalen och personalens kompetens likvil
som for lokaler och utrustning. God sikerhetskultur
bygger pa synen att avvikelsen inte beror pa enskilda
medarbetares brister utan ar uttryck for att arbetsme-
toden, rutinerna eller organisationen behover forbitt-
ras.
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Region Ostergétland ska arbeta for en nollvision for
undvikbara vardskador. Siker vard innebir att patien-
tens vardbehov identifieras och att ritt vard erbjuds
oavsett var i sjukvarden forsta vardkontakten tas.
Med vardrutiner som baseras pa vetenskaplig evidens
och systematisk utvirdering av erfarenhet kan detta
astadkommas.

Prioriterade omraden ér att motverka utvecklingen
och spridningen av bakterier som ir resistenta mot
antibiotika samt att férhindra vardrelaterade infektio-
ner. Problemet med vardrelaterade infektioner och
resistenta bakterier ir ett hot mot den moderna sjuk-
varden den dag da nuvarande antibiotika inte lingre
kan anvandas. For att langsiktigt sikra mojligheten att
behandla och férebygga infektionssjukdomar med ef-
fektiva och sikra likemedel bér Region Ostergétland
arbeta med de fem strategiska mal som WHO nyligen
beslutat om, dir kunskap, forskning, kommunikation,
utbildning, férebyggande atgirder, ritt anvindning av
antimikrobiella likemedel samt investeringar i meto-
der for diagnostik och vacciner ér i fokus.

Det finns idag framgangsrik verksamhet med
barntraumateam pa tre platser i regionen - Norrko-
ping, Link6ping och i Motala. De méter barn som
varit drabbade av plotsliga dodsfall eller allvarlig
sjukdom i familjen. For att sakerstilla ritt stod inom
primirvarden vill vi dven inf6ra sirskilda traumateam
inriktade pa den vuxna befolkningen.

Det ir viktigt att den medicinska kvaliteten star sig
val 1 savil nationell som internationell jimforelse.
Genom att delta i nationella och regionala kvalitetsre-
gister kan medicinska resultat kontinuerligt foljas 1 sd
kallade 6ppna jaimforelser med andra vardgivare. For-
utom att ge indikationer till Region Ostergétland om
hur de olika verksamheterna presterar sa kan dven
publicerade medicinska resultat underlitta patienter-
nas val av vardgivare.

Framgangsfaktorer 5.1

e Aktivt arbete for att sdkerstalla jamlik vard

e Utveckla en nollvision fér vardskador

e  Starkt patientsékerhet genom fokus pa sex huvudomra-
den; kommunikation, Iakemedel, vardrelaterade infektio-
ner, omvardnad, vardprocesser och medicinsk teknik

e  Aktivt arbeta for att minska férekomsten av vardrelaterade
infektioner (VRI)

e  Medicinsk kvalitet som star sig val i nationell och interna-
tionell jdmforelse
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5.2 Strategiskt mal — Hog tillgang-
lighet till hdlso- och sjukvarden

Att snabbt fa kontakt med sjukvirden ir det som
ofta virderas hogst. Det dr dirfor av storsta vikt att
sjukvarden i Osterg6tland ir littillginglig f6r alla och
att det finns bra och tydliga drivkrafter f6r detta inom
varden. De allra flesta vill ha sin forsta vardkontakt
med primarvarden, det dr darfor extra viktigt att det
ar enkelt att komma i kontakt med sin vardcentral,
oavsett om man ringer, besoker eller anvinder sig av
nigon webbtjinst. Primirvarden bor erbjuda flera
och flexibla 16sningar sasom okade 6ppettider, kvalls-
eller helgtider eller kontakt via telefon eller internet
tor att klara vardgarantins krav att patienten ska fi en
forsta kontakt samma dag och ha en besokstid inom
hogst sju dagar.

Den virdsékande ska vid varje vardkontakt fa besked
om nir och var nista virdkontakt (besok, under-
s6kning eller operation) kommer att ske, ett sa kallat
“erbjudande direkt”. Ingen patient ska behdva vinta
lingre pa behandling eller besok till den speciali-
serade virden 4n vad som 4r medicinskt motiverat
eller vad patienten sjilv 6nskar. Om vard av nigon
anledning inte kan ges inom vardgarantins tidsgran-
ser ska verksamheterna erbjuda och praktiskt ordna
vardkontakt hos annan vardgivare i Ostergétland eller
annan region/landsting. Virdlotsen har hir en viktig
roll. Man ska kunna f6lja sitt vardirende pa natet, dér
man bland annat ska kunna se status pa remiss. Det
ar ocksa viktigt att patienter far en tydlig aterkoppling
inom rimlig tid, vad giller till exempel undersok-
ningsresultat och provsvar.

7Ett samtal ska ridcka” eller “en dorr ska rdcka”
innebir att det inte ska vara patientens ansvar att
staka ut sin vig genom varden. Varden, oavsett om
kontakten har skett via telefon, genom besck inom
primirvarden, via akuten eller inom specialiserad
verksamhet, ska ombesérja att ndsta besokstid bokas
och att det bokas pa ritt instans. Planerade aterbesék
och kontroller ska genomféras inom den tid som ar
medicinskt motiverad.

Linets tre stora sjukhus i Linképing, Norrképing
och Motala, ska erbjuda akutsjukvard, 6ppen dygnet
runt, med hog tillgianglighet och stor patientsikerhet.
Den enskilde patienten ska informeras om forvintad
vintetid till forsta méte med ldkare liksom vid forse-
ningar, men tiden fran ankomst till méte med ldkare
ska inte Overstiga en timme. Malet dr ocksa att den

totala vistelsetiden fran ankomst till hemgang eller
inldggning pa vardavdelning inte ska 6verstiga fyra
timmar. Akutmottagningarna ska vid lingre vintetid
och vistelsetid sirskilt uppmirksamma patientens be-
hov av mat och dryck och omvérdnad. Samtidigt ska
atgirder vidtas fOr att minska antalet mangbesckare
pé akuten. Patienter med kroniska eller komplexa
sjukdomar ska ha en utsedd kontaktperson inom spe-
cialistvarden som koordinerar patientens vig genom
varden.

Patienter med cancer eller annan kind allvarlig sjuk-
dom drabbas ibland av svira akuta komplikationer
och hinvisas 1 manga fall till akutmottagning for

att darifran bli 6verforda till vardavdelning. Dessa
patienter ska kunna erbjudas ett ”snabbspar” utan
att passera akutmottagningen och behover dirfor ges
en individuellt utformad vardplan som tydligt beskri-
ver vart man ska vinda sig nir akuta problem inom
ramen for den aktuella sjukdomen uppstar.

Tillginglighet handlar inte bara om tid. Nirheten
till vairden har ocksa stor betydelse for hur trygga
minniskor kinner sig. Det dr ocksa viktigt att vard-
behoven i méjligaste man kan tillgodoses i narmil-
jon, vilket ocksa ger mervirde i form av lokal- och
personkidnnedom.

Tillgingligheten till virden ska dven 6ka genom stor-
re anvandning av olika IT-16sningar, sisom bildchatt
och andra digitala kommunikationsmaijligheter mellan
exempelvis vardpersonal och patient. ”’Mina vard-
kontaktetr” bor ha en central funktion i detta. Gles-
bygdsmedicin och virituella vardcentraler ska vara en
inspiration i detta arbete.

Fo6r den som har en funktionsnedsittning ska det
vara litt att komma i kontakt med hilso- och sjukvir-
den bade vid besok till vardinrittning och vid kontakt
med via telefon och Internet. Hilso- och sjukvards-
termer kan ofta vara svara for den oinvigda att forsta.
Dirfor bor information, bade av allmidn och mer
komplex karaktir, kunna presenteras skriftligt pa
olika sprik och genom sa kallad littlast svenska.

Alla asylsokande i Sverige har ritt till en hilsounder-
s6kning, men langt ifran alla far det. Skilen ér ofta
praktiska, som kommunikationsproblem pa grund
av sprakforbistring, kulturskillnader, ekonomiska
anledningar eller helt enkelt okunskap om hur den
svenska vardmodellen ar uppbyged. Vi vill darfor
skapa forutsittning for ett mobilt team som kan
genomfoéra hilsoundersékningar och ge vird pa,
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framforallt, flyktingforliggningar. Ett sadant team
skulle mycket bittre kunna klara sprak- och kulturella
fragor och ge vard pa plats. Detta skulle naturligtvis
gynna personerna i friga, men det skulle ocksa ge
vinster till samhillet i stort. Mdnga av de nyanlidnda
har lidit svart bade psykiskt och fysiskt och vi vet att
god hilsa ir en av de viktigaste faktorerna for en god
integration. Ar man sjuk kan man inte borja pa intro-
duktionsprogram, ga pa svenskakurs eller komma in
pé arbetsmarknaden.

Framgangsfaktorer 5.2

e  Enkelt att komma i kontakt med varden

e Vard i ratt tid med hansyn till patientens dnskemal

e |nratta en regional tillgdanglighetssatsning med den
nationella "k&miljarden” som modell

e  Oka mdjligheten att kommunicera med varden via
olika kanaler

e Tydliga processer som gér att varden hanger ihop for
den enskilde patienten

e  Patienter med kroniska eller komplexa sjukdomar ska ha
en utsedd kontaktperson inom specialistvarden

e  Skapa forutsattning fér ett mobilt team som kan genom-
féra halsoundersdkningar och ge vard p3, framforallt,
flyktingférldggningar

5.3 Strategiskt mal — Delaktiga och
ndjda patienter

Varden ska vara jamlik och patientfokuserad, var och
ens unika behov ska uppmirksammas och patienten
sjalv ska ha makt 6ver sin vard. Minniskors problem
ska bedomas utifran en helhetssyn pa sjalsliga och
kroppsliga behov. Att uppleva delaktighet, kunna
péaverka sin situation och kdnna att man finns i ett
sammanhang dr viktigt for att forbattra halsan.

Det ar viktigt att varje patient ses och tas omhand
utifran just sina specifika foérutsittningar. FN:s kon-
vention om barns rittigheter ska vara vigledande 1
bemotandet av barnet som patient och anhérig, For
att kunna tillimpa ett barnperspektiv vid alla beslut
och i all verksamhet som rér barn och ungdomar,

ar det sarskilt viktigt att utveckla goda former fér
samtal sd att barnens synpunkter och erfarenheter tas
tillvara.

Personer som sirskilt behéver uppmirksammas

av hilso- och sjukvirden ir dldre med komplexa
vard- och omsorgsbehov och det dr viktigt att beakta
behovet av delaktighet f6r dessa patienter. Nirsta-
endes engagemang ska uppmuntras och ses som en
vardefull resurs nir patienten sa 6nskar. Det dr viktigt

att fa ett gott bemétande och en relation mellan
vardpersonal och patient/nirstiende som ir bra och
fortroendefull.

I alla vardsituationer ska storsta mojliga valfrihet
efterstrivas for patienten. For att den vardsokande
ska kunna géra vil avvigda val krivs 6ppna redovis-
ningar av kvalitet och sidkerhet som kan ge patienter
och medborgare de férkunskaper som behdvs. Hal-
so- och sjukvirden maste saledes fortlpande ta fram
littillganglig och jamforbar kvalitetsinformation for
bade medborgare och professionella grupper. Kvali-
tetsresultat och mattstockar sasom till exempel 6ppna
jamforelser maste goras lattillgangliga for alla, bade
via tryckt media och pa regionens webbplats.

Patienten ska ges information om sin valfrihet, sina
rittigheter, skyldigheter och de olika alternativ som
star till buds, samt vid behov fa hjilp med nédvindi-
ga kontakter eller hjilp att anlita en vardlots. Patien-
ten maste vara val informerad om vilken vird och
behandling som ar medicinskt motiverad och moijlig.
For att vara delaktig i sin egen vard och kunna gora
egna val vid diagnostiska och behandlingsmassiga
alternativ, krivs att information ar littillginglig och
tydlig, har far informationskanaler pa webben allt
storre betydelse. Varden ska alltid anvinda ett tydligt
och enkelt sprak i métet med patienter, exempelvis
genom tydligare och enklare kallelser och provsvar.
Facktermer och invecklat sjukvardssprak ska undvi-
kas, fortydligas eller forenklas i samtal med vardtaga-
ren.

Genom att fa tillgang till sin journal pa nitet okar
mojligheten till delaktighet. Det dr viktigt att sa
manga funktioner och verksamheter som mojligt
kan ldsas och nds av patienten. Region Ostergédand
ska aktivt arbeta for att inféra och utveckla sa manga
invanartjanster som moijligt. Invanartjanster under-
littar fOr patienter och anhoriga att folja sin egen vig
genom varden, fa 6kad kunskap om sin hilsa, vardsi-
tuation och rad om egenvard. Ett forslag kan vara att
utveckla en Aldremottagning (AMO) p4 nitet utifrin
samma koncept som UMO (Ungdomsmottagning pa
natet).

Patienten ska ha ratt till en skriven behandlingsplan
som ir tydlig och begriplig for patienten. Den ska
redogora for vad som ar planerat att ske hirnist och
vid vilken tidpunkt. Patienten ska, med fa undantag,
kunna vilja eller paverka tider f6r kommande ater-
besck eller remissbesok. Valfrihet ska gilla ifraga om
specialistbedomningar respektive operationer och be-
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handlingar, bland annat for att patienten pa det sittet
ska kunna paverka var och nir vardinsatsen ska goras.

Vardval ska finnas inom fler omraden 4n primarvar-
den och bor dirfér implementeras dér det dr mojligt.
Syftet med fler vardval ar primart att 6ka medborgar-
nas makt, valfrihet och tillgéinglighet, men dven att
oka innovationstakten i varden och férbittra integra-
tionen mellan vardens olika delar, till exempel hel-
hetslosningar genom gemensamma vardvalssystem
mellan vardnivaer eller f6r samlade vardprocesser.

Framgangsfaktorer 5.3

e  Ratt och relevant information till patienter, anhériga
och medborgare

e Tydlig information som patienten kan ta med sig

e | alla vardsituationer ska storsta méjliga delaktighet
och valfrihet efterstravas for patienten

e  Aktivt arbeta for att sakerstalla jamlik vard

e Etablering av flera vardvalssystem

5.4 Strategiskt mal - Goda
resmoéjligheter i kollektivtrafiken

For att kollektivtrafiken ska uppfattas som ett att-
raktivt alternativ till bilen maste det vara enkelt och
6verskadligt att finna information, planera och kopa
sin resa. Likasa dr det viktigt att medborgarna/rese-
nirerna inte upplever krangel med biljettsystemen,
béide 1 det regionala resandet men dven nir linsgrin-
ser korsas. For att underlitta for savil turister som
Ostgotar bor man kunna betala alla resor med sitt
vanliga betalkort.

En viktig maélsdttning ar att kollektivtrafiken ska vara
tillgdnglig f6r alla medborgare och klara en restid
som inte Gverstiger en och en halv gang bilresans tid.
For att regionens medborgare ska kunna vilja var de
vill bo, var de vill studera, var de vill arbeta och var
de vill 4gna sig at fritidsintressen, rekreation, sport
och kultur dr det viktigt att vi tillhandahaller en val
utbyged kollektivtrafik. Genom nya I'T-16sningar kan
kollektivtrafiken anpassas efter mianniskors behov
och resandemonster, vilket dr ytterligare ett steg i ritt
riktning i strdvandet efter en mer kostnadseffektiv
verksamhet och mindre miljopaverkan. For att frigra
resurser i kollektivtrafiksystemet behover trafiken ses
6ver och nya former provas, med till exempel anrops-
styrd trafik. Detta dr mest aktuellt i omraden med fa
resenirer och framférallt pa landsbygden.

Pendeltagstrafiken och expressbusslinjerna dr navet i
det regionala kollektivtrafiksystemet. Fler strategiska

omstigningspunkter i det regionala stomlinjenitet
skulle effektivisera trafiken och underlatta for fler att
pa ett snabbt och smidigt sitt kunna resa kollektivt.

Skargardstrafiken ska utvecklas ytterligare. For att
vara skargardsoar ska kunna utvecklas beh6vs en val
utbyged och palitlig kollektivtrafik som kan trafikera
strategiska rutter.

Personer med nagon form av funktionsnedsattning
ska kdnna sig trygga och bekvima med att resa med
kollektivtrafiken. Detta giller inte minst personer
med nedsatt syn och personer med nedsatt rorelse-
formaga. Kognitiva funktionshinder samt las- och
skrivsvarigheter 4r omraden som maste uppmirk-
sammas sirskilt. For att sikerstilla att tillganglighet
uppnais i kollektivtrafikens infrastrukturanliggningar
ska kontinuerliga samrad med Gvriga ansvariga akto-
rer genomforas.

Resvanor grundlaggs i stor utstrickning redan i unga
ar. Barn och ungdomar som uppskattar kollektivtra-
fiken, och betraktar det som det naturliga fardsattet,
kommer att ta med sig det vidare 1 livet och sanno-
likt anvinda kollektivtrafiken dven som vuxna. For
ett langsiktigt héllbart samhalle och attraktiva stider
bor vi darfor arbeta for att redan idag fa barn och
ungdomar att naturligt vilja buss och tag. Férutom
att se over biljettpriserna, fraimst for de yngre, skul-

le dven servicen kunna férnyas och utokas for att i
annu hogre grad uppmuntra att aka kollektivt. Under
den varma arstiden, framforallt under forsommarens
langhelger och sommarlovsveckorna, skulle det kun-
na vara moijligt att ta med sig cykeln pa taget. Flera
storre cykel- och triathlontivlingar arrangeras i linet
och med den hir utékade servicen skulle fler 6stgotar
kunna ta del av dessa folkfester, eller f6r den delen pa
ett enklare sitt kunna géra dagsutflykter eller semes-
tra 1 vart vackra lin och landskap.

Framgangsfaktorer 5.4

e Ldtt att planera, betala och fardas i kollektivtrafiken,
bade privat och i tjansten

e  Utvecklad Skargardstrafik

e Okad andel anropsstyrd kollektivtrafik

e  Resendrer med funktionsnedsattning ska kunna kanna sig
trygga med, och anvanda sig av, kollektivtrafiken fullt ut

o Genomfor férsék med cykel pa tag

e  Barn och ungdomar som lar sig uppskatta
kollektivtrafiken och fortsatter resa som vuxna

e  Fler omstigningspunkter i det regionala stomlinjenatet
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5.5 Strategiskt mal — Regional
kultur med brett utbud som nar
manga

Kultur, 1 bemirkelsen konstnarlig verksamhet, nojes-
liv, kreativitet och identitet, 4r en drivkraft fo6r sam-
hillets omvandling och utveckling, Det idr en viktig
del i ett omrades karaktir och for dess sarprigel. Det
bidrar till invanarnas sjalvkansla och samhérighet och
dirmed formaga att forma framtiden. Kultur av alle-
handa slag ger liv, stimningar och hindelser. I detta
avseende spelar savil amatorverksamhet som profes-
sionell kultur och stora evenemang en betydande roll.
I konkurrensen mellan stider och mellan regioner ér
kulturen, liksom storre idrottshandelser, viktig. Att
aktivt fortsatt satsa pa kulturen ar darfor en viktig del
1 att utveckla regionens attraktivitet. Inom den regi-
onala kulturen bér det fria kulturlivet, civilsamhillet
och nya kulturstrémningar fa ett 6kat utrymme.

Region Ostergétland ar en viktig aktor for den
regionala kulturen saisom finansidr av linets frimsta
kulturinstitutioner och delar av det fria kultutlivet i
Ostergétland. Att ta del av kulturlivet, som publik
eller genom eget utévande, ar f6r manga en vasentlig
del i den personliga utvecklingen. Det dr ocksa viktigt
att begreppet kultur inte bara rymmer det utbud av
musik, teater och utstallningsverksamhet, som tradi-
tionellt har ett omfattande offentligt st6d, utan dven
inkluderar nyskapande, experimentell verksamhet och
ungdomskulturens olika former, inte minst for att
forbattra mojligheterna till eget skapande pa likvar-
diga villkor for flickor och pojkar. Utvecklad kul-
turgaranti for barn och unga bor genomforas under
mandatperioden.

Det nybildade scenkonstbolaget har grundats bland
annat for att langsiktigt sakerstalla den hoga kvalitet
som idag finns inom scenkonst och Gvrig kultur i hela
regionen. Regionen har en vil utbyggd struktur med

institutioner, kunniga kulturarbetare, f6rnimliga kul-
turhus och intressanta historiska miljoer. Prioritering-
en av scenkonsten har medfort att regionen har flera
institutioner av god kvalitet och med gott anseende
pé nationell och internationell niva. Dessa bidrar till
att sprida bilden av Osterg(jtland som en rik kulturre-
gion och lockar bes6kare. Samtidigt har detta med-
fort att de regionala satsningarna pa kulturarv, konst,
film och dans dr mindre jimfért med andra regio-
ner, men det finns ett stort intresse att i att utveckla
kulturlivet 4ven utanfor de etablerade institutionerna.
Diirfor vill vi satsa pa att utveckla framforallt film-
och dansverksamheten i regionen.

Satsningar pd att ta vara pa kulturens betydelse saval
1 den forebyggande som rehabiliterande processen
inom varden bor fortsitta. Kulturaktiviteter kan vara
ett virdefullt komplement till rehabilitering och be-
handling, inte minst f6r dldre patienter och ensamma.
Region Ostergétland ska dven erbjuda uppsokande
kulturella inslag vid linets sjukhus for att bidra till
tillfrisknandeprocessen, framfor allt pa barn- och
ungdomsavdelningarna.

Vid de stora om- och nybyggnationer som pagar
och inleds framforallt 1 sjukvardsverksamheten, ska
hilsofrimjande milj6er efterstrivas till gagn for saval
patienter som medarbetare. Det ror sig till exempel
om stora ljusinslapp, fonster mot vyer, planteringar,
materialval, konstnirlig utsmyckning; komponenter
som kan bidra positivt till vairdmilj6 och tillfrisknan-
deprocesser.

En viktig del i att bidra till béttre livskvalitet och hilsa
hos Ostgbtarna ér att det finns bra mojligheter till
friluftsliv och rekreation. Darfor ska Region Ostet-
gotland aktivt arbeta med att ge forutsittningar for
foretag, organisationer, féreningar och kommuner att
kunna starta och utveckla olika verksamheter inom
natur- och friluftsomradet. Regionen ska ocksa aktivt
arbeta for att 6ka invanarnas kunskap om natur- och
kulturmilj6 i regionen. Region Osterg(jtland ska
vidare arbeta for att utveckla vandringsleden Ostg('j—
taleden, i samverkan med linets kommuner och de
féreningar som ansvarar for ledens skétsel. Regio-
nens natur- och friluftsrad med sivil fortroendevalda
ledamoter som experter inom omradet, har en viktig
roll 1 utvecklingen av natur- och friluftsomradet.

Framgangsfaktorer 5.5

e Fler besdkare till Ostergétlands regionala kulturinstitutioner

e  Permanent verksamhet kring regionala dans- och
filmfragor
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e Samarbete mellan kulturinstitutioner, kulturutévare och
naringsliv

e  Regional kulturgaranti fér barn och unga

e  Utveckla arbetet med kultur f&r dldre

5.6 Strategiskt mal — Braregional
utbildning och effektivt framjande
av entreprendrskap

Region Ostergétland ansvarar idag for ett flertal
utbildningar genom Naturbruksgymnasiets- och Lun-
nevads folkhogskolas verksamheter. Dessa utbild-
ningar héller hog klass och ska fortsitta att utvecklas
inom sina respektive omraden och identifiera nya
utvecklingsomraden for att verksamheterna ska sta
starka dven i framtiden. Bade Lunnevads folkhogsko-
la och Naturbruksgymnasiet bor ses som resurser for
ovriga verksamheter inom Region Ostergétland och
en Okad samverkan ar 6nskvird.

Region Ostergétland har dven ett ansvar for att
stimulera till entreprenorskap och féretagande, i
synnerhet for unga. Genom Framtidsfrén och Ung
Foretagsamhet far manga ungdomar chansen att
prova sina idéer och se vad foretagande kan innebira.
Vi vill att fler unga far chansen att préva sina idéer.
Sarskilt giller detta unga som ldser program med en
mer praktisk inriktning, dar foretagande ar en naturlig
de av det framtida yrket. Vi satsar darfor extra medel
pa att utveckla Ung Foretagsamhet f6r fler unga.

Kompetensplattformen ar grunden for regionens
arbete med langsiktig kompetensférsorjning och det
arbetet maste fortsitta i god samverkan med an-

dra aktorer. Centralt dr att kontinuerligt identifiera
framtida utmaningar och behov inom det som kan bli
morgondagens jobb. Ett bra exempel pa detta dr den
rapport som tagits fram kring kompetensbehoven 1
samband med byggandet av Ostlinken. Det ar ocksa
viktigt att Region Ostergt')tland ar med och stimule-
rar utveckling och kunskap inom nya omraden, ett
exempel ar regionens deltagande i East Sweden Hack
som syftar till att fa fler att arbeta med programme-
ring och kunna skapa tjanster och foretag kring dessa
idéer.

Region Ostergétland har dven genom sitt engage-
mang i exempelvis Almi och Ostsvenska Yrkeshog-
skolan stora mojligheter att bidra till att skapa en
utveckling i Ostergétland som gynnar vixtkraften av
béade vara foretag och minniskor.

Framgangsfaktorer 5.6

e Utvecklar befintliga och identifierar nya utvecklingsomra-
den for Naturbruksgymnasiet och Lunnevads folkhdgskola

e Utvecklar méjligheterna fér fler unga att préva entrepre-
ndrskap genom ex Ung Foretagsamhet och Framtidsfron.

e Samverkar med andra aktérer fér att utveckla kompetens-
plattformen for att battre identifiera framtida kompetens-
behov

e Deltar i arrangemang som stimulerar till entreprendrskap
och innovationer

5.7 Strategiskt mal — Bra kunskap
och delaktighet bland medborgar-
na avseende Region Ostergétiands
uppdrag och verksamhet

For att kunna fatta vilgrundade beslut, bade som
politiker och medborgare krivs kunskap och del-
aktighet. Genom att synliggéra Region Ostergétlands
verksamheter och tydliggora vilka fragestillningar
som ir aktuella kan fler vara delaktiga i beslutspro-
cessen.

Vi vet att kunskap och delaktighet 1 samhallet ar
viktigt for att skapa samhorighet och sjilvkansla hos
minniskor. For att utveckla det demokratiska uppdra-
get som folkvald styrd organisation ar tillganglighet
och en 6ppen dialog med medborgarna en forutsitt-
ning, Genom aktiva brukar- och medborgardialoger
kan fler fa kunskap och vara delaktiga. Manga av de
utmaningar som finns inom Region Ostergédands
verksamhetsomraden ber6ér manga minniskor och
kommer dven att paverka dem under ling tid.

Regionens patientnimnd har en viktig uppgift i
kontakten med medborgare som upplevt problem i
sitt mote med hilso- och sjukvarden. Det ar viktigt
att sikerstilla att nimnden har nédviandiga forutsatt-
ningar att leva upp till detta uppdrag. Vidare innebar
brukardialogsberedningarnas arbete kontakter med
patienter, anhoriga och foretradare f6r exempelvis
patientforeningar. Dessa moten ar viktiga for att
stairka medborgarnas fértroende f6r hilso- och sjuk-
varden.

Framgangsfaktorer 5.7

e  Aktivt informera och kommunicera for att tydliggéra hela
regionens uppdrag och utmaningar fé&r medborgarna

e  Kontinuerliga brukar- och medborgardialoger kring regio-
nens verksamhet

5 Perspektiv - Medborgare
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6 Perspektiv - Process

[Perspektivet — Process beskriver hur regionens verksamhet ska utvecklas och kvalitetssakras
med hjalp av lampliga arbetsmetoder och arbetsprocesser, i syfte att uppna goda resultat.]

Alla de stora framsteg som hilso- och sjukvirden
gjort innebir att allt fler 6verlever sjukdom och ofta
kan leva ett gott liv. Det innebir ocksa att allt fler
patienter lever med sin sjukdom vilket stéller nya krav
pé hilso- och sjukvarden dir samverkan och patient-
fokusering dr viktigt.

Trots att vi har en hog kvalitet i varden pa manga hall
behover kvalitets- och forbattringsarbetet hela tiden
utvecklas. Region Ostergotland anvinder LEAN som
ett viktigt verktyg fOr att arbeta med forbittringar,
men det finns mer kvar att gora fOr att effektivisera
vardprocesser med mera.

For att kunna utveckla och forandra pa ett klokt sitt
maste det finnas gedigna framtidsanalyser. Region
Ostergétland behéver utveckla dessa instrument for
att kontinuerligt se vilka utmaningar som behéver
motas.

Kraven pa varden att vara tillginglig hir och nu och
att kunna svara pa fragor, minska oro och ge rad,
blir allt storre. Behovet av att hitta nya kanaler for att
kommunicera mellan patienter och vardgivaren 6kar
hela tiden. Fler och fler vill dven kunna vilja nir, var
och hur man far sin vard.

Hilso- och sjukvarden dr en dynamisk verksamhet
dir forskning och utveckling ir sjilvklart. Ostergot-
land har en vil utvecklad forskning i god samverkan
med framfoérallt Linképings universitet. Men vi vet
ocksa att vi har ligre forskningsanslag dn andra uni-
versitetssjukhus vilket ocksa paverkar forskningsverk-
samheten. Forskningen och utvecklingen inom hilso-
och sjukvirden borde bittre kunna utnyttjas for att
skapa utvecklingskraft inom hela regionen. Ostergét-
land har hittills inte anvint vardens utvecklingskraft
tullt ut for att bidra till ett niringsliv med vixtkraft.

Region Ostergétland har under ling tid arbetat med
klimat- och miljéinsatser i den egna verksamheten,
men det finns mer kvar att gora fOr att vi som stor
aktor 1 regionen ska bidra till en hallbar utveckling av
hela Ostergotland.

Utifran dessa utmaningar har vi f6ljande strategier
och framgangsfaktorer inom omradet;

6.1 Strategiskt mal —
Bra kannedom om och strategier
for framtida utmaningar

For att kunna mota framtida utmaningar pa ett klokt
och robust sitt dr det viktigt att hela tiden analysera
de framtidsutmaningar man star infr. Inom alla Re-
gion Ostergétlands verksamhetsomraden finns stora
utmaningar, bade vil kinda och de som dr mer osik-
ra och okinda. Dirfor dr kontinuerliga omvirldsa-
nalyser viktiga for att skapa handlingsmojligheter.

I EU:s ramprogram Horizon 2020 lyfts samhallets
utmaningar upp som ett av tre prioriteringsomraden.
I princip allt som behandlas 1 prioriteringsomradet
”Sambhillets utmaningar” berér Region Ostergétlands
verksamhetsomraden, vilket tydligg6r behovet av
goda strategier for framtiden.

Mycket av den forskning som bedrivs och nya rén
som arbetas fram implementeras inte i verksamheter
eller s tar det allt f6r lang tid innan detta blir rutin-
verksamhet. Att implementera ny forskning ar bland
annat ett av de uppmirksammande omradena i det
nya sd kallade ALF-avtalet (Avtal om samarbete om
utbildning av ldkare, klinisk forskning och utveck-
ling av hilso- och sjukvirden), som reglerar forsk-
ningsmedel f6r hilso- och sjukvarden. For att kunna
utveckla fler universitetssjukvardsverksamheter sa
kommer implementering vara en central del. Detta
kriver tydliga strategier och planering.

Framgangsfaktorer 6.1

e Regelbundna omvarldsanalyser som resulterar i
handlingsplaner (inom alla omraden)

e  Aktivt arbeta med strategier for Horizon 2020

e Implementering av ny forskning och teknik

6.2 Strategiskt mal — Kunskaps-
baserad och kvalitetssdkrad verk-
samhet

Region Ostergétland som organisation har ett brett
uppdrag, vilket ocksa medfor ett ansvar for att den
verksamhet som bedrivs, oavsett omride, ska vara
kunskapsbaserad och kvalitetssdkrad.

Virden ska bedrivas utifran vetenskap och beprovad
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erfarenhet. Vetenskaplig evidens ska alltid efterstra-
vas ddr sadan finns, och behandlingar som inte ar till
nytta for patienten, ska utmonstras.

Den medicinska kvaliteten ska sta sig vil i nationell
och internationell jimf6relse. Medicinska resultat ska
kontinuerligt foljas 1 Oppna jamforelser med andra
vardgivare. Detta kriver deltagande i nationella och
regionala kvalitetsregister. En utvirdering av kvalite-
ten 1 arbetet forutsitter att det pa varje enhet finns
mitbara kvalitetsmal, som regelbundet f6ljs upp och
utvirderas.

Resenirens upplevelse och behov maste std i centrum
tor hur vi hanterar fragor kring kollektivtrafik. For att
fa ett brett och kunskapsbaserat underlag f6r fram-
tida utmaningar och méjligheter vill vi att Osterg()’t—
land ska delta i Kollektivtrafikbarometern.

Regionens insatser pa kulturomradet planeras och
struktureras genom den regionala kulturplanen.
Kvalitativ och kvantitativ uppfoljning av hur regionen
tullfljer kulturplanen gérs varje ar till Statens Kul-
turrad. Kvantitativ redovisning gérs dven arligen till
Myndigheten for kulturanalys. Arliga uppféljnings-
och utvecklingsdialoger sker ocksa med de regionala
kulturverksamheter som ingar i samverkansmodellen.
Utover den dialog som sker mellan regionen och
kommunerna i saksamrid kultur, bor ett ndtverk f6r
kulturansvariga politiker i region och kommuner in-
rittas, 1 likhet med tidigare mandatperioders politiska
arbetsgrupp inom kulturomradet, K2.

Syftet med internkontroll dr bland annat att sikerstil-
la styrbarhet, sikerhet och effektivitet samt att undvi-
ka allvarliga fel och brister. Darut6ver ska internkon-
trollen ge underlag f6r kontinuerliga férbittringar.
Malet ar att fa en dndamalsenlig, kostnadseffektiv
och siker verksamhet. Den politiska organisationen,
1 form av regionstyrelse och nimnder, har ett sirskilt
ansvar att arbeta for en kunskapsbaserad och kvali-
tetssikrad verksamhet. Det innebir att systematiskt
och strukturerat bevaka och sikerstilla en efterlevnad
av tillimpliga lagar och féreskrifter.

Framgangsfaktorer 6.2
e Hogt deltagande i kvalitetsregister och Oppna jamférelser
e Region Ostergétland deltar i Kollektivtrafikbarometern
e  Val utvecklad internkontroll som ar kdnd i organisationen
e Regionstyrelsen och namnder arbetar strukturerat med
att implementera lagar och férordningar i verksamheten
och féljer riktlinjer med mera.

6 Perspektiv - Process
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6.3 Strategiskt mal — Effektiv och
sammanhallen verksamhet med
individens behov i centrum

Att utga fran patientens perspektiv ar centralt for

att kunna skapa en mer sammanhallen verksamhet
som ocksa tar tillvara den kraft och de resurser som
minniskor har, dven om de ir sjuka. Malet att skapa
en vard som ger virde, bade till patienten och dennes
anhoriga, ska genomsyra all verksamhetsutveckling
och produktionsplanering, vilket i férlingningen
bland annat ska leda till att administrationen kan
minskas till f6rman f6r mer vardtid till patienterna.

Genom att rensa bort onddiga aktiviteter i en pro-
cess och fokusera pa de f6r patienten virdeskapande
delarna forbittras effektivitet, kostnader, vintetider
med mera avsevirt till gagn for savil patient som
verksamhet. Hog tillgdnglighet r ofta ett tecken pa
bra effektivitet som signalerar fungerande vardpro-
cesser och ett bra kapacitetsutnyttjande. Det finns ett
sarskilt behov av att forbittra den akuta och plane-
rade slutenvirden. Vardplatsbehovet dr resultatet av
en rad mycket komplexa vardprocesser som berér
samtliga primir- och sjukhusverksamheter inklusive
samverkan med den kommunala omsorgen och om-
vardnaden. ALMA-teamets arbetssatt i vastra linsde-
len ska implementeras dven 1 6vriga linsdelar.

Regionens moijligheter att uppna goda resultat ar
beroende av hur andra aktérer i samhaillet agerar.
Samtidigt paverkar regionen genom sitt agerande hur
vil andra aktorer kan uppna sina mal. Ett fungerade
samarbete med andra aktorer dr dirfor av central
betydelse pa alla nivaer i verksamheten.

Kommunerna dr de viktigaste samarbetspartnerna for
regionen — ett vl strukturerat och utvecklat samrad
inom vard- och omsorgsomradet dr darfor av cen-
tral betydelse. Viktiga fokusomraden for att utveckla
samverkan med kommunerna édr vardprocesserna och
det férebyggande arbetet f6r den ildre befolkningen,
att mota och minska den psykiska ohilsan bland barn
och unga, stirka samverkan med kommunerna nir
det giller, hemsjukvard, psykiatri och beroendevard
samt bygga vilfungerande I'T-system f6r informa-
tionsutbyte mellan huvudmainnen.

For att understodja ett effektivt politiskt beslutsfat-
tande krivs ett drendehanteringssystem for Region
Ostergotlands politiska ledning och styrning. Malet 4r
ett 6verblickbart och tydligt system med indikatorer

pa mal- och policyuppfyllnad.

Den etablerade samverkan inom sydostra sjukvards-
regionen mellan regionerna/landstinget i Ostergijt—
land, Kalmar och Jénkopings lin dr viktig for att
tillgodose regioninvanarnas behov av hogkvalitativ
vard och for att utveckla hilso- och sjukvarden. Re-
gionalt cancercentrum sydost (RCC) arbetar utifran
regiongemensamma mal och utvecklingsomraden
med ett tydligt patientcentrerat arbetssatt. Inférandet
av standardiserade vardférlopp ar centralt for detta
utvecklingsarbete. Forbattrad delaktighet via kontakt-
sjukskoterskor och vardplan f6r samtliga patienter ar
andra prioriterade utvecklingsomraden. Vi ser dven
att metoden med standardiserade vardférlopp kan
appliceras pa fler sjukdomsomraden.

Regionen ska fortsitta att utveckla det goda samar-
betet med finansiell samordning mellan forsikrings-
kassa, arbetsformedling och kommunens socialtjanst
skapar 1 syfte att rehabilitera manniskor tillbaka till
arbetslivet. Fokus for detta arbete ska vara att bygga
plattformar f6r samverkan mellan huvudminnen.

Effektiv kollektivtrafik innebar att insatta resurser ger
storsta mojliga nytta for sa manga medborgare som
mojligt. For att uppna detta behovs en kraftsamling
av resurserna dir det finns stora resandeunderlag,
Det innebir att satsningar pa stomlinjenatet med tit
trafik 1 de stora pendlingsstraken och mellan de storre
stiderna bor prioriteras. Genom att fler reser med
kollektivtrafiken kan en storre del av trafiken finan-
sieras av resenirerna, vilket i sin tur skapar utrymme
for att kunna gora ytterligare satsningar. Det handlar
om att fortsitta géra kollektivtrafiken lattillgdng-

lig, attraktiv och prisvird. For att frigbra resurser i
kollektivtrafiksystemet behover trafiken anpassas till
resendrernas behov och nya former prévas, som till
exempel anropsstyrd trafik, eller pa initiativ av civil-
samhillet, mobil samakning, Allt detta dr framforallt
aktuellt i trafik med fa resenirer, till exempel yttick-
ande trafik pa landsbygden.

Inom kulturomradet har Region Ostergétland till-
sammans med Link6pings och Norrképings kom-
muner, beslutat om bildandet av ett scenkonstbolag;
Scenkonstbolaget kommer inledningsvis att besta av
Ostergotlands Linsteater och Norrképings Symfo-
niorkester, men det langsiktiga malet ér att samtliga
regionala scenkonstinstitutioner ska inga. Tanken

ar att genom samordning effektivisera det admi-
nistrativa arbetet, som t.ex. ekonomi, personal och
marknadsforing, och dirmed frigéra resurser for det
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konstnarliga innehallet, vilket kommer den 6stgotska
kulturpubliken tillgodo.

Framgangsfaktorer 6.3

e  Utveckla och implementera metoder for
vardebaserad vard

e Utveckla och implementera metoder for
personcentrerad vard

e  Utveckla resursférdelningsprocessen i syfte att stimulera
effektivitet och utveckling inom halso- och sjukvarden
samt starka behovsstyrningen

e  God samverkan och strukturerade samrad mellan region,
kommuner samt andra aktoérer, pa alla nivaer

e Enresurseffektiv kollektivtrafik med stérsta méjliga nytta

e  Genredvergripande samarbete mellan konstomraden
och aktoérer

6.4 Strategiskt mal — Innovativt
och systematiskt forbattringsarbete
inom hélso- och sjukvarden

Inom regionen ska det finnas ett innovativt klimat
dir det dr en naturlig del i verksamheten att testa,
utvirdera och utveckla nya arbetssitt och l6sningar
for att fa en effektivare hilso- och sjukvird och 6kad
patientnytta. Idéer till nya I6sningar kan komma fran
olika hall, till exempel patienter, vara egna medarbe-
tare, fran forskningsmiljéer eller fran privata foretag,
Dirfor dr det nédvindigt att det finns strukturer och
kontaktvigar 1 regionen s att dessa idéer kan tas till
vara och omsittas till nytta i verksamheten. Regi-

on Ostergétland har ocksa genom samarbete med
exempelvis Testbddden och Hilsans Nya Verktyg och
Link6pings universitet tillgang till viktiga miljéer for
innovationsutveckling.

Ett systematiskt férandringsarbete enligt LEAN-mo-
dellen ska genomsyra organisationens alla delar och
priglas av samarbete och medarbetarnas delaktighet.
Regionens forindringsarbete maste i stor utstrick-
ning initieras och drivas inifran den egna verksam-
heten, si att idéer och erfarenheter hos medarbetarna
tas tillvara pa ett systematiskt sitt. En viktig del 1
detta dr att 6ppet utvirdera och jimfora med andra
oavsett om det handlar om en enskild verksamhet
eller regionen som helhet. Det sa kallade BI-projektet
(Bra Information) édr en betydande satsning for att
utveckla en bred och strukturerad informationsfor-
s6rjning till organisationens olika nivaer.

Nyttjande av andra vardgivare och driftsformer kan
stimulera utvecklingen och férnyelsearbetet. Som
foretradare for Gstgdtarna maste regionen se vad an-

dra vardgivare och aktérer kan tillféra i form av nya
16sningar som kan forbattra hilso- och sjukvéarden.
Regionens stodfunktioner till virdcentralerna i egen
regi beh6ver forbittras, sa att de kan utveckla sin
verksamhet. Det finns ocksi ett behov av mer sam-
ordning mellan véra tre sjukhus samt mellan sjukhus
och vardcentraler, for att samla verksamheterna kring
gemensamma utmaningar.

Vardval Ostergédand och de krav som dir stills

har gjort att ersiattningssystemen tydligare ersitter
patienternas vardtyngd. Vardvalet och dess krav ska
regelbundet utvirderas och uppdateras for att fortsatt
utveckla primarvarden. Vardval Ostergétland bor
ocksa utvecklas sa att primarvarden fortsitter att vara
forsta linjens sjukvard med ett starkt fortroende hos
medborgarna. Det gérs genom hog tillganglighet,
bra kvalitet och stor delaktighet. Vardval Ostergét—
land ska dven i fortsittningen ge stora mojligheter
tor verksamheten att utvecklas utifran patienternas
behov, t ex genom att inritta “dldremottagningar’”

1 primarvarden for att hilla samman varden for de
mest sjuka dldre.

Avancerad vard i hemmet (LAH) har under manga ar
utvecklats till en viktig och naturlig del av hilso- och
sjukvarden i Ostergétland. De unika méjligheterna
till avancerad hemsjukvard som 6stgétarna har ska
fortsatta att stirkas och goras mer likvirdig i lanet,
da den mojliggor vard i hemmet f6r de mest sjuka
patienterna. Fler patientgrupper bor fa mojlighet

att ta del av avancerad vird i hemmet. Olika former
av vard 1 hemmet som férhindrar onédiga besok pa
sjukhus och inom primarvard bor ocksa fortsitta

att utvecklas, exempelvis for att undvika besok pa
akutmottagningarna ska likare dven kunna géra akuta
hembesok. Méjligheten att monitorera dldre mul-
tisjuka och hjirtpatienter 1 sitt hem, for att undvika
inldggning, ar ytterligare exempel pa hur e-halsa kan
adresseras.

Arbetet med att forbittra akutprocessen behéver
fortsatta. En viktig del av detta ar att forbittra
integrationen mellan jourcentralerna och akutmottag-
ningarna, t ex genom en samlokalisering av verksam-
heterna. Forutsittningarna for att patienterna ska
komma till ritt vardniva, t ex genom att tillsammans
med kommunerna utforma ett bittre beslutstdd, bor
utvecklas. Aven flddena inom akutsjukvarden kan ut-
vecklas sa att fler patientgrupper, t ex cancerpatienter,
kan fa ett “snabbspar” direkt till ritt avdelning utan
att passera akuten.
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Framgangsfaktorer 6.4

e  Forbattringsarbete enligt LEAN-modellen anvands i hela
organisationen

e Nyttjande av andra vardgivare och driftsformer som
stimulerar utveckling och férnyelsearbete

e  Forbattrade stodfunktioner till vardcentraler i regionens
egen regi

e  God samordning mellan vara tre sjukhus samt mellan sjuk-
hus och vardcentraler

e  Aktivt utvecklingsarbete av strategiskt viktiga verksamhe-
ter som primarvard, vard i hemmet, akutsjukvard, cancer-
sjukvard och psykiatri

6.5 Strategiskt mal — En aktiv och
strategisk forsknings- och utveck-
lingsverksamhet

En aktiv och strategisk forsknings- och utvecklings-
verksamhet syftar bade till att ge invanarna tillgang
till hilso- och sjukvard i stindig forbittring och att
skapa forutsittningar for en stabil tillvixt 1 regionen.
Som var forskningsvision anger ska Region Osterg('jt—
land 1 samverkan med Link&pings universitet vara en
attraktiv forskningsmiljé som integrerar forsknings-
resultat 1 den kliniska vardagen och skapar mervirde
for medborgare, patienter och medarbetare. I och
med regionbildningen och det utékade uppdraget
behéver Region Ostergdtlands forskningsvision ses
over for att ticka in fler omriaden som kultur, kollek-
tivtrafik och naringslivsutveckling, Ledorden i den
utvecklade forskningsvisionen bor dven fortsittnings-
vis vara attraktivitet, positiv forskningsutveckling och
tillimpning av forskningsresultat.

En stark forsknings- och utvecklingsverksamhet
(FoU) ar nodvindig for att kunna méta framtida
sjukvardsutmaningar och tillhandahalla en siker och
modern sjukvard f6r medborgarna. FoU-resurser
kan, ndr sa dr motiverat, styras mot prioriterade be-
hov, problemomraden och grupper. FoU ska langsik-
tigt stodja regionen i rollen som sjukvardshuvudman,
arbetsgivare och som regional, nationell, och interna-

tionell aktér inom hilso- och sjukvarden.

For Region Ostergb'tland ar det viktigt att sikra en
vetenskaplig miljé med hég forskningsproduktion
och bra kvalitet, ndgot som fordrar en langsiktig pla-
nering kring rekrytering samt bibehallande av med-
arbetare som har forskningskompetens. Detta kriaver
att karriarvagar inom forskning synliggors och att
forskning mojliggors genom att tillhandahalla tid och
ekonomiska resurser. Pa sa vis 6kar méjligheten att
attrahera och behalla forskningskompetenta medar-
betare.

Region Ostergétland ska utveckla méjligheterna att
bidra med 6ppna data, for att skapa insyn och delak-
tighet. Genom att férenkla f6r medborgare och fore-
tag att ta del av och vidareanvinda information fran
regionens verksamhet, forbattras mojligheterna till ett
fritt meningsutbyte och en allsidig upplysning, Arbe-
tet med 6ppna data for dven med sig positiva effekter
fér det interna arbetet. Oppna data fungerar som en
katalysator for ordning och reda samt bidrar till att
tillgdngliggora data som kan tjina som verksamhets-
st6d, underlag f6r analys av den egna verksamheten
samt stimulera forskning och utveckling,

ALF-avtalet mellan staten och de sju ber6rda lands-
tingen/regionerna har resulterat i att ett regionalt
samarbetsavtal (RALF-avtalet) har tecknats mellan
Region Ostergi)'tland och medicinska fakulteten vid
Link6pings universitet. Det nya avtalet tydligg6r hur
universitetet ska samverka med sjukvardens olika
delar inom klinisk forskning och utbildning. Darfor
maste vi mojliggora for fler organisatoriska enheter
att bedriva universitetssjukvard.

Okad samverkan med niringslivet kan stimulera och
generera 6kad kunskap och nya problemlsningar i
hilso- och sjukvarden. Som regional aktor ligger det
i regionens intresse att forskning ocksa bidrar till den
regionala utvecklingen. Spetskompetens och rollen
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som regional utvecklingsmotor bor stirkas genom en
kreativ forskningsmilj6. Internationellt samarbete har
betydelse for utveckling av regionens olika verksam-
hetet.

Regionens internationella engagemang ska bidra till
visionen ”Ostergétland — en region dar vaxtkraft
skapar livskvalitet”. Ett aktivt internationellt en-
gagemang bidrar genom att skapa méjligheter till
samarbeten for forskning, verksamhet och kompe-
tensutveckling som kan stirka regionens verksambhet.
Vidare skapas goda utvecklingsférutsittningar genom
omvirldsbevakning, paverkansarbete och genom att
profilera regionen.

Framgangsfaktorer 6.5

e Uppdatera regionens forskningsvision for att inkludera
regionala utvecklingsfragor

e God férmaga att ta till oss forskning och nya rén utanfor
var egen organisation

e  God samverkan mellan Linképings Universitet och
naringslivsrepresentanter

e Utveckla méjligheterna att bidra med 6ppna data for
att stimulera forskning och utveckling

e Mdjliggora for fler organisatoriska enheter att
bedriva universitetssjukvard utifran det nya
ALF-avtalet

6.6 Strategiskt mal — Resurs-
effektiv och kretsloppsanpassad
verksamhet med minsta méjliga
klimatpaverkan

Region Ostergétland ska, som en av linets storsta
arbetsgivare, ta ansvar for att minska verksamhetens
klimateffekter genom att intensifiera arbetet for att
ha en verksamhet som ar fossilbrianslefti, klimatneu-
tral och klimatanpassad. Ett langsiktigt och strategiskt
héllbarhetstinkande med kontinuerlig kunskapsin-
himtning och uppféljning ska prigla Region Ost-
ergbtlands egna verksamheter och byggnader. De
héllbarhetslésningar som anvinds ska vara flexibla
och kunna hantera framtida behovsférandringar.

Regionens verksamhet ska vara resurseffektiv. Manga
miljoproblem har direkt eller indirekt att géra med
flédet och anvindningen av naturresurser och mate-
rial som kommer av produktion och konsumtion av
varor och tjinster. Resurseffektiv verksamhet innebir
att forebygga att avfall uppstar, att frimja ateranvind-
ning och att materialatervinna avfall. Region Ostet-
gotland har samma langsiktiga inriktningsmal som
EU, vilket innebar minst 50 procent killsorterat avfall
ar 2020.

Regionen ska verka for en kretsloppsanpassad verk-
samhet. Ett omrade dir Region Osterg(jtland har ett
sarskilt ansvar dr laikemedlens paverkan av miljén och
minniskors hilsa. En handlingsplan for att minska
skadlig paverkan av lakemedel (och andra skadliga
produkter) i organisationen och den yttre miljon ska
tas fram.

Utover en klimatneutral region ar en central del 1
miljéarbetet att minimera gifter i, och lickage fran,
verksamheten. Fokus ska vara pa att minimera cance-
rogena, mutagena och reproduktionstoxiska amnen.
Regionen ska ocksa ta ansvar for indirekta utslapp
som sker via upphandling, Redan 1 ink6ps- och
upphandlingsskedet av kemiska produkter, livsmedel,
varor och byggmaterial ska stéllningstaganden géras
for att gynna material som ar giftfria.

Region Ostergétland ska bidra till minskad klimat-
paverkan. Det innebir omstillning till f6rnyelsebara
energikallor, energieffektivisering, minskade transpor-
ter och minskad miljopaverkan frin medarbetarnas
arbetspendling och arbetsresor. Finns miljévanliga
alternativ ska dessa prioriteras, t.ex. inkép av miljobi-
lar.

Maten har stor betydelse for tillfrisknande, god halsa
och fo6r miljon. Andelen ekologiska livsmedel ska suc-
cessivt Oka och det innebar ocksi att andelen nirod-
lad och sisongsvarierad mat som serveras i regionens
verksamheter behdver 6ka. Problem med matsvinn
beh6ver ocksa adresseras.

Framgangsfaktorer 6.6

e  Systematiskt miljdarbete i varje verksamhet

e Milj¢- och klimathansyn i all verksamhet, framférallt vid
uppdrag och upphandlingar

e  God hushallning med energi och naturresurser

6 Perspektiv - Process
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7 Perspektiv — Medarbetare

[Perspektivet — Medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser tillvaratas och utvecklas.]

Region Ostergétland har under flera 4r visat pd
utmirkta resultat i de medarbetaruppfoljningar som
g6rs drligen. Virdena fOr regionen som arbetsgivare
ar generellt sitt mycket hoga och regionen har ocksa
1 flera ar lyckats hoja virdet for flera centrala para-
metrar. Medarbetarna upplever att det dr "hogt 1 tak”
och att man bemoter kunder/patienter vil. Aven
cheferna far generellt sitt hoga virden.

Vi vet ocksa att trots en stor upplevd brist pa medar-
betare sa har vi relativt litt att rekrytera till var verk-
samhet totalt sett. Att antalet anstillda 6kar ar fOr ar
ir en indikator pa detta. Manga av vara medarbetare
byter dock arbete inom Regionen. Hir maste vi dels
analysera varfor sa manga byter arbetsuppgifter och
dels vad man kan gora for att underlitta introduktio-
nen f6r de som kommer nya.

Dock finns det flera specifika verksamhetsomraden
som upplever en stor press och svarigheter att rekry-
tera medarbetare. Regionen maste dirfor fortsitta att
utveckla och anvinda verktyg och metoder for att ratt
kompetens finns pa ritt plats 1 ratt tid.

Patienter blir 1 allt hgre grad ildre, ofta med kronis-
ka sjukdomar och behov av kontinuerlig kontakt med
varden. Detta i kombination med en kontinuerlig
befolkningsckning ger ett behov av 6kat antal anstéll-
da inom virden.

Det finns dven stora utmaningar for att ha en god
kompetensforsorjning for framtiden och for att nyttja
medarbetarnas kompetens pa ritt sitt. Den nya ge-
nerationen som dr pa vig in 1 vara verksamheter har
andra virderingar och gor dirfér andra prioriteringar
1 sina liv. Detta dr ndgot regionen som arbetsgivare
maste beakta. Regionen maste dven se till att gbra
arbetslivet hallbart sa att man orkar arbeta ett helt
yrkesliv.

En central del for att fa ett fungerande medarbetar-
skap ir ett gott ledarskap. Region Ostergotland har
ett antal chefsutbildningar och ledarskapsprogram
men fler maste fa prova pa att vara ledare, pa olika
nivaer i verksamheten.

Utifran dessa utmaningar har vi f6ljande strategier
och framgangsfaktorer inom omradet;

7.1 Strategiskt mal — Attraktiv
arbetsgivare som bidrar till ett hall-
bart yrkesliv

Att arbeta inom vilfirdsektorn innebar manga gang-
er stress och slitsamma arbetsuppgifter. Att orka ett
helt yrkesliv dr viktigt f6r bade den som arbetar och
tor arbetsgivaren. Att manga vill och behéver ga i
pension i fértid eller blir langtidssjukskrivna dr ett
nederlag for alla parter. Dagens arbetsliv innebir att
andelen édldre anstillda ar allt fler medan yngre perso-
ner kommer ut allt senare i arbetslivet. Att fi fler att
vilja fortsitta arbeta dr positivt och nédvindigt for
att mota den demografiska utvecklingen, men stéller
ocksa krav pa ett hallbart arbetsliv. Region Ostergot-
land ska verka for att gora det enklare att jobba ling-
re upp i aren, med fordelaktiga personalférmaner,
olika arbetstidsmodeller och genom att ta hjilp av ny
teknik och ergonomiska 16sningar som besparar en
del av det fysiskt tyngre arbetet.

Stressrelaterad ohilsa och storre sjukfranvaro kombi-
nerat med generellt 6kat effektivitetskrav pa arbets-
marknaden, har bidragit till ett stérre intresse for nya
sitt att organisera arbetet. Medarbetarnas hilsa och
vilbefinnande frimjas genom nya infallsvinklar i hur
arbetet liggs upp och hur arbetstiden utformas och
som en positiv f6ljd bidrar detta till en f6rbéttrad
effektivitet och ekonomi.

Den tidigare traditionella schemaldggningen, som
forutsatte att alla ville och skulle strdva mot att jobba
40 timmar per vecka, ir inom manga omraden pa
vig att ersittas med nya arbetstidsmodeller som

1 manga fall dven innebdr ett visst matt av arbets-
tidsférkortning. Region Ostergétland ska verka for
verksamhetsanpassade och hilsofrimjande arbets-
tider for medarbetarna. Arbetstiden ér en viktig del
av verksamhetsplaneringen och verksamhetens mal
och uppdrag avgor behovet av kunskap, kompetens
och hur arbetet organiseras och didrmed pa vilka tider
olika kompetenser beh6vs f6r optimal bemanning,
Individer ar olika vad giller dygnsrytm, sémn, social
situation och fritid. Darfér behéver det ges mojlighet
till individuella skillnader vad giller arbetstidsforligg-

ning,
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Foretagshalsovirden ér och har varit en viktig del av
svensk arbetsmarknad sedan lang tid tillbaka och har
Over dren utvecklats fran att frimst varit en rehabilite-
rande instans till att 4ven, eller kanske snarare fram-
forallt, jobba forebyggande. Friskvardsersittningen ar
en forlingd del av detta. Inom vissa yrkeskategorier,
och i vissa arbetstidsmodeller, liggs fysisk aktivitet in
som betald arbetstid, ibland som en schemalagd del 1
verksamheten.

Inom Region Ostergétland finns manga olika yrken
representerade, allt fran fysiskt tunga jobb inom
varden till stillasittande yrkeschaufférer, men alla
tjanar pa att utoka och forstirka fysisk trining ge-
nom arbetsgivaren. Att kunna frimja sin hilsa genom
friskvardsersittningen ar bara en av flera personal-
formaner som Region Ostergédand ska tillhandahalla
for sina anstillda. Lonevixling, féraldrapenningstil-
ligg, fordelaktigt semesteravtal, avtalsforsikringar
med mera, ar mervirden och dven ett incitament till
att stanna kvar som anstilld i Region Ostergijtland.
Moijligheter till fler personalférmaner ska oka.
Regionen bor till exempel arbeta f6r utékade mojlig-
heter till fler I6nevixlingsomraden 4n enbart pension,
olika fasta foretagssamverkanskort sisom busskort
och olika rabatterbjudanden, exempelvis rabatt pa
olika kulturarrangemang,

Region Ostergétland ska ta emot hégstadieelever
pé praoplatser samt erbjuda linets gymnasieungdo-
mar att soka till fyra veckors sommarjobb till flera
av de arbetsplatser som finns runt om i linet. Syftet
med detta dr bland annat att vicka nyfikenhet och
ge inblick i de olika yrkeskategorier som regionen
har och presentera Region Ostergédand som en bra
arbetsgivare. Det ger eleverna arbetslivserfarenhet,
frimjar 6kat ansvarstagande och ger storre forstielse
tor varden och de processer som finns. De flesta fe-
riejobbsplatserna erbjuds inom varden, men det bor
dven finnas ferieplatser att soka till inom regionens
ovriga verksamheter.

Region Ostergétland ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare dir manga vill arbeta, studera och forska.
Region Ostergétland ska vara en 6ppen arbetsplats
och bidra till en arbetsmarknad som ir tillganglig

f6r alla. Oavsett alder, kon, konsidentitet, sexuell
liggning, funktionsnedsittning, religion och etnisk
tillhorighet, ska regionens medarbetare kinna sig vil
behandlade. Detta skapar medarbetare som ér goda
foretradare och en mangfald som ar positiv for verk-
samheten.
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Lonerna ska vara jamstillda och konkurrenskraftiga,
individuellt satta och paverkbara for en stark 16neut-
veckling. Oskaliga l6neskillnader mellan man och
kvinnor ska inte finnas.

Framgangsfaktorer 7.1
e  Stress, hot och dalig arbetsmiljé &r omraden som
ska tas pa allvar
e  Utveckla méjligheter till personalférmaner
e  Gora det enklare att jobba langre upp i aren
e Utreda lampliga arbetsformer f&r medarbetare
som ar Over 67 ar
e Individuell I6nesattning och tydlig kompetensutveckling
e Lonerna ska vara jamstallda och konkurrenskraftiga
e Skapa och 6ka méjligheter fér personer med funktions-
nedsattning att arbeta inom verksamheten

7.2 Strategiskt mal — Ledarskap
och chefskap som skapar utveck-
lingskraft

Bra ledarskap och chefskap ar nodvandigt for att fa
bra och vilfungerande vilfirdsverksamheter som bi-
drar till att uppfylla uppsatta mal. Att leda och coacha
andra medarbetare och fa dem att vixa ir en viktig
del av chefskapet, men det 4r dven viktigt att chefen
bidrar till en arbetsmiljé dar goda exempel sprids

och lyfts fram, dar utvecklingskraften far komma till
sin ritt och dar medarbetarna ges inflytande 6ver
verksamhetens innehall. Fler maste vilja och vaga
vara chefer inom Region C)stergétland. Det uppnas
bara genom att gora ledarskapet attraktivt och tydligt.
Det maste finnas tydliga och kinda karridrvagar som
g6r det mojligt att bli ledare och chef. Goda ledare
och chefer maste stottas aktivt och ges mojlighet att
utvecklas och vidareutbildas.

Ledarskap handlar om att hantera mellanminskliga
relationer och en bra ledare ska, inom givna ramar,
skapa vil fungerande processer dir varje medarbe-
tare far forutsittningar att bidra till verksamhetens
utveckling, Ett bra ledarskap dr en av de viktigaste
faktorerna for att skapa halsofrimjande arbetsplatser
och en positiv utveckling av verksamheten och dess
medarbetare.

Ledarskap och medarbetarskap ar varandras spe-
gelbilder och forutsitter varandra. Genom att vara
lyhord f6r medarbetarna, att ha en 6ppen, tydlig

och enkel tvaviagskommunikation dar konstruktiv
feedback och uppskattning ar en naturlig del i det
vardagliga arbetet, vixer verksamhetens mjuka virden

och en trivsam arbetsplats skapas. Detta dr saklart
ocksa en viktig konkurrensfaktor i kompetensforsorj-
ningsarbetet. Utmirkande f6r en god ledare ar dven
formagan att skapa engagemang for verksamhetens
uppgifter, utveckling och resultat, att ta tillvara varje
medarbetares kunskaper och erfarenheter. Detta
kriver att Region Osterg(jtlands ledare pa olika nivaer
far utbildning och st6d i att leda férindringsproces-
sef.

En chef foretrider inte bara sin egen verksamhet
utan har dven ansvar f6r helheten i Region Ostergét—
land. Chefen forvintas beskriva uppdraget tydligt 1
dialog med medarbetarna och omsitta det till forstae-
liga mal och uppgifter, men chefen férvintas aven att
rapportera framgangar, motgangar och utmaningar
och att till det féresla forbattringsforslag till Region
Ostergotland.

Framgangsfaktorer 7.2

e Goda mdjligheter till vidareutbildning och utveckling,
exempelvis genom managementprogram
och mentorskap

e  Bra mgjligheter fér chefer att enkelt och tydlig
ge feedback och aterkoppling till medarbetare

e Alla chefer bidrar aktivt till att identifiera och foresla 16s-
ningar pa langsiktiga utmaningar i verksamheten

7.3 Strategiskt mal — Aktiva och
delaktiga medarbetare som bidrar
till att uppfylla verksamhetens mal
och uppdrag

Genom ett aktivt medarbetarskap ges forutsittning-
ar f6r halsofrimjande arbetsplatser som stodjer en
positiv hilsoutveckling och stirker méjligheterna f6r
medarbetarna att arbeta fram till normal pensionstid-
punkt eller lingre. Medarbetarskap innefattar motive-
rade och engagerade medarbetare som tar ansvar for
verksamhetens utveckling och som kinner arbets-
glidje, stolthet och framtidstro. Ett aktivt medarbe-
tarskap ger positiva ringar pa vattnet och ar bra f6r
alla verksamheter. Inom vérden ger ett aktivt med-
arbetarskap en bra hilso- och sjukvird och dirmed
ocksa nojda patienter. For att kunna sikerstilla en bra
vard och ett gott omhindertagande av patienterna ar
det viktigt att medarbetare pa alla nivier kinner sig
motiverade att gora goda arbetsinsatser utifran sina

uppdrag.

Ansvar och befogenheter ska f6ljas at och vara sa
decentraliserade som mdijligt i regionens verksamhe-
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ter. Region Ostergétland ska tillvarata medarbetat-
nas idéer, uppmuntra till ansvarstagande och skapa
delaktighet. Delaktighet bidrar till forstaelsen for
utvecklingsprocesser och f6r vad som krivs av var
och en for att uppna mal och arbeta for stindiga
torbattringar. Delaktighet dr nodvindigt for saval
medarbetarnas vilbefinnande som organisationens
effektivitet. Grunden i delaktighet 4r att det finns
naturliga arenor for dialog pa arbetsplatsen som kin-
netecknas av 6ppenhet och respekt. Alla medarbetare
ska kunna kinna trygghet i att fora fram kritik och
synpunkter, oavsett om det dr av positiv karaktar eller
om det ror sig om svarare imnen som till exempel att
vidarebefordra information om missférhallanden pa
arbetsplatsen.

Medarbetarnas delaktighet och engagemang kan stir-
kas genom att i storre utstrickning skapa tydliga inci-
tament. P4 sa vis kan man na battre resultat vad giller
till exempel tillgidnglighet, ekonomi och vardkvalitet.
Det ska finnas lonekriterier som beskriver hur arbetet
ska utforas 1 forhallande till verksamhetens uppdrag
och mal. Dessa kriterier maste vara kinda, omdisku-
terade och forankrade hos medarbetarna for att bidra
till det positiva sambandet mellan 16n, motivation och
resultat. Lonespridningen behéver 6kas och baseras
pa kompetens for att mojliggora individuell I16neut-
veckling. Regionen ska aktivt arbeta for att konsrela-
terade l6neskillnader inte ska férekomma.

Ett innovativt klimat ska prigla Region Ostergétland
och dess olika verksamheter. Det ska vara en naturlig
del att i arbetet testa, utvirdera och utveckla nya ar-
betssitt och 16sningar for att effektivisera och skapa
mervirden, och inom virddelen dven for att Oka pa-
tientnyttan. Medarbetarna ska inspireras att skapa nya
innovationer som kan implementeras i verksamheten
och de ska ocksa uppmuntras att ga ut med resultaten
pa marknaden nir detta dr moijligt.

Ett lingsiktigt och tydligt mal inom Region Oster-
gobtland dr att kontinuerligt minska var miljopaverkan
och att strdva mot en s3 klimatneutral verksamhet
som moijligt. Regionens medarbetare ir dven en mal-
grupp som kan bidra till en bittre milj6 genom att
forindra sitt arbetspendlings- och tjinsteresebeteen-
de. Gron resplan dr en kartliggning av medarbetarnas
tjansteresor och resor till och fran arbetet som aven
inkluderar atgirdsforslag for att kostnadseffektivisera
och minska miljopaverkan frin resor.

Framgangsfaktorer 7.3

e Ansvar och befogenheter ska féljas at och vara sa decen-
traliserade som maijligt i regionens verksamheter

e Medarbetare ska uppmuntras till att skapa innovationer
och att fa ut sina resultat pa marknaden nar detta ar maojligt

7.4 Strategiskt mal — Strategisk
kompetensférsoérjning som stodjer
verksamhetens uppdrag och framti-
da utmaningar

Det stora behov av medarbetare som vilfirdsektorn
behover idag och kommer behéva 1 morgon gor det
omoiligt att inte Oppna upp fler och enklare vigar for
att komma in till vilfirdens jobb. Detta giller sarskilt
tor den som kommer till Sverige fran andra linder,
men det kan dven gilla de som senare i livet vill byta
yrkesbana och bidra med den kunskap och kompe-
tens man samlat upp och bir pa.

Region Ostergétland ska ta tillvara pa medarbetarnas
kompetens pa bista sitt. En god och langsiktig kom-
petensforsorining kriver att principerna f6r ledning
och styrning ir klara och att ansvarsférdelningen ar
tydlig pa alla nivaer. I den decentraliserade verksam-
heten ligger ansvaret pa produktionsenheten att sikra
tillgdangen pa medarbetare och ritt kompetens. Den
kompetensforsorjningsplan som arligen tas fram ar
ett viktigt underlag for planering och analys.

Det ska finnas moijligheter att delta 1 och ta del av
vidareutveckling och kompetenséverforing inom alla
verksamheter, inom alla yrkeskategorier och pa alla
nivaer. Ny teknologi och forskning ska kontinuerligt
uppmirksammas och bedémas, det dr nédvindigt
tor att verksamheten ska utvecklas och fornyas. All
kompetensutveckling ska ha sin utgangspunkt i verk-
samhetens uppdrag. Stindiga omprévningar av vilken
kompetens som bist anvinds for att uppna verk-
samhetens mal, och férindringar i verksamheten kan
innebira ett nytt sitt att arbeta som 1 sin tur kan leda
till att nya yrkesgrupper skapas eller att arbetsuppgif-
ter forindras inom och mellan yrkesgrupper.

For att klara en siker vard f6r medborgaren ar det
avgorande infor framtiden att regionen kan rekrytera
och utveckla ritt kompetens, men ocksa sikerstilla
att man kan behalla ritt kompetens. Det dr darfor
viktigt att verksamheten arbetar strukturerat och
langsiktigt med sin kompetensforsorjning och anvin-
der resurserna pa basta sitt, alla kompetenser skall tas
tillvara f6r optimal bemanning,
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Regionen ska inrikta sig pa verksamhetsanpassade
och hilsofrimjande arbetstider f6r medarbetarna.
Det ar ytterst chefens ansvar att nyttja kompetensen
pa bista sitt. Arbetstiden ar en viktig del av verksam-
hetsplaneringen och genom att ta hjilp av ny teknik,
bland annat med hjilp av algoritmisk schemaligg-
ning, kan arbetstid struktureras upp och forliggas 1
torhallande till arbetstoppar och dalar. Detta gagnar
inte bara verksamheten som far ett jimnare flode av
arbetskraft i férhallande till behov, utan skapar dven
ett jamnare, lugnare och behagligare arbetstempo for
medarbetarna.

Sjukvardsverksamheterna inom Region Ostergétland
ska arbeta aktivt och metodiskt for att identifiera
personer med kompetens inom hilso- och sjukvard
bland nyanlidnda invandrare. Detta f6r att bredda
rekryteringsbasen och ta tillvara pa all kompetens,
erbjuda en mangfald inom varden och ur ett sam-
hillsperspektiv dven bidra till integration och mot-
verka utanférskap. For att skapa forutsittningar att
tillvarata kompetensen bland potentiella medarbetare
med utlindsk vardutbildning bér det utredas om
utbildningsmottagningar kan startas for fler yrkes-
grupper in lakare, t ex sjukskoterskor. Metoden med
utbildningsmottagningar kan dven anvindas inom fler
omraden i hilso- och sjukvérden.

Region Ostergétland ska bidra till att samtliga vard-
utbildningar héller hog akademisk kvalitet och att
likarutbildningen fortsatt ska vara den bista i landet.
Studenter och vardpersonal ska utbildas och handle-
das sd att de ges basta forutsittningar i1 sina nuvaran-
de och kommande roller i varden. Det engagemang
som regionens medarbetare har som handledare och
foreldsare i olika undervisningssammanhang inom
framforallt vardomradet, dr av strategisk betydelse.
For att skapa battre kunskap och bidra till utvecklad
samverkan ska alla lakare under sin specialistutbild-
ning randa sig inom primarvarden.

ST- och AT-tjanster bor forliggas 6ver hela linet och
storre andel ST-tjanster bor finnas inom primarvar-
den. Alla yrkeskategorier inom varden ska kunna for-
djupa sig inom sitt respektive omréade, sedan ett tag
tillbaka erbjuder universitetet avancerad specialistut-
bildning for sjukskoterskor. Region Ostergétland bor,
genom uttkade stimulansatgirder, verka for att fler
medarbetare s6ker och genomgir specialistsjuksko-
terskeutbildningar.

Framgangsfaktorer 7.4

e  FOr att skapa battre kunskap och bidra till utvecklad
samverkan ska alla ldkare under specialistutbildning
randa sig inom primarvarden

e Oka andelen ST-tjanster inom priméarvarden

e Verka for att sjukskéterskor sdker och genomfoér
specialistsjukskoterskeutbildning

e Erbjuda en systematiserad och strukturerad fortbildning
for medarbetarna som framst bygger pa verksamhetens
behov av kunskap och utveckling

e  Aktivt och systematiskt identifiera nyanlanda personer
med sjukvardskompetens som kommer till vart Ian for att
majliggdra rekrytering

o Nyttja mojligheter med mer systematisk och effektiv
schemaldggning, exempelvis algoritmisk schemaldggning

e Nyttja olika kompetenser fér optimal bemanning
(vardnara service)

e Medarbetare inom alla yrkeskategorier far delta i och ta
del av forskning och utveckling

/ Perspektiv - Medarbetare



8 Perspektiv — Ekonomi

[Perspektivet — Ekonomi beskriver hur Region Ostergétland ska hushalla med tillgangliga resurser
for att skapa och behdlla en stark ekonomi som ger rimlig handlingsfrihet.]

Region Ostergétland bedéms for de kommande tre
aren ha en ekonomi i balans. Sammantaget innebir
de ekonomiska férutsittningarna att Region Ostet-
gobtland klarar savil investeringar som att mota nya
behov inom angeligna utvecklingsomraden.

Forsvagningen i ekonomin under 2017 och 2018
beror pa att beslutade fastighetsinvesteringar aktive-
ras och ger 6kade driftkostnader. Ekonomin dr dock
torhallandevis stabil da det finns grundférutsittning-
ar med ett positivt eget kapital och det finns reser-
veringar till en stor del av de planerade satsningarna
under budgetperioden.

Regionen har trots detta stora utmaningar i form av
omfattande investeringar och 6kande behov som
inte kommer att kunna 16sas med resurstillskott, utan
till stor del maste hanteras inom befintliga resurser
genom effektivisering och resursomfordelningar
inom verksamheten. De senaste drens relativt hoga
kostnadsutveckling maste brytas samtidigt som det
kommer att krivas atgirder for att komma till ritta
med befintlig obalans inom ett antal produktionsen-
heter.

Landstingen/regionerna ansvarar for tvd av de mest
expansiva verksamheterna i det offentliga Sverige

- kollektivtrafik och hilso- och sjukvard. Landsting-
ens/regionernas investeringar har mer 4n férdubblats
de senaste tio aren. Forklaringen dr att det pagar en
modernisering av sjukvardens lokaler och centralise-
ring av hogspecialiserad vard. Samtidigt expanderar
kollektivtrafiken, vilket fOrutsitter investeringar 1
exempelvis tag och bussar. Detta medfor att lands-
tingens/regionernas investeringar forvintas 6ka.

Den positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden inne-
bir att skatteunderlaget, i reala termer, fortsitter vixa
1 snabb takt. Den reala skatteunderlagstillvixten i
riket bedéms bli nagot 6ver 2 procent aren 2015 och
2016 for att direfter falla tillbaka till cirka 1 procent
ar 2018.

Utover befolkningsférindringar bedéms att kostna-
derna i 6vrigt Okar i samma takt som de gjort under
2000-talet, vilket 1 fasta priser ar drygt 1 procent fér
landstingen. Anledningen 4r 6kad efterfragan pa val-
tirdstjanster och en allt hégre ambitionsniva gillande
landstingens/regionernas uppdrag (medicinsk utveck-
ling, kollektivtrafik m.m.).

Utifran dessa utmaningar har vi f6ljande strategier
och framgangsfaktorer inom omradet;

8.1 Strategiskt mal — Ekonomisom
ger handlingsfrihet

Balans i den 16pande ekonomin dr en férutsittning
tor att klara dndrade forutsittningar i verksamheten.
For att skapa handlingsfrihet ska regionen ha ett
positivt resultat (Gverskott). Det finansiella malet f6r
god ekonomisk hushallning bedéms vara uppfyllt

nir det egna kapitalet uppgar till minst 500 miljo-

ner kronor vid arets slut. Om det egna kapitalet inte
uppgar till 500 miljoner kronor sa ska det finansiella
malet anses vara uppfyllt om arets resultat uppgar till
minst tva procent av skatter och generella statsbidrag,
Nivan fér det egna kapitalet beh6ver kontinuerligt ses
6ver. Det ekonomiska resultatet ska ocksa sikerstilla
framtida behov av pensionsutbetalningar, ny- och
aterinvesteringar i fastigheter och utrustning samt
kompetensférsorining,

Verksamheten ska vara anpassad till den aktuella
intdktsnivan. Regionens intikter i form av skatter och
statsbidrag utgdr den ekonomiska ramen f6r om-
fattningen och inriktningen f6r den verksamhet som
regionen kan erbjuda Gstgbtarna.

Samtliga nimnders och produktionsenheters resultat
och egna kapital ska arligen vara noll eller storre. For
att regionen ska kunna uppna en ekonomi som ger
handlingsfrihet dr det avgérande att nimnder och
produktionsenheter inte férbrukar mer resurser dn
vad som dr tillgangliga inom ramen for avtalsersatt-
ningar och/eller budget.

Inférande av nya metoder, verksamheter, projekt

och investeringar fir inte ske utan medvetna beslut
ddr hinsyn dr tagen till regionens prioriteringar och
ekonomi. Detta giller dven inom hilso- och sjukvar-
den vid foérindringar av indikationer f6r etablerade
behandlingsmetoder och andra kvalitetsforbattringar
som innebir en 6kad kostnad. For att kunna pavisa
effekter av férandringar krivs bra beslutsunderlag
som bygger pa god kinnedom om resursatgangen for
enskilda prestationet/processet.
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For att kunna f6lja och styra ekonomin maste den
ekonomiska redovisningen vara korrekt, littbegriplig,
litttillgdnglig och aktuell. Den ska kunna anpassas i
nédvindig utstrickning sa att ansvariga pa olika niva-
er far nddvindig information for sin styrning,

Framgangsfaktorer 8.1

e Balans mellan intakter och kostnader fér produktions-
enheterna sammantaget

e Verksamhet anpassad till intaktsutvecklingen

8.2 Strategiskt mal — Langsiktig
hallbar ekonomi

En del i det ekonomiska ansvaret innebar att sa-
kerstilla att regionen har en god ekonomi pa ling
sikt. En ekonomi som 4r héllbar Gver tid priglas av
medvetna beslut om anpassningar for att mota fram-
tida foérindringar. Genom att skaffa sig kunskap om
ckonomiska svagheter och styrkor kan agerande idag
leda till en mer héllbar situation i framtiden. Utgangs-
punkten dr att varje generation ska bira kostnaderna
for det utbud av hilso- och sjukvard som generatio-
nen beslutar om och sjilv konsumerar.

En hallbar ekonomi ger mojlighet att klara anpass-
ningar frin hogkonjunktur till lagkonjunktur utan
drastiska atgirder. Regionens skatteintikter paverkas
negativt vid konjunkturnedgingar eftersom 6stgo-
tarnas beskattningsbara inkomster dd dkar laingsamt.
Behovet av regionens verksamheter kvarstar aven
under en lagkonjunktur, inte minst vad det galler
hilso- och sjukvardsinsatser. Om reduceringar och
omstillningar i verksamheten maste genomforas has-
tigt far detta negativa effekter for regionens invanare.
Snabba omstillningar kan dven fd negativa effekter
pa organisationen som helhet och f6r den enskilda
medarbetaren.

For att Region Osterg(')'tland ska kunna hantera kon-
junktursvingningar ir det nédvindigt att det finns
reserver i form av eget kapital. Regionen hade ar
2014 ett positivt eget kapital pa 40 miljoner kronor.
Bed6émningen i denna trearsbudget dr att regionen
kommer att uppna ett positivt eget kapital pa 500
miljoner kronor dr 2016. Regionen har sedan tidigare
en langsiktig malsittning att uppna ett positivt eget
kapital som uppgar till cirka 500 miljoner kronor.

Framgangsfaktorer 8.2

e  Avsattningar fér framtiden

e  Kontinuerligt analysera framtida utmaningar
och dess ekonomiska konsekvenser
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8.3 Strategiskt mal — Kostnads-
effektiv verksamhet

Ett sjalvklart krav dr att regionen forvaltar skattemed-
len pa ett sa kostnadseffektivt sitt som mojligt £6r att
bedriva hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och regio-
nal utveckling. Detta giller oavsett om verksamheten

bedrivs i regionens regi eller av privata entreprenorer.

For att det ska vara mojligt att bedéma hilso- och
sjukvardens effektivitet 4r det nédvindigt att till-
ginglighet, kliniska resultat, patienterfarenheter och
kostnader virderas i ett ssmmanhang, Det dr darfor
viktigt att regionen utvecklar metoder for en ekonomi
som medger kostnadsjimférelser och som stédjer
processorienterad verksamhetsutveckling, Kunskap
om kostnad for resultat, diagnos-/sjukdomsgrupp
och for enskilda prestationer dr nédvindig om det
ska vara mojligt att bedoma om en verksamhet, pro-
cess eller en prestation ér kostnadseffektiv.

Effektivitet inom kollektivtrafiken innebir att insatta
resurser ger storsta moéjliga nytta for sa manga med-
borgare som mojligt. Det innebir att satsningar pa tit
trafik 1 de stora pendlingsstraken bor prioriteras.

Moijlighet till jamforelser Gver tiden med andra regio-
ner/landsting dr en annan viktig killa till kunskap om
regionens relativa kostnadseffektivitet. Inom halso-
och sjukvarden dr méjligheterna till jimforelser goda.
For kollektivtrafik dr denna typ av jamf6relser dnnu
relativt outvecklade, men kan dnda ge indikationer pa
en relativ position inom vissa omraden. Inom om-
radet regional utveckling ar rittvisande jamforelser
inom flera omraden svara att géra eftersom regionens
insatser i manga fall bara ir en delmingd av insat-

ser som genomfors pa nationell och lokal niva. Det
ar dock dven inom detta omrade viktigt att virdera
resultat gentemot insatta resurser.

Ekonomiska ersittningssystem ar ett av flera verktyg,
bide inom hilso- och sjukvard och kollektivtrafik,
som genom sin utformning kan understodja en effek-
tivitetsutveckling,

Framgangsfaktorer 8.3

e Kostnadseffektivitet i halso- och sjukvarden dver tid och
som star sig val i nationell jamforelse

o  Ett kostnadseffektivt kollektivtrafiksystem

e  Ersattningssystem som stddjer effektivitetsutveckling

8.4 Strategiskt mal - God
formaga att nyttja EU:s fonder
och annan extern finansiering

De europeiska struktur- och investeringsfonderna
(ESI) ar ett satt for EU att st6tta och bidra till smart
och hallbar tillvixt for alla, som dr det 6vergripande
malet i den langsiktiga strategin Europa 2020. I Sveri-
ge finns fyra ESI-fonder:

* FBEuropeiska regionala utvecklingsfonden

*  FEuropeiska socialfonden

* FEuropeiska jordbruksfonden f6r landsbygds-
utveckling

* Buropeiska havs- och fiskerifonden

Inom EU finns det ocksa andra fonder som dr viktiga
att arbeta med, sisom Horizon 2020, alla program
inom Interreg (bl a Central Baltic och Ostersjépro-
grammet) samt flera andra fonder, inte allra minst
inom utbildningsomradet.

Region Ostergétland 4r en del i ett stérre samman-
hang och arbetar dirfér aktivt med ansokningspro-
cesser mot dessa fonder. Med hjalp av EU:s struktur-
fonder, och annan extern finansiering, kan regionens
projekt fa goda férutsittningar att skapa en stark
regional tillvaxt.

Framgangsfaktorer 8.4

e God kannedom inom hela organisationen om utlysningar
och ansdkningsprocesser

e Ett aktivt ansokningsforfarande fran regionen vad géller
EU:s tillampliga fondprogram

8 Perspektiv - Ekonomi

33



34

9 Ekonomiunder budget-
perioden

9.1 Skatteintdkter och utjamnings-
system

Svensk ekonomi fortsitter att vaxa vilket paverkar
skatteunderlaget positivt. Tillvixten férvintas bli
drygt 3 procent under 2015 och 2016 samtidigt som
l6ne- och prisutvecklingen ér lag. Kombinationen
gOr att det reala skatteunderlaget berdknas 6ka med
mer dn 2 procent arligen, vilket dr det dubbla mot
normalt. Efter 2016 antas tillvixten bli ligre, medan
l16ne- och prisutvecklingen forvantas 6ka. Det reala
skatteunderlagets tillvixt berdknas da minska ner till
1 procent ar 2018.

Skatteunderlagets utveckling i riket 2002-2014 med
prognos t o m 2018
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Figur 3: Skatteunderlagets ntveckling i riket 2002-2014 med prognos t o m ar 2018.
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For regionens del utvecklas skatteintikterna nagot
bittre under borjan av budgetperioden for att dar-
efter visa en nagot ligre niva dn tidigare prognoset.
Sammantaget dr skatter och generella statsbidrag 40
miljoner kronor lagre ar 2016 och 90 miljoner kronor
ligre 2018 jamfort med tidigare prognoset.

9.2 Statsbidrag for ldkemedel

Enligt 6verenskommelsen mellan staten och Sveri-
ges kommuner och landsting kring statsbidraget for
likemedel for ar 2015 fir landstingen/regionerna ett
bidrag f6r behandling av hepatit C motsvarande 70
procent av den beriknade kostnaden. Forindringen
innebdr att statsbidraget 6kar med 35 miljoner kronor
1 jamforelse med tidigare prognos. Den aviserade
héjningen av statsbidraget méts av hogre kostnader
tor likemedel, varfor hilso- och sjukvardsnimndens
ram utokas.

Det finns inget avtal f6r 2016 och framat. Ett anta-
gande har gjorts att bidraget kommer att riknas upp
med 1,5 procent per ar.

9.3 Riktade statsbidrag och
insatser

I varpropositionen presenteras satsningar som paver-
kar landsting/regioner. Regeringen avser att frin och
med 2016 satsa 400 miljoner kronor pa insatser for
att forbattra kvinnors hilsa. Bidraget beraknas till 18
miljoner kronor f6r Region Ostergétland. Regering-
en har dven for avsikt att inféra glaségonbidrag for
barn mellan 8 och 19 ar pa samma sitt som galler for
barn mellan 0 — 7 4r. Fér Region Ostergétlands del
innebir det ett tillskott med 5 miljoner kronor. Det
tidigare aviserade fOrslaget om fria likemedel till barn
upp till 18 ar skjuts upp och villkoren preciseras 1
héstens budgetproposition.

Tillginglighetsmiljarden utgar 2015. Istillet infors en
samordnings- och kémiljard. Bidraget férdelas utifran
befolkningsandel. For regionens del innebir det 45
miljoner kronor. Hur bidraget kommer att hanteras
de kommande tre aren har inte preciserats. I denna
budget ir antagandet att bidraget kommer att finnas
kvar dven under 2016-2018.

Forutsattningar f6r Sjukskrivningsmiljarden och
bidraget f6r Rehabiliteringsgaranti och forsakrings-
medicinska utredningar har inte konkretiserats.
Bedomningen ir att bidragen kommer att finnas kvar
1 nagon form édven de kommande tre dren. I budge-
ten har bidragen bedémts till sammanlagt 60 miljoner
kronor. Om regionen far full effekt skulle bidragen
uppga till sammanlagt 88 miljoner kronor.

Bidraget f6r jamlik cancervard kan vid full effekt ge
23 miljoner kronor till regionen. Pa grund av osdker-
heter kring omfattningen av denna satsning sa berdk-
nas bidraget till 15 miljoner kronor i budgeten.

9.4 Utdebitering

For att finansiera regionens uppgifter betalar
Ostgotarna landstingsskatt. Regionens utdebitering
av skatt uppgar ar 2015 till 10,70 kronor per skatte-
krona, vilket motsvarar 10,70 procent av den beskatt-
ningsbara inkomsten. Utdebiteringen dr oférandrad i
jamforelse med ar 2015.

9.5 Loéne-och prisutveckling
Index for ar 2016 beriknas till 2,7 procent.

9.6 Balanskrav
Enligt lag ska regioner/landsting ha ekonomisk ba-
lans vilket innebir att resultatrikningen ska visa over-
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skott. Ekonomiska underskott ska dterstallas senast
tre ar efter det ar da underskottet uppstatt.

Regionen redovisar en ekonomi i balans varje ar un-
der budgetperioden samt har redovisat 6verskott de
senaste tre aren. Regionen lever dirmed upp till det
lagstadgade balanskravet.

9.7 Investeringar

De budgeterade investeringarna under perioden upp-
gar till 2 010 miljoner kronor ar 2016, 1 910 miljoner
kronor for ar 2017 och 1 870 miljoner kronor ar
2018. Av den totala investeringsvolymen utgor inves-
teringar i fastigheter 1 395 miljoner kronor ar 2016,

1 391 miljoner kronor ar 2017 och 1 460 miljoner

Investeringar Region Ostergbtland
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Figur 4: Investeringar Region Ostergitland

De omfattande investeringarna 1 fastigheter beror pa
tidigare fattade beslut; ombyggnad av Universitets-
sjukhuset i Linképing, nybyggnad av Rattspsykiatris-
ka regionkliniken i Vadstena, ny- och ombyggnad av
Vrinnevisjukhuset i Norrképing men dven pagaende
fastighetsutvecklingsplan/generalplan f6r Lasatettet i
Finspang. I budgeterade investeringsnivaer ingar dven
investeringar i ny dagkirurgisk enhet i Finspang,

13 miljoner kronor for driftskostnader maste reserve-
ras for detta frin och med 2019 och framat.

Reserveringar for driftkostnadskonsekvenser av
investeringsprojekten finns avsatta inom finansfor-
valtningen. I samband med att verksamheterna flyttar
in 1 nya, verksamhetsanpassade, lokaler liggs ett ratio-
naliseringskrav motsvarande 10 procent av driftkost-
nadsokningen.

Ovriga investeringar ligger pa en hogre niva dn nor-
malt pa grund av utrustningsinvesteringar kopplat till
inflyttning 1 nya lokaler.

9.8 Pensionskostnader och princi-
per for budgetering och redovisning

Pensionskostnaderna beriknas bli 140 miljoner

kronor ligre ar 2016 i jamforelse med tidigare prog-
nos. Pensionskostnaden f6r 2015 och 2016 ér laga 1
jamforelse med tidigare ar, da nivan legat runt 530
miljoner kronor. Ar 2018 beriknas dock kostnaden
oka visentligt och uppga till mer an 800 miljoner
kronor. Kostnaden f6r pensioner varierar pa grund
av att pensionsférvaltarnas prognoser paverkas av
forindrade antagande och prognoserna har den
senaste tiden visat betydande forindringar Gver tid.
Virdering av atgiarder for att mota eventuellt hdgre
kostnader ar 2018 fattas lingre fram under budget-
perioden. I denna budget har en reservering gjorts ar
2017 och 2018 sa att pensionskostnaden ligger pa en
genomsnittlig niva runt 530 miljoner kronor.

Regionen tillimpar rittvisande redovisning (full-
fonderingsmodellen) f6r budgetering och ekonomisk
redovisning. Fullfondering innebir att det totala pen-
sionsatagandet for regionens medarbetare redovisas
1 balansrakningen och att resultatrikningen paverkas
av den totala pensionsforandringen.

9.9 Ovriga ekonomiska férutsitt-
ningar

De finansiella intikterna forvintas ge en genomsnitt-
lig avkastning pa 3,5 procent.

Regeringen avser héja arbetsgivaravgiften for unga.
Hojningen genomfors 1 tva steg och ar fullt ut ge-
nomférd ar 2017 da unga inte ska ha nagon reduce-
rad arbetsgivaravgift. Foraindringen beraknas, vid full
effekt, 6ka regionens kostnader med 48 miljoner kro-
nor. Férandringen kompenseras till viss del genom en
okning av det generella statsbidraget. Bidraget berak-
nas till 20 miljoner kronor varfor nettoeffekten for
regionen blir en 6kad kostnad pa 28 miljoner kronor.
Forandringen paverkar de enheter som har en stor
andel unga anstillda. Ingen reglering gjordes i sam-
band med inférandet av reducerad arbetsgivaravgift
for unga.

Reserverade medel f6r kommande driftskostnader till
foljd av fastighetsinvesteringar beridknas bli 30 miljo-
ner kronor ligre under aren 2016-2018. Forandringen
beror pa att driftkostnaderna effektueras senare dn
tidigare bedémning,

Avsatta medel for prisupprikning justeras ned i och
med att Ostg(jtatraﬁken har reviderat sin prognos for
de kommande tre aren. Prognosen redovisas i 16pan-
de priser och avsatta medel f6r prisupprikning pa 20
miljoner kronor kan frigbras.
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Produktionsenheternas ekonomi beriknas folja den
plan som regionstyrelsen beslutade om i januari (RS
2015-216) med ett godkint underskott ar 2016 pa
70 miljoner kronor respektive 25 miljoner kronor ar
2017.

9.10 Ramforstarkningar och reser-
veringar

Hailso- och sjukvardsnimnden tillférs 135 miljoner
kronor. 35 miljoner avser kompensation fér 6kade
likemedelskostnader f6r behandling av hepatit C. 100
miljoner tilldelas f6r nya behow.

Trafik- och samhillsplaneringsnimnden ut6kas med
16 miljoner ar 2016 och 21 miljoner 4r 2017/2018 i
och med ett 6kat bidrag till Ostg(jtatraﬁken. Bidraget
har justerats till Il6pande prisniva samt for nytt entre-
prendrsavtal. 10 miljoner kronor fanns reserverade
sedan tidigare.

Inom finansforvaltningen reserveras medel f6r
planerade forstirkningar. 50 miljoner reserveras ar
2017 och ytterligare 50 miljoner kronor ar 2018 for
att forstirka varden. Riktat mot halso-och sjukvards-
nimnden reserveras dven 10 miljoner for att stirka
primirvarden utifran projektet Framtidens primir-
vard. Ytterligare 38 miljoner reserveras och tilldelas
hilso- och sjukvardsnimnden under forutsittning att
regionen far statsbidrag for kvinnors hilsa, cancer-
sjukvard samt glaségonbidrag;

Riktat mot regionstyrelsen reserveras 17 miljoner
kronor. 7 miljoner avser satsningar pa introduktion
av personal med utlindsk legitimation som nyligen
har migrerat till Sverige for att stirka regionens
langsiktiga kompetensforsorjning. 10 miljoner re-
serveras for en satsning pa sjukskéterskor under
vidareutbildning till specialistsjukskéterskor. Malet ar
att individen ska fa en hogre ersittning under utbild-
ningstiden.

Riktat mot trafik- och samhallsplaneringsnimnden
reserveras 5 miljoner kronor till f6rsék att genom
okad regelbundenhet och turtithet 6ka antalet rese-
nirer pa strategiska strickor pa landsbygden. Sedan
tidigare finns reserveringar riktade till trafik- och
samhillsplaneringsnimnden fo6r inkép av tdg inom
ramen for MALAB-samarbetet.

Riktat mot regionutvecklingsnimnden reserveras 5
miljoner kronor f6r 2016 och 2017 samt 3 miljoner
kronor f6r 2018. 3 miljoner f6r 2016 och 2017 samt 1

miljon for 2018 avser insatser for att utveckla besoks-
niringen. 1 miljon avser forstirkningar till film och
dans och 1 miljon avser forstirkning av tillvixts-
befrimjande insatser.

Dirutover finns reserveringar for 6kade kostnader
for arbetsgivaravgifter, motsvarande kompensationen,
samt for hogre driftkostnader pa grund av beslutade
fastighetsinvesteringar. Ar 2016 finns 100 miljoner
kronor reserverade, ar 2018 uppgar reserveringen till
260 miljoner kronor.

Utover planerade forstirkningar finns dven reser-
veringar for specifika satsningar inom utpekade
omraden, engangssatsningar och oférutsedda behov
ar 2016 uppgar dessa till 39 miljoner kronor. Med-
len kan efter beslut i regionstyrelsen fordelas till de
angivna omradena.

De redovisade férindringarna jamfort med trears-
budgeten ger féljande ekonomiska effekter ar 2016-
2018 (mkr):

TREARSBUDGET 2016 - 2018

mkr 2016 2017 2018
Resultat enligt finansplan 2015-2017 175 80 -300
Uppl&sta reserveringar 171 248 328
Skatter och utjdmning -35 -52 -70
Statsbidrag riktade 73 73 73
Trafik, lagre kostnader 20 20 30
Poster finans/ny beslut 6 9 n
Fastighetsinvestering driftkostnad 30 30 30
Pensioner (inkl reservering]) 140 0 315
PE resultat -70 -25 0
Nya beslut

HSN - forstarkning vard -100 -100  -100
HSN - Hepatit C -35 -35 -35
TSN - Justerad ram -16 -21 -21
Reserveringar

HSN - forstarkning vard -50  -100
HSN - kvinnors hélsa -18 -18 -18
HSN - Glasdgon till barn -5 -5 -5
HSN - Cancersjukvard -15 -15 -15
HSN - Framtidens primarvard -10 -10 -10
RS - Introduktion personal med utléndsk legitimation -7 -7 -7
RS - Vidareutbildning sjukskoterskor -10 -10 -10
TSN - Malab (tagsatsning]) 0 -50 -50
TSN - Utveckling av kollektivtrafik -5 -5 -5
RUN - Insatser for utvecklad besdksnaring -3 -3 -1
RUN - forstarkning film och dans -1 -1 -1
RUN - forstarkning tillvéxt -1 -1 -1
Reservering AGA -5 -17 -20
Reservering Ovrigt -39 0 -18
Resultat 240 35 0

Sammantaget innebir férindringarna att regionen
redovisar en ekonomi i balans samt nir det finansiella
malet under hela budgetperioden. Budgeterat resultat
tor 2015 tillsammans med de budgeterade resultaten
enligt ovan innebir att regionen kommer att ha ett
positivt kapital pa 6ver 500 miljoner kronor redan vid
2016 ars utgang,

9 Ekonomi under budgetperioden



Ekonomin ir stark i och med att det finns reserver

1 form av ett positivt eget kapital samt att budgeten
innehaller reserveringar f6r kommande satsningar
men dven for oférutsedda behov samtidigt som eko-
nomin totalt dr 1 balans. Trots detta finns utmaningar
1 och med den hoga kostnadsutvecklingen som inte
har bromsats. Den ekonomiska bedémningen bygger
pa att produktionsenheterna genomfor atgirder i den
omfattning som beslutats sa att sjukvardens resul-

tat 4r 1 balans till ar 2017. Atgéirder kan komma att
behova vidtas for att fa en langsiktigt hallbar ekono-
mi. En ny prévning gors i samband med finansplan
2016-2018.

Trots att reserveringar finns for arliga forstarkning-
ar samt for att mota okade driftskostnader utifrin
beslut, maste verksamheten fortsatt fokusera pa ef-
fektiviteten i processerna. De stora utmaningar som
varden star infor, med nya identifierade behov liksom
nya behandlingsmetoder och nya likemedel, kommer
inte att kunna 16sas med resurstillskott utan maste till
stor del hanteras inom befintliga ekonomiska resur-
seft.

9.1 Ekonomiska ramar och resultat
Nedan presenteras ramar till styrelse och nimnder
tor ar 2016-2018. I regionbidrag 2016 ingar tekniska
justeringar och beslut under ar 2015. Av tabellerna
framgar nya beslut i denna tredarsbudget.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens ram ér oforindrad, férutom in-
dexupprikning av regionens revisorer pa 242 tkr. 17
miljoner kronor reserveras for introduktion av per-
sonal med utlindsk legitimation samt kompensation
till sjukskoterskor som genomgar vidareutbildning till
specialistsjukskoterskor.

Regionbidrag RS

mkr 2016 2017 2018
Regionbidrag fére beslut 753 752 752
Nya Beslut

Revisorer, index 0 0 0
Ram RS (beslut) 753 752 752
Introduktion personal med utlandsk legitimation

(reservering) 7 7 7
Vidareutbildning sjuksk&terskor (reservering) 10 10 10
Preliminér ram 2016-2018 770 769 769

Hilso- och sjukvardsnamnden

Hailso- och sjukvardsnimndens ram utokas med 100
miljoner kronor f6r nya satsningar samt 35 miljoner
kronor pa grund av 6kade likemedelskostnader for
behandling av hepatit C.

Ar 2017 reserveras 50 miljoner fér nya satsningar

och ar 2018 ytterligare 50 miljoner kronor. Dirutéver
reserveras medel for kvinnors hilsa, cancersjukvard
samt glasogonbidrag till barn pd sammanlagt 38 mil-
joner kronor samt 10 miljoner kronor for att stirka
primirvardens organisation inom ramen fér Framti-
dens primirvard.

Regionbidrag HSN

mkr 2016 2017 2018
Regionbidrag fére beslut 10139 10139 10139
Nya Beslut

Forstarkning vard 100 100 100
Lakemedel - Hepatit C 35 35 35
Ram HSN (beslut) 10274 10274 10274
Forstarkning vard 2017 (reservering) 50 50
Forstarkning vard 2018 (reservering) 50
HSN - kvinnors hélsa 18 18 18
HSN - Glaségon till barn 5 5 5
HSN - Cancersjukvard 15 15 15
HSN - Framtidens primarvard 10 10 10
Preliminér ram 2016-2018 10322 10372 10422

Trafik- och samhillsplaneringsnimnden

Utifrin Ostgétatraﬁkens prognos utokas ramen

med 16 miljoner kronor ar 2016 och 21 miljoner de
kommande aren, varav 10 miljoner fanns reserverade
sedan tidigare med anledning av nytt operatorsavtal.
Kostnaderna for trafik beriknas sjunka, i enlighet
med tidigare prognoser varfér ramen ar 25 miljoner
ligre ar 2017. Reserveringar finns for hogre kostna-
der for taginkép inom ramen for MALAB-samarbe-
tet. Dédrutover reserveras 5 miljoner kronor till f6rsok
att genom Okad regelbundenhet och turtithet 6ka
antalet resendrer pa strategiska strickor pa landsbyg-

den.

Regionbidrag TSN

mkr 2016 2017 2018
Regionbidrag fére beslut 776 751 751
Nya Beslut

Justerad ram 16 21 21
Ram TSN (beslut) 792 772 772
MALAB (reservering) 0 50 50
Utveckling av kollektivtrafik (reservering) 5 5 5
Prelimindr ram 2016-2018 797 827 827

Regionutvecklingsnimnden
Regionutvecklingsnimndens ram ér oférandrad.
Riktat mot regionutvecklingsnimnden reserveras
5 miljoner kronor f6r 2016 och 2017 samt 3 miljoner
kronor f6r 2018. 3 miljoner f6r 2016 och 2017 samt
1 miljon f6r 2018 avser insatser for att utveckla be-
soksnaringen. 1 miljon avser forstirkningar till film
och dans och 1 miljon avser forstirkning av tillvaxts-
befrimjande insatser.

Regionbidrag RUN

mkr 2016 2017 2018
Regionbidrag fére beslut 216 216 216
Nya Beslut

- 0 0 0
Ram RUN (beslut) 216 216 216
Insatser for utvecklad beséksnaring 3 3 1
Forstarkning film och dans 1 1 1
Forstarkning tillvaxt 1 1 1
Prelimindr ram 2016-2018 221 221 219
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Med utgangspunkt fran det som anges i denna
trearsbudget foreslas ekonomiska ramar for region-
styrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden, trafik- och
samhillsplaneringsnimnden samt regionutvecklings-
nimnden i enlighet med bilaga 4. I samma bilaga
framgar dven ramforindringar som sker pa grund av
tidigare beslut. For perioden 2016-2018 beriknas f6l-
jande ekonomiska resultat, sammanstilld redovisning,
fullfondering (mkr = miljoner kronor).

Ar 2016
Resultat + 240 mkr

2017
+ 35 mkr

2018
+ 0 mkr

Resultaten innebir att regionen redovisar en ekonomi
1 balans under hela budgetperioden, vilket innebir att
regionen lever upp till balanskravet enligt kommu-
nallagen. Det egna kapitalet beriknas vara positivt
under hela perioden och beriknas vid utgangen av ar
2018 vara plus 550 miljoner kronor. Resultat enligt
den sa kallade blandmodellen ér 14 miljoner kronor
ar 2016, minus 33 miljoner kronor ar 2017 och minus
23 miljoner kronor ar 2018. Att resultatet f6rsimras
nir metoden blandmodell anvinds beror pa att arets
faktiskt utbetalade pensioner till stor del paverkar
resultatet 1 blandmodellen. For regionen, som fullt

ut anvinder fullfondering, paverkas inte resultatet i
lika hég grad i och med att utbetalningar tas av sedan
tidigare avsatta medel.

Resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrikning
redovisas i bilaga 3. Motsvarande underlag enligt
blandmodellen framgar av bilaga 6.

9.12 Ekonomisk inriktning

Mot bakgrund av de utmaningar som beskrivits
under budgetperioden vad giller de ekonomiska
forutsittningarna och kostnadsutvecklingen inom
hilso- och sjukvarden ir det av yttersta vikt att verk-
samhetens ekonomi ar i balans vid periodens utgang.
Inriktningen 4r darfor att balans i hilso- och sjukvar-
dens ekonomi dr 6verordnad - detta fOr att langsiktigt
sikra regionens verksamhet och ytterst en god vard.

Den 6vergripande ekonomi— och verksamhetsstyr-
ningen har féljande inriktning,

Resursfordelningen via hilso- och sjukviardsnimnden
ska utvecklas och dven pa ett tydligare sitt inkludera
prioriteringar och omfordelningar mellan olika be-
hovs- och sjukdomsgrupper.

Det ar av yttersta vikt att de handlingsplaner for

att uppna ekonomisk balans som beslutats for ett
antal produktionsenheter fullf6ljs och att regio-

nens ekonomistyrningsprinciper tillimpas generellt.
Utgangspunkten ér att inga resurstillskott till hilso-
och sjukvirden kommer att genomféras utéver den
resursfordelning som sker via hilso- och sjukvards-
nimnden och att samtliga produktionsenheter upp-
nar godkind budgetniva. Motsvarande forutsittning-
ar giller dven for styrelse/nimnder och for regionens
ovriga verksamheter.

Det finns ett mycket begrinsat utrymme att utka
regionens totala investeringsutrymme under budget-
perioden. Om nya angeligna investeringar identi-
fieras maste de hanteras genom prioriteringar inom
faststalld investeringsram, vilket i sin tur innebir att
redan beslutade investeringar kan komma att ompro-
vas.

Malsittningen ér att arbetet med att nd ekonomisk
balans inom de sjukvardande verksamheterna ska
genomfoéras utan att det far drastiska konsekvenser
pa regionens utbud eller for regionens medarbetare.
Inriktningen 4r ett intensifierat effektiviseringsarbete
med syfte att forbattra processerna bade inom regi-
onen och gentemot andra samhallsaktérer. En viktig
del i detta arbete dr att minimera “onddiga kostna-
det” i form av undvikbara vardskador. En annan del
ar att effektivisera vardens administration och doku-
mentation.

For att frigora resurser och mota bristen pa vissa yr-
keskategorier ska arbetet ocksa inriktas mot att inféra
nya l6sningar f6r arbetsfordelning och kompetens-
vaxling inom framfér allt hilso- och sjukvarden. Av
samma skil, men ocksa utifran patientsikerhets- och
verksamhetsutvecklingsperspektiv, dr det nédvindigt
att minimera utnyttjandet av bemanningsfoéretag,
Malsittningen ar att avveckla det beroende som
finns i vissa verksamheter och att anvindningen av
bemanningsféretag enbart ska utnyttjas for tillfalliga
16sningar.

9 Ekonomi under budgetperioden



10 Beslut

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmik-
tige BESLUTA

a t t anta den strategiska planens foreslagna vision
och strategiska mal och framgangsfaktorer,

a t t faststilla ekonomiska ramar for regionstyrelsen,
hilso- och sjukvirdsnimnden, trafik- och samhalls-

planeringsnimnden samt regionutvecklingsnimnden
ar 2016-2018 enligt bilaga 4,

a t t uppdra till regionstyrelsen, hilso- och sjukvards-
nimnden, trafik- och samhillsplaneringsnimnden
samt regionutvecklingsnimnden att utifran sina
ansvarsomraden utarbeta verksamhetsplaner med
budget f6r ar 2016 i enlighet med denna Strategisk
plan med trearsbudget,

a t t i enlighet med fullmiktiges presidiums f6rslag
faststilla budgeten f6r landstingets revisorer till
9197 tkr (2016 ars niva) samt

a t t faststilla skattesatsen for ar 2016 till
10,70 kronor per skattekrona.

S —

———rh

e e S ——

10 Beslut
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Bilaga

Bilaga 1- Regionens samlade verksamhet

Regionen bedriver, ensam eller tillsammans med
andra kommuner, landsting och/eller andra aktorer,
verksamheter i privatrattslig form som stiftelser eller
aktiebolag. Regionfullmiktige har principiellt gett
uttryck for dels en allmén aterhallsamhet vad giller
bildande av nya regionigda bolag, dels ett langsiktigt
behov av att regionen provar formerna for sitt enga-
gemang i nu verksamma bolag och stiftelser.

Regionstyrelsen bemyndigas att utfirda stimmodi-
rektiv till stimmoombudet f6r respektive bolag och
forening avseende faststallande av arsredovisning,
beslut om ansvarsfrihet och faststillande av arvoden
tor ledamoter och revisorer inom ramen for gillande
riktlinjer f6r arvoden.

Nedanstaende redovisning omfattar regionens kon-
cernforetag” och de uppdragsforetag’® dir regionen ar
samagare. Aven stiftelser och samordningsférbund
redovisas dir regionen ir intressent. Entreprenader
dir regionen inte har nagot deligande redovisas en-
dast i vad som framgar av figur 5.

Regionens koncernféretag

AB Ostgoétatrafiken (konsolideras)

Bolaget bildades 1980 med landstinget och lanets
samtliga kommuner som deldgare. Fran och med ar
2012 blev Landstinget i Ostergétland regional kollek-
tivtrafikmyndighet med ansvar for all regional kollek-
tivtrafik 1 linet. Kollektivtrafiken drivs i bolagsform
av AB Ostgétatraﬁken som fran ir 2012 ir ett av
regionen helagt bolag som ansvarar f6r upphandling
av privata utfoérare, samordning och uppfoljning;

TvNo Textilservice AB (konsolideras)

Bolaget bildades 1978 av landstingen i Ostergétland
och Jonkopings lin samt Norrkopings kommun. Re-
gionens andel uppgar till 49 procent. Bolagets verk-
samhet ar att bedriva tvitteri- och textiluthyrnings-
verksamhet. Verksamheten ska tillgodose behovet av
rent tvittgods huvudsakligen f6r offentligfinansierad
verksamhet i Osterg6tlands och Jénkopings lin.

Energikontoret Ostra Ostergotland AB
(konsolideras)

Bolaget har overtagits fran Regionférbundet Ostsam
1 samband med bildandet av Region Ostergétland
2015. Regionen dger bolaget till 100 procent. Bola-
get ska verka for en hallbar energianvindning och

héllbara transporter 1 regionen, samt informera om
energieffektivisering och 6kad anvindning av forny-
bara energikillor.

ALMI Féretagspartner Ostergotland AB
(konsolideras)

Bolaget har overtagits fran Regionférbundet Ostsam
1 samband med bildandet av Region Ostergétland
2015. Regionen dger bolaget till 49 procent och res-
terande 51 procent dgs av det statliga moderbolaget.
Det 6vergripande malet ér att frimja utveckling av
konkurrenskraftiga sma och medelstora féretag och
stimulera nyféretagande i syfte att skapa tillvixt och
fornyelse i niringslivet.

AB Kinda Kanal

Sedan 1985 dger landstinget aktier i aktiebolaget
Kinda Kanal tillsammans med Link&pings kommun
och Kinda kommun. Regionens andel uppgar till 47
procent. Bolagets verksamhet ér att vidmakthalla kan-
alen och mot avgift halla denna 6ppen for trafik samt
driva dirmed forenlig verksamhet.

Scenkonstbolag (under bildande)

Under varen 2015 har Region Ostergétland, Notrko-
pings och Linkopings kommuner beslutat att bilda ett
gemensamt bolag som omfattar de verksamheter som
idag drivs 1 Stiftelsen Ostergétlands lansteater och
Norrkoping Symfoniorkester AB. Bolaget forslas fa
namnet Scenkonstbolaget i Ostergétland AB. Syftet
med bolaget ir att skapa forutsittningar for forbatt-
rade verksamheter, utékat samarbete och ett langsik-
tigt ekonomiskt engagemang fran dgarna. Regionens
dgarandel 4r tinkt att vara 52 procent.

Regionens uppdragsforetag

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalférbundets medlemmar ér de sju lands-
ting/regioner som innehar universitetssjukhus,
Landstinget i Uppsala lin, Region Ostergétland,
Region Skine, Stockholms lins landsting, Visterbot-
tens lins landsting, Vastra Goétalandsregionen samt
Orebro lins landsting. Kommunalférbundet bildades
ar 2006 och dess andamal ir att skapa forutsittningar
for och genomféra en gemensam investering samt
drift av en anliggning f6r avancerad stralbehandling,
Verksamheten ska drivas i Uppsala av Skandionklini-
ken och den forsta patienten kommer att behandlas
2015. Regionens andel uppgir till 14 procent.

® Regionen ir bestimmande eller har betydande inflytande - mer 4n 20 procentig rostandel (varav Dotterforetag> 50 procent, Intresseforetag 20-50 procent).

¢ Regionen har inte betydande inflytande — mindre 4n 20 procents rostandel.



Inera AB

Regionen ir tillsammans med andra landsting och re-
gioner deldgare i Inera AB (f.d. Sjukvardsradgivning-
en SVR AB). Bolagets uppgift ir att sprida kunskap
och information om hilsa och sjukvard till allman-
heten och att erbjuda medborgarna rad om vard pa
telefon och webb dygnet runt.

Patientforsikringen LOF

Patientforsikringen LOF ir ett av sjukvardshuvud-
minnen bildat forsakringsbolag. Bolaget atar sig att
enligt patientskadelagen limna patientskadeersittning
for personskada som orsakats patient i samband med
av forsakringstagaren i Sverige bedriven hilso- och
sjukvard. Samtliga landsting och regioner ir delagare
1 bolaget.

Transitio AB

Transitio AB ir ett samigt bolag av samtliga lands-
ting/regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets
uppgift ar att upphandla och finansiera for att forse
dgarna med tdg och reservdelar. Bolaget bildades
1999 av trafikhuvudminnen men dgarstrukturen for-
andrades under 2012. Det var ocksa da som Lands-
tinget 1 Ostergijtland blev deligare med en dgarandel
pd 5 procent.

Milardalstrafik MALAB

Ansvaret for tagtrafiken i Ostra Sverige ar ett ge-
mensamt ansvar mellan de regionala kollektivtra-
fikmyndigheterna i Stockholms lin, Uppsala lin,
Vistmanlands lin, Sérmlands lin, Orebro lin och
Osterg(jtlands lin. MALAB’s uppdrag ir forvaltning
och utveckling av regional tagtrafik. I uppdraget ingar
forutom att forvalta nuvarande avtal samt utveckla
tagtrafiken pa kort sikt, dven planering av tagtrafik i
ett langre perspektiv. Regionen dger 13 procent.

Nykoping — Ostgétalinken AB

Bolaget har overtagits fran Regionférbundet Ostsam
1 samband med bildandet av Region Ostergédand
2015. Regionen dger bolaget till 18,6 procent. Ovriga
dgare ir berorda kommuner och regionférbund ut-
med den tinkta strickningen. Bolagets uppgift ar att
verka for att en ny jarnvagsutbyggnad, "Ostlinken”,
med dubbelspar och hoghastighetsstandard mellan
Jarna och Link6ping;

Samverkansprojekt E 22 AB

Bolaget har overtagits fran Regionférbundet Ostsam
1 samband med bildandet av Region Ostergédand
2015. Regionen ager bolaget till 20 procent. Ovriga
dgare ir regionférbunden/regionerna utmed vig

Bilaga

E22, samt Sydsvenska Industri- och Handelskamma-
ren. Bolagets ska verka f6r en utbyggnad och upp-
rustning av vag E22 till ldgst fyrfiltstandard mellan
Norrképing och Trelleborg.

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB

Bolaget har overtagits fran Regionférbundet Ostsam
1 samband med bildandet av Region Ostergédand
2015. Regionen ager bolaget till 8,3 procent. Ovriga
andelar dgs av 11 kommuner inom linet. Bolaget
bedriver utbildningsverksamhet med sarskilt fokus
pé yrkeshogskoleutbildning, samt konsultverksamhet
med koppling till utbildningsverksamhet.

Industrikompetens i Ostergétland AB

Bolaget har overtagits fran Regionférbundet Ostsam
1 samband med bildandet av Region Ostergédand
2015. Regionen ager bolaget till 4 procent. Ovriga
dgare dr Linkopings kommun (5 procent) och ni-
ringslivet i regionen tillsammans (91 procent). Bo-
lagets verksamhet dr att stodja arbetsgivare i privat
och offentlig verksamhet genom direkt bemanning,
rekrytering, utbildning och kompetensférsorjning,
Bolaget ska dven bidra till att bygga upp nédvindiga
nitverk och arenor inom omridet.

Stiftelser och samordningsforbund

Stiftelsen Ostgotamusiken

Stiftelsen, som tillkom 1987, har att svara for de
statliga resurser som enligt sirskild Gverenskommelse
med staten 6verforts till landstinget och att darige-
nom framja det regionala musiklivet.

Stiftelsen Ostergotlands Linsteater
(Ostgotateatern)

Landstinget bildade stiftelsen 1980 tillsammans med
Linképings och Norrképings kommuner. Enligt stad-
garna syftar verksamheten till att inom Ostergétland
med fast ensemble och pa annat sitt frimst driva
eller organisera konstnarlig teaterverksamhet.

Stiftelsen Ostergotlands linsmuseum
(Ostergotlands museum)

Stiftelsen bildades 1983 av landstinget, Stiftelsen Lin-
kopings stadsmuseum for skon konst, Ostergédands
Fornminnes- och museiférening samt Linkopings
kommun. Dess syfte dr att inom linet bedriva och
frimja kulturminnesvard och 6vrig museiverksamhet
samt att fOrvalta stiftelsens fastigheter och samlingar
och att hélla dem tillgangliga f6r allméinheten.
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Bilaga 1

Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland,
Samordningsforbundet Centrala Ostergétland,
Samordningsforbundet Vistra Ostergotland
samt Finspangs samordningsférbund.

Samordningsférbunden har bildats vid olika tidpunk-
ter under perioden 2005-2009, med stod av lagen om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

I respektive samordningsforbund ingar Forsakrings-
kassan, Arbetsférmedlingen, berérda kommuner och
Landstinget i Ostergdtland. Samordningsférbundens
dndamal 4r att finansiera och utveckla insatser som
skapar forutsiattningar for invanare i yrkesverksam
alder att kunna uppna eller forbattra férmagan att
utfora forvirvsarbete. Fullmiktige antog ar 2014
”Generella riktlinjer vad avser finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet” som beskriver lands-
tingets samlade strategi f6r samordningsférbunden.
Dessa kan komma att revideras av halso- och sjuk-
vardsnimnden under budgetperioden.

Region Ostergotland

Koncernféretag Uppdragsféretag m
(de rédmarkerade konsolideras)
Andra samagda fdretag Kommunala entreprenader Stiftelsen Ostergatiands
Kommunfaroundet Avancerad (De stdrsta till belopp raknat) Lansmuseum
- Strilbehandiing Aleris Specialistvird | Motala AB
{Ri:s andel 14%) Stiftelsen Ostgdtamusiken
. Alerls Vardcentraler nds
Inera A_B{Fﬁm andel 5%) Falck Sverige AB Stiftelsen m :
PatientforsSkringen LOF Ambolanssjukvirden |
(RO:s andel 55%) Has .
Ostergttiand Samordnings-
Malardalstrafik MALAB AB Nerrkoping AB
(RO:s andel 13%) Capio Psykiatri AR Finspangs samordningsférbund
Mykoping-Ostgotalinken AB Capio Frimarvard AB ‘Samordningsfarbundet Ostra.
(RO:s ande! 18,5%) Be Ostergotiand
Psyklatripartners Resurs AB
Samverkansprojektet E22 AB : :
(RO:s andel 20%) Ol GRS Vatriosiial o8 Samordningsférbundet Véstra
Ostergétland
Bt 2 Yrkeshégskolan AB Praktikertjianst AB stergGtlan
(RO:s andel B,3%) Geria Care 4B
(RO:s andel 47%) Industrikompetens | + yiterflgare ca 200 Samardningsfirbundet Centrala
AB (RO:s andel 4%) mindre fiiretag Ostergétiand

Figur 5: Region Ostergitlands samlade verksambet 2015-01-01



Bilaga 2

Bilaga 2 - Den politiska styrningen

Politiskt styrd organisation

Region Ostergétland ir en politiskt styrd organisa-
tion. Det innebir att det 4r invanarna i Ostergdtland
som vart fjarde ar, i allmidnna val, viljer vilka politiker
som ska sitta i regionfullmiktige.

Den nuvarande mandatperioden stricker sig fran den
15 oktober 2014 till och med den 15 oktober 2018.

Region Ostergétlands uppdrag
Region Ostergétlands mest omfattande uppdrag ir
att erbjuda befolkningen en bra hilso- och sjukvard
och tandvard.

Regionen ska leda det regionala utvecklingsarbetet for
en langsiktig och hallbar utveckling i regionen genom
sitt ansvar for regionala uppgifter och uppdraget

att genomfora atgirder inom omriden som sam-
hillsplanering, infrastruktur, kompetensforsorjning,
foretagande, besoksniring, kultur, folkbildning och
folkhilsa.

Regionen ansvarar for all kollektivtrafik i linet och
har rollen att som regional kollektivtrafikmyndighet
ansvara for att utveckla en attraktiv och effektiv kol-
lektivtrafik.

Regionens uppdrag regleras av kommunallagen, hil-
so- och sjukvardslagen, tandvardslagen, patientlagen,
lagen om kollektivtrafik, lagen om regionalt utveck-

# Regionalt utveckingsprogram

lingsansvar i vissa lin samt annan lagstiftning som ar
relevant f6r verksamheten.

Struktur och ansvar

I en politiskt styrd organisation ska skiljelinjen mellan
politikernas och verksamhetens uppgifter vara tydlig,
Det dr de fortroendevaldas uppgift att ange mal pa
kort och lang sikt, férdela resurserna och att £6lja upp
resultaten i férhallande till de uppsatta malen.

Verksamhetens uppgift ir att genomfora de insatser
som krivs for att uppna de mal som beslutats poli-
tiskt. Detta innebir att verksamhetens styrning har
sin utgangspunkt i politiska beslut som kompletteras
och fortydligas sa att de kan genomfdras pa lokal
niva.

Regionfullmiktige ir regionens hogsta beslutan-
de organ och faststiller langsiktiga mal, skattesats
och ekonomiska ramar for regionens verksamhet.
Dirutéver beslutar fullmiktige om riktlinjer 1 viktiga
principiella och strategiska fragor. Fullmiktige foljer
upp verksamheten genom delarsrapport efter augusti
och arsredovisning,

Regionstyrelsen ir styrelse for regionens samlade
verksamheter och ansvarar for att dessa uppfyller
kraven pa god produktivitet, effektivitet och kvali-
tet. Regionstyrelsen har ocksa uppdraget att utéva
agarrollen och tillsynen Gver regionens egna bolag, i
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forsta hand genom bolagsordning, dgardirektiv och
tillsyn.

Hilso- och sjukvardsnimndens styrning utgar fran en
bestillar- utférarmodell. Nimnden ska i sin bestéllar-
roll verka f6r en bra halsa hos befolkningen och en
bra hilso- och sjukvird med fokus pa medborgarnas
behov.

Regionutvecklingsnimnden ansvarar for regionala
tillvixt- och utvecklingsfrigor inom omradena kom-
petensforsorjning, foretagsutveckling och tillvaxt,
kultur och kreativitet samt folkhalsa.

Trafik- och samhaillsplaneringsnimnden ansvarar
for regionala tillvaxt- och utvecklingsfragor inom
samhillsplanering, kollektivtrafik, infrastruktur,
landsbygdsutveckling och milj6. Nimnden 4r ocksa
regional kollektivtrafikmyndighet.

Regiondirektoren ansvarar for den samlade organisa-
tionen och for att verksamheten drivs och utvecklas
professionellt. Regiondirektéren har det 6vergripande
ansvaret for att, genom erforderliga verkstallighets-
beslut, se till att de politiskt faststillda malen uppnas
inom den politiskt faststillda ekonomiska ramen.

Styrningslogiken

Regionens politiska organ och dess produktionsenhe-
ter anvinder en gemensam metod, balanserad verk-
samhetsstyrning, for att skapa en tydlig styrningslogik
som stracker sig fran politik till praktik. Detta skapar
en gemensam grundval och struktur f6r planering
och uppfoljning dir var och en ska kunna se sin

roll 1 ett storre sammanhang,. Styrkortsstrukturen ar

Regionfullmaktige

Bilaga 2

utgangspunkten for den samlade regiondvergripande
styrningen och strukturen I6per som en r6d trad i
regionens samlade styrdokument. Den samlade styr-
ningens overgripande inslag ar:

*  Regionfullmaitktiges strategiska plan med tredrsbudget

*  Regionstyrelsens verksambetsplan

*  Hulso- och sjukvdrdsnanndens verksambetsplan

*  Regionutvecklingsndmndens verksambetsplan

o Trafik- och sambdéllsplaneringsndmndens verksambetsplan
*  Regionens mil- och uppfoljningsdokument

I praktiken har dessa styrdokument, vart och ett, en
sjalvstindig roll i styrningen men de utgor samtidigt
ett bidrag till regionens samlade planerings- och upp-
foljningsprocess som i sin helhet f6ljs upp i delars-
rapporter och arsredovisning,

Med utgangspunkt i fullmiktiges vision, strategiska
mal och framgingsfaktorer beskriver regionstyrelsen,
hilso- och sjukvardsnimnden, regionutvecklings-
nimnden och trafik- och samhaillsplaneringsnamn-
den, i sina respektive verksamhetsplaner, hand-
lingsinriktade insatsomraden, av politisk karaktar,
som markerar vilka insatser som dr angeligna att
genomfoéra for att uppfylla de framgangsfaktorer som
regionfullmiktige har redovisat. For att ytterligare
oka verksamhetsplanernas styreffekt ska styrelse och
namnder ocksa ange vilket uppféljningsbehov som
man efterfragar under aret.

I regionens mal- och uppfoljningsdokument kom-
pletteras mal, framgangsfaktorer och insatsomraden
med malsatta nyckelindikatorer och resultatmatt som
ska bidra till en val underbyggd virdering av malupp-
fyllelsen for respektive strategiskt mal.

Regiongemensam vision

Vision  inkl RUP-strategier
. ) Specifika stravansmal destinerade
Regionfullmiidige Strategiska mél till respektive styrelse/namnder
Regionfullmaktige Kvalitativa utvecklingsmdl destinerade
Framgingsfaktorer till respektive styrelse/namnder

Reglonstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden
Regionutvecklingsnamnden

Trafik- och samhdllsplaneringsnamnden

Regionstyrelsen

Hilso- och sjukvirdsnamnden
Regionutvecklingsnamnden

Trafik- cch samhdllsplaneringsnamnden

Regiondirektdren
bitr regiondirektéran

Figur 7: Den overgripande styrningens aktirer och begrepp

a4

Nyckelindikatorer

Resultatmdtt

Konkreta insatsomraden/handlingsplaner frin
respaktive styrelse/ndmnder samt redevisning
av uppfiljiningsbehay

Malsatta padrivande mélvarden kopplade
till framgéangsfaktorer/insatsomriden;
uppféliningsbehov

Underlag for att vardera och analysera
maluppfylielsen far strategiska mal



Bilaga 3
Bilaga 3 — Resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrak-
ning 2016-2018

Resultatrikning fullfondering

Lopande priser - resultatrikningen inkl sammanstilld redovisning med resultat = 0

Region Ostergotland Sammanstilld redovisning

2016 2017 2018 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter 2981 3116 3215 3581 3736 3 855
Verksamhetens kostnader -14 285 -14 858 -15232 -14 815 -15408 -15802
Avskrivningar -590 -630 -660 -650 -690 -720
Verksamhetens nettokostnad -11894 -12372 -12677 -11 884 -12362 -12 667
Skatteintakter 9527 9942 10364 9527 9942 10364
Generella statsbidrag 1 694 1740 1771 1 694 1 740 1771
Generella statsbidrag - lakemedel 1014 1029 1044 1014 1029 1 044
Finansiella intdkter 210 192 170 210 192 170
Finansiella kostnader -311 -496 -672 -321 -506 -682
Resultat efter finansnetto 240 35 0 240 35 0
Extraordinéra intékter 0 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0

Arets resultat 240 35 0 240 35 0
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Kassaflodesanalys fullfondering

Lopande priser

Region Ostergotland

Bilaga 3

Sammanstilld redovisning
2016 2017 2018

240 35 0
650 690 720
167 410 621

1057 1135 1341

167

142 20 20

1366 1155 1361

2016 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 240 35 0
Justering for av- och nedskrivning 610 650 680
Justering for gjorda avsittningar pensioner 147 390 601
Justering for dvriga avsittningar
Justering for ianspraktagna avsittningar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring 997 1075 1281
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 167
Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder 142 20 20
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1306 1095 1301
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar
Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgangar -2010 -1910  -1870
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2010 -1910 -1870
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 14n
Amortering av skuld
Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0
Justering av ingdende eget kapital
Arets kassaflode -704 -815 -569
Likvida medel vid arets borjan 6364 5660 4 845
Likvida medel vid érets slut 5660 4 845 4276

-2070  -1970 -1930
2070 -1970 -1930
0 0 0

-704 -815 -569

6595 5891 5076
5891 5076 4507



Balansrikning fullfondering

Lopande priser

Region Ostergotland

Bilaga 3

Sammanstilld redovisning
2016 2017 2018

40 40 40
5325 5913 6363
67 67 67
400 450 500
70 70 70

750 800 800
2514 3077 3767
503 503 503

4 4 4
51 60 60
10 10 10

9734 10994 12184

150 150 150
205 205 205
140 140 140
450 450 450
5460 4645 4076
431 431 431

6836 6021 5452

16570 17015 17636

2016 2017 2018

496 736 771

240 35 0

736 771 771

12303 12693 13294
34 34 34

12337 12727 13328

450 450 450

450 450 450

1 000 1 000 1 000
135 145 155
435 445 455

1 000 1 000 1 000
477 477 477

TILLGANGAR 2016 2017 2018
Anliggningstillgidngar
Immateriella anldggningstillgdngar 40 40 40
Byggnader 5325 5913 6363
Mark 67 67 67
Inventarier 300 350 400
Datorutrustning 70 70 70
Medicinskteknisk apparatur 750 800 800
Byggnadsinventarier 2514 3077 3767
Bilar och andra transportmedel 3 3 3
Jord-, skogs- och tradgardsmaskiner 4 4 4
Konst 51 60 60
Aktier, andelar, bostadsritter 20 20 20
Léngfristiga fordringar
Summa anléiggningstillgdngar 9144 10404 115%4
Omsittningstillgdngar
Forrad 150 150 150
Kundfordringar 255 255 255
Ovriga kortfristiga fordringar 140 140 140
Forutbetalda kostnader o upplupna intékter 400 400 400
Kortfristiga placeringar 5460 4 645 4076
Kassa och bank 200 200 200
Summa omséttningstillgangar 6 605 5790 5221
Summa tillgangar 15749 16194 16 815
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULL 2016 2017 2018
Eget kapital
Balanserat eget kapital 275 515 550
Justerat eget kapital
Arets resultat 240 35 0
Summa eget kapital x) 515 550 550
Avsittningar
Pensionsskuld 12283 12673 13274
Ovriga avsittningar 34 34 34
Summa avsittningar 12317 12707 13308
Langfristiga skulder
Léngfristiga 1an
Summa langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 950 950 950
Personalens skatter, avgifter mm 130 140 150
Semesterloneskuld 430 440 450
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 950 950 950
Ovriga kortfristiga skulder 457 457 457
Summa kortfristiga skulder 2917 2937 2957
Summa skulder, avsittningar 15234 15644 16265
Summa eget kapital, avsittningar
och skulder 15749 16194 16815
x) ddrav: rorelsekapital 3688 2 853 2264
anldggningskapital -3173 2303 -1714

3047 3067 3087

15834 16244 16 865

16570 17015 17636

3789 2954 2365
3053 -2183 -15%
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Bilaga 4

Bilaga 4 - Regionbidrag for regionstyrelsen, Halso- och sjuk-
vardsnamnden, Regionutvecklingsnamnden och Trafik- och
samhadllsplaneringsnamnden 2016-2018

REGIONBIDRAG PER STYRELSE/NAMND

Belopp i tusentals kronor

Regionstyrelsen

Haélso- och sjukvardsndamnden

Trafik- och samhaillsplaneringsndmnden
Regionutvecklingsnimnden

2016

753 281
10274497 10

792 410

215 897

2017

752 281
274 497
771 865
215 897

2018

752 281
10 274 497
771 865
215 897

|Summa Regionbidrag

12 036 085 12 014 540 12 014 540

REGIONSTYRELSEN

Belopp i tusentals kronor

Sammanstillning av Regionbidrag 2016 2017 2018
Regionbidrag ar 2016 enligt Trearsbudget 2016-2018 774483 774483 774483
Forandringar beslutade i tidigare Trearsbudget/Finansplan (se nedan) -1 000 -1 000
Rampéverkande beslut (se nedan): -21444 21444 -21444
Regionbidrag enligt beslut 753039 752039 752039
Forindrat Regionbidrag

Revisorer, index 2016 242 242 242
Summa 242 242 242
| Totalt Regionbidrag 753281 752281 752281
Specifikation av foridndringar beslutade i tidigare

Treiarsbudget/Finansplan (RS)

Avgér Bl-projekt (totalt 60 mkr) -1 000 -1 000
Summa 0 -1000 -1 000
Specifikation av rampaverkande beslut efter

Trearsbudget/Finansplan (RS)

Nytt driftavtal fastighetsforvaltningen Bokslutrapport 2014 -201 -201 -201
Omfordelning RS/HSN (Stationér bevakning) Bokslutrapport 2014 -2089  -2089 -2 089
Utokad ers for region kris- och katastrofmedicinsk bi ~ LiO 2014-1159 1 600 1 600 1 600
Upphorande av avtal RO och LiU lokaler (obj 463) RS 150128 (§33) -20754  -20754 -20 754
Summa -21444 21444 -21444



HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor

Sammanstillning av Regionbidrag 2016 2017 2018
Regionbidrag ar 2016 enligt Trearsbudget 2016-2018 10 106 589 10 106 589 10 106 589
Forandringar beslutade i tidigare Trearsbudget/Finansplan (se nedan)

Rampaverkande beslut (se nedan): 32908 32908 32908
Regionbidrag enligt beslut 10 139 497 10 139 497 10 139 497
Forindrat Regionbidrag

Forstarkning vard 100 000 100 000 100 000
Likemedel - Hepatit C RS 150513 35000 35000 35000
Summa 135000 135000 135000
[Totalt Regionbidrag 10 274 497 10 274 497 10 274 497|

Specifikation av forindringar beslutade i tidigare
Tredrsbudget/Finansplan (HSN)

Summa 0 0 0
Specifikation av rampaverkande beslut efter

Trearsbudget/Finansplan (HSN)

Omfordelning RS/HSN (Stationér bevakning) Bokslutrapport 2014 2 089 2 089 2089
Erséttning till NSC jourlinje for kirurgi och ortoped Bokslutrapport 2014 3000 3 000 3 000
Nytt driftavtal fastighetsforvaltning Bokslutrapport 2014 2239 2239 2239
Okad ersittning NSO RS 2015-90 (§50) 25000 25000 25000
Forindrat kostnadsansvar forC/G-bagar RS 2015-417 580 580 580
Summa 32908 32908 32908

Bilaga 4
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TRAFIK- OCH SAMHALLSPLANERINGSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor

50

Sammanstillning av Regionbidrag 2016 2017 2018
Regionbidrag ar 2016 enligt Tredrsbudget 2016-2018 775910 775910 775910
Forandringar beslutade i tidigare Tredrsbudget/Finansplan (se nedan) -24945  -24 945
Rampéverkande beslut (se nedan):

Regionbidrag enligt beslut 775910 750965 750 965
Forandrat Regionbidrag

Justerad ram 16 500 20900 20900
Summa 16 500 20900 20900
| Totalt Regionbidrag 792410 771865 771 865
Specifikation av forindringar beslutade i tidigare

Trearsbudget/Finansplan (TSN)

Justerad ram trearsbudget/finansplan 0 -24945 -24945
Summa 0 -24945  -24 945
Specifikation av rampéaverkande beslut efter

Trearsbudget/Finansplan (TSN)

Summa 0 0 0
REGIONUTVECKLINGSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor

Sammanstillning av Regionbidrag 2016 2017 2018
Regionbidrag &r 2016 enligt Tredrsbudget 2016-2018 214 577 214577 214577
Forandringar beslutade i tidigare Trearsbudget/Finansplan (se nedan)

Rampaverkande beslut (se nedan): 1320 1320 1320
Regionbidrag enligt beslut 215897 215897 215897
Foriandrat Regionbidrag

Summa 0 0 0
[ Totalt Regionbidrag 215897 215897 215897
Specifikation av fordndringar beslutade i tidigare

Trearsbudget/Finansplan (RUN)

Summa 0 0 0
Specifikation av rampéaverkande beslut efter

Trearsbudget/Finansplan (RUN)

Statlig bidrag kultur RS 2015-189 (§51) 1320 1320 1320
Summa 1320 1320 1320

Bilaga 4



Bilaga 5 - Total sammanstallning av regionstyrelsen -
regionbidrag och koncerngemensamt paslag

Total sammanstillning av regionstyrelsen -

regionbidrag och regiongemensamt paslag

Budget 2016
(tkr)
Regionbidrag Regiongem. Totalt
2016 2016 2016
Politisk ledning 54 044 54 044
Ledningsstab 148 126 6456 154583
Landstingsgemensamma verksamheter/projekt 137 084 344595 481679
Sarskilt riktade medel 20 537 20 537
ST-14kare 40 585 40 585
AT-lakare 53 824 53 824
Landstingets revisorer 9197 9197
Forskning och utveckling 289 883 289 883
Summa 753 281 351051 1104333
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Bilaga 6
Bilaga 6 — Resultatrakning, kassaflédesanalys och balansrak-
ning 2016-2018 (blandmodellen)



Bilaga 7 — Oversikt strategier och framgangsfaktorer

Vid varje framgangsfaktor anges ansvarig ndmnd. RS=regionstyrelsen, HSN=halso- och sjukvardsndmnden,
TSN=trafik- och samhdélisplaneringsndmnden, RUN=regionutvecklingsndmnden.

Bilaga 7

PERSPEKTIV - SAMHALLE RS HSN TSN RUN
4.1 Aktivt regionalt ledarskap
Val fungerande samrad och samverkan med ldnets kommuner ° ° ° °
God samverkan med andra samhallsaktorer . . ° .
Region Ostergétland visar sitt ledarskap i den regionala utvecklingen ° . . .
4.2 Starkt ekonomisk tillvaxt
Regionen stdédjer och frdmjar etablering och utveckling av fler sma N
och medelstora féretag i Ostergdtland
Néra samarbete med naringslivets olika organisationer . .
Dialog med studenter och unga entreprendrer kring tillvaxtfaktorer .
Fortsatt utveckling av regionens féretagskluster for gréna naringar, .
Vreta Kluster
Inrétta "Innovationssluss kultur” fér att framja 6kat féretagande inom de o
kulturella och kreativa naringarna i Ostergétland
Regionen satter sarskilt fokus pa omraden identifierade via smart specialisering .
Foéretag ser Ostergétland som en attraktiv plats for sitt huvudkontor °
Region Ostergétland skapar métesplatser/arenor dar hélso- och sjukvard . N
och andra utvecklingsomraden kan métas
4.3 Attraktiv region att besdka och flytta till
Regionen framjar utveckling och etablering av verksamheter som gér Oster- N o N N
gétland till en attraktiv region att flytta till
Regionen arbetar aktivt med en strategi for den regionala besdksnaringen, R
som bidrar till att utveckla och starka regionala resmal
Arrangdrer av stora konferenser och kongresser ser Ostergétland som en .
naturlig region att férldagga arrangemang i
Rikt kulturliv som attraherar bade féretag och medborgare .
Kulturarv och natur blir tydligare profilfragor i den externa marknadsféringen .
av Ostergétland
4.4 Méijligt att leva och bo i hela lanet
God 6msesidig forstaelse for att stad och landsbygd inte &r varandras motsat- . N N N
ser utan starkt beroende av varandra
Forsok med riktad satsning med utdkad kollektivtrafik pa strategiskt viktiga N
landsbygdslinjer
Attraktivt utbud av samhallsservice, kultur och fritidsutbud pa landsbygden . .
God telekommunikation bade pa landsbygd och i tatort via bredbands- och R
mobilnat
Tillgang till vardcentralverksamhet i varje kommun och storre tatort °
Digital agenda for att starka IT-kompetensen hos lanets invanare . .
En infrastruktur som méter dagens och morgondagens behov .
4.5 Hég utbildningsnivd och framgangsrik
kompetensférsérjning
Regionen har ett ndra samarbete med kommuner, universitet, bildningsféround N N
och andra utbildningsanordnare
Aktiv medverkan i kompetensférsérjning fér framtida omraden ° .
4.6 Bra och jamlik halsa
Skapa forutsattningar for att manniskor ska kénna tilltro till egen formaga, tillit till . N N N
andra, hopp och framtidstro
Bra och jamlik halsa ges hog prioritet och integreras i samrad med kommuner- N o N N
na i alla politikomraden, bland annat i styrdokument och handlingsplaner
Hog kunskap och medvetenhet, inom olika samhallsarenor, om skillnader i
hélsa genom en aterkommande, systematisk analys, uppféljning och utvarde- .
ring av beslut, arbetssatt och insatser avseende effekter pa halsa och skillnader
i halsa
Aktivt utveckla férhalliningssatt och arbetsmetoder kring sjukdomsférebyggan- N
de och hélsofrédmjande arbete
En stark idrottsrorelse med ett tydligt och malinriktat stod °
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PERSPEKTIV - SAMHALLE

RS

HSN

TSN

RUN

4.7

Miljémassigt hallbar region

Samordna omstallning till férnyelsebara energikallor och verka fér dkad ener-
gieffektivisering

Anvanda regionens Energikontor i samverkan mellan olika intressenter

En val utbyggd kollektivtrafik som ger férdelar att anvanda jamfort med bilen

Fysiskt planeringsarbete som skapar forutsattningar for ett hallbart nyttjiande av
naturens resurser

4.8

Aktiv medverkan i en stérre geografi

Aktivt EU-kontor som paverkar beslut och inriktningar pa kommande satsningar
inom EU

Associerat medlemskap i Malardalsradet

Fortsatt utveckling av arbetet med EU:s strukturfondsomraden

Aktivt ansdkningsférfarande nar det géller EU:s tilldmpliga fondprogram

Region Ostergétland deltar i AER:s alla kommittéer

Medverka i forverkligandet av Gétalandsbanan

Delta i regionbildningsprocessen tillsammans med SKL

Aktiv och strukturerad samverkan inom Syddstrasjukvardsregionen

PERSPEKTIV - MEDBORGARE

RS

TSN

RUN

5.1 Trygg och sdker halso- och sjukvard med hég kvalitet

Aktivt arbete for att sdkerstalla jamlik vard

Utveckla en nollvision fér vardskador

Starkt patientsakerhet genom fokus pa sex huvudomraden; kommunikation, I&-
kemedel, vardrelaterade infektioner, omvardnad, vardprocesser och medicinsk
teknik

Aktivt arbeta for att minska forekomsten av vardrelaterade infektioner (VRI)

Medicinsk kvalitet som star sig val i nationell och internationell jamforelse

5.

N

Hog tillganglighet till hdlso- och sjukvarden

Enkelt att komma i kontakt med varden

Vard i ratt tid med hansyn till patientens dnskemal

Inrétta en regional tillganglighetssatsning med den nationella "kémiljarden”
som modell

Oka majligheten att kommunicera med varden via olika kanaler

Tydliga processer som gor att varden hanger ihop for den enskilde patienten

Patienter med kroniska eller komplexa sjukdomar ska ha en utsedd kontaktper-
son inom specialistvarden

Skapa forutsattning for ett mobilt team som kan genomfdéra halsoundersdk-
ningar och ge vard pa, framférallt, flyktingforidggningar
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Delaktiga och ndjda patienter

Ratt och relevant information till patienter, anhériga och medborgare

Tydlig information som patienten kan ta med sig

| alla vardsituationer ska storsta méjliga delaktighet och valfrihet efterstravas for
patienten

Aktivt arbeta for att sakerstalla jamlik vard

Etablering av flera vardvalssystem

5.4

Goda resmojligheter i kollektivtrafiken

L&tt att planera, betala och fardas i kollektivtrafiken, badde privat och i tjiansten

Utvecklad Skargardstrafik

Okad andel anropsstyrd kollektivtrafik

Resendrer med funktionsnedsattning ska kunna kénna sig trygga med, och
anvanda sig av, kollektivtrafiken fullt ut

Genomfor forsdk med cykel pa tag

Barn och ungdomar som Iar sig uppskatta kollektivtrafiken och fortsétter resa
som vuxna

Fler omstigningspunkter i det regionala stomlinjenatet
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Regional kultur med brett utbud som ndr manga

Fler besdkare till Ostergdtlands regionala kulturinstitutioner

Permanent verksamhet kring regionala dans- och filmfragor

Samarbete mellan kulturinstitutioner, kulturutévare och naringsliv

Regional kulturgaranti fér barn och unga

Utveckla arbetet med kultur for dldre.

5.6

Bra regional utbildning och effektivt framjande av

entreprendrskap

Utvecklar befintliga och identifierar nya utvecklingsomraden fér Naturbruks-
gymnasiet och Lunnevads folkhégskola

Utvecklar méjligheterna for fler unga att préva entreprendrskap genom ex Ung
Féretagsamhet och Framtidsfron

Samverkar med andra aktérer for att utveckla kompetensplattformen fér att
battre identifiera framtida kompetensbehov

Deltar i arrangemang som stimulerar till
entreprendrskap och innovationer

5.7

Bra kunskap och delaktighet bland medborgarna

avseende Region Ostergétlands uppdrag och verksamhet

Aktivt informera och kommunicera fér att tydliggéra hela regionens uppdrag
och utmaningar fér medborgarna

Kontinuerliga brukar- och medborgardialoger kring regionens verksamhet
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6.1 Bra kdinnedom om och strategier fér framtida utmaningar

Regelbundna omvarldsanalyser som resulterar i handlingsplaner (inom alla
omraden)

Aktivt arbeta med strategier for Horizon 2020

Implementering av ny forskning och teknik

6.

N

Kunskapsbaserad och kvalitetssdkrad verksamhet

Hogt deltagande i kvalitetsregister och Oppna jamférelser

Region Ostergétland deltar i Kollektivtrafikbarometern

Val utvecklad internkontroll som ar kand i organisationen

Regionstyrelsen och ndmnder arbetar strukturerat med att implementera lagar
och férordningar i verksamheten och féljer riktlinjer med mera

6.3

Effektiv och sammanhallen verksamhet med individens

behov i centrum

Utveckla och implementera metoder fér vardebaserad vard

Utveckla och implementera metoder fér personcentrerad vard

Utveckla resursférdelningsprocessen i syfte att stimulera effektivitet och ut-
veckling inom hélso- och sjukvarden samt starka behovsstyrningen

God samverkan och strukturerade samrad mellan region, kommuner samt
andra aktorer, pa alla nivaer

En resurseffektiv kollektivtrafik med stdrsta méjliga nytta

Genredvergripande samarbete mellan konstomraden och aktérer

6.4

Innovativt och systematiskt forbattringsarbete inom hélso-

och sjukvarden

Forbattringsarbete enligt LEAN-modellen anvands i hela organisationen

Nyttjande av andra vardgivare och driftsformer som stimulerar utveckling och
férnyelsearbete

Forbattrade stédfunktioner till vadrdcentraler i regionens egen regi

God samordning mellan vara tre sjukhus samt mellan sjukhus och vardcentraler

Aktivt utvecklingsarbete av strategiskt viktiga verksamheter som primérvard,
vard i hemmet, akutsjukvard, cancersjukvard och psykiatri
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6.5 En aktiv och strategisk forsknings- och utvecklings-

verksamhet
Uppdatera regionens forskningsvision for att inkludera regionala utvecklings- N
fragor
God férmaga att ta till oss forskning och nya rén utanfér var egen organisation °
God samverkan mellan Link&pings Universitet och naringslivsrepresentanter .
Utveckla méjligheterna att bidra med 6ppna data fér att stimulera forskning .
och utveckling
Mojliggdra for fler organisatoriska enheter att bedriva universitetssjukvard N
utifrdn det nya ALF-avtalet.

6.6 Resurseffektiv och kretsloppsanpassad verksamhet med

minsta majliga klimatpaverkan
Systematiskt miljdarbete i varje verksamhet °
Miljé- och klimathansyn i all verksamhet, framférallt vid uppdrag och . N N .
upphandlingar
God hushallning med energi och naturresurser °

PERSPEKTIV - MEDARBETARE RS HSN TSN RUN

7.1 Attraktiv arbetsgivare som bidrar till ett hdllbart yrkesliv
Stress, hot och dalig arbetsmiljé & omraden som ska tas pa allvar °
Utveckla mojligheter till personalférmaner .
Gora det enklare att jobba langre upp i aren °
Utreda lampliga arbetsformer for medarbetare som ar dver 67 ar .
Individuell I&nesattning och tydlig kompetensutveckling .
Loénerna ska vara jamstéllda och konkurrenskraftiga °
Skapa och 6ka méjligheter for personer med funktionsnedsattning att arbeta N
inom verksamheten

7.2 Ledarskap och chefskap som skapar utvecklingskraft
Goda mdjligheter till vidareutbildning och utveckling, exempelvis genom .
managementprogram och mentorskap
Bra mojligheter for chefer att enkelt och tydlig ge feedback och aterkoppling N
till medarbetare
Alla chefer bidrar aktivt till att identifiera och foresla 16sningar pa langsiktiga .
utmaningar i verksamheten

7.3 Aktiva och delaktiga medarbetare som bidrar till att

uppfylla verksamhetens mal och uppdrag
Ansvar och befogenheter ska foljas at och vara sa decentraliserade som méj- N
ligt i regionens verksamheter
Medarbetare ska uppmuntras till att skapa innovationer och att fa ut sina resul- .
tat pa marknaden nér detta ar maojligt

7.4 Strategisk kompetensforsoérjning som stédjer verksamhet-

ens uppdrag och framtida utmaningar
For att skapa battre kunskap och bidra till utvecklad samverkan ska alla lakare N
under specialistutbildning randa sig inom primarvarden
Oka andelen ST-tjanster inom primarvarden °
Verka for att sjukskdterskor sdker och genomfér specialistsjukskdterskeutbild- N
ning
Erbjuda en systematiserad och strukturerad fortbildning fér medarbetarna som .
framst bygger pa verksamhetens behov av kunskap och utveckling
Aktivt och systematiskt identifiera nyanldnda personer med sjukvardskompe- .
tens som kommer till vart Ian for att mojliggora rekrytering
Nyttja méjligheter med mer systematisk och effektiv schemaldaggning, exem- N
pelvis Algoritmisk schemalaggning
Nyttja olika kompetenser for optimal bemanning (vardnara service) °
Medarbetare inom alla yrkeskategorier far delta i och ta del av forskning och .

utveckling
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8.1 Ekonomi som ger handlingsfrihet
Balans mellan intdkter och kostnader fér produktionsenheterna sammantaget .
Verksamhet anpassad till intaktsutvecklingen . ° . .
8.2 Langsiktig hallbar ekonomi
Avséttningar for framtiden .
Kontinuerligt analysera framtida utmaningar och dess ekonomiska konsekven- . N N .
ser
8.3 Kostnadseffektiv ekonomi
Kostnadseffektivitet i hdlso- och sjukvarden &ver tid och som star sig val i .
nationell jamférelse
Ett kostnadseffektivt kollektivtrafiksystem °
Ersattningssystem som stddjer effektivitetsutveckling . . ° .
8.4 God férmaga att nyttja EU:s fonder och annan extern
finansiering
God kdnnedom inom hela organisationen om utlysningar och ansékningspro- . N N .
cesser
Ett aktivt ansokningsférfarande fran regionen vad galler EU:s tillampliga fond- . N N .
program
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