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ETT ANNU BATTRE OSTERGOTLAND

Vi & nu Region Ostergétland med all den styrka och kraft som det medfér. En unik mojlighet att stérka var
region nér det galler halso- och sjukvard, kollektivtrafik och infrastruktur, kultur, néringsliv och regiona
utveckling.

Vér vision for Ostergotland &r att genom véxtkraft — for béde individer och familjer, féretag och organisationer —
skapa livskvalitet. Genom Okad attraktivitet, stor utvecklingskraft och goda livsvillkor vill vi fortsétta att
utveckla Region Ostergétland.

| vart forslag till finansplan 2016-2018 lyfter vi fram forslag pa atgarder for omraden som vi identifierat som
angelagna och dér vi ser att en forandring har skett sedan regionens strategiska plan med tredrsbudget antogs i
juni.

Vi har mycket att vara stolta Gver i var region. Inte minst en halso- och sjukvard med mycket hog kvalitet och
stor effektivitet, med sjukvardskostnader som &r bland de lagstai landet. Regionen har ocksa under en langre tid
haft en mycket god tillganglighet till sukvarden, som resultat av ett hart och malinriktat arbete. | nationella
métningar har Region Ostergotland gang pa géng befunnit sig i absoluta toppen. Dessvérre ser vi nu ett antal
omréden med en oroviackande utveckling vad géller tillgangligheten och dar vi ser att &tgérder behover vidtas.

Vér oroligaomvarld skapar ocksé stora utmaningar, i en helt ny dimension, fér Region Ostergétland att hantera.
Antalet flyktingar som soker asyl i Sverige har dkat mycket kraftigt den senaste tiden. Det handlar om ménni skor
paflykt frén krig och terror. Manniskor som kommer till Sverige och Ostergétland for att forsoka bygga sig en
ny och béttre framtid. Detta stéller exceptionella krav pavart samhélle. Allt fr&n mottagande, bostader och
skolor, men &ven pa halso- och jukvarden. Det stéller i sin tur hoga krav pa regionen. Det handlar exempelvis
om att kunna erbjuda riktade hél soundersdkningar och att ta hand om psykiska och/eller psykosomatiska
problem som har samband med trauma. Men det handlar ocksd om att bli béttre pa att nyttja all den kompetens
som de nyanlanda besitter, inte minst inom hélso- och sjukvarden.

Vi ser ocksa allvarligt pa att regionens sjukvardande verksamheter till storadelar gar med kraftiga underskott.
Dettatrots att majoriteten satt in atgardsprogram pa atgardsprogram. En tydlig politisk ledning och styrning lyser
med sin frénvaro samtidigt som kostnadsutvecklingen & orovickande. Ostergétland har en i grunden stark
ekonomi, som byggts upp under |1&ng tid, och den méste véarnas. Atgarder for en ekonomi i balans behdver darfor
vidtas, bade pa kort sikt och palang sikt.

Den regionala kulturen har stor betydelse for Ostergétlands attraktivitet och utveckling och &r av stort vérde for
medborgarnas livskvalitet. Ostergotlands museum & det enda museum som har |&net som ansvars- och
verksamhetsomrade, men det & i behov av ett utvecklingsarbete. Bland annat behtver kvaliteten pa
museibyggnaden sakras och verksamheten pa L 6fstad slott utvecklas.

For Moderaterna och Kristdemokraterna &r det viktigt att vi tar tillvara den unika arenan som regionen skapar,
genom ny samverkan, nya méten och nyainnovationer. Region Ostergétland ska vara den naturliga drivkraften
for utvecklingen av hela Ostergétland — for ett &nnu bittre Ostergotland att leva och véxai.

Linkdping den 3 november

Moderaterna och Kristdemokraterna

Var finansplan baseras pG den av Regionfullmdktige antagna strategiska plan med tredrsbudget. DG
Moderaternas och Kristdemokraternas budgetférslag inte vann gehér i fullméktige bygger finansplanen sdledes
pd den styrande koalitionens budget, Gven om vi stdr fast vid vdrt férslag och dess innehdll.




UPPDRAG TILL NAMNDER
OCH STYRELSER

Sedan regionens strategiska plan med tredrsbudget
antogsi juni ser vi att forandringar har skett inom
vissa omraden, dér atgarder behover vidtas. Nedan
beskrivs de omréden vi ser som angel &gna och dar
uppdrag till namnder och styrelser féreslas.

Stark tillgidngligheten till virden

En bratillganglighet och korta vantetider &r viktig for
tilliten till den offentligt finansierade hélso- och
gukvarden. Tyvarr ser vi brister och risk for
forsamrad tillganglighet till sjukvardsradgivningen,
primarvarden, akutmottagningarna och dven delar av
specialistg ukvarden. Det finns behov av att vidta
atgarder for att vanda utveckling, bade pa kort och
lang sikt.

Halso- och §ukvéardsnamnden och regionstyrelsen
ges darfor i uppdrag att inleda ett utvecklingsarbete
for att stérka Gstgotarnastillganghet till hél so- och
sjukvéarden. Uppdraget innefattar att se dver de
ekonomiska incitamenten, uppdragen till
verksamheterna, de organisatoriska férutsattningarna
och arbetsfordel ningen mellan yrkesgrupper.

Atgirder for att mota den 6kade

migrationen

Just nu p&gér en av de storsta flyktingvandringarna
sedan andra véarldskriget. Fler manniskor dn pa mycket
lange soker asyl i Europa och Sverige och situationen
just nu saknar motstycke i modern tid, badei ett
europiskt och svenskt perspektiv.

| & har 6ver 100 000 personer sokt asyl i Sverige.
Sedan i somras har antal et asylstkande okat kraftigt,
och under oktober har Migrationsverket registrerat
Over 9 000 asylsbkande per vecka. Berékningen for
2015 ror sig i ett spann mellan 140 000 och 190 000
personer, varav 29 000-40 000 & ensamkommande
barn.

Prognosen for 2016 & mycket oséker och
Migrationsverket har darfor tre olika scenarier i sin
senaste rapport fran den 22 oktober, som spanner
mellan 100 000 till 170 000 personer, inklusive
ensamkommande barn. Detta stéller exceptionella
krav pavart samhélle, alt fran mottagande, bostader
och skolor, men &ven hélso- och ukvard.

Den 4 november bed utade Regionstyrel sen om
atgarder for att tydligare kunnafanga upp personer
som kommer till Sverige med utbildning och
kompetensinom vard och omsorg, vilket vi ocksa
motionerat om sedan tidigare. Arendet & &ven en

beskrivning av det som redan gors kring exempelvis
hal soundersokningar. Utdver detta har Region
Ostergotland &ven stéllt sig bakom den
overenskommelse som finnsi lanet gdllande
”Etablering i utveckling 2020”.

Detta & en bra grund, men Region Ostergotland stér
infor ytterligare utmaningar och det handlar inte minst
om att kunna méta de sjukvardsbehov som flyktingar
och asylstkande har. Region Ostergétland har i sitt
svar till Myndigheten for Samhéllsskydd och
beredskap (RS 2015:750) och Lansstyrel sen
identifierat ett stort antal omraden dar vi som region
maste 6ka och forbéttra insatserna, till exempel inom
primarvarden, Flyktingmedicinskt centrum,
vuxenpsykiatrin, barn- och ungdomspsykiatrin,

s ukvardsradgivningen, barnhal sovarden,
forlossningsvarden och akutsjukvarden.

Vi vet att utmaningen och behovet att méta alla
personer som sokt sig till Sverige och Ostergétiand
kommer att kvarsta under 6verskadlig tid. Detta stéller
extrastorakrav paatt vi som ansvariga for hélso- och
sukvard, men &ven for regional utveckling, har en god
strategi som skapar en bra verksamhet inom dess
omréden.

Vi ser éven att det &r viktigt att kunnahaen vé
fungerande kommunikation, bade med véra egna
verksamheter men &ven med de asylstkande och
invanarnai lanet i stort.

Halso- och §ukvardsnamnden ges darfor i uppdrag
att omgaende gora en sérskild behovsanalys och
inventering av de insatser som behdver genomforas,
samt sdkerstélla finansiering och uppdrag for att méta
de nya utmaningarna som det 6kade antal et
asylsbkande stéller pa kort och lang sikt.

Regionstyrelsen gesi uppdrag att tafram en
kommunikationsstrategi for de egna verksamheterna,
de asylstkande och invanarnai lanet.

Styrelsen ges dven i uppdrag att sékerstélla att det
finns en robust organisation for att &tersoka de
kostnader som regionen har for asylsokande fran
Migrationsverket.

Regionutvecklingsnamnden gesi uppdrag att ta fram
en handlingsplan for att stérka integrationen genom
strategisk kompetensforsorjning, riktade
idrottssatsningar och kulturaktiviteter.



Utveckling av Ostergotlands

Museum

Ostergétlands museum &r det enda museum som har
|anet som ansvars- och verksamhetsomréde. Den
regionala delen av verksamheten utformas genom
regionala uppdrag for att arbeta med kulturarv och
konst i hela Ostergétland. Att vara en aktuell arena for
samhéllsdebatt & en viktig utgangspunkt i arbetet.

| museets regionala uppdrag ingdr fyradelar: Det
regionala kulturarvsuppdraget, natverket Kulturarv
Ostergdtland, det regionala konstuppdraget samt
Lofstad slott. Museet svarar for att det i regionen finns
tillgang till kompetensi museifragor, som kommuner
och andralokala aktorer kan anvanda sig av vid behov

Museet &ger och bedriver verksamhet i ett antal
museigardar férutom museibyggnaden. Den
sisthdmnda &r i behov av strukturellainvesteringar néar
det galler forbattrat klimat for foremal, sakerhet och
andamal senliga arkiviokaler. Insatser kravs for att 6ka
tillganglighet till museigardar samt mojligheter till
utveckling av nya publikalokaer pa Lofstad Slott.
Museet har som mdl att vara en métesplats och arbeta
for och 6kad forstael se mellan olika samhallsgrupper.
Arbetsmetoder utvecklas ocksa for att kunna bjudain
olika grupper for att anvanda museet som en arena for
deras angel 4gna frégor. For att vara ett angel sget
museum kravs ocksa kontinuerlig uppdatering av
basutstallningar. Att tafram nya permanenta
utstéllningar & en stor investering. Planeringsmassigt
kommer basutstélIningen Ostgotaliv att uppdateras for
att battre kunna méta museets besokare, en ny
permanent utstalining i form av ett upplevelserum
kommer sta klart under 2015 och en ny utstéIning
med bredare deltagandeperspektiv planerasi
konstavdel ningen. Forutom detta utreds nya publika
utstéllningslokaler i norratornet pa Lofstad dlott.

Under perioden kommer &ven samverkan att ske inom
ramen for férmedlingsprojekt kopplade till de

arkeol ogiska undersokningarna infér Ostlanken.
Behovet av arkeol ogiska undersokningar kommer att
vara omfattande i samband med byggnationen av
Ostlanken, och kommer att krava ndgon form av ny
organisation inom museiverksamheten. M useet
fortsdtter &ven sitt utvecklingsarbete kring
kulturarvsturism.

Regionutvecklingsnamnden ges darfor i uppdrag att i
samrad med Gvriga huvudmén séttaigang ett
utvecklingsarbete av Ostergétlands Museum i syfte att
sékra kvalitén pa museibyggnaden, utveckla
verksamheten pa Lofstad slott med nya publika lokaler
och att skapa en relevant organisation for att kunna
varaen aktiv part i de arkeol ogiska undersdkningarna
infor Ostlanken, samt att faststélla vilken
resursforstérkning till regionutvecklingsnamnden som
ar aktuell for att genomféra utvecklingsarbetet.



FINANSPLAN

Inledning

| strategisk plan med tredrsbudget 2016-2018 fattades
beslut om skattesats samt ekonomiska ramar for
styrel se och namnder. Finansplanen & en uppdatering
av de dvergripande ekonomiska forhallandena samt
beslut om aktuella ekonomiska ramar for perioden
2016-2018.

Samhallsekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige praglasi &
och nésta &r av snabb inhemsk efterfragedkning, bland
annat tack vare hdga investeringsnivéer och att den
offentliga konsumtionen uppvisar hdga tillvaxttal.
Under aren som foljer darefter beddms den svenska
ekonomin na en form av konjunkturell balans, da
varken hog- eller [agkonjunktur réder. Hostens
prognoser Gver skatteunderlaget paverkas av
utvecklingen pa arbetsmarknaden, en vaxande
befolkning och av fordagen i regeringens
budgetproposition.

For Region Ostergotland bekréftar prognoserna den
Okning av skatter och bidrag som beddmdes redan i
vérens tredrsbudget. Skatteunderlaget véxer nominel It
med drygt 5 procent under 2016 och drygt 4 procent
dérefter. Under senare del av planeringsperioden
beddms dock I6ner, priser och réntor 6ka, med ett
hdgre prisindex som foljd. Den realatillvaxten gunker
darfor till knappt 1 procent under 2017-2018%

Skatteunderlagets utveckling i riket 2002-2014 med
prognos t o m 2019
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Ekonomin &r fortsatt stark i ettarsperspektivet, men
préglas dérefter av konjunkturella osakerhetsfaktorer,
till exempel befolkningstillvéaxten, inflationstakten och
en internationell och finansiell oro.

Utdebitering

Region Ostergotlands utdebitering av skatt uppgar &
2016 till 10,70 kronor per skattekrona, vilket
motsvarar 10,70 procent av den beskattningshara
inkomsten.
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Utdehiteringsnivan ska ligga fast pa 10,70 kronor per
skattekrona under hela budgetperioden.

Balanskrav

Enligt lag ska regionen ha ekonomisk balans vilket
innebér att resultatrékningen ska visa dverskott. Eko-
nomiska underskott ska dterstéllas senast tre ar efter
det & daunderskottet uppstatt.

Region Ostergétland budgeterar ett positivt resultat for
de kommande tre &ren samt har redovisat Gverskott de
senaste tre &ren. Det egna kapitalet & positivt och
beraknastill 645 miljoner kronor & 2018. Region
Ostergotland uppfyller darmed bal anskravet.

Ekonomiska forutsattningar jamfort

med trearsbudget

| jamforel se med tredrsbudgeten revideras de
ekonomiska forutsdttningarna enligt féljande.

Skatter, kommunalekonomisk utjamning och
generella statsbidrag

Sammantaget bedoms intékterna av skatter, kom-
munalekonomisk utjamning (skatteutjamnings-
systemet) och generella statshidrag dverensstamma
med tredrsbudget 2016 och i princip vara oférandrade.
D& har inte hansyn tagits till utokningar av det
generella statsbidraget pa grund av forstarkningar i
samband med budgetpropositionen. Dessa och riktade
statshidrag behandlas i avsnitten nedan.

Statsbidrag i budgetpropositionen

Regeringen presenterade budgetpropositionen den 21
september 2015. | propositionen finns forslag som
péverkar Region Ostergotland och som &r inarbetade i
finansplanen. Riksdagen fattar beslut forst i december
och forslaget utgr ifran att budgeten i sin helhet
antas. Totalt beraknas regionen erhalla nya statshidrag
sominte &r inrdknade sedan tidigare enligt foljande
niva (miljoner kronor):

2016 2017 2018
Statsbidrag 118 126 139
Generella statsbidrag
| budgetpropositionen foresl as en generell resurs-
forstarkning, som for Region Ostergotland innebar
45 miljoner kronor 2016 och 23 miljoner kronor 2017-
2018.



Generella statsbidrag - finansieringsprincip
Regeringen foresldr ett antal satsningar som
kompenseras med ett 6kat generellt statshidrag;
avgiftsfri mammografi, fri tandvérd for unga, avgiftfri
vard for ddre, kostnadsfria lakemedel for barn och
kostnadsfria preventivmedel for unga kvinnor.

Paverkan pa statsbidraget fér Region Ostergétland
framgdr av tabellen nedan.

Omréde
(miljoner kronor)

Mammografi 40-74 &r

Tandvérd -23 &r - 13 26
Avgiftsfri vard >85 ar - 9 9
Kostnadsfria lakemedel <18 &r 16 19 19
Preventivmedel <21 8r - 1 1

Region Ostergétland har sedan tidigare infort
avgiftsfri mammografi och fria preventivmedel.

Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag som ingar i finansplanen omfattar
satsningar som ingdr sedan tidigare; Professions-
miljarden (tidigare komiljarden), sukskrivnings-
processen och rehabiliteringsgarantin. Nya satsningar
gorsriktade till jamlik hélsa, arbete med psykisk
ohdlsa och jamlik cancervard.

Beréknad niva for Region Ostergotland framgér av
tabellen.

Omrade
(miljoner kronor)

Professionsmiljarden
(f d komiljarden)

Sjukskrivningsprocessen 30 30 30
Rehabgaranti och 25 25 25
forsakringsmedicinska

utredningar

Kvinnors halsa 18 18 18
Kvinnors halsa (PV) 6 6 6
Psykisk ohélsa

Ungdomsmottagningar 6 6 6
Nya initiativ 7 7 7
Jamlik cancervard 17 17 17

Statsbidrag lakemedel

Statshidraget for |ékemedel regleras enligt separat
avtal. Avtaet for & 2016 och framét &r inte fardigfor-
handlat. Bidraget antas ligga fast pd samma niva som
antogsi tredrsbudgeten.

Lone- och prisokningar
Regionindex for & 2016 har faststalltstill 2,7 procent.
Nivan &r oférandrad i jamforelse med tredrsbudgeten.

Investeringar

De budgeterade investeringarna under perioden
uppgér till 2 010 miljoner kronor & 2016, 1 910
miljoner kronor & 2017 och 1 870 miljoner kronor &
2018. Av den totala investeringsvolymen utgor
investeringar i fastigheter 1 395 miljoner kronor &
2016, 1 391miljoner kronor & 2017 och 1 460
miljoner kronor & 2018. Den totala
investeringsvolymen i fastigheter uttkas dérmed med
50 miljoner kronor per & jamnfort med antagen
tredrsbudget. Utokningen beror pa att tidigare antagen
investeringsbudget for Finspangs vardcentrum &r
underfinansierad med totalt 150 miljoner kronor.

Investeringar Region Ostergétland
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De omfattande investeringarna i fastigheter beror
patidigare fattade beslut; ombyggnad av Universitets-
sukhuset i Linkoping, nybyggnad av Réttspsykiat-
riskaregionkliniken i Vadstena, ny och ombyggnad av
Vrinnevisukhuset i Norrkdping men &ven pagaende
fastighetsutvecklingsplan/generalplan for Lasarettet i
Finspang.

Reserveringar for driftkosthadskonsekvenser av
investeringsprojekten finns avsattainom finans-
forvaltningen. | samband med att verksamheterna
flyttar ini nya, verksamhetsanpassade, lokaler |aggs
ett rationaliseringskrav motsvarande 10 procent av
driftkostnadsokningen.

Ovrigainvesteringar ligger p& en hogre niva an
normalt pa grund av utrustningsinvesteringar kopplat
till inflyttning i nyalokaler.



Pensionskostnader och principer for
budgetering och redovisning
Pensionskostnaderna berdknas bli 75 miljoner kronor
lagre &r 2016 i jamforelse med tidigare prognos.
Pensionskostnaden &r for 2015 och 2016 Idgai jam-
forelse med tidigare &r, da nivan legat runt 500
miljoner kronor. Ar 2018 beréknas kostnaden tka
vasentligt och uppgatill mer &n 800 miljoner kronor.
K ostnaden for pensioner varierar pa grund av att
pensionsforvaltarnas prognoser paverkas av
foréndrade antaganden. Prognoserna har den senaste
tiden visat betydande férandringar dver tid och
vardering av atgarder for att mota eventuellt hogre
kostnader ar 2018 fattas |angre fram under
budgetperioden. | denna finansplan har en reservering
gjorts &r 2018 sa att pensionskostnaden ligger paen
genomsnittlig niva runt 550 miljoner kronor.

Region Ostergétland tillampar en réttvisande
redovisning (fullfonderingsmodellen) fér budgetering
och ekonomisk redovisning. Fullfondering innebar att
det totala pensionsatagandet for regionens
medarbetare redovisasi balansrdkningen och att
resultatrékningen paverkas av den totala
pensionsforandringen.

Gemensamma intdkter och kostnader

Region Ostergétlands finansiella intakter forvantas ge
en genomsnittlig avkastning pa 3,5 procent. De finan-
siellaintakterna paverkas av en hig investeringsniva

| finansplanen finns omkostnader kopplade till
besutade fastighetsinvesteringsprojekt. Sddana
omkostnader & exempelvis nedskrivning,
driftkostnader for fardiga men inte ianspraktagna
lokaler och verksamhetsutvecklingsprojekt for battre
processer/fléden i de nyalokalerna.
Projektomkostnader finansierastill del med dverskott
inom regiongemensamma i ntakter.

Ostgotatrafiken har reviderat sin prognos for 2016
Kostnaden beréknas bli 15 miljoner kronor l&gre &n
tidigare beddmning. Sedan tidigare finns 50 miljoner
kronor reserverat for MALAB-samarbetet.
Reserveringen reduceras till 20 miljoner kronor under
2017-2018.

Produktionsenheternas ekonomiska resultat
Helarsbedomning for de 5jukvardande enheterna ar
efter augusti manad minus 269 miljoner kronor.
Resultatutvecklingen &r allvarlig. Regionsstyrelsen
beslutade i oktober om ett &tgardsprogram som
sammantaget motsvarar 270 miljoner kronor.
Atgardsprogrammet innehéller kostnadsreducerande
atgarder, forstarkningar till varden frén halso- och

s ukvéardsnamnden, fortsatt arbete med
handlingsplaner samt en satsning pa g ukskoterskor i
dygnet-runt-verksamhet.

| tredrsbudgeten for &ren 2016-2018 reserverades
medel for underskott inom de sjukvérdande enheterna.
Reserveringen gjordes utifrén den plan som
regionstyrelsen beslutade omi januari (RS 2015-216)
med ett godkant underskott & 2016 pa 70 miljoner
kronor respektive 25 miljoner kronor &r 2017.
Reserveringen & ofdrandrad och finns som margina
da utfasning av bemanningsforetag initialt kan
innebéra merkostnader samt att ekonomiska effekter
av &gérder for nyaltillkommande kostnader 2016 kan
ha viss fordrojning.

Reserveringar

Inom finansférvaltningen finns 51 miljoner kronor
reserverade. Dessa medel kan nyttjas for specifika
satsningar, engangsinsatser och ofdrutsedda behov.

Reserverade medel for kommande driftskostnader av
fastighetsinvesteringar & oféréndrade i jamforelse
med tredrsbudget.

For & 2017-2018 finns medel avsatta for arliga
satsningar pa 50 miljoner kronor inom hélso- och
sjukvérd. En reservering pa 20 miljoner kronor finns
riktade till trafik- och samhallsplaneringsnamnden for
MALAB-samarbetet.

Slutgiltigt stéllningstagande kring satsningar fattasi
samband med kommande tredrsbudgetar.

Ramforstarkningar

Utover de resursforstérkningar som beslutadesi
tredrsbudgeten forstarks halso- och sjukvardsnamnden
med 176 miljoner kronor. 100 miljoner kronor avser
forstarkning av sjukvardande enheter som
kompensation for produktionsdkningar. 30 miljoner
avser forstarkningar for att skapa mer jamlik vard och
Oka den psykiska hdlsan, i linje med aviserade
statshidrag. 16 miljoner & en forstérkning enligt
finansi eringsprincipen pa grund av inférandet av fria
l&kemedel for unga med anledning av nya statsbidrag.
Hélso- och sukvardsnamndens ram uttkas dven med
10 miljoner till Framtidens primérvard, vilket
reserveradesi tredrsbudgeten.

Regionstyrelsen forstérks med 17 miljoner for
specifika satsningar pa vidareutbildning av §juksko-
terskor samt miljoforbéttrande dtgarder. Medlen



reserveradesi tredrsbudgeten. Darutover tilldelas
regionstyrel sen ett engangsanslag pa 60 miljoner
kronor. Engangsanslaget kan anvandas till specifika
projekt samt till eventuella omstallningskostnader
kopplat till Atgérdsprogrammet.

Regionutvecklingsnamndens ram utdkas med
2 miljoner kronor for att férstarka kulturen.
Ekonomisk bedémning for

budgetperioden

Dei finansplanen redovisade foréndringarna jamfort
med den av fullméaktige beslutade tredrshudgeten ger
foljande ekonomiska effekter & 2016-2018 (mkr):

+ = dkade intakter eller minskade kostnader
- = minskade intakter eller 6kade kostnader

TREARSBUDGET 2016 - 2018

mkr 2016 2017 2018
Resultat enligt STAB 2016-2018 240 45 0
Skatter och utjamning -3 -4 7
Pensioner prognos aug 76 33 0
Index (lagre prisupprakning 17/18) 25 25
Sankta kostnader trafik 15

Forskjutning trafik (MALAB) 30 30
Uppl&st reservering 99 50 76
Budgetproposition/statsbidrag 118 126 139
NYA BESLUT:

Finansieringsprincip (fran BP)

HSN Kostnadsfri tandvard -13 -26
HSN Avgiftsfri vard >85 ar -9 -9
HSN Fria ldkemedel unga <18 -16 -19 -19
HSN Arbetsgivaravgift unga -20 -20 -20
HSN Fria preventivmedel <21 -1 -1
Forstarkning HSN

HSN Psykisk halsa -10 -10 -10
HSN Jamlik halsa -20 -20 -20
HSN framtidens PV -10 -10 -10
HSN forstarkning vard -100 -100 -100
Forstarkning RS

RS VUB ssk -10 -10 -10
RS Miljosatsningar -7 -7 -7
RS Engangsmedel -60

Forstarkning RUN

RUN Férstarkning kultur -2 -2 -2
Ovrig reservering -50 -24 -23
RESULTAT 240 60 20

Region Ostergotlands ekonomi & i grunden stabil och
nagot forbattrad i jamforelse med tredrsbudgeten.
Sammantaget innebar de ekonomiska forutsétt-
ningarna att Region Ostergétiand klarar sdval investe-
ringar som att méta nya behov inom angelégna
utvecklingsomraden med en ekonomi balans. Det
nuvarande finansiella malet om ett resultat pa 2
procent av skatter och statshidrag uppnés & 2016. Ar
2017 och 2018 nas ef malet utan resultatet motsvarar
0,5 procent respektive 0,1 procent. Forsvagningen i
ekonomin beror pa att beslutade
fastighetsinvesteringar aktiveras och ger 6kade

driftkostnader samt att pensionskostnaderna okar fran
en I&g niva 2016. Ar 2019 férsvagas ekonomin
ytterligare och resultatet beddms vara negativt.
Ytterligare &garder kan komma att behtva vidtas for
att faen langsiktigt hallbar ekonomi. En ny provning
gorsi samband med tredrsbudget 2017-2019.

Det egna kapitalet & positivt och beraknas &r 2018
uppgatill 645 mkr.

Ekonomin &r stark i och med att det finns reserve-
ringar for planerade satsningar och oférutsedda behov
samt att regionen har ett positivt eget kapital.
Regionen har trots detta stora utmaningar.
Kostnadsutvecklingen &r fortsatt mycket hdg och
maste brytas. Det beslutade &tgardsprogrammet & en
forutsattning for att kommatill rétta med befintlig
obalans inom ett antal produktionsenheter. Infor ar
2017 kan ytterligare &tgérder behova vidtas for att na
ett resultat i niva med det finansiella malet.

Trots att avsattningar finns for arliga forstarkningar
samt reserveringar for att mota 6kade driftskostnader
utifran beslut, maste verksamheten fortsatt fokusera pa
effektiviteten i processerna. De stora utmaningar som
varden star infér, med nyaidentifierade behov liksom
nya behandlingsmetoder och nya lakemedel, kommer
inte att kunna |6sas med resurstillskott utan maste till
stor del hanteras inom befintliga ekonomiska resurser.

Ekonomiska ramar

Nedan presenteras ramar till styrelse och ndmnder for
& 2016-2018. | regionbidrag 2016 ingar tekniska
justeringar och beslut under &r 2015. Av tabellerna
framgér beslut i samband med tredrsbudget samt nya
bedlut i denna finansplan.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens ram utdkas med 17 miljoner kronor
for miljoforbattrande atgarder och en satsning pa
vidareutbildning av §ukskéterkor, vilka angavs som
reserveringar i det budgetforslag som vann gehor i
fullmaktige. Av de 60 miljoner i engdngsmedel som
avséttstill Regionstyrel sen reserveras 10 miljoner for
insatser etablering av nyanldnda. Darutdver réknas
ramen upp med index for & 2016.

Regionbidrag RS

mkr 2016 2017 2018
Regionbidrag fore beslut 763 762 762
Nya Beslut

Miljsforbattrande atgarder 7 7 7
Vidareutbildning sjukskoterskor 10 10 10
Engangsmedel 60

Index 2016 15 15 15
Ram RS (beslut) 855 794 794
Inga reserveringar

Prelimindr ram 2017-2018 855 794 794



Halso- och sjukvardsnamnden
Halso- och §ukvérdsnamndens ram utékas med
176 miljoner kronor utéver index for & 2016.

Regionbidrag HSN

mkr 2016 2017 2018
Regionbidrag fore beslut 10 265 10 265 10 265
Nya Beslut

Forstarkning vard 100 100 100
Framtidens Primarvard 10 10 10
Jamlik halsa 20 20 20
Psykisk hdlsa 10 10 10
Fria ldkemedel unga 16 16 16
Kompensation hdjd AGA unga 20 20 20
Index 2016 276 276 276
Ram HSN (beslut) 10717 10717 10717
Forstarkning vard 2017 (reservering) 50 50
Forstarkning vard 2018 (reservering) 50
Kostnadsfri tandvard (reservering) 13 26
Avgiftsfri vard >85 ar (reservering) 9 9
Fria |akemedel unga <18 (reservering) 3 3
Fria preventivmedel <21 (reservering) 1 1
Prelimindr ram 2017-2018 10 717 10793 10 856

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden

Trafik- och samhéllsplaneringsndamndens ram
reduceras med 15 miljoner kronor pa grund av justerat
avtal till Ostgétatrafiken. Ramen justeras darutover
med indexupprakning for & 2016 avseende de delar
som g ingér i avtalet med Ostgétatrafiken.

Regionbidrag TSN

mkr 2016 2017 2018
Regionbidrag fore beslut 792 772 772
Nya Beslut

Justerad ram -15 o] 0
Index 2016 (ej Otraf) 0,2 0,2 0,2
Ram RS (beslut) 778 772 772
MALAB (reservering) 0 20 20
Prelimindr ram 2017-2018 778 792 792

Regionutvecklingsnamnden

Ramen for regionutvecklingsnédmnden utokas med 2
miljoner kronor avseende forstarkning kultur. Ramen
hojs &ven med indexjustering.

Regionbidrag RUN

mkr 2016 2017 2018
Regionbidrag fore beslut 216 216 216
Nya Beslut

Forstarkning kultur 2 2 2
Index 2016 5 5 5
Ram RUN (beslut) 223 223 223
Ingen reservering 0 0 0
Prelimindr ram 2017-2018 223 223 223

De aktuella ekonomiska ramarna for regionstyrelsen,
halso- och gukvardsnamnden, trafik- och samhalls-
planeringsndmnden samt regionutvecklingsndmnden
framgar av bilaga 2.

Resultat

Med de forutsdttningar som beskrivsi denna
finansplan beréknas foljande ekonomiska resultat
(sammanstalld redovisning, fullfondering):

Ar 2016

2017 2018
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Resultat 240 mkr 60 mkr 20 mkr
Region Ostergétland redovisar &rliga 6verskott under
hela budgetperioden, vilket innebar att regionen lever
upp till balanskravet enligt kommunallagen. Det egna

kapitalet beraknas uppgatill plus 645 miljoner kronor.

Resultat enligt blandmodellen uppgar till 10 miljoner
kronor &r 2016, minus 39 miljoner kronor & 2017
samt minus 34 miljoner kronor & 2018.

Komplett resultatrékning, kassafl6desanalys och
balansrakning framgar av bilaga 1. Motsvarande
underlag enligt blandmodellen redovisasi bilaga 4.



BESLUT

Regionstyrelsen foredastillstyrka
regionfullméktige BESLUTA

att anta finansplan fér &ren 2016-2018,

att faststélla ekonomiska ramar fér regionstyrelsen,
halso- och gukvardsnamnden, regionutvecklings-
namnden och trafik- och samhall splaneringsnamnden
ar 2016-2018,

att faststélla skattesatsen for & 2016 till 10,70 kronor
per skattekrona.
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Bilaga 1

Resultatrakning fullfondering

Belopp i miljoner kronor
Lopande priser - resultatrékningen inkl sammanstéld redovisning med resultat = 0

Regionen Sammanstalld r edovisning

2016 2017 2018 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 3042 3221 3323 3692 3891 4013
Verksamhetens kostnader -14488 -15052 -15521 -15068 -15652 -16141
Avskrivningar -590 -630 -660 -650 -690 -720
Ver k samhetens nettok ostnad -12036 -12461 -12858 -12026 -12451 -12848
Skatteintakter 9499 98% 103&4 9499 98% 10364
Generella statsbidrag 1739 1836 1881 1739 1836 1881
Generella statshidrag - 1akemedel 1030 1048 1064 1030 1048 1064
Finansiellaintakter 205 180 170 205 180 170
Finansiella kostnader -197 -439 -601 -207 -449 -611
Resultat efter finansnetto 240 60 20 240 60 20
Bxtraordinéra intakter 0 0 0 0 0 0
Bxtraordinéra kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 240 60 20 240 60 20



Bilaga 1

Kassafl 6desanal ys fullfondering

Lopande priser Regionen Sammanstélld r edovisning
2016 2017 2018 2016 2017 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 240 60 20 240 60 20

Justering fér av- och nedskrivning 624 650 680 664 690 720

Justering for gjorda avséttningar pensioner 78 332 616 98 352 636

Justering for évriga avsattningar
Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for dvriga g likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring 942 1042 1316 1002 1102 1376
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 87 87

Okning/minskning forréd och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder 280 30 20 280 30 20
Kassafl de fr &n den | 6pande ver k samheten 1309 1072 1336 1369 1132 1396
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av immeteriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1960 -1860 -1820 2020 -1920 -1880
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafl tde fr &n invester ingsver k samheten -1960 -1860 -1820 -2020 -1920 -1880

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagnalan

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafl de fr an finansieringsver k samheten 0 0 0 0 0 0

Justering av ingdende eget kapital

Arets kassafl bde -651 -788 -484 -651 -788 -484
Likvida medel vid arets borjan 6464 5813 5025 6996 6345 5557
Likvidamedel vid arets slut 5813 5025 4541 6345 5557 5073
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Balansrékning fullfondering

Sammanstalld redovisning

Lopande priser Regionen
TILLGANGAR 2016 2017 2018
Anlaggningstillgangar
Immeateriella anlaggningstillgangar 40 40 40
Byggnader 5295 5853 6273
Mark 67 67 67
Inventarier 300 350 400
Datorutrustning 70 70 70
M edicinskteknisk apparatur 750 800 800
Byggnadsinventarier 2434 2977 3647
Bilar och andra transportmedel 3 3 3
Jord-, skogs- och tradgardsmaskiner 4 4 4
Konst 51 60 60
Aktier, andelar, bostadsratter 80 80 80
Langfristiga fordringar
Summa anl &ggningstillgangar 9094 10304 11444
Omsittningstillgangar
Forréd 150 150 150
Kundfordringar 255 255 255
Ovriga kortfristiga fordringar 140 140 140
Forutbetalda kostnader o upplupnaintékter 400 400 400
Kortfristiga placeringar 5613 4825 4341
Kassaoch bank 200 200 200
Summa omsattningstillgangar 6758 5970 5486
Summatillgangar 15852 16274 16930
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2016 2017 2018
Eget kapital
Balanserat eget kapital 325 565 625
Justerat eget kapital
Arets resultat 240 60 20
Summa eget k apital x) 565 625 645
Avséttningar
Pensionsskuld 12206 12538 13154
Ovriga avsattningar 34 34 A4
Summa avséttningar 12240 12572 13188
Langfristigaskulder
Langfristigalan 17 17 17
Summa l8ngfristiga sk ulder 17 17 17
Kortfristiga sk ulder
Leverantdrsskulder 1000 1000 1000
Personalens skatter, avgifter mm 130 140 150
Semesterloneskuld 420 440 450
Upplupna kostnader o forutbetalda intékter 980 980 930
Ovriga kortfristiga skulder 500 500 500
Summakor tfristiga sk ul der 3030 3060 3080
Summa sk ulder, avsattningar 15287 15649 16285
Summa eget k apital, avséttningar
och skulder 15852 16274 16930
X) dérav: rorelsekapital 3728 2910 2406
anléggningskapital -3163 2285  -1761
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2016 2017 2018
40 40 40
52% 5853 6273
67 67 67
400 450 500

70 70 70

750 800 800
2434 2977 3647
503 503 503

4 4 4

51 60 60

70 70 70
9684 10894 12034
150 150 150
205 205 205
140 140 140
450 450 450
5613 4825 4341
732 732 732
7290 6502 6018
16974 17396 18052
2016 2017 2018
487 727 787
240 60 20
727 787 807
12226 12558 13174
A 34 34
12260 12592 13208
767 767 767
767 767 767
1050 1050 1050
135 145 155
425 445 455
1090 1090 1090
520 520 520
3220 3250 3270
16247 16609 17245
16974 17396 18052
4070 3252 2748
-3343 -2465 1941

Bilaga 1



REGIONBIDRAG PER STYRELSE/NAMND

Bilaga 2

Belopp i tusentals kronor 2016 2017 2018
Regionstyrelsen 855 020 794020 794020
Halso- och sjukvardsnamnden 10716654 10716654 10716654
Trafik- och samhéllsplaneringsnémnden 777 626 772 081 772081
Regionutvecklingsndmnden 223 265 223 265 223 265
Summa Regionbidrag 12572565 12506 020 12506 020
REGIONSTYRELSEN

Belopp i tusentals kronor

Sammanstéllning av Regionbidrag 2016 2017 2018
Regionbidrag & 2016 enligt Tredrsbudget 2016-2018 753 281 753 281 753 281
Forandringar beslutade i tidigare Tredrsbudget/Finansplan (se nedan) -1 000 -1 000
Rampaverkande beslut (se nedan): 10 039 10039 10 039
Regionbidrag enligt beslut 763 320 762 320 762 320
Foréndrat Regionbidrag

Vidareuthildning sjukskéterskor 10 000 10 000 10 000
Miljof rbéttrande tgérder 7000 7000 7000
Index 2016 14 700 14 700 14 700
Engangsmedel 60 000

Summa 91 700 31700 31700

|Tota|t Regionbidrag 855 020 794 020 794 020
Specifikation av férandringar beslutade i tidigare

Tredrsbudget/Finansplan (RS)

Avgdr Bl-projekt (totalt 60 mkr) -1000 -1000
Summa 0 -1 000 -1 000
Specifikation av rampaverkande beslut efter

Treérsbudget/Finansplan (RS)

Omfordelning RSHSN (enheten for hélsoanalys EFH) DA 08 -834 -834 -834
Omférdelning HSN/RS (omkalkylering CMIT) DA 08 10873 10873 10 873
Summa 10039 10 039 10 039
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Bilaga 2

HAL SO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor

Sammanstéllning av Regionbidrag 2016 2017 2018
Regionbidrag & 2016 enligt Tredrsbudget 2016-2018 10274497 10274497 10274497
Forandringar beslutade i tidigare Tredrsbudget/Finansplan (se nedan)

Rampaverkande beslut (se nedan): -10039 -10039 -10039
Regionbidrag enligt beslut 10 264 458 10264 458 10 264 458

Forandrat Regionbidrag

Forstarkning vard 100 000 100 000 100 000
Framtidens Primérvard 10000 10000 10000
Jamlik hélsa 20000 20000 20000
Psykisk hélsa 10000 10000 10000
Fria lékemedel unga 16 000 16 000 16 000
Kompensation hdjd arbetsgivaravgift unga 20 000 20 000 20 000
Index 2016 276 196 276 196 276 196
Summa 452 196 452 196 452 196
|Totalt Regionbidrag 10716 654 10716 654 10 716 654

Specifikation av férandringar beslutade i tidigare
Trearsbudget/Finansplan (HSN)

Summa 0 0 0

Specifikation av rampaverkande beslut efter
Tredrsbudget/Finansplan (HSN)

Omfordelning RS/HSN (enheten for hélsoanalys EFH) DA 08 834 834 834
Omférdelning HSN/RS (omkalkylering CMIT) DA 08 -10873 -10873 -10873
Summa -10 039 -10 039 -10 039

TRAFIK- OCH SAMHALLSPLANERINGSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor

Sammanstéllning av Regionbidrag 2016 2017 2018
Regionbidrag & 2016 enligt Tredrsbudget 2016-2018 792 410 771 865 771 865
Forandringar beslutade i tidigare Tredrsbudget/Finansplan (se nedan)

Rampaverkande besiut (se nedan):

Regionbidrag enligt beslut 792 410 771 865 771 865
Forandrat Regionbidrag

Reducering av ram -15000

Index 2016 (gj Ostgétatrafiken) 216 216 216
Summa -14 784 216 216
|Tota|t Regionbidrag 777 626 772 081 772 081

Specifikation av férandringar beslutade i tidigare
Trearsbudget/Finansplan (TSN)

Summa 0 0 0

Tredrsbudget/Finansplan (TSN) 13

Summa 0 0 0




REGIONUTVECKLINGSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor

Bilaga 2

Sammanstallning av Regionbidrag 2016 2017 2018
Regionbidrag ar 2016 enligt Tredrsbudget 2016-2018 215897 215897 215 897
Forandringar beslutade i tidigare Tredrsbudget/Finansplan (se nedan)

Rampaverkande beslut (se nedan): 200 200 200
Regionbidrag enligt beslut 216 097 216 097 216 097
Forandrat Regionbidrag

Forstérkning kultur 2000 2000 2000
Index 2016 5168 5168 5168
Summa 7168 7168 7168
[Totalt Regionbidrag 223265 223265 223265
Specifikation av férandringar beslutade i tidigare

Trearsbudget/Finansplan (RUN)

Summa 0 0 0
Specifikation av rampaverkande beslut efter

Trearsbudget/Finansplan (RUN)

Ersattning till regionbibliotek DA 08 200 200 200
Summa 200 200 200
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Total sammanstallning av regionstyrelsen -
regionbidrag och regiongemensamt paslag

Bilaga 3

Budget 2016
(tkr)
Regionbidrag Regiongem. Totalt
2016 2016 2016
Palitisk ledning 55503 55503
Ledningsstab 152 125 6 656 158 782
L andstingsgemensamma verksamheter/projekt 226 911 353 895 580 806
Sérskilt riktade medel 21092 21092
ST-lékare 41681 41681
AT-lékare 55277 55277
Landstingets revisorer 9197 9197
Forskning och utveckling 293 233 293 233
Summa 855 020 360 551 1215572
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Bilaga 4

Resultatrakning blandmodel
Belopp i miljoner kronor
Ldpande priser - resultatrékningen inkl sammanstéld redovisning med resultat = 0

Regionen Sammanstalld r edovisning

2016 2017 2018 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 3042 3221 3323 3692 3891 4013
Verksamhetens kostnader -14857 -15437 -15933 -15437 -16037 -16553
Avskrivningar -590 -630 -660 -650 -690 -720
Ver ksamhetens nettok ostnad -12405 -12846 -13270 -12395 -12836 -13260
Skatteintakter 9499 98% 103&4 9499 98% 10364
Generella statshidrag 1739 1836 18381 1739 1836 1881
Generella statshidrag - 18kemedel 1030 1048 1064 1030 1048 1064
Finansiellaintékter 205 180 170 205 180 170
Finansiella kostnader -58 -153 -243 -68 -163 -253
Resultat efter finansnetto 10 -39 -34 10 -39 -34
Bxtraordinéra intakter 0 0 0 0 0 0
Bxtraordinadra kostnader 0 0 0 0 0 0
Aretsresultat 10 -39 -34 10 -39 -34
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Kassafl 6desanalys blandmodel |

Bilaga 4

Sammanstalld redovisning

Lopande priser Regionen

2016 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 -39 -34
Justering for av- och nedskrivning 624 650 680
Justering for gjorda avséttningar pensioner 308 431 670
Justering for évriga avsattningar
Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for 6vriga €] likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring 942 1042 1316
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 87
Okning/minskning forréd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder 280 30 20
Kassafl dde fran den | 6pande ver k samheten 1309 1072 1336
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1960 -1860 -1820
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafl de fr &n invester ingsver k samheten -1960 -1860 -1820
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagnalan
Amortering av skuld
Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassafl ode fr an finansieringsver k samheten 0 0 0
Justering av ingdende eget kapital
Arets kassafl bde -651 -788 -484
Likvida medel vid &rets borjan 6464 5813 5025
Likvidamedel vid arets slut 5813 5025 4541
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10 -39 -A
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-2020 -1920 -1880
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0 0 0
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Balansrékning blandmodel |

Sammanstalld redovisning

Lopande priser Regionen
TILLGANGAR 2016 2017 2018
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 40 40 40
Byggnader 5295 5853 6273
Mark 67 67 67
Inventarier 300 350 400
Datorutrustning 70 70 70
M edicinskteknisk apparatur 750 800 800
Byggnadsinventarier 2434 2977 3647
Bilar och andra transportmedel 3 3 3
Jord-, skogs- och tradgérdsmaskiner 4 4 4
Konst 51 60 60
Aktier, andelar, bostadsréatter 80 80 80
Langfristiga fordringar
Summa anl &ggningstillgangar 9094 10304 11444
Omséttningstillgangar
Forrad 150 150 150
Kundfordringar 255 255 255
Ovriga kortfristiga fordringar 140 140 140
Forutbetalda kostnader o upplupnaintékter 400 400 400
Kortfristiga placeringar 5613 4825 4341
Kassa och bank 200 200 200
Summa omsattningstillgangar 6758 5970 5486
Summatillgangar 15852 16274 16930
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2016 2017 2018
Eget kapital
Balanserat eget kapital 8134 8144 8105
Justerat eget kapital
Arets resultat 10 -39 -4
Summa eget k apital x) 8144 8105 8071
Avséttningar
Pensionsskuld 4627 5058 5728
Ovriga avséttningar 4 34 34
Summa avséttningar 4661 5092 5762
Langfristigaskulder
Langfristigalan 17 17 17
Summalangfristiga sk ulder 17 17 17
Kortfristigaskulder
Leverantorsskulder 1000 1000 1000
Personalens skatter, avgifter mm 130 140 150
Semesterldneskuld 420 440 450
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 930 930 980
Ovriga kortfristiga skulder 500 500 500
Summakortfristiga sk ulder 3030 3060 3080
Summa sk ulder, avséttningar 7708 8169 8859
Summa eget k apital, avsattningar
och skulder 15852 16274 16930
X) dérav: rorelsekapital 3728 2910 2406
anlaggningskapital 4416 519 5665
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2016 2017 2018
40 40 40
5295 5853 6273
67 67 67
400 450 500
70 70 70
750 800 800
2434 2977 3647
503 503 503

4 4 4

51 60 60

70 70 70
9684 10894 12034
150 150 150
205 205 205
140 140 140
450 450 450
5613 4825 4341
732 732 732
7290 6502 6018
16974 17396 18052
2016 2017 2018
8316 8326 8287
10 -39 -4
8326 8287 8253
4627 5058 5728
34 34 34
4661 5092 5762
767 767 767
767 767 767
1050 1050 1050
135 145 155
425 445 455
100 1090 1090
520 520 520
3220 3250 3270
8648 9109 9799
16974 17396 18052
4070 3252 2748
4256 5035 5505
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