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Uppdrag namnder
och styrelsen

Sedan regionens strategiska plan med
tredrsbudget antogs i juni ser vi att
forandringar har skett inom vissa omraden,
dar atgarder behover vidtas. Nedan beskrivs
de omraden vi ser som angeldgna och dar
uppdrag till nimnder och styrelser foreslas.

Politisk ledning och styrning
som bidrar till Region
Ostergotlands mal och
utveckling

Vi moderater och kristdemokrater har under
en langre tid lyft upp behovet av en tydligare
politisk ledning- och styrning av var region.
Vi ser inte att vi fatt den utveckling/utvaxling
av regionbildningen som vi hade forvantat
0SS.

Kraften att samlat driva regionala
utvecklingsfragor har saknats och det
regionala ledarskapet har inte axlats fullt ut.
Det samma giller utvecklingen inom halso-
och sjukvarden dar de flesta trender, bade
gillande tillganglighet, kvalitet och ekonomi
gar at fel hall. Vi ser sjdlvklar att det finns
flera orsaker till detta. Men aterkommande ar
att det politiska ledarskapet inte formatt att
tydligt adressera de stora forandringar och
problem som regionens verksamheter star
infor.

Vi har lyft frigan om en 6kad samverkan
mellan regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnamnden vid upprepade tillfallen.
Vi har aven lyft upp atgarder, exempelvis via
véira 24 forslag for att mota den vérdkris som
Ostergotland befinner sig i. Vi har belyst
behovet av tydliga risk- och
konsekvensanalyser niar upphandlingar eller
vardval genomfors samt nar vard och
patientgrupper “flyttas” mellan sjukhus. I
princip inget av detta har bifallits av den
styrande majoriteten.

Vi ser nu stora behov av att stadkomma
effektiviseringar i varden for att kunna méta
de ekonomiska utmaningar regionen star
infér under de kommande &ren.

Utan en gedigen analys av hur den politiska
ledningen och styrningen paverkar
vardverksamheten, samt mod och kraft att
gora forandringar av exempelvis

beslutsprocesser och samverkansmodeller
kommer inte forandringarna att kunna
genomforas i Ovriga organisationen heller.

For att kunna mota de utmaningar som
Region Ostergotland stér infor kravs ledning
och styrning av verksamheten som bidrar till
forandring och utveckling utifran de politiska
beslut som fattas.

I vart budgetforslag lyfte vi dven flera av
dessa fragor, exempelvis behovet av en tydlig
malbild for verksamheten.

Under 2018 kommer den politiska
organisationen samt reglementet for den
kommande mandatperioden att utarbetas. Vi
ser det som oerhort angelaget att det arbetet
préglas av en tydlig insikt om de utmaningar
och problem som region Ostergotland star
infor samt vilka framtidsfragor som maste
adressera dessa fragor tydligt.

Den politiska ledningsgruppen far i
uppdrag att, i samband med arbetet med ny
politisk organisation och reglemente infor
mandatperioden 2019-2022, ta fram tydliga
forlag for hur den politiska ledningen och
styrningen kan stirkas for att skapa béattre
forutsattningar for region Ostergotland att
mota problem och utmaningar samt skapa en
tydlig kraft for att utveckla det regionala
ledarskapet. Beslut fattas sedan i
regionstyrelsen och regionfullmaiktige.

Skirgardsutveckling

Ostergotland har en 1ang kuststricka och en
stor skiargdrd. Att bedriva naringsverksamhet
och att leva dar ar speciellt. Vi vill se att
omradet utvecklas vil och definitivt inte att
det avfolkas och att foretagandet minskar. I
juni stéllde sig Regionfullmiktige bakom
"Gemensamt utvecklingsprogram for kust och
skargard i Ostergotland och norra Smaland
2030". Det ar en bra bas med statistik, annan
fakta och rekommendationer.

Trafik- och
samhadallsplaneringsnamnden och
Regionutvecklingsnamnden ges ett
speciellt uppdrag att under 2018 utifran
utvecklingsprogrammet verka for realisering
av rekommendationer stillda mot regionala
nivan for att medverka till en god utveckling i
skiargdrden och i var kustbygd. Det ska ske i
samverkan med berorda kommuner,
naringsidkare och boende.
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Langsiktiga analyser av
utvecklingen i Ostergotland

Region Ostergétland har beslutat att starta
upp arbetet med en reviderad Regional
utveckningsplan/strategi (RUP/RUS).
Arbetet kommer att genomforas under 2018.
I samband med detta arbete bor ett tydligt
fokus riktas mot vara framtidsutmaningar.
Den regionala utvecklingsstrategin behover
kompletteras med en tydlig strategi och
analys dven av andra omraden som
traditionellt inte ingar i RUP/RUS-arbetet.

For att pa ett bra sitt kunna moéta framtida
utmaningar maste kunskapen om dem finnas.
Region Ostergotland stér infor manga olika
utmaningar med de verksamheter som
regionen ansvarar for, allt fran hilso- och
sjukvard till kollektivtrafik och den regionala
utvecklingen, som i sin tur bidrar till de
ekonomiska forutsattningarna.

Inom hailso- och sjukvarden ser vi stora
forandringar av bade sjukdomspanorama,
demografi och teknik som tydligt paverkar
hur morgondagens hilso- och sjukvard bor
utformas. Det géller allt fran vilken
kompetens som behovs, hur organisationen
av varden ska vara utformad samt vilka
lokaler och fastighetsinvesteringar som
behovs utifran detta. Om varden inte
kontinuerligt arbetar med framtidsanalyser
och kopplar dessa till olika former av
aktiviteter riskerar varden att hamna pa
efterkalken. Likval behovs tydliga analyser
vid storre forandringar i verksamheten som
belyser manga olika aspekter, nagon form av
”360-gradersanalys” ar nodvandig. Det
handlar om att skapa en hallbar hélso- och
sjukvard.

Manga olika organisationer och verksamheter
gor regelbundet omvérldanalyser som Region
Ostergotland pa ett mer strukturerat satt bor
arbeta med. Region Skéne tar exempelvis
arligen fram en omvirldsanalys som ligger till
grund for budgetarbetet. Dar analyseras
langsiktiga trender och omvirldshéndelser
som har en paverkan for regionens uppdrag.
Syftet &r att ge en framtidsbild pa lang och
kort sikt for att pa ett battre siatt kunna
hantera framtida hot och utmaningar, men
aven tillvara ta de mojligheter som finns. I
analysen finns ett sarskilt stycke som lyfter
upp bradskande trender med hog strategisk
paverkan for regionen. Omvarldsanalysen tas
fram i bred samverkan dar trendseminarier
aven genomfors.

Region Ostergdtland méste dven félja upp sin
egen verksamhet ur ett framtidsperspektiv,
dvs. om man har den kompetens som behovs
for morgondagens utmaningar. Regelbundna
riskanalyser av verksamheten bor
genomforas utifran detta perspektiv for att
sakerstalla att viktiga omraden inte eftersatts.

Vi har i véart budgetforslag foreslagit att
Region Ostergotland ska arbeta med att:

« Arligen ta fram en langsiktig
omvarldsanalys

 Regelbundet genomf6ra trend- och
framtidsanalysseminarier

« Ha systematiska modeller for heltickande
riskanalyser ("360-grader”) vid storre
forandringar av verksamhet

 Regelbunden uppfoljning av verksamheten
utifran ett framtidsperspektiv

Regionstyrelsen ges darfor i uppdrag att
initiera ett arbete under 2018 for att arbeta
med langsiktiga analyser av utvecklingen i
Ostergotland, for att skapa goda underlag for
framtida beslut inom regionens olika
verksamhetsomraden.

Utveckla den nara varden
genom en primirvardsreform

Primarvarden ska vara forsta linjens sjukvard
med ett starkt fortroende hos medborgarna.
Det gors genom hog tillganglighet, bra
kvalitet och stor delaktighet. Det ar ocksa
viktigt att ersattningssystemen mojliggor och
stimulerar ett personcentrerat och
processorienterat flode mellan priméarvarden
och den 6vriga nira varden. Att varden i
framtiden mera tydligt ska utga ifran
primarvarden, genom en overforing av
resurser fran slutenvarden, ar en av de
viktigaste slutsatserna i utredningen “Effektiv
vard” (SOU 2016:2) som lamnats av Goran
Stiernstedt.

Utvecklingen av den néra varden ar inte
minst viktig for att minska antalet varddygn i
inom slutenvarden och antalet besokt pa
akutmottagningarna. Vardplatsbehovet ar
resultatet av en rad mycket komplexa
vardprocesser som beror samtliga primar-
och sjukhusverksamheter inklusive
samverkan med den kommunala omsorgen
och omvardnaden. Darutover tillkommer att
vardtyngden hos de patienter som vérdas
inom slutenvarden har 6kat pa grund av att
patienter som idag blir inlagda oftare har
flera och komplexare diagnoser samtidigt.
Detta beror bland annat péa att
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polikliniseringen har gjort att fler patienter
med enklare diagnoser far sin vard i
oppenvard och att andelen aldre i
befolkningen med stora vardbehov har okat.

Primérvarden ska vara drivande i att utveckla
olika former av vard i hemmet, som t ex
Avancerad vard i hemmet (LAH), akuta
hembesok av likare (ALMA) och olika
digitala tjanster. Att primarvarden ska var
drivande i utvecklingen behover dock inte
innebaira att vardcentralerna behover sta for
driften av den néra varden utan att respektive
vardcentral ges mojligheten att bestilla nara
vard inom eller utom regionens organisation.

Hialso- och sjukvardsnamnden ges
darfor i uppdrag att genomfora en samlad
oversyn av ersiattningssystemet for
primarvarden, den nira varden och
slutenvarden. Halso- och sjukvardsniamnden
ska implementera det nya
ersattningssystemet i 6verenskommelser och
regelbocker fran och med 2019 och framat.
Syftet med det nya ersiattningssystemet ar:

« Att ersdttningen ska bli mer flexibel for
klinikerna inom slutenvarden utifran
forandringar i patientfléden och vardtyngd.

« Att Overfora resurser fran slutenvarden till
primarvarden i takt med att priméarvarden
och den nira varden utvecklas och
patienternas behov av slutenvard minskar.

« Att primirvarden ska vara drivande i att
utveckla olika former av vard i hemmet
genom att fa ett bestéllaransvar for den néara
varden.

« Att primérvardens koordinerande roll
kompletteras med en finansiell samordning
kring den enskilde patientens vardprocesser
inom den nira varden och slutenvérden.

Infor kontinuerlig uppfoljning
av den patientupplevda
tillgangligheten

Att snabbt fa kontakt med sjukvarden ar det
som ofta varderas hogst av patienterna. Det
ar darfor av storsta vikt att sjukvarden i
Ostergotland ar lattillganglig for alla och att
det finns bra och tydliga drivkrafter for detta
inom varden. Det ar viktigt att uppfoljningen
av tillgangligheten har ett personcentrerat
fokus. Genom en snabb aterkoppling av hur
patienterna upplever tillgiangligheten och hur
patienternas upplevelse foriandras over tiden
ges utforarna mojlighet att l0pande testa nya
metoder och modeller for att forbattra
tillgangligheten.

Halso- och sjukvardsnamnden ges
darfor i uppdrag att utarbeta en struktur for
att gora kontinuerliga uppfoljningar av den
patientupplevda tillgangligheten for
respektive vardcentral, akutmottagning,
sjukvardsradgivningen samt klinik.
Strukturen for kontinuerlig uppfoljning ska
borja implementeras under 2019.

Infor en Informations- och
bemotandegaranti

En Informations- och bemoétandegaranti ska
sakerstalla att patienterna far tydlig
information for egna beslut och stod i sin
sjukdomsprocess. Garantin ska ocksa
sakerstilla att patienten far ett professionellt
bemotande i alla sina kontakter med varden.
Detta ska ske genom ett l6fte till
medborgarna med tydliga granser och ett
motsvarande uppdrag till varden. Verktygen
for detta tas ur lagstiftningen vars syfte just
ar att starka individen. Region Ostergotland
ska dven sakerstilla att patienterna
informeras om den ratt Hilso- och
sjukvardslagen ger for att starka patientens
stillning, exempelvis fast vardkontakt.

Halso- och sjukvardsnamnden ges
darfor i uppdrag att utarbeta en
Informations- och bemoétandegaranti som
darefter ska inarbetas i 6verenskommelser,
avtal och regelbocker for 2019.

Utveckla och etablera fler
vardvalssystem

Viktigaste syftet med vardval ar att 6ka
medborgarnas makt, valfrihet och
tillganglighet, men dven att 6ka
innovationstakten i virden. Vardval ska
darfor finnas inom fler omréden dn
primarvarden och dar det ar mgjligt. Ett
omrade som sarskilt dr angelaget att overvaga
ett vardval inom ar 6gonsjukvarden. Ett
annat omrade som kan vara aktuellt ar
enklare former av
distriktskoterskemottagningar.

Aven virdvalet for primirvarden behéver
utvecklas ytterligare. Ett steg ar att infora
olika typer av tillaggsauktorisationer, t ex
ildremottagningar, akademiska vardcentraler
eller sarskild inriktning mot barn och unga
med autismspektrumtillstind samt
utvecklingsstorningar. Ett annat steg ar att
underlitta for patienten att soka vard vid
annan vardcentral dn den man ar listad pa,
for mindre undersokningar och behandlingar
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som primart inte kraver likarkompetens,
utan krav pa omlistning

Halso- och sjukvardsnamnden ges
darfor i uppdrag att utvardera vilka omraden
det kan vara aktuellt att inféra vardval inom
och utarbeta regelbocker som ska kunna
implementeras fran 2019 och framat. Halso-
och sjukvardsnamnden ska dartill gora en

oversyn av vardcentralernas uppdrag enligt
ovan och inarbeta detta i regelboken for
vardval primarvard for ar 2019.
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Finansplan

Inledning

I strategisk plan med trearsbudget 2018-2020 fattades beslut om skattesats samt ekonomiska
ramar for styrelse och nimnder. Finansplanen ir en uppdatering av de 6vergripande ekonomiska
forhédllandena samt beslut om aktuella ekonomiska ramar for perioden 2018-2020.

Samhiillsekonomisk utveckling

Efter nagra ar av stark tillvaxt rader fortsatt hogkonjunktur med hogt resursutnyttjande och
starkare BNP dn i en neutral konjunktur. Bostadsbyggandet och hog offentlig konsumtion bidrar
till tillvaxten, som bedoms avmattas under planeringsperioden. Trots en lang period av
hogkonjunktur ar 16neutvecklingen ddmpad, bland annat genom att inflationen ddmpas av stark
krona och att viss arbetsloshet foreligger. 6,5 procent arbetsloshet ar ovanligt hogt under
hogkonjunktur, men har sin forklaring i att det rader full sysselsittning i storsta delen av
arbetskraften parallellt med hog arbetsloshet i en annan del. Det finns forvisso tecken pa en
ihallande hogkonjunktur, men mot bakgrund av en mera sannolik dampning och pa grund av
hushallens konjunkturkanslighet genom hog belaning gor saval SKL, ekonomistyrningsverket som
regeringen bedomningar att avmattning med normaliserade nivier under 2019-2020 ar mer
sannolikt.

Skatteunderlaget bedoms vixa nominellt med 4,4 procent under 2017, sjunka med 1 procentenhet
under 2018 for att stabiliseras pa den nivin 2019-2020. Med beaktande av pris- och
loneokningstakt blir den reala tillvixten 1ag och sjunkande fran 1 procent 2018 till 0,5 procent
2020.

Av figur 1 framgar att skatteunderlaget har en visentligt 1agre real utvecklingstakt under
kommande ar jamfort med niarmast foregdende tredrsperiod. Fran en niva omkring 2 procent per
ar bedoms nu skatteunderlagsutvecklingen sjunka till under 1 procent per ar. *
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Figur 1: Skatteunderlagets utveckling i riket Gr 2002-2016 med prognos till och med ar 2021. Heldragen linje visar
genomsnittligt realt skatteunderlag 2015-2017 och 2018-2020.

1 SKL Ekonominytt 13/2017.
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Utdebitering

Region Ostergétlands utdebitering av skatt uppgar &r 2017 till 10,70 kronor per skattekrona, vilket
motsvarar 10,70 procent av den beskattningsbara inkomsten.

Utdebiteringsnivan ligger fast pa 10,70 kronor per skattekrona under hela budgetperioden.

Balanskrav

Enligt lag ska regionen ha ekonomisk balans, vilket innebar att resultatrikningen ska visa
overskott. Ekonomiska underskott ska aterstillas senast tre ar efter det ar d& underskottet
uppstatt.

Region Ostergétland budgeterar ett positivt resultat for de kommande tre &ren samt har redovisat
overskott de senaste tre aren. Det egna kapitalet ar positivt och berdknas till 1 336 miljoner kronor
ar 2020. Region Ostergotland uppfyller dirmed balanskravet.

Vid redovisning enligt blandmodellen, med redovisning endast av delar av pensionsatagande, ar
resultatet minus 11 miljoner kronor ar 2018, plus 29 miljoner kronor ar 2019 och plus 49 mlljoner
kronor ar 2020. Eget kapital ar 2018 ar enligt blandmodellen 7 170 miljoner kronor hogre an i
fullfonderingsmodellen.

Ekonomiska forutsattningar jaimfort med trearsbudget

I jamforelse med trearsbudgeten revideras de ekonomiska forutsattningarna enligt f6ljande.

Skatter, kommunalekonomisk utjéimning och generella statsbidrag

Sammantaget bedoms skatteintakter forbattras nagot jamfort med nivan i tredrsbudgeten. Det
generella statsbidraget okar till f6]jd av beslut i budgetpropositionen med ett generellt tillskott och
med ersittning enligt finansieringsprincipen for sankt skatt for pensionarer, avgiftsbefriad
cellprovtagning och utokat uppdrag for patientnamnden.

I budgetpropositionen aviserar regeringen dven att de generella statsbidragen ska hojas permanent
ar 2019 med 1,5 miljarder, och aret darpa lika mycket, i syfte att minska behovet av att hoja skatter
och skira ner i verksamheter. For regionen motsvarar statsbidraget 67 miljoner kronor ar 2019 och
135 miljoner kronor ar 2020. Samtidigt fasas andra riktade statsbidrag ut motsvarande 100
miljoner kronor enligt nedan.

Riktade statsbidrag

Regeringens budgetproposition innehaller satsningar i form av en kompetensstarkning, en
patientmiljard och en utokad satsning pa psykisk hilsa och kvinnors hilsa samt ersattning for
barnhalsovérd enligt finansieringsprincipen. Kompetensstarkningen riktas till forbattrade
arbetsvillkor och personalsituationen. Patientmiljarden riktas bland annat till foradndrade
oppettider, utvecklade arbetssitt, rekrytering och digitala kontaktvagar i primarvard. Medel for
psykisk hélsa ar inriktade saval till priméar som till specialiserad vard. Inom barnhilsovard avser
medlen insatser for grupper med samre hilsa och tandhélsa. Vidare framgar av
budgetpropositionen att tidigare erhillna statsbidrag, i form av professionsmiljarden (tidigare
komiljarden), medel for sjukskrivningsprocessen och statsbidrag for kvinnors héalsa kommer att
fasas ut under planeringsperioden.
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Statsbidrag riktade/generella (mkr) 2018 201 2020
Psykisk hélsa 11 21 21
Kvinnors hilsa, nya 42 33 17
Goda arbetsvillkor 90 90 90
Patientmiljard 45 45 45
Generellt tillskott Budgetprop. 2018 67 135
Utfasning professions-/sjukskrivnings- och rehabstatsbidrag -100 -100
Nya uppdrag BP 2018 enl. fin.princip (cellprov, barnhilsa, pat.nimnd) 14 14 14
Summa: 202 170 222

Tabell 1: Tillkommande och utfasade statsbidrag som ingdr i finansplanen, miljoner kronor.

Statsbidrag likemedel

Statsbidraget for ldkemedel berdknas ar 2018 innebira en 6kning i jamforelse med tidigare
bedomning. Det finns i nulaget inget avtal for 2018, men i tidigare 6verenskommelse faststalls att
bidraget ska riaknas upp med Socialstyrelsens prognos. Okningen varderas till 20 miljoner kronor.
Statsbidraget berdknas darefter 6ka med 1,5 procent per ar.

Lone- och prisokningar

Regionindex for ar 2018 faststills till 2,8 procent. Nivan ar oforandrad i jamforelse med
trearsbudget.

Investeringar

Budgeterade investeringar under perioden uppgar till 1 900 miljoner kronor ar 2018, 1 900
miljoner kronor 2019 och 1 950 miljoner kronor 2020. Av den totala investeringsvolymen utgor
investeringar i fastigheter 1 400 miljoner kronor ar 2018, 1 475 miljoner kronor ar 2019 och 1 550
miljoner kronor ar 2020.

miljoner

kronor
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1500 = Ll S—

1000 _ = = = = = = = = =

50— ——  —  — — —

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ovriga investeringar Fastighet
Figur 2: Investeringar Region Ostergétland 2008-2016 och budget/prognos till och med 2021, miljoner kronor.

De omfattande investeringarna i fastigheter beror pa tidigare fattade beslut; ombyggnad av
Universitetssjukhuset i Linkoping, nybyggnad av Rattspsykiatrisk regionklinik i Vadstena, ny- och
ombyggnad av Vrinnevisjukhuset i Norrkoping samt nybyggnad av Finspangs Vardcentrum.
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Reserveringar for driftkostnadskonsekvenser av investeringsprojekten finns avsatta inom finans-
forvaltningen. I samband med att verksamheterna flyttar in i nya, verksamhetsanpassade, lokaler
laggs ett rationaliseringskrav motsvarande 10 procent av driftkostnadsokningen.

Ovriga investeringar ligger pa en hdgre niva 4n normalt pa grund av utrustningsinvesteringar
kopplat till inflyttning i nya lokaler.

Pensionskostnader och principer for budgetering och redovisning

Pensionskostnaderna beriknas bli nagot hogre ar 2018 och sedan lagre ar 2019 i jamforelse med
tidigare prognos. Pensionskostnaden har under nigra &r varit 1g. Ar 2018 &r prognosen att
pensionerna aterigen ar pa en normal niva, da den arliga kostnaden beriknas till 560 miljoner
kronor.

Ar 2020 beriknas pensionskostnaden 6ka viisentligt och uppga till 760 miljoner kronor. Den
vasentliga 6kningen har aviserats tidigare men bedomdes da infalla redan ar 2018. Kostnaden for
pensioner varierar pa grund av forandrade antaganden. Prognoserna har den senaste tiden visat
betydande forandringar over tid och vardering av atgarder for att mota eventuellt hogre kostnader
ar 2020 fattas langre fram under budgetperioden. I denna finansplan har en justering gjorts ar
2020 sd att pensionskostnaden som péverkar resultatet ligger p& en nivd runt 600 miljoner kronor.
Region Ostergotland tillampar en rittvisande redovisning (fullfonderingsmodellen) for
budgetering och ekonomisk redovisning. Fullfondering innebar att det totala pensionsatagandet for
regionens medarbetare redovisas i balansrakningen och att resultatrakningen paverkas av den
totala pensionsforandringen.

Gemensamma intikter och kostnader

Region Ostergotlands finansiella intikter forvintas ge en genomsnittlig avkastning pa 3,5 procent.
De finansiella intdkterna paverkas av den relativt hoga investeringsnivan.

I finansplanen finns omkostnader kopplade till beslutade fastighetsinvesteringsprojekt. Sadana
omkostnader ar exempelvis nedskrivning och driftkostnader for fardiga, men inte ianspraktagna,
lokaler samt verksamhetsutvecklingsprojekt for battre processer/floden i de nya lokalerna.
Projektomkostnader finansieras till del med 6verskott inom regiongemensamma intékter.

De regiongemensamma intakterna baseras pa ett paslag pa lonekostnad och avser ersattning for
regiongemensamma angeldgenheter men aven ersattning for IT-infrastruktur grund (natverk, e-
post, IT-akuten med mera) samt vard-IT (Cosmic). Vard-IT betalas dven av privata utforare med
avtal med regionen. Mer verksamhet och 6kande loner innebar storre 16nekostnadsbas och darmed
hogre regiongemensamma intdkter. Inom ramen for paslaget skapas ar 2018 ett utrymme att
tillskjuta regionstyrelsen 30 miljoner kronor for finansiering av forandrade kostnader avseende
Vard-IT samt for forvaltning och utveckling av regioninterna system. Beslut om niva for
regiongemensamt bidrag till regionstyrelsen fattas av regiondirektor.

Produktionsenheternas ekonomiska resultat

Helarsbedomning for de sjukvardande enheterna ar efter augusti manad minus 255 miljoner
kronor. Resultatutvecklingen ar bekymmersam och kostnadsutvecklingen for hog. Region
Ostergotland star infor ett antal utmaningar. Vardplatssituationen ar anstrangd, med manga
utlokaliserade patienter. Patientsikerheten dventyras vid utlokaliseringar och vid hog
arbetsbelastning. Andelen patienter som har undvikbara vardskador som till exempel
vardrelaterade infektioner och trycksar har 6kat. Samtidigt har tillgdngligheten forsamrats och fler
patienter fir inom vissa omraden vinta for lange pé att fa nybesok eller behandling. Brist pa
sjukskoterskor ar ett faktum och arbetet med att skapa héallbara processer for olika delar i
verksamheten ar angelaget.

Olika atgarder har vidtagits som till exempel utfasning av bemanningsforetag, restriktivitet i
anstéllningar samt besparingar inom administration. Samtidigt har satsningar genomforts pa
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sjukskoterskor i dygnet-runt-verksamhet i syfte att minska kostnader kopplade till rekryterings-
svarigheter med stingda vardplatser som foljd.

Infor 2018 visar en forsta prognos att produktionsenheternas ekonomiska underskott beridknas till
minus 225 miljoner kronor, vilket innebar saval att pdgdende strategier och atgirder fortsatter
genomforas som att nya kompletterande atgarder ska formuleras och genomforas. Darutover
kommer samtliga produktionsenheter att fi ett generellt resultatforbattringskrav.

De strategier och handlingsplaner som sammanfattats i uppdraget "Overgripande 1angsiktig plan
for hallbar verksamhet” ligger fast och ingaende arbeten som pagar kommer att genomforas i sin
helhet. Det innebér att arbetet kring vardplatser, operationskapacitet, nira vard, ett gemensamt
stodcentrum och ett gemensamt primarvardscentrum fortsitter under 2018. Insatserna ska ge
forutsattningar for att skapa en hallbar verksamhet och moéta de utamningar som rader.

Hela underskottet beridknas ej kunna reduceras helt under 2018. Bedomningen ar att produktions-
enheterna kommer att redovisa ett resultat pa minus 70 miljoner kronor.

Ramforstarkningar

Utover resursforstarkningar som beslutades i tredrsbudget har ramarna justerats till f6ljd av nya
beslut i denna finansplan.

Regionbidraget till hdlso- och sjukvardsndmnden utokas for satsning pa jamlik hilsa med fokus pa
psykisk hilsa och kvinnors hilsa. Vidare ingar en satsning inriktad till nara vard/primarvard for att
utveckla arbetssitt, starka lakarmedverkan i hemsjukvarden, forbattrad tillganglighet, stimulera
till utveckling av patientens kontakt med varden bland annat genom digitalisering. Hilso- och
sjukvardsnamnden tilldelas 4ven medel utifran budgetpropositionen och enligt
finansieringsprincipen for uppdrag inom barnhilsovard. Har ingar kostnader for 6kad
tillganglighet for grupper med sdmre hilsa och tandhilsa, forandringar i nationella
vaccinationsprogrammet samt for trygg och siker vard for barn och unga som vardas utanfor
hemmet. Satsningen péa jamlik hélsa forviantas 6ka fran och med 2019, for vilket medel reserveras
inom finansférvaltningen. Namnden tillskjuts 4ven medel for 6kade kostnader for lakemedel.
Darutover tilldelas namnden dven medel {or att forbattra tillganglighet till sjukvardsradgivningen
(1177), inratta vuxentraumateam samt utveckla en struktur for att gora kontinuerliga uppfoljningar
av den patientupplevda tillgangligheten.

Regionstyrelsen tilldelas ett engangsanslag for satsning pa vidareutbildning till barnmorska.
Ramen forstarks aven for ett utokat uppdrag for patientnimnden och for 6kade kostnader for
regionens revisorer pa grund av hogre pris vid upphandling. Regionstyrelsen tillskjuts &ven medel
for att h6ja OB-tilldggen, stiarka arbetet med digitalisering samt utveckla regionens ledning och
styrning.

Sammantaget forstarks verksamheten, enligt tabell 2, med 337 miljoner kronor ar 2018.
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Ramforstiarkningar i tredrsbudget/finansplan (mkr) 2018
Jamlik hilsa 27
Nira vérd/primarvird: samordning/tillgdnglighet 50
Barnhélsa 7
Likemedel 40
Rehabplatser 10
Okad tillginglighet till 1177 10
Vuxentraumateam 2
Uppf6ljning patientupplevd vantan 1
Forstarkning vard (tredrsbudget) 90
Summa HSN: 237
OB-tillagg 25
Utvecklad ledning och styrning 2
Digitalisering 10
Patientndmnd 1
Regionens revisorer 1
Engangsmedel, Kvinnors hilsa 10

ALF-bidrag 2018-

Digitalisering, Inera, TDK-rum (trearsbudget)
Engangsmedel (trearsbudget)

Summa RS:

Utokad strategisk kollektivtrafik landsbygd
Utvecklad skargardstrafik

System for skolresor i hela regionen

Summa TSN:

Digitalisering av regionens konst

Besoksniring

Ung foretagsamhet

Utveckling av grona naringarna (Vreta Kluster)
Kulturgaranti for barn och unga

Utveckling av modell for yrkeshogskola
Utveckling av Lunnevads folkhogskola

Halsans nya verktyg uppsagt avtal (trearsbudget)
Regional marknadsfoéring (tredrsbudget)
Engangsmedel (trearsbudget)

Summa RUN: 11
Tabell 2: Ramforstdarkningar Gr 2018 i finansplan och tredrsbudget (ddr s anges), miljoner kronor.

N
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Reserveringar

Reserverade medel ligger inom finansforvaltningen och kan nyttjas for specifika satsningar,
engangsinsatser och oférutsedda behov. Reserverade medel for kommande driftskostnader av
fastighetsinvesteringar ar oforandrade i jamforelse med tredrsbudget.

For ar 2019 finns 140 miljoner och for ar 2020 ytterligare 110 miljoner kronor avsatta for
satsningar inom hilso- och sjukvard. En reservering med 30 miljoner kronor finns riktad till trafik-
och samhillsplaneringsnimnden for MALAB-samarbetet. 5 miljoner kronor reserveras for
framtida kommunikationslosning i enlighet med tidigare beslut i regionstyrelsen. Vidare reserveras
30 miljoner kronor ar 2018 for insatser avseende statsbidraget for goda arbetsvillkor och totalt 10
miljoner kronor per ar mot regionstyrelsen, trafik- och samhallsplaneringsnimnden och
regionutvecklingsnimnden.

Medlen kan efter beslut i regionstyrelsen fordelas till de angivna omradena, alternativt beslutas i
samband med kommande tredrsbudgetar.
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Reserveringar som ingéar i resultat (mkr) 2018 2019 2020
HSN/Forstarkning vard 2019-2020 110 220
HSN/Rehabplatser 20 20
HSN/Jamlik hilsa 10 10
RS/ Digitalisering, Inera, TDK-rum 5 5
TSN/MALAB 30 30
Goda arbetsvillkor 30 30 30
RS/TSN/RUN 10 20 30
Fastighet, ny hyra 290 320 420
Summa: 330 545 765

Tabell 3: Reserveringar inom finansforvaltningen, miljoner kronor.

Ekonomisk bedomning for budgetperioden

De i finansplanen redovisade forandringarna jamfort med tredrsbudgeten ger féljande ekonomiska
effekter ar 2018-2020 (miljoner kronor):

(miljoner kronor) 2018 2019 2020
Resultat (trearsbudget 2018-2020) 135 139 143
Upplosta effektiviseringar (trearsbudget 2018-2020) -65 -312 -547
Resultat efter upplosta effektiviseringar 70 -173 -404
Andrade forutsiittningar:

Skatter 10 20
Statsbidrag riktade/generella 202 170 222
Statsbidrag ldkemedel 20 20 20
Pensioner Prognos aug -48 42

Poster finansférvaltning -15 -27 -28
Fastighet rivning, basniva nyttj mm -35

PE resultat (inkl atgirder) -70 0] 0
Atgirder/effektiviseringar 137 323 490
Ramforindringar/reserveringar:

HSN: Forstarkning vard -97 -97 -97
HSN: Lakemedel -40 -40 -40
RS: Engangsmedel kvinnors hélsa -10 -10

RS: OB-tillagg -25 -25 -25
RS: Utvecklad ledning och styrning -2 -2 -2
RS: Digitalisering -10 -10 -10
RS: Avveckling hilsoinvesteringar 2

RS: Regionens revisorer (nytt avtal) -1 -1 -1
RS: Patientnamnd -1 -1 -1
TSN: Utokad strategisk kollektivtrafik landsbygd -3 -3 -3
TSN: Utvecklad skargardstrafik -1 -1 -1
TSN: System for skolresor i hela regionen -1 -1 -1
RUN: Digitalisering av regionens konst -1 -1 -1
RUN: Besoksniring -2 -2 -2
RUN: Ung foretagsamhet -1 -1 -1
RUN: Utveckling av grona naringarna (Vreta Kluster) -1 -1 -1
RUN: Kulturgaranti fér barn och unga -2 -2 -2
RUN: Utveckling av modell for yrkeshogskola -1 -1 -1
RUN: Utveckling av Lunnevads folkhogskola -1 -1 -1
Reservering Jamlik hilsa -10 -10
Reservering (Linsmuséet med mera) -10 -10 -15
Reservering "Goda arbetsvillkor" -30 -30 -30
RESULTAT 68 70 75

Tabell 4: Resultat 2018-2020, efter fordndrade forutsdttningar och nya beslut sedan tredrsbudget, miljoner kronor.
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Region Ostergétlands ekonomi ar i grunden stabil. Sammantaget innebér de ekonomiska forut-
sattningarna att Region Ostergotland klarar savil investeringar som att méta nya behov inom
angelagna utvecklingsomraden med en ekonomi balans. Det finansiella mélet om ett resultat pa 0,5
procent av skatter och statsbidrag uppnés, men bygger pa att nya atgarder arbetas fram, se avsnitt
Produktionsenheternas ekonomiska resultat. Forsvagningen i ekonomin beror pa att beslutade
fastighetsinvesteringar aktiveras och ger 6kade driftkostnader, att pensionskostnader 6kar fran en
lag niva 2016 samt en hog kostnadsutveckling under flera ar. En forutsattning for att klara
ekonomin ar att atgiarder/effektiviseringar far effekt. Beroende pa hur ekonomin utvecklas kan
beslut behova fattas om kompletterande dtgarder.

Det egna kapitalet ar positivt och berdknas ar 2020 uppga till 1 131 mkr.

Trots att avsittningar finns for arliga forstarkningar samt reserveringar for att méta 6kade
driftkostnader utifran beslut, méaste verksamheterna fortsatt fokusera péa effektiviteten i
processerna. De stora utmaningar som varden star infor, med nya identifierade behov liksom nya
behandlingsmetoder och lakemedel, kommer inte att kunna losas med resurstillskott utan méaste
till stor del hanteras inom befintliga ekonomiska resurser.

Engangsmedel

Engangsmedel om sammanlagt 10 miljoner kronor beslutades i trearsbudget. Av dessa atertas 2
miljoner som avsatts till hilsoinvesteringar. Ytterligare 10 miljoner kronor riktas till
regionstyrelsen for satsning pa kvinnors hilsa.

Engangsmedel férdelning Nytt beslut (miljoner kronor)

Avveckling halsoinvesteringar -2,0 RS

Kvinnors hélsa 10,0 RS

Engangsmedel férdelning Trearsbudget (miljoner kronor)

Vardnéra service 3,0 RS
Miljoférbattringar 1,0 RS
Halsoinvesteringar 2,0 RS
Digital agenda 2,0 RS
N&ringslivsutveckling/innovation 2,0 RUN
Engangsmedel totalt: 18,0

Tabell 5: Engdngsmedel 2018 enligt finansplanen och enligt tidigare beslut i trearsbudget, miljoner kronor.

Resultat

Med de forutsattningar som beskrivs i denna finansplan beridknas foljande ekonomiska resultat:

Ar 2018 2019 2020

Resultat (miljoner kronor) 68 70 75

Tabell 6: Resultat enligt sammanstdlld redovisning och fullfonderingsmodell, miljoner kronor.

Region Osterg6tland redovisar arliga 6verskott under hela budgetperioden, vilket innebir att
regionen lever upp till balanskravet enligt kommunallagen. Det egna kapitalet berdknas ar 2020

uppga till plus 1 131 miljoner kronor. Resultat enligt blandmodell uppgar till minus 78 miljoner
kronor ar 2018, minus 40 miljoner kronor ar 2019 och minus 20 miljoner kronor ar 2020.

Komplett resultatriakning, kassaflodesanalys och balansriakning framgar av bilaga 1. Motsvarande
underlag enligt blandmodellen redovisas i bilaga 4.

Eget kapital beridknas efter 2017 uppga till 918 miljoner kronor. De sjukvardande enheternas
ekonomi ar dock i fortsatt obalans och for att motverka en negativ utveckling av ekonomin i sin
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helhet ar det nédvandigt att vanda kostnadsutvecklingen i positiv riktning. Utifran detta ar det av
yttersta vikt att vidtagna atgarder for hallbar ekonomi far avsedd effekt.

Inriktning for hallbar ekonomi

Ekonomin de kommande tre aren bedoms bli anstrangd. Utifran den aktuella ekonomiska
situationen samt de forutsattningar som ar kdanda idag, beraknas behovet av effektivisering uppga
till nastan 700 miljoner kronor under planeringsperioden 2018-2020. Dartill kommer den
demografiska utvecklingen samt aviserade behov inom medicinsk teknik och IT att innebara
ytterligare behov av effektiviseringar. I samband med en langtidsbedomning som genomfordes
under varen visar prognoser att den demografiska utvecklingen motsvarar en arlig 6kning pa 1,4
procent, vilket ar hogre an tidigare ar.

Region Osterg6tlands ekonomi 4r i grunden stark. De sjukvardande enheternas ekonomi ér dock i
fortsatt obalans, en utveckling som inte kunnat brytas under de senaste aren trots tidigare
atgardsprogram.

Planerade fastighetsinvesteringar blir under de kommande aren klara och ger dirmed en 6kad
driftkostnad. Hoga investeringsnivder under en lidngre tid kommer att f& paverkan pa den likvida
nivan, vilket bor uppmarksammas. Region Ostergotland ar i en fas med hoga investeringsnivaer
utifrén fattade beslut. Utrymmet for nya investeringar ar begransat och maste noggrant varderas
utifran savil verksamhetsnytta som ekonomisk kalkyl. Nya angeldgna investeringar identifieras
och prioriteras inom faststilld investeringsram, vilket i sin tur betyder att redan beslutade
investeringar kan komma att omprévas.

Mot bakgrund av sivil den ekonomiska bedomningen, som de utmaningar som finns under
budgetperioden, stir Region Ostergotland infor ett omfattande behov av atgérder och
resultatforbattring. Okade vardbehov pa grund av demografi, kompetensforsorjningssvarigheter,
med anstriangd vardplatssituation som foljd, och en minskande reell skattekraft bidrar till att den
ekonomiska balansen snabbt forsamras. Ostergotland ar inte ensamt om situationen i hilso- och
sjukvarden, vilket forsvarar mojligheterna till snabba och effektiva 16sningar.

For att mota den ekonomiska obalansen fordras badde 6vergripande och gemensamma atgarder
samt atgarder inom respektive produktionsenhet. I december 2016 (RS 2016-841) beslutades om
en overgripande plan for Hallbar verksamhet. Strategierna inom arbetet med Héallbar verksamhet
ar att initialt sarskilt fokusera pa att utveckla den néra varden, att skapa en robust
vardplatssituation, att optimera kapacitetsutnyttjandet av de samlade operationsresurserna samt
att sakerstilla ratt anvand kompetens.

Det ar angelédget att hilla i de strategier som ar beslutade sedan tidigare och identifiera
kompletterande strategier och atgarder for att uppratthélla en robust verksamhet och for att skapa
ekonomisk balans.

For att battre mota utvecklingen behovs det under perioden tydliga atgarder, vilka Moderaterna
och Kristdemokraterna presenterade 24 konkreta forslag pa innan sommaren. Dar finns ménga
exempel pa bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder som bidrar till att mota den kris som finns
inom vérden. En stor satsning maste goras pa att oka patientsakerheten for att skapa en battre vard
med hogre kvalitet for patienterna och minskade vardkostnader.

For att mé6ta utvecklingen behovs ocksa okat fokus pa att forebygga sjukdom och 6ka hélsan,
digitalisering, ndarmare och enklare vard samt en utvecklad nira vard och priméarvard.

Vi varnar om valfrihet och méngfald, darfor anser vi att tydliga risk- och konsekvensanalyser av
forandringar sa som vardval, upphandlingar med mera maéste goras och regionens verksamheter
behover ha ett tydligt stod for de omstéllningar av verksamheten som kravs utifran sddana
forandringar.

For att klara de utmaningar vi star infor kravs ett tydligt politiskt ledarskap som bygger pé tydliga
maél, med en samlad ledning och styrning som utifran en god omvirldsbevakning och
framtidsanalys fokuserar pa nodviandiga atgarder.
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Ekonomiska ramar

Nedan presenteras forandringar av ramar till styrelse och namnder for ar 2018-2020. Av tabellerna
framgar nya beslut i denna finansplan och i tredrsbudget samt planerade forstarkningar
reserverade inom finansforvaltning. Beslut om utokning av ram fattas infor varje nytt ar. De
aktuella ekonomiska ramarna for regionstyrelsen, hilso- och sjukviardsnamnden, trafik- och
samhillsplaneringsndmnden samt regionutvecklingsnamnden framgér av bilaga 2.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens ram utokas med forstarkningar for patientnamnd och revisorer samt ytterligare
engangsmedel for kvinnors hilsa samt med index for 2018. Utover detta satsas 25 mkr {or att utoka
OB-tillagget. En satsning gors pa 10 mkr for att ytterligare stirka arbetet med digitalisering. 2 mkr
avsatts for en utvecklad ledning och styrning med sarskilt fokus pa utveckling och innovation.

Regionbidrag RS

o 2018 2019 2020
(miljoner kronor)

Regionbidrag fore beslut

(inkl tekniska justeringar) 896 887 887
Nya Beslut

Engangsmedel kvinnors hilsa 10

OB-tillagg 25 25 25
Utvecklad ledning och styrning 2 2 2
Digitalisering 10 10 10
Avveckling halsoinvesteringar -2

Klagomalshantering 1 1 1
Regionens revisorer 1 1 1
ALF-bidrag 7 7 7
Index 2018 18 18 18
Beslut i trearsbudget

Digitalisering Inera/TDK-rum 20 20 20
Engangsmedel 8

Ram RS (beslut) 996 971 971
Digitalisering (reservering) 5 5
Preliminar ram 2019-2020 996 976 976

Tabell 7: Regionbidrag regionstyrelsen 2018-2020, miljoner kronor.

Hiilso- och sjukvardsniamnden

Hilso- och sjukvardsndamnden forstarks med 10 miljoner for rehabplatser, med 27 miljoner kronor
for jamlik hélsa och med 50 miljoner kronor for att starka tillgangligheten och lakarmedverkan i
den nira varden och primarvarden. Vidare 6kas ramen med 7 miljoner kronor enligt
finansieringsprincipen avseende nya uppdrag i budgetpropositionen inom bland annat
barnhélsovard samt med 40 miljoner kronor for lakemedel. Uppriakning sker med index.
Forstarkning vard sker med 9o miljoner kronor enligt beslut i trearsbudget. En resursforstarkning
med 10 miljoner kronor gors till 1177 - telefonradgivningen for att mojliggora en 6kad tillganglighet
via telefon for 6stgotarna. 2 miljoner kronor avsetts for att starta upp en verksamhet med
Vuxentraumateam vid var tre akutsjukhus. For en 6kad uppfoljning av patientupplevd vantan
avsetts 1 miljon kronor. Reserveringar sker for ytterligare 20 miljoner kronor for rehabplatser och
for 10 miljoner kronor for jamlik hilsa samt for forstarkning vard med 110 miljoner kronor per ar
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2019 och 2020. Reserveringar sker inom finansforvaltningen och formellt beslut fattas av
regionfullmaktige infor varje nytt budgetar.

Regionbidrag HSN

o 2018 2019 2020
(miljoner kronor)

Regionbidrag fore beslut

(inkl tekniska justeringar) 11132 11132 11132

Nya Beslut

Rehabplatser 10 10 10
Jamlik halsa 27 27 27
N&ra vard/PV: samordning/tillganglighet 50 50 50
Barnhélsovard 7 7 7
Lakemedel 40 40 40
Okad tillgénglighet till 1177 10 10 10
Vuxentraumateam 2 2 2
Uppfoljning patientupplevd vantan 1 1 1
Index 2018 313 313 313

Beslut i trearsbudget

Forstarkning vard 90 90 90
Ram HSN (beslut) 11 682 11682 11682
Rehabplatser (reservering) 10 10
Psykisk halsa (reservering) 10 10
Forstarkning vard 2019 (reservering) 110 110
Forstarkning vard 2020 (reservering) 110
Preliminar ram 2019-2020 11 682 11812 11922

Tabell 8: Regionbidrag hdlso- och sjukvdrdsndamnden 2018-2020, miljoner kronor.

Trafik- och sambhiillsplaneringsnimnden

Trafik- och samhallsplaneringsnamndens ram raknas upp med index for &r 2018. Upprikning for
Ostgotatrafiken beslutades i trearsbudget och ingar diarmed i regionbidrag fore beslut. For forsok
med riktad satsning med utokad kollektivtrafik pa strategiskt viktiga landsbygdslinjer avsitts 3
miljoner kronor. 1 miljon kronor satsas pa en utvecklad skiargardstrafik. 1 miljon kronor avsitts for
satsning p ett vil fungerande system for skolresor inom hela regionen. Reservering for MALAB
sker inom Finansforvaltningen med 30 miljoner kronor ar 2019.
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Regionbidrag TSN

o 2018 2019 2020
(miljoner kronor)

Regionbidrag fore beslut

(inkl tekniska justeringar) 793 793 793
Nya Beslut

Utokad strategisk kollektivtrafik landsbygd 3 3 3
Utvecklad skargardstrafik 1 1 1
System for skolresor i hela regionen 1 1 1
Index 2018 0 0 0
Beslut i trearsbudget

Ram TSN (beslut) 798 798 798
MALAB (reservering) 30 30
Prelimindr ram 2019-2020 798 828 828

Tabell 9: Regionbidrag trafik- och samhdllsplaneringsndmnden 2018-2020, miljoner kronor.

Regionutvecklingsniamnden

Regionutvecklingsndmndens ram fordandras enligt beslut i tredrsbudget och inkluderar 2 miljoner
kronor for engéngssatsningar. Darutover tillfors 9 miljoner kronor for satsningar inom naringsliv
och tillvaxt, kultur och utbildning och kompetensférsorjning. Darutéver raknas ram upp med index
for ar 2018. For indikerad kostnad for Lansmuséets fastighet reserveras medel inom
Finansforvaltningen tills omfattningen faststallts.

e
(I toksks ustrimgan B5 325
Nya Beslut

Digitalisering av regionens konst 1 1 1
Besoksndring 2 2 2
Ung foretagsamhet 1 1 1
Utveckling av gréna naringarna (Vreta Kluster) 1 1 1
Kulturgaranti for barn och unga 2 2 2
Utveckling av modell for yrkeshogskola 1 1 1
Utveckling av Lunnevads folkhogskola 1 1 1
Index 2018 7 7 7
Beslut i trearsbudget

Engangsmedel 2

Halsans nya verktyg, uppsagt avtal -2 -2 -2
Regional marknadsforing 2 2 2
Ram RUN (beslut) 253 251 251
Prelimindr ram 2019-2020 253 251 251

Tabell 10: Regionbidrag regionutvecklingsnamnden 2018-2020, miljoner kronor.
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M & KD Finansplan 2018-2020

BESLUT

Regionfullmiktige BESLUTAR
a t t anta finansplan for aren 2018-2020,

a t t faststilla ekonomiska ramar for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden, trafik- och
samhallsplaneringsnamnden och regionutvecklingsnimnden ar 2018-2020 och

a t t faststilla budgeten for regionens revisorer till 11 000 tkr (2018 érs nivd) samt

a t t faststilla skattesatsen for ar 2017 till 10,70 kronor per skattekrona.
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Resultatrakning fullfondering

Bilaga 1l 1(3)

Belopp i miljoner kronor. Lépande priser - resultatrdkning inkl sammanstélld redovisning. Koncernforetagens resultat antas vara 0.

Sammanstélld redovisning

Regionen

2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 3402 3404 3505
Verksamhetens kostnader -15786 -16074 -16631
Awvskrivningar -800 -850 -850
Verksamhetens nettokostnad -13184 -13520 -13976
Skatteintakter 10211 10561 10949
Generella statshidrag 1988 2107 2208
Generella statshidrag - lakemedel 1266 1266 1266
Finansiella intékter 180 170 160
Finansiella kostnader -393 -514 -532
Resultat efter finansnetto 68 70 75
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader
Arets resultat 68 70 75

2018 2019 2020
4202 4254 4405
-16 496 -16834 -17 441
-880 -930 -930
-13174 -13510 -13 966
10211 10561 10949
1988 2107 2208
1266 1266 1266
180 170 160
-403 -524 -542

68 70 75

68 70 75



Kassaflodesanalys fullfondering

Bilaga 1l 2(3)

Sammanstélld redovisning

Belopp i miljoner kronor. Lépande priser. Regionen

2018 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 68 70 75
Justering for av- och nedskrivning 830 900 880
Justering for gjorda avsattningar pensioner 404 381 550
Justering for dvriga avséttningar
Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring 1302 1351 1505
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -87
Okning/minskning forrad och varulager -2
Okning/minskning kortfristiga skulder 72 125 -128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1285 1476 1377
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar
Forsiljning av immateriella anlaggningstillgéngar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1900 -1900  -1950
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1900 -1900 -1950
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av skuld
Okning langfristiga fordringar -10 -10 -10
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 -10 -10
Justering av ingdende eget kapital
Arets kassaflode -625 -434 -583
Likvida medel vid arets borjan 5948 5323 4889
Likvida medel vid arets slut 5323 4889 4306

2018 2019 2020
68 70 75
910 980 960
414 391 560
1392 1441 1595

-87

-2
72 125 -128
1375 1566 1467
-1990 -1990 -2040
-1990  -1990 -2040
-10 -10 -10
-10 -10 -10
-625 -434 -583
6132 5507 5073
5507 5073 4490



Balansrékning fullfondering

Belopp i miljoner kronor. Lépande priser.

TILLGANGAR 2018 2019 2020
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 60 55 75
Byggnader 6 345 6 661 7026
Mark 90 90 90
Pagaende investeringar
Inventarier 350 450 550
IT-utrustning 150 175 210
Medicinkteknisk apparatur 750 900 1000
Byggnadsinventarier 2427 2841 3286
Bilar och andra transportmedel 3 3 3
Jord-, skogs- och tradgardsmaskiner 5 5 5
Konst 75 75 80
Aktier, andelar, bostadsratter 96 96 96
Léngfristiga fordringar 10 20 30
Summa anlaggningstillgangar 10361 11371 12451
Omséttningstillgangar
Forrad 160 160 160
Kundfordringar 250 250 250
Ovriga kortfristiga fordringar 150 150 150
Forutbetalda kostnader o upplupna intakter 700 700 700
Kortfristiga placeringar 5223 4789 4206
Kassa och bank 100 100 100
Summa omsattningstillgangar 6 583 6 149 5566
Summa tillgdngar 16944 17520 18017
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2018 2019 2020
Eget kapital
Balanserat eget kapital 918 986 1056
Justerat eget kapital
Arets resultat 68 70 75
Summa eget kapital x) 986 1056 1131
Avsattningar
Pensionsskuld 12760 13141 13691
Ovriga avsittningar 24 24 24
Summa avsattningar 12784 13165 13715
Langfristiga skulder
Léngfristiga 1an 21 21 21
Summa langfristiga skulder 21 21 21
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1000 1 000 1000
Personalens skatter, avgifter mm 150 150 150
Semesterldneskuld 470 480 490
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 1083 1198 1060
Ovriga kortfristiga skulder 450 450 450
Summa kortfristiga skulder 3153 3278 3150
Summa skulder, avsattningar 15958 16464 16 886
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 16944 17520 18017
X) dérav: rorelsekapital 3430 2871 2416
anldggningskapital -2444  -1815 -1285

Bilaga 1 3(3)
2018 2019 2020
60 55 75
6345 6661 7026
90 90 90
100 100 100
400 500 600
160 185 220
750 900 1000
2427 2841 3286
653 653 653
5 5 5
75 75 80
66 66 66
10 20 30
11141 12151 13231
160 160 160
200 200 200
150 150 150
750 750 750
5237 4803 4220
270 270 270
6767 6333 5750
17908 18484 18981
2018 2019 2020
1101 1169 1239
68 70 75
1169 1239 1314
12780 13161 13711
44 44 44
12824 13205 13755
507 507 507
507 507 507
1080 1080 1080
160 160 160
475 485 495
1223 1338 1200
470 470 470
3408 3533 3405
16739 17245 17667
17908 18484 18981
3359 2800 2345
2190 -1561 -1031



REGIONBIDRAG PER STYRELSE/NAMND

Bilaga 2 1(1)

Belopp i tusentals kronor 2018 2019 2020
Regionstyrelsen 995 837 970 837 970 837
Halso- och sjukvardsnamnden 11682209 11682209 11682209
Trafik- och samhéllsplaneringsndmnden 798 079 798 079 798 079
Regionutvecklingsndmnden 253 235 251 235 251 235
[Summa Regionbidrag 13729360 13702360 13702 360







