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1. Ledarskap for ett annu battre
Ostergotland

1.1 Ansvar i en osaker tid

Coronapandemin har slagit hirt mot hela virlden, mot Sverige och mot Ostergotland. Aldrig har
osikerheterna varit sa stora, och forutsittningarna varit sa daliga, som nu i pandemins spar. Var-

den har varit satt under hard provning i arbetet att varda Covid-19-patienter och for att ridda liv.
Minga minniskor har fatt sin vard uppskjuten, vilket gor att redan langa vardkoer vixt dnnu mer.

Minniskor som har blivit av med sina jobb gar nu en osiker framtid till métes, samtidigt som
foretagare kimpar for att hilla verksamheten — kanske sitt livsverk — vid liv. Osdkerheten idr
mycket stor kring hur skatteintdkterna kommer att se ut kommande ar.

Krisberedskapen har i allra hégsta grad satts pa prov under pandemin. Moderaterna och Kirist-
demokraterna har sedan tidigare drivit att Region Ostergétland behéver se 6ver och stirka sin
krisberedskap och kontinuitetsplanering. Det arbetet behéver intensifieras, med lirdomar och
erfarenheter frin Coronapandemin.

Det finns ocksa ljusglimtar i pandemins spar, inte minst en kraftfull innovationsutveckling. Det
som tidigare tog manader och ar att genomféra har nu gatt pa nagra veckor. Digitaliseringen har
tagit stora kliv framat. Det har ocksa skett samverkan 6ver granser pa ett helt annat sitt dn tidi-
gare, vilket 4r ndagot att arbeta vidare med i ordinarie struktur.

Nu giller det att fa Ostergdtland pa fétter igen. Det dr nu det krivs politiskt ledarskap mer dn
nagonsin. Det dr ocksd nu det krivs mod att férindra och det dr nu det krivs fokus pa det va-
sentliga.

1.2 Langsiktig hallbar ekonomi

For att kunna uppritthalla en god verksamhet krivs en langsiktigt hillbar ekonomi. Region Os-
tergotland har under flera dr haft en allt f6r hog kostnadsutveckling i1 férhallande till intdkterna.
Det har medfort stora underskott i den sjukvardande verksamheten, den utvecklingen maste bry-
tas.

Det ekonomiska ansvaret innebir att sikerstilla att Region Ostergétland har en god ekonomi pa
lang sikt. En ekonomi som ar hallbar 6ver tid priglas av medvetna beslut om anpassningar for att
mota framtida férandringar. Framtiden medfor stora utmaningar i och med 6kade behov och
mojligheter i form av innovationer. Genom att skaffa sig kunskap om ekonomiska svagheter och
styrkor kan agerande idag leda till en mer hallbar situation 1 framtiden.

Region Ostergétland ska forvalta skattemedlen pa ett si kostnadseffektivt sitt som mojligt for att
bedriva hilso- och sjukviard, kollektivtrafik och regional utveckling. Detta giller oavsett om verk-
samheten bedrivs 1 regionens regi eller av privata entreprenérer. Den geografi och demografi som
Ostergétland har innebir att vi bér kunna ligga pa en lag skatteniva. Region Ostergétland ska pa
sikt ha en skattesats som ligger pa den nedre fjirdedelen i landet. Skatten ska, sa snart det dr moj-
ligt, sankas.
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1.3 Attraktiv arbetsgivare

Region Ostergétland ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dir manga vill arbeta, studera
och forska. Strukturerade och vil fungerande karridarmodeller ska bidra till att verksamhetens mal
uppnis och till medarbetarnas kompetensutveckling genom yrkeslivet. Lonerna ska vara jim-
stallda och konkurrenskraftiga, individuellt satta och paverkbara f6r en stark l6neutveckling. En
tydlig strategi beh6vs ocksa for att 6ka mojligheten for sarskilt yrkesskickliga till en 16nekarridr
over tid. Oskaliga l6neskillnader mellan man och kvinnor ska inte finnas.

I strivan att sikra bemanningen fér framtiden maste Region Ostergotland som arbetsgivare be-
akta att den nya generationen medarbetare har andra virderingar dn de aldre och darfor gor andra
prioriteringar i sina liv. Regionen maste dven se till att géra arbetslivet hallbart sa att man orkar
arbeta ett helt yrkesliv.

Ett vil fungerande ledarskap ir nyckeln till en vil fungerande organisation. Region Ostergotland
har sedan linge ett val utvecklat arbete med ledarskapsutbildningar och stéd till chefer och ledare,
men det behdver utvecklas och samlas tydligare. De stora forindringar som Region Ostergotland
har genomgatt, bade genom att just bli en region, men ocksa all den férindring som sker i varden
— bade i Ostergdtland och i Sverige som helhet — kriver ett gemensamt fokus pa ledarskap i hela
organisationen. Dirfér behévs bade utveckling av dagens chefer, men ocksa av morgondagens.
Vi vet hur centralt bra ledarskap dr f6r en bra verksamhet och vi vet ocksa vad motsatsen kan
betyda. Det dr dirfor extra viktigt att gora ritt fran borjan dven nar det handlar om ledarskap.
Ledarskapet i en politiskt styrd organisation som Region Ostergétland borijar just i politiken, dir-
f6r bor dven de politiska ledarna involveras.

Ansvar och befogenheter ska f6ljas at och vara sa decentraliserade som méjligt i regionens verk-
samheter. Beslut ska tas s patientnira som méjligt. Region Ostergétland ska tillvarata medarbe-
tarnas idéer, uppmuntra till ansvarstagande och skapa delaktighet. Delaktighet bidrar till forstael-
sen for utvecklingsprocesser och for vad som krivs av var och en for att uppna mal och arbeta
for stindiga forbattringar. Delaktighet ar nodvindigt for savil medarbetarnas valbefinnande, som
organisationens effektivitet.
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2. Halso- och sjukvard med hog kvalitet och till-
ganglighet

2.1 Vardkrisen maste vandas

Fran att ha varit bland de biésta i landet, bade vad giller tillganglighet till virden och ekonomi,
pekar kurvorna sedan flera ar tillbaka dramatiskt at fel hall. Den utvecklingen maste brytas — och
det ar briattom.

Ostgotarna ska kunna lita pa att fA ritt vard, i ritt tid, nir man behover den. Vi ser dessvirre att
vardens kostnader 6kar 1 en takt som inte dr hallbar, detta samtidigt som produktiviteten sjunker.

Vi tror inte att det finns nagra enkla eller snabba 16sningar att vinda utvecklingen. Vi tror heller
inte att sjukvardens problem frimst dr ekonomiska, utan vi tror istillet pa reformer som léser de
organisatoriska systemfel som drabbar patienter i form av langa kder och medarbetare i form av
dalig och stressig arbetsmiljo.

2.2 Enkelt att fa vard i ratt tid

Sattet att kontakta virden har snabbt férandrats. Fran att tidigare mest ha handlat om att ringa
och vinta 1 telefonkéer valjer nu allt fler att ha sin forsta vardkontakt digitalt. Man ”googlar” sina
symptom eller loggar in sig pa en digital app fOr att fa kontakt med varden, eller sa ringer man
exempelvis 1177. Man vet oftast inte var den likaren eller skoterskan befinner sig, det dr heller
inte det viktiga. Att fa ett snabbt svar pa vad som dr orsaken till problemet, eller att fa ett recept
eller ett intyg skrivet ar det som ar relevant. Det har stiller stora krav pa vilken service och vilka
tjinster som varden i Ostergétland kan leverera. Vi vill att alla ska ha méjlighet att f& kontakt
med varden snabbt, oavsett om det handlar om digitala bes6k i form av videosamtal eller chatt,
ett telefonsamtal eller ett besok pa virdcentralen eller sjukhuset.

De allra flesta har fortfarande sin forsta vardkontakt med primirvarden, det ar darfor extra viktigt
att det dr enkelt att komma i kontakt med sin vardcentral, oavsett om man ringer, besoker eller
anvander sig av nigon webbtjanst. Primarvirden bor erbjuda flera och flexibla l6sningar sisom
6kade oppettider, kvills- eller helgtider eller kontakt via telefon/internet. Var man dn befinner sig
ska man via digitala tjanster kunna ha kontakt med just sin vardcentral, som kidnner patienten bast
och pa det sittet kan behalla kontinuiteten i varden.

2.3 Effektiv och nara vard

For att sjukvarden 1 framtiden ska kunna méta de demografiska férandringarna, anvinda kompe-
tensen och andra resurser pa ritt sitt och samtidigt klara medborgarnas krav och férvintningar
behéver varden komma narmare medborgarna.

En god och nira vard ska bidra till en jamlik hilsa, med ett hilsofrimjande och proaktivt f6rhall-
ningssitt som grundas i gemensamt ansvarstagande och tillit mellan patienten och varden. Patien-
tens upplevelse dr central f6r vad som ska definieras som nira.

Nira vard innebar att varden och omsorgen ska ges nira befolkningen och, nir sa krivs, koppla
samman resurser fran kommuner, primarvard, rehabilitering, habilitering, tandvard och sjukhus
utifran individens behov med syfte att ge en god och sammanhallen vird och omsorg.
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Primirvarden far en starkt roll i att koordinera och samordna varden runt den enskilde patienten.
Att utveckla den nira varden handlar dock inte enbart om att tillféra resurser till vardcentralerna.
Utan ocksda om att utveckla mobila team, avancerad hemsjukvard, den kommunala omsorgen och
hemsjukvarden, digitala tjanster, stod till avancerad egen vard och olika typer av nira mottagning-
ar som familjecentraler och ungdomsmottagningar.

2.4 Sjukvard av hog kvalitet

Hilso- och sjukvarden i Region Ostergétland ska bedrivas utifrin vetenskap och beprévad erfa-
renhet. Vetenskaplig evidens ska efterstrivas dir sadan finns, sa att varden med hinsyn till resur-
satgang leder till hilsovinst. Vardens inriktning ska vara personcentrerad, dir individens behov
star 1 centrum.

Linets tre stora sjukhus i Linkoping, Norrképing och Motala, ska erbjuda akutsjukvérd, Sppen
dygnet runt, med hog tillginglighet och stor patientsikerhet.

Regionen ska bedriva en universitetssjukvard av hog klass, i nira samverkan med sjukvardsreg-
ionen och med Link&pings universitet. Det ska vara internationellt slagkraftig klinisk och trans-
nationell forskning, med métet mellan méinniska och teknik och samhallsnytta som ledord. Ut-
vecklingen av universitetssjukvarden ar helt n6dvindig f6r att kunna méta nivastruktureringen av
den hogspecialiserade varden.

All verksamhet, oavsett storlek eller driftsform, ska halla en hég vardkvalitet. Det kriver en stin-
dig utveckling av sjukvirden. Vi vet att verksamheter som arbetar med béade forskning och ut-
bildning utvecklas i hogre grad. Idag finns forskning och utbildning 6ver hela linet och vi ser att
man kan fortsitta att utveckla detta ytterligare.

Region Ostergétland ska vara en ledare for regionala innovationsinsatser, med hilso- och sjuk-
varden som havsting, for snabb tillvixt och innovation inom life science-omradet.

2.5 Oka digitaliseringstempot

Coronapandemin har medfért en kraftfull innovationsutveckling i den svenska hilso- och sjuk-
varden. Det som tidigare tog manader och ar att genomfora har under krisen gatt pa nigra veck-
or. Digitaliseringen har tagit stora kliv framat, vilket visar att det finns en enorm potential som
inte har nyttjats. Digitala verktyg och digitala vardbesok ska vara en naturlig och integrerad del av
hilso- och sjukvarden, dir individens behov star i fokus istillet f6r organisationens.

Digitalisering innebir stora moijligheter till kvalitetstorbiattringar och effektiviseringar 1 hilso- och
sjukvard, men kriver ocksa sikra anpassningar av styrsystemet. Regionens ersittningsmodeller ar
1 otakt med utvecklingen. Det beh6vs incitament for vardgivarna att ge en sammanhallen och
forebyggande vard over digitala och fysiska grinser, utan att uppmuntra till Gverutnyttjande.

2.6 Bra och jamlik halsa for alla

En bra och jimlik halsa ar en av de viktigaste faktorerna for hallbar tillvaxt, utveckling och vil-
fird. Omvint finns ett samband genom att manniskors hilsa paverkas positivt om det finns moj-
lighet till bra utbildning och egen f6rsorjning for alla. Sjukvarden har hir en sdrskilt viktig roll att
forebygga ohilsa genom rad och information. Dirutéver maste varden och omsorgen vara sam-
manhallen for att individen ska vara medskapare i sin halsoutveckling i syfte att stirka den enskil-
des egenmakt Over sin egen hilsa och sjukdom.
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For att skapa en god hilsa och livskvalitet galler det att varden ger samma chanser till alla, oavsett
var man bor eller vem man ér. Idag finns skillnader exempelvis 1 behandlingsmetoder, f6rskriv-
ning av likemedel och tillginglighet. Genom att varden och regionen tydligare f6ljer upp, analy-
serar och agerar kan dessa onddiga skillnader minska och fler fa chansen till en god hilsa och
livskvalitet.

De stora folksjukdomarna och de flesta kroniska sjukdomar dr mojliga att férebygga genom att
paverka ohilsosamma levnadsvanor. Riktat hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbete ar
en forutsattning fOr att minska sjukligheten i befolkningen och behovet av virdinsatser 1 ett
lingre perspektiv. Att anstringa sig och géra vad man kan for att ta hand om sin halsa innebir att
den som verkligen har behov av vard kan fa det snabbare.
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3. Ett attraktivt Ostergétland

3.1 Dynamiskt naringsliv

Ett dynamiskt och vilmaende niringsliv 4r en grundsten for en attraktiv region. Det dr genom
fler féretagare och vixande foretag som fler jobb vixer fram. Genom en vilfungerande tillvaxt
kan vi ocksa satsa ytterligare resurser pa vilfird, vilket 6kar tryggheten och livskvaliteten.

Vi vill fortsatt bygga pa de styrkeomraden som finns i regionen och pa de innovativa arenor som
visat sig sd framgangsrika, ex. Al, visualisering, avancerade material och logistik. For att kunna ta
ytterligare kliv framat, inte minst nir det giller storre nationella och internationella program,
krivs en stark infrastruktur f6r innovation i regionen.

Genom tydliga strategier och genom att bidra till samverkan och métesarenor kan Region Oster-
gotland skapa férutsittningar for utvecklingen av néringslivet 1 hela linet. Det ar viktigt med in-
satser som framjar positiva attityder till entreprendrskap hos unga.

3.2 Strategisk kompetensforsorjning

Att ha en utbildning och ett arbete dr nagra av de viktigaste faktorerna for en god hilsa. Vi vet
aven att kompetensforsorjning ar en grundforutsittning for en bra niringslivsutveckling. Region
Ostergotland ska dirfor arbeta aktivt med att skapa bittre matchning pa arbetsmarknaden, med
sarskilt fokus pa unga och nya svenskar. Detsamma giller satsningar inriktade pa det befintliga
niringslivet, i synnerhet de sma och medelstora foretagen.

For att uppna en langsiktigt god tillgang pa arbetskraft, med ritt kompetens, ar det ytterst angelé-
get att regionen etablerar ett starkare samarbete mellan kommuner, universitet, bildningsférbund
och andra utbildningsanordnare.

Yrkeshogskolan ar en snabb vig f6r manga att komma i arbete och en viktig vig f6r arbetsgivare
att hitta medarbetare som har ett kvalificerat yrkeskunnande. Det regionala samarbetet kring vux-
nas utbildning behéver forstirkas.

3.3 Goda resmojligheter i kollektivtrafiken

Kollektiv pendlingstrafik 6kar nir infrastruktur och trafikuppligg ger resenirerna god mojlighet
till mobilitet. Da antar resenirerna den mojligheten. Vi vet ocksa att befolkningen idag i Sverige,
om moijligt, viljer sin bostadsort efter var man trivs och vill sitta sina rotter. Effekten av detta
kan bli att beh6éva pendla for att ta sig till jobb, studier och fritidsintressen. Det offentliga maste
da mota upp detta behov fOr att vara attraktiva i ett modernt samhaille. Med en vil fungerande
infrastruktur och goda resméjligheter binder vi samman linet och 6kar var arbetsmarknadsreg-
ion.
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3.4 Regional kultur som nar manga

Region Ostergdtland ir en viktig aktér for den regionala kulturen si som finansiir av linets
frimsta kulturinstitutioner och delar av det fria kulturlivet i Ostergétland. I konkurrensen mellan
stider och mellan regioner ar kulturen, liksom storre idrottshandelser, viktig. Ett rikt kulturliv 1
Ostergotlands gor det attraktivt for foretag och medborgare att flytta hit.

Att ta del av kulturlivet, som publik eller genom eget utévande, dr f6r manga en visentlig del i
den personliga utvecklingen. Det dr ocksa viktigt att begreppet kultur inte bara rymmer det utbud
av musik, teater och utstillningsverksamhet, som traditionellt har ett omfattande offentligt stod,
utan dven inkluderar nyskapande, experimentell verksamhet och ungdomskulturens olika former,
inte minst for att forbattra moéjligheterna till eget skapande pa likvirdiga villkor f6r flickor och
pojkar. Region Ostergétland har dirfor en nyckelroll i att frimja ett hogkvalitativt kulturbud i
hela regionen.

3.5 Starkt folkhdlsa genom friluftsliv och rekreation

For att stirka folkhalsan hos 6stgétarna beh6évs det bra mojligheter till friluftsliv och rekreation.
Dirfor ska Region Ostergétland aktivt arbeta med att ge forutsittningar for foretag, organisat-
ioner, foreningar och kommuner att kunna starta och utveckla olika verksamheter inom natur-
och friluftsomradet samt aktivt arbeta for att 6ka invanarnas kunskap om natur- och kulturmiljo.
Region Ostergdtland ska vidare arbeta for att utveckla vandringsleden Ostgétaleden, i samverkan
med linets kommuner och de foreningar som ansvarar f6r ledens skotsel.

3.6 Attraktiv region att besoka och flytta till

Region Ostergétlands attraktivitet paverkar in- och utflyttning, invanarnas sjilvbild, foretagseta-
blering och beséksnaringens mojligheter. Att verka for en vixande bes6ksndring ar strategiskt
angeldget for den samlade regionala utvecklingen. Konkurrensen om nationell och internationell
uppmirksamhet ér stark.

I Ostergotland och i regionens omedelbara nirhet finns nagra riktigt starka nationella beséksmal,
diribland Kolmardens Djurpark, Géta Kanal och Astrid Lindgrens Virld. Region Ostergétland
bor ocksa, 1 samverkan med kommuner, frimja ytterligare externa etableringar av familjeinriktade
bes6ksmal i Ostergétland.

Ett annat sitt att synas och fa uppmarksamhet — i syfte att gora regionen mer kind — ar att eta-
blera fler aterkommande arrangemang som lockar méanga besokare, utéver de som redan finns.
Det kan handla om kultur, idrott, missor, konferenser och annat som kan knytas an till regionens
identitet. Besokare i vart lin som far positiva upplevelser bidrar till att sprida bilden av en attrak-
tiv region.

3.7 En hallbar region i framkant

Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra hela Region Ostergotlands arbete och verksamheter. Det
handlar om en balans mellan miljéhinsyn, ekonomi och sociala fragor.

Region Ostergétland ska vara ett féredome i miljdarbetet, bland annat genom att minska vart
avfall och genom hallbara investeringar och byggnationer, med positiva effekter for regionens
ekonomi och milj6.

Vi ska stodja satsningar som frimjar produktion av fornybar energi, vilket gor var region mer
robust mot férdndringar 1 omvarlden. Det skapar i sin tur goda livsvillkor dven f6r framtiden.
FN:s Agenda 2030 ska vara vigledande i Region Ostergétlands hallbarhetsarbete.
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