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1. Politisk inriktning

Det dr en omvélvande tid vi lever i. Den inflationskris vi lever under har sa smatt borjat na sitt
slut. Men den kraftiga uppgangen av reporadntan har nu borjat ta ut sin ratt, och
lagkonjunkturen breder ut sig. Samtidigt som detta sker fortsatter samhallsutvecklingen att
praglas av social oro och en 6kad otrygghet. Kriminella strukturer i samhallet &r narmast nagot
som kan betecknas som normalt i dagsldget. Den nya regeringen har ett tungt arv av artionden
av misskotsel inom migrations - och rattspolitik att hantera.

Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna ldagger nu fram en gemensam
budget for en tryggare, foretagsvanligare och familjevanligare kommun. Vi vill ha ordning i
finanserna, prioritera ratt saker for fler jobb och en battre valfard och skapa en 6kad trygghet
for vara medborgare. Det forvaltande styret behover 6verga till ett innovativt och alert styre
med framtidstro och konkreta l6sningar pa samhallsproblemen.

Givetvis paverkas dven Sandvikens kommun av det som hander runt omkring oss i varlden, dven
vi blir berérda. De hojda priserna och den svaga kronan, pa grund av inflationen, urholkar
manniskors relativa kopkraft. Dessutom stiger pensionskostnaderna tillsammans med allt
annat. Inflationen rensat for energi ar fortsatt alldeles for hog. Det drojer till tredje kvartalet
2024 innan rantan borjar sankas enligt konjunkturinstitutet. Laget ar tufft men inte omojligt att
|6sa. | ett lage dar bostadsbyggandet rasar, pessimismen bland hushallen ar stor och de
disponibla inkomsterna har minskat- finns det skal att vara forsiktig med utgiftsposterna. Det
galler att prioritera ratt. Att inte ta ansvar fér ekonomin kan kosta mer langre fram, samtidigt
som vi inte far forsamra for foretagen ytterligare genom skattehdjningar. Vi tre partier kan
balansera detta ratt.

Vi ska anvanda kloka styrmedel for att fa en ekonomi i balans. Att anvanda
resultatutjdamningsreserven ar det basta alternativet som star till buds for 2024, da det ar ett
synnerligen svart ekonomiskt lage. Vi har valt att genomféra val avvagda satsningar, med
positiva effekter pa ekonomin, for att kunna begransa anvandningen av RUR (jamfort med
majoriteten). Vi maste hantera verksamheten sa att vi inte lever 6ver vara tillgangar. Vara
kdarnverksamheter med skolan i centrum, ska sakras upp och inte drabbas av neddragningar.
Diremot ska vi motverka bidragsfusk och ta bort onddiga administrativa kostnader. Aven
kulturen behover i hogre grad bli sjalvforsérjande. Stora centraliseringar kan ses som en



besparing vid en forsta anblick, men leder till att manga blir exkluderade och kan saledes bidra
till ett 6kat utanforskap i exempelvis skolan.

Sandvikens kommun ska vara tryggt att leva i. Alla - oavsett kon, alder, sexuell laggning eller
ursprung - ska leva ett tryggt och sakert liv. Vi har den senaste tiden fatt signaler fran lokala
foretagare, medborgare, bevakningsbolag och lokal media om 6kat vald och kriminalitet i
Sandviken.

Sandviken kommun bor anvanda sig av mojligheten att satta upp trygghetskameror. Detta for
att avskracka brott, 6ka sannolikheten for att upptacka brott och for att avbryta pagaende brott
(nar kamerorna ar direkt kopplade till polisen samt bevakning bolaget). Sammantaget tror vi att
detta okar tryggheten da kameror signalerar att platsen ar val omhandertagen. Likasa kan en
Okad belysning i offentlig utomhusmiljo 6ka tryggheten for Sandvikenborna.
Kameradvervakning och 6kad belysning ska inte ersatta patrullerande poliser eller andra
satsningar, men de ar vardefulla komplement. Det ar aven viktigt att bryta nyrekryteringen av
ungdomar och dar var faltverksamhet och trygghetsbilens arbete viktigt. Sandvikens kommun
ska vara en trygg plats att leva pa — aven p§ kvallar och natter.



2. Vara viktigaste omraden som vi utgatt fran i budgeten

Tryggheten och det sociala kontraktet

Alla maste kunna kdnna sig trygga i var kommun, oavsett vem du ar eller var du kommer ifran.
Tryggheten ska 6ka genom fler atgarder som ordningsvakter, mer kameradvervakning och
frivilliga drogtester i skolan. Kontakten med polisen ska intensifieras vid behov och en
kommunal krisplan, vid handelse av kriminella uppgoérelser inom kommunen, bor tas fram. Vi
ska dven satsa pa att forebygga bidragsfusk i alla dess former, for att det sociala kontraktet ska
starkas hos medborgarna. Tiden dar vi relativiserar unga pa glid ar 6ver, vi ser resultatet
framfor oss och det ar ett enormt misslyckande. Vi maste gora allt vi kan for att kriminaliteten
inte ska bita sig kvar. Den skadar bade manniskor och foretag.

Landsbygden och miljon

Var unika natur ska skyddas genom ratt prioriteringar gallande miljon- det vi gor ska gora
skillnad och inte vara for syns skull. Sverige star for en promille av jordens totala
koldioxidutslapp och vi ska ta vart ansvar i relationen till detta. Det innebar att nyttan for miljon
ska stallas mot miljéframjande kostnader, nar samtidigt aldre manniskor behover varme,
personal och naringsrik mat. Det ar en fraga om alternativkostnader. Vi vill inte se storskaliga
vindkraftsprojekt i kommunen, det skadar var turism, manniskors fastighetsvarden och var
unika miljo. Vi tror fortsatt pa att fossilfria alternativ ar framtiden, men framst i form av
karnkraft.

Vara mindre samhaéllen ska ges en chans att blomstra genom oOkat stod till mindre skolenheter,
smaforetagande pa landsbygden och framja turismen.

Foretagande och tillvaxt

Om kommunen ska kunna vaxa behover foretagsklimatet bli battre. Fragor som bristande
dialog, konkurrens fran kommunen och brottslighet ar fortfarande problem som behdver
hanteras. Vi behover starka stodet till féretagen i kommunen, och se till att vi kan vara till stod
sa att fler arbetstillfallen kan vdxa fram. Genom fler jobb far vi mer skatteintakter till valfarden.
Vi bor ta fram en handlingsplan fér hur kommunen ska kunna attrahera fler hégutbildade och
barnfamiljer under kommande ar. Det géller att bade jobba for fler arbetstillfallen som for att
fler anstallningsbara individer ska soka sig till Sandviken.



Skolan

Vi vill inte se skolan som ett socialt experiment pa barnens bekostnad. Det kommer straffa sig.
Vi motsatter oss darfor kraftigt en centralisering av skolan. Mindre skolor ska framjas, vilket ar
en forutsattning for en levande landsbygd. Skolan ska praglas av ordning och reda. Lararna ska
ges mojlighet att se till att alla barn ges chans att fa studiero. Lararna ska vara just larare. Fler
l[ararassistenter och andra vuxna ska finnas till hands for att avlasta all administration och
ovriga sysslor, sa som rastvakter. Nolltolerans mot rasism, antisemitism och hot/hat/krankande
behandling eller trakasserier ska galla.

Uppdrag i budgeten

Ekonomi

De kommande aren kommer att vara tuffa. Vi ser inflation pa nivaer likt pa 1990-talet, stigande
rantorna och vi ser signaler pa att vi ar pa vag in i en lagkonjunktur. Det ar nu viktigt att
kostnadseffektivisera vara verksamheter for att anpassa kommunens ekonomiska kostym efter
verkligheten. Det kommer kravas flexibilitet, prestigeloshet och kostnadsmedvetenhet for att
tillsammans moéta de utmaningar vi star infor. Vi behover ta fram en statusrapport pa alla
pagaende projekt med b.la. startdatum, slutdatum, berdknade kostnader osv.

Flytt av gymnasieskolan

Gymnasieskolan har en stark koppling till arbetslivet. For att fa battre fokus och resultat sa
anser vi att vi bor undersoka forutsattningarna for en flytt av gymnasieverksamheten fran
Kunskapsnamnden till Arbetslivsnamnden. En konsekvens av en flytt skulle innebara att
kunskapsnamnden kan lagga mer fokus pa forskolan och grundskola.

Friskolor

Kunskapsnamnden har en utmaning bestaende av ett 6kat antal elever och behov av ytterligare
skollokaler for att mota detta. Sandviken behoéver jobba aktivt med att locka hit fler friskolor
bade for att inte sjalv behova investera i lokaler, och for att 6ka valfriheten. Kunskapsnamnden
bor aktivt arbeta och underlatta for friskolor att etablera sig i Sandviken kommun.



Demografiska forandringar

Lokalforsorjningsplanen har belyst lokalbehov och dven att befintliga boenden som namnden
forfogar 6ver ar i behov av renoveringar. Kommunen star infér manga stora investeringar i
alltifran nya bostader, skolor, idrottshallar och dldreboenden. Omsorgsnamnden ska verka for
privata utférare bade bygger och driver dldreboenden. Omsorgsnamnden ska dven uppmuntra
privata byggare att bygga seniorboenden och trygghetsboenden centralt och i vara
kommundelar.

Utreda en flytt av forsorjningsstod

Oppositionen har under flera ar uppmanat Individ- och familjeomsorgsnamnden och
Arbetslivsnamnden till tatare samarbete framst gallande forsérjningsstod. Arbetslivsnamnden
ar den namnd som sitter pa kompetensen och erfarenheten att hjalpa forsorjningsstodstagare
ut i egen forsorjning. Vi ser darfor fordelar med att forsorjningsstdod med tillhdrande personal
ligger i Arbetslivsnamnden for snabbare hjalpa vara forsorjningsstodstagare ut i egen
forsorjning. Vi behover tillsatta en utredning for att utreda fordelarna och konsekvenserna av
en flytt av forsorjningsstdd och tillhdérande personal fran Individ- och familjeomsorgsnamnden
till Arbetslivsnamnden

3. Ekonomin

3.1 Nu smyger sig lagkonjunkturen fram

Varlden upplever oro pa flera fronter. Dels ekonomiska sadana, med lagkonjunkturer som vaxer
fram i takt med att manga centralbanker hojt sina réntor rejalt, och som skapat ett
efterfragetapp. Dels rent sdkerhetsmassigt med kriget i Ukraina, Hamas attack pa Israel och
spanningar mellan den islamistiska och imperialistiskt inspirerade varlden och den
vasterlandska varldens varderingar om ett fritt och 6ppet samhalle. Sverige har samtidigt blivit
en bricka i det politiska spelet, dar Turkiet forsoker foérhala Sveriges ansodkan till Nato,
tillsammans med Ungern.

For att aterga till de ekonomiska utmaningarna, ar de ett resultat av en for hog kostnad i
relation till kommunens skatteintdkter och bidrag fran staten. Det kan dels bero pa
demografiska faktorer men ocksa inbyggda strukturella problem som ar efter ar gor sig
paminda i budgeten- utan att dtgardas. Att identifiera och |6sa detta eventuella problem
kommer att bli en nédvandighet. Kommunen ska bli snabbare, mer slimmad och ha en storre
medvetenhet om hur man arbetar med kostnadsbilder. Upphandlingar, foretagsklimat,
arbetskultur och hur man jobbar med utvarderingar kan alla vara exempel pa omraden dar mer



finns att gora. Har ar det viktigt att politiker och tjansteman hand i hand gar in med
installningen att géra Sandviken till regionens mest kostnadseffektiva kommun. Redovisningar
av negativa nettokostnadsavvikelser, samt atgardsplaner for att hantera dem, behover bli
standard.

Det ar dags for en politik som prioriterar trygghet, foretagande och valfard.

3.2 Utmaningar for ekonomin framover

Genomsnittsaldern bland Sandvikens invanare ar klart hogre an i Sverige generellt. Dessutom ar
arbetslosheten vasentligt hogre. Var femte person i arbetsfor alder gar pa bidrag. Precis som
foregaende ar ar fokus pa att starka kommunens ekonomi. Vi behover fler féretag och nya
kommuninvanare. Det kommer fortsatt att kravas ansvar, tydliga prioriteringar och ett
proaktivt arbete for en stabil ekonomisk framtid fér kommunen.

3.3 Sveriges generella utmaningar

Arbetslosheten bland utrikes fodda ar betydligt hogre an bland inrikes fodda. Detta pa grund av
att utbildningsnivan, generellt sett, ar lagre i gruppen. Det tar dven alldeles for lang tid for
flyktingar att etablera sig pa svensk arbetsmarknad

Vi ser inga tecken pa att arbetslosheten skulle kunna pressas tillbaka i nartid. Det &r ett tufft
konjunkturlage under 2024 som vantar. Glappet mellan den kompetens som marknaden
efterfragar och kunskapsnivan hos delar av befolkningen ar fortsatt stort. Samtidigt vaxer
behovet av vard, skola och omsorg hos befolkningen.

3.4 Ansvar for ekonomin

| kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns ett tydligt regelverk for hur
kommuner ska skoéta sin ekonomiska forvaltning. Kommuner och regioner ska ha en god
ekonomisk hushallning med tydliga riktlinjer for sin ekonomi och verksamhet.

Varje generation skall som utgangspunkt bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Ingen generation ska darfor behova betala for den férbrukning av valfard som
skett genom tidigare generationer. Motsvarande servicenivd maste kunna garanteras, aven for



nastkommande medborgare i framtiden, utan att skatten skall behéva hojas. Darfér behover
resultatet i kommunen vara tillrackligt gott for att fungera som en garant for detta. De
finansiella malen finns for att sdkerstalla att de ekonomiska begransade resurserna inte
overskrids. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar daven om det medfor
att vissa av de i budgeten uppsatta malen inte kan uppnas. De finansiella grundlaggande mal
som den goda ekonomiska utvecklingen tar sin avsats i ar resultatmalet pa 2 procent.

4. Sandvikens kommun overgripande

4.1 Kommunens ekonomiska nyckeltal

Kommunen far intdkter i form av kommunalskatt som i sin tur baseras pa dess skatteunderlag.
Den kommunala verksamhet som politikerna har beslutat att bedriva skall bekostas av
intakterna. FOr att garantera att alla, oavsett var i landet man bor, ska fa samma valfard sker
utjdmning av skatteintakterna mellan kommunerna. Det gors bland annat for att kompensera
for skillnader i antal barn och adldre, beskattningsbar inkomst och geografiska foérutsattningar.

4.2 Skatteunderlag och ekonomisk sarbarhet

En forandring av prognosen for folkmangden paverkar skatteunderlaget. Detta eftersom nivan
paverkar intdkterna fran skatter, statsbidrag och den kommunalekonomiska utjamningen. En
Okad befolkning ger darfér normalt 6kade intakter.

4.3 Naringslivet i Sandvikens kommun

For att kommunen ska kunna utvecklas och valfarden fungera, behover féretagen i var kommun
ma bra och kdnna sig ndjda. Vi behover arbetstillfallen, fler som betalar skatt i kommunen och
att bade nya som befintliga foretag ser sin framtid i Sandvikens kommun.

For 2023 har kommunen klattrat fran plats 209 till 128 pa Svensk Naringslivs rankning.



5. Budget 2024- SD,M och KD

5.1 Vand skolans utveckling

Det ar inte hallbart att skolan har blivit en sa stor vattendelare som den &r idag. | Sverige har
utbildningssystem historiskt kompenserat for olika forutsattningar hemifran. Det ska inte spela
nagon roll vilket stdd du har hemma eller hur vélutbildade dina foraldrar dr, malet ar en jamlik
skola. Det ar allvar nu med en sa stor andel som inte nar gymnasiebehorighet. De lamnas efter i
ett tidigt skede i livet, vilket sanker sjalvkanslan och okar risken for att hamna pa fel spari livet.
Vi maste aterigen skapa en skola som innefattar gemenskap, trygghet och kunskap. Alla elever
som behover sarskilt stod ska fa den hjalp de behdver. Man maste tidigt ga in med atgarder
innan det ar for sent. Vi vill dven se en narvarande rektor.

Vi vill lagga en stor satsning pa skolan. Fler vuxna avlastar lararna till att vara just larare.
Renodlade lararassistenter kan ga in och gora administrativa uppgifter sa att de basta lararna
kan fokusera pa undervisning och kollegialt larande. Pa sa satt ges det en storre effektivitet och
duktiga larare kan fa mer tid med barnen.

Den andra punkten ror att ta ett helhetsgrepp kring stok och brak i skolan och klassrummen.
Det maste till ett nytt tankesatt kring ordning och reda samt lararens roll och auktoritet. Det
gynnar ingen att lararyrkets attraktivitet reducerats kraftigt, sakert till foljd av daliga villkor och

arbetsmiljo.

Den psykiska ohédlsan bland vara unga okar i samhallet. Forskningen pekar pa att stress och
press kring skola och oro att inte lyckas i framtiden spelar in. Elevhalsan har en viktig roll att
spela. Dock sa har man ansvar for sa manga barn att det kan vara svart att fa tiden att racka till.
Vi vill darfor ge mer pengar till elevhalsan for att fler barn ska kunna erbjudas stod.



5.2 Ta tillbaka tryggheten

Vart samhalle star inte att kdnna igen. Skjutningar, sprangningar, bilbrander, fornedringsran och
gruppvaldtakter. Det vi sett pa TV fran frammande platser i varlden har nu kommit hit. De
mojligheter kommunen har ar att satta upp 6vervakningskameror pa strategiska platser, inféra
tiggeriforbud, forebygga bidragsbrott, infora frivilliga drogtester i skolan och ha ordningsvakter.
Forhoppningsvis kan de, tillsammans med en férandrad rikspolitik, leda till hdgre trygghet
framover.

5.3 Bryt utanforskapet och satsa pa naringslivet

Det ar beklammande att se statistik fran 2017 som visade att nastan halften av alla 20-25
aringar i stadsdelen Nya Bruket vare sig arbetade eller studerade. Man fragar sig vad de i stallet
gjorde? Samhallet kan inte se pa nar hela grupper av individer riskerar att dras in i kriminalitet
och utanforskap. Det ar ett komplext problem som inte bara &r en resursfraga. Det kravs
attitydférandringar hos foraldrar och barn i dessa omraden med lagre socioekonomisk status.
Bidragsberoende och misstro mot myndigheter gar ofta “i arv” fran foraldrar. Det maste finnas
motmedel till detta om inte segregationen ska bli &nnu varre. Det &r inte att sprida ut de med
samre forutsattningar som l6ser hela problemet, det maste vara att dessa gruppers
forutsattningar, genom bel6ning och konsekvens forbattras.

Unga och vuxna som hamnar i ett bidragsberoende behover hjalp att komma pa fotter. For dem
som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden och inte far del av Arbetsformedlingens program
finns det lagliga mojligheter for kommunen att villkora forsorjningsstodet. Det innebar att vi ska
ha storre krav dn idag pa att mottagaren av bidrag ska delta i olika aktiviteter som kan gynna
personens utveckling (till exempel spraket). Annu mer behdver ocksa goras nar det kommer till
att anordna praktikplatser och dylikt.
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5.4 Hela kommunen ska leva

Vi vill att hela Sandvikens kommun ska kunna blomma upp till sin fulla potential. Fér oss
handlar landsbygdspolitiken i Sandviken om att manniskorna som bor dar ska ges tillgang till en
god samhallsservice och framtidstro. Vi behover i stéllet hitta satt att attrahera fler personer att
bosatta sig inom mindre omraden i kommunen.

Vart geografiska lage centralt i landet innebar férdelar for turismen, dels genom narheten till
Stockholm och Malardalen, dels eftersom vi kan erbjuda skidakning i Kungsberget och det
konstfrusna langdakningssparet pa Hogbo Bruk, fiske och andra naturupplevelser och
naturligtvis var fina Goransson Arena, dar det spelas bandy och det arrangeras konserter med
mera. Detta bor kunna locka framtida turister fran bade Sverige och utlandet. Det skapar ocksa
flera arbetstillfallen. Vi ser turismen som en underskattad inkomstkalla fér kommunen och
foretag inom besoksnaringen. Vi kan alla hoppas pa att traditionell industriverksamhet ska ge
fler arbetstillfallen, men utvecklingen pekar, genom automatisering av tillverkningsprocesser pa
det motsatta. Turismen daremot kan vaxa och bidra till kommunens utveckling.

5.5 Landsbygdsskolan

Vi motsatter oss centraliseringen av skolverksamheten, tvart om ser vi att manga barn och
ungdomar mar bra av att ga i mindre skolor. Aven barn som bor mer centralt kan gynnas av att
ga i en mindre skola utanfor staden, darfor har vi tidigare foreslagit att vi inte bara bor ha
skolskjuts in till centrum, utan snarare tidsanpassad skolskjuts till landsbygdsskolorna.

Valfrihet ar viktigt. Alla barn ar individer — vissa trivs bast i storre skolor och vissa trivs bast i
mindre skolor. Vi anser att man i stallet for att stanga ner landsbygdsskolor, bor satsa mera pa
dem och géra dem @n mer attraktiva. Man kan exempelvis profilera skolorna for att hdja
populariteten.

Ett standigt hdngande hot om nedlaggning ar inte ratt vag att ga. Det leder till oro, risk for
utflyttning fran mindre samhallen och risk att larare soker nya jobb i “férebyggande syfte”. Det
leder till en sjalvuppfyllande profetia. Det star emot allt vad vi ser som jamlikt.
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6. Satsningar och besparingar 2024

Satsningar

6.1 Valfarden

Vi ser ett stort behov av att prioritera karnverksamheten i valfarden. Vi vill darfér, med
precision, ldgga in satsningar som bade ska vara till hjalp for medborgarna och hjalpa till att
langsiktigt fa ner kostnaderna. Verksamheter som kan definieras som icke akut nédvandiga far
tyvarr kliva at sidan. Vi maste se till att vara karnverksamheter, skola, vard och omsorg
fungerar.

6.2 Motverka bidragsfusk

Vi ar fortsatt oroliga 6ver hur mycket pengar som gar dit de inte ska. Det ar dags att fa stopp pa
bidragsfusket i kommunen. Vi avsatter medel 2024 for insatser mot 6kad samordning,
kompetensforstarkning av handlaggare bland annat inom felaktiga utbetalningar och 6vriga
effektiva atgarder som kan minska omfattningen av fusk. Det minskade fusket innebar
samtidigt besparingar kommande ar. Kommuner, som anstallt handlaggare som arbetat med
felaktiga utbetalningar av forsorjningsstod, har haft minskade kostnader av ekonomiskt bistand.

6.3 Fler vuxna i skolan och en starkt elevhalsa

Vi behéver fler vuxna i skolan som kan avlasta lararna. Det handlar bade om lararassistenter
som andra vuxna i form av exempelvis rastvakter. Fler 6gon och 6ron som kan hjalpa till dar det
behdvs. Lararna ska kopplas bort fran allt sa kallat markarbete som inte innefattar larande i
nagon form. Med fler vuxna i skolan tror vi ocksa att det ar stérre chans att vi kan forebygga
stok, mobbing och/eller trakasserier av och mellan elever.

Vi vill se att socialsekreterare utplaceras lokalt pa hogstadieskolorna. Pa sa vis ger vi rektorer
och larare nédvandig avlastning, samt att vi ger elever stérre mojlighet att fa hjalp i ett tidigt
skede vid begynnande drogmissbruk, kriminalitet och utslagning. Vi satsar pa att fa in fler vuxna
och specialutbildade i skolan.
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Vidare ar tyvarr den psykiska ohalsan bland unga idag utbredd. Det ar av sarskild vikt att fanga
upp dessa individer da de annars riskerar att fastna i missbruk, depressioner eller andra typer
av problematik. For att kunna starka arbetet i kommunen vill vi skjuta till extra medel fér denna
grupp. En satsning mot psykisk ohdlsa ar en satsning pa framtiden. Varje individ som gar fran att
riskera utanférskap pa grund av sitt maende, till att i stéllet utbilda sig och trada in pa
arbetsmarknaden, gor enorm skillnad pa bade det medmanskliga som det samhallsekonomiska
planet.

Besparingar

6.4 Hemsprak

Vi tre partier vill genomfora relativt omfattande besparingar pa omraden kopplade till
invandring. Vi behover effektivisera arbetet och bara bibehalla det nédvandigaste i en tid dar
valfarden gar pa knana. Darfor maste en rad justeringar goras for bland annat
modersmalsundervisning. Verksamheterna ska givetvis na upp till det lagstadgade kravet men
kan inte, i dagens prekara lage, ha en hogre ambitionsniva an sa.

6.6 Lagre sjukskrivningstal

Sjukskrivningstalen ar oroande hdga inom omsorgs-och kunskapsforvaltningarna, men samtliga
forvaltningar ligger for hogt. Det leder till att arbeten blir mindre attraktiva, varden blir samre
och kommunens kassa krymper allt mer. Det som kan se ut som en klok besparing ar istdllet det
som leder kommunen till annu hogre kostnader. Vi vill anstélla fler, det gynnar alla. Givetvis ska
fragor som friskvard, ofrivilligt delade turer och ledarskap vara utvecklingsomraden som
indirekt paverkar sjuktalen. Dessa omraden ska vi succesivt jobba med under kommande ar.

6.7 Ekologisk kost

| debatten har ekologiska livsmedel, ur ett miljoperspektiv, alltid lyfts fram som det béasta
alternativet. Dock har studier pa omradet pekat pa felaktigheter i pastaendet att ekologiska
varor skulle vara battre for miljon. De har pavisats ha samma naringsinnehall men till priset av

krav pa storre landarealer, kortare livslangd pa maten och en 6kad vattenforbrukning i
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produktionen. Det ger dven ett hdgre koldioxidutsldapp. Vidare ar kostnaderna for ekologiska
baslivsmedel i snitt nara dubbelt sa hoga (inhamtade data ger i snitt 88 procent dyrare varor).

For oss tre kan inte denna kostnad for ekologisk mat forsvaras utifran radande kunskapslage.
Var politik kommer i stallet att utga fran narproducerade ravaror och minskade ledtider — nagot
som verkligen kan goéra skillnad fér miljon.

6.8 Kommunstyrelsens projektmedel

Nar vara aldre behover vard, och skolan riskerar att tappa sin hoga ambitionsniva, ar det inte
rimligt att kommunstyrelsen ska slippa genomféra nédvandiga effektiviseringar. Vi prioriterar
alltid tydligt avsatta medel till valfarden framfér annat. Kommunstyrelsens ram kommer darfor
att, jamfort med de styrandes, att sankas nasta ar.

6.9 Minskat bidragsfusk

De felaktigt utbetalde bidragen kostar samhallet miljarder varje ar. Det handlar bade om
misstag som sker vid ansdkan och om rent organiserat fusk fran kriminella. Genom att arbeta
med att hitta och forebygga fusket kommer kommunen att spara uppskattningsvis 7,5 till 10
miljoner. Vi raknar forsiktigt med att vi kan spara 8,0 miljoner. Denna summa kan da istallet ga
till valfarden

Beslutsforslag budget 2024- SD, M och KD

o Att faststdlla skattesatsen for 2024 till 21:61 per skattekrona
o Att faststdlla vdr resultat- och balansbudget for dren 2024 - 2026

o Att faststdlla féreslagna driftsramar till kommunens ndmnder och styrelse, samt
att dessa dr skyldiga att inrymma verksamheten inom de tilldelade
budgetramarna
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7. Kommunstyrelsen

7.1 Kommunstyrelsen i korthet

For manga invanare kan Kommunstyrelsens roll i den politiska organisationen verka diffus och
det upplevs svart att fa en konkret bild av deras arbete. Men faktum ar att Kommunstyrelsen
har ett oerhort viktigt och dvergripande ansvar for kommunen som helhet. De skall sdkerstalla
att ovriga forvaltningars arbete fungerar pa ett sa optimalt satt som mojligt.

Kommunstyrelsens uppgifter bland annat:
e Kommunstyrelsen har ansvaret att leda och styra kommunens utveckling
e Mal och riktlinjer for verksamheten
e Ansvara for den ekonomiska planeringen
e Samordna kommunens malstyrning
e Leda och samordna kommunens personalpolitik och férvaltningsorganisation
e Naringslivsfragor
e Mark- och exploateringsfragor

e Kommunstyrelsen har tva utskott, utvecklingsutskottet och serviceutskottet

7.2 Personal

Inom flera yrkesomraden i kommunen ar behovet att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare stort. Behovet 0kar i takt med att konkurrensen om kompetent arbetskraft
hardnar alltmer pa marknaden. Vi maste aktivt jobba med att vara en attraktiv arbetsgivare.
Det handlar om att forebygga stress och for hog arbetsbelastning. Vidare ska friskvard
uppmuntras. Om vi kan fa ner sjuktalen i kommunen nagot sa spar vi mycket pengar. Det ger
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ocksa fordelar av att medarbetarna mar battre och att kommunen blir mer attraktiv.
Diskrepansen mellan kvinnors och mans sjukskrivningstal ar stort. Kommunen maste bli annu
battre i sitt arbete att motverka ojamlikheter mellan kbnen, dven nar det kommer till ohalsa.

7.3 Naringslivsutveckling

Nar kommunen utvecklas ska detta ske pa ett langsiktigt socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt
hallbart satt. Detta innebar bland annat att manniskor som redan bor har ska vilja bo kvar och
att andra lockas att flytta hit. For detta kravs bostader anpassade efter manniskor i olika
livssituationer, utvecklad infrastruktur som gor att manniskor latt kan ta sig till och fran
kommunen, mojligheter till arbetstillfallen samt att av kommunen finansierade verksamheter
erbjuds med hog kvalitet. Arbetet med att starka naringslivsklimatet ska fortsatta med malet att
komma in pa topp 50 pa svenskt naringslivs ranking inom 3 ar.

7.4 Bostader och kommunikationer

Det ar fortfarande bostadsbrist i Sandvikens kommun. Det saknas framst hyresratter och billiga
lagenheter for personer med laga inkomster. Lansstyrelsens rapport visar att de storsta hindren
for bostadsbyggande ar hoga kostnader, brist pa detaljplaner pa attraktiv mark och att
byggherrar inte far 1&n for sina byggprojekt. Aven i Sandvikens kommun kan byggherrar ha svart
att fa 1an trots att det saknas bostader.

Vi ser ett behov av langsiktig planering for tillgang pa bostdder, regelforenklingar inom
byggprocessen och samspel med infrastrukturen. Flyttkedjorna maste komma i gang och de
dldre som bor i villa ska ges mojlighet att byta boende. Kommunen behoéver fa i gang
bostadsbyggandet under kommande ar. Vi vill darfér garna uppmuntra investerare som vill
bygga i var kommun. Politiker och tjansteman ska hjalpa till och férenkla, inte tvartom.
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8. Kunskapsnamnden

8.1 Kunskapsnamnden i korthet

Hanterar utbildningsfragor enligt skollagen och ansvarar for bland annat foljande verksamheter:

Forskola

e Forskoleklass

e Grundskola

e Anpassad Grundskola

e Anpassad Gymnasieskola
e Gymnaiseskola

e Skolskjuts

8.2 Overgripande

8.2.1 Begar utdrag ur belastningsregistret

For Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna ar trygghet en av de absolut
viktigaste fragorna.

Att atgarder vidtas for att sa langt det ar mojligt garantera kommuninvanarnas trygghet och
sakerhet ar for oss oerhort viktigt. Sandvikens kommun har ett extra stort ansvar for att tillse
att trygghet och sakerhet for de individer som riskerar att vara mer utsatta dan andra sarskilt
beaktas, sasom barn och unga, sjuka, personer med en funktionsvariation och aldre i behov av
omsorg. Vi begar idag utdrag ur belastningsregistret for alla som arbetar inom vara forskolor,
grundskolor samt anpassad grundskola, utifran lagkrav, vid nyanstéallningar samt vid
ateranstallningar om man varit borta fran oss i mer an 1 ar. Likasa ar det for stodboende for
barn och unga.
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Den som arbetar med barn maste enligt lag om registerkontroll fo6r personer som ska arbeta
med barn (2013:852) visa upp ett utdrag ur belastningsregistret. Daremot finns inte samma
krav enlig lag nar det galler for arbete med aldre, nagot som vi finner mycket anmarkningsvart
da vara aldre kan vara precis lika utsatta och oskyddade som vara barn. Det ska naturligtvis
ocksa galla vid en nyanstallning pa gymnasieskolan och anpassat gymnasium.

Oppositionen i Sandvikens kommun anser det precis lika viktigt att utdrag ur
belastningsregistret gors dven nar det galler for arbete inom hemtjanst och omsorg. Sandvikens
kommun maste darfor sdkerstélla att det finns rutiner som skyddar vara sjuka, svaga och aldre
sa att de och deras anhoriga kan kdnna trygghet i den omsorg kommunen ansvarar for.

8.2.2 Modersmal i grundskolan

Landets kommuner ar enligt lag skyldiga att erbjuda modersmalsundervisning till elever vars
foraldrar har annat modersmal dn svenska. Detta under forutsattning att spraket pratas i
hemmet och att eleven har grundlaggande kunskaper i spraket. Lagstiftningen i Sverige anger
dock varken hur manga timmar undervisningen ska omfatta eller hur stora grupper som tillats.
Vara besparingar pa omradet kommer darfor innebara bade stérre undervisningsgrupper,
mindre frekventa undervisningstillfallen och eventuellt anvandning av digitala

undervisningsmetoder.

8.3 Forskola och barnomsorg

8.3.1 Minskade barngrupper i forskolan

Det ar otroligt viktigt att personalen inte har en stoérre barngrupp an vad som kan garantera
trygghet for barnen och en barnsomsorg med kvalité. Varje barn maste fa sina behov
tillgodosedda i forskolan, av personal som ges rimliga forutsattningar. Med minskade
barngrupper kommer vi langsiktigt att kunna bibehalla de legitimerade pedagoger vi har idag.
Detta initiativ kommer ocksa att 6ka attraktiviteten for yrket. Vi vill darfor pa sikt minska
barngrupperna for vara yngsta.
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8.3.2 Dator 1-1

Forskningen idag ar tydlig med att det finns stora nackdelar med digitalisering i skolan i de
lagre klasserna. Det finns sjalvklart situationer dar en dator kan vara av godo aven i
skolmiljo men i lagstadiet ar dessa situationer undantag. Man kan saledes anvanda sig av
datorvagnar eller liknande i stallet for att alla elever ska fa en egen dator.

8.3.3 Behall de lagstadgade timmarna

Utifran dagens radande situation anser inte vi att nagon tidsékning, utdver de lagstadgade 15
timmar per vecka, ska aldggas redan hart anstrangda verksamheter i forskolan. Vi menar i
stdllet att det ar fordldrarna i forsta hand som har det framsta ansvaret nar det kommer till att
ta hand om sina egna barn. Givetvis skall barnomsorgen vara flexibel nog i de fall foraldrar
behover akut hjalp med barnpassning sa att det inte blir ett hinder vid till exempel
arbetsintervjuer eller dylikt.

8.3.4 Lokalforsorjning

Lokalforsorjningsfragan ar idag ett stort bekymmer for Sandvikens kommun. Det rader stor brist
pa lampliga férskole- och skollokaler. Felbedomningar har gjorts i fraga om det framtida
barnantalet i kommunen. Darutover har kommunen tagit emot valdigt manga nyanlanda och
daribland valdigt manga barn. Dessa behover ocksa erbjudas en plats inom forskola och skola.
Trangseln i utbildningslokalerna har darfor 6kat. Vi behéver minska barngrupperna i forskolan
och samtidigt kunna tillgodose det behov av platser som finns inom forskola och barnomsorg.

8.3.5 Valfrihet och smaskalighet inom barnomsorgen

Vi uppmuntrar till fler utférare inom barnomsorgen. Det ger vara vardnadshavare fler
valmojligheter och konkurrensen kan 6ka kvaliteten till viss man. Men det galler att sakerstalla
att alla verksamheter foljer lagen och haller en god kvalitet. Stor hdnsyn bor tas till
barnperspektivet dar verksamheterna ska praglas av respekt for alla barns ratt att fa utvecklas i
sin egen takt och utifran sina egna forutsattningar. Vi ser ett bradskande behov av att se 6ver
fler I6sningar kopplade till barnomsorgen. Detta da vi vill undvika byggande av storskaliga
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forskolor eller ytterligare fortatning av befintliga forskolor. Vi maste dven sakerstalla att
kommunen har god 6verblick 6ver, samt soker, samtliga mdjliga bidrag fran staten som ar
riktade till férskolor pa landsbygden.

8.4 Grundskola

8.4.1 Strukturella problem inom skolan

Det ar mycket som inte stammer i den svenska skolan. Uppenbart ar att kommunaliseringen av
skolan har lett till en 6kad ojamlikhet mellan skolor. Dessutom har vi svart att utbilda nya larare
i takt med att respekten for lararna har sjunkit. Det ar for dalig arbetsmiljo och for daliga villkor.
Asociala unga som hamnat i utanforskap tillats i for stor utstrackning domdera och forstéra for
andra skotsamma elever. Vi vill i stdllet verka for en skola som kdnnetecknas av trygghet och
studiero, men ocksa av kunskapsformedling, forbattrade studieresultat samt mer ordning och
reda.

Lararna maste ha en tydlig arbetsbeskrivning och erbjudas en béattre avlastning an idag.
Kunskap maste ater varderas hogre och utbildningen maste utga fran behov. Lararnas status
maste hojas och lararna maste ges mojlighet att i 6kad utstrackning fokusera pa

undervisningen.

Fostran och formedling av varderingar ar primart en uppgift for familjerna, men dar historien
visat att det &r manga som brister pa omradet. Skolans uppgift blir sdledes att inskarpa vikten
av ett gott uppférande och betona vardet av demokrati, varje manniskas unika varde samt
respekt och en djupgaende forstaelse for det svenska kulturarvet.

Det ska vara en rattighet att kdnna sig trygg under skoltid och nolltolerans maste rada mot stok
och brak i klassrummen. Detta utgor grunden for att vi ska kunna skapa ett tryggt och stabilt
Sverige.

8.4.2 Forhindra mobbning, rasism, sexuella trakasserier och skadegorelse

Det ska rada aktiv nolltolerans mot mobbning, sexuella trakasserier och utanforskap pa
skolorna i Sandvikens kommun. Barn och unga maste kunna ga till skolan utan radsla och oro,
och lararna maste ges battre verktyg for att kunna uppratthalla ordningen. Otrygghet och
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mobbning ska motverkas samtidigt som krankande beteenden och attityder ska lyftas fram och
motarbetas. Krankande beteenden mot svenska barn och unga ska motarbetas pa samma satt
som man idag motverkar negativa attityder som drabbar elever med utlandsk bakgrund.

Som ett viktig led i det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet, vill vi se en 6kad
samverkan med polisen, lokala naringslivet, ideella féreningar och skolan. Arbetet mot droger
och missbruk maste starkas.

Vi ser det sammantaget som oerhort viktigt att kommunen tar krafttag for att skapa ordning
och reda i skolan. Kommunen ska regelbundet erbjuda skolans personalhandledning och
utbildning i dessa fragor.

8.4.3 Motverka hedersfortryck och hedersrelaterat vald

Idag finns elever med ursprung i lander dar hedersfortryck och hedersvald ar utbrett. Detta kan
for manga barn och unga yttra sig olika satt. Det kan bland annat handla om fysiskt eller
psykiskt vald, tvangsdktenskap, kénsstympning eller attityder om att familjens "heder", normer
och varderingar ska prioriteras framfor individens egna liv och 6nskemal.

Skolan har en oerhort viktig roll att fylla genom att ta ansvar for att upplysa, skapa en
fortroendeingivande kontakt med berérda elever och att vaga se signalerna. Personalen i skolan
har en ovarderlig roll i egenskap av att de kan vara de enda vuxna personerna som utsatta barn-
och unga traffar utanfor familjen.

Alla kommuner, i vilka det férekommer hedersrelaterat vald, bor bedriva ett strukturerat arbete
mot detta. Arbetet bor vidare félja en nationell handlingsplan for att inte for stora skillnader i
tillvagagangssatt och bemdtande av valdsutsatta uppstar mellan olika kommuner. Vi anser
darfor att kommunen bor gora en kartlaggning for att fa en uppfattning om hur utbrett
problemet ar. Pa sa vis kan kommunen identifiera och berakna hur stora insatser som behovs
sattas in for att motverka hedersfortryck.
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8.4.4 Psykisk ohalsa

Flera undersokningar i kommunen visar att allt fler unga mar samre. Folkhalsomyndigheten
pekar pa att psykosomatiska symtom &r vanligare bland elever som kdnner att skolan stressar
dem. Utvecklingen av andelen som kdnner sig stressade har till stor del sammanfallit med
utvecklingen av psykisk ohdlsa sedan 1990-talets slut. Att ingripa och agera mot psykisk ohalsa
hos unga innebdr stora vinster, bade for de drabbade och ur ett samhéllsekonomiskt
perspektiv. Manga olika samhallsinstanser berors av denna fraga. | detta ar det viktigt att ett
helikopterperspektiv tillimpas, och att fokus i sa stor utstrackning det ar maojligt ligger pa
samordning och synkronisering av insatser.

Konstateras kan att elevhalsan, som idag omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser, ar den forsta kontakten som manga barn och unga faktiskt har
med samhallet i sitt daliga psykiska maende. Det ar darfér avgérande att denna verksamhet
tillgangliggors i sa stor utstrackning som moijligt. | detta ar det inte rimligt att varken en
skolskoterska eller kurator har ansvar for flera hundra elever. Vi vill darfor starka elevhalsan for
att kunna fanga upp fler individer som mar daligt.

Ibland ar det inte alltid en skolkurator som fungerar som en elevs "ventil" vid daligt psykiskt
maende. Det kan dven rora sig om larare, skolskoterskor eller administrativ personal. Var
uppfattning ar att fler vuxna i skolan generellt ar positivt om man vill jobba mot den psykiska
ohalsan i skolan. Darfor anser vi inte att nagra nedskarningar av skolans personal kan

accepteras.

8.4.5 Viktigt att dyslexi och lattare las- och skrivsvarigheter upptacks tidigt

Det ar viktigt att barn inte gar for lange med lattare las- och skrivsvarigheter innan de blir
erbjudna hjalp. Att ga med denna problematik outredd under flera ar séanker elevens sjalvkansla
och resultat. Darfor maste elevhalsan alltid satta in en individuell plan for den enskilde eleven
sa tidigt som mojligt.

Det ar beklammande néar barn (som uppfyller kriterier for en diagnos och saledes bor fa en
sadan) inte far det. Barn ska aldrig behdva forsattas i en situation dar de anklagar sig sjalva for
daliga skolresultat. Man far heller inte glomma de barn som har olika talsvarigheter. For dessa
ar tillgangliga logopeder avgdrande for att ratt stod och hjalp skall kunna ges.
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8.4.6 Okat stod for elever med diagnoser

Efter att kunskapen kring olika diagnoser har 6kat har det ocksa féljts av att fler barn an tidigare
identifierats med denna problematik. Dessa elever behdver ofta extra stod far att na malen i
utbildningen. Om de inte ges stod kan det riskera att kraftigt forsvaga deras maojligheter att
studera vidare. Férebyggande insatser ar darfor avgdrande for att barn som ar i riskzonen inte
ska hamna efter i undervisningen.

Vi har ett ansvar att hjdlpa dessa barn. Dessutom ar det inte ekonomiskt forsvarbart att
outredda elever i stéllet hamnar i ett utanférskap pa grund av svaga skolresultat. Aven elever
med funktionsvariationer maste ges mojlighet att klara kunskapsmalen och utvecklas efter den
egna formagan.

8.4.7 En drogfri skola

Ett stort problem idag ar den utbredda droganvandningen bland unga. Droger har kommit att
bli mer normaliserat, vilket gor att fler valjer att prova pa i unga ar. Manga vittnar om att det ar
latt att fa tag i droger. En liberal installning till anvandande av droger leder bara till fler problem
an det I6ser. Vi vill vara valdigt tydliga | att skolan alltid ska vara en plats fri fran droger.

Det behdvs gedigna atgardsplaner for att motverka en 6kad droganvandning. Skolan behdver
upplysa om vad droger gor med vara kroppar fysiskt och psykiskt. Forhoppningsvis kan det fa
farre att prova droger. For de som redan ar inne i det ar det extra viktigt att upptacka
droganvandande i ett tidigt stadium och forhindra att droger fors in i skolans miljéer. Det ar av
yttersta vikt att det forebyggande arbetet forstarks. Kontakten mellan skola, hem och
socialtjanst maste fordjupas och forstarkas for att kunna ta tag i problemen pa ett sa tidigt
stadium som mojligt. Socialtjanst, skola och foraldrar har alla ett snavar att hjalpa till att bryta
det destruktiva beteende som droganvandning innebdr.

Frivilliga och slumpvisa drogtester av elever bor enligt oss inforas. Vidare att kommunen tar
kontakt med polismyndigheten for att utrona om det finns maéjlighet och intresse, for att utfora
genomsok med specialsokhundar i skolans lokaler, detta i syfte att halla skolans lokaler fria fran
droger. Nu ska drogerna bort fran vara skolor.
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8.4.8 Bevara de sma skolenheterna

Skolorna i de mindre samhallena ar av storsta vikt om vi skall kunna behalla en levande
landsbygd. Den nuvarande styrande politiska ledningen stravar mot centralisering och stora
skolkomplex. Vi ser nackdelar med otrygghet, minskad kdnsla av sammanhallning och svarare
for barn som uppskattar mer smaskaliga miljoer. Vidare mojliggdr vara mindre skolenheter att
manga elever kan ga i en skola nara sitt hem. Det ar inte rimligt att ta bort den kanske enda
kommunala servicen som finns pa vara sma orter med skolor. Ett standigt 6verhdngande hot
om nedlaggning skapar stor oro, otrygghet och upprordhet hos elever, féraldrar och
skolpersonal. Foljderna kan bli att personalen i "forebyggande syfte" borjar soka sig darifran.

Sammantaget ar en nedlaggning av en skola pa landsbygden ett drapslag for den drabbade
orten. Detta riskerar ocksa att leda till avfolkning, vilket i sin tur resulterar i att delar av
kommunen ter sig mindre attraktiv att bo och leva i. En fungerande skolverksamhet i hela var
kommun ar avgorande for att vi ska ha maojlighet att vaxa till 50 000 invanare.

e Vivill vid sidan om detta dessutom utreda mojligheten att hyra ut lokaler till
arbetslivsnamnden. Nagot som ger samordningsvinster.

9. Omsorgsnamnden

9.1 Omsorgsnamnden i korthet

Omsorgsnamnden ansvarar for aldre och personer med funktionsnedsattning.
Omsorgsnamnden ansvarar for bland annat féljande verksamheter:

e Aldreomsorg

e Socialpsykiatri

e LSS

e Forebyggande arbete

e Kommunens ansvar med funktionsnedsattning i enlighet med Sol



24

9.1.1 Vardegrunden och omsorgsgarantin

Omsorgsnamnden inom Sandvikens kommun arbetar efter den vardegrundrespekt,
professionalism och ansvar som ar av kommunen fastslagen. Vi ser det som viktigt att
vardegrunden foljs och att de manniskor som nyttjar socialtjansten skall kinna sig trygga med
dess kvalitet.

9.2 Aldreomsorgen i stort

Aldreomsorgen i Sverige ar huvudsakligen kommunernas ansvar. Den regleras av
Socialtjanstlagen (Sol) och enligt lagen ska kommuner verka for att dldre manniskor far
mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden. Vidare ska de kunna ha en
meningsfull tillvaro i gemenskap med andra och ett liv med aktiviteter. | praktiken innefattar
kommunal dldreomsorg bland annat hemtjanst, anhoérigstéd, dagverksamheter och
aldreboenden.

9.2.1 Personalen

Vi anser att det ar av yttersta vikt att arbetsmiljon inom omsorgen forbattras avsevart. Inte bara
utifran en personal eller kundperspektiv utan framfor allt for att kvalitetssakra hela
organisationen. Vi ser att med en storre personalstyrka sa kan vi minska stressen samt slitaget
pa var personal och samtidigt mojliggéra en utokad tid till respektive kund. Sjukfranvaron inom
omsorgsnamnden ligger pa runt 9-10 procent och denna siffra maste givetvis ner genom en
forbattrad arbetsmiljo.

Det ar ocksa av storsta vikt att det finns aktuella, och kontinuerligt uppdaterade,
genomférandeplaner for att kunden ska kunna fa den absolut basta omsorgen utifran sitt
individuella behov. Detta kan ocksa leda till minskade kostnader fér omraden som
felmedicinering eller undernaring. Minskad stress minskar ocksa risken for fel.

Vi vill, sammantaget, satsa pa fler (utbildade) hander i varden och genom detta fa ner sjuktalen.
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9.2.2 Hemtjanst

Sandvikens kommun erbjuder hemtjanst for de som beviljas bistand. Den aldre skall kunna
garanteras en sadan livskvalitet att det kan ses som skéligt. Kundernas behov av en god
kommunikation bor tillfredsstallas for att kommunen ska kunna na en optimal patientsdkerhet,
med tillhérande trygghet och kvalité.

Det ar fordelaktigt om kunderna sjdlva ar delaktiga i upplagget kring den egna hemtjansten.
Detta bidrar till ett 6kat fortroende, en trygghet och valmajlighet. Samtidigt visar sig
kommunen konkurrenskraftig gentemot de privata aktérerna pa marknaden. Vi vill att
kommunikationen mellan personal och brukare ska vara god, varfor goda kunskaper i svenska
spraket ska vara ett krav vid anstéllning. | forlangningen kan man ocksa se detta som en
sakerhetsfraga. | 6vrigt vill vi se satsningar for kompetenshdjande atgarder hos personalen,
utifran erfarenheter med bade Covid-19 och undernéring bland aldre.

9.2.3 Boenden

Vi ser positivt pa ett brett utbud av omvardnad med hénsyn till kundens individuella dnskningar
och behov. Det tillhér ndmndens uppgift att standigt vara lyhord for kunden och dess anhorigas
inflytande, behov och delaktighet for 6kad trivsel och trygghet. Da varje kund ar unik vad galler
personlighet, livserfarenhet och intressen ska individen i mojligaste man erbjudas en
boendemiljo som speglar detta. Kommunen driver ett sarskilt boende som innebar en bostad i
ett gruppboende bemannat med personal dygnet runt. Kommunen har dven
Trygghetsboenden. Det dr boenden for de som ar 70 ar eller dldre och vill ha ett hem med 6kad
trygghet och social samvaro. Det kravs goda arbetsvillkor och god arbetsmiljo for de anstéllda
inom dessa verksamheter. De anstéllda ar de som sakerstaller tryggheten och den hoga
kvaliteten inom varden.

9.2.4 Kosten ar central

Maltiderna inom dldreomsorgen har stor betydelse for de aldres livskvalité och kan dven vara
ett positivt avbrott i vardagen och kan bidra till glddje, gemenskap och meningsfullhet. Vi anser
att alla ska ha ratt till god, naringsrik och vallagad mat. | den man tillgang till kok finns, anser vi
att maten bor tillagas pa plats.
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Enligt Socialstyrelsen lider omkring 40 000 dldre som vardas inom kommunernas dldreomsorg
av underndring idag. Statistiken bygger pa berakningen att i genomsnitt 15,6 procent av de 253
000 &ldre over 65 ar som har hemtjanst, korttidsboende eller sarskilt boende ar undernarda. Vi
anser att Sandviken kommun, for att motverka detta bor utreda mojligheten att erbjuda alla
aldre inom omsorgen kontinuerlig dietisthjalp med tillhérande provtagningar.

9.2.5 Forebygga brott mot aldre

Ett forebyggande arbete kring dldres utsatthet for brott bor inledas. Ett satt ar att fran
omsorgens sida delge kunderna information om deras ratt till olika former av stdd och hjalp. Ett
annat satt ar att 6ka kunskapen om brott mot vara kunder genom riktade personalutbildningar.
De som inte har kontakt med dldreomsorgen eller annan verksamhet kan behdéva fa tillgang till
informationen fran annat hall. Detta skulle da kunna ske i samband med besok i PRO-grupperna
eller hos liknande organisationer. Idag riktar sig omvardnadssektorn endast till kunder med
beviljad insats. For att i en hogre grad lyckas 6ka tryggheten samt forebygga vald och hot mot
vara aldre vill vi att kommunen ska ta fram en strategi for att upptédcka och hantera dessa
problem. Darutover vill vi att ett utdrag ur belastningsregistret ska vara obligatoriskt for samtlig
personal som arbetar med kunder inom namndens verksamhet.

9.2.6 Socialpsykiatrin

Alla med psykosocial nedsattning har ratt till en trygg plats dar de kan fa social kontakt och
social traning utifran varje enskild individs behov. Det sociala dr nagot som ofta kan upplevas
svart och problematiskt for dessa individer, darfor bor det ske i deras egen takt, egna intressen
och med en tillhérande kansla av kravloshet

9.2.7 Klimatanlaggningar

Sandviken kommun ligger i Sverige och upplever dirmed ocksa dess underbara men varierande
klimat. Med en sommar som kan bli uppemot 30 grader varm och vintrar som kan ha nastan
samma siffra pa andra sidan skalan. Det stéller krav pa Sandvikens kommun att ha hallbara och
effektiva fastigheter for att klara av det varierande vadret. Extra viktigt ar det att Sandviken
kommun sikerstaller att dldre har god levnadsstandard i fastigheterna dér de bor. Aldre
paverkas betydligt enklare av valdigt kalla eller varma perioder och det bor aldrig vara en
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tvekan om att tillrackliga klimatanlaggningar finns for att klara av att kyla ned eller varma
uppfastigheterna. Omsorgsnamnden bor tillsammans med tekniska forvaltningen ta fram en
plan for att samtliga offentliga aldreboenden utrustas med klimatanlaggningar.

10. Individ- och familjeomsorgsnamnden

10.1 Individ- och familjeomsorgen

Den del inom individ- och familjeomsorgen som handhar forsorjningsstod, familjeradgivning,
familjeratt, 6ppenvardsinsatser och missbruk heter Individ- och familjeomsorgen (IFO). De ger
tillstand och utovar tillsyn enligt alkohollagstiftningen.

10.2.1 Stoppa organiserat bidragsfusk

Sandviken befinner sig i en mycket anstrangd ekonomisk situation, framst pa grund av ovan
namnda. Samtidigt far vi rapporter om att kriminella element har riktat in sig pa vara
valfardssystem i strukturell och organiserad form. For att fortsatt kunna bedriva var
kdrnverksamhet med hog kvalitet behdver vi gora harda prioriteringar. Att fusk med
forsorjningsstdd forekommer i varierande utstrackning ser vi tydligt i 6vriga landet. For att
komma till ratta med detta i kommunen vill vi underséka mojligheten att anstalla handlaggare
(FUT) som exempelvis foljer upp felaktiga utbetalningar for forsérjningsstod. Dessa arbetar med

kontroller och hembesok och liknande for att sdkerstalla att felaktiga utbetalningar aterbetalas.

Andra jamforbara kommuner har infort detta med stora ekonomiska framgangar, och aven med
effekten att forsorjningsstodet har minskat. Minst lika viktiga ar signalerna om att man

otillborligen inte kan tillforskansat sig skattemedel genom fusk pa detta vis.



28

10.2.2 FoOrsorjningsstod som levebrod ar inte hallbart

Forsorjningsstod ar att betrakta som ett viktigt skydd. Men understrykas bor att detta
ekonomiska bidrag ska vara en tillfallig I6sning nar inga andra majligheter finns. Vidare har varje
enskild individ ett eget ansvar att forsoka bryta sitt bidragsberoende. Forsorjningsstod ska alltid
ses som en tillfallig 16sning pa ett akut problem. Det ar inte vardigt, att manniskor tillats
passiviseras och fastna i ett bidragsberoende. Kommunen maste andra attityd till
forsorjningsstodet och tydligare kommunicera ut att det ar en tillfallig [6sning, och att tydliga
krav pa motprestationer finns fran kommunens sida. For att skyddet, i sin nuvarande form, ska

kunna bevaras behover allt eventuellt missbruk beivras.

10.2.3 Samverkan mellan individ- och familjeomsorgsnamnd och kunskapsnamnd

Pedagoger, larare och annan personal som jobbar med eller kring barn och ungdomar ar idag
ofta bade stressade och psykiskt utmattade. Manga ur personalstyrkan vittnar om kulturkrockar
och spraksvarigheter som blir oerhért betungande for dem. Inte minst eftersom detta ofta
forsvarar kontakten med foraldrar eller annan vardnadshavare.

| Sandviken ar individ och familjeomsorgsndmnd och kunskapsnamnd uppdelat i tva olika
namnder vilket innebar att man har vitt skilda forvaltningar. | mindre kommuner kan dessa
verksamheter sta inom samma namnd, vilket underlattar samverkan mellan omradena. Bade
socialtjansten och skolan har ofta kontakt med samma kommuninvanare. Var uppfattning ar att
en tatare kontakt, och ett narmare samarbete, mellan dessa instanser skulle kunna resultera i
att det forebyggande arbetet utvecklas i positiv riktning.

Om all berord personal som arbetar med barn och unga delges aktuell och icke sekretessbelagd
information (gallande till exempel varningstecken och beteendestérningar hos barn och unga)
sa kan insatser sattas in i god tid. Vi kan inte nog betona betydelsen av lagstiftningen om
anmalningsplikt, gentemot socialtjansten, vid oro for barn- och unga. Inom verksamheten
maste stod till de anstéllda finnas tillgdngligt. Detta for att de anstallda ocksa vagar ta steget att
anmala, om grund till misstankar och oro finns.
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10.2.4 Tidiga insatser mot missbruk

Den som hamnat i ett missbruk klarar nastan aldrig att bryta det pa egen hand. Effektiv och
kompetent hjalp dr avgérande for att bryta missbruk och for att aterféra den drabbade till ett
vardigt liv. Missbruk innebar ett stort personligt lidande for den drabbade och vederborandes
anhoriga. Dessutom medfor ett fortlopande missbruk enorma kostnader for samhallet. Sverige
ar ett relativt rikt land och vi har rad att hjdlpa vara missbrukare pa ett effektivt satt.

Enligt Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplysning (CAN) ar forekomsten av andelen
elever som bade i arskurs 9 och under andra gymnasiearet testat narkotika valdigt stor. Ar 2005
hade 16,8 procent av pojkarna och 12,7 procent av flickorna under andra aret pa gymnasiet
testat droger. Ar 2016 hade 20,9 procent av pojkarna och 14,0 procent av flickorna gjort
detsamma.

Missbruk av alkohol och narkotika ar ett stort problem runt om i hela landet dar dven det dolda
missbruket ar omfattande. Namndens utmaning ar darfor att i tid hitta ungdomar som befinner
sig i riskzonen att utveckla missbruk for att motverka social utslagning, familjetragedier,
sjukdom och sjalvmord. Socialtjansten bor darfoér ha ett brett samarbete med skola och
skolhdlsovard, inte minst nar det galler arbetet med drogtester i skolan. Genom att 6ppna upp
for nya samarbeten med skolorna majliggora att fler gransoverskridande processer stimuleras.

Ett konkret handlingsprogram bor enligt oss tas fram dar socialtjansten tillsammans med
skolorna utarbetar rutiner och aktiviteter for tidig upptackt av barn i riskzonen for tidig
utslagning. Detta skulle innebéara en vinst bade fér barnen och deras familjer, men ocksa en
samhallsvinst ekonomiskt da socialtjansten i forlangningen skulle kunna undga dyra kostnader
for exempelvis behandlingshem, stodprojekt och framtida forsorjningsstod.

10.2.5 Hedersvald och tvangsgifte

Hedersvald har funnits under lang tid i Sverige, inte minst med anledning av att vi lange haft en
massiv invandring fran lander dar dessa typer av kulturer och seder ar betydligt mer vanligt én i
vastvarlden. Trots detta har det inte varit ett allmant kdnt fenomen innan det tragiska 6det som
drabbade Pela och Fadime. Hedersrelaterat vald och fortryck har sin grund i kulturella
forestallningar om kon, makt och sexualitet. | hederstiankandet star férestallningar om oskuld
och kyskhet i fokus och familjens rykte och anseende ses som flickors och kvinnors faktiska eller
pastadda beteende. Kontrollen kan stracka sig fran begransningar i vardagen som ror
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exempelvis kladval, socialt umgadnge och rorelsefrihet till livsval som utbildning, jobb, giftermal
och skilsmassa. Det ar inte ovanligt att kontrollen utvecklas till hot om vald och vald, och ibland
dven dodligt vald. Med anledning av ovanstaende anser vi att det bor utredas hur information
angadende problematiken och kontaktmaijligheter till socialtjanstens handlaggare pa detta
omrade ska tydliggoras, och hur vi sa effektivt som maijligt kan na ut till allmanheten. Darutéver
behover personalen inom verksamheten fa utbildning i hur man kan upptacka signaler i tid
samt hur man ska agera vid valdigt svara fall av hedersproblematik.

11. Arbetslivsnamnd

11.1 Arbetslivsnamnden i korthet

Namnden ansvarar for bland annat fragor kopplade till bland annat arbetsmarknaden. De vill
bland annat framja sysselsattningen och integrationen. Omraden som berdors ar darfor;

e Arbetsmarknad
e Vuxenutbildning

e Integration

11.1.1 Verksamheten maste vara effektiv- andra perspektiv

Arbetslivsnamndens utgangspunkt ar att manniskor ska ha ett arbete dar de trivs och har
mojlighet att utvecklas inom. Alla ar viktiga och bidrar efter basta formaga till Sandvikens
utveckling. Vi ska bidra med foérutsattningar for att mojliggora integration i det svenska
samhallet. Det ar darfor viktigt att vi stéller krav pa anpassning och egen férsorjning, samtidigt
som vi erbjuder verktyg for att uppna detta. Sandvikens héga arbetsloshet, utifran de kostnader
som ligger inom arbetslivsnamnden, ar inte acceptabel.

Vi anser att all verksamhet inom namnden maste vara anpassade efter behov, och att den alltid
ska kvalitetssakras utifran uppnadd effekt av ekonomiska medel. Alla genomférda
arbetsmarknadsatgarder maste vara kostnadseffektiva. Ineffektiva och kostsamma projekt kan
inte prioriteras nar valfarden bléder. Fokus ska ga fran att namnden vill vara en fullstéandig
problemldsare, fran ax till limpa- till att i stallet verkligen hjalpa manniskor att vaxa | sig sjalva
genom inspiration, vagledning, eget ansvar och kontaktknytande. Det ar en strukturell skillnad
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som hjalper manniskor att bli mer sjalvgaende individer. Det ar ett perspektiv som kan leda till
mer driftiga, kunniga och trygga individer- som upplever en samhallelig tilltro till sin kapacitet.
Pa sa satt kan vi trycka tillbaka arbetslosheten pa riktigt.

11.1.2 Forsorjningsstodet och invandringspolitiken

De stora kostnader som tillkom i samband med foregaende regeringens oansvariga
invandringspolitik har nu hamnat pa de enskilda kommunerna. Detta da staten inte langre tar
det ekonomiska ansvaret for de nyanlanda som kom i valdigt stora antal mellan aren 2015-
2016.

Effekten av detta ar en anstrangd ekonomi for en stor del av landets alla kommuner, i form av
bland annat 6kat forsérjningsstdd. Sandvikens kommun ar inget undantag. Det ar en
delforklaring till den hoga arbetslosheten i kommunen. Vi maste se till att erbjuda, effektiva,
arbetsmarknadsinsatser, men samtidigt 6ka incitamenten att ga fran bidrag till arbete.

11.1.3 Varda fungerande verksamheter

Val fungerande verksamheter som starker individer genom att de far arbetslivserfarenhet,
genom till exempel praktik, ska givetvis vardas och utvecklas. Naringslivet och kommunen ska
bada fungera som smoérjmedel for att erbjuda individer utan sysselsattning verkningsfulla
atgarder, som leder till faktiska resultat. Perspektiven ska utga fran att sysselsattningen ar
nagot som kan leda till riktiga arbeten pa radande arbetsmarknad. Vi vill starka de effektivaste
kontakterna for praktikplatser.
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12. Vastra Gastrikslands sammbhallsbyggnadsnamnd

12.1 Samhallsbyggnadsnamnden i korthet

Sandviken ingar, tillsammans med Hofors och Ockelbo, i en gemensam
Samhallsbyggnadsnamnd. Den har det politiska ansvaret for verksamheter inom
samhallsbyggnad. Sddana verksamheter kan till exempel vara;

e Lantmateri- och bygglov

e Oversikts- och detaljplanering

e Tillsyn inom miljo- och halsoskyddsomradet
e Viagar och trafiksdkerhet

e Namnden ska verka for en god bebyggd miljé samt en god stads- och
landsbygdsutveckling

12.2 Oka tillgidngligheten fér de med funktionsvariation

Alla medborgare har ratt att kunna anvanda kommunens faciliteter, parker och 6vriga rumsliga
sfarer. Darfor ar det av storsta vikt att kommunen arbetar aktivt for att 6ka tillgangligheten for
de som har storst behov av det. Tillganglighetsanpassning skall i storsta mojliga man férsdka
tillgodoses for medborgarna. Ett arbete med en prioriteringsplan bor snarast tas fram av
kommunen.

12.3 En o6versyn av trafiksakerheten

En sarskild 6versyn gallande trafiksdkerheten bor genomforas, i dialog med regionen och
Trafikverket, for att identifiera och atgarda riskfyllda platser eller vagar. Insatser for att 6ka

sdkerheten skall goras dar behov finns.
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12.4 Smidig och snabb service vid bygglov

Vi anser att det ar for krangligt och svart att bygga nytt utifran dagens byrakrati. Kommunen
maste darfor hjalpa till att forenkla, effektivisera och forkorta processen sa gott det gar.
Saklighet, tydlighet och I6sningsfokuserat behéver handlaggningen drivas framat. Det ar med
fordel man kan ta in mindre kvalificerade personer som skoter de enklare momenten i
handlaggningen. Kommunen behdver se over sitt arbete och vad man kan gora battre. Sarskilt
den svenska plan- och bygglovsprocessen. Vi ser tydligare krav pa vara kommunala plan- och
bygglovshandlaggare som ett mojligt utvecklingsomrade. Det ar kommunens ansvar att ge ratt

verktyg och forutsattningar till medarbetarna.
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13. Kultur och fritidnamnden

13.1 Kultur- och fritidsnamnden | korthet

Namnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Exempelvis;

e Kulturskola

e Bibliotek

e |drottanlaggningar
e Fritidsliv

e Ungdomsgardar

e Badanlaggningar

13.1.1 Den stora bilden

Verksamheter som syftar till att bejaka och forstarka kulturella, religiosa och identitetsmassiga
skillnader mellan Sveriges invanare baserat pa deras etniska ursprung ska ej skattefinansieras
(de erkdnda nationella minoriteterna undantaget).

Sandvikens kommun ska vara en kommun med ett rikt kultur- och foreningsliv. Under de
senaste aren sa har manga féreningar haft det tufft ekonomiskt, mycket pga pandemin, men
ocksa att man konkurrerar med manga digitala utbud som lockar till sig ungdomar. Satsningar
gors nu pa bland annat anldggningar vilket ar bra, dock sa behover vi starka vara foreningar. Ett
satt ar att 6ka ekonomiska stédet, inte minst av att samhallet idag befinner sig i en kraftig
lagkonjunktur. Det finns en oro att flera barn och ungdomar inte har rad med aktiviteter pga
traning- och deltagaravgifter. Féreningslivet kommer alltid att vara en viktig aktor i att starka
barn och ungdomars sjalvkansla och vdalmaende. Att fa fler ungdomar i rérelse genom idrott
eller kulturella aktiviteter ar viktiga och nagot vi anser ska prioriteras.

Offentliga platser i kommunen bor, i den man det &r maijligt, vara tillgangliga for alla. Sa ar
tyvarr inte alltid fallet. Det ar darfor viktigt att aktivt arbeta for att lekplatser utformas pa ett
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sadant satt att dven barn med olika typer av funktionsnedsattningar har mojlighet att delta i
leken pa lekplatsen. Detta for att de skall kunna ta del av gladjen och gemenskapen att leka

tillsammans med andra barn.

13.2.1 Barn- och familjekulturen prioriteras

Att vi har ett folkligt och levande kulturlivi kommunen ar viktigt for oss tre partier. Bland annat
behovs bibliotek, sevardheter och upplevelser, for framfor allt barn och deras familjer, samt
allmanna samlingsplatser for exempelvis dans och musik. Genom att utsatta en storre del av
kulturlivet for en marknadsmassig konkurrens 6kar samtidigt medborgarnas inflytande 6ver
kulturlivets inriktning. For oss ar det av stor vikt att kommunens grill och samlingsplatser

underhalls [6pande for att familjeaktiviteter ska stimuleras.

14. Valnamnden

Valnamnden har det yttersta ansvaret for att genomfora val och darigenom sakerstalla
demokratin i Sandvikens kommun. Man ansvarar férutom for de allménna valen vart fjarde ar
aven for valet till Europaparlamentet vart femte. Kommunens alla partier ska vara
representerade i ndmnden.

Valnamnden har ett viktigt uppdrag i en kommun som Sandviken sadkerstalla att medborgarna
kan rosta och har enkel tillgang till vallokaler och fortidsrostning for att kunna avlagga sin rost
och saledes paverka det demokratiska utfallet i kommunen.

15. Overférmyndarndmnden vistra Gastrikland

Sandviken ingar, tillsammans med Hofors och Ockelbo, i en gemensam 6verformyndarnamnd.
De arbetar med tillsyn av tillexempel gode min och férvaltare. Aven fdrmyndare har nimnden
under uppsikt. Eftersom det ar ett viktigt uppdrag som dessa har, géllande att foretrada
personer som inte sjdlva kan ta vara pa sina rattigheter, ar det av storsta vikt att de ges
forutsattningar att utfora sin tillsyn med rattssakerhet och kvalitet som ledord. De gor ett
vardefullt arbete. Kommunen behover sakra upp tillgdngen pa gode man och ska ha en god
dialog med dem utifran deras uppdrag.



16. Ekonomiska sammanstallningar
16.1 Driftbudget namnder och styrelse

Nettokostnader (mkr)

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

KS projektmedel

Kunskapsnamnd

Omsorgsnamnd

Individ- och
familjeomsorgsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Arbetslivsnamnd

Vastra Gastriklands
samhallsbyggnadsnamnd

Overformyndarnimnd i
Vastra Gastrikland

Samverkansmedel *

Totalt fordelat

(Varav ofordelad ram)

Minoritetens

forslag 2024
13,6 13,6
254,1 252,8
7,7 5,0
1143,0 1128,7
791,1 784,1
246,0 226,0
181,4 179,9
108,0 108,0
41,5 41,5
6,2 6,2
46,8
2792,6 ‘ 2792,6
0,0 ‘ 0,0

2025

13,6

252,8

5,0

1128,7

784,1

226,8

201,4

108,0

41,5

6,2

2768,7

73,9

36

2026

13,6

252,8

5,0

1128,7

784,1

226,0

201,4

108,0

41,5

6,2

2767,9

169,4

*Samverkansmedel F6r samverkansprojekt inom kommunkoncernen.
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16.2 Budgetsatsningar

Nedan presenteras de satsningar som Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraterna vill géra i Sandviken kommun.

16.2.1 Tabell: Budgetsatsningar 2024

Nettokostnader (mkr) 2024

Kommunstyrelsen 1,5
Trygghetsfraimjande atgarder sattsin i 15
samrad med polisen !
Kunskapsnamnd 10,0
Fler vuxna och specialutbildade i 55
skolorna !
Starkta landsbygdsskolor 1,5
Starkt elevhalsa 3,0
Omsorgsnamnd 17,0
Kompetensutveckling 4,0
Teknikutveckling 1,0
Omflyttning av kostnader for LSS 12,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,5
Utokat foreningsbidrag for foreningar
o 0,5
med manga barn/ungdomar

Totalt: 29,0 mkr



16.3 Effektiviseringar och besparingar 2024

Nedan presenteras de omraden som skall finansiera de sarskilda satsningarna i budgeten.

Nettokostnader (mkr)

Kommunstyrelsen + Projektmedel 5,5
Forbattrade rutiner och arbetssatt + 58
effektivisering av administration !

Minskning av ks projektmedel 2,7
Kunskapsnamnd 24,3
Minskning anslag hemsprak, modersmal 6.3
och studiehandledning !
sjukskrivningstalen ner till 4% 12,0
1-1 dator 1,0
Effektivisering av Administration 5,0
Omsorgsnamnden 24,0
sjukskrivningstalen ner till 4% 20,0
momsersattning 4,0
Individ och familjeomsorgsnamnden 20,0
Bidragsfusk 8,0
LSS placeringar 12,0
Kultur och fritidsnamnden 2,0
Fristadskonstnar 1,0
Vuxenkultur/Féreningar 0,5
Studieforbund 0,5

Totalt: 75,8 mkr



16.4 Investeringsbudget

Budget Plan
2024 2026

Investering totalt 405,65 327,67 337,96
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