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Inledning

Allians f6r S6derhamn har styrt kommunen sedan valet 2018. Med en tydlig fardviag mot malet
28 000 invénare ar 2030 (28/30) fokuserar vi framat {or att infria fler 16ften samtidigt som vi
tar ansvar for en héllbar ekonomi 6ver tid. Genom offensiva och positiva satsningar for att 6ka
kommunens attraktionskraft stoppar och vander vi demografiutmaningarna. ”Det goda livet i
Soderhamn” fortstter.

Kommunen stér rustad med bra organisatoriska forutsattningar kring uppdrag och
resurseffektivitet for att angripa dagens viktiga samhallsutmaningar. Det gér inte férutsétta
storre riktade statliga satsningar till den kommunala ekonomin, darfér maste nédvandiga
forstarkningar finansieras av medel som frigors genom effektiviseringar och anpassningar
inom de befintliga verksamheterna.

Lagkonjunktur och ett oroligt omvirldslage till trots har Allians fér S6derhamn infriat vara
tidigare 16ften och skapat utrymme f6r utveckling i S6derhamns kommun. Vér politik ar
framatlutad och expansiv utan att tappa fokus pa kirnuppdragen.

Budgetforutsattningarna f6r de ndrmaste kommande aren innebér tuffa prioriteringar for de
kommunala verksamheterna. For att klara utmaningarna behéver en bred dialog foras dar
Soderhamns bésta stér i fokus. Under budgetprocessen har alliansen samtalat med alla partier.

Allians f6r S6derhamn anser det ar viktigt att lyfta fram allt som ingar i "det goda livet” i
Soderhamn for att skapa stolthet och framtidstro hos medborgare och foretag. Genom att
synliggora det vi ar stolta 6ver okar attraktionskraften for att fa fler besdkare och manga
etableringar till kommunen.

Allians fér S6derhamn anger riktning och prioriteringar inom fokusomradena Larande,
vixkraft och Livsmiljéer. Sdderhamn ska vara en plats man vill arbeta, bo och verka i.
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Kommungemensamt syfte

I Soderhamn skapar vi tillsammans forutsdttningar for framtidstro, livskvalitet och
engagemang.

Fokusomraden 2024 - 2027

LARANDE

Vi méjliggér att
individer uppnar sina

drémmar utifrdn sina
forutsiittningar

VAXKRAFT

Vi méjliggdr tillvixt i
ndringslivet och starker
individers
férutsattningar att bli
anstiliningsbara

LIVSMILJOER

Vi maéjliggor ett hallbart
samhdlle och skapar
forutsdttningar for en
god hilsu

Inom omridet ska fokus vara pé
kempetensférsérining ach
satsningar som starker barn och
ungas livsvillkor

Skolresultaten ar laga, barn och
ungas behav av stéd tillgodoses
inte. Manga barn och unga lever |
familjer med samre socio-
ekonomiska forutsattningar.
Arbetsmarknadens behov av
kompetens och arbetskraft
tillgodoses inte och det finns ett
utanférskap pa arbetsmarknaden

Under perioden vill vi siirskilt se:

- Fler elever med goda skol-
resuftat

- Férbiittrod kompetens-
farsdrining utifidn arbets-
marknadens behov

Framtiden for kommunens barn
ach unga prioriteras,
Férstarkningar gors inom omraden
for barn- ech ungas livsvillkar med
fokus pa skolresultat, kompetens-
farsdrjning och tidiga samordnade
insatser.

Stegforflyttning genom praktik och
bildning for vuxna ar satt att mota
arbetsmarknadens behov och
individens mdjlighet till arbete och
egenforsdrining,

Inom omradet ska fokus vara pd
att stddja tillvaxt ach utveckling for
individer, organisationer och
naringsliv for att uppna stolthet
och framtidstro

En hig andel av den arbetsfira
befolkningen i Séderhamn har sin
forsérjning genom bidrag och ar i
behov av forsdriningsstid,
Arbetsldsheten ar hig samtidigt
som arbetsmarknaden efterfrigar
arbetskraft

Under perioden vill vi sirskilt se:

- Fler inviinare i egen-
farsdrining

- Fler féretag etableras och
utvecklas

Att g frén bidrag till att bidra ska
prioriteras, Forstarkningar gors
inom omraden for att minska
utanférskap och barnfattigdom.

Naringslivet 8r en viktig férutsatt-
ning for ett valfardssamhalle.

Att fler foretag etableras och
utvecklas inom alla branscher ger
tillvéxt i vAr kermmun,

Inom omradet ska fokus vara p
att frdmja folkhalsa, aldres livs-
villkor samit skapa hallbara, trygga
och kreativa livsmiljoer.

Manga upplever otrygghet i och det
finns omraden som upplevs sarskilt
otryggza. Ohalsotalen ar hoga och
skillnaderna i folkhdlsa dkar mellan
olika socioekonomiska grupper i
samhallet. | en férdnderlig omvarld

Under perioden vill vi siirskilt se:

- Fler viitlméende invanare

- Fler invanare upplever
trygghet i samhiliet

Utveckling av en god och jamlik
folkhalsa samt trygga livsmiljder
prioriteras. Livsmiljon ska vara god,
rik pa kultur och upplevelser var vi
an bor.

Genom att varna naturresurser
som mark och vatten [3ggs en vik-
tig grund for rekreation, friluftsliv
och beséksnaring i kemmunen
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Riktade uppdrag till namnder inom Larande

Skolan - barn och ungas livsvillkor

Vi férbattrar barn och ungas livsvillkor med fokus pa deras férutsattningar att lyckas med sin
skolgang och sina drommar. “Vartenda barn ska med!”

Statistik visar pa sjunkande betygsresultati skolan och att andelen barn som har sérskilda
behov och barn som lever i familjer med sdmre ekonomiska forutsattningar okar.

”Allt fler barn och unga rekryteras till kriminella nitverk i en allt tidigare alder.
Skolresultaten sjunker och skillnaderna mellan barn och skolor 4r stora. Manga barn
lever i familjer dar fordldraomsorgen sviktar. Att jobba forebyggande med tidiga
insatser ar avgorande for att ge alla barn och unga en chans att lyckas. Parallella
satsningar pa férebyggande arbete kommer att behova ske under flera ar framat, da de
akuta insatserna inte kommer att upphoéra omedelbart di forebyggande arbete
bedrivs. (Barnbokslut 2022)

Framtiden fér kommunens barn och unga prioriteras

Allians f6r S6derhamns budget innebér en tydlig omfordelning av resurser till barn- och
larandendamnden. Att hamna utanfor skolsystemet dr den storsta riskfaktorn f6r langvarig
arbetsloshet och utanforskap. Vi foreslar riktade satsningar som sammantaget stiarker barn och
ungas livsvillkor:

- Forstark individ- och familjeomsorgen.

- Utveckla det férebyggande arbetet inom socialtjinst.

- Forbéttra stod och aktivare handledning f6r familjehemmen.

- Forandra skolstrukturen med anpassning och modernisering av skollokaler.

- Infor digitala prov.

- Utveckla det kommunala aktivitetsansvaret utifrdn de ungas behov.

- Forstirk elevhilsan dar bland annat mojligheten till digitala kontaktviagar utreds.

Aktiv fritid

Barn och ungas livsvillkor ar dock inte enbart kopplat till skolan. Fritiden &r en stor del av ett
barns liv. Barn och ungas inldrning framjas av rorelse och motion. Fa unga lever upp till
rekommenderade nivéer av daglig fysisk aktivitet. Vi kombinerar 6kat stdd till elevhilsan med
satsning pa mer rorelse och fysiska aktiviteter for att 6ka elevers vilmaende och hilsa.

Fritidsbanken mojliggodr en aktiv fritid f6r alla barn och unga genom utléning av utrustning. Vi
vill se att verksamheten fortsédtter men diar kommunen snarare ar en mojliggérande part dn
agare, tillsammans med féreningsliv och socialt féretagande.

Vi vill 6ka ungdomars inflytande i samhéllsplaneringen genom att ge dem mojlighet till
delaktighet i beslut om den offentliga konsten. Vi avsitter pengar ur potten {or offentlig
konstnirlig utsmyckning for &ndamalet.

Barnrdttsarbetet ska utvecklas

Barnrittsarbetet behover utvecklas pa en kommundvergripande niva, bland annat genom
systematiseringen av barnkonsekvensanalyser som underlag for beslut och genom att generellt
oka kunskapen om Barnkonventionen.
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Rusta for arbete

Kompetensutveckling for att mota arbetsmarknadens behov och 6ka personens méjlighet till
arbete och egenfdrsorjning ska vara en tydlig riktning inom f6rsoérjningsstods- och
arbetsmarknadsenheten. Praktik och bildning f6r vuxna ger den nédvandiga
stegforflyttningen.

Uppdrag

- Barn- och lirandendmnden ska utreda behov och férutsattningar for att inratta
funktionen resursskola s4 att alla barn ges de basta férutsattningar for att klara skolan.

- Barn- och lirandendmnden ska stirka individ- och familjeomsorgen i syfte att minska
antalet placeringar.

- Barn- och lirandenamnden ska utarbeta en samverkansmodell {for att tillfora fler vuxna
iskolan, sa att pedagoger i storre utstrickning far vara pedagoger.

- Samhillsservicendmnden ska verka for 6kat antal sysselsattningsplatser sa att fler
kommer i arbete och egenf6rsorjning.
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Riktade uppdrag till namnder inom Vaxkraft

Jobben - tillvaxt i samverkan med naringsliv och civilsamhille

Att moéta de samhallsutmaningar vi star infér med arbetsloshet, utanforskap och en aldrande
befolkning forutsatter samverkan med kommunen, niringslivet och hela civilsamhillet.
Samarbete med andra ir en forutséttning fér en kommun som ser och vill jobba framat.

Atgirder som skapar goda forutsittningar for féretagande, samt jobbskapande atgérder har
hog prioritet. Allians for Sdderhamn valkomnar initiativ fran civilsamhillets organisationer
och foreningsliv, foretag och privatpersoner och avsatter medel f6r samarbetsavtal (IOP) for att
mota dessa utmaningar.

Niringslivet ar en viktig forutsattning for ett valfardssamhaille. Att féretag utvecklas och fler
etableras inom alla branscher ér ett matt for tillvaxt i var kommun. Vi ar inte néjda med
vikande ranking i svenskt niringslivs undersdkning.

Niringslivsarbetet ska intensifieras och forbattras inte minst avseende 6kad kommunal service,
enklare regler, ansokningsforfaranden och snabbare processer. Korrekt information och trevligt
bemotande skapar goda relationer och stirker samarbetet med féretagen i S6derhamn.

Medarbetares betydelse for foretagsklimatet

Det ar viktigt att skapa forstéelse f6r betydelsen av varje medarbetares paverkan pa
foretagsklimatet. Insatser ska aktualiseras och genomfoéras for alla medarbetare som kommer i
kontakt med néringslivet.

Offensivt och valgrundat arbetssétt for exploatering och byggande

Ett 6kande antal foretag visar intresse av att bygga eller etablera sig i S6derhamns kommun.
Tydlig strategi ska tas fram mot de branscher och etableringar kommunen vill se kopplat till
kommunens nuvarande och kommande behov.

Kommunen behover ha battre planberedskap for foretagsexpansioner och nya etableringar.
Det hir giller dven exploatering av mark f6r bostadsbyggande inom hela kommunen.
Bostadsmarknaden ar idag en flaskhals som kraver 6kat samarbete mellan kommun och
bostadsforetag for att underlitta flyttkedjor.

Idrott och kultur lyfter S6derhamn som destination for evenemang och arrangemang dérfor
kommer Allians for S6derhamn 6ppna for exploatering och utveckling av Hallasenomradet.

- Resurs tillférs kommunforvaltningen inom mark och exploatering.

Valfrihet — externa utfoérare

Allians fér S6derhamn kommer att verka for storre valfrihet inom kommunal service. Fler
verksamheter ska laggas ut pd entreprenad eller genom samverkan med civilsamhillet.

Kommunen ska dartill aktivt verka for okat socialt foretagande, genom intern och extern
kommunikation och pa andra satt starka utvecklingen.
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Resurser till kirnuppdragen

Vart ansvar ar att varje intjanad skattekrona gar till de kommunala kirnuppdragen, skola,
omvardnad och god samhillsservice. Valfardsbrott med skattemedel som foérsvinner ur
valfardssystemen ar utbrett och ska motarbetas.

En allt for stor del av den arbetsfora befolkningen i S6derhamn har sin férsérjning fran
bidragssystemen. Cirka 420 hushall dr beroende av fors6rjningsstéd och drygt 1000 personer
saknar arbete. Paradoxalt ropar arbetsmarknaden i Séderhamn efter arbetskraft och
kompetensforsdrjning ir en stor utmaning.

Att 6ka allas delaktighet i samhillet dar medborgare gar fran bidrag till att bidra ar Allians for
Soderhamns tydliga mélsittning. Varje person som idag har sin forsérjning genom kommunala
bidrag ska fa den berittigade fragan pa vilket sétt en anstillning pa arbetsmarknaden kan
uppnas.

Vi stirker upp arbetsmarknadsenheten samt vuxenenheten for att ytterligare stodja vuxna ur
socialt utanférskap och missbruk.

Uppdrag

- Kommunstyrelsen uppdras att utveckla systematiska dialoger och ta fram en
handlingsplan for naringslivsarbetet i syfte att bredda naringslivssatsningarna mot fler
branscher och bristyrken.

- Kommunstyrelsen uppdras att presentera byggbar mark for bostader i attraktiva lagen
pa landsbygden och kustnira omraden. Behov och forutséttningar ska lyftas i dialog
med lokalsamhallet for basta utveckling pa orten.

- Vilfardsndmnden uppdras att forstiarka inom arbetet med rattssikert bistdnd som en
deli att minska valfardsbrotten.

Budget 2024 med plan 2025-2027
Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna



Riktade uppdrag till namnder inom Livsmiljoer

Trygghet

Allians for Soderhamn vill se ett tryggt samhille dér alla kan fardas vil genom livet. Trygghet
prioriteras i livets alla skeden och aspekter sévil i det offentliga rummet som i det privata och ar
en forutsattning for forbattrad folkhilsa. Vi ser att kommunens strategi for att skapa
forutsattningar for en forbattrad halsa, folkhilsostrategin, behover implementeras inom fler
verksamheter. Trots tidigare insatser gjorda inom Trygghetspaketet har den upplevda
otryggheten inte minskat i 6nskad omfattning.

Kommunen klarar inte att I3sa de stora samhéllsutmaningarna pa egen hand. Initiativ fran
civilsamhillet och genom idéburet offentligt partnerskap (IOP) behovs for att 16sa dessa
utmaningar.

En trygg kommun genom hela livet

Barn och unga ska vixa upp i goda, trygga och kreativa miljoer dar kultur och idrott ar viktiga
komponenter. Foéreningslivet spelar en stor roll for att skapa férutsittningar fér sammanhang
och tillhérighet.

- Stdd till féreningar ska vara jamlikt och anpassat till samhéllets behov.

- Mobbing och krinkande behandling ska inte férekomma.

- Droganvindning och kriminalitet kopplat till ungdomskultur ska bekampas.
- Nollvision mot drogrelaterad dédlighet ska gilla.

Varannan kvinna i S6derhamn uppger att hon kédnner sig otrygg i det offentliga rummet.

- Fokus ska vara pa det forebyggande arbetet.

- Arbetet mot vald i nira relationer ska systematiseras kommundvergripande.

- Hedersrelaterat fortryck kan aldrig accepteras. Metoder som exempelvis “Shanazis
hjaltar” kan vara modell for arbetet.

En funktionsnedsittning far inte hindra den enskildes mojligheter till ett aktivt deltagande i
sambhillet. Alla ska ha ritt forutsittningar till ett integrerat medborgarskap. Boenden for
tunktionsrattsverksamheten har fortsatt behov av modernisering.

- Soderhamns dagliga verksamhet ska utveckla deltagarnas mojligheter till ett arbete pa
kortare och langre sikt.

- Arbetssitt och lokaler ska vara anpassade for att uppfylla den malséttningen.

- Boendes behov och forutsittningar ska vara styrande och inte lediga lokaler.

Allians f6r So6derhamn prioriterar god och trygg omsorg om aldre. Andelen dldre i kommunen
okar. Genom att starka det friska skapas férutsattningar for personer att bevara sin
sjalvstandighet langre upp i dldern. Aktiva seniorer ar en viktig resurs i ett dynamiskt samhalle.
Anslagen till valfardsndmnden forstarks och arbetet med dldrevanlig kommun fortsitter.

- Arbetetintensifieras for att trygga och tillgingliga boenden ska finnasihela
kommunen.

- Anpassning av utbud efter behov avseende vard- och omsorgsboenden ska ske
skyndsamt.

- Valfardsteknik som tillgodoser 6kade kvalitetskrav och effektiviserar
resursférdelningen ska inforas.
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- Resurs for vagledning av ildre i nyttjande av vélfardsteknik ska inforas.
- Kompetenshojande atgiarder och 6kad bemanning inom &dldreomsorgen genomfors.

Det finns dock utmaningar med personalforsorjning inom omradet. Darfor behover det
sakerstillas att ratt forutsdttningar finns, bade med formell behorighet och personlig
lamplighet.

Brottsforebyggande

Resurser laggs for brottsforebyggande arbete och trygghetsforstirkande insatser. Centrala
funktioner for samordning av det brottsforebyggande arbetet sikras for att god samverkan
med Polis och andra samhéllsaktorer, diar gemensam lagesbild och effektivt resursutnyttjande,
ar avgorande.

- Desamlade funktionernai det trygghetsskapande arbetet ses 6ver dér ordningsvakt,
centrumvird, trygghetsvird/kommunvakt ingar.

- Kameradvervakning pa fler platser i kommunen ska utredas.

- Ambitionsniva for skotsel och underhéll av allménna platser ska faststéllas.

Hallbarhet — klimat och miljo

For en hallbar samhéllsomstillning behover kommunen samtidigt ta hansyn till de tre
héllbarhetsdimensionerna, den ekonomiska, sociala och miljomassiga och integrera dessai alla
politikomréden. Till grund f6r arbetet med miljoméssig hallbarhet finns flera strategier och
planer som behdver omsittas i handling under kommande mandatperiod. Dessa planer inom
landsbygdsutveckling, kretslopp, livsmedel och energi- och klimat ska tas fram med hansyn till
kommunens ekonomiska forutsattningar for genomférande.

Soderhamns strategiska lage med goda transportmojligheter med E4, Ostkustbanan samt vara
hamnar 4r av stor betydelse for foretagsetableringar. Den grona omstéllningen och niringar
kopplade till den mojliggdrs av satsningar pa ny teknik och planer pa tillverkning av férnybar
energi i kommunen.

Skogen ar en viktig resurs for produktion, biologisk mangfald och det rorliga friluftslivet. Den
kommunala skogen ska fortsatt behandlas som produktionsskog for att bidra med virke i
produktionen. Skotselmetoder ska anpassas efter mark och bestdnd inom kommunen.
Tatortsnira skog ska alltid behandlas extra varsamt och stidas efter atgarder sa att det rorliga
friluftslivet ges hiansynsforetrade.

- For att forankra kommunens hallning for fortsatt etablering av vindkraft initieras ett
arbete med en ny tematisk 6versiktsplan for vindkraft i S6derhamns kommun.
- Mojliggoéra utbyggnad av publik laddinfrastruktur/tankning for alternativa branslen.

Kris och beredskap

Kommunens ansvar for krishantering och planering infér oonskade héndelser ar tydligt och
hogaktuellt utifrdn radande omvérldslage. Extrema viaderhéndelser och sikerhetslaget i
Sverige och var omvérld visar att vi fortsatt behover utveckla var férmaga och beredskap for
kris och krig. Resurser har tillskapats och atgéarder pa kort sikt genomfors samtidigt som planer
pa langre sikt tas fram.

- Utveckla kommunens kris- och beredskapsarbete pa kort och lang sikt.

Uppdrag

10
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Kommunstyrelsen uppdras att samordna det brottsférebyggande arbetet genom
samverkan med Polis och andra samhallsaktorer.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan utveckla servicefunktioner pé Norr utifran
behov och forutsittningar.

Kommunstyrelsen uppdras att samordna arbetet med hedersrelaterat fortryck och vald
indra relationer.

Samhaillsservicendimnden uppdras att initiera arbete med hallbarhetsprofilering av
Hillasen samt inventera mojliga vatmarker for restaurering i syfte att 6ka
koldioxidinlagring, reglering av vattennivaer samt forbattrad vattenmiljo.
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God ekonomisk hushallning

Alla organisationer har behov av kontinuerligt se 6ver sina verksamheters for att uppna
maximal nytta for varje skattekrona. For att kunna géra nédvandiga satsningar behover
kommunen arbeta med effektiviseringar och/eller stindiga férbattringar. Det
koncernoévergripande arbetet med kvalitets- och férbattringsprocesser har initierats och delvis
implementerats men dnnu inte uppnatt 6nskat resultat dir arliga kostnadseffektiviseringar ar
malet.

Digitaliseringen maste fortgd och intensifieras for 6kad medborgarnytta och service.
Kommunala tjinster, till exempel ansokningar, ska kunna goras digitalt. Inom omradet IT
behover rutiner och processer sikerstillas och det ar ett arbete som med fordel hanteras
gemensamt med Halsingekommunerna, dar 16n Halsingland ér ett bra exempel att utveckla
vidare.

- Oversyn av den kommunala omorganisationen som borjade gilla 2023 for att utreda
effekterna av omorganisationen och om 6nskad kulturresa uppnatts.

- Oversyn av férbundsordningen fér Hilsinglands utbildningsférbund initieras.

- En kommunévergripande roll, controller eller motsvarande med tydligt uppdrag att
overblicka och f6lja upp kommunens investeringsprojekt inréittas 2024.

Inom ramen for god ekonomisk hushallning i den kommunala budgeten laggs ett generellt
effektiviseringsuppdrag om 52 mkr for perioden. Ett effektiviseringskrav om 0,5% laggs pa

niamndernas rambudget. Verksamheter som &r lagstadgad och ger god medborgarnytta bor
generellt undantas besparingar.
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Resultatbudget och resultatmal

Budget Plan Plan Plan
mkr 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -1 818 -1 857 -1 921 -1 969
Awvskrivningar -73 -80 -81 -84
Verksamhetens nettokostnader -1 891 -1 937 -2 003 -2 053
Skatteintakter och kostnadsutjamnir 1891 1950 2 016 2 087
Finansiella intakter 16 9 11 g
Finansiella kostnader -10 -12 -14 -14
Arets resultat 5 10 10 31
Resultatmal 5 10 10 20

Osiékerheten i var omvirld 4r omfattande. Kriget i Ukraina och det fordndrade sékerhetslageti
Europa har tillsammans med pandemins efterverkningar samt 6kade energipriser bidragit till
lagkonjunktur och hogre inflation. Budgetforutsittningarna for ar 2024 - 2027 paverkas av
osikerheten och motiverar darfor tillfalliga sinkningar av resultatmalet. Resultatmalet foreslas
till 5+10+10 mkr de forsta tre aren i budgetperioden for att sedan hojas till 20 mkr for att
mojliggora tillvaxtstarkande satsningar och for att férhindra alltf6r drastiska neddragningar i
verksamheterna.

Skatteintékterna for 2024 berédknas inte ge nagon reell resursférstirkning till kommunens
ekonomi da l6ner och priser antas 6ka.

Genom vart tillvixtarbete ser vi mojligheter till att skapa utrymme for en skattesiankning i
slutet av mandatperioden. Allians f6r Soderhamn verkar for att kommunen ska ha lagst
skattesats i lanet.
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Planeringsramar for namnderna 2024-2027

Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 4.4 4.5 -4.6 -4.8
Revision -2,0 =21 =21 2,2
Kommunstyrelse -2789 -278.1 -279.1 -279.7
Overférmyndarndmnden 47 4.8 -5,0 -52
Valndmnden -04 0,0 -04 0,0
Sambhadllsservicendmnden -169,3 -168,3 -172,5 -178.,9
Barn- och larandenamnden -589.4 -590,7 -591,9 -592 4
Vilfardsndmnden =731 1 -736,3 -743,1 -750,6
Javsnamnden 01 -0,2 -0,2 -0,2
Pensionskostnader -19681 -151.8 -146.4 -136,5
varav finansierade genom interna personalkostnader 127,0 91,8 874 93,0
Effektiviseringar/Besparingar 10,0! 14,0 14,01 14,0
KS projekt och utveckling -3,0 -3,0§ -3,0 -3,0
Oronmaérkta medel fér digitalisering och utveckling m m som
ianspraktas efter sarskilda beslut -1.9 -2.0 =21 22,2
Prisdkningar ej férdelade pa ndmnd =372 -85,9 -133,4 -178,7
Reserv far demografijusteringar 56 -7.9 111 -14.8
Summa -1 889,3 -1929,8 -19934 -2 0421
interna poster
Avskrivningar 73,1 80,0 81,5 84 4
Interna rantor 38,8 40,3 419 436
Ramkomp kapitalkostnader -40.8 -47 1 -51,2 -54 5
Defsumma -1 818,2 -1 856,6 -1 9211 -1 968.6
14
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Balansbudget

Budget Plan Plan
mkr 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn anl&ggningar 1427 1512 1 500
Maskiner och inventarier 56 56 56
Summa materiella anlaggningstillgangar 1483 1 568 1 557
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier mm 38 38 38
Summa finansiella anlaggningstillgangar 38 38 38
Summa anléaggningstillgangar 1521 1 606 1 595
Omsattningstillgangar
Fordringar o kortfristiga 186 186 190
Kassa, bank -56 -15 12
Summa omsitthingstillgangar 129 170 202
SUMMA TILLGANGAR 1650 1776 1796
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 823 833 843
-dérav arets resultat 5 10 10
Avsattningar
Avsdttningar 10 10 10
Ansattn for pensioner och liknande forpliktelser 170 175 173
Summa avsattningar 180 185 183
Skulder
Langfristiga skulder 371 471 471
Kortfistiga skulder 277 288 300
Summa skulder 647 759 770
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1650 1776 1796

Plan
2027

1 486
56
1542

38

38

1 580

190

69

259

1839

874
31

10
173
183

471
312
782

1839
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Kassaflodesbudget

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 5 10 10 31
Justering fér aw och nedskrivningar 73 80 81 84
Justering fér avsattningar 39 5 -2 0
Medel fran verksamheten fore férandring av
rérelsekapital 117 95 90 115
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4 0 -4 0
Ckning/minskning férrad och varulager 0 0 0 0
Ckning/minskning kortfristiga skulder 11 11 12 12
Kassafléde fran I8pande verksamhet 123 106 97 127
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -205 -165 -70 -70
Férsaljining av materiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -205 -165 -70 =70
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ny upptagna lan 150 100 0 0
Amortering av skuld -100 0 0 0
Ckning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 50 100 0 0
Arets kassafléde =32 41 27 57
Likvida medel vid arets bérjan -25 56 16 12
Likvida medel vid arets slut -56 -15 12 69
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Riktade satsningar till styrelse och namnder

Kommunstyrelsen

Tillvaxt (28/30), resurs for att stirka niringslivsarbetet, marknadsforing och service till
foretag 1 mkr per ar 2024-2027

Resurs for brottsférebyggande och trygghet 0,7 mkr och 0,3 for lokal per ar 2024-2027
Hedersrelaterat fortryck och vald i néra relationer 0,5 mkr per ar 2024-2027

IOP for trygghetsskapande partnerskap 0,5 mkr per ar 2024-2027

Gemensam IT och Lén Hélsingland 2,1 mkr per ar 2024-2027

Plattform f6r IT-ledningssystem 0,5 mkr per ar 2024-2027

Barn- och larandenamnden

Forandrad skolstruktur 11,8 mkr aren 2024—2027

Forstirkning av individ- och familjeomsorg i syfte att minska antalet placeringar 18,5 mkr
aren 2024-2027

Forebyggande arbete barn- och unga 2,1 mkr per ar 2024-2027

Forstirkt elevhilsa 3,3 mkr per ar 2024-2027

KAA (kommunaltaktivitetsansvar) 1,0 mkr per ar 2024-2027

Digitala nationella prov 1 mkr aren 2024-2027

Samhallsservicendamnden

Utokat antal sysselséttningsplatser 1,0 mkr per ar 2024-2027

Resurs mark och exploatering 1,0 mkr per ar 2024-2027

Okad féretagsamhet Hilldsen/Hallmyra 0,35 per &r 2024-2027
Héllbarhetsprofilering Héllasen, vatmarker 0,5 mkr per r 20242027
Fritidsbanken 0,525 mkr per r 2024-2027

Utrangering byggnader 12 mkr 2024-2027

Vilfardsnamnden

Okad grundbemanning 8,8 mkr per ar 2024-2027
Rattssikert bistdnd 0,5 mkr per ar 2024-2027

Forstéirkt beroendevard 1,2 mkr per ar 2024-2027

Resurs ”Aldrevinlig kommun” 0,5 mkr per ar 2024-2027

Overférmyndarnimnden

Administrativ tjanst 0,6 mkr per ar 2024-2027
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Investeringsbudget 2024 och plan 2025 - 2027

Investeringsbudget 2024 - 2027 (Mkr) Totalt | Budget Plan Plan Plan

2024-2027 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Sambhallsservicenimnden 232,1 128,8 46,3 28,0 29,0
Barn- och larandendmnden 92,0 6,1 38,2 36,7 11,0
Valfardsnamnden 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma totala investeringar 2024—2027 332,1 142,9 84,5 64,7 40,0
Avgéar annan finansiering 4n egenfinansiering,
Samhillsservicenimnden -39,8 -25,5 -14,3 0,0 0,0
Summa investeringar 2024-2027
egenfinansierade’ 292,3 117,4 70,2 64,7 40,0
" Med egenfinansiering avses, efter avdrag for exploaterings- eller férséljningsvinst
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Sammanfattning investeringar 2024-2027

Allians fér S6derhamn har trots en osdker omvirld fortsatt hoga ambitioner att utveckla hela
S6derhamns kommun. Séderhamn ar pé god vag att bli den attraktiva platsen som man vill bo
och arbeta i. For perioden 2024-2027 investerar Allians for Sdderhamn cirka 290 mkr. Genom
hog investeringsniva bidrar kommunen till det lokala naringslivets ekonomi. Signalvardet ar
hogt och visar att Allians for S6derhamn trots en osdker omvérld och ett anstriangt ekonomiskt
lage tror pa en positiv utveckling f6r kommunen.

Satsningarna pd barn och unga fullf6ljs genom att prioritera investeringar, i storleksordningen
100 mkr som méter strukturomvandlingen inom skolan och mojliggor en attraktiv skolmiljo i
hela kommunen. En av de prioriterade ar landsbygdsskolan i Stratjara.

Vi fortsitter den storsta stadsomvandlingen pa decennier med att fardigstélla centrum och
omradet kring Soderhamnsporten. Dessa satsningar behover fullfdljas sa att vart nya attraktiva
centrum med dess tydliga koppling savil mot havet som S6derhamnsporten kan véixa iniden
nya kostymen. En kostym som tar form genom stor egen insats men ocksé via uppvixling
genom stadsmiljoavtalet. Med Allians f6r S6derhamns investeringsbudget tillgodoses
centrumnira parkeringar genom etapp 3 i projekt Centrumutveckling.

5 mkr avsitts till valfardsndmnden for uppgradering av kommunens LSS boenden med
inventarier anpassade efter malgruppens behov och férutsittningar samt for valfardsteknik.

For reinvesteringar och underhall av fastigheter och vagar behover nivan fortsatt vara hog
varfor 80 miljoner avsitts under perioden.

Var skirgardspérla Stené med camping uppskattas av fler besokare och darfor behover
infrastrukturkapaciteten oka. Aven verksamhetens miljopaverkan behover hanteras. 10 mkr
avsitts till samhéllsservicendmnden for hallbara satsningar vid Stend.

Inom ramen f6r samhéllservicendimndens ansvar laggs 5 mkr arligen for atgardsbehov som
uppkommer inom kommunens omfattande fastighetsbestand och verksamhetsomfang.

Bade kultur och idrott ar viktiga komponenter f6r kommunens tillvixt. Allians for S6derhamn
fortsatter arbetet med att skapa tillgangliga och inkluderade miljoer f6r idrott och friluftsliv.

- Samhallsservicendimnden uppdras att genomfora forstudier for hallbara ishallar,
badhus pa Hillasen och medverka i arbetet med en multisporthall, eventuellt pa norr.

Nya informationstavlor till infartsvigarna dr nédvandiga for att vilkomna besokare och
synliggora allt som sker i kommunen. Fér kommunens informationsskyltar vid tillfartsvigar
avsitts pengar till samhéllsservicendmnden.

Investeringsverksamheten i kommunen dr omfattande och budgetpaverkande 6ver en langre
tid. Hogt prioriterat ar att tillsdtta resurser for att fardigstilla redan beslutade och pagaende
investeringsprojekt. Efterslapning betraffande beslutade investeringar ar stor och paverkar
utrymmet for nya investeringar perioden 2024-2027.

For att skapa investeringsutrymme om 290 mkr ianspraktas tidigare beslutade medel om 2,3
mkr for byte av LED-lampor for gatubelysning. Omférdelning foreslas till 2024, 2025.
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Finansiella mal och forutsattningar

)

6)

7)

Kommunens resultat ska uppga till 5 mkr 2024, 10 mkr 2025, 10 mkr 2026, 20 mkr
2027,

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska langsiktigt starkas,

Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med egna medel,

S6derhamns kommuns internbank medges ritt att ta upp externa lan med hégst1900
mkr for vidareutldning inom kommunkoncernen 2024,

I kommunens investeringsbudget avsitts motsvarande 1 % av
nybyggnadsinvesteringar som uppgar till mer dn 20 prisbasbelopp i en gemensam post
till konstnérlig gestaltning,

Utover den beslutade investeringsbudgeten medge namnder och styrelse att sjalv
besluta om investeringar upp till ett totalbelopp om 1 mkr per ar. For
samhillsservicendmnden ska det arliga totalbeloppet uppga till 5 mkr och for
kommunstyrelsen uppga till 2 mkr. Ingen kapitalkostnadskompensation ska utga for
dessa investeringar,

Utdebitering av kommunalskatt for 2024 faststélls till 21:66 per skattekrona, och
Underskott orsakade av 6kade pensionskostnader under 2024 ska hanteras med
hanvisning till synnerliga skil eller genom nyttjande av resultatutjamningsreserven.
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