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Inledning

Stadens uppgift ar att prioritera, hantera och lI6sa gemensamma problem som
stracker sig utanfor den enskildes handlingsutrymme. Vi ska se till att vara barn far
en god utbildning och att vara aldre far en vardig vard. Gator och parker ska hallas
rena och snygga. Vatten och avlopp ska fungera.

Sundbyberg har de senaste aren forandrats som stad. Bade nar det giller stadens
sammansattning av arbetsgivare och invanare. De senaste tjugo aren har Sundbyberg
vuxit med ungefar 20 000 invanare. Fran att ha varit en arbetarstad med inslag av
sociala problem har Sundbyberg alltmer blivit en stad med tjinstemannayrken och
fatt en inflyttning som gett staden en socioekonomiskt starkare befolkning. Stadens
fordelning av budgeten maste aterspegla de behov som finns idag. De 6kade
kostnaderna for hyror av lokaler gor att lokalforsorjningen hela tiden maste
utvarderas.

Sundbyberg maste vixa i lagom takt sa att vi hinner bygga en hallbar stad med
bostader, service, parker och fritid. Staden har flera utmaningar framfor sig;
barnfamiljer som viljer att flytta till grannkommuner nar man blir tre eller fyra i
familjen; foretag, bade sma och stora, som har drabbats av kraftigt 6kade kostnader.
Kristdemokraterna vill se en stad som viaxer med fornuft, dir manniskor trivs och
dar foretag vill etablera sig. For det behover politiken skapa forutsattningar som ar
langsiktiga och héllbara. Det beh6vs en politik som gor livet lattare att leva.

Vand pa slantarna

En god ekonomisk hushéllning behovs savil for nuvarande som for kommande
generationer. Sundbybergs politiker har ett ansvar for att verksamheten bedrivs
hallbart ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Morgondagens generation ska inte
behova betala for utgifter som dagens medborgare skapar. I Sundbyberg har detta
tyvarr inte varit fallet. Under manga ar har staden finansierat lopande kostnader
med markforsaljningar.

Under de senaste aren har resultatrakningen oftast visat roda siffror fram till nast
sista raden, dir exploateringsintikter eller andra forsiljningar har gjort siffrorna
svarta. Nar underskotten har 6kat Annu mer har man istéllet hojt utdelningarna frén
stadens bolag. Stadens medborgare har betalat den kommunala verksamheten, inte
bara via skattsedeln utan genom andra avgifter som har hgjts. Vatten och avlopp
samt avfall har blivit dyrare. Hyrorna i Forvaltaren har stigit. Parkeringsavgifterna
har hojts kraftigt.

En ekonomi i balans ar nodvandig for att sakerstalla valfarden ocksa i framtiden. En
kommun som tar ansvar for var miljo ar en kommun som tanker pa vara barns
framtid. Stadens verksamhet ska bedrivas effektivt. Onodig administration maste tas
bort. Verksamheten ska bedrivas pa det sitt och av den utférare som gor det bast.
Ibland ar det staden sjdlv, men ibland ar det ideella organisationer eller privata
foretag.



Staden bor langsiktigt budgetera for ett 6verskott pa 2% for att kunna mota
kommande kriser eller andra oforutsedda utgifter. Tidigare kallades detta for
“oforutsedda utgifter” och 1dg som en separat post under kommunstyrelsen.

For varje ar som gar far varje namnd ett paslag for att kompenseras for 6kad volym
och for okade kostnader. Kristdemokraterna menar att det behovs en total
genomlysning av alla verksamheter. En “omstart” eller en” indexeringsaterstéllning”
maste till dar staden gar igenom all verksamhet och provar vilka verksamheter som
ar nodvandiga. Vi vill att staden gor en sddan genomlysning under 2026 s att vi
“nollstaller” budgeten infor 2027.

En modern forskola

Trygga familjer ger en forutsattning for ett vil fungerande samhaélle. Var
utgangspunkt ar darfor att familjen sa 1angt som mojligt ska ha makten att utforma
den egna vardagen. Stadens uppgift ar att ge stod i detta. Det ar ocksa viktigt att
betona foraldrarnas ansvar i barnens uppfostran. Genom fungerande familjer kan vi
fa ett tryggt samhalle.

Under en lang tid har vi sett en utveckling mot allt storre barngrupper inom
forskolan. Detta ar olyckligt inte minst for de yngsta som har svarare att anknyta till
manga olika personer. Manga barn mar ocksa daligt idag. Vi ser ocksa en tendens att
stora forskolor gynnas framfor andra omsorgsformer. Det har inskranker
mangfalden och begransar familjens mgjlighet att valja utforare.

Foraldrar vill kunna organisera sina liv annorlunda, jamfort med hur man gjorde for
nagra generationer sedan. Flexibla arbetsplatser, distansarbete och andra nya
arbetssatt gor ocksa att vi maste modernisera barnomsorgen.Den traditionella stora
forskolan med heldagsomsorg kan behova kompletteras med nya former av
pedagogisk verksamhet och omsorg. I begreppet pedagogisk omsorg ryms flera olika
typer av verksamheter; dagbarnvardare, foraldrakooperativ, tva- och
trefamiljssystem.

Foraldrar stiller ocksa krav pa att forskolornas verksamhet verkligen ska vara
pedagogisk och inte enbart barnpassning. Forskoleverksamhetens pedagogiska del ar
viktig for barnens sprakutveckling och darfor maste vi sikerstilla att personalen
talar god svenska. Kristdemokraterna vill se spraktest vid nyanstallningar i
barnomsorgen.

Maxtaxans utformning gor att incitamenten att begransa barnens tid pa forskola
minskar. Den deltidstaxa som finns i Sundbyberg ar daligt utformad. Mindre tid pa
forskolan maste tydligt visa sig i en lagre avgift.

Staden ska underlatta for pedagogisk omsorg genom att hjalpa till med lokaler,
traffar och stod till de mindre verksamheterna.

Den oppna forskolan ar viktig och ska byggas ut.



En stad for alla aldrar

Alla manniskor ar olika och unika. Men alla manniskor har andliga, sjalsliga och
fysiska behov. Det ar inte politikens uppgift att definiera hur dessa behov ska
tillgodoses, men politiken méste vara medveten om méanniskans inneboende behov
och skapa forutsattningar for att de i samhallsgemenskapen ska kunna maittas.

Ibland vill politiker tvinga manniskor att handla enligt speciella monster. Vi vill
istallet lyssna pa vara medborgare och lata dem sjalva bestamma 6ver sin vardag. Vi
vill att alla ska kdnna sig hemma i Sundbyberg. Vare sig det giller barnfamiljer,
ensamstaende, idldre, skolbarn eller forskolebarn. Med sma medel vill vi underlitta
for vara medborgare nar de vill ta beslut. Exempelvis:

Vi behover ha bra kollektivtrafik och bilpooler, men samtidigt ocksa mojlighet for
medborgare att 4ga sin bil eller annat fortskaffningsmedel. Man ska kunna parkera
bilen pa rimligt avstdnd fran hemmet. Kristdemokraterna vill ge mojlighet for dem
som bor i ldgenhet att ladda sitt laddbara fordon, darfor maste staden snarast bygga
ut antalet laddstolpar hos forvaltaren och pa allmanna gator.

Kristdemokraterna vill ha en blandad bebyggelse och ser giarna att vi har bade egna
hus, bostadsratter, hyresratter och agarlagenheter. Vi vill 6ka andelen stora
lagenheter i nybyggnationer sa att familjer har mojlighet att bo kvar i staden.

Kristdemokraterna ser den kommande fritidschecken som viktig for barn och
ungdomar, speciellt de som bor i utsatta omraden.

Staden ska vaxa langsamt

Sundbybergs framtida utveckling brukar ofta beskrivas som en stad som standigt
vaxer, hoga hus, trangt och ont om plats. Vi har inte den visionen om Sundbyberg. Vi
menar att Sundbyberg maste vaxa hallbart. Det ar inget sjalvandamal att vara
Sveriges snabbast vaxande kommun.

I takt med att staden vixer blir det allt svarare att fa plats for allt som kravs for att
vara medborgare ska fa tillgang till service, gronomraden, kommunikationer och
annat. Vi menar att stadens planering maste g in i en ny fas, dar varje exploatering
maste bli mer genomtankt. Det ar till exempel inte realistiskt att forbjuda alla bilar
och hianvisa till cykling eller kollektiva transporter. Vi kan heller inte bygga nya hus
pa alla tillgangliga ytor. Vi maste fa plats med bade barnomsorg, dldreboenden,
parkeringsplatser, gdng- och cykelbanor, friluftsliv, skolor, mindre férskolor och sa
vidare.

Kristdemokraterna vill minska antalet exploateringsprojekt i Sundbyberg. Staden
klarar inte av att viaxa for snabbt. Det finns ocksa andra typer av
stadsutvecklingsprojekt som tar tid och medel i ansprak som inte ar genomtéankta
och nodvandiga. Vi anser att staden inte ska ldgga mer pengar pa att planera for
storskalig bebyggelse i “Madendalen” och vi foreslar darfor att planerna pa 15000
nya bostader skrotas. Detsamma giller planerna for utbyggnad i Milot. Genom att



begransa antalet projekt i staden sd minskar vi kostnaderna for projektering.

I centrala Sundbyberg har det stora projektet med att grava ner jarnvagen planerats i
decennier. Kristdemokraterna har accepterat att staden fortatas i samband med
detta, men det far inte betyda att staden ska betala for nedgravningen.
Investeringsbehoven i bade Forvaltaren och i SAVAB ar stora och stadens medel ska
inte bekosta regionens behov av infrastruktur.



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda, samordna och skota kommunens
angelidgenheter, utveckling och ekonomi. Under kommunstyrelsens
ansvar ligger dven oversikts- och detaljplanering, exploateringsfragor,
niringsliv, kommunikation, arbetsgivarpolitik, ekonomi,
miljosamordning samt utveckling av folkhilsan och den lokala
demokratin.

Ekonomi

God kommunal ekonomi ar en forutsiattning for en val fungerande kommun. Ett val
fungerande naringsliv och fler personer i arbete skapar de skatteintakter som kravs
for en fungerande valfard. Det viktiga ar inte vem som bedriver verksamheten, utan
vilket resultat det blir jamfort med nedlagd kostnad. All verksamhet i Sundbyberg ar
beroende av ansvarsfullt skotta offentliga finanser. For att 1angsiktigt sdkra valfard
och service ar det avgorande att uppna en budget i balans. Alla namnder och bolag
behover bidra till en hallbar kostnadsutveckling genom kontinuerlig analys och
uppfoljning for att hitta kostnadseffektiva losningar, exempelvis genom okad
digitalisering. Kommunalt finansierad verksamhet ska utforas bade av enskilda,
ideella organisationer och av staden sjalv for att fa hogsta kvalitet. Olika
upphandlingssystem ska anvandas. Andelen ofrivilliga heltids- och
deltidsanstallningar ska minska.

Sundbybergs ekonomi ska vara i balans och medborgarna ska fa basta majliga service
och kvalitet for skatteintikterna. Staden ska langsiktigt ha ett 6verskott om 2 %
arligen, raknat fore eventuella forsiljningar av tomtratter eller mark eller
utdelningar fran stadens bolag. Staden ska gora en omstart eller en nollstiallning av
namndernas budgetramar dar vi gar igenom all verksamhet och provar vilka
verksamheter som ar nodvandiga. Vi vill att staden gor en sidan genomlysning under
2026 s att vi “nollstéller” budgeten infor 2027.

Den nya forvaltningsorganisationen som inforts ger mojlighet till minskade
kostnader for politisk administration. Den politiska organisationen och
administrationen ska slimmas och bli mer kostnadseffektiv.

Trygghet

Vi vill 6ka tryggheten i Sundbyberg. Grundtanken &r att inkludera nya aktorer och
battre samordna det befintliga arbetet.

For att mojliggora detta vill vi bland annat etablera ett trygghetscentrum i
Hallonbergens centrum, for att underlatta medborgarkontakt med trygghetsaktorer
sasom polis, nattvandrare, grannsamverkan, viktare, faltsekreterare, avhopparjourer
med flera. Vi vill fora en dialog med polisen kring 6kad synlighet i stadsrummet och
narmare samarbete med stadens skolor. Vart mal med en blandad stad med bade
barnfamiljer, dldre och ensamhushall leder till att det finns rorelse pa gator och torg i
staden under dygnets alla timmar. Vi vill ha forstarkt kameraovervakning i



brottsutsatta omraden. Det uppsokande arbetet med unga pa glid for att forebygga
utanforskap och minska otryggheten ar viktigt. Vi vill anlita fler ordningsvakter och
viktare som ska verka i samrad med polisen for att bidra till 6kad trygghet. Samtidigt
vill vi se fler patrullerande viktarbilar. Otrygghet ska kunna rapporteras i stadens
app for felanmalningar.

Overgripande exploatering i staden

Vi vill ha en ny inriktning pa exploateringspolitiken i Sundbyberg. Varje exploatering
maste bli mer genomtankt och realistisk. Vi maste fa plats med bade dldreboenden,
mellanboenden, parkeringsplatser, gang- och cykelbanor, friluftsliv, skolor, mindre
forskolor och sa vidare. Alla stadsdelar ska ha likvardig tillgadng till var kommunala
service.

Sundbybergs stadsmiljo ska praglas av kvartersstruktur med varierande hushojd, hog
arkitektonisk kvalitet, hallbara byggmaterial och fler grona inslag samt en levande
stadskirna. Nar vi bygger nytt ska det goras estetiskt och i nagon av de klassiska
stilarna i enlighet med "Upplands Vasby-modellen." Vi maste ocksa se till att vi far
fler storre lagenheter. Exploatering ska i forsta hand ske pa redan hardgjorda ytor.

Vi vill se blandade boendeformer i alla stadsdelar, inklusive bostadsratter,
aganderatter, radhus och hyresritter savil som hyrkoplosningar och kollektiva
bostadslosningar. Ombildning kan tillatas i stadsdelar dar hyresratten dominerar. Vi
anser att nuvarande mobilitetsplan bor goras om. Forskolor ska som regel forlaggas i
bottenplan pa bostadshus. Paviljonglosningar ska fasas ut.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Oforandrad skatt nasta ar och langsiktigt lagre skatt

e Sikerstill 2% overskott infor budgetprocessen 2027

e Uppdra at sektorn for ledning och samordning att infor 2027 nollstélla
budgeten sa att varje verksamhet behovsprovas.

e Komplettera riktlinjerna for bostadsforsorjningen med tillagget att 15 procent
av lagenheterna i nybyggnadsprojekten ska vara storre lagenheter med minst
4 rum och kok om minst 100 kvm och att 10 procent av lagenheterna ska vara
minst 5 rum och kok om minst 110 kvm.

e Utveckla stadens modell for kommunala tjanstegarantier i flera av
kommunens verksamheter.

e Skapa ett kontaktcenter i staden med ansvar for all kommunikation, fran
tillstandsfragor till felanmalningar och nyetableringar.

e Inritta ett trygghetscentrum i Hallonbergen dar bland andra polis,
ordningsvakter, nattvandrare, grannsamverkan, socialtjanst, raddningstjanst
och avhopparjour kan samordna sitt trygghetsskapande arbete och ha kontakt
med medborgare.

e Inventera vilka fastigheter staden ska dga och vilka vi ska hyra och vilka som
kan samutnyttjas mellan olika verksamheter. Dar bor inga t.ex Graddo och
Lilla Alby sateri.

e Byggprojekt, parker och andra visuella forandringar maste forankras battre
bland vara medborgare. En gestaltningspolicy ska tas fram av en kommitté



bestdende av bade politiker och tjainsteman.
e Otrygghet ska kunna rapporteras i stadens app for felanmalningar.



Grundskole- och gymnasieniamnden

Grundskole- och gymnasienidmnden ansvarar for grundskola,
forskoleklass och skolbarnomsorg, gymnasieskola och
gymnasiesiarskola. Nimnden ger ocksa tillstand till och utovar tillsyn av
enskild skolbarnomsorg och forskoleklass och liimnar bidrag till deras
verksamhet.

Skolans uppgift ar att ge varje elev sa goda forutsattningar som mojligt att na sin
fulla potential. Skolan har ocksa ett fostrande uppdrag liksom en uppgift att starka
varje elevs sjalvkansla. Lararnas arbetstid ska ha fokus pa mer undervisningstid —
det administrativa arbetet skall minska. Prioritera duktiga larare och bra studiemiljo
framfor dyra lokaler.

I allt for ménga klassrum ar det alltfor dalig studiero for att eleverna ska kunna
tillgodogora sig undervisningen optimalt. Stadens skolor maste darfor bli tydligare
nar det galler ordningsregler. Vi anser att storande mobiler ska samlas in vid dagens
borjan och att skolorna ska tillampa kvarsittning och avstingning i den man
skollagen tillater detta. Den som medvetet forstor skolmiljon, exempelvis genom
klotter, ska medverka till att aterstalla skadan

Mobbning forekommer vilket for en del elever leder till men for livet. Staden ska ha
nolltolerans mot mobbning. Vi ser ockséd hur manga elever som ar i behov av olika
typer av stod inte far hjalp i tid och inte sillan "faller mellan stolarna".

Sundbybergs skolor ska som regel anvianda ett ansvarskontrakt mellan skolpersonal,
elever och foraldrar. Syftet ar att forbattra arbetsmiljon for personalen savil som for
eleverna. Kontraktet ska forankras i laroplanens vardegrunds- och
kunskapsuppdrag. Tillat skolavslutningar i kyrkan.

Ingen ska lamna hogstadiet utan gymnasiebehorighet. For att stairka maluppfyllelsen
i varje arskurs ska lovskola erbjudas for elever som inte uppnétt kunskapsmalen i
kdrndmnena. Laxlasning ska vara mojlig saval pa skolan efter skoltid som under
tiden pa fritidshem. Sommarskola ska erbjudas till elever som inte har uppnatt
malen i kirndmnena.

Tryggheten och arbetsron i skolan ska forbattras. En central aktivitet ar att fortsatta
stadens forskningsbaserade och lokalt anpassade antimobbningsarbete med fokus pa
rastvaktsystem, ordningsregler och snabb kontakt med foridldrar. Den mobbade ska
aldrig behova byta skola mot sin vilja.

Aktivt skolval ska finnas i hela Sundbyberg. Det innebar att elever inte tilldelas en
skolplats automatiskt, utan maéste forses med information for att kunna genomfora
ett medvetet val. Familjer med sirskilda behov ska fa det stod de behover i sitt val.

Gymnasieskolan ska ge en stabil grund infor vuxenlivet saval for den som planerar
att studera vidare som den som vill g& ut direkt pa arbetsmarknaden. Mojligheten att
studera ar dock inget som ska vara begransat till ett visst dldersspann. Mojligheten
att komplettera sina studier ska finnas under hela livet. Gymnasiesarskolans uppdrag
ar att se till att eleverna, utifran sina forutsattningar, fair samma ratt till utbildning
och larande som andra elever.



Idag ser vi hur alltfor manga elever inte slutfor sina gymnasiestudier, sarskilt galler
detta elever som borjar pa nigot av de individuella programmen inklusive
sprakintroduktion. Det ar ocksd manga som upplever att de valt fel program och
darfor byter till ett annat vilket ofta innebar att gymnasietiden forlangs. Det finns
aven problem med att for ménga elever viljer program och inriktningar inom
omraden dar det ar svart att fa jobb. Elever i gymnasieskolan ska ges mojlighet att
lasa hogskolekurser.

Idag ar kostnaden for lokaler en allt vaxande del av skolpengen. Det ar viktigt att det
finns andamalsenliga lokaler, men det ar inte avgorande for att en elev ska lyckas i
skolan. Barn och ungdomar bryr sig inte om de fullgor sin skolgang i ett “Guldhus”
eller i enklare lokaler. Vad som ar avgorande ar att det finns duktiga pedagoger och
lugn och ordning bland eleverna.

Duvboskolan ska byggas ut.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Utveckla forildrarnas engagemang i skolan genom t ex "ansvarskontrakt"
mellan elev, foraldrar och personal

e Aktivt skolval ska tillampas oavsett om man soker till en fristdende eller en
kommunal skola. Familjer med sarskilda behov ska fa det stod de behover for
att gora ett aktivt skolval.

e Elever som inte uppnatt mélen i karnimnena skall erbjudas sommarskola.

e 24-timmarsgaranti till elevhilsan genom en kostnadsfri plattform for digitala
vardbesok, exempelvis Allbry

e Staden ska anvianda sig av fler verktyg for att fa en battre arbetsmiljo utifran

vardegrunden i skolan, som mentorskap, samarbete med civilsamhallet etc.

Regeringens satsning pa skolsociala team ska implementeras i stadens skolor.

Prioritera duktiga larare och bra studiemiljo framfor dyra lokaler.

Staden ska ta fram regler for maximal skarmtid pé fritids

Tik Tok samt Snapchat ska sparras pa det kommunala wi-fi natet

Skolpersonal ska fortbildas kring neuropsykiatriska diagnoser



Forskolenamnden

Forskolenamnden ansvarar for forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen
forskola for barn i aldrarna ett till fem ar. Niamnden ger ocksa tillstand
och bidrag till enskild forskoleverksamhet och utovar tillsyn av den.

Det ar i motet med andra manniskor vi formas som personer. Barnomsorg och
forskola ska vara ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran, utveckling
och larande. En god och stimulerande omsorg mojliggor for fordaldrarna att arbeta,
studera eller soka jobb men har ocksa ett pedagogiskt uppdrag dar barnen forbereds
infor skolan.

Barns och familjers behov ska vara utgangspunkten for barnomsorg och forskola dar
respekt for barnet, barnets foraldrar, barnets kulturella och religiosa identitet och
sprak ar grundlaggande. Barnomsorg och forskola har ocksa en sirskild uppgift att
fylla for barn som kommer fran familjer som av olika skil har svart att tillgodose
barnets behov.

Miljoerna kring Sundbybergs forskolor ar viktiga. Forskolorna i staden ska upplevas
som smaskaliga, med grona gardar och pedagogiska utemiljoer. Det har en hog
prioritet vid nybyggnation av forskolor. Dartill ska arbetet for att minska gifter och
kemikalier pa forskolorna fortsatta. Vid planerandet av nya forskolor ska vi satsa pa
mindre enheter.

De stora barngrupperna i forskolan ar olyckliga, inte minst for de yngsta som har
svarare att anknyta till ménga olika personer. Malet ar att forskolegrupperna i
arsgenomsnitt ska omfatta max 15 barn och max 5 barn per pedagog. Vi ser ocksa en
tendens att forskolan gynnas framfor andra omsorgsformer vilket inskranker
mangfalden och begransar familjernas mojlighet att vilja utforare. Vi ska prioritera
mindre grupper och hogre personaltathet framfor dyra lokaler. Minska
forskolepersonalens administrativa och dokumenterande arbetsuppgifter — ge storre
utrymme for personalen att prioritera tid med barnen.

Pedagogisk omsorg kan dock anviandas for en mangd andra olika
barnomsorgsformer. Staden kan fungera som ett nav i detta arbete dar vi ser till att
familjerna erbjuds pedagogisk verksamhet genom att erbjuda samutnyttjande av
lokaler, utveckla den 6ppna forskolans arbete, vikariepool for dagbarnvardare, traffar
och pedagogiskt stod till de mindre verksamheterna. Vi vill aktivt underlatta for fler
familjedaghem att etableras och mgjlighet till plats i familjedaghem ska aktivt
erbjudas alla familjer.

Den o0ppna forskolan ar en viktig lank for de foraldrar som véljer att sjdlva ge
pedagogisk omsorg till sina barn. Staden ska darfor utoka den 6ppna forskolan sa att
den finns i alla stadsdelar med generosa oppettider. Dar ska det finnas utbildade
pedagoger som kan erbjuda pedagogisk verksamhet i grupp.

Forskolan ar for manga den enda plats dar man far hora det svenska spraket. Idag
har alltfor manga forskolor anstilld personal som talar det svenska spréaket daligt.
Den som soker en tjanst inom barnomsorg och forskola i Sundbyberg ska darfor forst
genomfora ett spraktest dar svenskakunskaperna provas. Detta har genomforts i
Botkyrka och sedermera i manga andra kommuner med gott resultat.



Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

Den som soker en tjanst inom barnomsorg och forskola i Sundbybergs Stad
ska forst genomfora ett spraktest dar svenskakunskaperna provas.
Barngruppernas storlek i forskolan ska minska genom att vistelsetiden for
foraldralediga och arbetslosa aterstalls till de nivder som gallde 2021.
Samutnyttja 6ppna forskolans verksamhet med Traffpunkternas lokaler.
Underlatta for fler familjedaghem att etableras och magjlighet till plats i
familjedaghem ska aktivt erbjudas alla familjer.

Okat anslag till mindre barngrupper och fler pedagoger.

Utred mojligheterna att sla ihop Nattis med Solna.

Justera deltidstaxan sa att den battre avspeglar utnyttjad tid

Staden ska ta fram regler for maximal skarmtid i forskolan.



Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for socialtjanst inom
individ- och familjeomsorg. I social- och arbetsmarknadsnamndens
ansvarsomrade ingar idven vuxenutbildning, utbildning i svenska for
invandrare (sfi), flyktingmottagande, arbetsmarknadsinsatser samt
uppsokande verksamhet kopplat till ungdomar under 20 ar som saknar
sysselsiattning.

Gemensamt for oss manniskor ar att vi ar sociala varelser med behov av sma,
naturliga gemenskaper. Darfor bor i normalfallet familjen och andra anhoriga ges en
central plats i det stod som ges. Insatserna ska stodja nar det brister och stimulera de
positiva krafter som finns hos varje person - det personliga ansvaret ska alltid
beaktas.

Runt vart femte barn i Sverige lever exempelvis i forhallanden dar bada eller nagon
forilder har ett riskbruk eller missbruk av alkohol. Aven i Sundbyberg finns det
manga manniskor som lever i olika typer av utsatthet, sarskilt sarbara ar barn i
otrygga hem. Alltfé6r manga ungdomar har sjilva destruktiva dryckes- och drogvanor.

En vital samhéillsgemenskap innebar att medborgarna kanner delaktighet och tar
ansvar inte bara for de narmaste utan for hela samhallet. Denna kansla av
delaktighet, tillit och ansvarstagande ar avgorande for ett gott samhalle. Den ar
dessutom en god grund for en fungerande integration. Om integrationen daremot
misslyckas ar det i sig ett hot mot samhéllsgemenskapen. Har stélls krav pa oss som
bor hir sedan lange att vara 6ppna och inkluderande men ocksa pa dem som
kommer hit att anstranga sig att bli en del av sitt nya land och acceptera de
grundlaggande varderingar vart land vilar pa. Att bygga upp parallellsamhallen far
inte vara ett alternativ.

Att de som kommer hit snabbt lar sig spraket och kommer i egen forsorjning ar
avgorande. Integrationen borjar fran dag ett och darfoér ska bade svenskundervisning
och sysselsattning ingd aven for asylsokande. Etablera ett ndra samarbete med
naringslivet for att kunna erbjuda praktikplatser.

Offentlig, ideell och privat verksamhet ska komplettera varandra. Sociala insatser ska
praglas av respekt for den personliga integriteten och ge forutsattningar for
inflytande och delaktighet for savil vuxna som barn. Barns ratt till en trygg
uppvaxtmiljo ar grundlaggande. Stod kvinno-, mans- och brottsofferjouren.

Det sociala arbetet ska ha fokus pa att forebygga och hjilpa personer att inte hamna i
ett beroende av forsorjningsstod. Det handlar ocksa om samverkan med
forsakringskassa och arbetsformedling for att minska antalet personer med
ekonomiskt forsorjningsstod sa att de ska kunna ga till egen forsorjning. Staden och
regionen ska vara en forebild nar det géller att anstélla personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Utveckla modellen med motprestation for bidrag for att inkludera
fler, med sjalvforsorjning som uttalat mal.



Arbetet med att erbjuda SFI till foraldralediga och inférandet av Rinkebymodellen
ska fortsatta. Integration tar tid och de statsbidrag for andamalet som staden far del
av ska hanteras langsiktigt och ansvarsfullt inom namnden.

Sundbyberg ska samarbeta med foreningslivet och naringslivet for att snabbt
introducera svenska spraket och korta vagen till arbete. Stadens mottagningscenter
har visat goda resultat och ska vidareutvecklas.

Forbattra det uppsokande arbetet med unga pa glid for att forebygga utanforskap och
minska otryggheten. Socialtjansten ska i storre utstrackning arbeta aktivt med unga
som uttryckt en onskan om att lamna kriminella strukturer, exempelvis genom
samordning och information kring polisens avhopparjour. Staden ska erbjuda skydd
till valdsutsatta personer. Riktad satsning pa stadens arbete mot giangkriminalitet,
dar sarskilt fokus ska vara pa omraden dar utanforskapet ar stort. For att na detta vill
vi etablera ett trygghetscentrum i HBC, for att underliatta medborgarkontakt med
trygghetsaktorer sdsom polis, nattvandrare, grannsamverkan, viktare,
faltsekreterare, avhopparjourer med flera. Staden ska ha en vil upparbetad kontakt
med polisen for att tillsammans kunna motverka organiserad brottslighet.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Foraldrastodsprogram ska utvecklas och erbjudas minst tva ganger till
blivande foraldrar och foraldrar under barnets uppvaxttid. Detta ska dven
finnas tillgangligt sommartid.

e Familjeradgivningen ska vara gratis och informeras om ytterligare.

o Aterinfor mojligheten for individer att vilja privata utforare av
vuxenutbildning.

e Staden ska ha som princip “jobb fran dag 1” for de som anséker om
forsorjningsstod.

e Staden ska erbjuda hemmasittare majlighet till en plats for att studera i form
av ett narvaroteam.



Aldrenimnden

Aldrenimnden ansvarar for insatser enligt socialtjinstlagen for
personer over 66 ar. Det ror exempelvis hemtjianst och trygghetslarm.
Men iven dagverksamhet och korttidsboende for personer éver 66 ar.
Niamnden ansvarar dven for fardtjianst.

Alla medborgare ska kunna aldras i trygghet och med vardighet. Det innebar att
service, vard och omsorg ska vara tillgéinglig och ges utifran en helhetssyn pd den
enskilde med hansyn till sjalsliga, andliga och materiella behov. Aldreomsorgen ska
vara val utbyggd med hemtjanst och hemsjukvard, olika former av dagverksamhet
samt ett varierat utbud av boendeformer. Vérna valfriheten och &ldres egenmakt.
Aldre ska kunna vélja dldreboende och hemtjanstutforare.

Minniskovirdet paverkas inte av ldern eller den egna formégan. Aldreomsorgen
ska darfor praglas av trygghet, vardighet och delaktighet. Var utgdngspunkt ar att
varje person bast kinner sina egna behov och att mojligheten till inflytande och
valfrihet darfor ska vara stort. Narhet och gemenskap ar grundlaggande manskliga
behov, ndgot som det offentliga inte fullt ut kan tillfredsstilla. Av denna anledning
maste dldreomsorgen méana om goda relationer med anhoriga och ett gott samarbete
med exempelvis anhoriga, foreningar, forsamlingar och andra ideella krafter.

Aldreboenden ska erbjuda musik, rorelse, utevistelser och naturupplevelser. Maten
ar for manga en hojdpunkt i vardagen och ska darfor ges hog prioritet. Vi vill att
aldre och barn ska erbjudas fler gemensamma aktiviteter, exempelvis maltider. De
olika verksamheterna ska sa langt som mojligt anpassas for att moéta varje persons
behov (vad galler intressen, sprak, livsaskadning och vardbehov exempelvis genom
profileringar och temaboenden.)

Ensamhet och passivitet bland dldre ar ett problem. Traffpunkterna ar omtyckta
motesplatser. Foreningslivet ska erbjudas att driva dessa. Vi vill att Traffpunkterna
ocks4 skulle kunna dela lokaler med Oppen forskola. P4 s sitt sparar vi dyra
lokalhyror men skapar ocksa fler motesplatser mellan barn och ildre.Vi ska fortsitta
skapa majligheter for frivilliga sociala insatser for aldre och for att fler volontarer ska
engagera sig i vara verksamheter. Musikpedagogtjansten ska fa vara kvar.

Boendet ar centralt for alla. Behoven varierar over tid, och tillgangliga bostader med
mojlighet till gemenskap ar ndgot manga efterfragar, sa kallade Trygghetsboenden
med mojlighet till gemenskap och viss tillgang till personal. Kristdemokraterna vill
ocksa ha mellanboenden for dldre som inte ar sa daliga att man behover bo pa
sarskilt boende. Dessa ska kunna sokas fran 70 ars alder.

Hemtjanstens insatser ska genomsyras av kontinuitet, ett gott bemotande och
flexibilitet. Sa langt som mojligt ska vara dldre kunna paverka nar och hur insatserna
ska genomforas. De som ar i behov ska ha ritt att vilja dldreboende och
hemtjanstutforare. Kristdemokraterna vill se en hogre kontinuitet i aldreomsorgen.
Aldre ska kanna sig trygga med personalen och kunna kanna igen dem. Det ska inte
vara mojligt att dldre far besok av flera olika personer.



De som arbetar pa véara dldreboenden ska kunna kommunicera pa det sprak vara
boende talar. Den som soker en tjanst inom dldreomsorg i Sundbyberg ska darfor
forst genomfora ett spraktest dar svenskakunskaperna provas. Detta har genomforts
i Botkyrka och sedermera i manga andra kommuner med gott resultat.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

Den som soker en tjanst inom dldreomsorg i Sundbybergs Stad ska forst
genomfora ett spraktest dar svenskakunskaperna provas.

Valfrihet for dldre avseende hemsiand mat, som tidigare inte ingatt i
valfrihetssystem ska inforas.

Utred kontinuitetsbonus i ersattningssystemet i hemtjansten.

Arbeta for att avtal med foreningslivet traffas om att driva stadens
traffpunkter.

Samutnyttja traffpunkternas lokaler med den 6ppna forskolan.
Undersok mojligheten till fler projekt som syftar till att dldre och barn mots.
Wi-Fi ska finnas pa alla dldreboenden sa att vara dldre kan uppratthélla
elektronisk kontakt med slakt och vanner.

Sjosatt projekt som syftar till att dldre kan delta i idrottsverksamhet.



Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den kommunala kultur-,
biblioteks- och fritidsverksamheten.

Kulturen hjalper manniskan att vaxa och utvecklas. Idrott, motion och friluftsliv
starker manniskors valmaende och lagger grunden for en battre hilsa. Kultur- och
fritidsndmndens verksamhet ska komma manga invanare till del, men ha ett sarskilt
fokus pa barn och unga. Arbetet ska ske i nira dialog med Sundbybergs foreningsliv.
Kultur- och fritidsverksamhet ska sa langt mojligt drivas inom ramen for
civilsamhallet, det vill sdga bland annat studieforbunden, féreningar, kyrkor och
ideella organisationer.

Ett problem ar att savil ideellt engagemang som deltagande i kulturaktiviteter ar
ojamnt fordelat bland medborgarna. Manga ar engagerade i Sundbyberg samtidigt
som en del star helt utanfor det organiserade civilsamhallet, personer som i storre
utstrackning dven ar arbetslosa. Vi vill darfor satsa speciellt pa att personer som
lever i utanforskap far delta i kultur- och fritidsaktiviteter i storre utstrackning.

Nir staden viaxer behovs 6kade kultur- och fritidsmdojligheter, och lokaler som
mojliggor detta. Manga satsningar kan i hogre utstrackning ske tillsammans med
externa aktorer eller narliggande kommuner, eller genom en tydligare arbetsdelning
inom Stockholmsregionen. Foreningar och andra externa aktorer ska ges storre
utrymme att sjalva driva anlaggningar. Utnyttja sponsring och reklam i hogre grad.
Utveckla spontanidrotten i alla stadsdelar samt motionsspéaren.

Stadens ekonomiska stod till organisationer ska goras mer lattbegripligt,
forutsagbart och kostnadseffektivt. I fler fall bor kommunen o6verviaga mer
langsiktiga partnerskap, snarare an kortsiktiga bidrag.

Sundbyberg ska ha vil utvecklade bibliotek.

Fritidsverksamheten ska framst vara inriktad pa barn och ungdomar. Den ska riktas
lika bade mot flickor och mot pojkar. Bidrag till foreningar ska ges enligt ett enkelt
regelverk som inte inbjuder till missbruk.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Informera om det nya fritidskortet till barn och unga

e Utred en musik- och kulturskolepeng for att 6ka utbudet av musik- och
kulturskola for vara ungdomar.

e Undersok mojligheten att gora den konst som staden forvarar i magasin och i
motesrum pa stadshuset tillganglig for fler invanare i Sundbyberg.

e Genomfor en 6versyn av stadens bidrag till foreningslivet for att minska
antalet bidragsformer och skapa enhetlighet inom ansokningsforfarandet.

e Utoka oppettiderna for ishallen var och host.



Stadsmiljo- och trafiknamnden

Stadsmiljo- och trafiknimnden ansvarar for kommunovergripande
fragor som ror stadens fysiska miljo, till exempel trafikplanering och att
utveckla och hailla rent gronomraden.

Vi vill att Enkopingsvagen aterigen blir tvafilig. Styrets experiment pa
Enkopingsvagen ar ett av de sdmsta politiska beslut som tagits i Sundbyberg under
senare ar. Flera allvarliga olyckor, bussfiler som inte nyttjas och mycket langa koer
som skapar missidmja ar nagra av konsekvenserna av detta beslut. Utover det 6kar
trafiken inne i stadsdelarna och gor elevernas vig till skolorna farligare an innan.
Kristdemokraterna anser att inget gott har kommit av att gora Enkopingsviagen
enfilig och darfor vill vi padborja en aterstillning till tvafilig vag.

Nar stadens invanare blir fler far vi fler utmaningar med gemensamma investeringar
i skolor, forskolor, dldreboenden och modern infrastruktur. Manniskors livskvalitet
ar inte bara det egna boendet. Det handlar ocksa om kommunikationer, parker,
natur, kommunal service och trygga centrum.

Vi ska ha fler grona inslag i stadsmiljon. Nedskrdapningen pa gatorna ska minska.
Mojligheten till killsortering ska oka. Stadens parker och gronomraden ska halla hog
kvalitet och vara tillgdngliga for alla. Kymlinge ska goras mer tillgangligt.

I Sundbyberg ska man kunna forflytta sig smidigt, snabbt och klimatsmart. Gang-
och cykeltrafiken i staden ska separeras for att 0ka sakerheten. Trafikljus ska
trimmas for att minska kobildning och vintetider for alla trafikslag. Vi ska bygga ett
Sundbyberg som haller ihop. Bevara parker och gronomraden i hela Sundbyberg.

Vissa huvudgator maéste vi anpassa for den hoga belastning som vi har pa vagnatet.
Vi maste framfor allt se till att vi far god framkomlighet pa de huvudgator som binder
ihop kommunen. Har har Ursviksvagen en viktig roll.

Kristdemokraterna vill omarbeta stadens mobilitetsprogram, da vi anser att
nuvarande parkeringsnorm i nybyggnation ar for 1ag. Bil- och batagare i Sundbyberg
ska ges battre mojlighet att vilja utslappsfria drivmedel. Vi maste se till att det finns
laddstolpar i tillridcklig omfattning i alla stadens stadsdelar. Aven bilpooler ska
uppmuntras.

For dem som ar beroende av bil maste staden se till att antalet parkeringsplatser ar
tillrackligt for att mota det behov som finns. I Ursvik maste staden komplettera med
fler boendeparkeringsplatser da det sent pa kvillen ar omgjligt att hitta
parkeringsplats i vissa delar. I centrala Sundbyberg ska vi bevara de
parkeringsplatser som finns.



Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

Gor Enkopingsviagen tvifilig igen

Initiera en ny mobilitetsplan som inte ar sa bilfientlig.

Inritta ett naturreservat pa Rissne dngar.

Gor servicedagarna mer flexibla

Tillskapa fler boendeparkeringsplatser i Stora Ursvik.

Infor nya normer for parkering i nyproduktion sa att de 6verensstammer med
efterfragan.

Differentiera boendeparkeringstaxan.

Boende- och besoksparkeringsavgifterna ska sankas.

Verka for att fler laddstolpar byggs.

Separera gaende och cyklister samt optimera trafiksignaler.

Infor en central kommunkoncernovergripande IT-avdelning, under
Sundbyberg stadshus AB.

Utred hur en storre del av stadens tekniska verksamhet kan bedrivas av andra
aktorer.

Ateréppna upp jarnvigsovergangen vid Esplanaden for biltrafik si linge som
nedgravningen inte har satt igdng pa allvar.



Byggnads- och tillstindsnidmnden

Byggnads- och tillstindsnimnden ansvarar for att fullgora kommunens
tillsyns- och myndighetsuppgifter inom plan- och byggnadsviasendet och
miljoomradet.

Myndighetsutovningen ska vara effektiv, professionell och rattssiaker. Information
om géllande regler ska vara tydlig och beslut ska vara korrekta. Pa sa siatt omprovas
farre drenden.

Stadens kommunikation i tillstindsarenden ska vara korrekt med ett trevligt och
effektivt bemotande.

Vi foreslar att nimnden laggs ned och att fragorna i stillet flyttas till ett utskott
under kommunstyrelsen och/eller annan naimnd, med syfte att effektivisera stadens
politiska verksamhet. Centralt ar att verksamheten ska vara sjilvfinansierande och
att tydliga garantier ges i alla ansokningsforfaranden. Vid forsening fran stadens sida
ska ansokningsavgiften skrivas ned till o kronor.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Flytta ansvarsomradena som idag ligger under byggnads- och
tillstdindsndmnden till kommunstyrelsen och/eller annan namnd.

e Tydliga tjanstegarantier ska finnas.

e Siank bygglovstaxorna



Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs stadshus AB ir moderbolag i Sundbybergs stads helagda
bolagskoncern. Bolaget dger och forvaltar aktier i bolag som indirekt ags
av Sundbybergs stad. Moderbolaget har den sammanhallande och
samordnande funktionen for dotterbolaget i koncernen. Bolaget svarar
for bolagskoncernens overgripande utveckling och strategiska planering
samt ansvarar for styrning, kontroll och uppfoljning av dotterbolagens
verksamhet utifran kommunfullmiktiges uppdrag.

Kristdemokraterna vill att manniskor ska fa mer att saga till om i sin egen vardag.
Med en storre variation bland stadens boendelosningar blir det enklare for invanarna
att hitta ett hem som passar just dem. Vi tror pa blandade boendeformer i alla
stadsdelar.

Forvaltaren ska forbattra servicen till sina hyresgaster. Byggnaderna ska systematiskt
energieffektiviseras. I samband med renoveringar ska hyresgaster fortsatt ges
mojlighet att ta stillning till olika nivaer, for att pa sa satt lattare kunna forutspa sin
framtida hyreskostnad.

Forvaltaren har ett sarskilt ansvar att tillhandahélla stadens verksamheter i de
lagenheter som kravs for sociala andamal. Bolaget ska dven ta ett aktivt ansvar for
tryggheten i sina bostadsomraden.

Manga av koncernens lokaler har ett stort renoveringsbehov. Detta ar sarskilt akut
for forskolelokaler i Hallonbergen och Rissne. Lokalfastigheter i Sundbyberg AB ska
darfor ta fram en underhallsplan som tydligt l16ser problemet och ger 1angsiktig
kostnadseffektivitet for lokalbestandet. Antalet solceller pa stadens byggnader ska
oka.

Digitaliseringen ar avgorande bade idag och i framtiden. Sundbybergs
Stadsnatsbolag AB ombesorjer en 6ppen digital infrastruktur. Stadsnatsbolaget
anvands inte optimalt idag och dess framtida roll maste darfor utvarderas.
Kommunkoncernen ar viasentlig for att implementera Agenda 2030 och uppna av
staden beslutade miljo- och klimatmal. Norrenergi AB och Soderhalls
Renh&llningsverk AB (SORAB) ir centrala aktorer i omstillningen till ett
klimatneutralt Sundbyberg.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB (SAVAB) spelar huvudrollen i arbetet for att
minska den totala avfallsmangden i staden. SAVAB ska fortsatta verka for att alla
boende ska ha mojlighet att sortera ut sitt matavfall, och 6ka den andel av insamlat
matavfall som komposteras. Bolagets perspektiv behover tidigt finnas med i alla
planprocesser.



Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

Koncernens byggnader ska systematiskt energieffektiviseras.

Satt upp trygghetskameror i forvaltarens garage som ar brottsutsatta.
Uppdatera agardirektiven for forvaltaren for att mgjliggora ombildning, i
omraden dar hyresratten dominerar.

Forvaltaren ska lagga storre fokus pa en mangfald av boendeformer i alla
stadsdelar, exempelvis bostadsratter, Aganderatter, radhus och hyresratter
saval som hyrkoplosningar och kollektiva boendeformer.

Forvaltaren ska ta fram en modell for prissattning och underhéll av
parkeringsplatser i sina garage, exempelvis genom indexering.

Forvaltaren ska inritta fler laddstolpar pa sina garageplatser for elbilar,
eventuellt med hjalp av externa parter.

Savab ska starka tillgangen till sina flexibla dtervinningstjanster ReTuren,
mobil AVC och returkassen samt utveckla hushéllsinformationen om
tjansterna.

Savab ska via taxor och andra relevanta verktyg oka incitamenten for stadens
invanare att minska sin totala mangd avfall.

Utred Stadsnatsbolagets framtida roll i digitaliseringsprocessen i Sundbyberg.



Budgeterad
resultatbudget

(mnkr)

Verksamhetens

intakter*

Verksamhetens

kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjamning
Finansiella intakter
-varav utdelning
Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

varav

jamforelsestorande

poster

Reavinster anl.
tillgdngar mm
Exploatering

Arets resultat exKl.
jamforelsestorande

poster

Resultatbudget

Budget
2024

491,1

-3 3393
-187,6

-3 035,8

3 393,2
-275,3

38,9
30,3
-120,8

0,2

0,0

0,2

Prognos
2024,
T2

592,2
-3 402,1
-292,1

-3 102,0

3 402,4
-214,1

27,2
9,0
_89a5

24,0

0,0
0,0

24,0

Budget
2025

S+C+MP+V

505,8

3 460,6
-295,7
-3 250,5

3584,1
-334,9

63,0
53,0
-61,6

19,5

0,0

0,0

Budget
2025
KD

505,8

3 455,1
295,7

-3 245,1

3584,1
-334,9

63,0
53,0
61,6

24,9

0,0
0,0

35



Namndernas ramar (mnkr)

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2025

Kommunstyrelse 273,2
Grundskole- och gymnasienamnden 865,1

Forskolenamnden 422,4
Kultur- och fritidsndmnden 160,0
Aldrenimnden 395,1
Social- och arbetsmarknadsnamnden 661,6
Stadsmiljo- och trafiknaimnden 92,3

Byggnads- och tillstindsndmnden 16,9

Valnamnden 1,5
Overférmyndarnimnden 4,5
Kommunfullméaktiges revisorer 2,8
Summa 2 894,7

(S+MP+C+V) (KD)

329,7 +20%
932,9 +7,8%
446,7

170,9 +6,8%
414,1 +4,8%
702,6 +6,2%
145,2

20,4 +21%

0,5
4,5
2,9
3170,4

323,7
937,9
450,7
171,9

416,4
694,9
140,7

20,9

0,5
4,5
2,9
3165,0



Budgetforindringar i korthet

Sammanfattning 6kade intikter

Minskad kostnad politisk administration (KS) 4 500 000
Aterstillning av vistelsetider till 2021 rs niva (FN) 5 000 000
Minskad byggtakt (STN) 3 000 000
Effektiviseringar (STN) 2 500 000
Flytt av IT till koncernen (KS) 3 000 000
Minskad volym SAN (SAN) 8 000 000
Farre stadsutvecklingsprojekt (Madendalen, Milot m.m. KS) 2 000 000
Avtal for Traffpunkterna, samutnyttjande med OF (AN) 2 000 000

Summa

30 000 000

Sammanfattning 6kade utgifter

Mindre barngrupper (FN) 6 000 000
Oppen forskola (FN) 3 000 000
Gratis familjerddgivning (SAN) 300 000
Satsning pa skolan (GGN) 5 000 000
Trygghetscentrum i HBC (KS) 2 000 000
Fler viaktare och kameror i brottsutsatta omraden (KS) 1500 000
Musikupptridanden ferielov (AN) 300 000
Okade 6ppettider p4 ishallen (KUF) 1 000 000
Sankta parkeringsavgifter (STN) 1000 000
Okade anslag dldrenimnden (AN) 4 000 000
Sankt bygglovstaxa (BN) 500 000

Summa

24 600 000
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