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ETT SUNDBYBERG
FOR HELA LIVET

KRISTDEMOKRATERNAS FORSLAG TILL BUDGET FOR 2026

Kristdemokraterna i Sundbyberg presenterar en ansvarsfull och genomtankt budget
dar vi tydligt prioriterar kommunens karnverksamheter. Vi sitter sarskilt fokus pa
barn, dldre och trygghet — omraden som ar grundliaggande for ett fungerande

samhalle.

Kristdemokraterna star for en politik dar vi inte bara forvaltar invanarnas pengar,
utan dar vi ocksa ser till att de kommer till maximal nytta for dem, som behover det
mest. Var budget ar utformad for att sdkra vilfarden och framtiden for Sundbybergs
invdnare, med sarskilda satsningar pa skolan, ett utokat forebyggande
trygghetsarbete och en tydlig ambition att ge vara aldre en virdig, trygg och
meningsfull vardag. Genom dessa prioriteringar kan vi garantera att den kommunala

vilfarden inte bara bevaras, utan ocksa utvecklas.

For oss kristdemokrater ar det en sjalvklarhet att sitta manniskan i centrum.
Ekonomin maste alltid gd& hand i hand med medborgarnas vilbefinnande och
vardighet. Sundbyberg ska vara en plats dar manniskor kan leva hela sina liv, fran
smabarnsaren till alderns host, med trygghet och tillgang till den valfard de behover.
Vart mal ar att kommunen ska praglas av hog kvalitet inom alla valfardstjanster, och
att samhallet ska finnas dar som ett tryggt och stabilt skyddsnat nar livet tar
ovantade vandningar. Inga barn ska lamna skolan utan fullgoda kunskaper, och
ingen dldre som ar i behov av hemtjanst eller en plats pa ett dldreboende ska behova

vanta orimligt linge pa att fa den vard och omsorg de har ratt till.

Forskolan och skolan ar grundpelare i vart samhille, och vi kristdemokrater vill
sakerstilla att varje barn och ungdom far en trygg och kvalitativ utbildning som ger
dem biasta mojliga forutsiattningar for framtiden. Genom att satsa pa bade kvalitet
och valfrihet inom dessa omréaden bygger vi grunden for ett starkt och inkluderande
Sundbyberg. Varje barn och familj ska ha ritt att vilja den forskola eller skola som
passar dem bast, och vi kommer att fortsidtta att virna om den mangfalden inom

utbildningsvasendet.



Samtidigt ar vi medvetna om att kommunen inte kan gora allt pa en gang. Darfor
menar vi kristdemokrater att det ar nodvandigt att Sundbyberg anammar en mer
ansvarsfull installning till byggande och stadsutveckling. Det ar avgorande att de

beslut vi fattar om nybyggnation grundar sig i invanarnas verkliga behov.

Sundbyberg har de senaste aren forandrats som stad. Bade nir det giller stadens
sammansattning av arbetsgivare och invénare. De senaste tjugo aren har Sundbyberg
vuxit med ungefar 20 000 invanare. Fran att ha varit en arbetarstad med inslag av
sociala problem har Sundbyberg alltmer blivit en stad med tjanstemannayrken och
fatt en inflyttning som gett staden en socioekonomiskt starkare befolkning. Stadens
fordelning av budgeten maste aterspegla de behov som finns idag. De oOkade
kostnaderna for hyror av lokaler gor att lokalforsorjningen hela tiden maste

utvarderas.

For oss ar det viktigaste att Sundbyberg forblir en kommun dar méanniskor trivs, kan
kianna sig trygga och leva sina liv med vardighet och respekt. Vilfarden ska vara av
hogsta kvalitet, och kommunen ska vara en forebild i hur vi tar hand om vara
invanare — oavsett alder eller livssituation. Genom att prioritera ratt och fokusera pa
kommunens karnuppgifter kan vi sdkerstilla att Sundbyberg fortsitter att vara en

plats dar alla, fran barnfamiljer till pensionarer, kanner sig vilkomna och vardefulla.



Beslut som fattas genom Mal och
budget

Genom att fatta beslut om att anta Kristdemokraternas forslag till Mal och budget

fattar kommunfullmaktige foljande beslut:

% Kommunfullmiktige faststiller namndernas och kommunstyrelsens

kommunbidrag.

0.
*o*

Kommunfullmaktige faststiller kommungemensamma inriktningar och

uppdrag som riktas till nAmnder.

% Kommunfullmiktige uppdrar &t nidmnderna, bolagen och kommunstyrelsen
att utifrdn inriktningarna ta fram mal som bidrar till inriktningarnas
andemening. Namnd- respektive bolagsmalen ska redovisas i

verksamhetsplanerna.

% Kommunfullmiktige  faststdller = resultatbudget,  investeringsbudget,

exploateringsbudget och balansbudget 2026.

% Kommunfullmiktige beslutar att ge nimnderna i uppdrag att prioritera bland

investeringarna inom de budgetramar fullmaktige beslutar om.

% Kommunfullmiktige faststéller skattesatsen till 19,20 for 2026, vilket ar 0,05

lagre an 2025.

% Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att gora erforderliga
tekniska  justeringar i styrelsens och namndernas drift- och

investeringsbudgetar.

Genom att fatta beslut om att anta Kristdemokraternas forslag till Mal och budget
fattar kommunstyrelsen foljande beslut (under forutsattning att kommunfullmaktige

beslutar enligt ovan):

% Kommunstyrelsen bemyndigar stadsdirektoren att gora erforderliga tekniska

justeringar i styrelsens och nimndernas drift- och investeringsbudgetar.



% Kommunstyrelsen fastslar kommungemensamt omréade for intern kontroll.

% Kommunstyrelsen faststiller personalomkostnadspalagget till oforandrat

40,42 %.

% Kommunstyrelsen faststiller internriantan for 2026 till 2,5 %, vilket ar

oforandrat.



Resultatbudget

kommunovergripande

Resultatrikning i mkr Styret KD
Kommunstyrelsen 384,1 314,2
Grundskole- och gymnasienimnden 998,1 999,6
Forskolenamnden 452,3 439,3
Social- och arbetsmarknadsnamnden 736,4 715,7
Aldrenimnden 439,7 437,9
Kultur- och fritidsndmnden 176,4 178,8
Stadsmiljo- och trafiknimnden 196 159,5
Byggnads och tillstindsndmnden

namnden 21,5 21,4
Valnamnden 3 3
Overformyndarnimnden 4,6 4,6
Namndernas ovriga intakter 505,8 505,8
Namndernas kostnader 3989,8 3567,3
Summa namnder 3415 3276,9
Verksamhetens nettokostnad 3484 3345,9
Skattesats 19,25 19,20
Utdelningar 97 4
Verksamhetens resultat 1 36,2
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Overgripande mél

Ansvarsfull ekonomi: Sundbybergarnas skattepengar ska forvaltas val och med
omtanke for skattebetalarna. Hela kommunens verksamhet ska praglas av
ekonomisk medvetenhet och ansvarstagande. Darfor ska Sundbyberg prioritera den
kommunala karnverksamheten.

Tryggare Sundbyberg: Ett tryggt Sundbyberg ar ett attraktivt Sundbyberg. Alla
manniskor ska kunna kinna sig trygga nar de ror sig i Sundbyberg, oavsett plats och
tid pa dygnet.

God vilfard: Kommunalt finansierade verksamheter ska bedrivas effektivt, med
standigt forbattrade resultat och hog brukarupplevd kvalitet avseende saval
verksamhetens innehall som personalens bemétande. Sundbybergarna ska fa ut
basta mojliga valfardstjanster for sina skattepengar.

Mainskligare Sundbyberg: Det ska vara litt att bo i Sundbyberg. Kommunen
finns till for manniskor, inte tvartom. Sundbybergarna ska kianna sig sedda i motet
med kommunen, inte frustrerade.

Inriktningsmal
% Sundbyberg ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och vistas i
% Inga riskomraden ska finnas i Sundbyberg 2030

% Sundbyberg ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda
uppvaxtvillkor och utbildning som bildar fria personer redo for arbetsliv och

hogre studier
% Sundbyberg ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv

% Sundbyberg ska skapa forutsiattningar for allas mojligheter till egen
forsorjning
% Sundbyberg ska vara en tillginglig och seniorvianlig kommun med livskvalitet

och gemenskap

% Sundbybergs stad som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga

medarbetare i kommunens verksamheter



Sundbyberg ska framja ett starkt naringslivsklimat och vara en forebild nar

det kommer till service och bemétande gentemot foretagare

Sundbyberg ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

Det ska inte forekomma fusk, sloseri eller oegentligheter i vara valfardssystem
Sundbyberg ska ha en nollvision mot diskriminering och utanforskap
Sundbyberg ska praglas av gron tillvaxt och héllbart samhallsbyggande
Sundbyberg ska praglas av en hog miljomedvetenhet och god livsmiljo

Sundbyberg ska praglas av goda kommunikationer och framkomlighet for alla

trafikslag



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppgift idr att leda, samordna och skota kommunens
angeligenheter, utveckling och ekonomi. Under kommunstyrelsens
ansvar ligger dven oversikts- och detaljplanering, exploateringsfragor,
néringsliv, kommunikation, arbetsgivarpolitik, ekonomi,
miljosamordning samt utveckling av folkhilsan och den lokala

demokratin.

Ett tryggare Sundbyberg

Vi kommer aldrig att kompromissa med Sundbybergarnas trygghet. Kriminalitet och
skadegorelse far aldrig bli vardag. Sundbyberg ska vara en lugn och trygg kommun,
dar alla manniskor ska kunna kinna sig trygga nar de ror sig i kommunen oavsett
plats och tid pa dygnet. Trygghetsarbete ar langsiktigt och med de stora utmaningar
som bade Sundbyberg och resten av Sverige star infor, ser vi att med den borgerliga
regeringen sia far Sundbyberg onskat och nodviandigt stod fran statligt hall,
exempelvis niar det kommer till nodvandig lagstiftning och repressiva atgarder men

ocksa nar det kommer till utokat uppdrag och mandat for ordningsvakter.

For att mojliggora detta vill vi bland annat etablera ett trygghetscentrum i
Hallonbergens centrum, for att underlatta medborgarkontakt med trygghetsaktorer
sasom polis, nattvandrare, grannsamverkan, vaktare, faltsekreterare, avhopparjourer
med flera. Vi vill fora en dialog med polisen kring 6kad synlighet i stadsrummet och
narmare samarbete med stadens skolor. Vart mél med en blandad stad med bade
barnfamiljer, dldre och ensamhushall leder till att det finns rorelse pa gator och torg i
staden under dygnets alla timmar. Vi vill ha forstairkt kameraovervakning i
brottsutsatta omraden. Det uppsokande arbetet med unga pa glid for att forebygga
utanforskap och minska otryggheten ar viktigt. Vi vill anlita fler ordningsvakter och
vaktare som ska verka i samrad med polisen for att bidra till 6kad trygghet. Samtidigt
vill vi se fler patrullerande vaktarbilar. Otrygghet ska kunna rapporteras i stadens

app for felanmalningar.

Kommuner har idag ett lagstadgat ansvar att arbeta brottsforebyggande och det ar

viktigt att detta arbetet sker systematiskt och evidensbaserat. Det finns mycket som
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talar for att de som utvecklar goda varderingar och en stark moral i barndomen ocksa

har en storre motstandskraft mot kriminalitet. Det finns darfor goda skil for aktorer

som arbetar brottsforebyggande att arbeta nira dem som har storst paverkan pa

barn, exempelvis familjer och skola. Darfor satsar vi sarskilt pa att kommunen ska

arbeta uppsokande och riktat mot familjer som befinner sig i utanforskap eller

riskerar att hamna i utanforskap.

Uppdrag

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att:

2
%

2
%

Ansoka om tillstandsplatser for ordningsvakter pa alla platser dar det ar

lampligt i kommunen
Utoka kameraovervakningen i kommunen

Uppritta ett program for att motverka valfardsbrott i offentligt finansierade
verksamheter. Syftet ar att sdkerstilla att skattemedel gar till det de ar
avsedda for. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmiktige senast

juni 2026.

Fortydliga att trygghetsskapande aktorer som verkar inom eller i samverkan
med kommunala organisationen ska agera som forebilder och ha ett ansvar att
formedla respekt for grundlaggande demokratiska varderingar. Uppdraget ska
aterrapporteras senast i verksamhetsberattelsen respektive arsredovisningen

2026.

Komplettera riktlinjerna for bostadsforsorjningen med tilldgget att 15 procent
av lagenheterna i nybyggnadsprojekten ska vara storre lagenheter med minst
4 rum och kok om minst 100 kvm och att 10 procent av lagenheterna ska vara

minst 5 rum och kok om minst 110 kvm.

Utveckla stadens modell for kommunala tjanstegarantier i flera av

kommunens verksamheter.

Skapa ett kontaktcenter i staden med ansvar for all kommunikation, fran

tillstandsfragor till felanmalningar och nyetableringar.

Starka det brottsforebyggande arbetet for att oka tryggheten i Sundbybergs
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stad. Kommunstyrelsen styr och leder arbetet och samtliga namnder och
heldgda bolag bidrar utifran ansvarsomrade. Uppdragets genomforande ska

slutrapporteras verksamhetsberattelse 2026.

% Inritta ett trygghetscentrum i Hallonbergen dar bland andra polis,
ordningsvakter, nattvandrare, grannsamverkan, socialtjanst, riddningstjanst
och avhopparjour kan samordna sitt trygghetsskapande arbete och ha kontakt

med medborgare.

% Inventera vilka fastigheter staden ska dga och vilka vi ska hyra och vilka som
kan samutnyttjas mellan olika verksamheter. Dar bor inga t.ex Graddo och
Lilla Alby séteri.

% Bittre forankra byggprojekt, parker och andra visuella férandringar bland

vara medborgare.
% Tillse att otrygghet ska kunna rapporteras i stadens app for felanmalningar.

% Leda genomforandet av en beredskapssatsning med
kommunkoncernovergripande ansats. Kommunstyrelsen styr och leder
arbetet och samtliga namnder och helagda bolag bidrar utifran
ansvarsomrade. Uppdraget ska aterrapporteras i tertialrapport 2 och

slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Ansvarsfull ekonomi

Sundbybergs politiker har ett ansvar for att verksamheten bedrivs hallbart
ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Morgondagens generation ska inte behova betala
for utgifter som dagens medborgare skapar. I Sundbyberg har detta tyvarr inte varit
fallet. Under méanga ar har staden finansierat I6pande kostnader med
markforsaljningar. Detta ar oacceptabelt och varken i denna eller i kommande

budgetar far balanskravet uppnas genom forsaljningar i koncernen.

En langsiktigt hallbar ekonomi ar avgorande for att Sundbyberg 6ver tid ska klara av
att tillhandahélla den hogkvalitativa valfard som Sundbybergarna forvantar sig. Det

ar tydligt att det finns en kultur hos vissa partier av att inte ta ekonomiskt ansvar.
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Sundbyberg har en snabbt stigande ldneskuld och en planerad investeringstakt som
ar ohéllbar. Den hir utvecklingen behdver under de kommande aren viandas for att
kommunen inte ska hamna pa obestand. Genom tuffa prioriteringar kan vi klara
detta utan att gora neddragningar i valfarden, men det kravs formaga och vilja. Den
skattehojning om 35 ore som genomfordes av de styrande partierna i borjan av

mandatperioden ska successivt aterstillas med start under nista ar.

For att kommunens ekonomi ska vara hallbar langsiktigt ar det viktigt att vi jobbar
aktivt med kostnadskontroll. Detta innefattar att kontinuerligt félja upp hur
Sundbybergs kostnader ser ut i jimforelse med andra kommuner. Nar vi inte agerar
mot avvikande hoga kostnader riskerar vi kvaliteten i kairnverksamheten. Det ar inte
att forvalta Sundbybergarnas skattemedel ansvarsfullt. I detta sammanhang ar
kommunala taxor och avgifter ocksa viktigt. Alla skattebetalare ska inte behdva ta
kostnaden for det som ska finansieras genom avgifter. Med anledning av detta ar det

viktigt att dessa ar harmoniserade mot andra kommuner i Stockholmsregionen.

Den pagaende lagkonjunkturen kraver att staden inte lagger for mycket pengar pa
alltfor manga och komplicerade stadsbyggnadsprojekt. Vi bor satsa pa redan

beslutade projekt och se till att de blir fardiga istallet for att hitta pa nya.

Vidare behover vi ta ett helhetsgrepp kring kommunens fastigheter och lokaler, sa att
vara lokaler nyttjas effektivt. Sundbyberg kommun behover bli battre pa att
kontinuerligt f6lja upp detta.

Staden bor langsiktigt budgetera for ett Gverskott pa 2% for att kunna mota
kommande kriser eller andra oforutsedda utgifter. Tidigare kallades detta for
“oforutsedda utgifter” och 14g som en separat post under kommunstyrelsen. I ett

forsta steg ska overskottet under kommande ar vara 1%

For varje ar som gar far varje naimnd ett paslag for att kompenseras for 6kad volym
och for okade kostnader. Kristdemokraterna menar att det behovs en total
genomlysning av alla verksamheter. En “omstart” eller en” indexeringsaterstallning”
maste till dar staden gar igenom all verksamhet och provar vilka verksamheter som
ar nodvandiga. Vi vill att staden gor en sddan genomlysning under 2026 s att vi

“nollstaller” budgeten infor 2027.
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Uppdrag

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att:

R
L X4

2
%

Utreda samt ta fram forslag pd hur vi sidkerstiller att Sundbyberg inte
overskrider lanssnittet nar det giller kommunala taxor och avgifter samt
indexering av dessa, undantaget de taxor och avgifter som éar

sjalvfinansierade.

Se oOver pagdende ildre uppdrag beslutade av kommunstyrelsen och
kommunfullméktige och komma med forslag pa vilka som ska vara kvar,

revideras eller strykas. Uppdraget ska aterrapporteras senast 2026-08-31.

Kristdemokraterna menar att det behovs en total genomlysning av alla
verksamheter. En “omstart” eller en” indexeringsaterstiallning” maste till dar
staden gar igenom all verksamhet och provar vilka verksamheter som ar
nodvandiga. Vi vill att staden gor en sddan genomlysning under 2026 sa att vi

“nollstaller” budgeten infor 2027.

Kostnadseffektiv upphandling

Kommunens verksamheter ska alltid praglas av hog kvalitet och vi ska alltid

sakerstilla storsta mojliga kvalitet och nytta for Sundbybergbornas pengar. Har ser

vi att kvalitetsupphandling skulle kunna vara ett sitt att 6ka kvaliteten i de tjanster

som erbjuds Sundbybergborna. Darfor vill vi ge Kommunstyrelsen ett uppdrag att ta

fram forslag pa mojliga kommunala verksamheter som skulle kunna kvalitets- och

funktionsupphandlas.

Uppdrag

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att:

% Sakerstilla att kravet pa god, naringsrik och nyttig mat prioriteras framfor

sarskilda certifieringar i samtliga forfragningsunderlag for upphandling
avseende inkop av livsmedel, i syfte att maten som serveras framst ska atas

och nira unga och aldre.
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% Infora ett inkopsstopp avseende icke verksamhetsrelaterade inkop under

2026.

% 1 éarsredovisningen specificera kostnader for inkop, upphandling och
investeringar relativt lanssnittet i Stockholms lan, redovisat per
verksamhetsomrade samt foresld atgirder dar Sundbybergs kostnader ar

hogre an lanssnittet.

% Revidera bestimmelser kring inkop och upphandling i syfte att minimera
antalet kommunala sidrkrav samt genomfora en allmédn kostnadséversyn

avseende inkop, upphandling och avtalsefterlevnad.

% Samordna upphandlingar inom kommunkoncernen i syfte att uppna
effektiviseringar och stordriftsfordelar. Uppdraget ska aterrapporteras senast

2026-06-30.

En effektiv organisation med fokus pa kvalitet

Vi ser behovet av att effektivisera kommunens organisation och arbetssatt. Detta
handlar bland annat om att fortsatta att samla exempelvis kommunikations- och
administrationsresurser under kommunstyrelsen. Genom att gora detta frigor vi

resurser som istillet kan anvandas i kirnverksamheten for barn och aldre.
Uppdrag

% Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora en 6versyn av kommunens

styrdokument och policys i syfte att minska administration.

Stoppa sloseriet

Sundbyberg ska vara en kommun dar det inte slosas med skattepengar. Vi behover ta
krafttag for att prioritera det som ger kommuninvanarna mest nytta. For att gora
detta behover kommunen mer av krisinsikt och sluta spendera pengar pa onddig
verksamhet som istéllet hade kunnat ga till barn och &dldre. Detta handlar om att

minskade kostnader for konferenser och konsultprojekt. Vidare behover det goras en
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oversyn av alla de niatverk som kommunen deltar i. Dessa kostar inte bara i form av
medlemsavgifter utan dven i merarbete for personalen. Med Kristdemokraterna

finansieras Sundbyberg kommun utifran principen om krona foér krona.
Uppdrag
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att:

% Infora konferensstopp samt stopp for studieresor och studiebesok utanfor
Stockholms lan for kommunstyrelseforvaltningen under 2026. Detta ska dven
inkludera arrangemang for samtliga fortroendevalda samt evenemang dar

hyra for externa lokaler utgar.

% Se over vilka externa natverk och organisationer som Sundbyberg kommun ar
med i samt ta fram forslag pa vilka som ska lamnas i syfte att bibehilla
kvalitet samtidigt som vi kan sdnka kostnaderna. Uppdraget ska

aterrapporteras senast 2026-06-30.

% Genomfora en 6versyn av publika evenemang som kommunen anordnar och

som inte ar att anse som karnverksambhet i syfte att sinka kostnaderna.

Sundbyberg ska inte fa vaxtvark

Sundbybergs framtida utveckling brukar ofta beskrivas som en stad som stindigt
vaxer, hoga hus, trdngt och ont om plats. Vi har inte den visionen om Sundbyberg. Vi
menar att Sundbyberg maéste vdxa hallbart. Det ar inget sjdlvindamal att vara

Sveriges snabbast vixande kommun.

Kristdemokraterna vill minska antalet exploateringsprojekt i Sundbyberg. Staden
klarar inte av att viaxa for snabbt. Det finns ocksd andra typer av
stadsutvecklingsprojekt som tar tid och medel i ansprak som inte dr genomtiankta
och nédvandiga. Vi anser att staden inte ska ldgga mer pengar pa att planera for
storskalig bebyggelse i “Madendalen” och vi foreslar darfor att planerna pa 15000
nya bostader skrotas. Detsamma géller planerna for utbyggnad i Milot. Genom att

begransa antalet projekt i staden sd minskar vi kostnaderna for projektering.
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I centrala Sundbyberg har det stora projektet med att grava ner jairnvagen planerats i
decennier. Kristdemokraterna har accepterat att staden fortdtas i samband med
detta, men det far inte betyda att staden ska betala for nedgravningen.
Investeringsbehoven i bade Forvaltaren och i SAVAB ir stora och stadens medel ska

inte bekosta regionens behov av infrastruktur.

Kristdemokraterna vill att manniskor ska f4 mer att siaga till om i sin egen vardag.
Med en storre variation bland stadens boendelosningar blir det enklare for invanarna
att hitta ett hem som passar just dem. Vi tror pd blandade boendeformer i alla

stadsdelar.

Sundbybergs stadsmiljo ska praglas av kvartersstruktur med varierande hushojd, hog
arkitektonisk kvalitet, hallbara byggmaterial och fler grona inslag samt en levande
stadskarna. Nar vi bygger nytt ska det goras estetiskt och i ndgon av de klassiska
stilarna i enlighet med "Upplands Vasby-modellen." Vi maste ocksa se till att vi far

fler storre lagenheter. Exploatering ska i forsta hand ske pa redan hardgjorda ytor.

Niar Sundbyberg viaxer behover fokus ligga pa en mer blandad bebyggelse dar ocksa
smahusbebyggelse tilldts ta plats. All byggnation ska planeras och utformas i enlighet
med befintlig bebyggelsestruktur och karaktir och hinsyn ska alltid tas till vara
uppskattade kulturmiljoomraden. Att varna kommunens gronomraden ar sarskilt

viktigt och ska beaktas i kommunens utveckling.

En utbyggnad i ldngsammare tempo ar ocksd nodviandigt for att skapa ordning i
kommunens finanser. Vi ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en
omfattande risk- och sarbarhetsanalys avseende exploatering och nybyggnation inom
kommunen. Analysen ska sirskilt fokusera pa konjunkturférandringar, forandrade
markpriser samt olika upplatelseformer. Syftet ar att skapa en grund for strategiska
beslut och langsiktigt hallbar planering av kommunens tillvixt. Resultatet av

analysen forviantas utgora ett vardefullt underlag for framtida stadsutveckling.

Vi vill ocksd utoka mojligheten att leva i Sundbyberg alla skeden i livet, och vill
darfor se en utokad smahusbebyggelse. Detta skulle dven bidra till 6kad skattekraft,
nagot som &ar mycket viktigt for att Sundbyberg dven i framtiden ska kunna

finansiera en valfard med hog kvalitet.
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Vi vill ocksa oka tillgangligheten och kommunikationen mellan kommundelar och
ovriga Stockholmsregionen, varfor vi vill se en 6kad mangd parkeringsplatser genom

en revidering av parkeringsnormen.
Uppdrag
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att:

% Ta fram en risk- och sarbarhetsanalys avseende exploatering och
nybyggnation med sirskilt fokus pa konjunkturforiandringar, forandrade

markpriser samt upplatelseform.

% Ta fram forslag pa mojliga platser for smé- och radhusbebyggelse i

kommunen.

Arbete och foretagande i Sundbyberg

Bidragsberoende och utanforskap gar att bryta. Vi ar 6vertygade om att alla kan och
vill bidra till var gemensamma valfard. Vi gar dock en farlig utveckling till motes om
arbetslinjen urholkas till foljd av bidragspolitik. Det riskerar att skapa splittring och
otrygghet i samhillet. Framst handlar det om att ge manniskor verktyg for att skapa
sin egen framtid. En kombination av krav, forviantan och stod ska vara viagledande i
Sundbybergs arbete for integration och mot utanforskap. Arbete ar nyckeln till att bli
en del av samhallet och att beharska det svenska spréaket ar absolut nodvandigt. Det
ar en viktig signal till Sundbybergs unga att se foraldrar och andra vuxna ga upp pa

morgonen och ga till arbetet.

Samtidigt som varje manniska ska erbjudas stod vid behov sid ska ocksa
forvantningar stillas pa varje individ att gora sig anstillningsbar. I denna budget
skapar vi forutsattningar for fler riktiga jobb att vaxa fram i Sundbyberg. Genom ett
nara samarbete med naringslivet vill vi mojliggora fler arbetstillfallen och gora det
forsta steget in pa arbetsmarknaden lite enklare. Darfor ges Kommunstyrelsen i

uppdrag att utreda hur kommunens arbetsmarknadsatgarder kan effektiviseras.

Under 2026 behover vi ta ytterligare krafttag for att stirka naringslivsklimatet. Det

handlar om att 6ka kommunens utatriktade naringslivsarbete bland annat genom att
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mota Sundbybergs foretagare dar det passar dem bast och det handlar ocksa om att
forbattra kommunens service och bemotande gentemot Sundbybergs foretagare. Att
minska kommunens byrékrati och skapa goda forutsiattningar for enkel och
pragmatisk dialog med kommunens handlaggare och tjansteméan ar helt nodvandigt

for att forbattra foretagsklimatet.
Uppdrag
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att:

% Ta fram en ny kommunovergripande strategi samt atgarder for att 6ka antalet
Sundbybergare som ar i egen forsorjning. Denna strategi ska aven innehalla
forslag pd hur kommunens arbetsmarknadsinsatser kan organiseras mest

effektivt.

< Oka ridgivningen kring nyforetagandet samt o©ka det utdtriktade
naringslivsarbetet i syfte att skapa battre forutsattningar for saval befintliga

foretagare som att starka nyforetagandet.

En stad for alla aldrar

Alla manniskor ar olika och unika. Men alla manniskor har andliga, sjalsliga och
fysiska behov. Det ar inte politikens uppgift att definiera hur dessa behov ska
tillgodoses, men politiken maste vara medveten om méanniskans inneboende behov

och skapa forutsattningar for att de i samhallsgemenskapen ska kunna mattas.

Ibland vill politiker tvinga manniskor att handla enligt speciella monster. Vi vill
istéllet lyssna pa vara medborgare och lata dem sjalva bestimma 6ver sin vardag. Vi
vill att alla ska kdnna sig hemma i Sundbyberg. Vare sig det giller barnfamiljer,
ensamstiende, aldre, skolbarn eller forskolebarn. Med sma medel vill vi underlatta

for vara medborgare nar de vill ta beslut.

Vi behover ha bra kollektivtrafik och bilpooler, men samtidigt ocksa mojlighet for
medborgare att 4ga sin bil eller annat fortskaffningsmedel. Man ska kunna parkera
bilen pa rimligt avstdnd fran hemmet. Kristdemokraterna vill ge mojlighet for dem

som bor i ldgenhet att ladda sitt laddbara fordon, darfor maste staden snarast bygga
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ut antalet laddstolpar hos forvaltaren och pa allmanna gator.

Kristdemokraterna vill ha en blandad bebyggelse och ser giarna att vi har bade egna
hus, bostadsritter, hyresratter och dgarlagenheter. Vi vill 6ka andelen stora

lagenheter i nybyggnationer sa att familjer har mojlighet att bo kvar i staden.
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Budget
Kommunstyrelsen i mkr
Ovriga intikter 410
Kommunbidrag 314,2
Driftskostnader 576,6
Satsning pa fler kameror 2
Motverka vdlfdrdsbrott 0,5
Beredskapssatsning 1
Trygghetscentrum Hallonbergen 2
Satsning pa fler viktare 1
Avskrivningar 106,9
Internranta 40,7
Budgeterade kostnader 724,2
Investeringsram 177,9
Varav verksamhetslokaler 104
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Grundskole- och gymnasienamnden

Grundskole- och gymnasienimnden ansvarar for grundskola,
forskoleklass och skolbarnomsorg, gymnasieskola och
gymnasiesiarskola. Namnden ger ocksa tillstiand till och utovar tillsyn av
enskild skolbarnomsorg och forskoleklass och lamnar bidrag till deras

verksamhet.

Framtiden borjar i klassrummet. Ju fler barn som lamnar skolan med fullstindiga
betyg och gymnasiebehorighet, desto farre barn riskerar att hamna i kriminalitet. I
en orolig tid dar vi ser allt fler unga i skolaldern dras in i gdngbrottslighet ar darfor
skolan ar det viktigaste verktyg kommunen har for att bryta utanforskapet och skapa

livschanser.

Darfor gor vi i drets budget en rekordstor satsning om 66,7 mkr i okat anslag till
grundskole- och gymnasienimnden. Detta visar att ett tydligt fokus péa
kiarnverksamheten skapar forutsiattningar for en ansvarsfull skolpolitik. Denna
satsning ar ocksa nodvandig for att undvika nedskarningar i verksamheten da skolan

brottas med stora kostnadsokningar for bland annat loner och livsmedel.

Denna budget satsar ocksa pa elevhilsan som far utokade resurser med 2 mkr. Vi
utreder en elevhilsogaranti, utokar tillgangligheten till skolpsykolog och skolkurator

samt prioriterar arbetet mot problematisk skolfranvaro.

Mobbning forekommer vilket for en del elever leder till men for livet. Staden ska ha
nolltolerans mot mobbning. Vi ser ocksd hur manga elever som ar i behov av olika

typer av stod inte far hjalp i tid och inte sillan "faller mellan stolarna".

Skolmaten ar en viktig forutsiattning for att barnen ska orka koncentrera sig under
hela skoldagen. Maltidsverksamheten har idag ett stort antal sdrkrav och
detaljregleringar att forhalla sig till, vilket riskerar att forhindra det som ar allra
viktigast: att maten ats. Genom att forenkla regelverket kan vi se till att fler barn ater

maten samtidigt som den ar fortsatt nyttig och klimatsmart.

En gymnasieexamen ar idag en forutsiattning for att etablera sig pa

arbetsmarknaden. Darfor ar det sarskilt viktigt att fler gymnasieelever uppnar
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yrkesexamen eller hogskolebehorighet och gar vidare mot hogre utbildning. En av de
viktigaste forutsattningarna for att ta gymnasieexamen ar en trygg gymnasieskola
med studiero och motiverande studiemiljo. Elever som lamnar gymnasieskolan utan
att ha tagit examen har simre mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och

riskerar dirmed att hamna i utanforskap.

Det ar darfor viktigt att vi arbetar strategiskt med att foérebygga studieavbrott och
avhopp och i detta arbete spelar studie- och yrkesvigledning en central roll, bAde nar
det kommer till att i arskurs nio vilja ratt gymnasieprogram men aven for att
motverka avhopp under pagdende gymnasieutbildning. Studie- och yrkesvagledning
ar ocksa minst lika angeldget nar det kommer till unga vuxna som star utanfor

arbetsmarknaden eller som vill 1asa upp sina betyg och ta en gymnasieexamen.

Mojligheten att starta och driva UF-foretag inom ramen for Ung Foretagsamhet ar
ocksd en viktig del av gymnasieutbildningen. Det handlar om att framja
entreprenorskap och innovationstankande, vilket leder till att fler valjer att starta och
driva foretag efter att man har tagit examen. Entreprenorer skapar ocksa
arbetstillfallen och entreprenorskap kan vara en vag ut ur ett utanforskap. Darfor vill
vi skapa okade mojlighet for fler Sundbybergsungdomar att starta och driva foretag

som sommarjobb.

Sundbybergs skolor ska som regel anvinda ett ansvarskontrakt mellan skolpersonal,
elever och foraldrar. Syftet ar att forbattra arbetsmiljon for personalen saval som for
eleverna. Kontraktet ska forankras 1 ldroplanens virdegrunds- och

kunskapsuppdrag. Skolavslutningar i kyrkan ska tillatas.

Ingen ska lamna hogstadiet utan gymnasiebehorighet. For att stirka maluppfyllelsen
i varje arskurs ska lovskola erbjudas for elever som inte uppnatt kunskapsmalen i
karndmnena. Laxldsning ska vara mojlig saval pa skolan efter skoltid som under
tiden pa fritidshem. Sommarskola ska erbjudas till elever som inte har uppnétt

malen i kirnamnena.

Aktivt skolval ska finnas i hela Sundbyberg. Det innebar att elever inte tilldelas en
skolplats automatiskt, utan maste forses med information for att kunna genomfora

ett medvetet val. Familjer med sarskilda behov ska fa det stod de behover i sitt val.
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Gymnasieskolan ska ge en stabil grund infor vuxenlivet savil for den som planerar
att studera vidare som den som vill ga ut direkt pa arbetsmarknaden. Mojligheten att
studera ar dock inget som ska vara begransat till ett visst aldersspann. Mojligheten
att komplettera sina studier ska finnas under hela livet. Gymnasiesarskolans uppdrag
ar att se till att eleverna, utifrdn sina forutsiattningar, far samma ratt till utbildning

och larande som andra elever.
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Uppdrag

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att:

Inom ramen for elevhalsoverksamheten prioritera arbetet mot problematisk

skolfranvaro i grundskolan.

Skapa mojlighet for skolans personal att kompetensutvecklas avseende barn

med NPF-diagnoser under arbetstid.

Utoka tillgangligheten till elevhilsoteam och infora 24-timmarsgaranti till
elevhilsan genom en kostnadsfri plattform for digitala vardbesok. Uppdraget
ska aterrapporteras i verksamhetsberittelsen respektive arsredovisningen

2026.

Aktivt skolval ska tillampas oavsett om man soker till en fristaende eller en
kommunal skola. Familjer med sarskilda behov ska fa det stod de behover for

att gora ett aktivt skolval.

Tillse att elever som inte uppnéatt méalen i kirnimnena skall erbjudas

sommarskola.

Anvianda sig av fler verktyg for att fa en battre arbetsmiljo utifran

vardegrunden i skolan, som mentorskap, samarbete med civilsamhallet etc.
Prioritera duktiga larare och bra studiemiljo framfor dyra lokaler.
Ta fram regler for maximal skarmtid pa fritids.

Sundbybergs skolor ska som regel anvianda ett ansvarskontrakt mellan

skolpersonal, elever och foraldrar.
Tillse att Tik Tok samt Snapchat ska sparras pa det kommunala wi-fi natet.

Genomfora de atgarder i syfte att starka skolbiblioteken som framkommer i
2025 ars utredning om skolbiblioteken. Uppdraget genomfors i samarbete
med kultur- och fritidsnimnden. Uppdraget ska aterrapporteras i

tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberattelse 2026.
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Budget

Grundskole- och gymnasienimnden i mkr
Ovriga intikter 111,3
Kommunbidrag 999,6
Driftskostnader 1106,7

Elevhdlsa 2

Kompetensutveckling NPF 0,5

Sommarskola 1
Avskrivningar 4
Internranta 0,2
Budgeterade kostnader 1110,9
Investeringsram 3,5
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Forskolenamnden

Forskoleniamnden ansvarar for forskola, pedagogisk omsorg och oppen
forskola for barn i dldrarna ett till fem ar. Nimnden ger ocksa tillstind

och bidrag till enskild forskoleverksamhet och utovar tillsyn av den.

Trygga familjer ger en forutsdttning for ett val fungerande samhaille. Var
utgangspunkt ar darfor att familjen sa langt som mdojligt ska ha makten att utforma
den egna vardagen. Stadens uppgift ar att ge stod i detta. Det ar ocksa viktigt att
betona foraldrarnas ansvar i barnens uppfostran. Genom fungerande familjer kan vi

fa ett tryggt samhalle.

Det ar i motet med andra manniskor vi formas som personer. Barnomsorg och
forskola ska vara ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran, utveckling
och larande. En god och stimulerande omsorg mojliggor for foraldrarna att arbeta,
studera eller soka jobb men har ocksa ett pedagogiskt uppdrag dar barnen forbereds

infor skolan.

Forskolans roll for barns sprak- och kunskapsutveckling ar central. I forskolan lar sig
barn det sociala samspelet, utvecklar sitt sprak och stimuleras till larande. Forskolan
ska vara en plats med trygg omsorg som forbereder barnen for skolan. Forskolan har
en sarskilt viktig roll nar det galler att utveckla barnens sprak, sarskilt for barn med
annat modersmal dn svenska. Darfor utvecklar vi en uppsokande verksamhet inriktat

pa familjer i utanforskap i syfte att fa fler barn att delta i forskoleverksamheten.

Under en lang tid har vi sett en utveckling mot allt storre barngrupper inom
forskolan. Detta ar olyckligt inte minst for de yngsta som har svarare att anknyta till
manga olika personer. Manga barn mar ocksa déligt idag. Vi ser ocksa en tendens att
stora forskolor gynnas framfor andra omsorgsformer. Det har inskranker

mangfalden och begransar familjens majlighet att valja utforare.

Foraldrar vill kunna organisera sina liv annorlunda, jamfort med hur man gjorde for
nagra generationer sedan. Flexibla arbetsplatser, distansarbete och andra nya
arbetssatt gor ocksa att vi maste modernisera barnomsorgen.Den traditionella stora

forskolan med heldagsomsorg kan behova kompletteras med nya former av
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pedagogisk verksamhet och omsorg. I begreppet pedagogisk omsorg ryms flera olika
typer av  verksamheter; dagbarnvardare, foraldrakooperativ, tva- och

trefamiljssystem.

Foraldrar staller ocksa krav pa att forskolornas verksamhet verkligen ska vara
pedagogisk och inte enbart barnpassning. Forskoleverksamhetens pedagogiska del ar
viktig for barnens sprakutveckling och darfor maste vi sikerstilla att personalen
talar god svenska. Forskolan ar for ménga den enda plats dar man far hora det
svenska spraket. Idag har alltfor manga forskolor anstilld personal som talar det
svenska spraket daligt. Den som soker en tjanst inom barnomsorg och forskola i
Sundbyberg ska darfor forst genomfora ett spraktest dar svenskakunskaperna
provas. Detta har genomforts i Botkyrka och sedermera i ménga andra kommuner

med gott resultat.

Miljoerna kring Sundbybergs forskolor ar viktiga. Forskolorna i staden ska upplevas
som smaskaliga, med grona gardar och pedagogiska utemiljéer. Det har en hog
prioritet vid nybyggnation av forskolor. Dartill ska arbetet for att minska gifter och
kemikalier pa forskolorna fortsatta. Vid planerandet av nya forskolor ska vi satsa pa

mindre enheter.

Maxtaxans utformning gor att incitamenten att begrinsa barnens tid pa forskola
minskar. Den deltidstaxa som finns i Sundbyberg ar daligt utformad. Mindre tid pa

forskolan maste tydligt visa sig i en lagre avgift.

Pedagogisk omsorg kan dock anvindas for en miangd andra olika
barnomsorgsformer. Staden kan fungera som ett nav i detta arbete dar vi ser till att
familjerna erbjuds pedagogisk verksamhet genom att erbjuda samutnyttjande av
lokaler, utveckla den 6ppna forskolans arbete, vikariepool for dagbarnvardare, traffar
och pedagogiskt stod till de mindre verksamheterna. Vi vill aktivt underlitta for fler
familjedaghem att etableras och mojlighet till plats i familjedaghem ska aktivt

erbjudas alla familjer.

Den oppna forskolan dr en viktig lank for de foraldrar som viljer att sjdlva ge
pedagogisk omsorg till sina barn. Staden ska darfor utoka den 6ppna forskolan sa att
den finns i fler stadsdelar med generosa Oppettider. Dar ska det finnas utbildade

pedagoger som kan erbjuda pedagogisk verksamhet i grupp.
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Uppdrag
Forskolenamnden ges i uppdrag att:

% Tillsammans med social- och arbetsmarknadsnamnden bedriva uppsokande

verksamhet riktad mot familjer som befinner sig utanforskap.

% Den som soker en tjanst inom barnomsorg och forskola i Sundbybergs stad

ska forst genomfora ett spraktest dar svenskkunskaperna provas.
% Utreda hur vistelsetiden kan bli mer flexibel.
% Barngruppernas storlek ska over tid minska.

% Samutnyttja 6ppna forskolans verksamhet med Traffpunkternas och
fritidsgardens lokaler. Det géller lokalerna i bade Hallonbergen och centrala

Sundbyberg

% Underlatta for fler familjedaghem att etableras och mojlighet till plats i
familjedaghem ska aktivt erbjudas alla familjer.

% Utreda mgjligheterna att sla ihop Nattis med Solna.
% Justera deltidstaxan sa att den battre avspeglar utnyttjad tid

% Staden ska ta fram regler for maximal skarmtid i forskolan.
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Budget

Forskolenidmnden i mkr
Ovriga intakter 43,2
Kommunbidrag 439,2
Driftskostnader 478,7

Barngruppernas storlek 6

Oppen forskola 3
Avskrivningar 35
Internranta 0,3
Budgeterade kostnader 482,5
Investeringsram 4,5
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Social- och

arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for socialtjinst inom
individ- och familjeomsorg. I social- och arbetsmarknadsnimndens
ansvarsomrade ingar dven vuxenutbildning, utbildning i svenska for
invandrare (sfi), flyktingmottagande, arbetsmarknadsinsatser samt
uppsokande verksamhet kopplat till ungdomar under 20 ar som saknar

sysselsiattning.

Gemensamt for oss maianniskor ar att vi ar sociala varelser med behov av sma4,
naturliga gemenskaper. Darfor bor i normalfallet familjen och andra anhoriga ges en
central plats i det stod som ges. Insatserna ska stodja nar det brister och stimulera de
positiva krafter som finns hos varje person - det personliga ansvaret ska alltid
beaktas.

Alla medborgare fortjanar att leva i trygghet och med mdgjligheten att leva sitt liv
precis sa som man sjilv onskar och tillsammans med den man sjalv 6nskar. Alla ska
kunna ett tryggt liv fritt fran fortryck i sdvil Sundbyberg som i Sverige. Darfor ar det
hogt prioriterat att vi tar fram en tydlig och konkret kommunovergripande
handlingsplan for att motverka och forebygga hedersrelaterat vald och fortryck som

pa grund av sin specifika natur ocksa ska hanteras utifran detta.

Dessvirre ser vi idag ett vixande problem med vald i nara relationer dar kvinnor ar
sarskilt utsatta och morkertalet niar det giller brottsanméalningar ar stort. Trygga,
valfungerande familjer med sunda varderingar och en god moralisk grund ar
forutsattningar for ett tryggt samhaille. Darfor kommer vi att sanka troskeln for
familjer att soka stod och radgivning i tidiga skeden genom att implementera ett

kostnadsfritt forsta besok hos familjeradgivningen.

Runt vart femte barn i Sverige lever exempelvis i forhallanden dar bada eller nagon

fordlder har ett riskbruk eller missbruk av alkohol. Aven i Sundbyberg finns det

34



manga manniskor som lever i olika typer av utsatthet, sarskilt sarbara ar barn i

otrygga hem. Alltfor manga ungdomar har sjilva destruktiva dryckes- och drogvanor.

Vi ser ockséa ett behov av att 6ka de uppsokande insatserna riktat mot familjer som
befinner sig i utanforskap eller riskerar att hamna i utanforskap. Det ar ocksa ett sétt
att fa fler barn att delta i forskoleverksamhet for att kunna stiarka kunskaperna i
svenska spraket. Genom att nd dessa familjer hoppas vi kunna oka tillgingen till

tidiga utbildningsmojligheter och starka vart samhalle.

Det sociala arbetet ska ha fokus pa att forebygga och hjilpa personer att inte hamna i
ett beroende av forsorjningsstod. Det handlar ocksd om samverkan med
forsakringskassa och arbetsformedling for att minska antalet personer med
ekonomiskt forsorjningsstod sa att de ska kunna ga till egen forsorjning. Staden och
regionen ska vara en forebild nar det giller att anstélla personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Utveckla modellen med motprestation for bidrag for att inkludera

fler, med sjalvforsorjning som uttalat mal.

Forbattra det uppsokande arbetet med unga pa glid for att férebygga utanforskap och
minska otryggheten. Socialtjansten ska i storre utstrackning arbeta aktivt med unga
som uttryckt en Oonskan om att lamna kriminella strukturer, exempelvis genom
samordning och information kring polisens avhopparjour. Staden ska erbjuda skydd
till valdsutsatta personer. Riktad satsning pa stadens arbete mot gangkriminalitet,
dar sarskilt fokus ska vara pa omraden dar utanforskapet ar stort. For att na detta vill
vi etablera ett trygghetscentrum i HBC, for att underlatta medborgarkontakt med
trygghetsaktorer sdsom  polis, nattvandrare, grannsamverkan, viktare,
faltsekreterare, avhopparjourer med flera. Staden ska ha en val upparbetad kontakt

med polisen for att tillsammans kunna motverka organiserad brottslighet.

Samtidigt Ookar vi ambitionerna for och avsatter resurser till kommunens
avhopparverksamhet. For att virna skattebetalarnas pengar uppdaterar vi dven

riktlinjerna for foreningsbidrag till att folja de nya nationella foreskrifterna.

De som arbetar i omsorgen i Sundbyberg vara kunniga och tala god svenska, varfor vi
nu satsar pa utbildningar i svenska spraket och underskoterskeutbildningar i syfte att

Oka kvaliteten i omsorgen. Detta ar en viktig del i kompetensutvecklingen i
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kommunen och en férutsiattning for att Sundbyberg skall kunna rekrytera personal

till omsorgen.

Samhaillet maste alltid finnas diar for dem som behover det mest. Vi satsar pa
aktiviteter sa att personer med funktionsnedsittning har ratt att fi utvecklas med
trygghet och delaktighet. Vard- och omsorgsboenden ska alltid praglas av valfrihet
och kvalitet. Om de utformas riatt frdn borjan si minskar behovet av senare

individuella anpassningar.

Offentlig, ideell och privat verksamhet ska komplettera varandra. Sociala insatser ska
praglas av respekt for den personliga integriteten och ge forutsattningar for
inflytande och delaktighet for saval vuxna som barn. Barns ratt till en trygg

uppvaxtmiljo ar grundlaggande.

En del av social- och arbetsmarknadsnamndens uppdrag handlar om kommunala
arbetsmarknadsatgiarder. Vi har linge stillt oss kritiska till ménga av dessa. Idag
fungerar de allt for ofta som ett tillvagagéngssatt for att gora individer berattigade till
A-kassan. Vidare har arbetsmarknadsatgiarder anvants pa ett otillborligt satt som i
praktiken inneburit subventioner till foretag. Sidana atgarder bor begransas i detta

tuffa ekonomiska lage for att istéllet satsa pa karnverksamheten for barn och ildre.
Uppdrag
Social- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att:

% Tillsammans med forskolenaimnden bedriva uppsokande verksamhet riktad

mot familjer som befinner sig utanférskap.

% Ta fram forslag pa atgarder for att oka antalet Sundbybergare i egen
forsorjning. I  uppdraget ingdr en utviardering av  befintliga
arbetsmarknadsinsatsers effektivitet och kvalitet i forhallande till olika
malgruppers behov. Likvdl omfattar uppdraget att utreda hur kommunens
arbetsmarknadsinsatser kan organiseras mest effektivt. Uppdraget ska
aterrapporteras i socialnimnden senast 2026-04-30 for att sedan

aterrapporteras i kommunfullmaktige.

% Foraldrastodsprogram ska utvecklas och erbjudas minst tva ganger till

blivande foraldrar och foraldrar under barnets uppvaxttid. Detta ska aven
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% Familjeradgivningen ska vara gratis och informeras om ytterligare.

finnas tillgdngligt sommartid.

% Aterinfor mojligheten for individer att vilja privata utforare av

vuxenutbildning,.

% Staden ska erbjuda hemmasittare mojlighet till en plats for att studera i form

av ett narvaroteam.
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Budget

Social- och arbetsmarknadsnimnden i mkr
Ovriga intikter 83,9
Kommunbidrag 715,7
Driftskostnader 7954

Familjeradgivning 0,3

Narvaroteam 1

Avhopparprogram 4
Avskrivningar 1,1
Internranta 0,1
Budgeterade kostnader 799,6
Investeringsram 1

38






Aldrenimnden

Aldrenimnden ansvarar for insatser for ildre enligt socialtjiinstlagen.
Det ror exempelvis hemtjinst och trygghetslarm. Men iven

dagverksamhet och korttidsboende.

Alla medborgare ska kunna aldras i trygghet och med vardighet. Det innebar att
service, vard och omsorg ska vara tillginglig och ges utifran en helhetssyn pa den
enskilde med hinsyn till sjilsliga, andliga och materiella behov. Aldreomsorgen ska
vara val utbyggd med hemtjanst och hemsjukvard, olika former av dagverksamhet
samt ett varierat utbud av boendeformer. Viarna valfriheten och dldres egenmakt.

Aldre ska kunna vilja dldreboende och hemtjinstutforare.

Samhaillet maste alltid finnas dar for dem som behover det mest. Vi satsar pa fler
aktiviteter sa att personer med funktionsnedsittning har ratt att fa utvecklas med
trygghet och delaktighet. Vard- och omsorgsboenden ska alltid praglas av valfrihet
och kvalitet. Om de utformas ritt fran borjan sd minskar behovet av senare

individuella anpassningar.

Minniskovirdet paverkas inte av &ldern eller den egna formagan. Aldreomsorgen
ska darfor praglas av trygghet, vardighet och delaktighet. Var utgangspunkt ar att
varje person bast kdnner sina egna behov och att mojligheten till inflytande och
valfrihet darfor ska vara stort. Narhet och gemenskap ar grundlaggande manskliga
behov, ndgot som det offentliga inte fullt ut kan tillfredsstilla. Av denna anledning
maste dldreomsorgen mana om goda relationer med anhoriga och ett gott samarbete

med exempelvis anhoriga, foreningar, forsamlingar och andra ideella krafter.

Sundbyberg ska vara en seniorvianlig kommun. Seniorer utgor en viktig del av
samhaillet och alla ska kunna skapa en meningsfull vardag och leva ett aktivt liv,
oavsett alder. Hog kvalitet i dldreomsorgen ar viktigt och dar ska Sundbyberg ligga i
framkant. Aldreomsorgen #r prioriterad for oss och darfor tilldelar vi mer pengar for
detta dn styret. Sundbybergs seniorer ska kunna lita pa att hjalp och stod ges nar
behov uppstar. Omsorgen ska genomgéende praglas av valfrihet och det ska finnas

plats pa dldreboende nir behov uppstar.
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De som arbetar i omsorgen i Sundbyberg vara kunniga och tala god svenska, varfor vi
nu satsar pa utbildningar i svenska spraket och underskoterskeutbildningar i syfte att
oka kvaliteten i omsorgen. Detta ar en viktig del i kompetensutvecklingen i
kommunen och en forutsiattning for att Sundbyberg skall kunna rekrytera personal

till omsorgen.

Kontinuitet ar en stor del i trygghet, sarskilt inom omsorg och hemtjanst. Darfor
behover den som har hemtjanst och slapper in en fraimmande person i sitt hem sa
hog kontinuitet som mojligt. Malsattningen ska vara att antalet olika personer som
besoker hemtjansttagaren ska vara sa fa som mdjligt, for att 6ka tryggheten och

minska eventuell smittorisk.

Boendet ar centralt for alla. Behoven varierar 6ver tid, och tillgangliga bostader med
mojlighet till gemenskap ar nidgot manga efterfragar, s kallade Trygghetsboenden
med mojlighet till gemenskap och viss tillgang till personal. Kristdemokraterna vill
ocksa ha mellanboenden for dldre som inte ar sa daliga att man behover bo pa

sarskilt boende. Dessa ska kunna so6kas fran 70 ars alder.

Ensamhet och passivitet bland dldre ar ett problem. Traffpunkterna ar omtyckta
motesplatser. Foreningslivet ska erbjudas att driva dessa. Vi vill att Traffpunkterna
ocksd skulle kunna dela lokaler med Oppen forskola. P4 si sitt sparar vi dyra
lokalhyror men skapar ocksé fler motesplatser mellan barn och dldre.Vi ska fortsatta
skapa mdjligheter for frivilliga sociala insatser for aldre och for att fler volontarer ska

engagera sig i vara verksamheter. Musikpedagogtjansten ska fa vara kvar.
Uppdrag
Aldrenimnden ges i uppdrag att:

% Utreda samt ta fram atgirdsforslag kring hur kontinuitet inom hemtjansten

skulle kunna utvecklas.

% Utveckla den 6ppna och forebyggande verksamheten med sarskilt fokus pa att
na fler malgrupper. Som en del i uppdraget ska dven Seniortraff Rissne
utvecklas for att starka verksamhetens attraktivitet och tillginglighet.

Uppdraget genomfors i samarbete med Fastighets AB Forvaltaren och kultur-
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och fritidsnimnden. Uppdraget ska aterrapporteras i samband med

tertialrapport 2 samt slutrapporteras i verksamhetsberittelse 2026.

Sakerstilla att beredskapslager finns pa plats samt utveckla dessa, i syfte att
trygga bibehallen verksamhet vid forhéjd beredskap. Aterrapportering sker i
samband med tertialrapport 1 och slutrapporteras i verksamhetsberattelse

2026.

I samverkan med ideella foreningar att ta fram atgarder for att motverka

ofrivillig ensamhet bland dldre.

Den som soker en tjanst inom dldreomsorg i Sundbybergs Stad ska forst

genomfora ett spraktest dar svenskakunskaperna provas.

Valfrihet for dldre avseende hemsiand mat, som tidigare inte ingatt i

valfrihetssystem ska inforas.
Utred kontinuitetsbonus i ersattningssystemet i hemtjansten.

Arbeta for att avtal med foreningslivet traffas om att driva stadens

traffpunkter.

Samutnyttja traffpunkternas lokaler med den 6ppna forskolan.Tydligare

exempel
Undersok mojligheten till fler projekt som syftar till att dldre och barn mots.

Wi-Fi ska finnas pa alla dldreboenden s att vara dldre kan uppratthalla

elektronisk kontakt med slakt och vanner.
Sjosatt projekt som syftar till att dldre kan delta i idrottsverksamhet.

Utevistelse ska goras mojligt for de som onskar.
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Budget
Aldrenimnden i mkr
Ovriga intikter 73,1
Kommunbidrag 437,9
Driftskostnader 506,3
Motverka ensamhet hos dldre 1
IT-satsning 2
Idrottssatsning 1
Musikupptrddanden ferielov 0,3
Avskrivningar 4,2
Internranta 0,5
Budgeterade kostnader 511
Investeringsram 1,5
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for den kommunala kultur-,

biblioteks- och fritidsverksamheten.

Kulturen hjalper manniskan att vaxa och utvecklas. Idrott, motion och friluftsliv
starker manniskors vilmaende och lagger grunden for en battre halsa. Kultur- och
fritidsndmndens verksamhet ska komma ménga invanare till del, men ha ett sarskilt
fokus pa barn och unga. Arbetet ska ske i nira dialog med Sundbybergs foreningsliv.
Kultur- och fritidsverksamhet ska sa ldngt mojligt drivas inom ramen for
civilsamhallet, det vill sdga bland annat studieforbunden, foreningar, kyrkor och

ideella organisationer.

Sundbybergs barn och unga behover en meningsfull fritid. I Sundbyberg ska det
finnas goda mojligheter for spontanidrott i alla aldrar for att stimulera motion som
bidrar till okad folkhdlsa med utomhusmiljoer som skapar moten over
generationsgranserna. Kommunens friluftsomriaden ar vardefulla miljoer som ska
underhallas och héllas tillgangliga for Sundbybergarna. Ett rikt och lokalt kultur- och
foreningsliv bidrar till forbattrad folkhalsa, minskad ensamhet och okad tillit till
samhallet. Det ar ocksa viktigt att alla barn och unga har tillgang till en aktiv fritid.

Foreningsliv och kulturella aktiviteter ar viktiga ocksa for seniorer. En aktiv och
meningsfull fritid ar héalsoframjande for dldre och darfor avsitter vi resurser for att
starka dessa insatser. En meningsfull fritid ar viktig for att framja halsa och
motverka riskbeteende hos unga. Dar kan foreningslivet och civilsamhallet starka
sjalvkansla och gora viktiga insatser i samverkan med foraldrar och skola. Genom att
vara delaktig i foreningslivet skapas erfarenheter, kontakter och kunskaper som ar

anvandbara hela livet.

Barn och ungas mojlighet att delta i idrott maste viarnas. Fritidsverksamhet maéste
vara en fredad plats fran mobbning och social utsatthet. Inte heller ska manniskors
bakgrund paverka deras tillgang till idrott. Idrotten ar ett fantastiskt verktyg for att
ta sig ur utanforskap och samverkansformen skola, socialtjanst, polis och fritid ska

starkas. Vi lagger resurser pa att oka idrottsdeltagandet i utsatta omraden.
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Kultur och fritid ar viktigt for att skapa ett attraktivt Sundbyberg. For att uppmuntra

barn till ldsning gor vi en sarskild ldssatsning. Pa detta satta kommer fler barn tidigt

starka sina svenskkunskaper och uppleva lasgladje.

Vidare sikerstiller vi ocksd att de foreningsbidrag som delas ut foljer gillande

nationella foreskrifter. Kommunen ska oka uppfoljningen och efterlevnaden av

bidragskriterier. Det ar viktigt att kommunens foreningsbidrag inte bidrar till att

motverka centrala virden som demokrati och jamstalldhet.

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att:

7
%

0.
*o*

2
%

Oka uppfoljning och att sikerstilla efterlevnad av kriterierna for utbetalda
foreningsbidrag i syfte att sakerstilla att foreningarna som uppbar stod fran

kommunen verkar for demokratiska varderingar och jamstalldhet.

I samverkan med social- och arbetsmarknadsniamnden stiarka barn- och
ungdomsforeningars kunskaper i syfte att motverka kriminalitet och
rekrytering av barn och unga till brottslighet. Uppdraget ska aterrapporteras

senast i verksamhetsberittelsen respektive arsredovisningen 2026.

Genomfora samt slutféra digitalisering av namndens arkiv. Uppdraget
genomfors i samarbete med byggnads- och tillstindsndmnden. Uppdragets
genomforande ska dterrapporteras i tertialrapport 2 2026 och slutrapporteras

verksamhetsberattelse 2026.

Genomfora de atgirder i syfte att starka skolbiblioteken som framkommer i
2025 ars utredning om skolbiblioteken. Uppdraget genomfors i samarbete
med grundskole- och gymnasienimnden. Uppdraget ska aterrapporteras i

tertialrapport 2 och slutrapporteras i verksamhetsberattelse 2026.

Anlagga konstgrasplan vid Kvarnkullen i Ursvik. Uppdraget rapporteras i

tertialrapport 2 under 2026

Ta fram forslag pa atgarder for att 6ka barns lasande och ordforrad.
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Genomfora ett arbete tillsammans med idrottsforeningarna mot mobbning

och for okad trygghet i idrotten.

Tillsammans med foreningslivet arbeta for att oka deltagandet i

idrottsforeningarnas verksamheter bland boende i riskomraden.

Undersok mojligheten att gora den konst som staden forvarar i magasin och i

motesrum pa stadshuset tillgdnglig for fler invanare i Sundbyberg.

Genomfor en 6versyn av stadens bidrag till foreningslivet for att minska

antalet bidragsformer och skapa enhetlighet inom ansokningsforfarandet.
Utoka Oppettiderna for ishallen var och host.

Stark uppsokande verksamhet for ungdomar med olika aktiviteter
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Budget

Kultur- och fritidsnidmnden i mkr
Ovriga intikter 29,2
Kommunbidrag 178,8
Driftskostnader 190,9

Spraksatsning 2

Ramvdxling fran socialndmnden 5
Avskrivningar 14,9
Internranta 2,2
Budgeterade kostnader 208
Investeringsram 52,5

Varav ersattningsinvesteringar 2,2
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Stadsmiljo- och trafiknamnden

Stadsmiljo- och trafiknimnden ansvarar for kommunovergripande
fragor som ror stadens fysiska miljo, till exempel trafikplanering och att

utveckla och hilla rent gronomraden.

Nar stadens invanare blir fler far vi fler utmaningar med gemensamma investeringar
i skolor, forskolor, dldreboenden och modern infrastruktur. Manniskors livskvalitet
ar inte bara det egna boendet. Det handlar ocksa om kommunikationer, parker,

natur, kommunal service och trygga centrum.

Sundbybergare och niringsliv ska uppleva myndighetsutévningen som tillganglig,
hjalpsam och effektiv. Lagar och regler ska efterfoljas samtidigt som varje arende ska
behandlas med den sokandes behov i fokus. Det behover exempelvis bli lattare att fa

satta upp solceller aven i de omraden som omfattas av kommunens kulturmiljoplan.

Sundbyberg ska vara tryggt och snyggt. I dag finns flertalet omraden i kommunen
som behover lyftas for att forbattra tryggheten. Vi ser dessvirre idag klotter pa
manga platser i kommunen och det medfor stora kostnader for dem som drabbas.
Sundbyberg kommun behover oka insatserna med klottersanering for att bli den

plats dar alla trivs.

Kristdemokraterna i Sundbyberg anser att omradet kring Lo6tsjon, som &r ett
populart friluftsomrade, behover god och tillganglig service for alla besokare. Darfor
foreslar vi att staden sakerstéller att det finns en offentlig toalett vid Lotsjon som har

oppet under hela sdsongen, samt ar val underhéllen och trygg att anvianda.

Kristdemokraterna vill omarbeta stadens mobilitetsprogram, da vi anser att
nuvarande parkeringsnorm i nybyggnation ar for 1ag. Bil- och batagare i Sundbyberg
ska ges battre mojlighet att vilja utslappsfria drivmedel. Vi maste se till att det finns
laddstolpar i tillricklig omfattning i alla stadens stadsdelar. Aven bilpooler ska

uppmuntras.

Det ar nodvandigt att ha ett helhetsperspektiv niar vi planerar nya omraden eller
fortatar i befintliga. Langsiktiga och hallbara trafiklosningar som moter allas behov
ar en viktig del i det arbetet. Att snabbt och effektivt kunna ta sig fram med bil ar
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viktigt for manga Sundbybergare, framfor allt for att kunna fa ihop livspusslet. For
att det ska kunna vara mojligt s behovs fler parkeringsplatser i anslutning till vara
bostadsomraden, bade befintliga men sjalvklart ocksa i vara nybyggnadsomréaden.
Behovet av parkeringsplatser behover tillgodose savil boende som gister, kunder
och besokare. Det gar att bygga bort trafikkder och flodet till och fran E18 maste
fungera i alla delar av kommunen. Nar barn och unga tar sig till och fran skolan och

fritidsaktiviteter maste det finnas trygga gang- och cykelvagar.

Vi vill att Enkopingsviagen aterigen blir tvéafilig. Styrets experiment pa
Enkopingsvagen ar ett av de samsta politiska beslut som tagits i Sundbyberg under
senare ar. Flera allvarliga olyckor, bussfiler som inte nyttjas och mycket 1dnga koer
som skapar missamja ar nagra av konsekvenserna av detta beslut. Utover det okar
trafiken inne i stadsdelarna och gor elevernas viag till skolorna farligare dn innan.
Kristdemokraterna anser att inget gott har kommit av att gora Enkopingsvigen

enfilig och darfor vill vi padborja en aterstillning till tvafilig vag.

For den som &r beroende av bil méaste staden se till att antalet parkeringsplatser ar
tillrackligt for att mota det behov som finns. I Ursvik maste staden komplettera med
fler boendeparkeringsplatser dd det sent pa kvillen ar omojligt att hitta
parkeringsplats i vissa delar. I centrala Sundbyberg ska vi bevara de

parkeringsplatser som finns.

I Sundbyberg ska man kunna forflytta sig smidigt, snabbt och klimatsmart. Gang-
och cykeltrafiken i staden ska separeras for att oka sidkerheten. Trafikljus ska

trimmas for att minska kobildning och vantetider for alla trafikslag.

Vi ska ha fler grona inslag i stadsmiljon. Nedskripningen pa gatorna ska minska.
Mojligheten till kallsortering ska oka. Stadens parker och gronomraden ska halla hog
kvalitet och vara tillgingliga for alla. Kymlinge ska goras mer tillgangligt

Uppdrag
Stadsmiljo- och trafiknamnden ges i uppdrag att:
% Forstarka arbetet med klottersanering.

% Ta fram forslag pa hur det kan bli enklare att parkera for de som bor och

arbetar i eller besoker Sundbyberg.

51



Ta fram en ny trafikstrategi i syfte att mota kommande kapacitetsbrister i
vagnatet i forhéallande till behoven. Uppdraget ska aterrapporteras senast

2026-08-31.

Delta i arbetet med att genomfora prioriterade atgarder i enlighet med 2025
ars oversyn av stadens forskolegardar. Uppdraget ska genomforas i samarbete
med forskolenamnden samt Lokalfastigheter i Sundbyberg AB. Uppdraget ska
aterrapporteras i tertialrapport 1 och slutrapporteras i verksamhetsberattelse

2026

Kraftigt intensifiera arbetet mot rattor och andra skadedjur i offentliga
miljoer.

Verka for att Enkopingsvagen ska bli tvafilig igen

Oppna Ostra Madenvigen bakom Hornbach i dubbel riktning

Ta fram en ny mobilitetsplan som inte straffar bilburna medborgare.

Gora servicedagarna mer flexibla.

Tillskapa fler boendeparkeringsplatser i Stora Ursvik.

Infor nya normer for parkering i nyproduktion sa att de 6verensstimmer med

efterfragan.

Differentiera boendeparkeringstaxan.

Verka for att fler laddstolpar byggs.

Separera gaende och cyklister samt optimera trafiksignaler.

Utred hur en storre del av stadens tekniska verksamhet kan bedrivas av andra

aktorer.
Lat plaskisarna 6ppna tidigare och stiangas senare.

Utoka atgarderna sa att cyklande pa Hamngatan inte anvander sig av

strandpromenaden.

Namnge samtliga hundrastgardar i Sundbyberg
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% Sakerstiller att det finns en offentlig toalett vid Lotsjon som har oppet under

hela sdsongen
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Budget
Stadsmiljo- och trafikniamnden i mkr
Ovriga intikter 104,4
Kommunbidrag 159,5
Driftskostnader 135,4
Klottersanering 2
Rattfangare 1
Sdnkta parkeringsavgifter 1
Plaskdammar 1
Avskrivningar 91,7
Internranta 36,8
Budgeterade kostnader 263,9
Investeringsram 151,1
Varav ersdttningsinvesteringar 71,9
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Byggnads och tillstandsnamnden

Byggnads- och tillstindsnimnden ansvarar for att fullgora kommunens
tillsyns- och myndighetsuppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och

miljoomradet.

Myndighetsutovningen ska vara effektiv, professionell och rattssidker. Information
om géllande regler ska vara tydlig och beslut ska vara korrekta. P& sa sidtt omprovas

farre arenden.

Stadens kommunikation i tillstindsarenden ska vara korrekt med ett trevligt och
effektivt bemotande.

Vi foreslar att nimnden laggs ned och att fragorna i stallet flyttas till ett utskott
under kommunstyrelsen och/eller annan namnd, med syfte att effektivisera stadens
politiska verksamhet. Centralt ar att verksamheten ska vara sjilvfinansierande och
att tydliga garantier ges i alla ansokningsforfaranden. Vid forsening fran stadens sida

ska ansokningsavgiften skrivas ned till o kronor.

Uppdrag
Byggnads- och tillstdindsnamnden far i uppdrag att:

% Flytta ansvarsomradena som idag ligger under byggnads- och

tillstdindsndmnden till kommunstyrelsen och/eller annan namnd.

% Genomfora samt slutfora digitalisering av naimndens arkiv. Uppdraget
genomfors i samarbete med kultur- och fritidsnimnden. Uppdragets
genomforande ska aterrapporteras i tertialrapport 2 2026 och slutrapporteras

verksamhetsberittelse 2026.

% Sianka bygglovstaxorna
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Budget

Byggnads- och trafiknimnden i mkr
Ovriga intakter 12,2
Kommunbidrag 21,4
Driftskostnader 32,7

Personaldkning for att motverka fusk 0,5

Sdankt bygglovstaxa 0,5
Avskrivningar 0,8
Internranta 0,1
Budgeterade kostnader 33,6
Investeringsram o
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Koncernen Sundbybergs stadshus
AB

Sundbybergs stadshus AB idr moderbolag i Sundbybergs stads heligda
bolagskoncern. Bolaget dger och forvaltar aktier i bolag som indirekt ags
av Sundbybergs stad. Moderbolaget har den sammanhallande och
samordnande funktionen for dotterbolaget i koncernen. Bolaget svarar
for bolagskoncernens overgripande utveckling och strategiska planering
samt ansvarar for styrning, kontroll och uppfoljning av dotterbolagens

verksamhet utifran kommunfullmiéktiges uppdrag.

Forvaltaren ska forbattra servicen till sina hyresgaster. Byggnaderna ska systematiskt
energieffektiviseras. I samband med renoveringar ska hyresgaster fortsatt ges
mojlighet att ta stillning till olika nivaer, for att pa sa sitt lattare kunna forutspa sin

framtida hyreskostnad.

Forvaltaren har ett sarskilt ansvar att tillhandahalla stadens verksamheter i de
lagenheter som kravs for sociala andamal. Bolaget ska dven ta ett aktivt ansvar for

tryggheten i sina bostadsomraden.

Manga av koncernens lokaler har ett stort renoveringsbehov. Detta ar sarskilt akut
for forskolelokaler i Hallonbergen och Rissne. Lokalfastigheter i Sundbyberg AB ska
darfor ta fram en underhallsplan som tydligt 16ser problemet och ger langsiktig
kostnadseffektivitet for lokalbestandet. Antalet solceller pa stadens byggnader ska

oka.

Digitaliseringen ar avgorande bade idag och i framtiden. Sundbybergs
Stadsnatsbolag AB ombesorjer en 6ppen digital infrastruktur. Stadsnatsbolaget

anvands inte optimalt idag och dess framtida roll maste darfor utvarderas.

Kommunkoncernen ar vasentlig for att uppna av staden beslutade miljo- och
klimatmal. Norrenergi AB och Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) ir centrala

aktorer i omstallningen till ett klimatneutralt Sundbyberg.
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Sundbyberg Avfall och Vatten AB (SAVAB) spelar huvudrollen i arbetet for att

minska den totala avfallsmiangden i staden. SAVAB ska fortsitta verka for att alla

boende ska ha mojlighet att sortera ut sitt matavfall, och 6ka den andel av insamlat

matavfall som komposteras. Bolagets perspektiv behover tidigt finnas med i alla

planprocesser.

Uppdrag

2
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2
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2
%
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Koncernens byggnader ska systematiskt energieffektiviseras.

Infor en central kommunkoncernovergripande IT-avdelning, under
Sundbyberg stadshus AB.

Satt upp trygghetskameror i Forvaltarens garage som ar brottsutsatta.

Uppdatera agardirektiven for Forvaltaren for att mojliggora ombildning, i

omraden dar hyresratten dominerar.

Forvaltaren ska lagga storre fokus pa en méangfald av boendeformer i alla
stadsdelar, exempelvis bostadsritter, 4ganderatter, radhus och hyresratter

saval som hyrkoplosningar och kollektiva boendeformer.

Forvaltaren ska ta fram en modell for prissattning och underhéll av

parkeringsplatser i sina garage, exempelvis genom indexering.

Forvaltaren ska inratta fler laddstolpar pa sina garageplatser for elbilar,

eventuellt med hjilp av externa parter.

Savab ska starka tillgangen till sina flexibla dtervinningstjanster ReTuren,
mobil AVC och returkassen samt utveckla hushéllsinformationen om

tjansterna.

Savab ska via taxor och andra relevanta verktyg oka incitamenten for stadens

invanare att minska sin totala mangd avfall.
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Resultatbudget
Budgeterad
resultatbudget
(mnkr) Budget Prognos Budget2026 Budget 2026
2025 2025, T2 S+C+MP+V

KD
Verksamhetens intakter* 505,8 670,4 505,8 505,8
Verksamhetens kostnader -3460,6 -3618,3 -3705,4 -3567,3
Avskrivningar -295,7 -262,4 -284,4 -284,4
Verksamhetens -3 250,5 -3210,3 -3484,0 -3345,9
nettokostnader
Skatteintakter 3584,1 3 565,2 3 805,4 3795,5
Generella statsbidrag och -334,9 -327,4 -381,4 -381,4
utjamning
Finansiella intakter 63,0 66,4 108,3 15,3
-varav utdelning 53,0 53,0 97 4
Finansiella kostnader -61,6 -69,7 -47,3 -47,3
Resultat efter finansiella 0,2 24,2 1,0 36,2
poster
varav jamforelsestorande
poster
Reavinster anl. tillgdngar mm 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl. 0,2 24,2 1,0 36,2
jamforelsestorande
poster
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