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Politisk plattform

Uppsala kommun ska byggas pé gemenskap, fortroende och tillit, och alla vira verksamheter
ska fokusera pa de varderingar som kan bygga ett tryggare samhélle. Varje skattekrona ska
anvandas pé ett ansvarsfullt sitt och skatteuttaget inte vara hogre dn noédvandigt. Varje tendens
till sloseri med skattebetalarnas pengar ska stiavjas.

Den senaste tidens oroligheter med giangvéld, varldsomspannande Covid-19-pandemi och
bristande dldreomsorg gor tydligt att samhallskontraktet har brutits. Vagtullar upprittas av
Kklaner, och oskyldiga skjuts ihjél av forlupna kulor. Samtidigt brister dldreomsorgen och vara
barn och unga saknar férskolor och skolor att gé i. Var viktigaste uppgift méste vara att
dteruppriatta den grundlaggande tilliten.

For att forebygga den eskalerande otryggheten behover vi en virderevolution. Ansvar, tillit,
relationer, gemenskap och dygder behover ater lyftas upp som en nodvandig grundgrund for
samhillsbygget. Forutom att omgéende stdrka det svenska rattsvisendet behover vi bygga var
kommun pé de nira, sma gemenskaperna som familj, grannskap, arbetsplats och skola for att
inte hamna fel i framtiden.

Nir samhallsstrukturer knakar i fogarna uppstar osiakerhet. Tryggheten brister och oron okar i
befolkningen, darfor méste politiken tdnka bade stort, smatt — och snabbt. En tydlig signal om
att ndgot ar fel ar de 6kade fallen av brottslighet pa allménna platser. Ran vid centralen,
stenkastning i Gottsunda och valdtikter pa vigen hem fran festen. Att i detta lage sitta upp
trygghetskameror vid utsatta omraden ar en atgird god nog — men det 16ser inte de
underliggande problemen.

Vi méste viga ta itu med de verkliga orsakerna till att otryggheten vixer. Vi maste vaga stilla
de obekviama fragorna. Hur ser vi till att farre tappar hoppet om framtiden och hamnar i
utanforskap och kriminalitet? Vi ser tva grundbultar att hindra detta.

Den forsta dr familjen. Starkare familjer ger tryggare barn som véxer upp till att bli mogna och
stabila vuxna. Alla barn behover en trygg omgivning och bli dlskade av sina foraldrar.
Undersokningar har visat att manga uppslitande brak inom familjer beror pa problem med
ekonomin, andra orsaker som tir pa relationen ar osidkra anstillningar eller arbetsloshet. Darfor
behover vi underlitta for familjer att halla ihop, att orka. Vi behover fler enkla jobb, flexibla
barnomsorgslosningar och skyddsnit som fungerar. Det tar tid, men det 4r den grunden vi
maste bygga.

Den andra grundbulten ar skolan. Om inte skolgdngen fungerar riskerar livet runtomkring
ocksa att sluta fungera. Att inte ga ut gymnasiet med fullstindiga betyg &r en riskfaktor for
framtiden, med sdmre mdjligheter till jobb och hogre risk att hamna i 1dngvarigt utanforskap.
Om lararna aldrig hinner bygga stabila relationer med elever och foréldrar riskerar eleverna att
aldrig né sin fulla potential, och om skolhélsan brister i tillganglighet riskerar fler att aldrig fa

hjilp.



Starka familjer, fungerande skolor och en stark vardegrund. Det vill vi jobba utifran nér vi ater

gor Uppsala till en trygg plats att bo och verka i, for alla.

Jonas Segersam (KD)

Gruppledare och kommunalrid




Ekonomiska ramar 2021 inklusive finansiella mal och matetal

Nir fler Uppsalabor kommer i arbete forbattras ocksé forutsattningarna att trygga valfarden
for invanarna. En hallbar ekonomi innebar att kostnaderna inte 6verstiger intdkterna och att
inte skulderna Gverviltras pad kommande generationer. I vir kommun skapar dock den
demografiska utvecklingen snabbt 6kande behov som kriver stora resurser, och
kostnadsokningarna éverstiger forviantade intdktsokningar. I Uppsala har det darutéver under
sex ar av vansterstyre skett en formidabel kostnadsexplosion och det kravs det besparingar for
att vinda utvecklingen, inte nya satsningar som inte hor till kirnuppdragen.

Det arliga resultatet ska vara minst tvé procent av kommunens skatter och
kommunalekonomisk utjaimning. Uppsala kommun har trots de kraftigt 6kande
nettokostnaderna under flera ar haft hoga Gverskott. Aven om vi méste hélla en hog
overskottsniva for att sdkra ett utrymme for kommande investeringar, ser vi att det finns ett
utrymme att sinka skatten. Férdelen med siankning av kommunalskatten, till skillnad fran den
progressiva statliga skatten, ar att den kommer alla skattebetalare till del, eftersom den tas ut
med samma procentandel av alla.

Vi foreslar darfor att utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ar 2021 justeras ned med
30 ore till 20:84 kronor per skattekrona.

For planeringsperioden och dven den tidsperiod som foljer efter &r 2022 finns det behov av
stora investeringar. Dessa investeringar behover komma till stind utan att de driver hoga
kapitalkostnader som tringer undan finansieringen av annan kommunal verksamhet. For det
kravs ytterligare samordning och effektivare investeringsprocess kombinerat med innovativa
l6sningar, i syfte att minimera bade investeringsnivierna och ladneskuldens utveckling.
Planerade avyttringar av delar av kommunens fastighetsbestand kommer fa en positiv effekt pa
laneskuldens utveckling. D4 avyttringarna kommer ske under en lingre period behover mélet
for 1aneskulden vara mer langsiktigt och ses 6ver hela planperioden. Malet ar darfor att
kommunkoncernens laneskuld per invanare over tid inte ska 6ka mer 4n tre procent arligen.

En stor utmaning fér Uppsala
Skenande kostnader kopplat mot

kommun de kommande &ren &r de befolkningsékning och lanegrad
skenande kostnaderna. Mellan 2015-

. o Okad befolkning ® Skenande kostnader Okade 1an
2019 har nettokostnaderna okat fran 8

9,8 till 12,1 miljarder (ca 23%), 14,00%
samtidigt som laneskulden okat fran 12,00%
12,6 till 17,8 miljarder (6ver 40%). 10,00%
Befolkningen har under samma tid 8,00%
okat frdn 210 000 invénare till 6,00%
231 000, en 0kning med 10%. Det ir 4,00%
en ohallbar utveckling som maste 2,00% I I
brytas och ersittas med en 0,00%
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delar i den utvecklingen dr bland annat att prioritera det kommunala vilfirdsuppdraget och om
mojligt hitta andra aktorer forfor tunga investeringar, exempelvis forenings- eller niringslivet.
Vi behover ocksa starka kvaliteten och resultaten for upphandlingar och fa till stdnd en

valfungerande lokalforsorjningsprocess.
1. Ekonomiskt resultat, kommun
Minst tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.

2. Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsitagande
Soliditeten ska under perioden stirkas, inom ett intervall om 20-25 procent.

3. Laneskuld per invanare
Skuldutvecklingen ska begransas och 6ver tid inte 6ka mer an tre procent arligen.



Investeringar

Investeringar mdjliggor for Uppsala att vaxa, men ar ocksd nodvéindiga for att upprétthélla
befintlig infrastruktur. Det sa kallade "Uppsalapaketet” ar en investering i mangmiljardklassen i
infrastruktur och bostiader och gors i samarbete mellan staten, Uppsala kommun och Region
Uppsala. Dar ingar bland annat en utbyggnad till fyra jarnvagsspar fran Stockholm till Uppsala,
en ny tigstation vid Bergsbrunna, en ny kollektivtrafiklank 6ver Fyrisén, sparvéagstrafik och 33
000 nya bostider i de sédra stadsdelarna.

Det har blivit tydligt att denna investering ar alltfor omfattande och likviditetsméssigt
framtung. Enbart projekteringen av de utvidgade planerna pa tre nya sparvagslinjer berdknas
kosta hundratals miljoner, och den statliga ersdttningen for sjilva genomforandet kommer
erhéllas forst langre fram i tiden.

Genom att delta i den omforhandling som Knivsta kommun begirt for sin del hos staten skulle
Uppsala kommun fa en chans att minska byggandet i framst de sydostra delarna och fa till en
forflyttning av byggnationen ner mot kommungrinsen till Knivsta. For att undvika att bygga
otrygga och socialt ohallbara stadsdelar behover vi virna det kommunala sjalvstyret nir det
giller stadsbyggnad. Projekten i Ulleraker ska darfor nedprioriteras och till del ersiattas med
smahus i Stabby Tradgardsstad, Uppsalas kransorter och i s6dra och syddstra staden.

Den storsta utmaningen med den framférhandlade expansionen ar den sociala
infrastrukturen. Skolor, forskolor, vardcentraler, LSS- och dldreboenden riskerar att inte hinnas
med att byggas. En nodviandig utveckling av trafikinfrastrukturen saknas, och i stéllet for endast
en statsbidragsbeviljad sparvigslinje (Gottsunda — Bergsbrunna) finns det i dag planer pa tre
linjer. I stéllet for 320.000 invanare 2050 planeras for 380.000. I Uppsalas sydostra stadsdelar
handlar det om 21 500 nya bostdder pa 30 ar, vilket kraver 30 nya forskolor, 10-15 grundskolor
och 1-2 gymnasier, samt simhall, ishall och sporthallar.

Genom en omforhandling med staten kan i stillet en omprioritering goras for att forskjuta
byggandet till Nysala, skogsomradet pa kommungriansen mot Knivsta mellan E4 och jarnvigen.
Pa sa sitt kan dven vatten- och avloppsinfrastrukturen utvecklas tillsammans med Knivsta, och
staten kan spara in ett tagstopp och en E4-pafart i Knivsta.

Aven investeringarna i sparvig ska till del goras om. Framtidens kapacitetsstarka
kollektivtrafik ska inte byggas ut i Uppsalas historiska centrum med omfattande och
permanenta markingrepp, utan endast innefatta den ursprungliga sparvigen mellan Gottsunda
och den nya jarnvigsstationen i Bergsbrunna. Det behovs ocksa har en bro for alla trafikslag
over Fyrisan, som ocksa ska utvecklas som farled genom en ny smabéatshamn, samt omfattande
trafikutredningar.

Inte bara Uppsala stad behover utvecklas och investeras i, utan dven kransorter som Storvreta,
Almunge, Bjorklinge, Vange och Vattholma. Sarskilt dir det redan finns

infrastrukturinvesteringar gjorda, sdsom E4 och jirnvag norrut samt VA-ledning Gsterut.



Uppsala kommun ska vara den trivsamma mindre staden, och inte utvecklas till en forort till
Stockholm. Detta kraver en malmedveten planering, och att man sldpper de storvulna planerna
till formén for att utgd fran vad ménniskor sjédlva 6nskar.

Det ar av storsta vikt att kommunkoncernen arbetar strategiskt med den planerade
expansionen. Uppsala maste vixa ansvarsfullt med en bibehéllen ekonomi i balans. I det ingar
bland annat att klara finansieringen av investeringarna och kunna béra kapitalkostnaderna som
foljer av investeringarna. I det strategiska arbetet ingér att identifiera vilka investeringar som
kommunkoncernen ska genomfora och vilka investeringar som andra aktorer pd marknaden

kan genomfora.

Investeringsutrymme och planerade investeringar

Den 6kande investeringsvolymen tar allt storre utrymme av kommunens driftsbudget. Utover
hogre avskrivningar och rantekostnader 6kar ocksa driftkostnaderna for till exempel underhall,
el, virme, vatten och personal. Kommunen finansierar investeringarna genom positiva resultat
eller genom extern uppléning. Finansiering kan ocksé ske genom avyttringar och positiva
kassafloden fran exploateringsverksamheten.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna maste 6ka. Samfinansieringslosningar maste
goras och beslutade avyttringar av tillgangar genomforas. Ytterligare tillgdngar som kan avyttras
maéste identifieras, i syfte att 6ka sjalvfinansieringsgraden, begransa uppléaningen och skapa
utrymme for nyinvesteringar.

For att Uppsala kommunkoncern ska fortsitta att ha en ekonomi i balans behéver flera av de
finansiella nyckeltalen stirkas. Under den senaste tiodrsperioden har flera av nyckeltalen visat
pa en negativ trend. Soliditeten, inklusive pensionsdtaganden, i kommunkoncernen har sjunkit
fran 29 procent ar 2007 till 12 procent ar 2016. Ar 2017 och 2018 stirktes soliditeten upp till 17
procent mycket tack vare genomlysningen av exploateringsverksamheten och
redovisningstekniska transaktioner i rsbokslutet. Den underliggande trenden kvarstar
emellertid. Laneskulden har under samma period 6kat fran drygt 34 400 kronor per invanare
till knappt 73 000 kronor per invanare. Lineskulden 2015-2019 har 6kat med 6ver 40%. De tva
senaste aret finns det inte ldngre ens en redogorelse for 1anebilden i arsredovisningen.

Utvecklingen ska brytas genom fortsatt starka resultatnivier i kommunkoncernen samtidigt
som finansiering av investeringar i hogre utstrackning behover ske utan att 1an tas upp. Det ska
bland annat ske genom ett positivt kassaflode fran avyttringar. Soliditeten bor fortsétta stiarkas

med malet att 6ver tid 6ka frén 19 procent uppemot 25%.

Utifran radande forutsattningar ska kommunen, bland annat investera inom foljande

omraden:

e Sikerstilla vatten- och avfallsforsorjningen till en vixande stad

e Igod tid planera nybyggnation och ombyggnation av férskolor och skolor



Bygga trygghetsboenden och dldreboenden i takt med den 6kade efterfrigan

I arbetet med Uppsalapaketet nedprioritera Ullerdker och spérvégslinjer i centrum,

for att i stillet prioritera smahus i Stabby tradgérdsstad, Uppsalas kransorter och de
syddstra och sédra stadsdelarna.

Vidareutveckla fortsatta satsningar pd pendlarparkeringar och férbindelser i staden

samt sidkerstalld tillganglighet till och inom nya omraden

Belopp i miljoner 2021 2022 2023 Totalt
Uppsala kommun skolfastigheter 1043 1225 1335 3602
Uppsalahem 941 828 984 2753
Uppsala Vatten och Avfall 470 510 500 1480
Uppsala kommun Sport- och 168 181 280 710

rekreationsfastigheter

Uppsala Parkering 120 169 165 454
Uppsala kommuns fastighets AB 114 69 69 251
Fyrishov 60 117 140 348
Uppsala kommun férvaltningsfastigheter 260 52 25 337
Uppsala kommuns Industrihus 125 86 10 221
Uppsala stadsteater 6 5 4 15
Uppsala konsert och kongress 3 3 3 9
Uppsala bostadsformedling 6 0 0 7
Destination Uppsala 0 0 0 0
Uppsala kommun — namndverksamhet 639 737 708 2174
364 50 174 668

Uppsala kommun — sparvag och

markforvarv Sodra staden

Uppsala kommun — strategiska 70 70 120 200
markforvarv
Summa 4459 4152 4617 13 228
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Kommunfullméktiges nio inriktningsmal

Varje inriktningsmal inleds med en text som beskriver den 6vergripande politiska ambitionen
med inriktningsmaélet. Varje inriktningsmal forstarks med uppdrag som kan vara for alla eller
namnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges géller uppdragen samtliga nimnder och
styrelser. For de gemensamma nidmnderna (rdddningsndmnden och 6verférmyndarndmnden)
géller de uppdrag som 6verenskommits om vid dgarsamrad med de kommuner som ingar.
Darefter foljer en text som beskriver kommunens arbete och utmaningar kopplat till

inriktningsmalet.

Inriktningsmal 1: Uppsala ska vara tryggare plats for dig och din familj

Inriktningsmal 2: Uppsala ska ha en samhillsgemenskap med svenska viarderingar
Inriktningsmal 3: Uppsala ska ha Sveriges tryggaste dldreomsorg

Inriktningsmal 4: Uppsalas stadsplanering ska varna trivsamhet, smahus och gronomraden
Inriktningsmal 5: Uppsalas sociala omsorg ska kidnnetecknas av virdighet och frihet
Inriktningsmaél 6: Uppsalas elever ska klara sin utbildning och ha en trygg skolgang
Inriktningsmal 7: Uppsalas niringsliv, kulturliv och idrottsliv ska blomstra

Inriktningsmal 8: Uppsalas landsbygd ska inte marginaliseras av kommunen

Inriktningsmal 9: Uppsalas familjer ska stodjas som samhaéllets viktigaste gemenskaper

1"



Inriktningsmal 1: Uppsala ska vara en tryggare plats for dig och din familj

Véldet i Uppsala har eskalerat och otryggheten har 6kat. Skadegorelse, droghandel,
skottlossningar och véld ger upphov till otrygghet och vantrivsel i de bostadsomréden dar
gingen ar aktiva. Gottsunda har dnnu inte blivit av med stampeln frin 2017 som ett sarskilt
utsatt omrade. Granby och Savja lider av allt fler valdsdad. Trots detta har inte tillrackliga
atgarder satts in varken fran kommunal eller statlig niva. Fler kommunala ordningsvakter, fler
trygghetskameror och ett starkare samarbete mellan socialtjanst, skola och polis dr nodvandigt
for att bryta utvecklingen. Mindre snack och mer verkstad helt enkelt. En annan viktig del i att
skapa en trygg stad ar att se efter den. Forutom den aktiva brottsbekdmpningen méste vi halla
Uppsalas stadsdelar hela och rena, och ha nolltolerans mot skadegorelse och klotter. Tecken pa
forfall har stor negativ inverkan pa hela bostadsomraden - otryggheten ¢kar liksom
sannolikheten for ytterligare skadegorelse. Detta skapar en negativ spiral dar hela omraden

forslummas och kriminaliteten gror.

Uppdrag
1. Oka polisens, ordningsvakters och socialtjinstens nirvaro pa brottsutsatta platser
sasom centrala staden, Granby, Stenhagen och Gottsunda
2. Sitt upp fler trygghetskameror vid brottsutsatta platser och i skolor
3. Forebygg och bekdmpa klanstrukturer och hedersvald

4. Kontrollera om personal pa fritidsgardar forekommer i brottsregistret och gor
individuella bedomningar kring anstéllning

5. Utviardera om ritt saker gors i utsatta stadsdelar och sitt in effektiva atgarder

6. Stiark avhopparstdet for kriminella

7. Infor en policy om klottersanering inom 24 timmar
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Inriktningsmal 2: Uppsala ska ha en samhallsgemenskap med svenska varderingar

Uppsala kommun ska prioritera att fi méanniskor i arbete framfor att dela ut bidrag. I Sverige
har arbetsmoral, drlighet och sjilvstindighet under lng tid varit varden som varit viktiga och vi
behover stirka synséttet att alla méanniskor kan bidra pé olika satt. Utgdngspunkten for
integrationspolitiken ar att ge manniskor verktyg att kunna ta ansvar for sitt eget liv. Uppsala
kommun ska underlitta och skapa dessa forutsattningar, inte ta déd pa den egna drivkraften
genom passivitet och ineffektivitet. Lyckas vi inte battre kombinera sprakundervisning med
samhillsorientering, virdegrundsférmedling och yrkespraktik sa 6kar risken att manniskor
hamnar utanfor samhallsgemenskapen. Om vi fortsétter pa den inslagna vigen mot 6kat

bidragsberoende och utanforskap ar det omojligt att fa ekvationen att ga ihop.

Uppdrag

1. Utred och polisanmal alla fall av bidragsfusk enligt Sodertédljemodellen
Minska andelen som far forsorjningsstod och infor krav pd motprestation

Upphandla och sakerstéll att SFI gar att kombinera med yrkes- och familjeliv

I

Kravstill samhallsintroduktion om skyldigheter och rattigheter i svenska samhaéllet for
nyanlanda

Forebygg valdsbejakande extremism (ny handlingsplan)

6. Sikerstill att kommunal finansiering inte gar till organisationer som ar valdsbejakande
eller odemokratiska

7. Minska ménniskohandel och prostitution (ny handlingsplan)
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Inriktningsmal 3: Uppsala ska ha Sveriges tryggaste aldreomsorg

Det friska aldrandet, att se dldre som en resurs att ta tillvara och att ha ett vil fungerande
samspel mellan generationerna ar en viktig bestdndsdel i Uppsala kommuns dldreomsorg.
Arsrika i Uppsala kommun ska kunna leva aktiva liv med tillging till goda forebyggande
hialsoinsatser oavsett var man bor. Vara dagliga verksamheter sdsom Traffpunkter 65+ ska
finnas béttre representerade pé landsbygden sa att fler far del av de positiva effekterna av
mansklig gemenskap och friskvirdsmotion. Men samtidigt som ménga arsrika &r friska s finns
det ocksa en stor grupp som kianner att de beh6ver en annan boendeform.
Bistdndsbedomningarna har tyvarr de senaste dren blivit hirdare, och darfor dr det angelaget
att infora en dldreboendegaranti dar varje person 6ver 85 &r har en lagstadgad ritt att fa en
plats i ett anpassat boende nir och om de sa vill. Ritten att bestimma Over sitt eget liv har ingen
aldersgrans, darfor ar det viktigt att Uppsalas dldreomsorg blir mer personcentrerad och héaller
hogre kvalitet. Uppsala kommuns dldreomsorg ska i alla avseenden ge trygghet och vardighet

och bidra till en god livskvalitet och livsgladje.

Uppdrag

1. Infor en trygghetsgaranti inom hemtjansten dar ingen ska behdva triffa fler dn i
genomsnitt 10 olika personal under en 14-dagarsperiod.
2. Infor regelbundna besok av legitimerade sjukskoterskor pa trygghetsboenden

Utveckla ett palliativt team inom den kommunala dldreomsorgen i samarbete med

e

Region Uppsala
Erbjud trygghetslarm utan bistindsbedémning
Infér en dldreboendegaranti med slopad bistandsbed6mning for alla 6ver 85 ar

Inritta fler nya Traffpunkter 65+ och utvidga friskvardsinfrastrukturen.

S

Hoj lonerna och minska sjukfranvaron bland kommunens medarbetare utifran
evidensbaserade forandringar av arbetsmiljo, friskvard och organisation/ledarskap.

8. Motverka den ofrivilliga ensamheten
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Inriktningsmal 4: Uppsalas stadsplanering ska varna trivsamhet

Uppsala kommun star infor stora investeringar i infrastruktur, bostider, skolor och
dldreboenden. Samtidigt ar vara resurser begransade varfor det ar viktigt med langsiktighet i
stadsplaneringen. Genom ineffektiva system, byrékrati och en forlegad myndighetskultur
riskerar vi undermaligt planerade bostadsomraden och i forlangningen social ohallbarhet och
otrygghet. Vi méste bygga stad och titorter utifrin manniskors 6nskemal och behov och inte
utifran ett systemperspektiv. De allra flesta méanniskor 6nskar pa sikt bo i ett eget hus med
tradgard, darfor behover fler sméhus planeras och fyrspérsavtalet med staten omférhandlas i
syfte att fi ned exploateringsgraden. Enbart for utbyggnaden av syddstra Uppsala kravs hela 30
nya forskolor, nistan 15 grundskolor och 1-2 gymnasieskolor innan 2050 trots att
plankapaciteten ar begriansad. Uppsala kommun behdver istillet fortsatt sla vakt om var unika
profil som en trivsam, akademisk och historisk mindre stad med bevarade gronomraden och
egen karaktér och dragningskraft — inte en forort till Stockholm. Det dr ocksa viktigt att
kommuninvénarnas vardagsliv fungerar. Framkomligheten med personbil 4r en viktig faktor for
att familjers livspussel ska gé ihop, vilket ar sarskilt viktigt for befolkningen utanfér Uppsala i

Sveriges storsta landsbygdskommun

Uppdrag

1. Omforhandla fyrsparsavtalet i syfte att minska exploateringen och fortatningen

2. Genomfor farre ingrepp i befintlig trafikmiljo och forstark konsekvensanalysen vid
gatuatgirder

3. Vid ingrepp i trafikmiljon sarskilt beakta behovet av framkomlighet for
utryckningsfordon, nyttotrafik och medborgarnas vardagstrafik.

4. Sank parkeringsavgifterna och sikra antalet parkeringsplatser s att utbudet moter
efterfragan och handelns, de boendes och landsbygdens behov

5. Ersatt trafikfarliga och kobildande busshallplatser med lampligare 16sningar
Kartldgg konfliktpunkter mellan gang-, cykel- och kollektivtrafik
Planering av skolor, forskolor, dldreboenden, trygghetsboenden och LSS-boenden ska
prioriteras i nya bostadsomraden
Bygg farre kommunala skrytbyggen
Oka egnahemsproduktionen

10. Effektivisera offentliga upphandlingar genom mindre detaljstyrning och battre

forfragningsunderlag
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Inriktningsmal 5: Uppsalas sociala omsorg ska kannetecknas av vardighet och frihet

Att hjilpa barn och familjer i behov av stéd dr en av kommunens viktigaste uppgifter. Har
inryms alltifran HVB- och familjehemsplaceringar, till personlig assistans och LSS. Sedan
hosten 2015 har antalet assistansberéttigade minskat och beviljandegraden av nya ansokningar
ar rekordlag. Fusk maste motverkas kraftfullt och effektivt men vi vill iterstélla intentionen med
LSS sé att de som verkligen behover ersattningen kan leva, inte bara Gverleva.

Nir det giller placeringar utanfor hemmet inom ramen for Socialtjanstlagen ar det en stor
fordel, bdde ekonomiskt men framforallt méanskligt, att placera dessa ungdomar i familjehem
istillet for pé institutioner som Hem for vird och boende (HVB) eller SIS (Statens
institutionsstyrelse). P& HVB finns det en 6verhdngande en risk att man lagger grunden for ett
framtida utanforskap genom att samla ungdomar med liknande problematik pd samma plats.
Under coronapandemin ar det tydligare dn nagonsin hur viktiga familjer och civilsamhaillet ar
for att vi ska fa allt att fungera. Nar familjer utsitts for storre pafrestningar blir det ocksa mer
angeldget att arbeta for att sdkerstilla en av de viktigaste friskfaktorerna f6r barn, att behélla en
god relation med bada foraldrarna/vardnadshavarna. Genom hemmaplanslosningar, mer
andamalsenliga placeringar och béttre samarbete med virdnadshavare och familjer kan bade

resultat och kostnader effektiviseras.

Uppdrag

1. Forebygg tvingsplaceringar och prioritera familjehem fore institutioner med barnens och
ungdomarnas béista i fokus

2. Utveckla Rad och Stod (ungdomsjour och familjeenheter) genom utokat arbete med barn i
lagre aldrar

3. Oka service och effektivitet inom s&vil socialtjinst som funktionsnedsittningsomsorgen

4. Mojliggor for privata aktorer att bygga fler LSS-, dldre-, trygghets-, och seniorboenden
bland annat genom 6kad markforséljning

5. Kommunens tjanster inom LSS, daglig verksamhet och assistans ska provas med

upphandlingar enligt LOV, LOU och partnerskap med den ideburna sektorn.



Inriktningsmal 6: Uppsalas elever ska klara sin utbildning och ha en trygg skolgang

Skolsystemet maste bade utveckla dem med storst akademisk potential och dem som har svérast
att nd kunskapsmaélen. Otillrackliga skolresultat 4r en stor riskfaktor for utslagning och
marginalisering. Varje ménniska i utanforskap for med sig stora samhallskostnader, som
urgroper valfarden. Lararna ar skolans viktigaste resurs. Lararyrket méste bli mer attraktivt
genom en kombination av dtgiarder sdsom starkare ledarutveckling och karriarmojligheter i
skolan, storre inflytande 6ver arbetssituationen och en béttre arbetsmiljo. Liararnas otrygghet i
skolan har 6kat dramatiskt de senaste ren, denna utveckling méste brytas. Andelen elever som
upplever olika typer av krankningar har 6kat. Detta ar en mycket oroande utveckling. Det
behovs krafttag for att 6ka tryggheten pa skolorna. For att astadkomma en forbattring i

skolresultaten vill vi ocksé se ett utokat samarbete och dialog mellan skola och foréldrar.

Uppdrag

1. Underlatta for skolor att sdtta upp trygghetskameror badde inomhus och utomhus

2. Oka tryggheten for lirare som utsitts for hot och vald och stirk ritten att avvisa brakiga
elever fran klassrummet.

3. Optimera elevhilsoteamens arbete genom erforderlig kompetens sdsom psykologer och
logopeder och utveckla samarbetet kring forsta linjen med Region Uppsala

4. Siakerstill likviardig behandling och marknadsforing av skolor och forskolor oberoende av

huvudman

Stark stodet till elever med sérskilda behov

Infor mobilférbud och nolltolerans mot olovlig franvaro och droger

Infor ett program for larares kompetens- och karridrutveckling

Aterinfér SKOLFAM

® 3 oo
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Inriktningsmal 7: Uppsalas naringsliv, kulturliv och idrottsliv ska blomstra

Kultur och idrott ger oss mening i nuet och bar ocksa vara historiska rotter. De kan hjdlpa oss
att vixa som empatiska och inkdnnande ménniskor och bygger, precis som moralen,
samhéllsgemenskaper starkare. De ideburna organisationerna ar centrala i demokratiarbetet.
Genom sitt arbete uppratthéller de demokratiska traditioner, liksom kunskap om férenings- och
motesfrihet och opinionsbildning. De dr med och skapar forutsattningar for ett gott samhille.
Forutom civilsamhille i form av organisationer och kulturliv 4r Uppsalas naringsliv den framsta
drivkraften for var kommuns utveckling. Har beh6ver kommunen kraftigt starka ambitionen att
stodja och koordinera samarbete mellan akademi, offentliga organ och naringsliv sé att
innovation, foretagande, service och samarbete kan leda till tillvixt, fler arbetstillfidllen och ge

en forutsattning for stadens och landsbygdens expansion.

Uppdrag

5

Sakerstall kulturinsatser for barn och vuxna med funktionsnedsattning
Oka tryggheten kring fritidsgardar och 6ka andelen fristiende aktorer

Forbattra kommunens service gentemot foreningsliv och medborgare

R

Stark besoksnaringen bl.a. genom battre samverkan mellan kultur-, idrotts- och
naringsliv

Underlitta affarsverksamhet och foretagsetableringar bade i staden och pa landsbygden

o

6. Forenkla byrakratin kring foreningsstod till civilsamhéllet och sdkerstill en demokratisk
organisationsstruktur

7. Idrottsforeningar- och lag ska i storre utstrackning fa ansvar for driften, och i vissa fall
agandet, av arenor och idrottsanldggningar.

8. Uppsala ska na topp 100 pa Svenskt naringslivs foretagsranking senast 2024.
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Inriktningsmal 8: Uppsalas landsbygd ska utvecklas

Uppsala ar Sveriges storsta landsbygdskommun och har en stor del jordbruksforetag.
Jordbruket ar grunden for en nations 6verlevnad kopplat till sjalvforsorjningsgraden. Det ar pa
landsbygden den vixtlighet finns som tillhandahaller livsmedel, energi, rekreation och inte
minst en livsmilj6 for de arter som vi delar vért land med. Genom att lyfta undan de hinder som
idag finns for livet pa landsbygden kan vi f& en positiv utveckling som gynnar hela vért land.
Tyvarr hamnar vildigt mycket fokus pa utvecklingen av Uppsala stad, som dr dominerande i
kommunen. Manga kransorter har dock en vildigt stor outnyttjad potential, och man kan

jamfora med vad som hint i Knivsta efter att det blev en egen kommun.

Uppdrag

1. Kommunen ska behandla de storre kransorterna (Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Viange) som egna kommundelscentra och sékerstilla samlad kommunal
service, savil som utveckling av arbetsplatser, handel, nya bostader och
pendlarparkeringar.

2, Stérk civilforsvaret

3. Bygg tagstationer och utbyggt vatten och avlopp i Vinge och Jarlasa

4. Forbittra infrastrukturen mot Lanna-Almunge i form av béattre trafiksikerhet,
cykelbanor och bostader

5. Forbattra kommunikationer 6ver hela kommunens yta genom béattre mojligheter for
savil cykel, bil, kollektivtrafik och fibernédtsutbyggnad, samt skolskjuts och
decentraliserad utbildningsinfrastruktur

6. Forsoket med medborgardialoger utvarderas i syfte att foresla en utveckling av

arbetssiattet som 6kar delaktigheten for kommuninvanarna.



Inriktningsmal 9: Uppsalas familjer ska stodjas som samhallets viktigaste gemenskap

Familjen ar den viktigaste gemenskapen och den grund som samhéllet vilar pa. Barn som vaxer
upp i trygga familjer far goda forutsattningar att klara livets utmaningar, politiken ska darfor
stodja familjerna, inte styra. Uppsala kommuns verksamheter ska uppvirdera foraldraskapet,
mojliggora mer tid for barnen, 6ka familjers handlingsutrymme, mojliggora olika
barnomsorgsformer samt starka barnfamiljers ekonomi. Undersékningar har visat att ménga
uppslitande brak inom familjer beror pa problem med ekonomin, andra orsaker som tar pa
relationen dr osidkra anstillningar eller arbetsloshet. Darfor behover vi underlitta for familjer
att halla ihop.

Vi vet ocksa att sma barn behover smé gemenskaper, samtidigt som arbetsmiljon pa ménga
forskolor brister och orsakar stress och ljudtrotthet. Att stirka barnomsorgen med fler aktorer
och former ar en god investering for bade barn och personal. Grundldggande handlar det om

ritten att vilja den barnomsorgsform som passar den egna livssituationen bast.

Uppdrag

1. Folj skolverkets riktlinjer géllande barngruppernas storlek, med max 6-12 barn per grupp
for 1-3-aringar samt 9-15 barn per grupp for 4-5-aringar.

2. Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor genom att identifiera och eliminera
ljudtrotthet och stress

3. Erbjud en familjedaghemsgaranti och marknadsfor pedagogisk omsorg som ett likvardigt
alternativ till forskola

4. Infor en familjeradgivningsgaranti som séakerstaller ett forsta samtal vid kris i relationer
inom 10 arbetsdagar

5. Stark familjestodsprogrammen och familjecentralerna

6. Oppna fyra ytterligare familjecentralergenom samordning av socialtjinst, BVC och 6ppen
forskola — samt i forekommande fall SFI och modravard. Giarna i samarbete med
civilsamhallet

7. Oka andelen familjehem
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Namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och

ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullméktige och samordnar verksamheten

mellan kommunens nimnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnders

verksamhet, inklusive de gemensamma nimndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullméktige och ansvarar for att fullméktiges

beslut genomfors. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, féljer upp och analyserar

inom strategiskt viktiga politiska omraden. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar

for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, kommunikation, upphandling, lokalférsorjning,

mark och exploatering, landsbygdsfragor, samt kris och beredskap. Som kommunens

arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for kommunens arkivfragor.

Kommunstyrelsen leder och utvecklar 4ven gemensam service inom omradena maltid, stid,

transporter och kundservice. Verksamheten inom kommunledningskontoret och

stadsbyggnadsforvaltningen behdver optimeras och effektiviseras si att enbart den service som

ar nodvandig for att valfardstjanster som skola, vard och omsorg, samt stadsbyggnad och

infrastruktur kan fungera.

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 380021 368 876 366949
Demografiupprikning 0 0 0
Prisupprakning 6028 7481 7673
Effektivisering -0673 -0408 -0 365
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 377276 366 949 365257
Riktade nivapiverkande beslut -8 400 0 ]
Hyra aula Brantingsskola Administration, fordelas 1400 0 0
TR n{-u.):. e R b L i e L e ea— o 5 0
Andbra heltid som norm till heltid som majligt Administration, fordelas -10 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut 368 876 366 949 365257
Tidsbegrinsade satsningar 4350 49200 24500
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2018-2023 Infrastruktur 1500 1500 1500
Effektivisera kammunadministrationen inkl. kommunikationsstaben Administration, fordelas -50 000 0 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande Gigérder Infrastruktur 16 700 16 700 4]
Implementering av gemensamma e-plattformar Administration, fardelas 2000 0 0
Klottersanering inom 24 timmar Infrastruktur 2000 2000 2000
Madern arbetsplats, digitala arbetssétt Administration, firdelas 500 0 0
Ordningsvakter Infrastruktur 4000 4000 4000
Satsning UCB mdten och evenemang Infrastruktur 2000 0 0
Stdrkt avhopparstéd Infrastruktur 2000 2000 2000
Sdtt upp fler frygghetskameror vid brottsutsatta platser och i skolor Infrastruktur 5000 5000 5000
Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Tredje vice ordférande Politisk verksamhet -3 800 0 0
Trygghetsskapande dtgérder 2020-2022 Infrastruktur 4000 1000 0
VM-innebandy 2020-2021 Infrastruktur 1450 0 0
Arligt 3 r 2020-2022 fiir insatser lokalfGrsorjningsplanering Administration, firdelas 6000 6000 4]
T ST e T o e TR PSS nfrastruktur 10000 10000 10000
K idrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 373226 416149 389757
e idrag totalt per verksamhet 373226 416149 389757
Administration, fardelas 132419 179010 172212
Fritid, Gvrigt 1210 1204 1198
Infrastruktur 169 790 162 712 143 461
Kultur, évrigt 1225 7188 7155
Politisk verksamhet 62 582 66 035 65731
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhallsmiljondmnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhéll av

gator, torg, parker, parkering, hamn, ging- och cykelviagar samt kommunala trafikanlaggningar.

Namnden ansvarar aven for kommunens naturreservat, 6vriga friluftsomraden, friluftsbad och

anlagda vattenomraden. Inom namndens omréde finns dven ansvaret for fardtjanst,

riksfardtjanst och trafikfragor. Gatu- och samhéllsmiljondmnden behover se Gver sina processer

och upphandlingsrutiner, samt sdkerstilla en effektivare investeringsplanering.

Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Bashudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 510546 512308 497243
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 9307 10389 10397
Effektivisering -15 505 -10 454 -5 076
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 504 258 512243 502564
Riktade nivipaverkande beslut 8050 -15 000 -10 000
Forstérkt konsekvensanalys vid gatudtgdrder Infrastruktur -3000 -3000 0
Pendlarparkeringar ech hallplatser Infrastruktur 5000 0 4]
Politisk verksamhet Politisk verksamhet -200 0 0
Sdnkta parkeringsavgifter Infrastruktur 8000 8000 0
Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till KS-SBF Infrastruktur -1500 0 0
ft'P(H‘f K_[ub:t ‘rrlliy::(.[:f U-D:V lHrJ\HV = tirF)lU;JfU, URTIVITETET SOMTTOT LI estigar, Infrastruktur 250 0 o
Fdrre ingrepp i befintlig trafikmiljé Infrastruktur 0 -20 000 -10 000
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 512308 497 243 492564
Tidsbegrinsade satsningar 9600 6800 5 400
Fordndrad kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget Infrastruktur 300 6800 5400
Tullgamsbron ledningsomldggning Infrastruktur 9300 0 0
Ke sidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 521908 504043 497 964
Kommunbidrag totalt per verksamhet 521908 504043 497 964
Affarsverksamhet 2192 2191 2215
Fardtjanst 60413 60 405 61051
Infrastruktur 457821 435 965 433200
Politisk verksamhet 1482 1482 1498
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Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsndmnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de
lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for 6versiktsplanering. Andra
lagar och foreskrifter ar exempelvis lagen om byggfelsforsakring och energideklaration for
byggnader. Plan- och byggnadsndmnden planerar for, och ger forslag till, inrdattande av
omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat. Nimnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt
lagen om bostadsanpassningsbidrag. Plan- och byggnadsndmnden har gjort en resa i att
forbattra en undermélig service och effektivitet, och behover fortsitta att optimera
verksamheten ytterligare for att ge privatpersoner och foretag ett gott stod i

samhillsbyggnadsprocessen.

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 78062 77352 77747
Demografiupprakning 337 483 635
Prisupprakning 1428 1580 1639
Effektivisering -2475 -1668 -800
Kommunbidrag justerat fér demografi, pris och effektivitet 77352 17747 79221
Riktade nivapaverkande beslut ] 0 [1]
Teknisk justering inom PBN fréin vht bostadsanpassning till viit bygglov Ordindrt boende, funktionsnedsdattning -3000 0 0
Teknisk justering inom PBN frén vht bostadsanpassning till viit bygglov Infrastruktur 3000 0 4]
Teknisk justering inom PBN fréin vht bostadsanpassning till viit bygglov Infrastruktur 1100 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vit bygglov Ordindirt boende, dldre 65-79 ar -1100 0 ]
Teknisk justering inom PBN frdin vht bostadsanpassning till viit bygglov Ordindirt boende, dldre 80-89 dr -1200 0 4]
Teknisk justering inom PBN fréin vht bostadsanpassning till vit bygglov Infrastruktur 1200 0 4]
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vit bygglov Ordindrt boende, dldre 90-w dr -700 0 1]
Teknisk justering inom PBN frdin vht bostadsanpassning till viit bygglov Infrastruktur 700 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 77352 77747 79221
Tidshegrinsade satsningar 900 900 900
Medel 5 dr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/Grendeméngd Infrastruktur 900 900 900
Ki idrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 78252 78647 80121
Kommunbidrag totalt per verksamhet 78252 78647 80121
Infrastruktur 44 862 44812 45282
Ordinart boende, funktionsnedsattning 11469 11456 11579
Ordinart boende, 3ldre 19859 20319 21178
Politisk verksamhet 2062 2 060 2082
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen, livsmedelslagen,
alkohollagen, lotterilagen, tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och
péfyllningsbehallare, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt for den kommunala
lantmiterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn, tillstindsprévning, kontroll och
forrattningar. Miljo- och hilsoskyddsndmnden behover prioritera sin tillsyn och processer for

att stodja samhallsutvecklingen pé ett effektivare satt.

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 24684 22877 22875
Demografiupprikning 0 0 4]
Prisupprakning 445 465 479
Effektivisering -1256 -467 -468
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 23877 22875 22 886
Riktade nivapaverkande beslut -1 000 0 0

Effektivare handldggning Infrastruktur -1000 ] 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 22 877 22875 22 886
Tidsbegransade satsningar ] 0 0
K idrag inkl nivipiverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 22877 22 875 22 886
Kommunbidrag totalt per verksamhet 22 877 22 875 22 886
Fritid, Gvrigt 78 78 T8
Infrastruktur 21674 21672 21682
Politisk verksamhet 1125 1125 1126
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Raddningsnamnden

Riddningsnimnden 4r en gemensam nAmnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner,
dar Uppsala kommun ar virdkommun. Riddningsndmnden styrs av alla tre kommuner framst
genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa
styrdokument dr antagna av alla tre kommuners kommunfullméktige. De avsnitt i Mal och
budget som berér riddningsnimnden ir framtagna i samrad med Tierp och Osthammars
kommuner. Namndens verksamhet omfattar olycksforebyggande verksambhet, tillsyn, rengoring
och brandskyddskontroll, riddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot
olyckor. Namndens verksamhet omfattar ocksa tillstdndsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Nedan redovisas Uppsala kommuns del av den gemensamma

namndens totala budget. For riddningsnamndens totala budget uppdelat per kommun se bilaga

4.

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 173 807 180799 187064
Riktade nivipaverkande beslut 6992 6265 o

Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 39 40 0

Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 6953 6225 1]
Ki idrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 180 799 187 064 187064
Kommunbidrag totalt per verksamhet 180799 187 064 187 064
Infrastruktur 179 540 185765 185 765
Politisk verksamhet 1259 1299 1299
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Namngivningsnamnden

Namngivningsndmnden har till uppgift att besluta om namn p& kvarter, gator, bostadsomréaden,

végar, broar och allmédnna platser. Kommande ar kan Namngivningsndmnden inordnas som ett

utskott i Plan- och byggnadsndmnden.

Namngivningsndmnden
Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg 3rs kon bidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1638 616 0
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 30 13 0
Effektivisering -52 -13 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1616 616 0
Riktade nivapaverkande beslut -1000 -616 0
thopslagning med Plan- och byggnadsndmnden Politisk verksamhet -1000 -616 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 616 0 0
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 616 (1] 0
Kommunbidrag totalt per verksamhet 616 ] 0
Infrastruktur 1178 1177 1190
Politisk verksamhet -562 -1177 -1190
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Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet frén forskola till och

med gymnasieskola. Namnden har ddrmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i

kommunen har tillgang till férskola och skola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende

forskola och skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristdende

enheter. Som huvudman har namnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i férskolor och

skolor som drivs i kommunens regi. Utbildningsndmndens roll som ansvarig for alla barn och

ungdomars utbildning och barnomsorg inom kommunen behéver starkas, sé att servicen blir

likvardig och att kostnader och processer gors mer transparenta och optimala. Verksamheten

har en stor potential i att ni hogre resultat, framfor allt nir det géller lokaler, men dven

undervisning och forskningsanknytning.

Uthildningsndmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5394 497 5431991 5583674
Demografiupprakning 122 680 113799 97491
Prisupprakning 100577 112 467 118792
Effektivisering -112353 -56 583 -57999
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5505 401 5601674 5741958
Riktade nivipaverkande beslut -73 410 -18 000 0
Eleveri behov av sdrskilt stéd Grundskola 12 000 0 0
Fomiljedaghemsgaranti Forskola och pedagogisk omsorg 2000 0 0
Fritids for barn till fordldralediga och arbetsldsa Grundskola -5 000 0 0
Forbdttra arbetsmiljén i férskolan Farskola och pedagogisk omsorg 2000 0 0
Minskade barngrupper i férskolan Farskola och pedagogisk omsorg 10 000 10 000 0
Minskade lokalkostnader Gymnasieskola -25000 25 000 0
Minskat antal némndledaméter fran 15 till 13 Politisk verksamhet -300 0 0
Rensa i dvriga kostnader Grundskola -60 000 10 000 0
Satsning lGrarassistenter grundskola Grundskola 2600 0 0
Stdrk elevhalsoteamen och samarbetet med Region Uppsala Gymnasieskola 5000 5000 0
Teknisk justering frén UBN till IFN for simskoleundervisning 6-dringar Forskoleklass -6 400 0 0
Teknisk justering fran UBN till SCN féir Triple P (féréldrautbildning barn 1-5dr)  Forskola och pedagogisk omserg -2310 0 0
Vistelsetid for barn till fardldralediga och arbetsldsa Farskola och pedagogisk omsorg -10 000 0 0
Oka tryggheten for larare som utsdtts for hot och vald Grundskola 2000 2000 0
Kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut 5431991 5583674 5741958
Tidshegrinsade satsningar 11105 11105 11105
Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar farskolan Farskola och pedagogisk omserg 11105 11105 11105
Ke sidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 5443096 5594779 5753063
Kommunbidrag totalt per verksamhet 5443096 5594779 5753063
Fritidshem 265 258 2720958 278089
Forskola och pedagogisk omsorg 1566 544 1601030 1638312
Forskoleklass 187 852 191 822 188 386
Grundskola 2322068 2398 469 2474347
Grundsédrskola 116 390 123228 129796
Gymnasieskola 905522 928 649 970192
Gymnasiesarskola 59508 58 468 53571
Politisk verksamhet 3079 3110 3143
Oppen forskola 16 875 17 045 17227
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for

arbetsmarknadsinsatser. I sitt ansvar som utbildningsndmnd ansvarar

arbetsmarknadsndmnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens ansvar inom

etableringen i genomfoérandet av samhallsorientering for nyanldnda. Ansvaret som socialnimnd

omfattar ansvar for ekonomiskt bistdnd, ansvar for kommunens mottagande av nyanlanda och

ovriga etableringsinsatser. Nimnden ansvarar darutover for konsumentradgivning samt

budget- och skuldrédgivning och ndmnden foretrdder kommunen i Samordningsférbundet

Uppsala lan. Uppsala kommun méste f& ner sina kostnader for forsorjningsstod, och det sker

genom parallella processer i form av en starkare arbetsmarknadsanknytning och ett

forebyggande av felaktiga utbetalningar.

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Bashudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 795 888 731939 739315
Demografiupprikning 0 0 4]
Prisupprakning 14510 14 843 15459
Effektivisering -20259 -7 467 -7 549
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 790139 739315 747225
Riktade nivapaverkande beslut -58 200 0 1]

Infora Sadertdljemodellen 1F0, ekonomiskt bistand -50 000 0 1]

Politisk verksamhet Politisk verksamhet -200 0 0

Utveckla SFI SFI 2000 0 1]

Vilfardsjobb Arbetsmarknad -10 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 731939 739315 747225
Tidshegrinsade satsningar 5 000 3000 1]

Okad néirvare i Grinby, Stenhagen och Sdvja 2020-2022 Arbetsmarknad 5000 3000 4]
Kommunbidrag inkl nivipiverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 736 939 T42315 T4T 225
K bidrag totalt per verksamhet 736 939 742315 T4T 225
Arbetsmarknad 145583 145000 143519
Flyktingmottagande 9055 9147 9245
Grundldggande vuxenutbildning 24900 25151 25420
Gymnasial vuxenutbildning mm 74803 75557 76 366
IFO, ekonomiskt bistand 399753 403781 408 102
Infrastruktur 6 256 6319 6386
Kultur, dvrigt 1989 2009 2030
Politisk verksamhet 1601 1617 1634
SFI 72999 73734 74523
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Kultumamnden

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar stipendier,
bidrag och annat st6d till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och
ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar. Namnden stodjer ungdomars egna initiativ
och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet f6r barn och
unga samt kultur- och musikskolor. Kulturarvsfragor samt stod till bygdegérdar ingar ocksa i
namndens ansvarsomrade. Det dr viktigt att se att inte Uppsala kommun ar ensam garant for ett
gott kulturutbud, utan i en stad som Uppsala finns ett otroligt rikt kulturliv i form av féreningar,
fristdende utévare och andra organisationer sivil offentliga som privata. Har behover
kommunen ha en samordnande och stodjande funktion snarare dn att enbart styra och

finansiera verksamheten.

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Bashudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut) 365896 354238 342387
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprikning 6670 7184 7160
Effektivisering -11178 -5 035 -8739
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 361388 352387 340808
Riktade nivipaverkande beslut -7 150 -10 000 ]
Bidrag 1bn Rushd Kultur, dvrigt -200 0 0
Fritidsgdrdar Fritidsgardar -10 000 -5 000 0
Kultur fér barn med funktionsnedséattning Kultur, évrigt 5000 0 0
Kultur for vuxna med funktionsnedsdttning Kultur, évrigt 5000 0 0
Offentlig konst Kultur, dvrigt -5 000 -5 000 0
Politisk verksamhet Kultur, dvrigt -200 0 0
P BRI g ltur, Gvrigt 250 0 0
Aterinfér entréavgifter far vuxna pd museéma Kultur, dvrigt -2 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 354238 342387 340 808
Tidshegransade satsningar -280 0 ]
Slopad graffitivigg Kultur, dvrigt -280 0 0
K sidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 353958 342387 340 808
Kommunbidrag totalt per verksamhet 353958 342387 340 808
Bibliotek 08 989 98471 98017
Fritid, Gvrigt 41758 41540 41349
Fritidsgdrdar 29631 24 476 24363
Kultur, Gvrigt 101 030 95781 95339
Musik och kulturskola 47 843 47593 47373
Politisk verksamhet 1842 1832 1823
Oppen fritidsverks 32 865 32694 32544
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Idrott- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och ungdomsidrott

liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden I6ser sitt uppdrag huvudsakligen

genom inhyrning och uthyrning av anlaggningar samt genom att ha en langsiktig planering for

lokalférsorjning avseende idrotts- och fritidsanldggningar. Samverkan sker med féreningar och

andra aktorer inom namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och

upprétthélla riktlinjer och mél for foreningsstod inom ndmndens ansvarsomrade.

Ambitionen méiste vara en betydligt battre samverkan med foreningslivet dn idag.

Idrottsrorelsen ar en otrolig tillgdng i var kommun, och kommunens organisation har hittills

varit alltfor daligt att ta tillvara kraften, kreativiteten och majligheterna inom denna viktiga del

av civilsamhallet.

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Bashudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 335 685 337749 350649
Demografiupprakning 0 0 4]
Prisupprakning 6119 6850 7332
Effektivisering -10255 -8 615 -8949
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 331549 335984 349032
Riktade nivipaverkande beslut 6200 14665 3325
Bittre service till fareningar Fritid, dvrigt 2000 0 4]
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérningsplan Fritid, évrigt 7000 4465 3325
Inventarier nya Studenternas Fritid, dvrigt 1000 0 4]
Konkurrera mindre med privat verksamhet Fritid, dvrigt -10 000 0 0
Politisk verksamhet Politisk verksamhet -200 0 0
Teknisk justering fran UBN till IFN for simskoleundervisning 6-Gringar Fritid, dvrigt 6400 0 4]
Teknisk justering inom IFN frén vht Fritid till politisk vht Fritid, évrigt -570 0 4]
Teknisk justering inom IFN frén vhit Fritid till politisk vit Politisk verksamhet 570 0 0
Nyckelfria anldggningar Fritid, évrigt 0 400 4]
Utokad ersdattning Fyrishov allmdnhetens simning och bad Fritid, dvrigt 0 8200 0
Utdkad ersdttning Fyrishov simtréning Fritid, dvrigt 0 1600 ]
Kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut 337749 350 649 352357
Tidshegrinsade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 337749 350649 352357
K bidrag totalt per verksamhet 337749 350 649 352357
Fritid, Svrigt 336392 345299 351013
Politisk verksamhet 1357 1350 1344
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Aldreniamnden

Aldrenimnden ansvarar for service, vird och omsorg i ordinirt eller sirskilt boende till

personer 65 ar och dldre, i de fall personerna har behov av sddana insatser pa grund av alder,

sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsformaga. I detta ansvarar nimnden for uppgifter enligt

socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret enligt hélso- och sjukvirdslagen. Namnden

ansvarar aven for 6ppna insatser och forebyggande verksamhet for personer 65 ar och édldre

Under 2020 har staten beslutat om stora anslag till dldreomsorgen i vért land, vilket forpliktigar

att utveckla dldreomsorgen i var kommun pé ett sddant satt att vi fir en varaktigt battre service

och kvalitet inom omsorgen och den forebyggande verksamheten.

Adrenoden |

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1911373 2003 697 2110739
Demografiupprikning 26 660 50323 73105
Prisupprakning 35331 41655 45663
Effektivisering -39 467 -31436 -33443
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1933897 2064239 2196064
Riktade nivapaverkande beslut 69 800 46500 ]
Lénelyft inom kommunala éldreomsorgen Siirskilt boende, dldre 80-89 ar 17 000 14 000 0
Motverka den ofrivilliga ensamheten Oppna insatser, Gldre 3000 2000 0
Palliativt team inom den kommunala éldreomsargen Sdirskift boende, dldre 80-83 dr 12 000 8000 0
Politisk verksamhet Politisk verksamhet -200 0 0
Regelbundna besik av sjukskdterskor pd trygghetsboenden Siirskilt boende, dldre 80-89 dr 5000 5000 4]
Stdrkt beredskapslager Sdirskift boende, dldre 80-83 dr 1000 500 0
Subventioner busskort Oppna insatser, Gldre 13000 0 0
Trygghetsgaranti hemtjdnsten, max 10 personal under 14 dagar Ordindirt boende, dldre 80-89 ar 8000 6000 4]
Traffpunkter 65+ Oppna insatser, Gldre 3000 3000 0
Alreboendegaranti Sdrskilt boende, dldre 80-89 dr 8000 8000 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 2003697 2110739 2196064
Tidsbegrinsade satsningar 73 406 73869 74242
Arliga riktade statsbidrag for "Stérkt dldreomsorg” Oppna insatser, dldre 73 406 73 869 74242
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 2077103 2184 608 2270306
K idrag totalt per verksamhet 2077103 2184 608 2270306
Ordinart boende, dldre 801 277 832 540 866 575
Politisk verksamhet 1681 1689 1698
sarskilt boende, dldre 1125036 1195431 1246259
Oppna insatser, 3ldre 149 109 154 948 155774
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsidttning inom socialpsykiatri och
verksamheter enligt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett alder.
Vidare ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen (SoL) i ordinart
och sirskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av sédana insatser pé grund av
funktionsnedsittning eller sjukdom. Namnden ansvarar dven for uppgifter enligt halso- och
sjukvardslagen (HSL). Omsorgsndmndens hélso- och sjukvirdsansvar avser personer som fyllt
17 ar och intrdder dar virdbehovet uppgar till mer dn 14 dagar.

Ett stort problem i Uppsala kommun har varit svrigheten att f fram LSS-boenden, och vi
behover intensifiera arbetet att forbattra utbud och service till denna utsatta grupp i vart
samhaille. Samtidigt maste vi sdkerstilla att det inte forekommer felaktiga utbetalningar eller

fusk som gor att inte de personer som verkligen behéver stodet far del av det.

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1706893 1739996 1790165
Demografiupprakning 1451 1503 1184
Prisupprakning 31143 35318 37456
Effektivisering -34791 -26 652 -27433
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1704696 1750165 1801372
Riktade nivapaverkande beslut 35 300 40 000 40 000

LSS-bostdder Insatser enligt LSS 40000 40000 40000

Politisk verksamhet Politisk verksamhet -200 0 0

Teknisk justering inom OSN frdn vhi SdboSol till vht LSS Sdrskilt boende, funktionsnedsdttning -3 000 0 0

Teknisk justering inom OSN frdn vht SdbaSol till vht LSS Insatser enligt LSS 3000 0 0

Up:JJJUIiUJU U[UH [t lHUjH [= >~ » LP:QEJQ':’EH(&UJHH TOUT OSSO e T LUV, TUT Insatser enﬁgt 155 6500 0 0

Oppna insatser fér funtionsnedsatta Oppna insatser, funktionsnedsdtining 2000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 1739996 1790165 1841372
Tidshegrinsade satsningar 1422 1431 1438

Arliga riktade statsbidrag far "Stérkt dldreomsorg” Siirskilt boende, dldre 65-79 dr 1422 1431 1438
Ki idrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1741418 1791596 1842810
K idrag totalt per verksamhet 1741418 1791596 1842810
Insatser enligt LSS 1276075 1322425 1369 826
Ordinart boende, funktionsnedsattning 170 560 171409 172368
Ordinart boende, sldre 7599 7792 7969
Politisk verksamhet 2186 2197 2209
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 177272 178154 179151
Sarskilt boende, dldre 72378 74005 75564
Oppna insatser, funktionsnedsattning 35348 35524 35723
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla dldrar (inte ekonomiskt bistand).

Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foréldrar, samt stod till personer med

missbruks- eller annan beroendeproblematik. Nimnden ansvarar ocksa for bostadssociala

fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EUmedborgare, familjerittsliga

fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i néra relation och insatser fér den

nationella minoriteten romer. Socialndmnden ansvarar dven for forebyggande ANDTS-arbete.

Inom sarskilt myndighetsdelen av socialtjansten har det varit valdigt litet fokus pa de

ekonomiska faktorerna och generellt har socialtjinsten i Sverige en alltfor 1ag grad av

evidensbaserat arbete och effektiv utvirdering av insatser. Det finns en stor utvecklingspotential

som i kombination med det forebyggande arbetet kan ge en béttre service till de av kommunens

invanare som befinner sig i en sdrskilt utsatt social situation.

sociatoienden |

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 787821 808 758 824782
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 14361 16402 17247
Effektivisering -16 044 -12 378 -12 630
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 786 138 812782 829399
Riktade nivipaverkande beslut 22620 12 000 o
Bekdmpa klanstruktur och hederskultur IFO, barn och unga 7500 7500 1]

Bryt ungas kriminella livsstil IFO, barn och unga 7000 7000 0
Familjehemsplaceringar framfar instutitionsplaceringar IFO, barn och unga -15 000 -15 000 0
Farsta samtal hos familjerddgivningen inom 10 arbetsdagar Familjerdtt 3000 3000 0
Hantera dkat antal orosanmdlningar IFO, barn ech unga 10 000 5000 0
Stdrk familjestadsprogrammen och familjecentralema, inkl Triple P frén UBN  IFO, barn och unga 5310 3000 0

Teknisk justering fran UBN till SCN fér Triple P (férdldrautbildning barn 1-5 ér)  IFO, barn och unga 2310 0 1]
T T S SRS R T TR B IFO, barn och unga 2500 1500 [}
Kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut 808 758 824782 829399
Tidsbegrinsade satsningar 0 0 [
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 808 758 824782 829399
Kommunbidrag totalt per verksamhet 808 758 824782 829399
Familjeratt 21992 25101 25242
Flyktingmottagande 15017 15092 15177
IFO, barn och unga 563 556 575 360 578 580
IFO, missbrukarvird mm 203427 204 439 205 583
Politisk verksamhet 4766 4790 4817
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Valnamnden

Valndmnden ansvarar for val i enlighet med bestimmelserna i vallagen, kommunallagen, lagen

om kommunala folkomrostningar samt for opinionsundersokningar eller liknande forfaranden.

Det innebar att Uppsala valndmnd &r lokal valmyndighet och bland annat utser rostmottagare,
beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning och svarar for den preliminara rakningen av
rosterna pa valkvillen. Nu ar det enbart tva &r kvar till kommande allménna val, och

planeringen behover intensifieras i samarbete med valmyndigheterna. Samtidigt beh6ver det i

var osidkra politiska situation finnas en beredskap for ett extraval.

Valnimnden
Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 917 934 953
Demografiupprikning 0 0 0
Prisupprakning 17 19 20
Effektivisering 0 0 4]
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 934 953 973
Riktade nivipaverkande beslut o 0 1]
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 934 953 973
Tidshegrinsade satsningar [} 6400 1]
Riksdagsval 2022 Politisk verksamhet 0 6400 4]
K bidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbhegrinsade satsningar 934 7353 973
K idrag totalt per ver| et 934 T353 973
Politisk verksamhet 934 7353 973
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Overformyndarndamnden

Overférmyndarnimnden i Uppsala lin ir en gemensam nimnd for samtliga kommuner i
Uppsala lin. Namnden har Uppsala kommun som virdkommun. Overfsrmyndarnimnden Ar
en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den kommuninvanare som har en
stillforetradare i form av god man, forvaltare eller formyndare ska fa det hen har ritt till, bade
ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgér fran fordldrabalken, formynderskapsforordningen och
lagen om god man for ensamkommande barn. Nedan redovisas Uppsala kommuns del av den
gemensamma niamndens totala budget. For 6verformyndarndmndens totala budget uppdelat

per kommun se bilaga 5.

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg drs kom bidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 22301 22418 22513
Riktade nivapaverkande beslut 117 95 ]

Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 93 76 0

Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande 24 19 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 22418 22513 22513
Kommunbidrag totalt per verksamhet 22418 22513 22513
Flyktingmottagande 4484 4503 4503
Politisk verksamhet 17934 18010 18010
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Agardirektiv, avkastningskrav och investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och dotterbolagen i

Stadshuskoncernen

Samtliga bolag i stadhuskoncernen (USAB och dotterbolagen) ska arbeta utifrin nyttan for
kommunmedborgarna, koncernnyttan och utifran de styrdokument som finns. Forutom detta

finns nagra specifika kommentarer under respektive bolag nedan.

Uppsala Stadshus Holding AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att forvérva, dga, forvalta samt bedriva handel
med fast egendom samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Uppsalahem AB och Uppsala bostadsformedling AB

Uppsalahem AB och Uppsala bostadsformedling AB

Uppsalahem ar en aktiv och mycket viktig aktor pa bostadsmarknaden i Uppsala. Tillsammans
med bostadsférmedlingen bidrar de till ett varierat utbud for olika behov och bor fortsitta
samma positiva utveckling som under de senaste aren.

Resultat fore finansnetto 2021 390,0 mnkr respektive 1,0 mnkr.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska utreda mdjligheten att avyttra hela eller delar av verksamheten. Méalsittningen ar att
bolagets fastighetsinnehav till stora delar skall avyttras (exempelvis Gottsunda Centrum)

Resultat fore finansnetto 2021 -13,0 mnkr.

AB Uppsala Kommuns industrihus

Kommunens kiarnverksamhet dr inte att agera fastighetsuthyrare for kommersiella lokaler. I
vissa lagen kan det dock vara beréattigat att kommunen forvaltar fastigheter under viss tid och i
vissa geografiska ldgen. Sarskilt ska mgjlighet for innovation och utveckling beaktas.
Industrihus fastighetsbestidnd dr under en process av avyttring.

Resultat fore finansnetto 2021 4,0 mnkr.

Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling
och forsiljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt
verktyg for tillvaxt, 6kade intdkter och sysselsattning inom besoksniringen i Uppsala kommun.

Resultat fore finansnetto 2021 0,0 mnkr.
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska vara aktivt i att utveckla parkeringsmojligheterna i Uppsala och borga for en fortsatt
god service for trafikanterna i kommunen. Kommunala ordningsvakter samordnas med
parkeringsévervakning.

Resultat fore finansnetto 2021 35,0 mnkr

Fyrishov AB

Ungefiar som UKK ska Fyrishov forena en god ekonomi som besoks- och konferensanldaggning
med en god service for idrottsféreningar och -utévare. Uppsala ska utvecklas som besoksmal nar
det giller dventyrsbad, som dock helt eller delvis bor drivas av andra dn kommunen. En 6versyn
gillande bolagets relation till Sport- och Rekreationsfastighetsbolaget sker nu, och det behéver
aven finnas en beredskap for kommande investeringar i nya badanldggningar inom kommunen.

Resultat fore finansnetto 2021 -6,0 mnkr.

Uppsala Stadsteater AB

Uppsala stadsteater ligger 1angt fram i utvecklingen av teaterkonsten och bor vara en attraktiv
kulturinstitution for hela Stockholm-Uppsala-regionen, dar ocksd majligheten att stodja
besoksnéringen i stort utnyttjas.

Resultat fore finansnetto 2021 -74,0 mnkr

Uppsala Konsert och Kongress AB

Konserthuset har en delikat balansging att optimera intédkter frin konferensverksamheten och
samtidigt uppratthalla och utveckla en levande scenkonst- och konsertverksamhet i huset, i
samarbete med Musik i Uppland som ar stationerat i byggnaden. UKK:s roll for besoksniringen
bor utvecklas.

Resultat fore finansnetto 2021 -29,0 mnkr

Uppsala Vatten och Avfall AB

Kommunens bolag for VA-fragor ar en viktig aktor i utvecklingen av kommunen. Investeringar i
VA-infrastruktur maste fortsiatta of6rminskat, speciell uppméarksamhet behover dgnas
expansionen soderut (samarbete med Knivsta) och visterut.

Resultat fore finansnetto 2021 5,0 mnkr

Skolfastigheter AB

Planeringen tillsammans med utbildningsndmnden och KS behéver fortga for att ytterligare

optimera lokalanvindningen for skol- och undervisningsindamaél. Malet &r att bolaget skall vara
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konkurrenskraftigt med den privata sektorn nar det giller investering i nya skol- och
forskolelokaler.

Resultat fore finansnetto 2021 150,0 mnkr

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
Bolaget behover ha en mycket god samverkan med féreningslivet och idrotts- och
fritidsndmnden. En fusionsprocess med Fyrishov AB pagar under budgetiret.

Resultat fore finansnetto 2021 21,0 mnkr

Uppsala Forvaltningsfastigheter AB

Stadshuset bor utvecklas som en viktig och integrerad del av kommunens verksamhet, inklusive
fullméktigesal och nytt kontaktcenter. Lokalerna narmast Vaksalagatan avyttras (antingen
genom avstyckning eller tredimensionell fastighetsbildning).

Resultat fore finansnetto 2021 -10,0 mnkr
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Bilagor

Bilaga 1 - Resultatrakning budget 2021 samt plan for 2022-2023

Resultatrikning budget 2021 samt plan for 2022-2023

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 3077 2477 2635 2679 2722
Verksamhetens kostnader -14 749 -14 946 -15 130 -15531 -15 786
Avskrivningar -436 -274 -320 -344 -368
Verksamhetens nettokostnad -12108 -12743 -12 816 -13 195 -13431
Skatteintdkter 10958 11267 11276 11857 12270
Generella statsbidrag och utjamning 1423 1715 1927 1774 1544
Verksamhetens resultat 273 239 387 436 383
Finansiella intakter 324 213 215 223 254
Finansiella kostnader -122 -189 -173 -181 -206
Resultat efter finansiella poster 475 263 429 478 432
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 475 263 429 478 432
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och utjamning 3,8% 2,0% 3,3% 3,5% 3,1%
Befolkning per 31/12 230767 235584 238 557 242079 245463
Resultatmdl kronor per invanare (2% av skatt, generella statsbidrag och utjdmning) 1073 1102 1107 1126 1126
Resultat kronor per invanare (exkl extraordindra poster) 2058 1118 1799 1974 1759
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Bilaga 2 - Finansforvaltningens budget 2021 samt plan 2022 - 2023

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintdkter 10958 11267 11276 11857 12270
Generella statsbidrag och utjamning 1082 1363 1562 1409 1180
Kommunal fastighetsavgift 341 353 365 365 365
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 12381 12982 13203 13631 13814
Riktade statsbidrag 60 56 132 133 133
Ovriga intdkter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2003 2145 2157 2261 2232
-avgar arbetsgivaravgift -1596 -1715 -1712 -1752 -1792
-avgar pensioner och sarskild loneskatt -373 -429 -444 -507 -438
-avgar betalning ansvarsforbindelsen -220 -220 -220 -220 -220
-avgar garantipensioner och pensionsadministration -1 -1 -2 -2 -2
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -188 -220 -220 -220 -220
Kommunintern ranta pa anldggningstillgangar 67 67 55 56 57
Rénteintdkter utldning, placering, borgen (koncern) 172 188 190 198 229
Réntekostnad inlaning -79 -77 -79 -84 -95
Rénta pa pensionsskuld -34 -33 -16 -19 -33
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intdkter 10 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -9 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 128 92 97 98 106
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 12382 12910 13212 13642 13833
Kommunbidrag till ndmnder 11 983 12 647 12 783 13 164 13 401
Resultat efter fordelat kommunbidrag till namnder 399 263 429 478 432
Arets resultat 399 263 429 478 432
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Bilaga 3 Kommunbidrag per ndamnd och verksamhetsomrade

Utfall Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 670508 517791 456 047 510 381 453661
varav Kommunledningskontoret 194 207 404 951 373226 416 149 389 757
varav Stadsbyggnadsforvaltningen 476 301 112 840 82821 94232 63 904
Valndmnden 5826 917 934 7353 973
Namngivningsnamnden 1490 1638 616 0 0
Utbildningsnamnden 5107 856 5400 543 5443 096 5594779 5753063
Arbetsmarknadsndamnden 717 852 798 888 736939 742 315 T4T 225
Omsorgsnamnden 1677 324 1706893 1741418 1791596 1842810
Socialndmnden 763 447 787821 808 758 824782 829 399
Aldrendmnden 1856229 1917373 2077103 2184608 2270306
Kulturndmnden 344194 366 946 353958 342 387 340 808
Idrotts- och fritidsndmnden 283972 335685 337749 350 649 352 357
Gatu- och samhallsmiljéndmnden 518 689 510546 521908 504 043 497 964
Plan- och byggnadsndmnden 81203 78962 78252 78647 80121
Milj&- o hdlsoskyddsnamnden 23667 26 684 22 877 22 875 22 886
Raddningsnamnden 159710 173 807 180799 187 064 187 064
Overformyndarndmnden 20535 22 301 22 418 22513 22513
Summa kommunbidrag 12232502 12 646 795 12782872 13163992 13401150

Kommunbidrag per verksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet 114593 109 360 103 328 112772 106 197
Infrastruktur, skydd mm 1122 554 946 437 963 942 956 654 900 870
Kultur och fritid 613 765 678072 666 145 667639 667 915
Pedagogisk verksamhet 5300887 5602 375 5645 584 5798 805 5958773
Vard och omsorg 4822145 4934675 5095123 5273179 5420524
Sarskilt riktade insatser 107 460 183 309 174139 173742 172 444
Affarsverksamhet -6 181 2220 2192 2191 2215
Kommunledning och gemensam verksamhet 157 279 190 347 132 419 179010 172212
Summa kommunbidrag verksamhetsomrade 12 232502 12 646 795 12782872 13163 992 13401150
Procentuell fordndring 1,1% 3,0% 1,8%
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Bilaga 4 Réddningsndmndens budget 2021 samt plan 2022-2023

Budgetfirslag fran dgarsamrad 21 september 2020

Réddningsnamnden
Belopp i tusental kronor Budget Plan2022 Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 227 496 232817 238974
Prisupprakning enligt PKV fran SKR 24 augusti 2020 4095 4656 5018
Effektivisering 1,5 % 2021 och 0 % 2022-2023 -3474 0 0
Kommunbidrag justerat fir pris och effektivitet 228117 23T 474 243992
Riktade nivipdverkande beslut 4T00 1500 0

Utdkning av heltidstyrkan i Uppsala enligt tidgare beslut 2100

Ny brandstation i Almunge enligt tidigare beslut 1100

Renovering Osthammars brandstation 400

Utdikad ram fér nya finansieringsbehov 2021 2600
Kommunbidrag inkl nivipiverkande beslut 232817 238974 243992

. . Budget

Kommunbidrag respektive kommun Andel Plan2022 Plan 2023
Tierps kommun 11,6% 27007 27721 28303
Uppsala kemmun 7o, 4% 177872 182578 186410
Osthammars kommun 12.0% 27938 28677 29279
Totalt 100% 232 817 238974 243992
Uppsala kemmun per verksamhet Budget Plan2022 Plan 2023
Infrastruktur 176628 181 306 185115
Politisk verksamhet 1244 1270 1295
Totalt Uppsala kemmun 177872 182 576 186410
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Bilaga 5 Overfirmyndarndmndens budget 2021 samt plan 2022-2023
Budgetfdrslag infor dgarsamrad 8 oktober 2020
Overfirmyndarndmnden

Belopp i tusental kronor SudEe'  plan2022  Plan2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 3T 418 36 956 37329
Prisupprakning enligt PKV fran SKR 24 augusti 2020 681 750 T80
Effektivisering 3 % 2021 och 1% 2022-2023 -1143 377 -381
Kommunbidrag justerat for pris och effektivitet 36956 3T 329 37728
Riktade nivdpaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut 36 956 37329 37728
Kommunbidrag respektive kommun Andel B“:E Plan2022 Plan2023
Enkiping 11.%% 4358 4442 4450
Heby 5,3% 1959 1978 2000
Habo 57% 2107 2128 2151
Knivsta 3.4% 1357 1269 1283
Tierp 5.7% 2107 2128 2151
Uppsala 58,6% 22 026 22348 22 486
Elvkarleby 258 974 533 943
Osthammar 5,9% 2180 2202 2226
Totalt 100% 36 956 37329 3TT28
Uppsala kommun per verksamhet B“:E Plan 2022 Plan 2023
Flyktingmottagande 2203 23225 2249
Politisk verksamhet 19823 20023 20237
Totalt Uppsala kemmun 22026 22248 21486
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Bilaga 6 - Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Férskola/barnomsorg 1515731 1577591 1583419 1618075 1655539
Skolbarnsomsorg 254003 294543 298123 305652 310633
Férskoleklass 171279 186242 187 852 191822 188 386
Grundskola 2206739 2316083 2322068 2398 4659 2474 347
Grundsdrskola 104 621 108 894 116390 123228 129796
Gymnasieskola 832299 890 385 905522 928 649 970192
Gymnasiesdrskola 52083 56693 59 508 58 468 53571
Kommunal vuxenutbildning 164 132 171 944 172702 174442 176 309
Summa pedagogisk verksamhet 5300 887 5602 375 5645 584 5798 805 5958 773
Procentuell férdndring féregaende ar 5,9% 5,7% 0,8% 2,7% 2,8%
Befolkning per 31/12 230767 234258 238 557 242079 245463
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (kr) 22971 23915 23 666 23954 24276
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal férskolebarn vid aktuell servicegrad* 11944 12158 12 140 12208 12 362
Nettokostnad per férskolebarn (tkr) 126,9 129,8 130,4 1325 133,9
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sdrskola 25558 26433 27071 27727 28 156
Kostnad per elev (tkr) 103,0 105,8 103,7 104,4 105,6
Antal elever grundsirskola 6-15 &r 232 237 249 261 272
Kostnad per elev (tkr) 451,0 459,5 467,4 472,1 477,2
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 7369 7964 8108 8355 8601
Kostnad per elev (tkr) 1129 111,8 111,7 111,1 112,8
Antal elever i gymnasiesarskola 99 109 110 107 97
Kostnad per elev (tkr) 526,1 520,1 541,0 546,4 552,3
Arlig procentuell férandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 6,4% 2,2% 0,5% 1,6% 1,0%
Grundskola 6-15 &r 7,2% 3,4% -2,0% 0,7% 1,1%
Grundsérskola 6-15 ar -3,5% 2,2% 1,7% 1,0% 1,1%
Gymnasieskola 16-18 &r -7,0% 8,1% -0,1% -0,5% 1,5%
Gymnasiesdrskola -1,1% 4,0% 1,0% 1,0% 1,1%




Bilaga 7 - Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
ﬁldreomsurg 1958311 2013093 2175258 2285125 2373 319
Férebyggande insatser 62 836 57 824 149109 154 948 155774
Insatser enligt SoL och HSL 1895475 1955 269 2026149 2130177 2217545
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsittning 1606992 1639394 1670724 1718968 1768 647
Férebyggande insatser 39 186 33 420 35348 35524 35723
Insatser enligt Sol och HSL 374042 363 748 350301 361019 363 098
Insatser enligt LSS och SFB 1193 764 1242226 1276075 1322425 1369 826
Fardtjanst 61843 61166 60413 60 405 61051
Individ- och familjeomsorg 1176 080 1201989 1166736 1183580 1192 265
Missbruks- och dvrig vird av vuxna och 3ldre 207 231 203 863 203427 204 439 205 583
Barn- och ungdomsvard 534 941 545 100 563 556 575 360 578 580
Ekonomiskt bistind 433908 453 026 399753 403781 408 102
Familjeratt 18920 19033 21992 25101 25242
Summa vard- och omsorgsverksamhet 4822145 4934675 5095123 5273179 5420524
Procentuell forindring foregdende ar 3,3% 3,5% 2,8%
Befolkning per31/12 230 787 234 258 238557 242079 245 463
Totalkestnad vard och omsorg per invanare (kr) 20 896 21065 21358 21783 22083
Kostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8 486 8569 9118 9 440 9 669
Férebyggande insatser 272 289 625 640 635
Insatser enligt SoL och HSL 8214 & 281 8493 8 800 9034
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6964 6743 7003 7101 7205
Farebyggande insatser 170 139 148 147 146
Insatser enligt SoL och HSL 1621 1522 1506 1491 1479
Insatser enligt LSS och SFB 5173 4 496 5349 5463 5581
Fardtjanst 268 260 253 250 249
Individ- och familjeomsorg 5096 4786 4891 4889 4 857
Missbruks- och 8vrig vard av vuxna och 3ldre 898 809 853 845 838
Barn- och ungdomsvard 2318 2248 2362 2377 2357
Ekonomiskt bistdnd 1880 1730 1676 1668 1663
Familjeratt 82 80 92 104 103
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Politisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Nimnd  Budget2021  Plan 2022  Plan 2023
Basbudget (fg rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 109 360 107 128 106 372
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprikning 1646 -2039 1820
Effektivisering -2280 1783 -1995
Kommunbidrag justerat fér demografi, pris och effektivitet 108726 106 872 106 197
Riktade nivipaverkande beslut -1598 -500 0
Enligt samverkansavtal RAN RAN 39 40 0
Enligt samverkansavtal OFN OFN a3 76 0
Ithopslagning med Plan- och byggnadsndmnden Nytt belopp -616 NGN -1000 -616 0
Minskat antal ndmndledaméter Nytt belopp -300 UBN -300 0 0
Minskat antal ndmndledaméter Nytt belopp -200 AMN -200 0 0
Minskat antal ndmndledaméter Nytt belopp -200 asN -200 0 0
Minskat antal ndmndledaméter Nytt belopp -200 ALN -200 0 0
Minskat antal ndmndledaméter Nytt belopp -200 IFN -200 0 0
Minskat antal ndmndledaméter Nytt belopp -200 GSN -200 0 0
Teknisk justering inom IFN frdn vht Fritid till politisk vht IFN 570 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 107128 106 372 106 197
Tidsbegrinsade satsningar -3800 6400 1]
Tredje vice ordférande Nytt belopp -3800 KS-KLK -3 800 0 0
Riksdagsval 2022 VLN 0 6400 0
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 103328 112772 106 197
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Belopp i tusental kronor Himnd Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktade nivipdverkande beslut) B6E 582 BEZ TES BT4 254
Demegrafiupprékning o a o
Prisupprakning 12 688 14 262 14 396
Effektivizering -20 208 -13 908 -9 080
KEommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet BE1 062 BE3 029 ETO 57O
Riktade nivipiverkande beslut 21703 -BTTS -10000
Effektivare handldggning Nytt belopp -2000 MHN -1000 1} o
Eniigt samverkansavital RAN RAN 6953 6225 0
Farstdrkt konsekvensanalys vid gotubtgdrder Nytt belopp -3000 GSN -3 000 -3.000 o
Pendlarparkeringar och hlliplatser Nytt belopp S000 GSN 5 000 a o
Sdnkto parkeringsavgifter Nytt belopp 8000 GSN B 000 000 o
Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till K5-58F GSN -1500 1] o
Teknisk justering - noturdatabas frdn GSN till K5-5BF K5-5BF 1 500 a o
Teknisk justering frén GSN till KTN - Biotopia, aktiviteter som rir Linnestigar, GaN . a o
Smultronstilien, Natunwirdsinformation
Teknisk justering frin K5-SBF till K5-HLK, Servi 1k jektet Ayttas o
|.9Iwrl1f.5rf,.'..s : ring frén il LK, Servicepunktspraojektet fyttos dver Ko.SEE o 2 0
till Ndirimgsiiv
Teknisk justering frin K5-58F till KS-KLK, Servi 1k jektet Myttos o
|.eler1:'.5rf,.'..s : ring frin il LK, Servicepunktsprojektet fyttos aver KSKLK . o o
till Néiringsiiv
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassaing till vht bygglov FBN 3 00D a o
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov FPBN 1100 Q o
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov PBN 1200 Q o
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassaing till vht bygglov FEBN 700 a o
Farre ingrepp | befintlig trafikmiljd Nytt belopp -10000 GSN o -20000 -10000
Kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut BB2 TGS 874 254 BED 570
Tidshegrinsade satsningar B1177 32400 31300
Deftogande i Science Gallery LAB Uppsolo 2019-2023 K5-KLK 1500 1 500 1500
Fardndrad kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget GSN 300 & 800 5400
Genomferands Uppsalapaketet - vergripands projektiedning spdridg K5-5BF 4 500 Q o
Handlingsplan Gottsunda,/Valsdtra samt trygghetsskapande Stgarder K5-KLK 16 700 16 700 o
Kiattersanering inom 24 timmar Nytt belopp 2000 K5-KLK 2 000 2000 2000
Medel 5 8r 2020-2024 fGr att hantera tillsynsskuld/Grendemingd PBN a00 o00 =00
Ordningsvakber Nytt belopp 4000 K5-KLK 4000 4000 4000
Planering- och projektiedning Uppsala spdrvig K5-5BF 5000 a o
Satsning UCB méten och evenemang KE-KLK 2 000 Q o
Stirkt ovhopparstdd Nytt belopp 2000 KE-KLK 2 000 2000 2000
Sdtt upp Ner trygghetskomeror vid brotisutsatio plotser och i skolor Nytt belopp S000 K5-KLK 5000 5000 5000
Tech-satsning 2018-2022 K5-KLK 1000 1000 o
Trygghstsskapande Stgdrder 2020-2022 Andrat belopp med -4000  KS-KLK 4 000 1000 o
Tullgamsbron ledningsomligggning Nytt belopp 2300 GSN o 300 a ]
Uterdker drift KS5BF K5-5BF 11 027 31 000 ]
VM-innebandy 2020-2022 K5-KLK 1450 a 0
Arligt 10 &r 2020-2029 plonera och genomfdra Boexpo K5-5BF 500 500 500
Uka polisens, ordningsvakters och socialtjdnstens ndrvare pd brottsutsatta
ne Pl g seeray ! Nytt belopp 10000 KS-KLK 10 000 10 000 10000
piatser sdsom centrala staden, Grinby, Stenhagen och Gettsunda
Summa kommunbidrag infrastruktur, sikerhet, skydd mm D63 942 056 654 GO0 870
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Kultur- ach fritidsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2021 Plam 2022 Plan 2023
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut) 676 022 666 425 667 639
Demaografiupprékning 1] 0 ]
Prisupprikning 12 323 13 516 13 861
Effektivizering -20 600 -16 967 -17 010
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet BET T45 662 074 654 500
Riktade nivipiverkande beslut -1320 4 665 33328
Bidrag lbn Rushd Nytt belopp -200 KTN -200 i} o
Battre service till fareningar Nytt belopp 2000 IFN 2 00D i} o
Fritidsgdrdar Nytt belopp -5000 KTN -10 000 -5 000 o
Fargndrad hyra enligt beslutad lokalforsarjningsplan IFN 7 00D 4 4635 3325
Inventarier nya Studenternas IFN 1 000 i} o
Kenkurrera mindre med privat verksambet Nytt belopp -10000 IFN -10 000 i} o
Kultur fér barm med funktionsnedsdtining Nytt belopp 5000 KTN 5 000 a o
Kultur far vuxna med funktionsnedsdtining Nytt belopp 5000 KTN 5 00D i} o
Offentlig konst Nytt belopp -5000 KTN -5 000 -5 000 ]
FPalitisk verksambet Nytt belopp -200 KETN -200 0 i}
Teknisk justering frén GSN ¢l KTN - Biotopia, aktiviteter som rir Linnestigar, KT o a o
Smultronstillen, Naturnvdrdsinformation
Teknisk justering frén UBN till IFN fir simskoleundervisning e-dringar IFN 6400 i} o
Teknisk justering inom IFN frdn vht Fritid till politisk vht IFN -5TD 0 o
Aterinfar entréavgifter for vuxna pd mussérna Nytt belepp -2000 KTN -2 000 0 ]
Nyckelfrio anldggningar IFN 1] 400 o
Utakad ersdttning Fyrishov ailmdnhetens simning och bad Nytt belopp 8200 IFN 0 & 200 o
Utokad ersdtining Fyrishov simirdning Nyit belopp 1600 IFN 0 1 600 o
Kemmunbidrag efter riktade nivdpiverkande beslut BEE 425 66T 630 66T 915
Tidsbegrinsade satsningar -280 0 i}
Slopod groffitivigg Nytt belopp -280 KTN -280 0 o
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet BEE 145 6T 630 667 915

48



Pedagogisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Nimnd  Budget2021  Plan2022  Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 5596329 5634479 5787 700
Demografiupprakning 122 680 113799 97491
Prisupprakning 104 257 116574 123059
Effektivisering -117 677 -59152 -60 582
Kommunbidrag justerat fér demografi, pris och effektivitet 5705589 5 805700 5947 668
Riktade nivipaverkande beslut -71110 -18 000 0
Elever i behov av sdrskilt stod Nytt belopp 12000 UBN 12 000 0 0
Familjedaghemsgaranti Nytt belopp 2000 UBN 2000 0 0
Fritids far barn till férdldralediga och arbetsldsa Nytt belopp -5000 UBN -5000 0 0
Féirbdittra arbetsmiljén i forskolan Nytt belopp 2000 UBN 2000 0 0
Minskade barngrupper i farskolan Nytt belopp 10000 UBN 10 000 10000 0
Minskade lokalkostnader Nytt belopp -25000 UBN -25 000 -25000 0
Rensa i Gvriga kostnader Nytt belopp -10000 UBN -60 000 -10 000 0
Satsning ldrarassistenter grundskola UBN 2600 0 0
Stérk elevhdlsoteamen och samarbetet med Region Uppsala Nytt belopp 5000 UBN 5000 5000 0
Teknisk justering fran UBN till IFN fir simskoleundervisning 6-Gringar UBN -6400 0 0
Teknisk justering frdn UBN till SCN fér Triple P (fardldrautbildning barn 1-5 Gr) UBN -2310 0 0
Utveckla SFI Nyit belopp 2000 AMN 2000 0 0
Vistelsetid for barn till férdldralediga och arbetsldsa Nytt belopp -10000 UBN -10 000 0 0
Oka tryggheten far ldrare som utsétts for hot och véld Nytt belopp 2000 UBN 2000 2000 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 5634479 5787700 5947 668
Tidsbegrinsade satsningar 11105 11105 11105
Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan UBN 11 105 11105 11105
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5645584 5798 805 5958773
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fard ocl §

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2021 Plan2022  Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut) 4933675 5020 295 5197 ET9
Demografiupprakning 28 448 52 300 T4924
Prizupprékning o0 458 102 &73 110253
Effektivizering -104 407 -T6 098 -T8212
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 4948175 5099 370 5 304 544
Riktade nivipiverkande beslut 72 120 98 500 40 000
Bekampa klanstruktur och hederskuitur [yit belopp 7500 ECN 7 500 T 500 o
Bryt ungas kriminella livsstil [yit belopp 7000 SCN 7000 Too0 o
Familjehemsplaceringar framfar instutitionsploceringar [ytt belopp -15000 SCN -15 000 -15 000 o
Féirsta samtai hos familjerddaivningen inom 10 arbetsdagar [yt belopp 3000 SCN 3 000 3 000 o
Hantera dkat antal orosanmalningar [yit belopp 5000 ECN 10 000 5000 o
Infara Sodertdijemadelien [yt belopp -50000 AMN -50 000 o o
L55-bostader asN 40000 40 000 40 000
Lanelyft inom kemmunala aldreemsorgen [yt belopp 14000 ALN 17 00D 14 000 o
Motwerka den ofrivilliga ensamhbeten [yt belopp 2000 ALN 3 000 2000 o
Palligtivt team inom den kemmunalo Gldreomsorgen [yit belopp 8000 ALN 12 00D 000 o
Regelbundnag besdk av sjukskGterskor pd trygahetsboenden [ytt belopp 5000 ALN 5000 5000 o
Stiirk familjestddsprogrammen och familjecentralerna, inki Triple P frin UBN  Nytt belopp 3000 SCN 5310 3 000 o
Stirkt beredskapsioger Nytt belopp 500 ALN 1000 500 o
Subventioner busskort [yt belopp 13000 ALN 13 00D o o
Teknisk justering fréin UBN till SCN f&r Triple P (fordldroutbildning barn 1-5 dr) SCN 2310 o o
Teknisk justering inom OSN frdin vht SdboSol tll vht LSS asN -3 000 o o
Teknisk justering inom OSN frdn vht SboSol till vht LSS Q5N 3000 o o
Teknisk justering inom PBN fidn vht bostadsanpassning till viht bygglov PBN -3 000 o o
Teknisk justering inom FEN frdn vht bostodsanpassning till viht bygglov PBN -1 100 o o
Teknisk justering inom PEN frdn vht bostadsanpassning &l vht bygglev FBN -1200 o o
Teknisk justering inom PEN fridn vht bostadsanpassning &l vht bygglev FBN 700 o o
Trygghetsgaranti hemtjansten, max 10 personal under 14 dagar Nytt belopp 6000 ALN 8000 & 000 o
Traffpunkter 65+ Nytt belopp 6000 ALN 3000 3000 o
Upphandla tjgnster inom L55, doglig verksamhet och assistans enligt LOV, ,
. Nytt belopp -6500 O5h -6 500 o] o
LOU och partnerskap inom den ideeilo ssktorn i e '
Alreboendegaranti Nytt belopp 10000 ALN 8000 5000 ]
Oppna fler familjecentraler sam samardnas med rdd och stéd med
pana Terrami : Nytt belopp 2500 SCN 2500 1 500 0
socigltinsten
Oppna insatser fir funtionsnedsatta Nytt belopp 2000 asN 2000 o o
Kommunbidrag efter riktade nivipdverkande beslut 5020295 5107 879 5 344 544
Tidsbegransade satsningar 74 628 75 300 75 6B0
Arliga riktode stotsbidrag for “Stérkt dldreomsarg” ALN 73406 T3 868 T4 242
Arliga riktode stotsbidrag fGr “Stirkt dldreomsorg” Q5N 1422 1431 1438
Summa kemmunbidrag vird och omsergsverksamhet 5095123 5273179 5420 524
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Namnd Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktade nivipdverkande beslut) 180 300 169 139 170 742
Demografiupprikning ] o o
Prisupprakning 3205 3340 3476
Effektivizering -4 300 -1756 -1774
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 178115 170 723 172 444
Riktade nivipiverkande beslut -9876 18 0
Enligt samverkansavial OFN OFN 24 18 0
Viilfardsiobb Nytt belopp -20000 AMN -10000 o o
Kommunbidrag efter riktade nivipdverkande beslut 169139 170 742 172 444
Tidsbegrinsade satsningar 5000 3000 o
Okad nirvare i Grinby, Stenhagen och Sdvja 2020-2022 AMN 5000 3000 o
Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 174139 173 742 172 444

Belopp i tusental kronor Himnd Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut) 2220 2192 2191
Demografiupprakning o o 0
Prisupprakning 40 a4 46
Effektivizering -G8 45 -2z
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2152 2191 2215
Riktade nivipdverkande beslut ] ] 0
Kommunbidrag efter riktade nivApdverkande beslut 2192 2191 2215
Tidsbegrinsade satsningar o o o
Summa kemmunbidrag affirsverksamhet 2152 2191 2215

culyglihy 1 Fel

Belopp i tusental kronor

Namnd Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut) 183 847 173 919 173 010
Demografiupprikning o o o
Prisupprakning 3352 3527 3618
Effektivizering -4 680 -4 436 4416
Kommunbidrag justerat fir demografi, pris och effektivitet 182 519 173 010 172212
Riktade nivipdverkande beslut - 600 0 0
Hyra gula Brantingsskola K5-KLE 1400 o o
Andra heltid som norm &1l heltid som mdiligt Nytt belopp -10000 K5-KLK -10000 o o
Kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut 173919 173 010 172212
Tidshegriansade satsningar -41 500 6000 o
Effektivisera kommunodministrationen inkl kommunikationsstaben Nytt belopp -50000 K5-KLK -50 000 o o
Implementering av gemensamma e-plattformar HE-KLE 2000 o o
Modern arbetsplats, digitolo arbetssdtt K5-KLE 500 o o
Arligt 3 dr 2020-2022 fiir insatser lokalforsdgningsplansring K5-KLE 6000 6000 o
Summa kemmunbidrag kemmunledning och gemensam verksamhet 132 419 179 010 172212
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Alla verksamheter totalt

Belopp i tusental kronor Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktade nivipdverkande beslut) 12550344 12656342 12 979 787
Demografiupprikning 151 128 166 108 172415
Prisupprikning 227970 252 0a7 270 620
Effektivizering -274 318 -170 668 -173 091
Kommunbidrag justerat fir demografi, pris och effektivitet 12655123 12903 876 13 249740
Riktade nivipdverkande beslut 1219 75809 33325
Kommunbidrag efter riktade nivipiverkande beslut 12 656342 12079787 13 283 065
Tidsbegrinsade satsningar 126 530 184 205 118 085
Summa kemmunbidrag alla verksamheter totalt 12 TBZETZ 13163992 13 401 150

Riktade beslut totalt [nivipiverkande och tidsbegrinsade satsningar )

Belopp i tusental kronor Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Politisk verkzamhet -5 308 5000 o
Infrastruktur mm 102 BED T3 625 21 300
Kultur- och fritidsverksamhet -1 600 4 665 3325
Pedagogizk verksamhet -60 005 -6 BO5 11 105
Vird och omsorgsverksamhet 146 D45 173 800 115 680
Affdrsverksamhet ] ] o
Sdrskilt riktade insatser -4 076 3019 o
Kommunledning och gemenszam werksamhet -50 100 6000 o
Summa kommunbidrag per verksamhet 127 749 260 114 151 410




