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REGION UPPSALA

BORGERLIG ALLIANS: REGION UPPSALA BEHOVER
REFORMER FOR ETT ATTRAKTIVARE OCH FRIARE LAN

Alliansen bestdende av Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet styrde efter valet
2022 Region Uppsala och vi hade en gemensam reformagenda som summerades i Wikavtalet.

[ Wikavtalet lade vi fram vara gemensamma reformer och prioriteringar for att mota regionens utmaningar
for invanarnas bésta. Vi var fast beslutna att ta ansvar for regionen och fortsatta arbetet med de paborjade
reformerna och 2024-2026 hade kunnat bli avgorande ar.

Realiserandet av Wikavtalet sattes stopp for den 14 februari 2024 efter Centerpartiets vanstersvang in till ett
vansterstyre i Region Uppsala. Nu riskerar regionen att tappa fart. Men Moderaternas, Kristdemokraternas
och Liberalernas dvertygelse och ambitioner bestar.

God kvalitet och kostnadseffektivitet gar hand i hand. Ett gott ledarskap, verksamhetsutveckling och
systematiskt forbattringsarbete ar avgorande for att uppna detta. Det dr helt nddvandigt att Region Uppsala
behaller fokus pé en langsiktigt hillbar ekonomi.

Vi vill férbattra tillgangligheten inom alla regionens verksamheter. Vi vill starka valfriheten och gora det
enklare for patienter att jAmfora och vélja vardgivare. VArden méste fortsitta flyttas ndrmare ménniskorna
och vi stravar efter att primarvarden ska erhalla 25 procent av vardens budget.

En bra arbetsmilj6 dir medarbetarna trivs, mar bra och kdnner stolthet éver sin arbetsplats ar A och O.
Regionen maste kunna rekrytera och behalla de medarbetare som behovs for att 6ppna fler vardplatser.
Loneutveckling, friskvard, mojlighet till terhamtning och kompetensutveckling dr nédvindiga atgarder. Vi
maste minska beroendet av hyrpersonal och ta tillvara seniora medarbetares erfarenheter och kunskaper.
De som har arbetat lange for Region Uppsala ska kanna sig uppskattade.

Region Uppsala ska vara ett hallbart och konkurrenskraftigt 1an. Vi behover bidra till att malen i Agenda
2030 uppfylls och tillsammans med naringslivet och andra aktorer utveckla kulturen.

For Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna dr ambitionen inte slut. Vi fortsatter uthalligt och
beslutsamt var stradvan mot ett attraktivt och friare lan.

For Borgerlig allians

Emilie Orring (M), gruppledare
Bjorn-Owe Bjork (KD), gruppledare
Malin Sjoberg Hogrell (L), gruppledare




INRIKTNING OCH VISION

Vibefinner oss i en svar och utmanande tid praglad av inflation,
okade kostnader, klimatférandringar och ett allvarligt
sakerhetspolitiskt 1age. Dessa pafrestningar paverkar
samhallet pa alla nivaer och stéller héga krav pa var formaga
att anpassa och stérka vara grundldggande uppdrag. For
Region Uppsala innebar detta att Kristdemokraterna ser ett
akut behov av att fokusera pa och stérka regionens olika
karnuppdrag.

Vi ser dven ett behov av omfattande reformer for att kunna
bibehalla Region Uppsala och Akademiska sjukhusets position
som ett av varldens framsta sjukhus, samtidigt som vi vill flytta
viss vard nadrmare lanets invanare. For att sikerstalla en jamlik
och kvalitativ sjukvard for alla behdver svensk sjukvard
reformeras. Kristdemokraterna tror pa en framtid dar staten
tar 6ver ansvaret for styrning och finansiering av sjukvarden.
En sadan reform skulle pa sikt leda till en mer jamlik och
effektiv vardstruktur, som ocksa gor varden mer tillganglig.

Akademiska sjukhuset, en av Europas framsta vardinstitutioner, star infor utmaningar som inte kan lI6sas med en
skattebas fran endast 400 000 invanare. Denna ekvation gar inte ihop pé I&ng sikt, vilket ytterligare forstarker
behovet av statlig styrning och finansiering av sjukvarden.

For att understryka behovet av en sddan omstrukturering vill Kristdemokraterna harmonisera regionskatten till
riksgenomsnittet och finansierar darfor en skatteséankning med 4 6re i Region Uppsala. Detta steg markerar var
dvertygelse om att en centraliserad finansiering &r n6dvéandig fér att sékerstélla en jamlik och tillgénglig sjukvard i
Sverige.

Utéver vardforslagen motsétter sig Kristdemokraterna den kraftiga utbyggnaden i syddstra staden som Uppsala
kommun foreslar. Vi tror pa en smaskalig samhallsutveckling med smahus istéllet for tat bebyggelse. Darfor
motsétter vi oss dven byggandet av sparvag i Uppsala och vill istéllet rikta resurserna mot att utveckla varden
ytterligare.

Var budget fér 2025 visar pa att en annan utveckling for Uppsala Ian &r méjlig, dar tillgdngligheten till sjukvard for
lanets invanare blir vdsentligt battre &n idag.

Bjorn-Owe Bjork

Regionrad, Kristdemokraterna



REFORMER

Nationell styrning och finansiering av

sjukvdrden - en anpassning av skattesats

For att sikerstalla en jimlik sjukvard med hog
kvalitet for alla behdver hela den svenska sjukvard
reformeras - Sverige ar for litet for att ha 21
sjukvirdssystem. Kristdemokraterna vill darfor att
staten tar over ansvaret for styrning och
finansiering av sjukvarden. En sddan reform skulle
pa sikt leda till en mer jamlik och effektiv
vardstruktur, som ocksa gor varden mer
tillganglig. Akademiska sjukhuset, en av Europas
framsta vardinstitutioner, stir infér utmaningar
som inte kan 16sas med en skattebas fran endast
400 000 invanare. Denna ekvation gér inte ihop
pa lang sikt, vilket ytterligare férstarker behovet
av statlig styrning och finansiering av sjukvarden.

Kristdemokraterna ser behov av omfattande
reformer for att kunna bibehéalla Region Uppsala
och Akademiska sjukhusets position som ett av
varldens framsta sjukhus, samtidigt som vi vill
flytta viss vard narmare lanets invanare.

For att understryka behovet av en sddan
omstrukturering vill Kristdemokraterna
harmonisera regionskatten till riksgenomsnittet
och finansierar darfor en skattesankning med 4
ore i Region Uppsala. Detta steg markerar var
Overtygelse om att en centraliserad finansiering
ar nddvandig for att sakerstalla en jamlik och
tillganglig sjukvard i Sverige.

Ny finansieringsmodell fdr sjukhusvarden

Dagens anslagsfinansiering av sjukhusvarden har
visat sig innehalla stora brister. Bl. a hAmmar den
o6kad vardproduktion liksom den forsvarar flytt av
vard mellan exempelvis Akademiska sjukhuset och
Lasarettet i Enkoping. Kristdemokraterna vill
darfor infora en ny finansieringsmodell for
sjukhusvard som framjar vardproduktion och
underlattar flytt av sjukhusvard mellan olika
aktorer. En finansieringsmodell bestallar-utfoérare
skulle troligt fungera vasentligt battre for
exempelvis ldnssjukvard.

Battre affdrer - ett sdtt att minska Region

Uppsalas kostnader

Region Uppsala upphandlar idag varor och
tjanster for ca 8 miljarder kronor per ar.
Kristdemokraterna satsar medel for att utveckla
ett strategiskt arbetssatt for kategoristyrd
upphandling. Erfarenheten visar att offentliga
aktorer som infér mer kategoristyrda
affarsmodeller och upphandlingar i genomsnitt
kan minska sina kostnader med 10 procent.
Kristdemokraterna gor en trearssatsning i
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budgeten som starker upphandlingsfunktionen
med 6,3 miljoner kronor/ar. Detta bedéms ha en
potential med en kostnadsminskning i Region
Uppsalas upphandlingar med mellan 728-977
miljoner kronor under planperioden. Fér 2025
bedéms en besparing om 166 miljoner kronor
kunna uppnas genom att Region Uppsala gor
battre affarer.

Stdrkt strategisk ledning far halso- och
sjukvdrd

Region Uppsala saknar idag en strategisk ledning
som har ansvar for sjukvardssystemet i sin helhet.
Kristdemokraterna ser behov av en starkt
ledningsfunktion som tar helhetsansvaret; som
kan analysera brister i vardkedjor eller foresla
flytt av verksamheter mot en mer nira vard. Idag
saknas exempelvis en funktion med ett samlat
ansvar for utveckling av primérvard och néra vard
i Uppsala lan. Likasa behover strategiska
ledningsfunktioner starkas vid inférandet av ny
finansieringsmodell for sjukhusvarden. Vi foreslar
darfor att mandatet for en starkt strategisk
ledning utvecklas dar ansvaret for olika omraden
tydliggors.

Kapade vardkder

Drygt 4000 patienter har i nuldget fatt vinta mer
an 180 dagar pa ett forsta besok och/eller
behandling i Uppsala lan. Detta ar en situation
som ar helt orimligt. For att komma tillratta med
vardkéerna och 6ka tillgangligheten har
Kristdemokraterna en palett av atgirder vi vill
vidta. P4 sikt vill vi f4 till en utvecklad
produktionsplanering inom sjukvardsregionen
dar regionerna gemensamt vidtar atgarder for att
hjalpa varandra att sakerstalla god tillganglighet. I
arets budget forstarks Region Uppsalas
patientkontor med ett tydligare uppdrag att
slussa patienter inom de omraden dar Region
Uppsala inte lever upp till virdgarantin. Vidare
gor vi en satsning om 250 miljoner kronor i syfte
att kapa vardkoer.



Sammanslagning av psykiatri och
habilitering

Idag utgor Region Uppsalas organisation ett
hinder for patienter med en
samsjuklighetsproblematik med behov av

specialistvard fran bade psykiatri och habilitering.

2022 slutfordes en kartlaggning av vardprocesser
for ett antal vardforlopp som visade att man helst
bor vara processingenjor for att kunna fa vard
med dagens organisation. Kristdemokraterna
foreslar darfor att man under 2025 slar ihop
specialistpsykiatrin och specialisthabiliteringen
till en egen forvaltning i syfte att géra Region
Uppsalas organisation mer patientcentrerad.

it
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Oversiktsbild Gver vardprocess for vuxna med autism.
Bildkdlla, se qr-kod.

Precisionsmedicin moter framtidens
vardbehov

Kristdemokraterna beslutade inom féregadende
regionstyre om en strategisk satsning pa
precisionsmedicin vid Akademiska sjukhuset.
Precisionsmedicin innebar att valja ratt
behandling for ratt sjukdom, vid ratt tid, till ratt
patient genom avancerade diagnostikmetoder
som kartlaggning av arvsmassa och
avbildningstekniker. Denna metod ger
forutsattningar for jimstalld och héllbar vard,
individanpassad diagnostik och behandling.
Precisionsmedicin leder till vaird med hog
effektivitet och minskade biverkningar, 6kad
livskvalitet for patienter och positiva
halsoekonomiska effekter. Kristdemokraterna
satsar i sin budget ytterligare 10 miljoner kronor
inom omrédet, inklusive utvecklingen av ATMP
(advanced therapy medical products). Med denna
satsning kan Akademiska sjukhuset fortsatta vara
ledande inom medicinsk innovation och

vardkvalitet, vilket forbattrar patientvarden och
moter framtidens vardbehov effektivt.

Bolagisering av folktandvdrden

For att sakerstalla en fortsatt konkurrenskraftig
tandvard i Region Uppsala foreslar
Kristdemokraterna att Folktandvarden
bolagiseras. Med framvaxten av flera stora
fristdende tandkliniker i lanet star vi infér en 6kad
konkurrens som kraver att vi anpassar var
verksamhet for att behalla och attrahera
hogkvalificerad personal.

Genom att bolagisera Folktandvarden kan vi
skapa en mer flexibel och dynamisk organisation
som snabbare kan svara pa marknadens krav och
patienternas behov. Bolagisering mojliggor ocksé
en mer effektiv resursanvandning och ger battre
forutsattningar att utveckla och investera i
modern teknik och behandlingar. Med dessa
forandringar kan vi bibehélla var position som
ledande tandvardsleverantor i ldnet och
sékerstélla en hallbar och hogkvalitativ tandvard
for framtiden.

Stérk primdrvdrdens organisation

For att renodla och stirka priméirvardsuppdraget
och for att skapa likvardiga férutsattningar
mellan fristdende aktorer och regionens
verksamheter i egen regi, foreslar
Kristdemokraterna att primérvarden i Region
Uppsala omstruktureras antingen i ett
intraprenadformat eller i ett bolag. Dagens
forvaltningsmodell ar ineffektiv och gar med
underskott och har svart att anpassa sig till
samhallsférandringar, sdsom minskade
patientantal. Dessutom har regionens primarvard
samre tillgdnglighet jamfort med fristdende
alternativ.

Genom att exempelvis bolagisera primérvarden
kan vi skapa en mer flexibel och dynamisk
organisation som béttre kan svara pa patienternas
behov och forvintningar. Detta mojliggor ocksa
en mer affirsmassig hantering av resurser, vilket
sakerstaller ekonomisk hallbarhet och effektivitet.
Bolagisering kommer aven att framja en rattvis
konkurrens mellan fristdende och regionens
primarvardsverksamheter, vilket i sin tur driver
pa kvalitetsutvecklingen.

Kristdemokraterna vill ocksa flytta mer vard fran
sjukhus till primarvard och utveckla den nira
varden. Vi tar steg mot att dka finansieringen av
primérvarden jamfort med sjukhusvarden, vilket
ar avgorande for att mota framtidens vardbehov.
Med dessa forandringar kan vi sakerstélla att
primdrvarden i Region Uppsala star stark infor
framtida utmaningar och fortsatter att erbjuda
invdnarna den basta mdjliga varden.



Stdrk primdrvdrdens ekonomi

For att nd Socialstyrelsens mal om 1100 listade
patienter per lakare i primarvarden, foreslar
Kristdemokraterna en satsning pa 70 miljoner
kronor for 2025. Denna investering ar avgoérande
for att utveckla den néra varden och forbattra
tillgangligheten och kvaliteten i primérvarden i
Region Uppsala. Malet ar att 25% av resurserna i
varden 2030 gar till den nira varden

Med de extra resurserna kan vi anstalla fler lakare
och vardpersonal, vilket minskar
arbetsbelastningen och forbattrar arbetsmiljon.
Detta leder till kortare vintetider och mer tid for
varje patient, vilket férbattrar vardens kvalitet
och patienternas upplevelse. Dessutom mojliggor
satsningen att mer vard kan flyttas fran sjukhusen
till primérvarden, vilket avlastar sjukhusens
akutavdelningar och specialistkliniker.

Investeringen omfattar dven modern utrustning
och digitala verktyg for att effektivisera
vardprocesserna och starka mdjligheterna till
digitala virdmoten. Genom att prioritera och
investera i primarvarden kan vi erbjuda invdnarna
i Region Uppsala en mer tillganglig, effektiv och
kvalitativ vard. Vidare vill vi andra regelverket och
konkurrensutsatta eller andra prissattningen for
primirvardens nyttjande av medicinsk service,
sasom rontgen och labb, sa att dessa kostnader
blir marknadsmassiga. Idag har Region Uppsala
ett regelverk som gor att primarvarden tvingas
subventionera Akademiska sjukhuset pa ett sitt
som ar orimligt.

Mobil primdrvard - utbyggd dldrevdrdsenhet

(AVE) och mobila nérvardsteam (MNT)

2023 utredde Region Uppsala forutsattningar for,
och konsekvenser av, att utveckla dagens
aldrevardsenhet och mobila team. Utredningen
visar att verksamheten idag vasentligt minskar
behovet av vardplatser pa sjukhus da patienter
istdllet vardas i hemmet. Dar fir de dessutom
vard redan innan de blir sa sjuka att behovet av
sjukhusvard minskar. Utredningen visar ocksa att
regionen idag bara nar 17 % av personer i behov
av mobila nédrvardsteam och 10 % av personerna i
behov av dldrevardsenheten. Utredningen visar
att en kraftig utokning av dessa verksamheter har
potential till kostnadsbesparing pa 2,3 miljarder
kronor till 2030, med en arlig kostnadsbesparing
pa 170 miljoner kronor per ar 2026.

Ndrmottagningar

For att tillgodose invnarnas behov av vard vill KD
infora en ny vardniva: Narmottagning.
Narmottagningen ska vara knuten till en
vardcentral, men kan ha ett mindre vardutbud
mer anpassat efter invanarnas behov.
Narmottagningarna finansieras genom att
patienter tillats lista sig pa dar. Dagens
vardcentralfilialer och distriktskoterskemottag
ningar kan med fordel utgora grunden nya
narmottagningar.

En primdrvard for de med stérst behov -

habiliteringens husldkarmottagning

Kristdemokraterna foreslar att 10,5 miljoner
kronor satsas for att utveckla Habiliteringens
husladkarmottagning till en fullodig
primarvardsenhet. Detta r en viktig investering
for att sikerstalla en anpassad primérvard till en
ofta mycket utsatt grupp.

Habiliteringens huslakarmottagning ar idag en
liten primarvardsverksamhet dar likaren skoter
de allmanmedicinska halsoproblemen i niara
samverkan med kommunal hilso- och sjukvard,
specialistlakare och personal vid habiliteringen.
Med Kristdemokraternas satsning kan vi utveckla
denna enhet till en mer fullodig
primarvardsverksamhet. Patienter vid
mottagningen har ofta komplexa medicinska
behov som kraver en noggrann samordning av
vardresurser. Detta inkluderar personer som pa
grund av fysiska eller psykiska funktionshinder
har svart att fa sina behov tillgodosedda inom den
ordinarie primarvarden. Genom att stiarka
Habiliteringens husldkarmottagning kan vi
sdkerstilla att dessa patienter far den
kontinuerliga och specialiserade vard de behover,
vilket férbattrar deras livskvalitet och halsa.
Denna satsning ar ett steg mot att erbjuda en mer
inkluderande och tillginglig vard for alla invanare
i Region Uppsala.



Kraftens hus - en stdrkt rehabilitering for

cancerpatienter

Cancer ar en svar sjukdom som drabbar bade
individen och nérstadende. Utvecklingen har
gladjande nog gatt framat och idag lever cirka
600 000 personer med cancer, vilket ar nastan en
féordubbling jamfort med for 20 ar sedan. Men
bade sjukdomen och behandlingen ar tuff mot
kroppen och psyket, studier indikerar att de som
lever med cancer mar relativt daligt.

Darfor ar behovet av att satsa pa forbattrad
rehabilitering viktigt for allt fler individer,
narstdende och samhillet. Behovet av utveckling
uppmaérksammas bade i EU:s cancerplan liksom i
Sverige Nationella cancerplan.

Som ett led i att stirka svensk cancervard ingar
Regeringen och SKR en arlig 6verenskommelse,
Jamlik och effektiv cancervird med kortare
vantetider 2024. I 6verenskommelsen lyfts sarskilt
att "RCC ska, tillsammans med patient- och
narstaendeforetriadare, arbeta for att starka
patientens forméaga till en aktiv rehabilitering,
exempelvis genom stdd till initiativ sa som
Kraftens hus”

Just nu inleds aven ett arbete med att gora en
oversyn av den nationella cancerstrategin. I det
arbetet har den nationella cancersamordnaren,
Kjell Ivarsson, aviserat att cancerrehabiliteringen
behover férbattras.

Vi anser att Region Uppsala ska erbjuda invdnarna
iregionen den basta mdjliga cancervarden. Vi
behover darfor fortsatta utveckla var excellens
inom alla omraden av cancervarden fran tidig
upptackt och effektiva behandlingar till
rehabilitering som ar en avgérande del i att stotta
individen till ett liv med hog livskvalitet och
autonomi liksom basta mdjliga férutsattningar att
snabbt kunna aterga i arbete.

Kraftens hus, med sitt beprovade framgangsrika
arbetssatt, representerar ett banbrytande initiativ
som har potential att bidra vasentligt till
regionens mal inom cancervarden. Fér en region
som stravar efter att vara i framkant, anser vi att
det ar en sjalvklarhet att investera i sddana
innovativa l6sningar. Vi prioriterar darfor
inrattandet av ett Kraftens hus i Uppsala lan.

En offentligt driven slott- och

konferensanldggning: en ddlig idé

Wik Slott och konferensanlaggning har lange
kampat med ekonomiska underskott. For att
battre anvanda skattebetalarnas pengar och
sakerstalla en hallbar framtid fér anlaggningen
foreslar Kristdemokraterna att regionen utreder
forutsattningarna for att pa sikt silja slottet.

Innan en eventuell forsaljning vill vi undersoka
mojligheterna att lagga ut driften av Wik Slott pa
entreprenad. Genom att engagera en extern
entreprenor kan vi minska skattebetalarnas
kostnad for Wiks slott. Att 6verlata driften till en
specialiserad entreprendr kan bidra till att
utveckla slottets potential som en attraktiv
konferensanlaggning och besoksmal, 6ka antalet
besokare och skapa fler arbetstillfillen i omradet.
Med dessa atgarder kan vi sakerstilla att Wik
Slott fortsatter att vara en vardefull resurs for
lanets invinare och besokare.

Skottpengar pd skarv

Upplandskustens fiskbestand ar under hard press
fran sil och mellanskarv. Anledningen ar att man i
Bottenhavet bedrivit storskaligt tralfiske av
predatorernas stapelféda stromming. Fdobrist
tvingar dem att i stallet soka sin féda kustnara,
vilket i sin tur sldr mycket hart mot vart kustnira
fiskbestand. Ett parallellt problem ar att
mellanskarv tillatits okontrollerad tillvaxt.
Resultatet har blivit en férodande obalans i det
kustnéra fiskebestidndet och ett hart slag mot
sportfiske och turism i Alvkarlebys, Tierps och
Osthammars kommuner. Vi ir av uppfattningen
att jakten pa skarvmaste 0ka for att sakerstilla
ekobalansen. Vid sidan av att paverka
Lansstyrelsen att utoka skyddsjakten av skarv
avsatter vi s.k. skottpengar for skyddsjakt pa
skarv. Detta har visat sig vara en effektiv dtgard i
andra lan for att begrinsa skarvbestindet.




REGIONPLAN OCH BUDGET 2025-2027

Utgdngslige

Den sakerhetspolitiska och ekonomiska
utvecklingen i var omvarld ar osaker. Detta har
lett till ett kraftigt forsamrat lage for Region
Uppsala samtidigt som utmaningar, eftersatt
kompetensfoérsorjning och hog
personalomsittning och orsakade av en aldrande
befolkningen finns kvar.

En 4terhdamtning for andelen sysselsatta berdknas
ske 2025, som en effekt av stigande BNP-tillvaxt.
Inflationstakten framover forvantas avta, och
narma sig Riksbankens mal om tva procent.
Under 2023 har Region Uppsala vidtagit atgarder
som nu ger positiva resultat. En sddan atgérd ar
besluten fran 2023 att fasa ut hyrpersonal. Som
en foljd har hyrpersonalen minskat under forsta
kvartalet 2024.

NARA VARD

Befolkningen i ldnet berdknas att under aren
2023-2027 6ka med 3,6 procent, till cirka 419 000
personer. Den demografiska utvecklingen staller
stora krav pa omstallningen av halso- och
sjukvirden. Region Uppsala arbetar for att 6ka
den néra varden och flytta ut bassjukvard fran
Akademiska sjukhuset. Tyvarr okar fortfarande
sjukhusvarden mer an primérvarden och i
primérvarden okar lakarbesoken mer an besok till
sjukskdterska och fysioterapeut i var region. En
fortsatt utveckling mot néra vard forutsitter en
o6kad finansieringen av primarvarden jamfort med
sjukhusvarden sa att priméarvarden star for 25% av
vardens totala budget.
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STARKT CIVILT FORSVAR

Ateruppbyggnaden av ett civilt forsvar paverkar
aven Region Uppsala. Regionen behover fortsatta
arbetet s att varden fungerar dven under kris
och krig. Under 2025 ska darfor arbetet med att
krigsplacera vardpersonal genomforas.

VARD PA BAST OMHANDERTAGANDENIVA

Genom att sjukskdterskor eller fysioterapeut tar
over vard de r bast pa kan fler fa hjalp pa basta
effektiva omhéndertagandeniva (BEON).
Fortfarande hindrar ocksa regionens egna
administrativa granser varden att vara si effektiv
och samordnad som mojligt. Ett exempel ar
behandlingen av personer med neuropsykiatriska
funktionshinder dar ansvaret delas mellan
psykiatrin och habiliteringen.

BEKAMPA VALFARDSBROTTSLIGHET

Ytterligare en utmaning ar en 6kande
valfardsbrottslighet och risk for korruption, ndgot
som aven forekommit i Region Uppsalas
verksamheter. Regionen behéver darfor utveckla
sina upphandlingsfunktioner for att sakerstalla
att regionen, genom sina inkop eller
upphandlingar, inte bidrar till korruption eller
annan kriminell verksamhet. Den nya funktionen
for valfardsbrottslighet ska fortsatt arbeta med
fragan och se 6ver skiarpning av regelverk.

STATLIG STYRNING AV VARDEN

Akademiska sjukhuset, en av Europas framsta
vardinstitutioner, star infor utmaningar som inte
kan 16sas med en skattebas pa endast 400 000
invanare. Exempelvis fir Region Uppsalas
invanare idag ta hela risken for de investeringar i
vardbyggnader och medicinsk utrustning som
behévs for den hogspecialiserade varden,
investeringar som till storsta delen behovs for att
ge vard till invanare i andra regioner. Ekvation gar
inte ihop pa 1ang sikt, och darfor finns behov av
statlig styrning och finansiering av varden. Som
forberedelse for detta harmonisera regionskatten
till riksgenomsnittet och sanks darfér med 4 ore.



FORBATTRAD UPPHANDLINGSFUNKTION

Region Uppsala upphandlar idag varor och
tjanster for ca 8 miljarder kronor per ar.
Erfarenheten visar att offentliga aktdrer som
infér mer kategoristyrda affarsmodeller och
upphandlingar i genomsnitt kan minska sina
kostnader med 10 procent. En tredrs-satsning i
budgeten starker upphandlingsfunktionen med
6,3 miljoner kronor per ar. Detta bedoms kunna
ge en kostnadsminskning i Region Uppsalas
upphandlingar med mellan 728-977 miljoner
kronor 6ver perioden. Fér 2025 beddms en
besparing om 166 miljoner kronor kunna uppnas
genom att Region Uppsala gor battre affarer.

STARKT LEDNINGSFUNKTION

Det finns behov av en starkt ledningsfunktion
som tar ansvar for helheten i sjukvarden, som kan
analysera brister i vrdkedjor, foresla flytt av
verksamheter mot exempelvis en mer néra vard.
Darfor foreslas att mandatet for en starkt
strategisk ledning utvecklas dar ansvaret for olika
omraden tydliggors. Idag saknas exempelvis en
funktion med ett samlat ansvar for utveckling av
primdrvard och néra vard i Uppsala lan. Likasa
behover den strategisk ledningen starkas vid
inforandet av ny finansieringsmodell for
sjukhusvarden.

UTVECKLAD STYRNING AV PRIMARVARDEN

For att renodla och stirka priméirvardsuppdraget
samt skapa likvardiga forutsattningar mellan
fristaende och regionens verksamheter, bor
primérvarden i Region Uppsala regi
omstruktureras antingen i ett intraprenadformat
eller i ett bolag. Genom férandringen skapas en
mer flexibel och dynamisk organisation som
battre kan svara pa patienternas behov och
forvantningar. Detta mojliggor ocksa en mer
affarsmassig hantering av resurser, vilket

sakerstaller ekonomisk hallbarhet och effektivitet.

Bolagisering eller intraprenad kommer aven att
frimja en rattvis konkurrens mellan fristdende
och regionens primérvardsverksamheter, vilket i
sin tur driver pa kvalitetsutvecklingen.
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Attraktiv arbetsgivare

ARBETSMILJOCERTIFIERING

En grundlaggande forutsattning for att Region
Uppsala ska vara en attraktiv arbetsplats ar att
vara medarbetare far goda férutsattningar att
gora det jobb de anstalls for. Investeringar i 6kad
vardkvalitet ar darfor nara forknippade med att
vara en attraktiv arbetsplats. Att vara en attraktiv
arbetsplats ar dock bredare én sa, medarbetare
ska ha mojlighet till vidareutveckling, mdjlighet
att paverka schemaldggning och till
medarbetarinflytande. Under planperioden ska
darfor regionens arbetsplatser
arbetsmiljocertifieras.

KOMPETENSFORSORJINING

En férutsattning for att lyckas ar att Region
Uppsala har en god 6verblick av behovet av
kompetensforsorjning. Antalet ST-lakare inom
allmanmedicin behover 6ka. Under planperioden
ska dessutom en plan for hur manga ST-lékare
som behovs inom alla specialiteter tas fram.
Regionen ska dven driva pa att en nationell
kartldggning av specialistsjukskoterskor och
specialistlakare genomfors.

MINDRE ADMINISTRATION, MER Al

Sa lite som mojligt av vrdpersonalens tid ska ga
at till administration. De méste darfor fa mojlighet
att anvanda moderna arbetssatt i det patientnara
arbetet. Ett satt ar att ge sjukskoterskor mojlighet
att diktera journalanteckningar med hjalp av Al
och taligenkdnning. Fler atgirder for att minska
administrationen beskrivs under avsnittet God
kvalitet med ekonomi i balans.



RESEPOLICY FOR SOCIAL HALLBARHET

En mer socialt héllbar resepolicy ska inforas. Idag
kraver Region Uppsalas resepolicy att
medarbetarna alltid reser med tig, inte med flyg.
Detta forsvarar for medarbetare att kombinera
exempelvis féraldraskap med forvarvsarbete.
Enligt diskrimineringslagen har arbetsgivaren en
skyldighet att underlatta att kombinera
foraldraskap med férvarvsarbete. En kartlaggning
av andra omraden dar Region Uppsala kan
underlatta for sina medarbetare ska genomforas.

PARKERING VID AKADEMISKA SJUKHUSET

Region Uppsalas verksamhet pagar dygnet runt
och manga medarbetare behover dérfor resa till
och fran arbetet sena kvallar eller tidiga mornar.
For att det ska vara mojligt att 16sa livspusslet i
kombination med att pendla fran hela lanet till
regionens arbetsplatser behover det finnas
mojlighet att parkera saval bilar som cyklar.
Problemet ar sarskilt stort vid Akademiska
sjukhuset och darfor ska planeringen av ett nytt
parkeringshus paborjas under 2024.

KRIGSPLACERING AV MEDARBETARE

Under 2025 ska ett arbete med att krigsplacera
medarbetare i regionen genomforas. Det viktigt
att regionen som arbetsgivare tydligt
kommunicerar vad detta innebar for enskilda
medarbetare.
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Hag tillginglighet

PATIENTKONTOR FOR KORTADE VARDKOER

Drygt 4000 patienter har i nuldget fatt vinta mer
dn 180 dagar pa att fa ett forsta besok och/eller
behandling i Uppsala lan. Detta ar en helt orimlig
situation. For att komma tillratta med vardkderna
ska regionen vidta en rad atgarder. Pa sikt behovs
en utvecklad produktionsplanering inom
sjukvardsregionen dar regionerna gemensamt
vidtar atgarder for att hjilpa varandra att
sékerstélla god tillgAnglighet. Under budgetaret
forstarks Region Uppsalas patientkontor och far
ett tydligare uppdrag att slussa patienter inom de
omraden Region Uppsala ej lever upp till
vardgarantin. Vidare gors en satsning om 250
miljoner kronor i syfte att kapa vardkoer.

GKAD TILLGANGLIGHET | PRIMARVARDEN

Idag ar prognosen att sjukhusvarden okar mer an
primarvarden. Att Oka tillgdngligheten i
priméarvarden ar darfor en forutsattning for att
klara utvecklingen mot néra vard och avlasta
sjukhusvarden. For att lyckas behover arbetet
med néra vard prioriteras under de kommande
fyra &r som planperioden avser. Detta utvecklas
mer under avsnittet God kvalitet med ekonomi i
balans.

GKAD TILLGANGLIGHET | HORSELVARDEN

Véntetiderna till horselvard hos en audionom ar
idag lang, ofta med vantetider over ett ar.
Regioner som har minskat eller helt avskaffat
vantetiderna har anvant sig av system med
horselcheckar som ger patienten mojlighet att
fritt vilja horselutrustning hos sin vardgivare,
vilket har lett till att fler mottagningar har
etablerat sig. Patienten kan dven fortsattningsvis
valja ur regionens upphandlade sortiment och
drabbas darmed inte av hogre kostnader an vad
som hittills varit, om patienten inte valjer annan
utrustning.



SAMLAT VARDANSVAR FOR PSYKIATRI OCH HABILITERING

Unga fortsatter att mi allt simre och andelen
barn som behoéver vard frdn barn- och
ungdomspsykiatrin fortsatter att 6ka. Det ar
viktigt att varje barn som behdver vard ocksa far
det. Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning kan
ocksa leda till andra typer av psykisk ohdlsa som
angest eller somnstorning. Det ar darfér vanligt
att de behover aterkommande vard under kortare
eller langre perioder. Idag forsvaras varden av att
ansvaret delas mellan BUP och habiliteringen.
Barn och foraldrar forvantas veta var de ska vinda
sig, de kan aven fa vard fran bada forvaltningarna
samtidigt utan att den samordnas.

Region Uppsalas organisation ar ett hinder for
patienter med en samsjuklighetsproblematik med
behov av specialistvird frin bade psykiatri och
habilitering. 2022 slutférdes en kartlaggning av
vardprocesser for ett antal vardforlopp som
visade stora brister for patienterna med dagens
organisation. Darfor foreslas specialistpsykiatrin
och specialisthabiliteringen slas ihop till en egen
forvaltning i syfte att gora Region Uppsalas
organisation mer patientcentrerad.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer lyfter
gemensamma team for personer med ADHD och
autism som hogsta prioriterade atgard, darfor
behover en utveckling mot en samlad vard
prioriteras.

Under planperioden ska darfor ansvaret for barn-
och ungdomspsykiatrin och habilitering samlas
under samma forvaltning.

SATSNING PA PRIMARVARDEN FOR GKAD TILLGANGLIGHET

For att nd Socialstyrelsens mal om 1100 listade
patienter per ldkare i primérvarden, féreslas en
satsning pa 70 miljoner kronor for 2025. Denna
investering ar avgorande for att utveckla den nara
varden och forbattra tillgdngligheten och
kvaliteten i primarvarden i Region Uppsala.

Med de extra resurserna kan vi anstélla fler lakare
och vardpersonal, vilket minskar
arbetsbelastningen och férbattrar arbetsmiljon.
Detta leder till kortare vantetider och mer tid for
varje patient, vilket forbattrar vardens kvalitet
och patienternas upplevelse. Dessutom mojliggdr
satsningen att mer vard kan flyttas fran sjukhusen
till primérvarden, vilket avlastar sjukhusens
akutavdelningar och specialistkliniker.
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"NARMOTTAGNING”, EN NY VARDNIVA

For att tillgodose invdnarnas behov av vard infors
en ny vardnivd, Narmottagning. Dessa ska vara
knuten till en virdcentral men kan ha ett mindre
vardutbud mer anpassat efter invanarnas behov
och finansieras genom att patienter tillats lista sig
pa dem. Dagen vardcentralfilialer och
distriktskoterskemottaningar kan med fordel
utgora grunden for nya Narmottagningar.

Investeringen omfattar aven modern utrustning
och digitala verktyg for att effektivisera
vardprocesserna och starka mdjligheterna till
digitala virdmoéten. Genom att prioritera och
investera i primdrvarden kan vi erbjuda invdnarna
i Region Uppsala en mer tillganglig, effektiv och
kvalitativ vard. Vidare bor regelverket eller
prissittningen for primédrvardens nyttjande av
medicinsk service dndras s att dessa kostnader
blir marknadsmassiga. Idag har Region Uppsala
ett regelverk som gor att primarvarden tvingas
subventionera Akademiska sjukhuset.

PRECISIONSMEDICIN

Precisionsmedicin innebar att valja ratt
behandling for ratt sjukdom, vid ratt tid, till ratt
patient genom avancerade diagnostikmetoder
som kartlaggning av arvsmassa och
avbildningstekniker. Precisionsmedicin ger
forutsittningar for jimstélld och hallbar vard,
individanpassad diagnostik och behandling, hog
effektivitet med minskade biverkningar, 6kad
livskvalitet for patienter och positiva
halsoekonomiska effekter. En satsning behovs for
att gor metoderna tillgangliga for fler samt for att
Akademiska sjukhuset fortsatt ska vara ledande
inom medicinsk innovation och vardkvalitet gors
en satsning i budgeten pa 10 miljoner kronor
inklusive en satsning pa utveckling av ATMP
(advanced therapy medical products).




God kvalitet med ekonomi i balans
FINANSIERING GENOM BESTALLAR-UTFGRAREMODELL

Dagens anslagsfinansiering av sjukhusvarden har
stora brister. Bland annat hammar den 6kad
vardproduktion och foérsvarar flytt av vard mellan
exempelvis Akademiska sjukhuset och Lasarettet i
Enkoping. En finansieringsmodell bestallar-
utforare kommer darfoér att inforas for
sjukvarden.

GOD KVALITET OCH OMSTALLNING TILL EFFEKTIV OCH
NARA VARD

Att forandra vardstrukturer och vinda den
standigt 6kande andelen sjukhusvard, som pagatt
de senaste 60 aren, tar tid. Arbetet med att flytta
bassjukvard fran Akademiska sjukhuset och att
utveckla den nira varden i samarbete med
kommunerna i lanet behover fortsatta. Detta
galler dven arbetet med att sakra
kompetensforsorjningen som bedrivs i projektet
Helhetsgreppet.

Dessa framgéingsrika satsningar behover fortsatta
istallet for att ersattas med nya projekt i stil med
vansterstyrets idéer vars syftet ar att visa politisk
handlingskraft. Att stindigt paborja nya
forbattringsprojekt leder till splittring och att
varden drineras pa resurser och leder till att
pengar behover ldggas pa nya projektplaner och
projekt- och processledare istallet for pa vard. De
100 miljoner kronor som vénsterstyrets ligger pa
sin “kraftsamling” ska anvandas for att fullfolja
arbetet med néra vard.

Det finns behov av att upphandla vard som ett
komplement till den vard som bedrivs vid
Akademiska sjukhuset i de fall det bedoms
kostnadseffektivt och/eller okar tillgingligheten
till vard. Likasé bor delar av Akademiska
laboratoriet bor konkurrensutsattas.
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MOBILA TEAM & ALDREVARDSENHET

Satsningarna med att utveckla mobila team, nya
modeller for vard i hemmet och vardscentra
behover fullféljas. Dessutom behovs steg tas for
att ta fram en sammanhallen journal och
gemensam planering mellan regionen och lanets
kommuner. Malet att 25% av resurserna i varden
2030 gar till den néra varden ligger kvar.

Utvecklingen om mer vard i primdrvarden
behover paskyndas: just nu ar prognosen att
sjukhusvarden 6kar mer &n primarvarden.
Primarvardens forutsittningar att utvecklas ar
darfor avgoérande for att klara dvergingen till ndra
vard. 2023 utredde Region Uppsala
forutsattningar och konsekvenser med att
bibehalla vs utveckla dagens aldrevardsenhet och
mobila team. Utredningen visar att verksamheten
idag vasentligt minskar behovet av vardplatser pa
sjukhus da patienter istéllet vardas i hemmet samt
innan de blir sa sjuka att de ar i behov av
sjukhusvard. Utredningen visar ocksa att
regionen idag bara nar 17 % av dem som ar i
behov av Narvardsmottagning respektive 10 % av
de i behov av Aldrevardsenhet. Utredningen visar
att en kraftig utdkning av dessa verksamheter
med ett accelererat genomférande har potential
till kostnadsbesparing pa 2,3 miljarder kronor till
2030 med en arlig kostnadsbesparing pa 170
miljoner kronor per ar 2026.

UTVECKLING AV HABILITERINGEN

Habiliteringens huslakarmottagning ar idag en
liten primarvardsverksamhet dar likaren skoter
de allmanmedicinska halsoproblemen i nara
samverkan med kommunal halso- och sjukvérd,
specialistlakare och personal vid habiliteringen.
Med en satsning kan enheten utvecklas till en
mer fullodig primérvardsverksamhet.

Patienter vid mottagningen har ofta komplexa
medicinska behov som kraver noggrann
samordning av vardresurser. Detta inkluderar
personer som pa grund av fysiska eller psykiska
funktionshinder har svért att fa sina behov
tillgodosedda inom den ordinarie primarvarden.
Genom att starka Habiliteringens
huslakarmottagning kan vi sakerstalla att dessa
patienter far den kontinuerliga och specialiserade
vard de behover, vilket forbattrar deras
livskvalitet och halsa. Denna satsning ar ett steg
mot att erbjuda en mer inkluderande och
tillgdnglig vard for alla invanare i Region Uppsala.
Darfor satsas 10,5 miljoner kronor for att utveckla
Habiliteringens huslakarmottagning till en
fullodig primarvardsenhet.



KRAFTENS HUS FOR BASTA CANCERVARD

Region Uppsala ska erbjuda invnarna basta
mdjliga cancervard. Darfér behdvs en fortsatt
utveckling for att nd excellens inom alla omraden
av cancervarden, frin tidig upptackt och effektiva
behandlingar till rehabilitering. Det senare ar en
avgorande del i att stotta individen till ett liv med
hog livskvalitet och autonomi liksom basta
mojliga forutsattningar att snabbt kunna aterga i
arbete.

Kraftens hus ar ett beprovat, framgangsrika
arbetssatt, som kommer vasentligt kommer att
bidra vésentligt till regionens mal inom
cancervarden. Darfor prioriteras inrdttandet av
ett Kraftens hus i Uppsala lan.

FORLOSSNINGSVARD

En ofta omdiskuterad fraga ar férlossningsvarden.
Region Uppsala ar ett vaxande lan och det finns
ett behov av fler férlossningsplatser. Det finns
aven mojlighet att utveckla forlossningsvardens
kvalitet och forbattra for saval foraldrar som
barnmorskor. Ett satt ar att utveckla konceptet
med rotationstjanster pa forlossningen vilket
innebér att barnmorskor inom médravarden
arbetar delar av sin tid pa forlossningen. Det 6kar
integrationen mellan forlossningsvard och
modravard och ger minga foljdfordelar, pa flera
nivder. Det mojliggdr dven att den fodande
kvinnan kan bli f6rlost av samma barnmorska som
hon métt under sin graviditet. Enligt
Socialstyrelsens riktlinjer ska en fédande kvinna
f4 hjalp av samma barnmorska under den aktiva
delen av forlossningen, nagot som fortfarande
inte alltid uppfylls i Region Uppsala.

Tyvarr innebar fortfarande lansgranser aven
granser for hur man som medborgare férvantas
soka vard. Det innebar exempelvis att kvinnor
som har ndrmare BB i ett annat ldn dnda férvintas
féda barn i Uppsala. Genom en gemensam
vardplanering med véra grannar inom det som
idag bedoms vara lanssjukvard, skulle valfriheten
for var vara invanare 0k, men aven att behovet av
exempelvis fastighetsinvesteringar skulle minska.

Darutéver finns behov av att avlasta Akademiska
sjukhusets forlossningsavdelning genom att
upphandla en normalférlossningsklinik. I enlighet
med Socialstyrelsens riktlinjer bér de kvinnor
som Onskar hemforlossning erbjudas detta.
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MINSKAD ADMINISTRATION

En vard av hog kvalitet kriver dven en omfattande
dokumentation och uppfoljning. Idag saknas en
samlad bild av exempelvis vilka kvalitetsregister
dar Region Uppsala valt manuell registrering.
Darfor ska forvaltningarna fa i uppdrag att
sammanstilla férslag pa atgarder som minskar
administrationen och 6kar den patientnara tiden.
Det kan vara automatisk overforing till
kvalitetsregister, elektroniska enkatverktyg (till
ADHD-uppfoljning), méjlighet till Al och
taligenkdnning for sjukskéterskor pa
vardavdelningar. IT-utveckling som minskar
dubbelregistrering och minskar virdpersonalens
administrativa borda ska prioriteras utifrn detta.

En ekonomi i balans kraver att Region Uppsala
standigt omprovar att verksamhet bedrivs pa
basta sitt. Fokus ligger ofta pa vard eftersom det
ar regionen kiarnuppdrag och som star for storsta
delen av regionens budget. Aven évriga delar
behover dock kontinuerligt omprovas.

VAGA OMPRGVA FORVALTNINGSFORMER

Under planperioden ska darfor driften av Wiks
slott 1aggas ut pa entreprenad alternativt
bolagiseras, liksom en forsaljning av Gamla
Uppsalabuss. Dessutom ska en provning ske om
Primérvarden skulle kunna drivas effektivare och
mer konkurrensneutralt som regionagda bolag.

For att sakerstalla en fortsatt konkurrenskraftig
tandvard i Region Uppsala foreslas att
Folktandvarden bolagiseras. Med framvéxten av
flera stora fristdende tandkliniker i ldnet star vi
infor en 6kad konkurrens som kraver att vi
anpassar var verksamhet for att behalla och
attrahera hogkvalificerad personal.

Genom att bolagisera Folktandvarden kan vi
skapa en mer flexibel och dynamisk organisation
som snabbare kan svara pa marknadens krav och
patienternas behov. Bolagisering mojliggoér ocksé
en mer effektiv resursanvandning och ger oss
battre forutsattningar att utveckla och investera i
modern teknik och behandlingar. Med dessa
forandringar kan vi bibehélla var position som
ledande tandvardsleverantor i ldnet och
sékerstélla en hallbar och hogkvalitativ tandvard
for framtiden.



REGION UPPSALAS FASTIGHETER

Regionen ager och forvaltar ett stort
fastighetsbestdnd. Under planperioden ska en
genomlysning ske angdende vilken del av
forvaltningen som bast sker i egenregi och vilka
delar som bor upphandlas.

Idag har Region Uppsala en 1%-mal for
konstnarlig utsmyckning i samband med
investeringar. Under planperioden ar malet att
omstrukturera sa att den konst som regionen
investerar i d&ven kan underhéllas inom ramen for
1%-malet.

Nuvarande hyresmodell gor inte skillnad pa
nyinvesteringar och underhéll av befintliga
fastigheter. Detta har lett till att vidmakthallande
och underhéll av befintliga fastigheter fatt st
tillbaka till f6rméan for nyinvesteringar i helt nya
fastigheter. Konsekvensen ar att Region Uppsala
har en kraftig underhallsskuld i befintligt
fastighetsbestdnd. Hyresmodellen och
fastighetsinveteringsmodellen behéver darfor
revideras. Genom att sarskilja nyinvesteringar
frdn underhall ska risken for att fastigheter
forfaller minskas. En ny hyresmodell behéver
dessutom underlatta for samutnyttjande av
lokaler exempelvis inom ramen for Nara vard.

Marken pa sjukhusomradet ar kraftigt begransad
och ska anvéndas till virdnéra verksamhet. Att
investera mer an 500 miljoner kronor i ett nytt
produktionskok pa Akademiska sjukhusets
omrade ar darfor inte god ekonomisk hushéllning.
Idag finns en mycket val fungerande 16sning for
mat pa Akademiska sjukhuset genom gott
samarbete med region Vastmanland. Nuvarande
mottagningskok pa Akademiska sjukhuset maste
dock ersattas, varfor det under planperioden ska
byggas ett nytt mottagningskok pa Akademiska
sjukhusets omraden (vilket dr betydligt mindre
utrymmeskravande an ett produktionskok) samt
en personalrestaurang.
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Hallbar konkurrenskraftig utveckling
OKAT ANSVAR FOR REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Ar 2022 inrittades en politisk nAmnd med samlat
ansvar for frigor om regional utveckling. For att
ytterligare starka det regionala
utvecklingsarbetet ska ansvaret for
Lanstransportplanen flyttas till Regionala
utvecklingsnamnden.

GRON NARING

De grona naringarna ar en viktig del av Upplands
identitet och ekonomi. Jordbruk, skogsbruk och
landsbygdsutveckling bidrar inte bara till hallbar
livsmedelsproduktion utan ocksi till biologisk
mangfald och landskapsvard. Genom att stodja
och utveckla dessa naringar, varnar vi om deras
betydelse for en levande landsbygd, miljomassig
hallbarhet och lokal sysselsédttning. Detta starker
Upplands framtid, ekonomi och ekologiska
balans.

ARLANDA FLYGPLATS, STRATEGISKT VIKTIG FOR HELA
REGIONEN

Arlanda flygplats ar en strategisk resurs for
tillvaxt och naringsliv i Malardalsregionen och
sarskilt for Uppsala. Trots sin centrala roll har
Arlanda sett en nedgang i trafiken under det
senaste decenniet jamfort med andra nordiska
lander. For att starka Arlandas position som en
ledande internationell flygplats ar det nodvandigt
att investera i infrastruktur, kollektivtrafik och
forbattrade flygforbindelser samt framja
samarbete mellan naringslivet och flygplatsen.
Arlanda ar inte bara en transportknutpunkt utan
ocksa en katalysator for tillvaxt, innovation och
sysselsattning. Genom att starka flygplatsens roll
som en gateway till globala marknader och
affarsmojligheter kan vi sakerstalla att regionen
fortsatter att blomstra och att Uppsala forblir en
dynamisk och attraktiv plats for foretagande,
forskning och utveckling.



SKYDDA UPPLANDSKUSTEN FRAN SKARV

Upplandskustens fiskbestand ar under hard press
av predatorer i form av sal och mellanskarv.
Anledningen ar att man i Bottenhavet bedrivit
storskaligt tralfiske av predatorernas stapelfoda
stromming. Fodobrist tvingar dem att i stallet
soka sin foda kustnéra, vilket i sin tur slar mycket
hart mot vart kustnara fiskbestand. Ett parallellt
problem &r att mellanskarv tillatits okontrollerad
tillvaxt. Resultatet har blivit en forédande obalans
i det kustndra fiskebestandet och ett hart slag
mot sportfiske och turism i Alvkarlebys, Tierps
och Osthammars kommuner. Jakt pa mellanskarv
maste Oka for att sakerstélla ekobalansen. Vid
sidan av att paverka Lansstyrelsen att utoka
skyddsjakten av skarv avsatts "skottpengar” for
skyddsjakt pa skarv, vilket har visat sig vara en
effektiv atgard i andra lan for att begransa
skarvbestindet.

UTRED UTVECKLING AV RULLSANDS CAMPING

Rullsands camping, agd av Upplandsstiftelsen, har
ett strategiskt lage och stor utvecklingspotential
for att starka besoksnaringen aven utanfor
hogsasong. Campingen har dock ett eftersatt
underhall och star infor stora investeringar, vilket
Upplandsstiftelsens investeringsramar ar
begransade for att hantera. Under planperioden
ska Region Uppsala darfor verka for att utreda
mojligheten att sdlja campingen.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i Uppsala lan ar av stor betydelse
for den regionala utvecklingen och for att
underlatta resor till och fran arbete, skola och
fritidsaktiviteter. Det ar avgorande att tag och
bussar héller tidtabellen och att kollektivtrafiken
ar lattillganglig for samtliga invanare. Inférandet
av den nya tidstaxan 2024 har okat flexibiliteten
och kostnadseffektiviteten for resenarerna.

Sparvag och sparvagnstrafik mellan Uppsala city
och den planerade Sodra staden ar inte rimlig ur
ett regionalt perspektiv. Det ar forknippat med
kostnader som riskerar att tranga undan andra
behov och annan utveckling i lanet. Att bygga
sparvag skulle binda stora ekonomiska resurser
till en geografiskt begransad del av regionen och
halla 6vriga sju kommuner utanfér de medel som
regionen forfogar over. I ett lage med langa
vardkoer och otillracklig tillganglighet inom
varden i hela lanet ar det felprioriterat av Region
Uppsala att avsétta stora medel for sparvagstrafik
i Uppsala kommun.

SOMMARLOVSKORT

For att stodja familjer och ungdomars rorlighet
under sommaren, bekostar Region Uppsala under
2024 ett sommarlovskort till barn och unga
mellan 7-19 &r bosatta i lanet. Kostnaden for detta
har beraknats ¢verstiga 20 miljoner kronor. Infér
2025 foreslas ett sommarlovskort for samma
malgrupp f6r 390 kronor.



Kultur & bildning

Kultur uppstar i motet mellan manniskor och
skapas av oss alla gemensamt. Kulturen bidrar till
att vidga den egna verkligheten och fantasin. Den
kan hjalpa oss att vaxa som empatiska och
inkannande manniskor.

Kulturen, precis som moralen, haller ihop
gemenskaper och skapar forutsattningar for ett
gott samhalle.

UTBILDNING

Region Uppsala Folkhdgskolas viktiga roll ligger
framforallt i dess pedagogik, dess demokratiska
roll och dess kunskapssyn. De estetiska kurserna
ska varnas parallellt med uppdraget med
allmanna kurser och yrkesférberedande
utbildningar.

KULTURINSTITUTIONER

Kulturinstitutionerna i Uppsala lan har en viktig
uppgift inom samhallsutveckling och demokrati
och spelar en avgorande roll i ansvaret for kultur
och kulturarv. En valméende kultursektor ar en av
de viktigaste forutsattningarna for att manniskor
ska flytta hit och stanna kvar eftersom kulturen
skapar en attraktiv livsmiljo for manniskor att
leva, bo, och verka i. Kulturen ar darfor ett
instrument i samhallsutvecklingen - for en
attraktiv livsmiljo, for att skapa mer turism, och
for att generera skatteintakter. Viktigt ar dock att
alltid respektera institutionernas egenvarde och
deras oumbarliga roll i den kulturella
infrastrukturen. Det fria kulturlivet far genom
institutionerna struktur, kontakter, scener och
lokaler.
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KULTURARVSTRAPPA

For den som vaxer upp i Uppsala lan ska en
struktur for att under grundskoledren erbjuda
anpassade besok till lanets kulturarv, en
kulturarvstrappa, inrattas genom att ett eller flera
kulturarv sarskilt lyfts fram som lampliga for
respektive arskurs inom grundskolan, kopplat till
arskursens dmnen och barnens alder. Syftet ar
dels att ge kunskap om vart lins historia och
forstielse for vad som format det vi idag ar och
ser. Syftet ar ocksa att genom insikt om den egna
historien oka respekten for och nyfikenheten pa
andras arv och omstandigheter. Att uppleva och
utforska kulturarven pé plats ger en sarskild
kunskapsinhamtning som skapar minnen och
band som ir svara att pa annat sitt formedla.
Kulturen ger oss mening i nuet, men kulturarven
bar ocksa vara historiska rotter och kan féda
visioner for framtiden.

For alla boende i, eller besokande till, Uppsala lan
ska en arlig guide till kultur i ldnet sammanstéllas,
med inspiration av Orienteringsférbundets “Hitta
ut”. Tips om korta utflykter eller
flerdagsaktiviteter samlas for den som vill vidga
sina vyer och hitta nya upplevelser, ensam eller
med andra. Bland dessa bor forstas dven platserna
i kulturarvstrappan inga. Varje besok checkas av i
exempelvis en app sd att man dir kan samla sina
checkpoints under aret. Arbetsnamn for detta
foreslas vara “Hitta kultur (en kul tur)”.

En 6nskad effekt av dessa strategiska arbeten ar
att indirekt framja lokal kultur och lokala
produkter. I arbetet med att sammanstalla dessa
bor saval Upplandsmuseet som
Upplandsstiftelsen involveras.



EKONOMI - ANDRINGAR JAMFORT MED STYRETS BUDGET

Andrad skattesats (- 4 6re) -44 4 miljoner kronor i minskade intakter

Upphandling +166 miljoner kronor i minskade kostnader varav 130 miljoner
kronori SHSoch 36iVS

Kortade vardkoer 250 miljoner kronor i 6kat anslag for att korta vardkder varav 240 i
RS och 10,5 till VS f6r inrattande av habiliteringens
huslakarmottagning

Precisionsmedicin 10 miljoner kronor i satsning pé precisionsmedicin inkl ATMP

Primarvarden listningstak 70 miljoner kronor i satsning pa primarvarden

Geografiskt halsouppdrag 15 miljoner kronor neddragning till VS da vi avvecklar geografiskt
halsouppdrag.

AVE/NMT 50 miljoner kronor i minskade kostnader i SHS pa grund av
utvecklad AVE/NMT

Kraftens hus 1,1 miljoner kronor till RS for cancerrehabilitering - Kraftens hus

Sparvag 20 miljoner kronor i minskade anslag varav 9,3 miljoner kronor i TSN
och 10,7 miljoner kronor RS for slopandet av sparvig

Sommarlovskort 4 390 kr Uppskattad intakt om 5,5 miljoner kronor

Inrattande av kulturarvstrappa 2 miljoner kronor

Satsningar i SVMpC-budgeten som Kristdemokraterna strukit, alternativt finansierat pd annat sdtt

ATMP 4 miljoner kronor
Listningstak 15 miljoner kronor
Utredning barnmorskeledd 4 miljoner kronor
forlossningklinik

Perukbidrag 1,1 miljoner kronor
Utredning FoS 1 miljoner kronor
Aldersgrins UL 5 miljoner kronor
Ambulansharmonisering 4 miljoner kronor
Intakter WIK 1 miljoner kronor
Kraftsamling 100 miljoner kronor
Tillganglighet 215 miljoner kronor
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ANSLAG TILL STYRELSER OCH NAMNDER 2025

SJUKHUSSTYRELSEN

Anslag 2024

Anslagsflytt

Upprakning

Demografi

Lakemedels-
upprakning

Resurs-
foréndringar

Resurs-
féréndringar KD

Anslag 2025

8633 527 -5268 228115 83280 104 982 9199 636
Upprétthalla tillganglighet 155 000 0 0
Okade resurser till BUP 10 000 10 000 10 000
Uttkning perukbidrag 1100 0 0
Ovriga tillskott 28400 28 400 28 400
Minskade kostnader pga _ _
kategoristyrd upphandling O EUt
Minskade vérdbehov pga
aldrevardsenhet och mobila -65 000 -65 000
team
Anslagsram SHS 8 633 527 -5268 22815 83280 83280 194 500 -156 600 8 866 334

Lakemedels-

Resurs-

Resurs-

VARDSTYRELSEN Anslag 2024  Anslagsflytt ~ Upprakning ~ Demografi L E Anslag 2025
3333512 11163 94 785 45947 28 285 3553692
Upprétthalla tillganglighet 40000 0 0
Vaccinering 10 000 10 000 10 000
Malvarde listade per lakare 15000 70 000 70 000
Ovriga tillskott 18600 18600 18 600
Gemensammqteam 5000 5000
neuropsykiatri barn
Intensifierat arbete Nara vard 20000 20000
Ayskaffa geografiskt 15000 15000
halsouppdrag
Minskade kostnader pga R _
kategoristyrd upphandling ST S
Habi'llitieringens ‘ 10500 10500
huslakarmottagning
A!fjr%vardenhet och 15000 15000
narvardsteam
Anslagsram VS § 333512 11163 94785 45 947 28 285 83 600 98100 3611792
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TRAFIK- OCH

Anslag 2024

Anslagsflytt

Upprékning

Lakemedels- Resurs-

Demografi

Resurs-

Anslag 2025

SAMHALLSUTVECKLINGSNAMNDEN upprakning  férandringar  forandringar KD

1317 354 0 42155 0 0 1379509
0.kad ram for bland annat 20000 20000 90000
sjukresor
ByggaoupP en linjeorganisation 8000 1300 1300
for sparvag
Hojd aldersgrans for barn i
kollektivtrafik, 118r Bt . .
Forandrat betalningsmodell 5000 5000
sommarlovskort
Anslagsram TSN 1317 354 0 42155 0 0 33000 13700 1373209

Lakemedels-

KULTURNAMNDEN Anslag 2024 Anslagsfyt  Uppréking  Demografi o oieC f;;‘;r;r'mgar 1‘R(jerséLrj1rdSr_inqar (o Anslag2025
135 444 -1269 4294 0 0 1000 0 139 469

Kulturarvstrappa 2000 2000

Anslagsram KN 135 444 -1269 4294 0 0 1000 2000 140 469

FASTIGHET- OCH SERVICENAMNDEN

Anslag 2024

Anslagsflytt

Upprakning

Lakemedels- Resurs-

Demografi

Resurs-

Anslag 2025

upprakning  férandringar  férandringar KD
77904 =77 904 0 0 0 0 0
Anslagsram FSN 77904 =77 904 0 0 0 0 0

PATIENTNAMNDEN

Anslag 2024

Anslagsflytt

Upprakning

Lakemedels- Resurs-

Demografi

Resurs-

Anslag 2025

upprakning  férandringar  férandringar KD
5 754 0 184 0 0 0 0 5938
Anslagsram PN 5 754 0 184 0 0 0 0 5938

Resurs-

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN Anslag 2024 Anslagsflytt Upprakning  Demografi f;sgigﬁ:g forandri ?fjers'a'l:]rdsr_ingar KD Anslag 2025
39984 1600 1331 0 0 0 42 915

Skottpengar skarv 100 100

Anslagsram RUN 39 984 1600 1331 0 0 0 100 43 015
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Lakemedels

REGIONSTYRELSEN Anlag2024  Anslagsfytt  Uppraking  Demografi Lo oRECES fRaeer:nr;r_mgar fﬁ’izunrdsr'mqar "

914 471 72 478 31582 0 0 1018 531
Helhetsgreppet 50 000 0 0
Fokus vardskifte 50 000 0 0
Forstudie nytt sjukhus 7000 7000 7000
Uppsala sparvagsprojektet 10700 0 0
lordningstalla lokaler for ATMP
\&kemedel e Y :
Utredning barnmorskeledd
forlossingsenhet 50Ty L L
Precisionsmedicin 1000 10 000 10 000
Ovriga tillskott 8789 8789 8789
Kategoristyrda upphandlingar 0 6300 6300
Minskade vardkoer 0 240000 | 240000
Kraftens hus (utvecklad 0 1100 1100
cancerreahab)
Anslagsram RS 914 47 72 478 31582 0 135 489 264400 | 1291720
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