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REGION UPPSALA

BORGERLIG ALLIANS:
DET BEHOVS EN NY POLITISK RIKTNING FOR
ATT MODERNISERA REGION UPPSALA

Vi férenas i viljan att géra Region Uppsala till Sveriges mest attraktiva och fria 1an. Med patientens behov i centrum och
personalens kompetens som ledstjarna tar vi ansvar for vardens kvalitet, kollektivirafikens tillganglighet och regionens
langsiktiga ekonomi.

Region Uppsalas riktning och reformkraft har gatt férlorad sedan Centerpartiet den 14 februari 2024 valde att lamna
alliansen for att inga i ett vansterstyre. Lanets invanare méts nu av vaxande underskott, 6kande vardkder och en alltmer
pressad arbetsmiljo fér medarbetarna.

Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas évertygelse och ambitioner bestar. | en tid av vaxande utmaningar
kravs ett tydligt och handlingskraftigt ledarskap som kan I6sa problemen i grunden. Vi vill se konkreta politiska reformer
for att utveckla halso- och sjukvarden samtidigt som kostnaderna minskas. Vi vill, bland annat:

e Frigora kapacitet for avancerad vard vid Akademiska sjukhuset for att kapa vardkderna, 6ka intakterna och
forbattra tillgangligheten.

e Inféra kategoristyrning for strategiska inkép och upphandlingar, med en potential att spara drygt 1 miljard kronor
over tre ar.

e Bygga ut hemsjukvarden for att minska aterlaggningar pa sjukhus.

e Sanka kostnader inom primarvarden genom att omdefiniera uppdraget for Akademiska sjukhusets
laboratorieverksamhet och upphandla de delar som nyttjas av primarvarden.

God kvalitet och kostnadseffektivitet gar hand i hand. Ett gott ledarskap, verksamhetsutveckling och systematiskt
forbattringsarbete ar avgorande for att uppna detta. Det ar helt nodvandigt att Region Uppsala behaller fokus pa en
langsiktigt hallbar ekonomi. Vi vill starka valfrihneten och gora det enklare for patienter att jamfora olika vardgivare.
Varden maste fortsatta flyttas narmare manniskorna och vi stravar efter att primarvarden ska erhalla 25 procent av
vardens budget. Samtidigt behdver arbetsmiljon forbattras for att mojliggora fler vardplatser och for att regionen ska
kunna behalla och rekrytera nédvandig personal.

For Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna ar ambitionen inte slut. Vi fortsatter uthalligt och beslutsamt var
strdvan mot ett attraktivt och friare lan.

For Borgerlig allians, gruppledarna
Emilie Orring Moderaterna
Bjorn-Owe Bjork Kristdemokraterna

Malin Sjoberg Hogrell Liberalerna







REFORMER FOR FRAMTIDEN - TRYGG OCH TILLGANGLIG
VARD | HELA LANET

Region Uppsala star infor en vardkris - inte av brist pa kompetens eller engagemang, utan
av ett system som inte Iangre haller. Vardens organisation, styrning och finansiering ar
splittrad och ineffektiv. Akademiska sjukhuset bar ett nationellt ansvar men
finansieras av en regional skattebas. Prim&rvarden &r underfinansierad och
vardkéerna vaxer. Detta duger inte.

Kristdemokraterna har en tydlig vision: Vi vill bygga en tryggare, effektivare och
mer tillganglig vard. For det krévs reformer - bade nationellt och regionalt.

Vi ser att sjukvarden i grunden behdver ett nytt styrsystem. Darfor driver vi pa for

att staten ska ta éver finansiering och évergripande styrning av halso- och
sjukvarden. Det &r enda vagen till en jamlik vard dar tillgangen inte avgdrs av var man
bor.

\

Men vi véntar inte pd en statlig reform - Region Uppsala behdver forandras redan nu. Vi vill
genomféra en genomgripande reformagenda dér vard flyttas ndrmare patienterna genom
satsningar p& ndrmottagningar, mobila team och fler vardplatser i hela l&net. Primarvarden behdver kraftigt forstarkas, kderna
kortas genom ett utékat patientkontor och vardproduktion planeras i hela sjukvardsregionen. Vi vill inféra en ny
finansieringsmodell med bestallar-utférarstruktur for sjukhusvarden som premierar tillganglighet och ansvarstagande.
Regionens ledningsférmé&ga maste forbattras och vardens digitalisering paskyndas, samtidigt som administrationen minskar
for att frig6ra tid for patientnara arbete. Ett samlat vardansvar for barn- och ungdomspsykiatrin och habiliteringen behdvs for
att skapa en organisation som &r byggd utifran patientens behov, inte utifrén administrativa grénser.

Genom att sdnka regionskatten tar vi ocksa ett viktigt steg mot ett nytt finansieringssystem, dar staten tar sitt ansvar for
sjukvarden och dar varje region inte I&ngre tvingas bara bérdan for ett nationellt uppdrag. Det &r var reformvilja och vart
reformansvar som skiljer oss fran dagens vansterstyre. Valfarden raddas inte av fler projektledare, utan av en politik som vagar
prioritera ratt.

Var vision &r tydlig: En vérd som finns dar den behdvs - i tid, pa ratt niva, med ratt kompetens. En sjukvard dér invanarnas behov
gar fore systemets tréghet.

Kristdemokraterna tar ansvar for framtiden. Vi bygger ett Region Uppsala dar varden fungerar.

Bjorn-Owe Bjork
Regionrdd, Kristdemokraterna
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REGIONPLAN OCH BUDGET 2026-2028

Utgangsldge
Sverige befinner sig i en ekonomisk aterhimtning med en forvintad BNP-tillvaxt pa 1,9 % under 2025. Inflationen

har stabiliserats vid 2 %, vilket ger utrymme f6r en mer expansiv penningpolitik. Trots detta kvarstar
arbetsmarknadsutmaningar med en arbetsloshet pa 9,4 %, sarskilt bland unga, dar arbetslésheten ér 28,1 %.

Befolkningen i lanet berdknas att under aren 2025-2030 6ka med till cirka 429 000 personer och den demografiska
utvecklingen stéller stora krav pa omstéllningen av hélso- och sjukvarden.

Sakerhetspolitiskt ar Sverige i en utsatt position, med 6kad osakerhet i Europa och paverkad av Rysslands
aggression. Efter NATO-intradet 2024 planeras en upprustning av forsvaret, med en malsattning om 3,5 % av BNP
till 2030.

Region Uppsala star infor liknande utmaningar. Enligt regionens ekonomiska prognoser forvéintas ett underskott pa
224 miljoner kronor for 2025, fraimst pa grund av 6kade personalkostnader och hogre kostnader f6r kopt vard,
lakemedel och medicinskt material. For att hantera detta underskott planeras effektivitetsatgarder och strukturella
forandringar inom verksamheterna.

Kristdemokraterna anser att Region Uppsala behover genomféra omfattande reformer for att mota framtida
utmaningar.

Kristdemokraternas regionplan och budget innehaller en méingd reformer for hur KD vill férandra region Uppsalas
verksamhet, gora varden mer tillgdnglig, nara och effektiv for lanets invanare, Forutséttningarna for att i opposition
ta fram en budget dr dock begransade varfor vara reformer inte fullt ut ir beraknade och kvalitetssakrade.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

KRISTDEMOKRATERNA VILL:

1. Arbeta aktivt med kompetensférsorjning, bland annat genom att Infér en seniorpremie.
2. Ut6ka anvandandet av Al for att minska administration.

3. Bygga ett till p-hus vid Akademiska sjukhuset.

4. Utveckla regionens resepolicy till &ven vara socialt hallbar.

5. Stérka det civila férsvaret, bland annat genom att inratta Regionalt omsattningslager.

ARBETSMILJOCERTIFIERING

En grundlaggande forutsattning for att Region
Uppsala ska vara en attraktiv arbetsplats ar att vara
medarbetare far goda forutsattningar att gora det
jobb de anstalls for, vilket kraver i investeringar i
okad vardkvalitet. Att vara en attraktiv arbetsplats ar
dock bredare an s, medarbetare ska ha méjlighet till
vidareutveckling, mojlighet att paverka
schemalaggning och till medarbetarinflytande. Under
planperioden ska darfor regionens arbetsplatser
arbetsmiljocertifieras.

KOMPETENSFORSORJINING: SPECIALITETER

Region Uppsala behéver en god éverblick av behovet
inom kompetensforsorjning, exempelvis behovs

fler ST-lakare. Under planperioden ska en plan for
hur ménga ST-likare som behovs inom alla
specialiteter tas fram. Regionen ska dven

driva pa att en nationell kartlaggning av
specialistsjukskoterskor och specialistlakare
genomfors.

KOMPETENSFORSORJINING: SENIORPREMIE FOR
FORLANGT ARBETSLIV

En dldrande befolkning och ett minskat
rekryteringsunderlag gor att regionen

behover ta nya grepp for att sikra tillgdngen pa
erfaren personal. Kristdemokraterna foreslar en
seniorpremie - en ekonomisk stimulans for anstallda
som viljer att fortsétta arbeta efter uppnadd
alderspension.

Syftet ar att uppmuntra aldre medarbetare att stanna
kvar i arbetslivet langre, samtidigt som deras
erfarenhet tas tillvara, exempelvis i rollen som
handledare for nyanstéllda. Premien kan uppga till
maximalt 75 000 kronor per ar och fordelas utifran
faktisk arbetad tid, efter beslut fran ansvarig
forvaltning utifrdn verksamhetens behov. For att
frimja hélsa och hallbarhet foreslas dven att
medarbetare 6ver 66 ar erbjuds
halsoprofilsundersokning via foretagshalsovarden.

MINDRE ADMINISTRATION, MER Al

S4 lite som mojligt av vardpersonalens tid ska gé at
till administration, darfér maste moderna arbetssatt
implementeras i det patientnara arbetet. Ett satt ar
att ge sjukskoterskor mojlighet att diktera
journalanteckningar med hjalp av Al och

taligenkanning. Fler atgarder for att minska
administrationen beskrivs under avsnittet God
kvalitet med ekonomi i balans.

PARKERING VID AKADEMISKA SJUKHUSET

Region Uppsalas verksamhet pagar dygnet runt och
medarbetare behover resa till och fran arbetet pa
sena kvallar eller tidiga mornar. For att kunna losa
livspusslet i kombination med att pendla fran hela
lanet till regionens arbetsplatser behdver det finnas
mojlighet att parkera saval bilar som cyklar.
Problemet ar sarskilt stort vid Akademiska sjukhuset
och darfor ska planeringen av ett nytt parkeringshus
paborjas under 2026.

RESEPOLICY FOR SOCIAL HALLBARHET

KD vill att arbetsgivaren ska ha en skyldighet
att underlatta att kombinera foraldraskap
med forvarvsarbete men Region Uppsalas
resepolicy tar i dag ingen hansyn till
social hallbarhet. Oavsett tidsatgdng
maste medarbetare &ka langa strackor
med exempelvis tag trots att det kan
forlanga restiden med en arbetsdag. Detta
forsvarar for medarbetare att kombinera
foraldraskap med forvarvsarbete. En
kartldggning av andra omraden dir Region Uppsala
kan underlatta for sina medarbetare ska genomforas.

STARKT CIVILT FORSVAR - VARD OCH BEREDSKAP | ETT NYTT
SAKERHETSLAGE

Det forsamrade sakerhetslaget och Sveriges NATO-
medlemskap innebér att Region Uppsala far ett
utokat ansvar inom totalforsvaret. Vardens roll i det
civila forsvaret ar avgérande vid kris, krig eller
masskadehandelser. Kristdemokraterna anser att en
starkt beredskap ar nodvandig for att sakra halso-
och sjukvarden aven i extraordindra situationer.

Regionen maste anpassa sin organisation for att
hantera allvarliga skadehandelser och samverka nara
med Forsvarsmakten, MSB, regioner, kommuner och
civilsamhallet.

Vi foreslar ett regionalt omséttningslager for att
trygga tillgdngen pa materiel, likemedel och
skyddsutrustning. Beslutsfattare och medarbetare
och fortroendevalda ska vara krigsplacerade, och
organisationen 6vad och redo att agera vid hojd
beredskap eller angrepp.




HOG TILLGANGLIGHET

KRISTDEMOKRATERNA VILL:

6. Kortavantetiderna till 1177 genom 6kad bemanning och fler kontaktvagar som chatt och video.

7. Stérka cancervarden for vard i ratt tid och starta ett Kraftens hus.

8. Inf6ra en vardnivad med enklare vardutbud, Ndrmottagning, dar patienter kan lista sig.

9. VYtterligare starka precisionsmedicin, inklusive utvecklingen av ATMP.

10. Genomfdra ett Psykiatrilyft, med starkt Brukarstyrd inldggning inom vuxenpsykiatrin och BUP, inférande av peer support,
avancerad psykiatrisk vard i hemmet och utékad uppdrag och tider for psykiatriambulansen.

11. Revidera priméarvardsuppdraget for att underlatta gradvis uppstart av nya vardcentraler.

12. Samla ansvaret fér barn- och ungdomspsykiatrin och habilitering under samma férvaltning.

13. Inféra Patientansvarig Idkare for att stirka patientsdkerheten och vardkvalitén.

14. Oka tillgangligheten i primérvarden i samverkan inom sjukvardsregionen, for att korta vardkéer, forbattra arbetsmiljon och
flytta mer vard fran sjukhusen till den néra varden.

15. Oka tillgangligheten till hdrselvard genom inférande av horselcheckar.

1177 - SJUKVARDSRADGIVNING UTAN KO vardférloppen - trots att cancer kraver snabb och
samordnad vard. Situationen ar sérskilt allvarlig inom

flera diagnosomraden, som prostatacancer,
hudmelanom och brostcancer, dar ledtiderna inte
nar upp till malniva.

1177 Vardguiden ar viktig for att ge trygg och jamlik
vardradgivning. Men dkade telefontider gor att
méanniskor riskerar att inte fa hjalp i tid eller soker fel
vardniva.

Kristdemokraterna ser detta som oacceptabelt.
Varje fordrojning innebar 6kad oro for patient och
anhoriga - och i varsta fall samre
prognos. Darfor satsar vi 50 miljoner
kronor ar 2026 pa att korta koerna i
cancervarden. Satsningen omfattar
okad kapacitet i utredning, behandling
och eftervird, samt systematisk
uppfoljning av ledtidsdata inom varje
vardforlopp. Vi vill ocksa inféra
konkreta atgardsplaner vid bristande
maluppfyllelse och sékra en snabb, tydlig och
sammanhallen vardprocess for varje patient.

Kristdemokraterna vill satsa pa 6kad bemanning
och fler kontaktvagar - som chatt och
videomoten - for att korta kderna. Videomoten
kan ge battre beddmningar och tryggare
radgivning.

v" minska onodiga besok pa akuten
avlasta vardcentraler

ge trygghet vid lindriga besvar
erbjuda kontakt pa patientens
villkor

v stérka fortroendet for varden.

SSRNEN

Forslaget far 10 miljoner kronor arligen fran 2026
och ar en del av omstallningen till nara och digital "NARMOTTAGNING”, EN NY VARDNIVA

vard.
For att tillgodose invanarnas behov av vard inférs en

CANCERVARD: KRAFTENS HUS & KORTARE KGER ny vardniva, Narmottagning. Dessa ska vara knutna
till en vardcentral men kan ha ett mindre vardutbud,
mer anpassat efter invanarnas behov och finansieras
genom att patienter tillats lista sig pa dem. Dagen
vardcentralfilialer och distriktskoterskemottaningar
kan med fordel utgora grunden for Narmottagningar.

Cancer drabbar bade patienten och dess nirstaende.
Utvecklingen har gatt framéat och idag dverlever
nastan dubbelt sd manga sin diagnos jamfoért med for
20 ar sedan. Men bade sjukdom och behandling ar
tuff mot kropp och psyke och studier indikerar att de
som lever med cancer, idag cirka 600 000 personer, PRECISIONSMEDICIN

mar relativt daligt.
Precisionsmedicin innebar att valja ratt behandling

Darfor behovs fortsatt utveckling for att nd excellens for ratt sjukdom, vid rétt tid, till ratt patient genom
inom alla omraden av cancervarden, fran tidig avancerade diagnostikmetoder som kartldggning av
upptackt och effektiva behandlingar till arvsmassa och avbildningstekniker. Metoden ATMP
rehabilitering. Det senare ar en avgérande del i att (advanced therapy medical products) ger

stotta individen till ett liv med hog livskvalitet och forutsittningar for jamstalld och hallbar vard,
autonomi liksom basta méjliga forutsattningar att individanpassad diagnostik och behandling.

snabbt kunna atergd i arbete. .
Precisionsmedicin leder till vard med hog effektivitet

Tillgangligheten i cancervarden i Region Uppsala &r och minskade biverkningar, kad livskvalitet for

otillracklig. Enligt statistik fran 2024 far bara drygt patienter och positiva halsoekonomiska effekter.
halften av patienterna sin behandling inom de

faststallda ledtiderna i de standardiserade
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PSYKIATRILYFTET - FOR EN MODERN PSYKIATRI

Psykisk ohélsa dr en av vara storsta
folkhalsoutmaningar, och Kristdemokraterna vill se
en psykiatri som bygger pa tillgidnglighet, evidens
och respekt - dar hjélpen nér fram i tid och dér
varden finns néra, bdde geografiskt och relationellt.

Vi foreslar att Region Uppsala starker arbetet med
brukarstyrda (sjalvvalda) inldggningar (BI), en metod
som ger patienter mdjlighet att sjalva initiera kortare
vardvistelser innan kriser férdjupas. Bl har visat goda
resultat, sarskilt bland unga med sjalvskadebeteende.

Vi vill dven att Region Uppsala foljer Region Skénes
exempel och satsar pa peer support, dir personer
med egen erfarenhet av psykisk ohalsa bidrar till
aterhdmtning, tillit och kontinuitet i virden - garna
genom ett kunskapscentrum och samarbete med
brukarorganisationer.

For att avlasta heldygnsvarden och méta fler
patienter i dterhdmtningsfas foreslar vi att Region
Uppsala utvecklar avancerad psykiatrisk vard i
hemmet, med insatser som FACT (Flexible Assertive
Community Treatment) och mobila team. Dessa
riktas sarskilt till personer som befinner sig i
grianslandet mellan 6ppen- och slutenvard.

Slutligen vill vi forstarka psykiatriambulansen
(PAM), som redan gor skillnad for vuxna i akut
psykisk kris. Vi foreslar utokade Oppettider, starkt
kompetens inom suicidprevention och
sjalvskadebeteende, samt ett utdkat uppdrag som
inkluderar barn och unga i samverkan med BUP.

REVIDERA PRIMARVARDSUPPDRAGET

Region Uppsalas nuvarande primarvardsuppdrag ar
for omfattande och alltfor rigitt for att moéta dagens
krav pa tillgdnglighet och anpassning. I dag kravs
omkring 7 000 listade patienter for att en vardcentral
ska na ekonomisk balans - en troskel som forsvarar
nyetableringar, sarskilt i landsbygd och mindre orter.

Kristdemokraterna foreslar darfor en reform av
primérvardsuppdraget, dar uppdragets omfattning
skalas utifran antalet listade patienter. Det skapar
forutsattningar for att bygga upp nya vardcentraler
gradvis, med hallbara ekonomiska villkor redan fran
start. Vi vill ocksa gora uppdraget mer flexibelt sa att
vardcentraler kan specialisera sig utifran lokala
behov - till exempel inom &ldrevard, diabetes eller
allergologi.

Forslaget syftar till att ta virden nidrmare invanarna,
Oka valfriheten och forbattra traffsakerheten i
vardinsatserna. Med ett mer skalbart och
behovsanpassat uppdrag kan primérvarden utvecklas
till en starkare forsta linje i hilso- och sjukvarden -
oavsett var i lanet du bor.
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SAMLAT VARDANSVAR FOR PSYKIATRI OCH HABILITERING

Unga fortsatter att ma allt simre och andelen barn
som behéver vard frdn barn- och ungdomspsykiatrin
fortsatter att oka. Det ar viktigt att varje barn som
behdver vard ocksé far det. Neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning kan ocksa leda till andra typer
av psykisk ohdlsa som &ngest eller sémnstdrning. Det
ar darfor vanligt att de behover dterkommande vard
under kortare eller langre perioder.

Idag forsvaras varden av att ansvaret delas mellan
BUP och habiliteringen. Barn och féraldrar forvantas
veta var de ska vinda sig, de kan dven fa vard fran
bada forvaltningarna samtidigt utan att den
samordnas.

Region Uppsalas organisation ar ett hinder for
patienter med en samsjuklighetsproblematik med
behov av specialistvird fran bade psykiatri och
habilitering. 2022 slutférdes en kartlaggning av
vardprocesser for ett antal vardférlopp som visade
stora brister for patienterna med dagens
organisation.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer lyfter
gemensamma team for personer med ADHD och
autism som hogsta prioriterade atgird, darfor
behover en utveckling mot en samlad vard
prioriteras.

OKAD PATIENTTRYGGHET - FORBATTRAD VARDKONTINUITET MED
PATIENTANSVARIG LAKARE (PAL)

Kristdemokraterna foreslar att modellen med
patientansvarig lakare (PAL) implementeras fullt ut
vid Akademiska sjukhuset for patienter med
komplexa vardbehov. Erfarenheter fran andra
regioner visar att PAL-modellen skapar battre
kontinuitet, tydlig ansvarsférdelning och mer
sammanhallen vard. Genom att en namngiven likare
far det dvergripande ansvaret for hela vardprocessen
- inklusive planering, behandling och uppfoljning -
starks bade patientsikerheten och effektiviteten i
varden. For regionen innebar det en konkret atgird
for att minska fragmenteringen, oka
patientnojdheten och avlasta personalen genom
tydligare struktur och ansvar.

GKAD VARDKAPACITET FOR KORTARE KGER OCH BATTRE
TILLGANGLIGHET

Vardkoerna i Region Uppsala ér fortsatt oacceptabelt
langa. Drygt 4 000 patienter har i dag vantat langre
dn 180 dagar pa besok eller behandling - trots att
vardgarantin inte tilldter det. Sjukhusvarden 6kar
mer an primarvarden, enligt prognos. Att 6ka
tillgdngligheten i primérvarden ar en forutsittning
for att klara utvecklingen mot nara vard och avlasta
sjukhusvarden. Kristdemokraterna gor darfér en
kraftfull satsning pa att 6ka vardkapaciteten och
forbattra tillgangligheten i hela lanet.



P4 sikt vill vi fa till en utvecklad produktionsplanering
inom sjukvardsregionen dir regionerna gemensamt
vidtar atgarder for att hjilpa varandra att sékerstélla
god tillginglighet. Liksom i férra arets budget
forstarks darfér Region Uppsalas patientkontor med
ett tydligare uppdrag att slussa patienter inom de
omraden dér Region Uppsala inte lever upp till
vardgarantin. Satsningen om 200 miljoner kronor i
syfte att kapa vardkoer kvarstar.

Arbetet med tragering enligt basta effektiva
omhindertagandeniva (BEON) behover fortsatt
forankras i hela verksamheten sa att patienter sa
snart som mojligt far traffa den profession som ér
bast lampad. Pa sa sitt snabbas vardforloppet upp
samtidigt som vardresurser frigors. Fortfarande
hindrar dock regionens egna administrativa granser
varden att vara sa effektiv och samordnad som
méjligt.

For att na Socialstyrelsens mal om 1100 listade
patienter per lidkare i primdrvarden, féreslas en
satsning pa 100 miljoner kronor for 2026 for att
utveckla den néra varden och forbattra tillganglighet
och kvalitet i primarvarden i Region Uppsala. Malet
ar att 25% av resurserna i varden 2030 gar till den
nara varden.
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Vi vill ocksa att Region Uppsala fullt ut utnyttjar
mojligheten att samverka med andra regioner,
privata aktorer och externa vardgivare nar det bidrar
till kortare vantetider och battre tillganglighet -
alltid med hog kvalitet och patientens behov i
centrum.

Var satsning ar ett tydligt besked: Kristdemokraterna
prioriterar vard fore byrakrati. Varden ska fungera -
och den ska fungera i tid.

GKAD TILLGANGLIGHET | HORSELVARDEN

Véntetiderna till horselvard hos en audionom é&r idag
l1ang, ofta med véntetider Gver ett ar. Regioner som
har minskat eller helt avskaffat vantetiderna har
anvant sig av system med horselcheckar som ger
patienten mojlighet att fritt valja horselutrustning
hos sin vardgivare, vilket har lett till att fler
mottagningar har etablerat sig. Patienten kan aven
fortsattningsvis valja ur regionens upphandlade
sortiment och drabbas darmed inte av hogre
kostnader an vad som hittills varit, om patienten inte
valjer annan utrustning.



GOD KVALITET MED EKONOMI 1 BALANS

KRISTDEMOKRATERNA VILL:

16. Att Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping far en gemensam ledning.

17. Bekampa vélfardsbrottslighet genom oberoende visselbldsarfunktion och riskbaserade bakgrundskontroller.

18. Inf6ra en ny finansieringsmodell fér sjukhusvarden.

19. Satsa pa upphandlingsfunktionen for att minska kostnader och géra béattre affarer.

20. Organisera férlossningsvarden geografiskt smartare och erbjuda kontinuitet med samma barnmorska.

21. Fullfélja pagdende satsningar pa nara vard i stéllet for att ersatta dem med nya projekt.

22. Minska administrationen och frigéra tid fér patientnéara arbete genom IT-utveckling och automatiserade processer.

23. Kraftigt utéka mobila narvardsteam och &ldrevardsenheten.

24. Satsa pa primarvarden for att mota malet om att den ska sta for 25 % av vardbudgeten.

25. Inféra en strategisk ledning med ansvar f6r att samordna hela sjukvardssystemet.

26. Utveckla habiliteringens huslékarmottagning till en mobil primarvardsenhet fér patienter med omfattande
funktionsnedsattningar, med fokus pa tillgénglighet och personcentrerad vard.

27. Omorganisera primarvarden i intraprenad eller bolagsform.

28. Omprdva forvaltningsformer av Wiks slott, Gamla Uppsala Buss och Folktandvarden.

29. Revidera regionens Hyres- och investeringsmodell.

30. Att staten tar ett stérre ansvar for finansieringen av den hogspecialiserade varden vid Akademiska sjukhuset, da
kostnaderna inte kan béras av en liten skattebas.

AKADEMISKA SJUKHUSET | ENKGPING sarskilt fokus behéver nu riktas mot att starka
upphandlingsfunktionen, sa att regionens inkop inte

For att effektivisera och starka hilso- och sjukvarden . .
riskerar att gynna oseridsa aktorer.

och forbattra vardfloden i Region Uppsala foreslar vi

en organisatorisk forandring dar Akademiska Kristdemokraterna foreslar darfor att Region
sjukhuset i Uppsala och Lasarettet i Enkoping slés Uppsala vidareutvecklar den befintliga funktionen
ihop under en gemensam ledning. Genom att mot valfardsbrottslighet och ser ¢éver mojligheten att

etablera Akademiska i Enkoping far vi tva sjukhus
med en gemensam organisation dar vi kan bevara
bada sjukhusens renommé och kvalitet
samtidigt som vi underlattar
utvecklingen av sjukvarden vid
Akademiska sjukhuset i Enkoping.

skarpa regelverk och rutiner. Vi vill inféra
riskbaserade bakgrundskontroller vid
nyanstallningar i sarskilt kansliga
verksamheter - exempelvis inom
psykiatri, barnsjukvard och hemsjukvard
- dar patienter befinner sig i utsatta
situationer. Ut6ver utdrag ur
' belastningsregistret ska aven
legitimationens giltighet och
anstallningshistorik granskas.

Maélet ar att skapa en valfungerande
och sammanhallen virdorganisation
dar sjukhusen i badde Uppsala och
Enkoping, med gemensamma resurser
och ledning, kan erbjuda hogkvalitativ vard
och dar Akademiska i Enkoping inriktas mot

Vi foreslar dessutom att regionen inrattar en
oberoende visselblasarfunktion, 6ppen for

att bli ett rutinkirugiskt center samt bade anstillda inom regionen och externa
utforare av vard som dr mer aktorer sdsom leverantorer och patienter.
kostnadseffektiv att bedriva i Enkoping an vid Det ar en viktig tgard for att mojliggéra trygg,
universitetssjukhuset i Uppsala. anonym rapportering av misstankta oegentligheter.

For att skapa effekt kravs utbildningsinsatser i hela

D o 6lei @il s £ e wien ek den regionfinansierade verksamheten.

verksamheten samt att forbattra flodena mellan

sjukhusen. Genom att samla resurser och Med ratt verktyg och politisk vilja kan Region

kompetenser kan vi ocksa utveckla varden pa ett mer Uppsala ta ledartréjan i arbetet mot valfardsbrott.

effektivt satt och skapa battre mojligheter att flytta Kristdemokraterna vill se handling - inte bara

vard mellan sjukhusen. ambitioner - i arbetet fér en hederlig och trygg
valfard.

BEKAMPA VALFARDSBROTTSLIGHET

Valfardsbrott och korruption ar ett vaxande
samhaéllsproblem som riskerar att underminera bade
ekonomin och fortroendet for viar gemensamt
finansierade valfird. Aven Region Uppsala har
drabbats, vilket visar behovet av att vassa arbetet
mot oegentligheter i den egna organisationen. Ett
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FINANSIERING GENOM BESTALLAR-UTFORAREMODELL

Dagens anslagsfinansiering av sjukhusvarden har
visat sig innehélla stora brister. Bland annat bade
hammar den 6kad vardproduktion och forsvarar flytt
av vard mellan exempelvis Akademiska sjukhuset och
Lasarettet i Enkoping.

Kristdemokraterna vill darfér inféra en ny
finansieringsmodell for sjukhusvard som framjar
vardproduktion och underlattar flytt av sjukhusvard
mellan olika aktorer. En finansieringsmodell
bestallar-utforare skulle troligt fungera vasentligt
battre for exempelvis lanssjukvard.

FORBATTRAD UPPHANDLINGSFUNKTION

Region Uppsala upphandlar idag varor och tjanster
for ca 8 miljarder kronor per ar. Erfarenheten visar
att offentliga aktorer som infor mer kategoristyrda
affarsmodeller och upphandlingar i genomsnitt kan
minska sina kostnader med 10 procent.

Kristdemokraterna gor en trearssatsning i budgeten
som starker upphandlingsfunktionen med 6,3
miljoner kronor/ar. Detta bedoms ha en potential
med en kostnadsminskning i Region Uppsalas
upphandlingar med mellan 728-977 miljoner kronor
under planperioden. For 2026 beddms en besparing
om 166 miljoner kronor kunna uppnés genom att
Region Uppsala gor battre affarer.

FORLOSSNINGSVARD

Forlossningsvarden ar central for trygghet och
kvalitet i varden. Kristdemokraterna vill sikerstélla
att varje kvinna far stod av samma barnmorska under
hela den aktiva fasen av férlossningen - en viktig
kvalitetsprincip som Region Uppsala ska leva upp till.

Trots minskande fodelsetal byggs nu kapaciteten ut,
bland annat genom en ny normalférlossningsklinik.
Vi ser dock risk for éverkapacitet om ytterligare
investeringar gors vid Akademiska sjukhuset. I stallet
bor varden organiseras mer geografiskt smart:
kvinnor ska kunna féda vid den narmaste kliniken -
oavsett regiongrans.

Omkring 1 000 férlossningar arligen i t.ex. Enkoping,
Habo och Tierp skulle med detta synsatt kunna
genomforas narmare hemmet, vilket frigoér upp till 30
% av kapaciteten pa Akademiska. Det skulle forbattra
arbetsmiljé, bemanning och vardkvalitet - utan att
krava nya byggprojekt.

Vi féreslar gemensam vardplanering med
grannregionerna och fler rotationstjanster for
barnmorskor mellan médra- och forlossningsvard,

for att skapa kontinuitet och trygghet for de fédande.

GOD KVALITET OCH OMSTALLNING TILL EFFEKTIV OCH NARA VARD

Att forandra vardstrukturer och vanda den standigt
okande andelen sjukhusvard, som pagatt de senaste
60 aren, tar tid. Arbetet med att flytta bassjukvard
fran Akademiska sjukhuset och att utveckla den néra
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varden i samarbete med kommunerna i linet behover
fortsatta. Detta galler aven arbetet med att sakra
kompetensforsorjningen som bedrivs i projektet
Helhetsgreppet.

Dessa framgangsrika satsningar behover fortsétta i
stallet for att ersattas med nya projekt i stil med
vansterstyrets idéer vars syftet ar att visa politisk
handlingskraft. Att stdndigt paborja nya
forbattringsprojekt leder till splittring, att varden
dréneras pa resurser och leder till att pengar
behover laggas pa nya projektplaner och projekt- och
processledare i stallet for pa vard. De 100 miljoner
kronor som vénsterstyrets lagger pa sin
“kraftsamling” ska anvindas for att fullfélja arbetet
med néra vard.

Det finns behov av att upphandla vard som ett
komplement till den vard som bedrivs vid
Akademiska sjukhuset i de fall det bedoms
kostnadseffektivt och/eller 6kar tillgangligheten.
Likasa bor delar av Akademiska laboratoriet
konkurrensutsattas.

MINSKAD ADMINISTRATION

En vard av hog kvalitet kraver dven en omfattande
dokumentation och uppfoljning. Idag saknas en
samlad bild av exempelvis vilka kvalitetsregister dar
Region Uppsala valt manuell registrering. Darfor ska
forvaltningarna fa i uppdrag att sammanstalla férslag
pa atgarder som minskar administrationen och okar
den patientnara tiden. Det kan vara automatisk
overforing till kvalitetsregister, elektroniska
enkatverktyg (till ADHD-uppf6ljning), mojlighet till Al
och taligenkdnning for sjukskoterskor pa
vardavdelningar. IT-utveckling som minskar
dubbelregistrering och minskar vardpersonalens
administrativa borda ska prioriteras utifran detta.

En ekonomi i balans kraver att Region Uppsala
standigt omprdvar att verksamhet bedrivs pa basta
sétt. Fokus ligger ofta pa vard eftersom det ar
regionen karnuppdrag och som stér for storsta delen
av regionens budget. Aven 6vriga delar behéver dock
kontinuerligt omproévas.

MOBILA TEAM & ALDREVARDSENHET

Satsningarna med att utveckla mobila team, nya
modeller for vard i hemmet och vardcentrum
behover fullféljas. Dessutom behovs steg tas for att ta
fram en sammanhallen journal och gemensam
planering mellan regionen och lanets kommuner.

Utvecklingen till mer vard i primérvarden behéver
paskyndas: just nu ar prognosen att sjukhusvarden
okar mer an primarvarden. Primarvardens
forutsattningar att utvecklas ar darfor avgérande for
att klara dvergangen till néra vard.

2023 utredde Region Uppsala férutsattningar for, och
konsekvenser av, att utveckla dagens
aldrevardsenhet (AVE) och mobila nirvardsteam
(MNT). Utredningen visar att verksamheten



genererar ett vasentligt minskat behov av vardplatser
pa sjukhus da patienter i stéllet vardas i hemmet. Dar
far de vard redan innan de blir sé sjuka att behovet av
sjukhusvard ar oundvikligt.

Utredningen visar att regionen idag bara nar 17 % av
personer i behov av mobila nirvardsteam och 10 % av
personerna i behov av dldrevardsenheten.
Utredningen visar ocksi att en kraftig utokning av
dessa verksamheter har potential till
kostnadsbesparing pa 2,3 miljarder kronor till 2030,
med en arlig kostnadsbesparing pa 170 miljoner
kronor per ar 2026.

NARA VARD

Region Uppsala arbetar for att 6ka den néra varden
och flytta ut bassjukvard frdn Akademiska sjukhuset.
Tyvarr okar fortfarande sjukhusvarden mer an
primérvarden och i primarvarden okar lakarbesoken
mer an besok till sjukskdterska och fysioterapeut i
var region. En fortsatt utveckling mot néra vard
forutsatter en 6kad finansieringen av primérvarden
jamfort med sjukhusvarden sa att primérvarden stir
for 25% av vardens totala budget.

STARKT STRATEGISK LEDNING FOR HALSO- OCH SJUKVARD

Region Uppsala saknar idag en strategisk ledning
som har ansvar for sjukvardssystemet i sin helhet.

Kristdemokraterna ser behov av en starkt
ledningsfunktion som tar helhetsansvaret; som kan
analysera brister i vardkedjor eller foresla flytt av
verksamheter mot en mer néra vard. Idag saknas
exempelvis en funktion med ett samlat ansvar for
utveckling av primarvard och néra vard i Uppsala lan.
Likasa behover strategiska ledningsfunktioner
starkas vid inférandet av ny finansieringsmodell f6r
sjukhusvarden.

UTVECKLING AV HABILITERINGENS HUSLAKARMOTTAGNING

Habiliteringens huslakarmottagning ar idag en liten
primérvardsverksamhet dér likaren skoter de
allmanmedicinska halsoproblemen i nara samverkan
med kommunal halso- och sjukvard, specialistlakare
och personal vid habiliteringen.

Vi foreslar att verksamheten utvecklas till en mobil
primérvardsverksamhet som riktar sig till patienter
med omfattande och varaktiga
funktionsnedséttningar. Den nya enheten ska utga
fran Habiliteringens husldkarmottagning men
organiseras efter modell frin AVE-enheten - Region
Uppsalas mobila team for dldre med stora vardbehov.

Den nya mobila vardcentralen ska bemannas av bland
annat allmanlakare och sjukskoterskor med
kompetens inom funktionshinderomradet och arbeta
i nara samverkan med habiliteringens personal,
kommunal vard och andra vardgivare. Genom att
teamet aker hem till patienten eller méter denne i
anpassad miljo pa habiliteringen eller annan plats,

sikerstills en tillgdnglig, personcentrerad vard som
utgar fran individens behov och livssituation.

Syftet ar att férbattra vard och livskvalitet fér en
patientgrupp som ofta faller mellan stolarna i
primarvarden. Manga av dessa patienter har
svarigheter att sjilva ta sig till vardcentralen och har
behov av sammanhéllen vard dar insatser planeras i
dialog med patient, anhoriga och flera professioner.

Precis som AVE-enheten fér dldre har visat sig
minska behovet av sjukhusvard och ge stora
besparingar, beddmer Kristdemokraterna att dven
denna mobila enhet kan bidra till saval forbattrad
hélsa som pa sikt ldgre samhéllskostnader.

UTVECKLAD STYRNING AV PRIMARVARDEN

For att renodla och stirka primarvardsuppdraget
samt skapa likvardiga férutsattningar mellan
fristdende och regionens verksamheter, bor
primarvarden i Region Uppsala regi omstruktureras,
antingen i ett intraprenadformat eller i ett bolag.
Genom forandringen skapas en mer flexibel och
dynamisk organisation som battre kan svara pa
patienternas behov och férvantningar. En
bolagisering mojliggdr ocksé en mer affirsmassig
hantering av resurser, vilket sakerstaller ekonomisk
héllbarhet och effektivitet.

Bolagisering eller intraprenad kommer aven att
framja en rattvis konkurrens mellan fristdende och
regionens primérvardsverksamheter, vilket i sin tur
driver pa kvalitetsutvecklingen

VAGA OMPRGVA FORVALTNINGSFORMER

Wiks slott har under lang tid dragits med
ekonomiska underskott. For att varna
skattebetalarnas pengar och samtidigt trygga
anlaggningens framtid vill Kristdemokraterna att
Region Uppsala utreder mojligheten att salja slottet,
eller alternativt ldgga ut verksamheten pa
entreprenad eller bolagisera den. Med ratt driftsform
kan Wiks slotts potential som konferensanlaggning
och besoksmal tas tillvara, vilket i sin tur kan skapa
fler arbetstillfallen och bidra till den lokala
utvecklingen.

Gamla Uppsala Buss bor enligt Kristdemokraterna
saljas. Det ar inte en karnverksamhet for regionen,
och resurser bor i forsta hand styras till vard,
kollektivtrafikplanering och andra samhallsviktiga
uppgifter.

Bolagisering av Folktandvarden &r en nddvandig
anpassning till en ny verklighet med 6kad konkurrens
fran stora privata aktoérer. Genom en bolagsform kan
verksamheten bli mer flexibel, effektiv och battre
rustad att attrahera kvalificerad personal samt
investera i modern teknik och behandlingsmetoder.
P4 sé satt kan Folktandvarden behalla sin starka
stallning i linet med hog kvalitet och 1dngsiktig
hallbarhet.



Vi vill ocksé att en prévning gors for om
Primérvarden skulle kunna drivas mer effektivt och
konkurrensneutralt som ett regionagt bolag. Det
handlar om att moéta framtidens krav med ratt
verktyg - samtidigt som patientnyttan satts i
centrum.

REGION UPPSALAS FASTIGHETER

Regionen har en vaxande underhallsskuld i sina
fastigheter - till foljd av en hyresmodell som inte
skiljer pa nyinvesteringar och underhall. Vi vill darfor
se en revidering av bade hyres- och
investeringsmodellen, dar underhall prioriteras och
nyinvesteringar halls isdr. En ny modell ska ocksa
underlatta samutnyttjande av lokaler, t.ex. inom Nara
vard.

Under planperioden ska en genomlysning goras for
att avgora vad som bast drivs i egen regi och vad som
kan upphandlas. Vi vill &ven se att 1%-malet for konst
vid nybyggnationer omstruktureras, sa att dven
underhall av konst kan finansieras inom ramen.

Marken péa Akademiska sjukhuset dr begrdnsad och
bor reserveras for vardnara funktioner. Att bygga ett
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produktionskok for dver 500 miljoner kronor pa
omradet r inte god hushallning. Istallet foreslar vi
ett nytt mottagningskok och en personalrestaurang -
ett mer yteffektivt och kostnadssmart alternativ -
samtidigt som samarbetet med Region Vistmanland
kring maltider fortsatter.

OKAD STATLIG STYRNING

Akademiska sjukhuset, en av Europas frimsta
vardinstitutioner, star infor utmaningar som inte kan
l6sas med en skattebas pa endast 400 000 invanare.
Exempelvis far Region Uppsalas invanare idag ta hela
risken for de investeringar i virdbyggnader och
medicinsk utrustning som behovs for den
hogspecialiserade varden, investeringar som till
storsta delen behdvs for att ge vard till invadnare dven
i andra regioner. Ekvation gar inte ihop pa lang sikt,
och darfér finns behov av statlig styrning och
finansiering av varden.



HALLBAR KONKURRENSKRAFTIG UTVECKLING

KRISTDEMOKRATERNA VILL:

3.

32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42

51.

52.
b3.

Slopa planerna pa sparvag i Uppsala

Att region Uppsala aktivt arbetar for att férverkliga Aroslanken for att stérka resandet och transporterna inom lanet och
vasterut.

Att alla trafikslag ges goda forutsattningar for framkomlighet i en snabbt vaxande Uppsala stad.

Att riksvag 55 byggs ut till en métesfri 2+1-vag och att bilvdgen prioriteras vid ekonomiska begransningar.

Att vag 288 byggs ut som utlovat for att sékra trygg och effektiv infrastruktur i de 6stra delarna av lanet.

Tillfalligt justera rabatten pa periodkort fran 25 % till 20 % for att undvika h6jda enkelbiljettpriser och minskat trafikutbud.
Oka kollektivtrafikens intdkter genom att &terinféra reklam pa bussar och hallplatser med start 2026.

Undersoka méjligheten att inféra en ringlinje i Ianet for att férbattra resvagar mellan orter utan omvag via Uppsala C.
Erbjuda ett sommarlovskort for barn och unga 7-19 ar fér 390 kronor fran och med sommaren 2026.

Inféra en tillgénglighetsgaranti i kollektivtrafiken.

Starka studieférbundens och folkhdgskolornas roll.

. Varna de estetiska kurserna pa folkhdgskola och fortsitta stodja allmanna och yrkesférberedande utbildningar.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Respektera och stddja lanets kulturinstitutioners unika roll i kulturens infrastruktur.

Utveckla kultursamverkansmodellen.

Sékra Upplandsmuseets langsiktiga férutsattningar.

Sékra Musik i Upplands Iangsiktiga férutséttningar.

Inféra en "kulturarvstrappa” i grundskolan: kulturarvsbesdk kopplade till skoldmnen och arskurser.

Ta fram en arlig kulturguide fér lanet, likt "Hitta ut",.

Stéarka Arlanda flygplats som internationell knutpunkt.

St6dja de gréna néaringarna for att frdmja en levande landsbygd, hallbar livsmedelsproduktion och lokal sysselséttning.
Oka skyddsjakten pa mellanskarv och inféra ersattning per skjuten fagel.

Utreda en forséljning av Rullsands camping for att mojligg6ra investeringar och utveckling av dess turistpotential.
Flytta ansvaret for Lanstransportplanen till Regionala utvecklingsnamnden .

narmast omojlig att navigera i for bilister och ger ett

Infrastruktur trafikflode som ofta mest bara ar en ko for saval bilar,

Sparvag och sparvagnstrafik mellan Uppsala city och
den planerade Sodra staden ar inte rimlig ur ett
regionalt perspektiv. Det ar féorknippat med
kostnader som riskerar att tranga undan andra behov
och annan utveckling i lanet. Att bygga sparvag

bussar som varutransporter. Att en snabbt vaxande
stad alltid ar synonymt med byggande ar givet, men
Kristdemokraterna vill att mer omsorg ldggs pa att
skapa goda forutsattningar till framkomlighet for
samtliga trafikslag.

binder enorma ekonomiska resurser till en RIKSVAG 55
geografiskt begransad del av regionen och halla

ovriga sju kommuner utanfor de medel som regionen
forfogar 6ver. I ett lage med langa vardkoer och
otillracklig tillgdnglighet inom varden i hela lanet ar
det felprioriterat av Region Uppsala att avsatta stora
medel for sparvigstrafik i Uppsala kommun.

Vagen ar av stor betydelse fér den regionala
utvecklingen och motesfri 2+1-vag ar den enskilt
viktigaste atgarden som maste till. Om det inte finns
ekonomiskt utrymme for att samtidigt bygga parallell
gang- och cykelvag vill Kristdemokraterna att
bilvagen prioriteras for att komplettera med gang-

AROSLANKEN och cykelvag i ett senare skede.

Det ar viktigt att region Uppsala aktivt arbetar for att VAG 288

forbinda Enkoping och Uppsala med jarnvig, den sa
kallade Aroslanken, ar en viktig pusselbit i arbetet for
ett robust system for resande och transporter saval
inom Uppsala 1an som vidare vasterut.

Vagen som férbinder Osthammar med Uppsala har
utlovats, dragits tillbaka och omformats tillrackligt:
Nu ar det avgdrande att vagen faktiskt byggs och inte
dnnu en gang far stryka pa foten eller bantas till ett

FRAMKOMLIGHET kortsiktigt minimum. En trygg och effektiv vig for

Framkomligheten i Uppsala kommun har snabbt
forvarrats. Detta drabbar samtliga trafikanter da

flera transportslag ar viktig aven for den industriella
expansion som pagar i lanets ostliga kommuner.

staden blir trafikfarlig fér oskyddade trafikanter,
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Kollektivtrafik, for ett fungerande Iin

Kollektivtrafiken i Uppsala lan ar av avgoérande
betydelse for den regionala utvecklingen och for att
binda ihop landsbygd, tatort och stad och méjliggdra
ett hallbart resande till arbete, skola och
fritidsaktiviteter. Det ar avgorande att tdg och bussar
haller tidtabellen och att kollektivtrafiken ar
lattillganglig for samtliga invdnare. Inférandet av den
nya tidstaxan 2024 har 6kat flexibiliteten och
kostnadseffektiviteten fér resenarerna.

BILJETTPRIS

Namnden for Trafik- och samhallsutveckling gar med
stora underskott och atgirder for en ekonomi i
balans ar noédvandiga. For att undvika att dra ner pa
trafiken valjer vi att tillfalligt justera rabattsatsen for
det rabatterade priset fran 25% till 20%. Detta for att
undvika en hojning av enkelbiljettpriset och i
férhoppning om att inte behéva dra ner
trafikutbudet.

INTAKTER VIA REKLAM

Medan Alliansen styrde Region Uppsala togs beslut
om att aterinféra mojligheten for att kdpa
reklamplats i kollektivtrafiken; pa och i bussar, samt
pa hallplatsernas vaderskydd. Arbetet fortgar och
beraknas under 2026 borja generera intakter.
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RINGLINJE | UPPSALA LAN

Kristdemokraterna vill att mojligheten till "ringlinje”
for lanet ses Over. Vissa orter, som Heby—f)stervéla,
behover en starkare forbindelse for att undvika att
behdva resa via Uppsala C.

SOMMARLOVSKORT

For att stodja familjer och ungdomars rorlighet under
sommaren, bekostar Region Uppsala under 2025 ett
sommarlovskort till barn och unga mellan 7-19 ar
bosatta i lanet. Kostnaden for detta har beraknats
overstiga 20 miljoner kronor. Infor 2026 foreslar
Kristdemokraterna ett sommarlovskort for samma
malgrupp for 465 kronor.

TILLGANGLIGHETSGARANTI | KOLLEKTIVTRAFIKEN

Den kristdemokratiska vardegrunden handlar om att
skapa ett samhalle dar varje individ tas pa allvar och
ges mojlighet att utvecklas och delta i samhallet,
oavsett utmaningar. Genom att infoéra en
Tillganglighetsgaranti for personer med
funktionsnedsattning tar vi ett viktigt steg mot ett
mer inkluderande och rattvist samhalle. Darfor vill
Kristdemokraterna inféra en symbol i reseplaneraren
som indikerar att en resa ar tillganglig for tex den
som ar rullstolsburen.



Kultur & Blldﬂlﬂg saval Upplandsmuseet som Upplandsstiftelsen
involveras.
Kultur uppstar i motet mellan manniskor och skapas

av oss alla gemensamt. Kulturen bidrar till att vidga KULTURINSTITUTIONER

den egna verkligheten och fantasin. Den kan hjalpa Kulturinstitutionerna i Uppsala lan har en viktig

oss att vixa som empatiska och inkdnnande uppgift inom samhéllsutveckling och demokrati och
ménniskor. spelar en avgorande roll i ansvaret for kultur och
Kulturen, precis som moralen, haller ihop kulturarv. Viktigt ar att alltid respektera
gemenskaper och skapar forutsattningar for ett gott institutionernas egenvirde och deras oumbarliga roll
samhdlle. Kulturen skapar attraktiv livsmiljo for i den kulturella infrastrukturen. Det fria kulturlivet
manniskor att leva, bo, och verka i och en vilmaende far genom institutionerna struktur, kontakter, scener
kultursektor ar en av de viktigaste férutsattningarna och lokaler.

for att manniskor ska flytta hit och stanna kvar.

KULTURSAMVERKANSMODELLEN

Kultur ar darfor aven ett instrument i

samhéllsutvecklingen - for en attraktiv livsmiljo, for Kristdemokraterna vill nationellt utveckla

att skapa mer turism, och fér att generera kultursamverkansmodel{en genom att 6ka

skatteintikter. samverkande insatser fran staten till regionerna och
B ) undvika att statliga kulturinsatser gors vid sidan av

BILDNING & UTBILDNING: STUDIEFORBUND OCH FOLKHOGSKOLA modellen.

En viktig del av civilsamhallets kulturella Finansieringen av samverkan maste vardeséikras

infrastruktur bestar av studieforbundens och ekonomiskt over tid. Vi vill att en mélséttning ska

folkhdgskolornas bildningsverksamhet och, vara att den kultur som skapas och utdvas utanfor

tillsammans med biblioteken, utgér de grunden i den stader ska fa storre chanser att visa upp sig regionalt.

svenska folkbildningstraditionen.

e . . . KULTURSAMVERKANSMODELLEN.
Studiefoérbunden ar en plattform som gor att manga .
via kursverksamhet kan lara sig nytt eller utveckla LANSMUSEET, STIFTELSEN UPPLANDSMUSEET
féorméagor. Stiftelsen Upplandsmuseet driver en
omfattande verksamhet i hela lanet och
pa flera arenor, dir Kvarnen, Gamla
Uppsalamuseet och Disagarden hor till de
mest kanda. I slutet av 2024 slog museet

Folkhogskolans viktiga roll ligger framst
i dess pedagogik, dess demokratiska
roll och dess kunskapssyn.

Lokalt, inte minst i landsbygd, ar upp portarna till en helt ny basutstallning i
folkbildningen ofta en kvarnen, dar fokuset vidgats fran framst
avgorande forutsattning for Uppsala stad till hela lanet. Samtidigt
kulturen och ar en av de stérre infordes besoksentre for att finansiera
kulturarrangdrerna i Sverige. verksamheten. Den enskilt storsta

i o delimmane Som 78 utmaningen for museet dr radighet 6ver
folkhd . . 0 lokalerna samt underhall av desamma.

alldste e el s Kristdemokraterna vill att Region U la aktivt

: . gion Uppsala aktiv

e e O verkar for en langsiktig 16sning for museets basta
av olika anledningar inte nitt méalen for gsiktig g '
grund- eller gymnasieskolan. En del av dem Kristdemokraterna &r mana om att stiftelsen ges
har dven testat Komvux. P4 folkhogskolan far eleven de ekonomiska forutsattningar som kravs for att
mojlighet att sjalv vara aktiv i sitt larande och det ger fullfélja det uppdrag man har.
ofta goda resultat.

) ) ) L KULTURSAMVERKANSMODELLEN:

Forfmdra utgor folkhodgskolans sarskilda kurser den LANSMUSIKEN, STIETELSEN MUSIK | UPPLAND
avgorande kunskaps- och erfarenhetsbas som,
utéver gymnasieexamen, kravs for att bli antagen till Stiftelsen Musik i Uppland driver en omfattande
konstnarlig utbildning pa hogskoleniva. verksamhet i hela lanet genom att tillgangliggora

) . musik av hog kvalité till lanets alla kommuner. For att

De estetiska kursern"a ska varnas parallellt med anpassa sig till en tringre ekonomisk kostym
uppdraget med allmanna kurser och trimmades under 2024 verksamheten genom att av
yrkesforberedande utbildningar. ensemblerna, Kammarsolisterna, lades ned. P4 sa satt
HITTA KULTUR skapades ett ekonomiskt andrum.

For alla boende i, eller besdkande till, Uppsala lan ska Kristdemokraterna ar ména om att stiftelsen ges de
en arlig guide till kultur i linet sammanstllas, med ekonomiska forutsattningar som kravs for att fullfélja
inspiration av Orienteringsférbundets “Hitta ut”. En det uppdrag man har.

onskad bieffekt ar att framja lokal kultur och lokala
produkter. I arbetet med att sammanstalla dessa bor
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KULTURARVSTRAPPA

For den som vaxer upp i Uppsala lan ska en struktur
for att under grundskoledren erbjuda anpassade
besok till lanets kulturarv inrattas genom att ett eller
flera kulturarv sarskilt lyfts fram som lampliga for
respektive drskurs inom grundskolan, kopplat till
arskursens &mnen och barnens élder. Syftet ar dels
att ge kunskap om vart l4ns historia och dels ge
forstaelse for vad som format det vi idag ar och ser.

Regional utveckling

ARLANDA FLYGPLATS, STRATEGISKT VIKTIG FOR HELA REGIONEN

Arlanda flygplats ar en katalysator for tillvaxt,
innovation och sysselsattning, en strategisk resurs
for tillvaxt och naringsliv i Malardalsregionen och
sarskilt for Uppsala. Trots sin centrala roll har
Arlanda sett en nedgéng i trafiken under det senaste
decenniet jamfort med andra nordiska lander. For att
starka Arlandas position som en ledande
internationell flygplats ar det nédvandigt att
investera i infrastruktur, kollektivtrafik och
forbattrade flygforbindelser samt framja samarbete
mellan naringslivet och flygplatsen.

Genom att starka flygplatsens roll som en gateway
till globala marknader och affarsméjligheter kan vi
mojliggora att regionen fortsatter att blomstra och
att Uppsala forblir en dynamisk och attraktiv plats
for foretagande, forskning och utveckling.

Det ar av storsta vikt att Region Uppsala, genom
tillbuds staende kanaler, verkar for att
passageavgiften pa Arlanda tas bort sé att flygplatsen
blir smidigt och ekonomiskt rimligt tillganglig - for
alla.
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Syftet ar ocksé att genom insikt om den egna
historien oka respekten for och nyfikenheten pa
andras arv och omstandigheter.

Att uppleva och utforska kulturarven pa plats ger en
sarskild kunskapsinhamtning som skapar minnen och
band som &r svara att pa annat sitt formedla.
Kulturen ger oss mening i nuet, men kulturarven bar
ocksa vara historiska rétter och kan foda visioner for
framtiden.

GRON NARING

De grona naringarna ar en viktig del av Upplands
identitet och ekonomi. Jordbruk, skogsbruk och
landsbygdsutveckling bidrar inte bara till hallbar
livsmedelsproduktion utan ocksa till biologisk
mangfald och landskapsvard. Genom att stodja och
utveckla dessa naringar, varnar vi om deras betydelse
for en levande landsbygd, miljdmassig hallbarhet och
lokal sysselsattning. Detta starker Upplands framtid,
ekonomi och ekologiska balans.




SKYDDA UPPLANDSKUSTEN FRAN SKARV

Upplandskustens fiskbestand ar under hard press av
predatorer i form av sal och mellanskarv.
Anledningen ar att man i Bottenhavet bedrivit
storskaligt tralfiske av predatorernas stapelfdda
stromming. Fodobrist tvingar dem att i stallet s6ka
sin foda kustnara, vilket i sin tur sldr mycket hirt mot
vart kustnéra fiskbestand. Ett parallellt problem ar
att mellanskarv tilltits okontrollerad tillvaxt.

Resultatet har blivit en féroédande obalans i det
kustnéra fiskebestadndet och ett hirt slag mot
sportfiske och turism i Alvkarlebys, Tierps och
Osthammars kommuner. Jakt p4 mellanskarv maste
Oka for att sakerstalla ekobalansen. Vid sidan av att
paverka Lansstyrelsen att utoka skyddsjakten av
skarv avsatts "skottpengar” for skyddsjakt

pa skarv, vilket har visat sig vara en
effektiv tgird i andra lan for att
begrinsa skarvbestandet. Ersittning
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for faktisk kostnad per skjuten skarv bedéms till 50
kr.

UTRED UTVECKLING AV RULLSANDS CAMPING

Rullsands camping, agd av Upplandsstiftelsen, har ett
strategiskt lage och stor utvecklingspotential for att
starka besoksnaringen aven utanfor hogsasong.
Campingen har dock ett eftersatt underhéll och star
infor stora investeringar, vilket Upplandsstiftelsens
investeringsramar ar begransade for att hantera.
Under planperioden ska Region Uppsala darfor verka
for att utreda mojligheten att salja campingen.

(OKAT ANSVAR FOR REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Ar 2022 inrittades en politisk nAimnd med samlat
ansvar for frigor om regional utveckling. For
att ytterligare starka det regionala
utvecklingsarbetet ska ansvaret for
Lanstransportplanen och infrastruktur flyttas
till Regionala utvecklingsnamnden.



ANSLAG TILL STYRELSER OCH NAMNDER 2025

Kristdemokraternas inriktning for Regionstyrelsen

REGIONSTYRELSEN

Anslag 2025

Anslagsflytt

Upprakning

Demografi

Lakemedels-

Resurs-

Anslag 2026

upprékning | fordndringar KD

1154 020 -125M2 32925 = = 1061833

Anpassning skattesats 4 ore -44 400 -44 400
Helhetsgreppet -50000| -50000
Fokus vardskifte -50000| -50000
Uppsala sparvagsprojektet -50000| -50000
Stérkt totalforsvarsformaga 22 250 22 250
centalagerog BT O
Ovriga tillskott 29000 29000
Besparingar 27000 27000
Kategoristyrda upphandlingar 6 300 6300
Itj()i:g;;z;)lg)saterring av tolktjénster och 15000l -15000
Reform - Férlangt arbetsliv 7500 7500
:(gsgt;)ns hus (utvecklad cancer- 1100 1100
Anslagsram RS 914 47 72 478 31582 0 -93250| 968583

Kristdemokraterna tar ansvar fér ekonomin och fokusera pa karnuppdraget: vard, beredskap och tillganglighet. Vi
vill ha en nationell finansiering och styrning for sjukvarden, dérfor foreslar vi en skattesdnkning med fyra ére - en

justering som for oss i linje med riksgenomsnittet for regioner med universitetssjukvard.

Vi avvecklar det ineffektiva "helhetsgrepp” och fokusvardsskifte som inforts av Socialdemokraterna, och vi siger nej
till sparvagsprojektet i Uppsala lan. Det innebar att vi minskar regionstyrelsens budget med 50 miljoner kronor. I
stéllet starker vi totalforsvaret och var krisberedskap och satsar pa digitalisering inom tolkning for att forbattra
tillgingligheten i varden. Vi genomf{or ocksa reformer for ett langre arbetsliv och satsar pa Kraftens hus - en viktig
motesplats for cancerdrabbade och narstaende.

Kristdemokraterna vill bygga en tryggare, effektivare och mer tillganglig region.
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Kristdemokraternas inriktning for Sjukhusstyrelsen

Upprakning Demografi

SJUKHUSSTYRELSEN Anslag 2025

Anslagsflytt Lakemedels- | Resurs-

(3.2 %) (1%) upprakning forandringar KD

9239036 -248 290 236 151 42 381 223 251 9492 529
Okad vardkapacitet och
forbattrad tillganglighet AU A0
Reform Psyktiatrilyftet 20000 20000
Cancervardssatsning 50 000 50 000
Kvinnors hélsa 20 000 20 000
Rattspsykiatri 124 000 124 000
Precisionsmedicinsatsning 10 000 10 000
Minskade kostnader - Battre
affarer och kategoristyrd -130 000 -130 000
upphandling
Minskade vardbehov pga 4 g
aldrevardsenhet och mobila team E5000 500
Anslagsram SHS 9239036 | -248290 236 151 42 381 223 251 229 000 9721529

Kristdemokraterna vill reformera finansieringen av Sjukhusstyrelsens ansvarsomraden for tydligare ansvar, battre

styrning och 6kad effektivitet. Genom att flytta vard frdn Akademiska sjukhuset till andra aktdrer inom
Sjukvardsregionen och andra vardaktorer kan vardkapacitet 6kas och vardkoer kortas.

Véra prioriteringar inkluderar bland annat en kraftfull forstirkning av cancersjukvarden och kvinnors hélsa. Vi
genomfor ett omfattande Psykiatrilyft for en mer personcentrerad och tillganglig psykiatri, och driver en tydlig
satsning pa precisionsmedicin for mer traffsdkra behandlingar. Vi flyttar ocksa vard fran sjukhusen till den nira

varden - en reform som gor varden mer héllbar och tillgénglig i hela regionen.

Kristdemokraterna sétter patienten i centrum och formar en sjukvard rustad for framtiden.
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Kristdemokraternas inriktning for Vdrdstyrelsen

Upprakning Demografi Lakemedels- Resurs-

VARDSTYRELSEN Anslag2025  Anslagsflytt (3.2.%) 2%) upprakning férandringar KD Anslag 2026
3597292 -16 162 101495 37685 48 265 3768 575

Stérkt vardcentraluppdrag 100 000 100 000

an - Sjukvardsradgivning utan 10000 10000

Ovriga tillskott 18 600 18 600

Sammanslagning Psykiatri och

habilitering inkl gemensamma 5000 5000

team neuropsykiatri barn

Intensifierat arbete Nara vard 32 381 32 381

Ayskaffa geografiskt 15,000 15000

halsouppdrag

Minskade kostnader - Battre

afférer och kategoristyrd -20 000 -20 000

upphandling

M0b|.| .hus.lakarmottagmng 10500 10500

(Habilitering)

A!Qrecvardenhet och 15000 15000

narvardsteam

Minskade kostnader med

upphandlade laboratorietjanster oL T AL

Narvardsplatser 65000 65000

Anslagsram VS 5597292 -16 182 94785 37685 48 265 171 481 3 940 056

Kristdemokraterna vill stirka den nira varden och gora primérvarden till basen i hela héilso- och
sjukvardssystemet. Darfor forandrar vi vardcentralsuppdraget till att bli mer flexibelt med béattre forutsattningar
for att bygga ut varden narmare invanarna.

Vi forstarker 1177 Sjukvardsradgivningen for att minska svarstiderna. Var ambition &r tydlig: Det ska vara enkelt att
fa kontakt med varden.

Vi intensifierar ocksa arbetet med att flytta ut vard fran Akademiska sjukhuset till primarvarden och stérker de
mobila insatserna. Vi inrattar nya mobila team for personer i behov av habilitering, och gér habiliteringens
husldkarmottagning mobil. Aven &ldrevirdsenheten och nérvirdsteam utvecklas for att mdta behoven i hela lanet.

En viktig del av var satsning ar att bygga ut antalet nirvardsplatser i Uppsala lan, for att erbjuda trygg vard néra
hemmet, avlasta sjukhusen och stédrka hela vardkedjan.

For att frigora resurser konkurrensutsétter vi vissa tjanster, exempelvis laboratorietjanster; en atgard som ger
betydande besparingar for primarvarden.

Vi gor dessutom en stor satsning pa att stirka vardcentralsuppdraget med malet att nd en niva om 1100 patienter
per lakare. Det ar avgorande for att sékra kontinuitet, trygghet och kvalitet i varden.

Kristdemokraterna vill skapa en tillgdnglig, nara och effektiv vard dar patienten alltid star i centrum.
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Kristdemokraternas inriktning fér Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden

TRAFIK- OCH

Lakemedels-

Resurs-

SAMHALLSUTVECKLINGSNAMNDEN Anslag2025  Anslegsflytt — Upprakning  Demografi s ine”  forandringarkp | nelag 2028
1392509 27 44569 0 1437 349

0_kad ram for bland annat 51000 51000

sjukresor

M!.nskade f&ostnader pga reform 16 000 16000

Bdttre affdrer

Forandrat betalningsmodell 5000 5000

sommarlovskort

Justering av rabattniva for g R

biljetter i kollektivtrafiken o 7t

Intékter reklamforsaljning i . ~

kollektivtrafiken AT Ao

Anslagsram TSN 1392 509 27 44 569 0 3000 1440 349

Kristdemokraterna prioriterar virdens behov framfor prestigebyggen. Darfor har vi valt att helt stryka

sparvigsprojektet i Uppsala. Sparvagen ar ett dyrt och ineffektivt projekt som riskerar att kosta regionen orimligt
mycket pengar for en kollektivtrafiklésning som bara tacker en liten del av Uppsala stad. Vi anser att dessa resurser
battre behovs i hédlso- och sjukvarden, dir de gor storre nytta for fler invdnare i hela linet.

Samtidigt vill vi forbattra tillgangligheten i kollektivtrafiken fér unga och tryggheten for sjuka. Vi infér darfor ett
sommarlovskort for ungdomar i hela Uppsala lan, for att fler ska kunna resa fritt och enkelt under sommaren. Vi
satsar ocksa pa att forbattra sjukresorna, med sérskilt fokus pa att 6ka tryggheten och siakerheten f6r dem som &r i
behov av vardtransport. Vi justerar rabattnivan i kollektivtrafiken samt inkluderar reklamintidkterna vilket ger en
budgetforstarkning med 27 miljoner kronor.

Kristdemokraterna vill ha en trafikpolitik som férenklar manniskors vardag.
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Kristdemokraternas inriktning fdr Fastighets- och servicenamnden

Lakemedels-  Resurs-

FASTIGHETS- OCH SERVICENAMNDEN Anslag 2025  Anslagsflytt Upprakning Demografi upprakning férandringar KD

Anslag 2026

Anslagsram FSN 0 0 0 0 0 0

Kristdemokraterna vill anvanda resurserna i fastighets- och servicendmnden pé ett klokt och verksamhetsnara sétt
- med fokus pa tillginglighet, funktion och effektivitet. Ndmndens verksamhet ér avgiftsfinansierad varfor
anslagstilldelningen ar noll.

Vi prioriterar att 16sa en av Akademiska sjukhusets storsta praktiska utmaningar: parkeringssituationen. Darfor vill
vi bygga ett nytt parkeringshus vid sjukhuset for att underlatta for bade patienter, besdkare och personal.

Nar det giller maltidsverksamheten vill vi fortsitta det framgangsrika samarbetet med Kostsamverkan i
Véstmanland, dir vi redan idag har en fungerande 16sning som ger bade god kvalitet och kostnadseffektivitet. Vi
motsatter oss planerna pa att bygga ett nytt produktionskok i Uppsala lan, vilket skulle innebéra stora investeringar
med begrinsat mervirde. Kristdemokraterna vill ha vilfungerande stodfunktioner i virden - inte dyra
prestigeprojekt.

Kristdemokraternas inriktning for Kulturnamnden

Lakemedels-  Resurs-

KULTURNAMNDEN Anslag2025  Anslagefiytt  Upprakning  Demografi it pol Anslag 2026
139 469 -5142 47298 0 0 0 138 625

Kulturarvstrappa 2000 2000

Anslagsram KN 139 469 -5142 4298 0 0 2000 140 625

Kristdemokraterna varnar lanets kulturinstitutioner, som Upplandsmuseet, Musik i Uppland och andra viktiga
aktorer som bevarar kulturarvet och bidrar till att stirka sammanhéllning, bildning och identitet. Vi tror pa
kulturens kraft att f4 manniskor att véxa i livets alla skeden. Sarskilt i oroliga tider behdver vi platser och
berattelser som paminner oss om vilka vi ar och vart vi ar pa vag.

Darfor prioriterar vi att inratta en kulturarvstrappa i Uppsala lan, en satsning som steg for steg starker arbetet med
att bevara, anvinda och utveckla vart gemensamma kulturarv. Genom samverkan med kommuner, civilsamhalle
och kulturaktorer vill vi skapa engagemang, kunskap och stolthet kring lanets historia.
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Kristdemokraternas inriktning fér Patientndmnden

Lakemedels-

Resurs-

PATIENTNAMNDEN Anslag2025  Anslagsflytt ~ Upprakning Demografi upprakning farandringar KD Anslag 2025
5938 -245 182 0 0 5938

Arendehanteringssystem 600 600

Anslagsram PN 5938 -245 182 0 0 6538

Kristdemokraterna anser att patientndmnden har en viktig roll i att stirka kvaliteten i hilso- och sjukvarden.
Genom att lyssna pa patienters erfarenheter och synpunkter bidrar nimnden till lirande, férbattring och
ansvarstagande i varden. Det ar ocksé en viktig instans for att ge patienter som rakat illa ut méjlighet till

upprattelse.

Kristdemokraternas inriktning fér Regionala utvecklingsnamnden

Lakemedels-

Resurs-

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN Anslag2025  Anslagsflytt ~ Upprakning ~ Demografi upprakning férindringar KD Anslag 2025
42 915 - 1373 0 42 915

Skottpengar skarv 100 100

Anslagsram RUN 42 915 0 1373 0 100 43 015

Kristdemokraterna ser regional utveckling som avgérande for Uppsala lans framtid. For att skapa tillvaxt och
hallbar utveckling i hela regionen vill vi stirka Arlanda som en strategisk nod och tillvixtmotor fér Malardalen -
bade som arbetsplats, logistiskt nav och internationell port.

Vi vill forbéttra forutsittningarna for foretagande i hela ldnet, med sérskilt fokus pa de grona niringarna som ar
avgorande for bade sysselsittning, livsmedelsforsorjning och landsbygdens vitalitet. Samtidigt maste vi ta itu med
den effektbrist som i dag hammar utvecklingen. Har kravs ett starkt samarbete for att 16sa elnatets flaskhalsar.

Vi arbetar for en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar utveckling. Det innebér att vi ocksa maste mota
konkreta utmaningar i var milj6 och vardag: bekimpa myggproblemen i Norduppland, hantera vargsituationen i
Heby och skarvproblematiken langs kusten - fragor som paverkar bade livskvalitet och néringsliv.

Kristdemokraterna vill se en utveckling som haller, for mdnniskor, natur och framtida generationer.
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