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ETT VASTERBOTTEN ATT LITA PA

Halsovard, sjukvard och utveckling

Kristdemokraterna vill se en vésterbottnisk halso- och sjukvard som é&r tillganglig och
hogkvalitativ i hela lanet. Dar individen gar fore systemet och réatten att vélja, eller vélja bort,
vardgivare ar given. Vi &r en rost for de som alltfér ofta ingen rost har, en rost for familjen, vara
barn, unga och aldre. Vi presenterar konkreta forslag hur vardkrisen ska vandas. Vi lovar inte
allt till alla — men vi lovar att prioritera forbattrade arbetsvillkor till hélso- och
sjukvardspersonalen for att de ska trivas och utvecklas i sitt viktiga arbete med att ge god vard
till 1anets invanare. ldag stiger kostnaderna for hyrpersonal, vi vill istéllet varna den personal vi
har, samt vi anser patientsdkerheten hotas med allt f6r stor andel hyrpersonal. Region
Vasterbotten maste stérka sig i rollen som arbetsgivare.

Det ar helt oacceptabelt att s& manga tvingas vanta langre an 90 dagar pa vard. Vi gor darfor
riktade satsningar pa primarvarden, nara medborgarna, som hjalper till att minska saval den
enskildes lidande som belastningen pa sjukhusen. Andra prioriterade omraden ar en
ambulansvard som tacker hela lanet, den vaxande psykiska ohélsan sarskilt bland unga,
inforande av geriatrisk vardcentral samt insatser fér en jamstalld vard.

Vi vill se en God och nara vard i Vasterbotten. Omstéllningen till God och néara vard ar
viktig. Den ska ske inom alla vardnivaer. Men framforallt sker den stérsta omstalliningen inom
primarvarden narmast medborgarna. Vi behover fler distriktslakare, fast lakarkontakt samt
serviceteam som avlastar personalen inom varden. For oss kristdemokrater &r subsidiaritet
viktigt. S& mer sjalvbestammande till personalen gor att personalen trivs.

Civilsamhallet ar viktigt for oss kristdemokrater. Vi klarar inte samhallsbygget utan det
starka civilsamhallet vi har i vart lan. Men regionen maste ta till sig denna kraft pa ett battre
sétt. Darfor vill vi se battre samordning och stéttning fran regionernas sida. Vi anser att vi ska
Overlata vara tva folkhogskolor till rérelsedriva aktérer vi har i 1anet. Rorelsedrivna aktorer star
redo att ta 6ver verksamheterna, men har kapacitet att driva dem betydligt mer
kostnadseffektivt an regionen. Har slar vi dven ett slag for civilsamhallet och dess betydelse
fOr regionens fortsatta utveckling.
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Samverkan &r sarskilt viktigt, att Region Véasterbotten agerar tillsammans med kommunerna
vad géller bland annat vard och trygghet, naringslivsutveckling, kollektivtrafik, miljé och klimat.
Vi vill se ett starkt vagnat, infrastruktursatsningar samt samverkan for att sékra
kompetensforsorjning och jobbskapande i saval landsbygd som stad. Att halla ihop
Vésterbotten har visat sig vara an viktigare under och efter en kris. Den regionala utvecklingen
ar avgorande for att kunna klara finansiera och leverera en vard i varldsklass.

Pandemin ar inte 6ver. Klart ar att pandemin har satt &ven var ekonomi pa prov. Pa det hela

taget maste vi sdga att Region Vasterbotten har klarat sig bra om man gér jamforelser i landet.
Samarbetet mellan regionen och kommunerna har varit en viktig och kanske avgérande faktor
for att halla nere sjukdomsfall. Var personal fortjanar ett stort omnamnande for det fantastiska

arbete de utfért under stundtals valdigt besvérliga situationer. Staten har skjutit till stora medel
for att tdcka dessa kostnader. Men vi ska komma ihag att Region Véasterbottens ekonomi var i

djup kris langt innan vi visste vad Covid-19 var. Det kommer darfor krévas ett starkt ledarskap

under pandemins fortsattning, men framfor allt under tiden déarefter.

En omstallningsplan beslutades med stor politisk enighet for nagra ar sedan i syftet att
komma till bukt med de stora underskotten. Dessvarre har utfallet varit oerhért lagt. Det finns
ingen trovardighet att hanga upp det ekonomiska arbetet pa en omstéllningsplan som inte
uppfylls till 100 % och darfér bér regionen bérja om fran bdrjan. Och &nnu vérre ar det som de
rodgréna gor, att redan vid budgettillfallet inse att man inte klarar 100 % och &nda har med
100 % i kalkylerna till budget. Det kravs en reell férbattrad budgetdisciplin, baserad pa ett
langsiktigt ekonomiskt arbete pa alla nivaer i verksamheterna istéllet fér en pappersprodukt
som inte fungerar.

Kristdemokraterna lamnar darfér arbetet med omstallningsplanen. Vi kan inte fortsatta
skjuta éver vara kostnader till kommande generationer. For att méjliggora detta kravs en
tydligare politisk styrning av uppsiktsplikten fran styrelsen gentemot ndmnderna. Dessutom
behdver regionen starka sig vid upphandlingar och avtal, samt vid uppféljning av dessa.
Utifran forvaltarskapstanken arbetar vi kristdemokrater idogt fér en ekonomi i balans och for att
aven kommande generationer ska kunna lita pa halso- och sjukvarden och den regionala
utvecklingen i vart Vasterbotten.

Hawns-nge Smetana Betty-Ann Nilsson
gruppledare Region Vésterbotten ledamot regionfullmaktige
Karl-Gqustav Lilja Anna-Karin Lundberg
ledamot regionfullmaktige ledamot regionfullmaktige
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KRISTDEMOKRATERNAS VISION

Var vision ar: "Vasterbotten — for ett gott och hallbart liv.” Med denna vision skapas en bra
malbild for Region Vésterbottens langsiktiga arbete, dar verksamheterna behéver farre och
mer fokuserade strategiska mal. Namnderna sétter indikatorer for att félja upp maluppfyllelse
inom sina respektive ansvarsomraden.

Vision
Vidsterbotten - for ett gott och héllbart liv

Hallbart och jamstallt God och jamlik hélso- Attraktiv och en
samhille och sjukvard innovativ arbetsgivare

Minska organisationens En jamlik och jdmstalid vard En attraktiv arbetsgivare
miljépaverkan och skadlig med god tillganglighet med och innovativ
miljopaverkan i lanet hog medicinsk kvalité samarbetspartner

Ett rikt kultur- och En sammanhallen nara vard, Fler karridrvagar, god

foreningsliv utifran ett oavsett huvudman, med arbetsmiljé och effektfullt
starkt civilsamhsille okad valfrihet dar personen

ar i centrum
Forbattrat foretagsklimat _ Ledande inom forskning,
och kad tillvixt av jobb En langsiktigt och hallbar innovation och
och féretag ekonomi digitalisering

ledarskap

Den politiska styrningen utgar fran en vision och bestar av tre malomraden. Visionen uttrycker
vad Region Vasterbotten som organisation langsiktigt ska strava efter att uppna —
malomradena pekar ut riktningen for att kunna na dit. Inom varje malomrade anger fullmaktige
mal, totalt tolv till antalet, som namnderna far i uppdrag att styra utifran. Namnderna satter
indikatorer for att félja upp maluppfyllelse inom sitt ansvarsomrade.

Region Vasterbottens vision ar ett 1an dar framtiden byggs tillsammans med invanare,
kommuner, organisationer och néringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och
alla far plats. En region dar hélsa, vard och utveckling hanger ihop och starker varandra.

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som méanniskor vill leva i, flytta till,
bestka och samarbeta med. Region Vésterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och
jamlik valfard och att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela
kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger en hallbar framtid tillsammans. En framtid med
goda livsvillkor for alla. Vi gor skillnad fér dem vi finns till for och far fler att véalja Véasterbotten.
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1. HALSO- OCH SJUKVARD

Hélso- och sjukvarden ska erbjuda tillganglig, likvardig vard av hog kvalitet. Helt enkelt en
god och nara vard, som dessutom ar avgorande for att klara en langsiktigt hallbar ekonomi.
Hansyn ska darmed tas till den enskildes behov och 6nskemal, dar ratten att sjalv vélja
vardgivare &r sjalvklar. Kristdemokraterna satter individen framfor systemet och kvalitet vager
alltid tyngre an vem som utfér tjansterna. Nar manniskor har flera goda utférare att vélja
mellan, ges férutsattningar for en val fungerande halso- och sjukvard. Mangfalden ger
mojligheten att valja bort det som inte fungerar eller aktivt valja en speciell inriktning eller profil.
Aven personalen har chans att vélja bland attraktiva arbetsgivare. Verksamheterna ska
erséattas lika och konkurrensneutralt.

Oavsett var man bor i lanet ska man kunna kénna sig trygg i att ambulansvard finns
tillganglig pa rimligt avstand. En mobil tandvardsbuss sékerstaller tandhalsa pa landsbygden.
Vi vill &ven se fast ldkarkontakt och fler distrikislakare. Krafttag mot den psykiska ohélsan
samt satsningar pa barnhélsan, aldrevarden och en mer jamstalld vard. Fler kollegor behoévs
inom varden, men ocksa att vi anvander resurserna pa ratt satt. Vi satsar pa primarvarden for
att sakerstalla en god och néara vard, samtidigt som vi darigenom frigor resurser vid sjukhusen.
Nya arbetssatt och digitalisering ar avgérande inom alla omraden men sarskilt for att
sakerstalla en god och nara vard, samt na en hallbar ekonomi.

Vardkoerna véxer, laget var allvarligt inom manga verksamheter redan innan pandemin.
Region Vasterbotten maste komma till ratta med kéerna. En uppgraderad nationell komiljard
kommer bidra till att kapa kGerna genom att satta press pa regionerna att arbeta med
tillganglighetsfragan. Till detta vill vi se en egen regional variant for att stimulera effektivitet.
Det behdvs ocksa en battre kontinuitet. Om patienter traffar olika anstéallda inom sjukvarden
vid varje vardtillfalle bidrar det vare sig till trygghet, goda vardresultat eller kostnadseffektivitet.
Genom sammanhallna vardkedijor undviker vi att patienter skickas runt i systemet, vilket
minskar bade patientlidande och vardkostnader. Halsoframjande arbete och understkningar
ska prioriteras, inte minst inom cancerscreening.

FOR EN HALSO- OCH SJUKVARD ATT LITA PA, VILL KD BLAND ANNAT:

e Ge mer medel till primarvarden, infora vardserviceteam och kontaktskoterskor
e Anstalla fler distriktslakare for en fast lakarkontakt

e Sakerstalla ambulanssjukvard i hela lanet

o Starka psykiatrin, sarskilt fér barn och unga

e Infora geriatriska vardcentraler och social aktivitet pa recept

e Satsa sarskilt pa kvinnovard och barnhalsovard

e Lansera en tandvardsbuss for god tandhalsa i hela lanet

e Bygga upp en god post-coronavard och en regional "komiljard” for att kapa koer

6
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1.1, Starkt primarvard

| Sverige ar varden sjukhustung, vilket innebar langre avstand och vantetider for patienten och
samtidigt hégre kostnader fér samhéllet. Region Véasterbotten &r inget undantag.
Kristdemokraterna prioriterar darfér mer resurser till primarvarden, néara patienten, som ar
bade kostnadseffektiv och frigor resurser och vardplatser inom akut- och slutenvarden. God
och néra vard ska alltid vara vagledande. Genom var satsning kan sjukhusvarden anvandas
till dem som verkligen behéver den. Aven fler utredningar bér hanteras av primarvérden, likt
exempelvis smnapnéutredningar.

Halsocentralerna maste vara tillgangliga for medborgarna, och vi vill darfor att
halsocentralerna haller kvallsdppet minst en kvall i veckan samt haller helgdppet. Sarskilt
Skelleftea véaxer kraftigt och det blir viktigt att sékerstélla att halsocentralerna moéter de
vaxande behoven. Det ar till primarvarden man ska kunna vanda sig vid icke akuta
vardarenden.

1.2. Fler distriktslakare, fast lakarkontakt och kontaktsjukskaterskor

Vi vill att primarvarden stegvis 6kar antalet distriktslakare till nivan en lakare per 1500
patienter, sa att alla som behéver kan fa en fast lakarkontakt. Detta skulle 6ka
vardtillgangligheten néar varje lakare ges mer tid for varje patient. Alla svart sjuka patienter ska
ha ratt till en vardplan som upprattas gemensamt med patienten. Kontaktsjukskoterskor ar ett
stort stdd till svart sjuka patienter och bidrar till en trygg och séker vard. For att mojliggéra
bemanningen i hela lanet gor vi en séarskild rekryteringssatsning.

13. Inratta vardserviceteam

Vi vill att professionen ska avlastas fran arbetsuppgifter som inte har med den direkta varden
att gora, sa kallad "vardnara service”. Redan idag finns i Region Véasterbotten maltidsvardar
och annan servicepersonal som skoter avdelningsférrad. Andra lampliga arbetsuppgifter kan
vara transporter av patienter och prover mellan olika avdelningar, stddning samt vissa
administrativa uppgifter. Genom att anstalla servicepersonal inom varden kan vi frigéra mer tid
for vard och patientmoten.
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14, Ambulanstillgang i hela lanet

| hela lanet maste vi kunna lita pa att varden finns dar, inte minst nar det akuta slar till. Allt
oftare tvingas dessvérre patienter i n6d att sjélva férsoka ta sig till sjukhus och antalet tillbud
Okar i samma takt. Ambulansférare k&mpar med att genomfdra sitt viktiga arbete, men
férsamrade villkor gor att allt fler avslutar sin anstallning. Vi kristdemokrater &r bedrévade 6ver
utvecklingen. Att dra in pa de mest avgérande verksamheterna kan aldrig vara en tankbar
l6sning. Nar ambulans fran grannkommunen tvingas tacka upp, med langa arbetspass som
foljd, hotas patientsékerheten samtidigt som personalens arbetsmiljo forsamras. Att dessutom
tomkdra ambulanser mellan orter fér att tdcka upp innebar stora kostnader.
Vasterbottningarna ska kunna kanna sig trygga med att ambulansvard finns tillganglig inom
rimligt avstand.

1.5. Psykisk halsa

Idag ser vi hur allt fler lider av psykisk ohélsa, ett problem som vuxit under pandemins
isolering. Tre av fyra personer lever med egen psykisk ohélsa eller nara nagon som ar
drabbad. Vid sidan av det lidande som sjukdomen innebér, leder det aven till stora kostnader
bade for den enskilde och for det offentliga. For att minska lidande och sjukskrivningar ar det
viktigt att manniskor far ratt typ av stod i ratt tid. Kristdemokraterna vill se en nollvision nar det
géller sjalvmord och att den ska gélla &ven vara aldre. Aven beroendepsykiatrin maste
stérkas, dar regionen arbetar tillsammans med kommunerna som bar huvudansvaret éver
dessa patienter.

1.6. Den ofrivilliga ensamheten

Den ofrivilliga ensamheten har verkligen dkat pa senare tid och inte minst under pandemin.
Forsknking visar att ofrivllig ensamhet ar lika halsovadligt som rokning. Har behovs krafttag,
och Kristdemokraterna arbetar darfor for att infora social aktivitet pa recept (SAR), dar lakare
ges mojlighet att skriva ut social aktivitet som ett satt att uppmuntra till battre halsa genom
sociala sammanhang.

1.7. Krafttag inom BUP samt elevhalsogaranti

Koerna till barn och ungdomspsykiatrin (BUP) &r oacceptabelt langa. Idag tvingas barn — och
deras familjer — vanta i ar pa en utredning. Ingen ska behéva vanta mer an 30 dagar pa
fordjupad utredning och behandling. Barn och unga maste fa stdd tidigt, innan utbildning och
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framtidsplaner riskerar att spolieras. | manga fall kan samtalsstéd vara Iésningen fér unga med

psykisk ohalsa. Enklare stod pa en lagre vardniva likt elevhalsan, barn- och ungdomshalsan
eller halsocentralen kan underlatta bade for patient och verksamhet.

Samverkan mellan elevhalsa, ungdomsmottagningar, barn- och ungdomshélsa och den
specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin behéver utvecklas. Kristdemokraterna vill se en
gemensam huvudman, dar inget barn riskerar att bollas fram och tillbaka. Elevhalsan maste
spela en tydligare roll i att tidigt fanga upp och ge ratt stéd, samt vid behov slussa vidare till
instans med ytterligare kompetens. De befintliga HLT-teamen (hélsa, larande, trygghet)
fungerar inte tillfredstallande och mer maste till. Vi vill Aven se en digital app for att starka
kontakten mellan unga patienter, eller deras vardnadshavare, och BUP. Appen ska &ven
innehalla skattningsformular for att bedéma vilken slags vard som behovs, samt for att folja
upp 6ver tid och aven efter behandling.

Vi 6ppnar upp for halsoval inom BUP dér patienten/familjen ska kunna vélja bland flera
vardgivare, individen gar alltid fére systemet. Vi vill infér en elevhalsogaranti dar barn och
ungdomar ska kunna na elevhalsan inom ett dygn. Dessutom vill vi intensifiera barn- och
ungdomspsykiatrins arbete mot sjélvskadebeteende och sjalvmordsférsdk i samverkan med
elevhalsan. Ungdomsmottagningarna ska vara tillgangliga fér spontana besék och erbjuda
Oppettider anpassade till ungdomars skolgang, arbete och fritidsvanor.

1.8. Barnhalsa och familjestdd

Tryggheten borjar i hemmet. Fran vardens sida borjar trygghetsarbetet inom
mdodrahélsovarden och barnhéalsovarden (BVC). Det ar viktigt att dessa verksamheter har den
bemanning som kravs for att kunna genomféra samtliga rekommenderade kontroller och
halsoundersokningar. Familjens roll ska starkas, inte styras. Darfor vill vi gbra satsningar pa
att alla nyblivna féraldrar ska erbjudas foréldrautbildning. Likt med I&kemedel vill vi se
kostnadsfria glaségon fér barn upp till 8 ar, inte enbart ett bidrag pa 800 kronor. Under de ar
som synen utvecklas ar det oerhort viktigt att de som har behov ocksa far glaségon.

Sjukvarden maste ta ansvar for sin del i att upptacka barn som far illa. All personal ska ges
grundlaggande utbildning om barn som far illa och om det ansvar sjukvarden har att anmala till
socialtjansten. Det ska finnas sarskilda barnskyddsteam for att upptacka barn som far illa.
Samarbetet mellan skola, BVC och socialtjansten ar viktig och maste starkas. Tidiga insatser
nér ett barn far illa ar oerhort viktigt.
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1.9. En vardig aldrevard

Den psykiska ohalsan ¢kar bland aldre. Nar arbetslivet ar avslutat forsvinner manga av de
sociala kontakter man haft, och kénslan att kdnna sig behdvd kan férsvagas. Enligt statistik tar
en &ldre person livet av sig varje dag, siffran i dvriga aldrar &r ungefér en i veckan. Aldre med
psykisk ohalsa ska inte behandlas annorlunda &n yngre. Det finns uppgifter som tyder pa att
det ar vanligare att satta in psykofarmaka till en &ldre an att vederbdérande erbjuds samtal hos
en psykolog eller motsvarande. Samtidigt visar evidens att kombinationen av mediciner och
samtalsterapi manga ganger gor bast nytta. Kristdemokraterna vill att lakare ska kunna skriva
ut social aktivitet pa recept, likt man idag skriver ut fysisk aktivitet, i syfte att motverka
ensamhet och dess hélsokonsekvenser.

110.  Geriatrisk vardcentral

Vi vill organisera varden av aldre pa ett satt som béttre passar malgruppen, genom att erbjuda
geriatrisk vardcentral (GVC) vid samtliga halsocentraler samt att det ingar i halsovalet. Syftet
med GVC ar i forsta hand att forbattra vardkvaliteten och samverka i vardkedjan kring de
aldre. Dar bor lakare med specialistkompetens i geriatrik och alderdomens sjukdomar finnas,
liksom &aldresjukskoéterskor som fungerar som samordnare kring patientens samtliga behov av
vard och omsorg.

Varden ska kunna nas genom ett sarskilt telefonnummer dar en sjukskoterska med
aldrekompetens svarar. Vi vill &ven att det avsatts extra lang tid for aldres lakarbesok, sa att
man i lugn och ro hinner ga igenom alla sina fragor, kroniska sjukdomar samt sin
lakemedelslista for att minska risken for felmedicinering. Farmaceuter ska om mgjligt finnas
med vid lakemedelssamtal, men ldkare maste ha ett helhetsgrepp 6ver medicineringen och
standiga lakemedelskontroller maste genomforas. Alltfor ofta ges aldre patienter nya
lakemedel utan koll pa vad patienten redan tar for mediciner. Genom férebyggande vard och
uppfoljning av halsotillstand, lakemedelslistor och kontroller av patientens kroniska sjukdomar,
sékerstaller vi en vardig aldrevard i Vasterbotten.

KD vill &ven inféra team av ldkare och sjukskoterskor som tillsammans med kommunerna
forstarker hemsjukvarden i syfte att minska antalet aterinlaggningar pa sjukhus av multisjuka
aldre. Kuratorer inom aldreomsorgen behovs, da samtalsstod via geriatriken inte alltid racker
till eller ens erbjuds. Slutligen vill vi att den palliativa varden byggs ut, for en vardig vard i livets
slutskede.
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111, Jamstalld vard och ASTA

Kvinnosjukdomar och akommor som framst drabbar kvinnor ar underbeforskade,
underdiagnostiserade och underbehandlade, vilket &r ett stort jamstélldhetsproblem.
Kristdemokraterna vill se forskningssatsningar kring kvinnors hélsa, bland annat rérande
endometrios och lipédem. Vi vill &ven se férebyggande arbete fOr att undvika
forlossningsskador samt en vardplatsgaranti inom férlossningsvarden. Den andra foraldern
ska erbjudas att 6vernatta tilsammans med mamman efter férlossningen. Fér de som har stort
avstand till forlossningsklinik ska plats erbjudas pa patienthotell i vantan pa forlossning.

ASTA-mottagningen, som arbetat med personer som har utsatts for sexualiserat vald och vald
i relationer, har fatt nationell uppmarksamhet for sina viktiga insatser. Omorganisationen som
genomfordes ar 2020, dar ASTA upplostes in i annan verksamhet, har vackt stor besvikelse
bland bade patienter och personal. Nu riskerar utsatta kvinnor méta sin férévare i samma
vantrum. Kristdemokraterna vill férdela mer medel till dessa verksamheter i lanet, for att
sékerstalla en lika god vard som den innan omorganisationen. Detta innebar en viktig satsning
och ett krafttag mot méans vald mot kvinnor.

112.  Stark tillgangligheten inom tandvarden

Vi ser kopplingar mellan dalig tandhélsa och dalig allmanhalsa. Ingen ska behéva avsta fran
att ga till tandlakaren pa grund av svag ekonomi. Idag far du sjélv sta for tandvardskostnader
upp till 3 000 kr. Tandvardsfoérsékringen tacker 50 % av kostnaderna mellan 3 000 kr och 15
000 kr och 85 % av de kostnader som Overstiger 15 000 kr. Pa grund av pandemin och den
vardskuld som vuxit fram inom tandvarden, samt bristen pa tandlakare, tvingas vi temporart
hoja avgifterna. Men Kristdemokraternas mal &r att tandvarden pa sikt ska inga i halso- och
sjukvardens hogkostnadsskydd.

Personalbristen inom tandvarden ar ett stort problem. En mobil tandvardsbuss, med mentorer
till nya tandlakare, Okar tillgangligheten och underlattar f6r Region Vésterbotten att klara sitt
tandvardsuppdrag i glesbygd. En 6versyn bor goras éver barn och ungas tandhélsa. Regionen
bor aven verka for en storre mangfald av vardgivare inom specialisttandvarden.
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113.  Halsoframjande fokus

Halsoframjande och férebyggande vard ska vara en prioriterad och naturlig del i alla
vardméten, for att forebygga onddiga inldggningar i slutenvard. Halsoundersdkningarna (VHU)
for 40-, 50- och 60-aringar maste goras i stérre utstrackning for att i tidigt skede upptacka
ohalsa. Vid flera halsocentraler ar andelen som far méjlighet till underékning valdigt Iagt. Detta
maste fungera betydligt battre an det gor i nulaget.

114.  Underlatta resor till varden

Landstingets resepolicy uppmuntrar patienter att sa langt som majligt aka kollektivt. Detta
behdver dock goras med lika stort patientfokus som vardfokus. En del patienter utsétts for
svara pafrestningar i samband med resor till och fran sjukvarden med langa resor, pafrestande
byten av fardmedel och langa véantetider fére och efter vardbestket. Sa langt det ar mojligt bor
darfor vardbesdk samordnas, sa att patienten kan géra fler &n ett besok vid samma tillfalle.
Patientresor ska kunna innehalla stopp vid apotek fér att underlatta fér patienten.

1.15.  Tavara pa patientndmndens inblick

Patientndmndens uppdrag &r att framja kontakter mellan patienten och varden. Namnden ska
aven sakerstélla att ansvariga for varden far kAnnedom om iakttagelser och avvikelser som
har betydelse fér patienternas trygghet och sékerhet. | dagslaget ar nastan héalften av alla
arenden i patientndmnden kopplade till information och kommunikation — dar maste regionen
bli battre i alla patientmoéten. Ett viktigt steg vore att infOra I6pande redovisning av
patientndmndens arenden i hdlso- och sjukvardsnamnden. Kristdemokraterna vill att
patientndmndens kunskap om varden implementeras béttre, dar patientndmnden ges ett
starkare mandat.

1.16.  Digitalisering och innovation

Ett nytt arbetssatt maste till. En god och nara vard sékerstélls med hjélp av digitalisering. Men
det récker inte att digitalisera om det inte f6ljs av nya arbetssétt, likt andra branscher har
effektiviserat sitt arbete under senare tid. E-hélsan ska utvecklas for 6kad tillgénglighet i hela
lanet, med en digital vardplattform inklusive tidsbokning till alla halsocentraler via 1177.se.
Detta kommer starka kontaktméjligheterna for medborgarna och minska tidskrédvande och
kostsamma sjukresor. Att ta med sig lardomar fran pandemin och fortsatta utveckla digitala
mottagningsbesok skulle underlatta fér vuxna och barn som da inte tvingas ta ledigt fran
arbete och skola, samt underlatta for personalen att mer effektivt hinna ta emot fler patienter.
Vi vill &ven att kroniskt sjuka patienter som sjélva ofta ar valdigt kunniga kring sina sjukdomar
far en mer personcentrerad vard via e-hélsotjanster.

Region Vasterbotten ska 6ppna upp for att tillsammans med entreprendrer och investerare
utveckla valfarden i form av innovationsupphandlingar. Regionens verksamheter &r redan
sammanlankade med foretag och universitet vad géller forskning. Vi vill se starkt samverkan
for att utveckla regionens framtida vard. Vi vill utbka forskningen, da den ar en avgérande del
for att starka den goda och néara varden, men ser ocksa att spjutspetsmedel till forskning bér
bekostas bade av region och universitet.
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1.17.  Statligt huvudansvar och vardplatsgaranti

Aven om svensk vard p4 manga sétt haller hég niva, finns alldeles for stora skillnader i bade
vantetider och behandlingsmetoder beroende pa vilket postnummer man bor i, sarskilt inom
cancervarden. KD verkar darfor for ett statligt ansvar 6ver vardens organisation, dar
kompetens och operationer kan koncentreras till sérskilda sjukhus. Dessutom kan dyr
medicinsk utrustning som séllan anvands kopas in till ett farre antal enheter. Politikens
inflytande ska minskas genom att inratta professionella styrelser. Vi vill &ven inféra en
vardplatsgaranti som ger varje patient ratt till en vardplats pa ratt klinik med ratt kompetens
inom 24 timmar.

118.  Aterinford kémiljard

Vardkoerna vaxer och laget var allvarligt inom manga verksamheter redan innan pandemin.
Region Vasterbotten maste komma till ratta med kéerna, bade for att minska personligt
lidande och for att starka ekonomin. Det &r helt oacceptabelt att s& manga far vanta langre an
90 dagar pa vard. En uppgraderad komiljard kommer bidra till att kapa kderna, som ett
incitament till regionerna att arbeta med tillganglighetsfragan. Detta blir sarskilt viktigt nar
pandemin ar éver och uppskjutna operationer star i ko att utféras.
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2. PERSONALEN AR VAR VIKTIGASTE RESURS

Personalen ar vardens viktigaste resurs. For att kunna ge god vard behovs personal med
kompetens och erfarenhet. Men for manga &ar arbetssituationen pressad. Tidsbrist och
administrativa uppgifter tvingar dem alltfor ofta att kompromissa med de egna véarderingarna,
ambitionerna och visionerna om hur arbetet ska utféras. Manga har valt att ga till andra
arbetsgivare och idag rader brist pA manga yrkeskategorier. Vi satsar darfoér bland annat pa
specialistutbildningar med bibehallen 16n, samt trohetsbonusar.

Under alldeles for lang tid har Region Vasterbotten forsummat manga av sina ca 10.000
anstallda. Kostnaderna for hyrpersonal 6kar i takt med att regionen far allt svarare att behalla
och rekrytera personal. Regionen behdver bli mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetare ska
fa 16n efter ansvar och kompetens. Lang erfarenhet ska I6na sig, dar regionen tar tillvara pa
personalens kunskaper och erfarenheter for att pa basta satt bade utveckla varden och
darigenom Oka tillgangligheten. Personalen ska ocksa i betydligt stérre utstrackning fa utforma
sin egen arbetssituation och rimliga arbetsvillkor, sa att regionen ater kan bemanna upp
stéangda vardplatser.

FOR ATT FORBATTRA PERSONALENS ARBETSMILJO, VILL KD BLAND ANNAT:

o Sakerstalla I16n efter ansvar, erfarenhet och yrkesskicklighet

¢ Inféra en trohetshbonus och andra personalsatsningar

e Satsa pa specialistutbildningar och karriartjanster

e Uppvardera regionens anstallda - minska behovet av hyrpersonal
e Starka ledarskapet
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2.. Region Vasterbotten som attraktiv arbetsgivare

Region Vasterbotten behdver bli en mer attraktiv arbetsgivare och erbjuda en battre
arbetsmiljo. Idag laggs stora kostnader pa hyrbemanning istéllet for att starka villkoren for
regionens egen personal. Hyrpersonal kan givetvis behdvas temporart, men malet bor vara att
regionens behov av hyrpersonal inte Gverstiger tva procent av de egna personalkostnaderna.
Regionens medarbetare ska fa lon efter ansvar, erfarenhet och yrkesskicklighet. Vi vill &ven
infora karriartjanster for klinisk forskning for att stimulera vardpersonalens kompetens-
utveckling. Personalen ska i storre utstrackning fa utforma sin egen arbetssituation och
scheman ska innehalla tid for aterhamtning efter nattskift och kravande arbetspass.

2.2.  Specialistutbildningar

For att vasterbottningarna ska fa god vard kravs personal med kompetens och erfarenhet,
men manga har valt att ga till andra arbetsgivare. Det rader brist inom en rad vardprofessioner
bland annat sjukskoéterskor, barnmorskor, rontgenskoterskor, fysioterapeuter och
biomedicinska analytiker. Vi vill darfér se fler platser for betald specialistutbildning, dar ex.
sjukskoterskor och barnmorskor ges samma ekonomiska férutsattningar att utbilda sig som
lakare har under sin specialistutbildning, med bibehallen 16n. Dartill gor vi satsning pa AT-ST,
sant utbildningssatsning inom tandvarden. Slutligen vill vi se en uppdragsutbildning for att
sékerstalla fler sjukskoterskor till Lycksele och Skelleftea, som helst har anknytning till dessa
orter istéllet for idag nar det rader riksintag.

2.3. Trohetsbonus

Vi vill inféra en trohetsbonus till svarrekryterad personal, i form av en hogre I6n som ska kunna
utbetalas till personal som ar trogen arbetsplatsen under lang tid. Syftet ar att gora
primarvarden mer attraktiv for personalen att arbeta hos samt 6ka tillgangen pa ordinarie
personal, vilket bade starker patientsékerheten och minskar behovet av kostsam hyrpersonal.

2.4 Starkt och fortydligat ledarskap
Ett gott och nara ledarskap inom vardens alla nivaer ar avgérande for att Region Véasterbotten
ska kunna hantera framtidens utmaningar. Darfor behdver befogenheter och mandat flyttas
nedat i organisationerna, samtidigt som avdelningschefer ges de verktyg de behéver i sin roll.
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Befintliga ledarskapsprogram ska breddas och omfatta fler. Lasaretten i Lycksele och
Skelleftea maste starkas med varsin platschef. Dartill vill KD se ett tjanstemannaansvar. Sma
enheter Okar effektiviteten genom ett nara ledarskap, eftersom personalen aktivt efterfragor
mer mojlighet att paverka sina arbetsdagar. Region Véasterbotten maste darfér éppna upp for
lokal styrning och ledning genom intraprenader samt vard till privata férsékrings-patienter vid
Lycksele lasarett, vilket skulle 6ka och trygga patientunderlaget.

Ansvarsférhallandet mellan regionstyrelsen och évriga ndmnder ar stundtals otydligt. Inte
minst omstéallningsplanen bidrar till det. Halso- och sjukvardsnamnden har enligt revisionen
svart att styra 6ver sitt ansvarsomrade. Det ar i sjukhusvarden som budgetar ar efter ar
Overskrids. Kristdemokraterna anser darfor att halso- och sjukvardsnamndens mandat maste
starkas och att namnden i storre utstrackning tar sitt ansvar att paverka vardverksamheterna,
samt starka sin budgetuppfdljning.
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3. UTVECKLING FRAN FJALL TILL KUST

Kristdemokraterna vill att manniskor ska kunna bo och leva i hela lanet. Vasterbotten ska
vara ett attraktivt, trivsamt och tryggt lan for saval medborgare som bestkare. Region
Vasterbotten ansvarar darfor, utéver halso- och sjukvard, aven éver kultur, bildning,
kollektivtrafik och regional utveckling. Detta maste utvecklas vidare da den regionala
utvecklingen ar avgérande aven for att varden ska kunna finansieras. Natur och miljé ska
forvaltas ansvarsfullt sa att nastkommande generationer far ta dver ett hallbart samhalle.

Lanets konkurrenskraft krdver goda kommunikationer, saval fordonsdriven som digital. | vart
l&an som &r stort till ytan men litet till befolkningen &r ett fungerande vagnéat avgérande for resor
inom och éver lansgrénsen. Aven tag, flyg och sjéfart &r viktigt for Vasterbottens invanare,
féretag, civilsamhélle och andra aktérer.

S

i g

PR

Folkhégskolorna spelar en viktig roll for Vasterbottens fortsatta utveckling. Vi satsar déarfér
pa hojda anslag till de rorelsedrivna folkhdgskolorna, sa att de ersatts utifran samma niva
Region Vasterbotten i dagslaget ersatter skolor i andra delar av landet, dar l[&nsbor valjer att
studera. Vi anser aven att regionen ska avsluta engagemanget i sina egna skolor.
Rorelseagda aktorer star redo att ta 6ver regionens skolor men har kapacitet att driva dem
mer kostnadseffektivt. Regionens egna folkhdgskolor kostar exempelvis mer &an tre ganger sa
mycket per studievecka. Regionen behdver fokusera pa karnuppdraget istéllet for att driva
ineffektiva folkhégskolor.

Civilsamhillets insatser kommer att behdvas dnnu mer nar pandemin sa smaningom lattar.
For att manniskor ska kunna métas i exempelvis idrottsféreningar eller sociala sammanhang
maste regionen varna dessa eldsjalar och det engagemang de lagger ned i samhallsbygget.
Region Vasterbotten har ett antal strateger anstéllda vid regionala utvecklings férvaltningen.
Darfér anser Kristdemokraterna att det ar 1age att aven utse en civilsamhallsstrateg. En person
som har ansvaret att bygga goda relationer mot civilsamhallet med alla kontakter.

17



VASTERBOTTEN

Saval landsbygd som stéder ar viktiga i samhallsbygget for en hallbar utveckling,
livsmedelsforsorjning och skapandet av nya arbetstillfallen. Genom landsbygdens produktion
av livsmedel, energi och naturmaterial skapas férutsattningar for tillvéaxt. Det ar ocksa viktigt att
foretag i hela lanet ges goda forutsattningar att véxa. En region med valmaende féretag har
lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutséttningar att finansiera vélfarden. Att skapa
forstaelse for féretagens situation och behov ar en angelagen politisk fraga. Vasterbotten som
region ska premiera och uppmuntra nyféretagande och innovation. Regionen ska ocksa
sékerstalla ett valfungerande, flexibelt utbildningssystem dar manniskor i olika faser av livet
kan utveckla sin kompetens.

FOR ATT VASTERBOTTEN FORTJANAR BATTRE, VILL KD BLAND ANNAT:

e Satsa pa folkhdgskolorna i lanet

e Varna civilsamhallet och tillsatta en civilsamhallsstrateg
e Starka samverkan mellan regionen och kommunerna

e Forbattra vagnatet och infrastrukturen

o Sakerstalla kompetensférsorjning i hela lanet
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3. Starkt infrastruktur

Vasterbottens vagnat maste fa fullt jamforbar kapacitet med andra delar av landet. Vi behéver
hoja vagnatsstandarden snarare an att enbart sanka hastigheterna. Risken for viltolyckor i vart
lan ar orovackande hdg och mer viltstingsel maste sattas upp langs olycksdrabbade vagar
och jarnvéagar.

For att sakerstalla persontagstrafik &ven i inlandet vill vi att tvarbanan mellan Hallnas och
Storuman sa snart som mojligt elektrifieras. Flygplatserna har avgérande betydelse for lanets
framtida utveckling, inte minst inom néaringsliv och turism. Utbyggt bredband i hela regionen
gor tillgangen till digitala verktyg och samhallsservice mer jamlik. Vasterbotten ligger bra till
vad géller bredband men det ar viktigt att fortsatt vara i framkant. Pandemin har beféast
behovet av bredbandsuppkoppling som ar stabil och palitlig, och har ar regionens bolag AC-
Net intern- och externservice viktiga element. Internetuppkoppling vid tdg och bussresor &r en
vital del av en fungerande kollektivtrafik.

3.2.  Kollektivtrafik

Val fungerande kollektivtrafik underlattar studie-, arbets och -vardpendling, men aven
personalrekrytering och turism. Vi maste utoka det kollektiva, miljovanliga resandet vilket
kraver 6kad turtathet, samt smidighet genom ett gemensamt biljettsystem i de fyra nordliga
lanen. Det ska vara enkelt att kombinera cykel, bil och kollektivtrafik. For att minska
kollektivtrafikens kostnader samtidigt som man Okar tillgangligheten pa landsbygden vill vi se
mer anropsstyrd trafik, dar mindre fordon anlander om man har anmalt att man d&mnar aka
kollektivt vid en enskild tur. Dartill vill vi inféra flexibla busstopp kvélls- och nattetid for en
tryggare kollektivtrafik.

3.3.  Landsbygd och lantbruk

For sma kommuner ar det manga ganger svart att erbjuda all service man &r skyldig till enligt
lag. Det ar darfor viktigt med en 6kad samverkan mellan kommunerna och med regionen.
Manga utmaningar i Véasterbotten ar kopplade till demografi och urbanisering. Framgangsrika
foretag pa landsbygden skapas arbetstillfallen, vilka i sin tur innebar battre forutsattningar for
bostadsbyggande och service. Regionen behdver varna och underlatta kompetensférsérjning.

Regionala livsmedelsproducenter skapar arbetstillfallen, bidrar till en hallbar mat- och
transportkedja samt hojer var lokala livsmedelsberedskap. KD véarnar savél stora som sma
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aktorer, vilka sammantaget minskar sarbarheten ifall ett féretag gar i konkurs eller ett lantbruk

lagger ned. Regionens sjukhus bor fokusera pa att upphandla mer lokala livsmedel dar dessa
foredras framfor ekologiska alternativ. Man bér &ven méjliggéra upphandlingar fran fler och
aven mindre producenter. Regionernas engagemang i naturbruksgymnasierna ar viktiga for att
det ska finnas utbildad arbetskratft till nytta for landsbygdens utveckling.

3.4 Arbetsmarknad och kompetensforsorjning i hela lanet

Som en foljd av pandemin har alltfér manga hamnat utanfér arbetsmarknaden och situationen
har férsvarats fér de som redan stod utan sjalvforsorjning. Darfér bér nya och framatsyftande
YH-utbildningar tillskapas liksom satsningar pa forskning och utveckling samt innovationssiter.
Samverkan med universitetet, forskningsinstitut och innovationsféretag boér intensifieras. En
viktig del i kompetensférsdrjningen &r att universitetets- och hdgskoleutbildning sprids
geografiskt till olika larosaten runtom i lanet.

Kristdemokraterna vill se en 6versyn av vilka regionala utbildningar som ges med tanke pa
kommande behov av kompetensférsorjning i regionen. Insatser ska goras, i samverkan med
kommunerna, fér att studenter ska uppmuntras valja gymnasieutbildningar som ger god chans
till arbete i framtiden. Vi ser stora bekymmer med att rekrytera kvalificerad personal till I1anets
mindre kommuner. Ett satt att motverka detta ar att skriva av studielan, i syfte att locka
arbetskraft till landsbygdskommuner.

Region Vasterbotten &r hel- och delagare i ett antal bolag. Kristdemokraterna anser att vi pa
ett tydligare satt maste utdva bade tillsyn och delaktighet i vara dgda aktiebolag. Vi ser helst
att regionen har en koncern for bolagen likt kommunerna Skelleftea och Umea. Vi har respekt
for bolagens olika strukturer och olikheter, inte minst &garstrukturer inom kulturbolagen.

3.5.  Satsning pa lanets folkhgskolor

Folkhogskolorna har en viktig roll i samhallsbygget, bade for individen och for lanet i stort.
Kristdemokraterna gor darfér en satsning pa hojda anslag till de rérelsedrivna folkhégskolorna.
| var budget ersatts rorelsedrivna skolor utifran den niva Region Véasterbotten ersatter skolor i
andra delar av landet dar lansbor valjer att studera. Rorelsedgda aktorer star dessutom redo
att ta 6ver regionens skolor och driva dem vidare betydligt mer kostnadseffektivt, utan
regionens dyra administration. Vi anser darfor att regionen ska avsluta engagemanget i sina
egna skolor.
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Idag rader stor obalans mellan de medel som Region Vasterbotten betalar ut till de offentligt
drivna folkhégskolorna jamfért de rérelsedrivna. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har
kommit Gverens med staten att regionerna ska medfinansiera 25 % pa utgaende statsbidrag.
Detta star Region Vasterbotten langt ifran att leva upp till nar det géller de rorelsedrivna
skolorna. Idag &r Véasterbotten nést sdmst i landet och inte sedan 1998 har bidragen raknats
upp. Den sa kallade mobilitetsersattningen, som regionen betalar ut ifall en vasterbottning
studerar pa annat hall i Sverige, ligger pa 400 kr per deltagarvecka. Men for en vasterbottning
som studerar pa en rérelsedriven skola i lanet betalar regionen bara halften, just éver 200
kronor. KD vill darfér dubblera nivan for ersattningen till 400 kronor, sa att den motsvarar
rekommendationerna fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Det rader brist pa arbetskraft inom manga omraden och har kan Vasterbottens folkhdgskolor
bidra, i samverkan med arbetsférmedling och féretag. Nar pandemin lattar kommer det att
finnas stora utbildnings- och fortbildningsbehov. For Kristdemokraterna &r det viktigt att
vasterbottningarna erbjuds en god utbildning med chans till arbete efterat, men kvalitet vager
tyngre an driftsform.

3.6.  Utvecklad turism och besoksnaring

Att verka for en vaxande besbdksnaring ar angelaget for den samlade regionala utvecklingen.
Vasterbotten bjuder pa fantastiska natur- och kulturupplevelser som maste féradlas och
vidareutvecklas fér en 6kad attraktivitet hos turisterna. Fisketurism har hdg potential och kan
utvecklas genom att det tillskapas vandringsleder for fisk fran kust till fjall. Turism-, restaurang-
och besoksnaringarna ar hart drabbade av pandemin och kraver sarskild uppméarksamhet.
Regionen bér darfér vara med och stbdja dessa néringar, i hogre utstrackning an idag.

3.7.  Naturresurser och aganderatt

Vi vill att méjligheten till lokal/lkommunal och regional aterbaring fran producerad vatten och
vindkraft ses dver. Aterbéring kan ske genom satsningar inom kompetensfdrsérjning,
infrastruktur och riskkapital for investeringar.

Kristdemokraterna varnar det privata &gandet av bland annat skog, dar skogsagarnas
rattigheter inte ska begransas och dar agande inte ska forsvaras. Skogens betydelse &r, likt
jordbruket, enorm och dessa maste vardas som inslag i levande bygder. Det maste aven bl
enklare att bygga bostéder och fritidshus i strandnéara lagen i Vasterbotten och sarskilt i glest
befolkade omraden.
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3.8.  Kultur for alla lansbor

Ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och friluftsliv bidrar till ett samhalle dar det ar gott att
leva. All kultur ska strava efter att vara tillganglig for alla och tillgangligheten till verksamheten
far aldrig utgora ett hinder for att kunna besoka eller delta i olika verksamheter. Den politiska
nivan beslutar om mal, riktlinjer och ekonomiska ramar medan kulturens innehall och
beddmningen av detsamma éverlats till kulturlivets aktérer. Kultur ska samverka med
folkhalsa, utbildning, bildning och naringslivsfragor. Kristdemokraterna vill att Skogsmuseet i
Lycksele ska tilldelas status som nationellt skogsmuseum.

Ansvaret Over biblioteken ligger priméart pa kommunerna, men regionen har ocksa ett stort
ansvar fér samordning och utveckling av denna sektor, genom regionala biblioteksplaner.
Regionen ska aktivt verka for lasframjande insatser, samt utveckla samarbete med biblioteken
sa att modra- och barnvarden lyfter fram vikten av att féraldrar laser for de yngre barnen.

3.9. Integration och samhallsgemenskap

Kénslan av delaktighet, tillit och ansvarstagande &r en god grund for en fungerande integration
och samhéllsgemenskap. Region Vésterbotten har genom sina folkhégskolor inréttat ett
snabbspar for att underlatta spraktréning och att fa sina examina godkanda av svenska
myndigheter. Integration ska underlattas genom att ge nyanlanda med instegsjobb mdjlighet
att lasa bade pa Komvux och SFI for férbattrade kunskaper i svenska.

Kristdemokraterna vill inféra ett kompetensrad, déar féretradare fran bland annat regionen,
lansstyrelsen och handelskammaren regelbundet traffas med syftet att fa fram arbetstillfallen
for nya svenskar. Detta har visat sig ge gott resultat i andra regioner. Det finns potential att
utbilda nyanlanda till yrken inom halso- och sjukvard.

310.  Det viktiga civilsamhallet

Civilsamhalle, studieférbund, kyrkor, idrottsféreningar och andra idéburna rérelser ska vara
naturliga samverkanspartner och ses som en resurs i folkhalsoarbetet och
samhallsbyggandet. Att stdrka samverkan kring det vdxande problemet med ofrivillig
ensamhet, ett tillstdnd som tenderar att generera allt fler vardtillfallen, kan vara ett
fokusomrade.

KD vill etablera en civilsamhéllesstrateg med ansvar att bevaka, stdédja samt uppréatthalla
kontakter med lanets civilsamhéllesaktOrer. Detta behdver inte innebara heltidstjanst men en
tydligt avdelad arbetsuppgift. Stodet till civilsamhallet ska utformas sa att det inte inskranker
organisationernas sjalvbestdmmande forutsatt att organisationerna star upp fér demokrati och
manskliga rattigheter. Inga stdd ska betalas ut till féreningar eller studieférbund som har
extremistiska kopplingar, predikar ickedemokratiska varderingar, eller &gnar sig at bidragsfusk.

Folkhélsobidraget ar viktigt, inte minst for de olika patientféreningarna och deras méjlighet att
soka projektmedel. Men vi &r valdigt kritiska till att medel har gatt till organisationer som inte
uppfyller kraven. Civilsamhallet maste ge aterkoppling kring deras arbete och hur de anvant
medlen, till bidragsgivarna.
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Regionen bor stddja den ideella sektorns maojlighet till socialt féretagande och da sarskilt som
utférare av valfardstjanster. Regionen bér aven stddja Samordningsférbundens samverkan
mellan kommun, region, arbetsférmedling och forsakringskassa for att méanniskor ska kunna
ga fran arbetsloshet till studier eller arbete.

311.  EttVasterbotten aven for kommande generationer

Regionen har en sarskild nyckelroll i arbetet att bygga ett samhélle dar skadlig miljopaverkan
minimeras, energin ar fornyelsebar, trafiksystemen hallbara, bostadsmiljéer sunda och
naturresurser tas tillvara i ett kretslopp. Vid sidan av klimatfragan &r évergddning, utslapp av
gifter och hormonstérande @&mnen, inte minst i barns narmiljo, utmaningar som maste
hanteras. Kristdemokraterna verkar darfér for ett utfasande av hormonstérande dmnen.
Region Vasterbotten ska anvanda reningsprocesser med avancerad reningsmetod for att
reducera lakemedelsrester och andra svarrenade produkter.

| vara stader ar bristen pa tysta miljoer ett problem att férhalla sig till. Regionen bor underlatta
for nya féretag som arbetar med modern teknik. Genom att uppmuntra till innovationer och
stétta nya unga féretag kommer vi att kunna bidra till att méta de utmaningar som finns
samtidigt som vi gynnar naringslivet.
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4. EN EKONOMI | BALANS

Kristdemokraterna ar oroade éver den ekonomiska situation som Region Vasterbotten
befunnit sig i sedan manga ar, med stora underskott i verksamheterna. Redan innan
pandemin hade sjukvarden ca en kvarts miljon i strukturerat underskott arligen. De rédgrénas
metod att gang pa gang skjuta till nya skattemedel utan reformer ar inte hallbar. Trots
upprepade skattehdjningar under 2000-talet far de inte bukt med problemen genom att blint
tillskjuta resurser genom hojd skatt. Fjolaret bjod pa starka resultat, men enbart som en f6ljd
av stora tillskott i form av statsbidrag kopplade till pandemin. Den beslutade
omstallningsplanen har lag uppfyllelse och ar darfér en svag grund att bygga en budget pa.
KD véljer darfor att franga omstaliningsplanen och istéllet Iagga ett uppdrag till halso- och
sjukvardsndmnden att senast den 1 december 2021 aterkomma med hur man anses klara
budget 2022 samt hur man planerar komma ner i ram for att minimera den strukturella
kostnaden. Det strukturella underskottet pa i storleksordning 220-280 mkr maste minskas.

Kristdemokraterna ser méjliga besparingar kopplade till upphandlingar och avtal. Region
Vasterbotten maste bli battre pa att félja upp ingangna avtal samt pa att ta fram nya attraktiva
avtal. Detta ligger inom bade regionstyrelsens och hélso- och sjukvardsndmndens omrade. De
besparingar som ar nédvandiga maste genomforas, istéllet for att likt de rédgréna bygga
budgetar pa Iuftslott. Det kravs en férbattrad budgetdisciplin, baserat pa ett langsiktigt
ekonomiskt arbete pa alla nivaer i verksamheterna. For att moéjliggéra detta kravs en tydligare
politisk styrning med bland annat en férstarkt uppsiktsplikt fran styrelsen gentemot
namnderna.

Pandemin har negativt paverkat alla delar av samhallet och regionens verksamheter &r inget
undantag. SKR menar i sin prognos (oktober 2020) att de narmaste aren kommer
skatteunderlagsutvecklingen att vara lagre och arbetslésheten hégre. Lagkonjunkturen
forvantas paga hela planperioden fram till ar 2023. Ett ihallande lagt resursutnyttjande i den
svenska ekonomin antas darmed félja. Kostnadsutvecklingen inom regionsektorn maste darfor
bromsas for att fa en ekonomi i balans. Behovet av effektiviseringar ar nédvandiga. Effekterna
har &ven negativ inverkan pa de kommande aren vilket naturligtvis paverkar prioriteringar och
I6sningar i den budget Kristdemokraterna redovisar for ar 2022, samt den regionplan vi
presenterar for aren 2021-2023.

En utmaning fér regionens ekonomi ar att med en aldrande befolkning ar det fler som ska
forsorjas. Darfor behdver vi féra en diskussion om hur vi pa lang sikt ska klara
valfardsuppdraget. Fokus ska da inte minst riktas mot hur regionens verksamhet kan utvecklas
och bli mer effektiv. En allt for omfattande administration ar tidsédande och paverkar saval
arbetsmiljon som produktiviteten negativt och skapar stor frustration. Kristdemokraterna anser
att onédig dokumentation maste minskas samt att battre 1T-stéd maste till, da nuvarande
system ofta ar urdldriga. Digitala beslutsstdd ska anvandas vilket skapar méjligheter att ga mot
mer av standardiserade vardprocesser som ger battre resultat och kvalitet. Detta frigor tid for
patientarbetet.
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Krafttag maste till fér att sékerstéalla att kommande generationer kan lita pa halsa, vard och
utveckling i Vasterbotten. Vi vill bland annat att verksamheter som éverskrider budget far
aterrapportera detta i halso- och sjukvardsnamnden for att fran politiskt hall kunna stédja dem i
omstallningsarbetet. Vi vill &ven mojliggora for fler sma och medelstora foretag att Iamna
anbud vid upphandlingarna. Dessutom behévs en minskad administration, samt ékad éversyn
av lokaler. Idag far vasterbottningarna betala betydligt mer fér vard an rikssnittet, aven efter
justeringar kopplat till bland annat befolkning, socioekonomi och yta. Det kravs framgent en
god ekonomisk hushallning. Kommunallagen sager tydligt att varje generation ska bara sina
egna kostnader sa dessa inte fors éver till barn och barnbarn.

FOR ATT NA EN EKONOMI | BALANS VILL KD BLAND ANNAT:

o Starka effektiviteten med dkad digitalisering och minskad administration
e Minska beroendet av hyrpersonal

e Prioritera karnverksamheterna

e Fa aterrapporterat fran verksamheter som 6verskrider budget

e Ge halso- och sjukvardndmnden sarskilda uppdrag runt budgetuppfyllelse
o Effektivisera upphandlingar

e Minska lokalkostnader och avyttra regionens folkhégskolor

e Hoja tandvardstaxan
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41. Ramforandringar 2022
Kristdemokraterna ser en rad satsningar och prioriteringar som nédvandiga framdéver, fér att

sékerstalla god och néara vard och ett Vasterbotten som utvecklas utan att budgetar fortsatter
overskridas. Har nedan féljer var politik fér de kommande aren, i siffror.

RAMFORANDRINGAR 2022 (i mkr)

Regionstyrelsen (RS) (i mkr)
Satsningar

Fler distriktsldkare (primarvard) -5
Fast lakarkontakt -5
GVC och sjukskéterskor med aldrekompetens -5
Kontaktsjukskéterskor -1
Post-corona i primérvarden -5
Social aktivitet pa recept (SAR) -1
Okad I6nepott 11

Nya verktyg fér faktabaserad styrning och Power Bl samt Digital
ingang -6,8
Hélsoundersoékningar (VHU) i fler aldrar -2
Familjecentraler -1
Kultordoulor i forlossningsvarden -0,6
Personalkostnad Sédra Lappland -17
Satsning pa USK -2
Kosthantering Lycksele -1,8
Okade hygienkrav lokalvarden -2
Ungdomsmottagningen (kvinnosjukvard) -4
Samhallsrum -0,5
Tandvardsstod upp till 23 -4
Avfallsstrategi 0
Arbetet med klimat och miljépolicy 0
Personalfond 0
Tandvardsstod underskott (N,S F patienter) regionen -7
Smittskydd forstarkt 100% sjukskoterska -0,6
-82,3

Kostnadsreduceringar och intéktsékningar

Anpassning fér beslutad tillaggsbudget 2022-2025 39
Overlatande av regionens folkhégskolor 10
2

Minskade lokalkostnader och ayttring av folkhégskolorna
51
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RAMFORANDRINGAR 2022, forts. (i mkr)

Hélso- och sjukvardsnidmden (HSN)

Satsningar
Uppskjuten vard/kémiljarden etc
BUP och elevhiélsogaranti
Barnskyddsteam
Kostnadsfria glaségon barn upp till 8 ar
Foéréldrautbildning
Intensifierat arbete mot sjalvskadebeteende
Lénebeslut Covid-19
ASTA, kvinnosjukvard, forskning kvinnosjukdomar, kvinnojourer
Folktandvard i landsbygd
Mobil tandvardsbuss
Utbildningssatsning inom tandvard (fler ST-block)
Satsning AT-ST
Ambulanstillgang i hela lanet
Cancervarden tarmscreening
Covid-mottagning
Starkt palliativ vard
Specialistutbildning med bibehallen 16n (skoterskor — barnmorskor)
Befintliga ledarskapsprogram ska omfatta fler
Laboratoriemedicin
Barn och ungdomscentrum
HSN, erbjudande om heltid all verksamhet

Kostnadsreduceringar och intédktsékningar

Effektivare arbetssétt i varden

Centrala anslag inom RS inklusive 6évriga anslag
Patienstavgift 300 kr

Hojning av tandvardstaxa

Inférande av avgift for uteblivet besék i hela verksamheten

-114,3

60

18
13
2,5
102,5
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RAMFORANDRINGAR 2022, forts. (i mkr)

Regionala utvecklingsnamnden (RUN)

Satsningar
Erséttning till rérelsedrivna folkhégskolor -7
Civilsamhallesstrateg -0,5
Kompetensrad fér integration -0,5
-7,5
Kostnadsreduceringar och intéktsékningar

Halvering av konstnérlig utsmyckning 1
Generellt minskad ram 1
2

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmden

Satsningar
L6n efter ansvar, erfarenhet, yrkesskicklighet -3 -10 -13
Personalsatsningar -10  -30 -40
Trohetsbonus -2 -3 -5
Karriartjanster -3 -4 -7
Vardserviceteam -3 -3 -6
Psykiatrin och ensamhet efter Covid-19 25 -2,5 -5
Deltagande farmaceuter vid aldres lakemedelssamtal -0,5 -0,5 -1
-24  -53 =77
Kostnadsreduceringar och intdktsékningar

Hyrpersonal 15 35 50
Effektivare administration 5 15 20
Effektivare upphandlingar/avtalstrohet 10 30 40
Effektivare vard/administration p g a digitalisering 5 15 20
35 95 130

Totala satsningar

Totala kostnadsreduceringar och intédktsékningar
TOTALT

42.  Satsningar, investeringar och prioriteringar

Kristdemokraterna presenterar en ansvarsfull budget och regionplan. Vi vill att Region
Vasterbotten ska na en budget i balans, for att kunna sakerstélla en valfard att lita pa aven for
kommande generationer. For att genomfdra detta kravs stOrre besparingar, kopplade till en
effektivisering inom administration och upphandling men sarskilt inom vardens arbetssatt dar
digitalisering spelar en nyckelroll. Bland annat med det senaste arets lardomar kring hur vard
kan utféras pa nya satt.
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Till detta kommer en héjning av tandvardstaxan, som en f6ljd av den vardskuld som de

manga uteblivna besdken under pandemin lett till. Pa sikt vill Kristdemokraterna likval att
tandvarden ska inga i halso- och sjukvardens hégkostnadsskydd. Vi satsar 7 miljoner kronor
ar 2022 pa en mobil tandvardsbuss, fér en god och néra tandvard i hela lanet. Detta behov har
uttryckts fran verksamheterna da manga kliniker i inlandet har stora renoveringsbehov.

Vi kristdemokrater dr noga med att finansiera vara satsningar, krona foér krona.
Civilsamhallet &r en viktig del i Vasterbottens fortsatta utveckling, men ofta férbisett fran
politiken. Vi tillsatter en civilsamhéllesstrateg med ansvar att stdédja och uppratthalla kontakter
med lanets civilsamhallesaktorer. Detta behdéver inte innebara nagon heltidstjanst, men en
tydligt avdelad arbetsuppgift.

Vi 6verlater regionens folkhogskolor till rorelsedrivna aktérer som har kompetensen att
driva dessa vidare, men betydligt mer kostnadseffektivt utan regionens dyra administration. De
besparingar som goérs genom att dverlata folkhdgskolorna och avyttra dess lokaler, anvander
vi till att renovering av de slitha men véal behdvda lokalerna vid neurorehab. Vi prioriterar en
jamstalld vard med 4 miljoner kronor, jamfért de rodgréonas 3 miljoner. Vi lagger mer medel till
den tidigare ASTA-verksamheten som arbetar med bland annat vald i relationer och
sexualiserat vald, samtidigt som vi starker forskningen kring kvinnosjukdomar.

Vi prioriterar en god och néara vard, med mer medel till primarvarden. Fler distriktslakare ska
anstéllas fér att kunna sakerstélla en fast lakarkontakt, oavsett var i lanet man bor. Under
pandemin har det faktum lyfts fram, som kristdemokraterna tidigare patalat, att det maste
finnas distriktsldkare med geriatrisk kompetens, for att starka lakarmedverkan i kommunernas
aldreomsorg. Vi infér &ven vardserviceteam, for att bista och avlasta vardpersonalen med
arbetsuppgifter kopplade till administration och service. Férebyggande hélsa upprioriteras och
vi skjuter till mer medel f6r att kunna genomféra fler halsoundersékningar och utdka
cancerscreeningen. Du ska kunna lita pa att ambulansen finns tillgénglig inom rimligt avstand i
hela lanet. Den omorganisation som genomférts har lett till stora brister i patientsékerheten,
varfor vi 6kar anslagen till ambulanssjukvarden.

For att tackla pandemin och dess effekter lagger vi fram en regional variant pa den
nationella kdmiljarden for att stimulera hanteringen av uppskjuten vard. Dessutom lagger vi
drygt 8 miljoner kronor pa en Covid-mottagning och forstérkt smittskydd for sjukskéterskor. Vi
prioriterar &ven psykiatrin och sarskilt att motverka de halsoeffekter ensamheten under
pandemin kan ha orsakat. Bland annat genom att lakare ska ges mdjlighet att ordinera social
aktivitet pa recept, sarskilt for vara aldre. Varje halsocentral ska erbjuda geriatrisk vardcentral
for aldre, och farmaceuter ska delta vid aldres lakemedelssamtal fér ett helhetsgrepp over
medicineringen.

God psykisk hélsa &r ett prioriterat omrade inom alla aldrar, men sarskilt bland vara barn
och unga. Koerna till barn- och ungdomspsykiatrin har vuxit sig rekordlanga i Vasterbotten och
har tar vi krafftag for att férandra situationen med en inférd elevhélsogaranti, barnskyddsteam
samt stddjande utbildning till féraldrar.

Kristdemokraterna ser dven stor mojlighet att minska Region Véasterbottens beroende av
hyrpersonal. Flera regioner i landet har med gott resultat gjort genomlysningar av
personalsituationen och darmed lyckats minska kostnaderna fOr hyrpersonal, medan
Vasterbotten dessvéarre sedan manga ar betalar allt mer till denna budgetpost. Har gor vi
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stérre personalsatsningar fér att varna den personal vi har i regionen idag; 16n efter ansvar och
erfarenhet, trohetsbonus, karriartjanster, mer omfattande ledarskapsprogram samt
utbildningsinsatser bland annat fér skéterskor som studerar till barnmorska.

Det finns stora investeringsbehov da alltfor manga lokaler och byggnader héller lag klass
och dras med byggnadsrelaterad ohalsa (BRO). Dessa behov har tillatits vaxa under det
rodgrona styret som har nedprioriterat fastighetsvard, vilket dessvarre paverkar bade
kassaflode och investeringsutrymmet i 6vrigt och riskerar flytta andra framatsyftande
satsningar pa framtiden.

Kristdemokraternas investeringsutrymme &r som féljer nedan, dar vi satsar 50 miljoner
kronor pa renovering av Neurorehab i Savar med 20 miljoner kronor ar 2022, f6ljt av 10
miljoner kronor aren darefter. Vi omfordelar till denna investering fran de rodgronas foreslagna
50 miljoner kronor till renovering av folkhégskolan i Vindeln, da vi anser att regionen helt ska
Overlata sina skolor till rorelsedrivna aktorer.

Investeringar och avskrivningar
Utfall 2020 Budget2021 Budget 2022 Plan2023 Plan 2024  Plan 2025

Investeringsram
(Mkr)

Avskrivningar (Mkr) 430 450 480 520 545 550

1182 850 917 809 920 895

43 Ineffektivitet i varden

Kristdemokraterna vill se ny ekonomisk styrmodell dar fler av besluten ska fattas av de
narmsta cheferna, inkluderat mer sjalvstyre for sjukhusen och fler hélsoval for patienterna.
Verksamheterna maste i sin tur ges béttre planeringsforutsattningar, genom att erhalla
realistiska budgetar utifran deras faktiska behov och férutsattningar. Varden ska organiseras
runt patientens unika behov med vardkedjor som haller ihop, i syfte att undvika kostsamma
I6sningar till en sdmre kvalité fér patienten.

Siffror visar att varden Region Vésterbotten utfor ar betydligt dyrare an i de flesta 6vriga
regioner, langt dver rikssnittet. Vasterbotten har en hog justerad skatt samt en hog
strukturjusterad kostnad, justerat utifran befolkningens alder, socioekonomi, regionens
gleshet, yta m.m. Det rader en bristande systemeffektivitet relativt Gvriga regioner. Ifall
Vésterbotten exempelvis hade haft samma strukturjusterade kostnader som riket i snitt, hade
regionens totala kostnader varit 386 miljoner kronor lagre. Jamfort mot den region som har
lagst kostnader hade skillnaden varit hela 628 miljoner kronor. Per invanare ar den
strukturjusterade kostnaden som varje vasterbottning i snitt betalar hela 26 774 kr, jamfort
25 332 kronor i rikssnitt.

44 Omstallningsplanen

En stor politisk enighet fattade beslut om en ny omstéllningsplan 2019, i syfte att uppna en
kostnadsreducering pa 565 miljoner kronor aren 2020-2022, inkluderandes en
budgetreducering pa 200 miljoner kronor och en underskottshantering pa ca 365 miljoner.
Kristdemokraterna var en av ivrarna till denna omstaliningsplan da tanken var att regionen
skulle lyckas minska kostnaderna, komma till bukt med underskotten och sékerstalla en
budget i balans. Vi kan dessvarre konstatera att utfallet varit oerhort lagt, dar
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omstallningsplanen som bast har uppfylits till ca 60%. Aven om pandemin haft sin paverkan,

var laget allvarligt redan innan och sannolikheten att omstallningsplanen nu ska kunna
genomféras de kommande aren ar mindre an tidigare, som en f6ljd av bland annat manga
uppskjutna operationer. Aven regionens egna revision konstaterar stora brister, dar
férutsattningarna att HSN skulle kunna genomféra den stora lejonparten av besparingarna
aldrig hade undersokts pa férhand. Det finns ingen trovardighet att hdnga upp det ekonomiska
arbetet pa en omstallningsplan som inte uppfylls till 100% och darfér bér regionen bérja om
fran borjan.

Det kravs ett tydligare ledarskap, sarskild fran halso- och sjukvardsnamnden, for att
genomféra och fblja upp en omstéllningsplan av denna omfattning. Nar det saknas
forutsattningar och vilja hos den politiska majoriteten att genomféra omstallningsplanen anser
Kristdemokraterna att den inte langre fyller sin funktion och vi véljer att franga
omstallningsplanen. Det kravs nu andra atgarder for att fa en ekonomi i balans.

Uppdrag till HSN: Kristdemokraterna lagger déarfér ett uppdrag till hélso och
sjukvardsndmnden att senast den 1 december 2021 aterkomma med:

e hur man anses klara budget 2022

e hur man planerar att komma ner i ram for att minimera den strukturella kostnaden

Det strukturella underskottet pa i storleksordning 220-280 mkr maste minskas. Det gar inte att
fortsatta med strukturella underskott ar fran ar och darmed 6verféra dagens kostnader till
framtida generationer. Det tillater inte inte heller kommunallagen.
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45. Resultatbudget och budgetramar
Resultatbudget - Prognos SKR april
LPIK 1,9% 2,5% 1,7% 3,3% 2,5%
Budget Budget Plan Plan Plan

Resultatbudget

2021 2022 2023 2024 2025

-9 -9 -9
Verksamhetens nettoram -9011 -9261 418 729 972
- varav budgetreducering/omstidlllning -55 0
- varav budgetreducering/omstdlllning 50 0
- varav budgetékning for I6ner och priser
(LPIK) -137  -186 -131 -259 -202
- varav budgetférindring exkl LPIK -42 -88 6 -76 -61
- varav budgetférindring exkl LPIK
tilldggsbudget -80 40
- varav budgetférindring exkl LPIK
tilldggsbudget covid-19 -105
- varav budgetférindring exkl LPIK
tilldggsbudget 4
- varav budgetférindring exkl LPIK
ldkemedelsbidrag -55
budgeterad nettokostnadsutveckling 48% 2,7% 1,7% 3,3% 2,5%
7 7 7
Skatteintakter 6750 7127 364 573 835
2 2 2
Generella statsbidrag 2337 2335 283 303 323
Riktade bidrag covid-19 105
9 9 10
Summa skatter och statsbidrag 9192 9462 647 876 158
- utveckling skatter o statsbidrag 4,6% 2,9% 2,0% 2,4% 2,9%
Procent av skatter & statsbidrag 2,0% 2,1% 2,4% 1,5% 1,8%
Finansiella kostnader -143 -133 -168 -218 -242
Finansiella intakter 120 120 120 120 120
Summa finansnetto -23 -13 48 -98 -122
Resultat inklusive finansnetto 158 188 181 49 64
Procent av skatter & statsbidrag 1,7% 2,0% 1,9% 0,5% 0,6%




Prognos Resultatbudget 2022-2025
Budgetramar
Namnd/Styrelse

VASTERBOTTEN

Budget Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Regionfullmaktige 17 18 18 19 19
Regionstyrelse 2909 2611 3426 3509 3568 3686 3778
Halso- och sjukvardsnamnd 5328 5536 5147 5311 5402 5580 5719
Regional utvecklingsnamnd 337 361 398 409 416 429 440
Folkhogskolestyrelse 10 10 10 0 0 0 0
Patientnamnd 6 5 6 6 6 6 7
Revision 8 8 8 8 8 9 9
Summa verksamhetens nettokostnad 8599 8531 9011 9261 9418 9729 9972
LPIK exkl lakemedel 2,5% 1,7% 3,3% 2,5%
Skatteintakter 6736 6 605 6 750 7127 7 364 7573 7 835
Generella statsbidrag 2048 2317 2442 2335 2283 2303 2323
Summa skatter och statsbidrag 8784 8922 9192 9 462 9647 9876 10158
- utveckling skatter o statsbidrag 6,0% 4,6% 2,9% 2,0% 2,4% 2,9%
Verksamhetens resultat 186 391 181 201 229 147 186
Procent av skatter & statsbidrag 2,1% 4,4% 2,0% 2,1% 2,4% 1,5% 1,8%
Finansiella kostnader -162 -500 -143 -133 -168 -218 -242
Finansiella intakter 120 207 120 120 120 120 120
Summa finansnetto -42 -293 -23 -13 -48 -98 -122

Resultat inklusive finansnetto

Procent av skatter & statsbidrag 1,6%

1,1%

1,7%

2,0%

1,9%

0,5% 0,6%
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Fbrindring
av Budget Lone-och Budget Plan  Plan  Plon
e likemdels fara::nar prisindex zu::z 2023 2024 2025
bidrag

Fullmaktige 9 02 90 9 9 10
Beredning - Folkhdlsa o demografi Sédra Lapplond 3 01 29 3 3 3
Beredning - Folkhdlsa o demografi Skellefted-Norsjs 3 01 29 3 3 3
Beredning - Folkhdlsa o demografi Umedregionen 3 01 29 3 3 3
Summa Reglonfullmiktige 17 0,0 04 176 18 19 19
Bestéllare Priméndrd 1386 145 26,1 344 14318 1456 1504 1542
Bestéllare Tondvérd 182 618 10 a1 1357 138 143 146
Digitalisering och medicinsk teknik 430 42 68 106 4515 459 474 486
Service 453 a 01 38 113 4643 472 488 500
Regiongemensamma stodfunktioner och anslag 494 18 a1 150" 138 124 4560  -464 479  -491

Omdisponering av projekt covid-19 394 394 40 41 42
Avskrivningar 450 302 4802 488 504 517
Externa pensionskostnader 1019 57,2 10759 1094 1130 1159
KD satsningar/reduceringar utdver majoritetens 355 355 36 37 -38
Summa Reglonstyrelse 3426 14 54 1" 74 48’ 3508,5° 3568 3686 3778
Priménérd verksamhet och Sjukhusvérd 4576 a 61 1144 47006 4781 4938 5062
Tandvérd Verksamhet 0 618 153 00 713 79 81 83
Férvaltningsgemensamma stodfunktioner och anslag 571 18 41 205 233 143 5457 555 573 588
KD satsningar/reduceringar utdver majoritetens 12,1 121 12 13 13
Summa Hilso- och sjukvardsnimnd 5147 14 58 a1 33 1287 53114 5402 5580 5719
Kollektivtrafik 227 51 2317 23 243 250
Reglonala anslag och funktioner m 41 43 1711 174 180 184

KD satsningar/reduceringar utdver majoritetens 8 6,0 6 6 6
Summa Reglonala utvecklingsnamnd 398 4 6 9,4 408,38 416 429 440
Folkhbgskolestyrelse 10 10 0,2 0,0 0 0 0
Patientnimnd 6 0,1 6,1 6 6 7
Revision 8 0,2 8,2 8 9 9
Summa verksamhetens nettokostnad 9011 0 0 40 103 186 9261 9418 9729 9972

46. Kassaflodesanalys och likviditet

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan

Kassaflodesanalys 2020 2021 2022 2023 2024 2025
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 98 158 183 213 59 56
Justering for ej likvidpaverkande 707 1125 268 879 968 1013
poster

Medel fran lopande verksamhet fore 1283 1051 1092 1027 1069
forandring av

rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar -88 0 0 0 0 0
Fordndring forrad -23 0 0 0 0 0
Forandring korta skulder 212 0 0 0 0 0

Kassaflode lopande verksamhet 1283 1051 1092 1027 1069

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar -1184 -850 917 -809 -920 -895
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6 0 0 0 0 0
Forandring kortfristiga placeringar 162 -120 -120 -120 -120 -120

Kassaflode investeringsverksamhet -1016 -970 -1037 -929 -1040 -1015

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring langfristiga skulder 3 0 0 0 0 0

Kassaflode finansieringsverksamhet

ARETS KASSAFLODE -107 313 14 163 -13 54
Likvida medel vid arets borjan 446 339 652 666 829 816
Likvida medel vid drets slut 339 652 666 829 816 870
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Forandringen av regionens likvida medel beror pa hur regionens kassafloéde, det vill saga in-
och utbetalningar, skiljer sig at. Kassaflodet paverkas till exempel negativt av
investeringsutbetalningar, medan positiva resultat i verksamheten samt extern lanefinansiering
paverkar positivt.

Likviditeten anger betalningsberedskapen pa kort sikt och vid ingdngen av ar 2021 uppgick
likvida medel till 339 miljoner kronor. De senaste arens 6kade investeringsnivaer, i
kombination med stora underskott i verksamheten, har medfért att extern upplaning varit
noédvandigt for att, med bibehallen likviditet, finansiera investeringarna. Regionens laneskuld
till investeringar uppgar i bérjan av ar 2021 till 2 600 miljoner kronor. Det budgeterade
kassaflodet mojliggor finansiering av investeringsplanen utan extern upplaning.

47. Soliditet

Region Vasterbotten ligger langt ned i jamforelser bland landets regioner vad galler soliditet,
alltsa regionens langsiktiga betalningsformaga och den del av regionens tillgangar som
finansierats med eget kapital. Soliditeteten ar 2021 ligger pa 19 % vilket ar oférandrat jamfort
med foregaende ar. Kristdemokraterna anser att soliditeten maste tka.

Soliditet inklusive och exklusive ansvarsférbindelsen 2012-2025
Region Vasterbotten jamfort med riket

Soliditet: Eget

kapital / totala
tillgangar

= == Region Vasterbotten Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen
=~ == Riket Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen

Region Vasterbotten Soliditet

= Riket Soliditet

++++++Region Vasterbotten Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen budget 2021-2025
------ Region Vasterbottens Soliditet budget 2021-2025

4.8. Pensionsskuld
Region Vasterbotten har Sveriges hdgsta pensionsskuld och de rédgréna har valt att blunda
for detta under manga ar. Kristdemokraterna ar starkt kritiska till att man har latit skulden vaxa
sa kraftigt. Pa senare ar har vi sett en viss positiv utveckling, men Vasterbotten forblir i topp
vad géller pensionsskuld per capita. Enbart 45 % av pensionsskulden var finansierad ar 2020.

35



Hemsida
Sociala medier

Hans-Inge Smetana

Jesper Frii

wp.kristdemokraterna.se/vasterbotten
@kdvasterbotten

hansinge.smetana@regionvasterbotten.se
0706 - 28 0102

jesper frii@kristdemokraterna.se
0702 - 16 44 31

K
b

VASTERBOTTEN


http://wp.kristdemokraterna.se/vasterbotten

