Liv och halsa i Vasternorrland

FORSLAG - Regionplan 2018-2020

Kristdemokraternas forslag till landstingsfullmaktige i april 2017

Landstinget
Vasternorrland



Innehallsforteckning

Liv och hdlsa i Vasternorrland............c.ccccoevennnee. 1

1. Vardalliansens gemensamma mal ................ 3

2. Vardalliansens gemensamma prioriteringar .4
2.1.  Lokalt ledarskap och utvérdering av
lansklinikorganisationen.............cc.ccovverenennen 4
2.2.  En forstarkt primarvard ...........cccccevenne. 4
2.3.  Battre samarbete i Norrland.................. 4

2.4.  Se over regionens materialhantering ....4
2.5.  IT-verksamhet som star starkt i en

digital varld..........cccooeoeiiiie 4
Kristdemokraternas vision...........c.ccoceeevvennae 5
4. Ledning och Styrning........cccccceevverenenierinnnas 6
4.1,  LedningSSyStem ........ccccovvvrireniereennene 6
4.2, Ledarskap .....ccccoeoeviiiiiniiiecece e, 6
4.3.  Personal- och kompetensférsorjning ....6
45. Jamstalldhet och jamlikhet ................... 7
4.6.  SJUKFTANVAIO ......o.cvevevereiiiiceciee s 7
4.7. Balanserad styrning ..........cccoceevvevvernenne. 7
4.8.  Resultatuppfoljning ........c.ccoovviirnnnnn. 7
4.9.  Malbaserad ersattning...........c.cccoevenen. 7
5. Strategiska fokusomraden —
INVANarperspektivet ..........ccoeeeeeveveeeeneveeeeeans 8
5.1.  Vard palika VillKor........c.cccoovrireveriinne, 8
5.2.  Enjamlik vard ........cccocoevevivieienenennns 8
5.3.  God tillgang till varden.............cc......... 8
54.  Folkhélsa.........ccooovviiiiiiiiiie e 8
5.5.  Sjukdomsforebyggande ...........cccoveneeee. 9
5.6. Manskliga rattigheter och
barnkonventionen .............cccocevviiiieicinene s 9
5.7.  Personcentrerad vard ..............c.cccceuee.. 9
5.8.  PsykKisk halsa .........cccorvirininiicinnnn. 9
5.9.  Primarvard...........cccocoeeiiiiieeeee 9
5.10. Tandvard.........ccoceeeeeeveeieeeieeeen, 10
5.11. Specialistvard...........c.cccoveveveirennnnn, 10
5.12. Palliativ vard.............cccceveveveverennen. 11
5.13. KURUF o 11
5.14. Civilsamhéllets betydelse................ 11
5.15. Folkbildning ........ccccovvvvevvinciene, 11
5.16. Kollektivtrafik ...........cccooevvvniennne. 11

6. Strategiska fokusomraden -

Processperspektivet...........cccoovvrineieneicieen,
6.1,  SamVerkan ........cccoevevienenennininnens
6.2.  Standiga forbattringar ............cccceeveeene
6.3.  Vardval Vasternorrland......................
6.4.  Akutuppdraget .........cccoeeevveieiniiennenn,
6.5.  Patientsékerhet.........c.ccovveniniiiinninns
6.7.  Vard pa distans.........c.ccovrvereririnennns
6.8.  eHAlsa.....ccccoieiiiiie
6.9. Landstingets hadlsocentraler................
6.10. Missbruksvard.............ccceevevevnenee.
6.11. Specialiserad sjukvard i hemmet ...

7. Strategiska fokusomraden -

Medarbetarperspektivet ...........ccccoevveieienninenne.
7.1, EtiKecccccce e
7.2.  Allas delaktighet...........ccccoeriiiennnne.
7.3.  Enny personalpolitik.............c..........
7.4.  Kompetensutveckling ..........cccccevennne

8. Strategiska fokusomraden -

Ekonomiperspektivet .........cccooveveveiecicsnenee,
8.1.  God ekonomisk hushallning ..............
8.2.  Ekonomiibalans..........cccocviviinnnnn.
8.3.  Kostnadseffektivitet............ccocerverenene
8.4. FoOrvaltarskap .......cccocevvvviveviieiiennn,
8.5.  Regional utveckling.........cccccoevviinnne
8.6. Miljo ochenergi.......cccoovvniriinnnnnns
8.7.  Internationellt............ccooeviriniienennns
8.8.  Finansiellamal.........ccccoevvvrirnnnnnen,

Bilaga 1 - Resursramar .........cc.ccoceverveieesennnnn

Omeslagsfoton: Lanets tre sjukhus.

Overst: Sundsvalls sjukhus.
Fotograf: Eva Coos Berglund.

Nederst till vanster: Solleftea sjukhus.
Fotograf: Ingrid Eldeklint.

Nederst till hoger: Ornskoldsviks sjukhus.
Fotograf: Anneli Jernberg.

Bilderna ar fran Landstinget Vasternorrlands
webbplats och finns pa: http://www.lvn.se/Om-
landstinget/Pressrum/Pressbilder/

13


http://www.lvn.se/Om-landstinget/Pressrum/Pressbilder/
http://www.lvn.se/Om-landstinget/Pressrum/Pressbilder/

1. Vardalliansens gemensamma mal

Vardalliansens regionplaner 2018 — 2020 har som évergripande mal att forbattra Vasternorrlands position
vad galler invanarnas och personalens fortroende for de verksamheter som regionen ansvarar for. Regionens
verksamhet bestar av tre omraden — hélso- och sjukvard, tandvard och regional utveckling. Alla omraden har
stor betydelse for ménniskors livskvalitet och hélsa liksom for lanets attraktivitet och utveckling.

Inom hela regionen ska det arbetas for en val fungerande verksamhet. Samtidigt behtvs en dppenhet for
standiga forbattringar och fornyelse med utgangspunkt i invanarnas behov. Ett 1an praglat av mangfald, bra
miljo, goda arbets-, utbildnings- och utvecklingsmdjligheter, tillganglig kollektivtrafik, utbyggd infrastruktur
och ett rikt kulturliv &r attraktivt och skapar forutsattningar for en god hélsa och ett bra liv. Regionen &r
sedan tidigare ansvarig for delar av detta.

Med start 2017 har regionen fatt det regionala utvecklingsansvaret fran lansstyrelsen. Det & manga nya
fragor som ska behandlas. Vardalliansen vill fortsatt satsa pa ett 6kat foretagande samt projekt som ger nya
arbetstillfallen. Faktorer som gor lanet attraktivt och far manniskor och foretag att séka sig till lanet for
arbete och utbildning. Invanarna i Vasternorrland ska erbjudas en grundtrygghet vid sjukdom och skada
genom en god hélso- och sjukvard som ges i tid och som ar kunskapsbaserad, andamalsenlig, saker,
patientfokuserad, effektiv, jamlik, jamstéalld och hélsoinriktad. Halso- och sjukvarden ska vara lattillganglig
for alla lansinvanare. Malet for halso- och sjukvarden ar en god halsa och vard pa lika villkor for hela
befolkningen. VVarden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda méanniskans
vardighet. Vi ska varna om patienternas valfrihet och formerna for det fria vardvalet ska utvecklas.

Halsoframjande insatser ska, utifran en helhetssyn, genomsyra hélso- och sjukvarden och vara en sjalvklar
del i all vard och behandling. Fragor om levnadsvanor och livsstil ska inga naturligt i varje patientmdte. For
att framja folkhdlsan krdvs att regionen samverkar med lanets kommuner, myndigheter och det civila
samhéllet. Det &r av stor vikt att utveckla samverkan sa att patienten far den vard som kravs ur ett
helhetsperspektiv, oberoende av vardform och huvudmannagranser. Férmagan att samverka ar avgorande for
resultatet. Genom den nya sjukhusorganisationen har specialistvarden i lanet effektiviserats. Den nya
organisationen kan, om den implementeras pa ratt satt, hjalpa till att bromsa upp kostnadsckningar, bidra till
att korta ner koer och gora varden mer jamlik 6ver hela lanet.

In Centerpartiet

Liberalerna Kristdenﬁokraterna




2. Vardalliansens gemensamma prioriteringar

2.1. Lokalt ledarskap och utvdrdering av Ilédnsklinikorganisationen

Lansklinikreformen hade manga fordelar men ocksa en del nackdelar. En av de framsta nackdelarna som
reformen medférde &r att vi tappade det lokala ledarskapet pa vara sjukhus. Detta maste vi atgarda.

Vi vet att Region Vasternorrland har problem att bade rekrytera och behélla personal. Stafettkostnaderna
okar dramatiskt varje ar. For att komma till ratta med detta behdver vi forbattra arbetsmiljon och ge
personalen mer makt éver sin tillvaro. De personalfragor som ror en arbetsgrupp eller en avdelning och som
kan hanteras lokalt bor ocksa hanteras pa den nivan. Genom lokalt ledarskap med befogenheter ska
personalen sjalv kunna besluta om fragor som rér densamma, t.ex. scheman.

Genom att ateruppratta det lokala ledarskapet pa sjukhusen starker vi bade personalens och patienternas
mojligheter till delaktighet. Vi vill darfor se en utredning om hur vi kan stérka det lokala ledarskapet samt en
utvérdering av lansklinikreformen.

v' Vardalliansen vill starka det lokala ledarskapet pa vara tre sjukhus.
v" Vardalliansen vill se en utvardering av lansklinikreformen.

2.2. En forstérkt primdérvérd

Sverige satsar i jamforelse med 6vriga lander i EU valdigt lite resurser pa primarvarden, darutéver tillhor
Vésternorrland de landsting i Sverige som satsar minst. Samtidigt genomfors stora forandringar inom
sjukhusvarden i vart 1an som kommer paverka primarvardens uppdrag.

Under férra mandatperioden paborjade Vardalliansen en resursforstarkning av primarvarden. Ett viktigt
stallningstagande som vi har fortsatt driva. Vi vill ocksa att primarvardens uppdrag ska forstarkas. Vi menar
att primarvarden resurser forst ska sakerstallas innan sjukhusvardens uppdrag férandras. Tyvarr har
majoriteten valt en annan vég.

v Vardalliansen vill 6ka resursramarna till primarvarden.
v Vardalliansen vill forstarka uppdraget till primarvarden.

2.3. Bdttre samarbete i Norrland

Samarbetet mellan landstingen och regionerna i Norrland maste fordjupas. Idag slass sjukhusen i Norrland
om de ganska fa specialistlédkare som ar villiga att jobba i norr. Om det finns specialister pa t.ex. sportskador
i Jamtland, varfor inte se till att det blir en specialitet for hela Norrland? Om Ornskéldsvik har lyckats
rekrytera en kirurg som ar expert pa tarmoperationer vore val det basta for patienterna att lata dem bygga upp
ett team och bli hela Norrlands center for avancerade tarmoperationer - forst da narmar vi oss jamlik vard i
hela Sverige. Vardalliansen vill darfor att samarbetet mellan landstingen och regionerna i Norrland utvecklas
aven utanfor den hogspecialiserade varden.

v' Vardalliansen vill utoka samarbetet mellan landstingen och regionerna i Norrland.

2.4. Se éver regionens materialhantering

En dversyn dver regionens materialhantering kan spara stora pengar. Genom att se éver regionens
materialhantering kan vi minska personalens arbetsbelastning och frigora lokaler. Forslaget om vardnara
service som innebér att arbetsuppgifter sdisom exempelvis forradshantering och transporter av patienter och
prover 6verfors till servicepersonal och vardbitraden ska aven beaktas i Gversynen.

v' Vardalliansen vill frigéra lokalutrymmen och minska personalens arbetsbelastning genom att se dver
regionens materialhantering.

2.5. IT-verksamhet som star starkt i en digital vdrld

Tekniken utvecklas i rasande takt. Systemen blir allt mer komplexa och fler och fler tjanster blir
molnbaserade. IT ar av stor betydelse for effektiva verksamhetsprocesser och har fatt allt storre betydelse for
patientsékerhetsarbetet. For att sékerstalla att landstinget &ven i framtiden har en kostnadseffektiv och
vélfungerande 1T-verksamhet behdvs en genomlysning av landstingets nuvarande IT-verksamhet.

v" Vardalliansen vill se en genomlysning av regionens IT-verksamhet for att sakerstalla att densamma
ar kostnadseffektiv, patientsédker och vélfungerande.



3. Kristdemokraternas vision

Kristdemokraternas regionplan 2018-2020 har inriktningen att forverkliga landstingets vision — Liv
och halsa i Vasternorrland.

Ett 1an préglat av goda arbets-, utbildnings- och utvecklingsmojligheter, en tillganglig
kollektivtrafik, ett rikt kulturliv och ett starkt civilsamhalle skapar forutsattningar for ett socialt och
ekologiskt hallbart samhdlle.

Fornyelse och langsiktighet

Malet &r att Landstinget Vasternorrland genom fornyelse och langsiktighet under planperioden far
ordning pa ekonomin. Med respekt, gott bemotande samt forbattrad intern och extern
kommunikation och dialog aterupprattas fortroendet hos saval lanets invanare som landstingets
medarbetare.

Landstingets verksamhet bestar av tre omraden — halso- och sjukvard, tandvard och regional
utveckling. Alla omraden har stor betydelse for manniskors livskvalitet och hélsa liksom for lanets
attraktivitet och utveckling.

Inom hela landstinget ska det arbetas for en vél fungerande verksamhet som ger god hélsa och vard
pa lika villkor hela befolkningen. Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och for
den enskilda ménniskans vardighet. Den med storst behov av halso- och sjukvard ska ges foretrade
till varden.

Under foregaende mandatperiod inleddes ett arbete for att gora Vasternorrland till en av landets bast
utvecklade regioner for hallbar och klimatanpassad utveckling i samverkan mellan offentlig och
privat sektor. Det ar viktigt att arbetet med detta inte stannar av utan fortsétter. Den &r darfor viktigt
att se till att den nya Miljo- och energiplanens mal uppnas.

Ett aktivt folkhalsoarbete

Ett aktivt folkhdlsoarbete och tidiga insatser inte minst nér det galler psykisk ohalsa lagger en stark
grund for att invanarna i Vasternorrlands lan ska fa leva ett bra liv och med god hélsa langt upp i
aren. En satsning pa forebyggande arbete gor inte bara att befolkningens halsa forbattras utan
innebar ocksa att kostnadsokningstrycket minskar.

Ateruppbyggt fértroende

En av de storsta utmaningarna som landstinget star infor ar hur man ska klara av
kompetensforsorjningen och minska behovet av inhyrd personal (stafetter). Med ett teruppbyggt
fortroende och en malinriktad personalpolitik kan vi minska behovet av inhyrd personal (stafetter) och fa ratt
kompetens pa ratt plats.

Mona Hammarstedt
Gruppledare
Kristdemokraterna




4. Ledning och styrning

Landstingets hogsta beslutande organ, landstingsfullmaktige, bestar av 77 direktvalda ledaméter som valjs i
allménna val. Fullmaktige utser ledaméterna i landstingsstyrelsen och évriga ndmnder. Styrelsens och
ndmndernas uppgift ar att verkstélla fullmaktiges beslut och att sdkerstélla att verksamheterna arbetar mot

fullmaktiges mal.

4.1. Ledningssystem

2012 infordes ett ledningssystem for kvalitet och
patientsdkerhet i enlighet med Socialstyrelsens
forfattning.* Ledningssystemet, som innebéar
processtyrning av halso- och sjukvarden, ska vara
forankrat bland alla medarbetare och gélla alla
nivaer i verksamheten.

Halso- och sjukvarden organiseras, dar sa ar
mojligt, i standardiserade processer, sa kallade
behandlingslinjer, som for varje sjukdom/skada
definierar hur den ska behandlas och var
granserna gar mellan egenvard, primarvard och
sjukhusvard. Med detta uppnas enhetlighet i
varden i hela lanet och tydlighet for saval
invanarna som verksamheterna.

Primarvarden och tandvarden i lanet styrs genom
uppdragsstyrning. For primarvardens del
definieras uppdragets innehall och villkor varje ar
i regelboken for Vardval Vasternorrland.?

Den specialiserade varden ska 6verga till
uppdragsstyrning for att mojliggora vardval inom
specialistvarden.

4.2. Ledarskap

Landstinget fortsatter att aktivt arbeta for att
utveckla ledarskapet inte minst det lokala
ledarskapet.

I chefsuppgiften ingar att kontinuerligt utveckla
och effektivisera verksamheten. D&rfor ar det
viktigt att det ges rimliga forutsattningar och ett
professionellt stod i chefsuppdraget.

L Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. ISSN
0346-6000, 0346-6019 Artikel nr 2011-6-38. Vasteras:
Socialstyrelsen, 2011.

4.3. Personal- och
kompetensférsérjning

Den personalpolitiska inriktningen i landstinget

uttrycks i Personalpolitisk plattform 2015.

Styrande ar de fyra policydokumenten inom vart

och ett av omradena medarbetarskap,
chefsforsorjning, arbetsmiljo och lénepolitik.

Medarbetare inom cirka hundra olika professioner
arbetar inom landstinget. Medarbetarnas
kunskaper och erfarenheter ska vérderas lika
utifran landstingets varderingar och medarbetarna
ska ha samma utvecklings- och
befordringsmajligheter oavsett kén och harkomst.
Det ar viktigt att medarbetarna kanner sig
delaktiga och ar med och utformar arbetet och
arbetsplatserna.

Landstinget ska kannetecknas av den mangfald
som finns i samhéllet och aktivt bidra till att
férdomar och diskriminering motverkas och
bekampas. Ett framgangsrikt arbete for
jamstalldhet, integration och mangfald bidrar till
landstingets attraktivitet. Arbete for ett hallbart
samhélle och en god arbetsmiljo bidrar ocksa till
att landstinget uppfattas som en bra arbetsgivare.

Det ar en stor kompetensbrist inom varden
samtidigt kommer allt fler asylsokande med
vardutbildning. Landstinget ska skapa
praktikplatser for dessa for att underlatta och
skynda pa integrationen.

Idag tappar landstinget vardefull kompetens
eftersom allt for manga upplever att man inte ens
med en vidareutbildning kan avancera i 16n.
Landstinget behdver éppna upp for
karriarmajligheter dven inom sjukvarden och
inrétta ett nytt karriérsteg for
specialistsjukskoterskor. Medarbetare inom
bristyrken ska ha mojlighet att fran och med 66
ars alder arbeta 80 procent med 100 procents 16n.

2 Vardval Vasternorrland. Landstinget Vasternorrland,
2015.
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4.5. Jdamstdlldhet och jimlikhet

Landstinget arbetar aktivt med jamstalldhet ur
bade ett medarbetarperspektiv och ett invanar-
/patientperspektiv och har stéllt sig bakom den
europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man pa lokal och regional niva.

Landstingets jamstélldhets- och jamlikhetsplan
ska revideras i syfte att tydliggéra uppféljning
géllande fysisk tillganglighet. Landstinget ska
genom &gardirektiv verka for motsvarande
uppféljning i bolag och stiftelser.

4.6. Sjukfrénvaro

Bestaende hog sjukfranvaro ar ett tecken pa ett
systemfel. Medarbetare som trivs pa sin
arbetsplats far en 6kad arbetsgladje och béttre
halsa.

En god arbetsmiljo gor det lattare att behalla
personal och locka nya medarbetare till
verksamheten.

Med l&gre sjukskrivningstal och 6kad trivsel
minskar personalens arbetsbelastning och stress,
det minskar risken for vardskador, felbehandlingar
och felaktiga diagnoser.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete &r grunden for
en val fungerande hélso- och sjukvard.

4.7. Balanserad styrning

Landstinget anvander balanserad styrning som
modell for sin verksamhetsplanering och
uppfoljning.> Modellen fokuserar pa det som ar
strategiskt viktigt och innebér att verksamheten
beskrivs, planeras och féljs upp ur fyra
perspektiv.*

3 84 styrs landstinget. Landstinget Vasternorrland.

4 Kaplan, Robert S. & Norton, David P. The balanced
scorecard: translating strategy into action. Harvard

I landstinget ska foljande 6vergripande perspektiv
mal anvandas 2018:

God halsa och vard pa lika
Invanar- villkor for hela befolkningen i
ett |an som ar attraktivt for
savdl invanare som besokare

perspektivet

Fornyelse och langsiktighet
Process- genom standiga

perspektivet forbattringar for effektiva
och sakra verksamheter
Delaktiga medarbetare i en
Medarbetar- arbetsmiljo som erbjuder
perspektivet mojlighet att vdxa och
forkovras
Ekonomi- Ekonomi i balans och god
perspektivet ekonomisk hushallning

Landstingsstyrelsen och namnderna faststaller
styrkort for sina verksamheter. Pa landstings-
gemensam niva kommer landstingsfullmaktige att
folja upp de mal som anges i denna plan.

4.8. Resultatuppféljning

I delarsrapport och arsredovisning signaleras
maluppfyllelsen for varje namnd genom symboler.

T\, . .
/Ny Malen har uppnatts
'\ '\ o 3 .
Ww Maluppfyllelse ar nara
” . . .

W Malen har inte natts

4.9. Malbaserad ersdttning

Ekonomisk ersattning for uppfyllda mal, vilka kan
vara kvalitets- och/eller produktionsmal, ingar i
kapiteringen, det vill sdga det ersattningssystem
som anvands for primarvarden. Malbaserad
ersattning ska borja tillampas dven inom den
specialiserade varden under 2018.

Business School Press, Boston, 1996, 2. ISBN 1-
57851-250-6.
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5. Strategiska fokusomraden — Invanarperspektivet

God halsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen i ett 1an som ar attraktivt for saval medborgare som

besokare.

5.1. Vard pa lika villkor

Varden ska ges med respekt for alla manniskors
lika vérde och for den enskilda manniskans
vardighet. Den som har det storsta behovet av
hélso- och sjukvérd ska ges foretrade till varden.®

Med hjélp av en val fungerande primarvard och
tre sjukhus ska invanarna i Vasternorrlands lan
erbjudas en grundtrygghet vid sjukdom och skada
genom en god hélso- och sjukvard som ges i tid.

Vérdigt bemotande och respekt for patientens
integritet ar grunden for all god vard och allt
patientsdkerhetsarbete. Obligatoriskt
patientbesked till patienten efter diagnostisk
utredning skapar trygghet for saval patient som
verksamhet.

Utvecklingen inom halso- och sjukvarden ska
inriktas pa att styra varden mot forebyggande
atgarder (friskvard), battre kvalitet och
sammanhallna vardkedjor.

5.2. Enjdmlik vard

Sjukvarden ar fortfarande alltfor ojamlik.
Skillnaderna maste minska inom lanet, mellan
kvinnor och mén och mellan olika
socioekonomiska grupper. Landstinget behéver
darfor se Gver hur halso-och sjukvarden och
tandvarden ska organiseras i framtiden for att
uppna en god och jamlik vard for alla.

Pa ett nationellt plan finns stora skillnaderna
mellan olika landsting och landstinget bor darfor
fundera om man inte ska verka for att den
specialiserade varden gar over i ett statligt ansvar.
Eftersom detta kraver en samsyn mellan olika
parter, och ar ett langsiktigt arbete, innebéar detta
att vi i dagslaget agerar regionalt utifran givna
geografiska indelningar.

5.3. God tillgang till varden

Invanarnas tillganglighet till god vard av hog
kvalitet och med hog patientsakerhet &r det hégst
prioriterade malet i landstingets verksamhet.

5 Halso- och sjukvardslag (1982:763).

6 Cecilia Wadman, Hans Ten Berg (redaktorer),
Livsstilsrapport 2008 - Lagesrapport om
livsstilsfragor. Ostersund: Statens folkhalsoinstitut,
2009. Sid 16. ISSN: 1651-8624. ISBN: 978-91-7257-
602-5.

Halso- och sjukvarden ska planeras med
utgangspunkt fran befolkningens behov.® Den ska
ges efter vars och ens behov, med god
tillganglighet och bra bemotande, med rétt
kompetens, pa ratt vardniva och med réatt val av
behandling.

5.4. Folkhdlsa

Ett aktivt langsiktigt folkhalsoarbete innebar ett
medvetet och kontinuerligt arbete med att framja
folkhélsa i l&net och ska ske i samarbete med
andra aktorer. Genom fokus pa livsstilsfragor i
livets alla skeenden och konkreta insatser fas en
friskare befolkning.® Exempel pa sadana insatser
ar gratis hélsoundersoékningar for 40-, 50- och 60-
aringar i lanet som landstinget erbjuder.’

Lénets Folkhélsocentrum ska ge tydliga riktlinjer
for att sékerstélla att ratt saker gors for att
forhindra psykisk ohélsa bland unga.

Inom landstinget ar ett nara samspel mellan
folkhalsoarbetet samt hélso- och sjukvarden och
tandvarden av stor betydelse for att prevention
och halsoframjande insatser ska fa genomslag i
befolkningen.

Folkhé&lsoperspektivet ska genomsyra hela
landstingets verksamhet. Folkhélso-, primérvards-
och tandvardsnamnden har ett samordnande
ansvar for landstingets folkhalsoarbete. Lands-
tingets policy for folkhélsa som beslutats av
fullmaktige utgar fran de nationella folkhalso-
malen. 8

Arbetet med halsosamtal i skolan, den sa kallade
Vasternorrlandsmodellen, fortgar och sprids
nationellt.® Halsosamtalen mojliggor
beskrivningar av hélsolaget bland barn och unga,
regionalt och i nationella jamforelser.
Skadepreventivt arbete ska bedrivas for olika
aldersgrupper, ur ett samhallsperspektiv.

Samordningen av halsofrdmjande insatser for
sexualitet och reproduktiv hélsa i l&net ska folja

7 Populart med gratis halsoundersokning. Landstinget
Vasternorrland

8 Policy - Folkhélsa i Vasternorrland. Landstinget
Vasternorrland.

9 Vasternorrlands socialarbete uppméarksammas pa
regeringsniva. Sveriges Radio P4 Vasternorrland.
2015-03-22.
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landstingets reviderade handlingsplan for trygg
och séker sexualitet.

Osterésens halsohem ska utveckla sitt
forebyggande arbete i samverkan med
primarvarden och 6ka antalet remisspatienter.

5.5. Sjukdomsférebyggande

Det &r sarskilt viktigt att vi foljer nationella
riktlinjer for sjukdomsférebyggande metoder.

En nationell utvéardering av foljsamheten till
riktlinjerna visar att det fortfarande ar stora
skillnader mellan landstingen.

Sjukdomsfaorebyggande atgarder riktas till
riskgrupper eller enskilda individer och har till
uppgift att forhindra uppkomst av sjukdom och
olyckor. Arbetet sker i samverkan med
kommunerna, det civila samhéllets aktdrer samt
naringslivet.

5.6. Mdnskliga rdttigheter och

barnkonventionen

Landstinget Vasternorrland varnar om de
manskliga réttigheterna och barns och ungdomars
speciella réttigheter. Darfor ska ett aktivt arbete
bedrivas for att se till att diskriminerings-
lagstiftningen och barnkonventionen efterlevs.

5.7. Personcentrerad vard

Inom hélso- och sjukvarden &r patientens
majlighet till inflytande och delaktighet i varden
ar av stor betydelse for ett gott resultat. Darfor ska
landstinget succesivt infora personcentrerad vard
inom lampliga verksamheter i landstinget.

Vardmodellen tar hansyn till hela manniskan och
inte bara patientens sjukdom eller symptom utan
ocksa formagor, vilja, halsa och valbefinnande.
Det ger en sammanhallen, vardig och respektfull
vard dar patienten sjalv ar aktivt deltagande i
planering och genomférande av den egna varden.

5.8. Psykisk hdlsa

Breda insatser behovs for att mota befolkningens
psykiska ohalsa. Under de senaste artiondena har
Folkh&lsomyndigheten konstaterat att den
psykiska ohalsan har okat kraftigt.°

Tidiga insatser och god tillganglighet till forsta
linjens sjukvard och den specialiserade
ungdomspsykiatrin &r darfor viktiga for barn och
ungdomar. Inte minst for att forhindra utveckling

10 Skolprestationer, skolstress och

psykisk ohélsa bland tondringar, Veddesta:
Folkhdlsomyndigheten, 2016. Sid 1. ISBN 978-91-
7603-627-3 (PDF) ISBN 978-91-7603-628-0 (tryckt).

av allvarligare problematik och minska antalet
elever som inte fullfoljer sin skolgang. Ett
intensifierat arbete mot sjalvskadebeteende,
sjdlvmordsforsok och sjdlvmord behovs.

For att framja psykisk hélsa ska landstinget
etablera ett utbildningsprogram i ”Forsta hjélpen
till psykisk hilsa” (MHFA) i Vésternorrlands lén.
Forsta hjalpen till psykisk hélsa &r ett utbildnings-
program som syftar till att 6ka kunskapen om
psykisk ohélsa och sjukdom och géra det lattare
for medméanniskor att snabbt komma med stod
och hjalp.

5.9. Primdrvard

Det ar i primarvarden som de stora
folksjukdomarna oftast upptacks och behandlas.
Genom férebyggande insatser arbetar
primarvarden for en battre hélsa och livskvalitet
for individen.

Priméarvardens uppdrag har utdkats. Idag kan
rehabilitering och eftervard ske narmare patienten,
vilket innebar storre trygghet. Allt fler invanare
soker sig till primarvarden. Denna utveckling
staller ocksa krav pa hur varden ska organiseras.

Radgivning via 1177 ar ett viktigt verktyg i att
mota den efterfragan som finns inte minst vad
géller tillganglighet. Det finns ett 6kat behov att
informera invanarna om egenvard och det bor ges
majlighet till utbildning i egenvard.

For att stodja nyblivna foréaldrar erbjuder
landstinget foraldrautbildning. For att sdkra en
enhetlig utbildning i lanet sker en kontinuerlig
samordning.

En forandrad arbetsférdelning mellan primér- och
specialistvard &r en viktig fraga att ta med i
planeringen av varden.

5.9.1. Familjecentraler

Familjecentraler ar en viktig plattform, for
foraldrar och barn, dar modravardscentral,
barnavardscentral, 6ppen forskola och socialtjanst
samlas under ett och samma tak. Inte minst ges
asylsokande familjer starkta mojligheter att fa en
lyckad integration i det svenska samhallet.

I lanet finns familjecentraler i Kramfors,
Harnosand och Sundsvall.** Under planperioden
ska lanets invanare fa en mer jamlik vard genom
att fler familjecentraler skapas.

11 Familjecentraler. Landstinget Vasternorrland.
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5.9.2. Aldrevérdsmottagningar

Sverige har en aldrande befolkning och antalet
personer 6ver 80 & kommer inom nagra decennier
att fordubblas.?

Verksamheten maste méta det vardbehov
patienten har, aldre personer har ofta mer
komplexa vardbehov och behover darfor langre
besokstid. Landstinget bor darfor infora
aldrevardsmottagningar. | andra lan har det
resulterat till en lagre belastning pa
akutmottagningar och darmed minskat
vardkostnaderna samtidigt som livskvaliteten for
vara aldre hojs.

5.10.Tandvérd

Sambandet mellan tandhélsa och allmén hélsa blir
allt tydligare. Darfor ar det halsofrdmjande och
forebyggande arbetet viktigt for samtliga
patientgrupper.

| syfte att 16sa den allt mer akuta personalbristen
ska landstinget under 2018 ta fram ett forslag till
att langsiktigt 16sa behovet av tandhygienister och
tandl&kare i lanet.

Barntandvarden finansieras av barntandvardspeng.
Inom barntandvarden har Folktandvarden ett
sarskilt uppdrag for kollektiva insatser, som
finansieras med en sarskild folktandvardsspecifik
erséttning. | ovrigt géller konkurrensneutralitet
gentemot privata aktorer.

I landstingets ansvar ligger den sa kallade
bedomningstandvarden och nddvandig tandvard.
For att na fler personer i denna grupp ar
utveckling av kompetens inom omradet med ett
kompetenscentrum for gerontologisk tandvard och
mobil verksamhet framgangsfaktorer.

For att alla ska ha en god tillganglighet till
tandvard har landstinget en mobil tandvardsklinik.
Verksamheten bor utdkas till fler mobila enheter
for att sékra en god kostnadseffektiv tandvard
framst for barn i skolan och for sarskilda boenden
men ocksa for dvriga som har svart att ta sig till
narmsta klinik fér munh&lsobeddémningar.

Genom Folktandvardens aldretandvardsplan
skapas en samsyn inom Landstinget
Vasternorrland vad géller riktlinjer,
rekommendationer och aktiviteter for den &ldre
patientgruppen.

12 Sveriges framtida befolkning 2015-2060. Orebro:
Statistiska Centralbyran (SCB), Prognosinstitutet,
2015. Sid 29. ISSN 1654-1510 (PDF) ISSN 0283-8788
(inbunden) ISBN 978-91-618-1623-1 (inbunden).

Tandvardens uppsokande verksamhet for den
aldre generationen behover forstarkas med
satsningar pa geriatrisk lakarkompetens.

5.11. Specialistvard

For att sékra tillganglighet till god vard for lanets
invanare finns tre sjukhus. Fortsatt samverkan och
samordning leder till 6kad kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Hela den specialiserade varden ska uppfylla
kraven enligt den lagstadgade vardgarantin.
Arbetet med att klara tillgangligheten far inte
inkrékta pa nodvandiga fortlopande
behandlingsinsatser for kroniskt sjuka.

5.11.1.

Forlossningsvarden i Sverige ar en av de bésta i
varlden men det finns utmaningar. I vart lan har
det genomforts stora utbudsforéandringar under
2017 som har forsamrat tillgangen till viss typ av
kvinnosjukvard t.ex. forlossningsvard.

Kvinnosjukvard

Allt behover dock inte bli samre. Mer kan goras
och ska goras for patienterna och darfér bor en
plan for kvinnosjukvarden tas fram for var region.
Arbetet bor ha som utgangspunkt att oka
kvaliteten pa varden for de olika patientgrupperna
samtidigt som man anpassar vardutbudet efter
modern sjukvard.

Att 6ka resurserna och patientsakerheten &r en del
i att skapa en kvinnosjukvard i varldsklass.

5.11.2.

Benskorhet drabbar varannan svensk kvinna over
50 &r.'* Anda &r det bara en brakdel som far ratt
vard — och behandlas i tid. Med forbattrad
osteoporosvard gar det att spara 200 miljoner
kronor om aret i Sverige och mycket personligt
lidande.!* Tidig upptackt ar av storsta vikt for ett
gott behandlingsresultat. Darfoér behtvs en
behandlingslinje som implementeras i hela
vardkedjan.

5.11.3.

Rehabilitering har som mal att patienten ska
uppna basta mojliga funktion, aktivitetsformaga,
livskvalitet och delaktighet i samhallet efter
sjukdom och/eller skada.

Benskorhet

Rehabilitering

13 Benskdrhet. 1177 Vardguiden

14 Forebygga frakturer kan spara 200 miljoner kronor.
Socialstyrelsen, 2012-05-22.
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For att uppna basta mojliga resultat krévs en
obruten rehabiliteringskedja med ett val
fungerande samarbete mellan den specialiserade
varden och primarvarden samt mellan landsting
och kommun. Tillgangen till rehabilitering ska
vara densamma oavsett var i lanet patienten bor.

5.11.4. Vard av de mest sjuka dldre

Varden av de mest sjuka aldre ska fortsatta att
utvecklas i samverkan mellan kommunerna,
primarvarden och specialistvarden.

Sedan 2017 finns hembesoksteam (Alsa-team)
som en permanent verksamhet vid Sundsvalls
sjukhus och i projektform pa de andra tva
sjukhusen. Teamens roll ar att stétta hemsjukvard,
primarvard och specialistvard i omhandertagandet
av dessa patientgrupper. Darmed skapas 6kad
trygghet, battre omhandertagande i hemmet med
minskat behov av vard pa sjukhus.

Landstinget ska &ven verka for att kommunerna
forbattrar hemtagningen av fardigbehandlade
patienter exempelvis genom att dessa infor
hemtagningsteam.

5.12. Palliativ vard

Den palliativa varden ska planeras utifran
patientens och anhdrigas behov och dnskemal.
Det ar viktigt att ha en helhetssyn pa manniskors
behov, bade fysiska, sociala, psykiska och
andliga.

Mellannorrlands Hospice, som drivs privat i stod
av Landstinget Véasternorrland ar lanets enda
hospice. Landstinget bor utreda forutsattningarna
for att tillsammans med kommunerna och privata
utforare inrétta fler Hospice.

5.13. Kultur

Kultur &r vardeskapande, hélso-framjande och
rehabiliterande. Den har betydelse for att gora
lanet attraktivt och framjar den regionala
tillvaxten!

Kulturplanen for Vasternorrland &r styrande for
landstingets insatser och uppféljning gors
gemensamt i lanet via bland annat Kulturforum,
enligt den samverkansmodell som planen bygger
pa. Centralt i landstingets uppdrag &r att
mojliggora ett basutbud av kultur i hela lanet.

Barns och ungas delaktighet i kulturlivet ska
fortsatt prioriteras.

5.14. Civilsamhdillets betydelse

Ett starkt civilsamhélle &r en hdrnsten for en god
samhallsutveckling, ett 6ppet samhalle med
tolerans for olikheter och ger utrymme for
manniskor att vaxa. Civilsamhéllet omfattar allt
fran familjen till ideella organisationer, byalag,
kooperativ, stiftelser, fackforeningar och politiska
partier.

Idéburna organisationerna &r av stor betydelse for
lanets utveckling och for att hitta svar pa
komplexa behov och utmaningar i invanarnas
vardag. Kunskapen om idéburna organisationers
kompetens behdver fordjupas och spridas.

En genomgang av de idéburna rorelsernas behov
samt reglementet kring bidragen till dessa ska ses
dver under planperioden.

5.15. Folkbildning

Folkbildningen bidrar till en demokratisk
utveckling av samhallet och skapar mojligheter
for manniskor att paverka sin livssituation, ge
tilltrade till hogre utbildning och att delta i
samhéllsutvecklingen.

Inom ramen for folkbildningsarbetet ar landstinget
huvudman for tre egna folkhdgskolor: Hola, Alsta
samt Ornskéldsviks folkhdgskola. Landstinget
lamnar ocksa stod till de tva rorelsedrivna
skolorna i lanet, Harndsand och Mellansel.

Folkhdgskolornas och studieforbundens stora
betydelser for lanet och dess invanare ska inte
underskattas utan deras verksamheter ska varnas
och utvecklas.

5.16. Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken har en mycket stor betydelse for
lanets invanare men ocksa for naringsliv och
besokare.

En ny Kollektivtrafikmyndighet ska utformas i
lanet som ska fortsatta arbetet med att utveckla
resandet med allmén och sarskild kollektivtrafik,
samt for att forenkla for kommersiell trafik att
samverka med den upphandlade.

Vid den kommande revideringen av
Trafikforsorjningsprogrammet ska indikatorer for
fysisk tillganglighet preciseras.



6. Strategiska fokusomraden - Processperspektivet

Fornyelse och langsiktighet genom standiga forbattringar for effektiva och sakra verksamheter

6.1. Samverkan

Varje framgangsrik organisation praglas av
samverkan. Tyvarr har landstinget gatt fran att
verka for en storre samverkan till att alltmer
kénnetecknas av centralisering och toppstyrning.
Nu ska denna trend véndas.

Vi behover forstarka det lokala ledarskapet och
den samverkan mellan priméarvard, specialiserad
vard och kommunerna for att skapa effektivitet i
vardkedjan och klara de behov som ett 6kande
antal &ldre medfor.

Samarbetet mellan primarvarden och
ambulanssjukvarden behdver vidareutvecklas
liksom samarbetet mellan primarvardsjour och
sjukhusens akutmottagningar sa att resurserna
anvands effektivt och med patientens behov i
fokus.

Samverkan med det civila samhallet och
invanardialogen behover lyftas inte minst for
framja halsa och erbjuda vard efter individens
behov.

6.2. Stdndiga forbdttringar

Landstingets verksamheter maste standigt
utvecklas och forbattras. Ett uthalligt
forbattringsarbete leder till 6kad produktion,
effektivare verksamhet, battre miljo, ndjdare
invanare och en god ekonomisk hushallning samt
borgar for en dkad konkurrenskraft.

Det ar I16nsamt att forebygga fel och ta bort risker
i processer. Framsynthet, férutseende och
planering ar nyckelord i forbattringsarbetet.

6.3. Vdrdval Vidsternorrland

Vardval Vasternorrland infordes i januari 2010.
Det ar en lagstadgad reform som Okar patientens
valfrihet.'® Léanets invanare kan fritt valja
vardcentral och fa vard inom vardgarantins
tidsramar.

Vardvalsreformen har hjalpt till att korta
vardkderna och patienterna har i storre
utstrackning moéjligheten att sjalva vélja nér, var
och hur de vill tréffa sin lakare.

Landstinget Vasternorrland ska fran 2018 borja
infora vardval aven for den 6ppna
specialistvarden.

15 Lag (2008:962) om valfrihetssystem

6.4. Akutuppdraget

Om varden koncentreras i storre utstrackning kan
det paverka mojligheterna att bedriva
akutverksamhet pa en del sjukhus. | arbetet med
att specialisera verksamheterna vid lanets tre
sjukhus ar det viktigt att akutuppdraget inkluderas
i planeringen och styrningen av den specialiserade
varden.

Det &r i ett sddant arbete viktigt att utreda vilka
basresurser som behdvs for att klara av
akutuppdraget, och pa sa satt fa ett
helhetsperspektiv.

Forutom att akutuppdraget maste inkluderas i
styrningen av den specialiserade varden i lanet ar
det nddvandigt att konsekvensanalyser genomfors
betraffande hur kommande forslag paverkar
akutsjukvard.

6.5. Patientsdikerhet

Det systematiska patientsékerhetsarbetet &r
lagstadgat.'® Landstinget har sedan 2010 en
nollvision mot vardskador, d.v.s. en nollvision
mot lidande, skada eller sjukdom samt dédsfall
som kunnat undvikas om lampliga atgarder satts
in.

Sarskild uppmarksamhet ska riktas mot
forhindrande av smittspridning respektive
utveckling av antibiotikaresistenta
bakteriestammar. Det forsta kraver foljsamhet till
basala hygienrutiner och det andra kraver battre
rutiner vid forskrivning av antibiotika.

Vidare maste vardplatsstrukturen vara adekvat for
att behalla mojligheten till att forhindra
smittspridning genom isolering.

En véletablerad patientsédkerhetskultur ska
medfora en bestdende minimering av antalet
vardskador ocksa efter det att externa
stimulansatgarder upphor. Detta ska foljas upp
under 2017.

16 patientsakerhetslag (2010:259)



6.7. Vard pa distans

Medicinsk vard pa distans, telemedicin, ska
vidareutvecklas i lanet med samverkansformer
som bidrar till nya arbetssatt. Malet ar att gora
varden tillganglig for invanarna oberoende av var
i lanet de befinner sig. Utéver minskat resande,
battre resursnyttjande och positiva miljoeffekter
leder vard pa distans ocksa till en mera jamlik
vard.

Allt, fran stralbehandling, konsultronder,
bedémning av radiologiskt bildmaterial och vard-
planering till inférandet av nya operations-
metoder, kan goras pa distans.

6.8. eHdlsa

Landstinget har i samverkan med &vriga landsting
och regioner antagit den nationella eHalsoplanen.
Detta staller stora krav pa att redan under
planperioden aktivt arbeta med genomférandet.

Mina vardkontakter maste folja med i den
nationella utvecklingen sa att invanarnas dialog
med varden ger mojlighet till delaktighet och egen
medverkan.

6.9. Landstingets hdlsocentraler

Landstingets halsocentraler stdder individen i att
sjalv ta ansvar for sin egen halsa. Halsocentralerna
ska kunna erbjuda hjalp vid livsstilsforandringar
via sdrskilt utbildade medarbetare.

Flexiblare Oppettider, sasom kvalls- och helgoppet
bor utredas. En patientgaranti ska inféras som
innebdr att det ska vara hdgst 30 minuters vantan
inom primarvarden, darefter far patienten
pengarna tillbaka. Om intresse finns ska
landstinget se positivt pa inférandet av patientrad
vid varje hélsocentral.

Basta effektiva omhéandertagandeniva (BEON)Y,
avlastar ldkaren, anvander personalen béttre och
ger god kvalitet och béattre ekonomi. Fler
sjukskaterskeledda mottagningar boér inforas for
till exempel diabetes, astma och infektioner.

17 BEON - Basta effektiva omhandertagandeniva
innebar att det sakerstalls att patienten far vard pa ratt
niva

Séadana mottagningar har visat pa okad kvalitet
och patientsakerhet sérskilt vad galler infektioner,
sa kallade SIM-mottagningar.

Patienter ska ha mojlighet att boka tid utifran sin
egen kalender och &ven med langre fram-
forhallning. Vid bokad tid ska sms skickas dagen
innan som paminnelse.

6.10. Missbruksvard

En statlig utredning om framtidens missbruksvard
presenterades 2011. Utredningen ligger till grund

for landstingets malsattningar for missbruks- och

beroendevarden att:

e anpassa innehallet i varden efter malgrupp

e tydliggora rollerna mellan kommun och
landsting

e lataallai lanet ha ratt till likvardig vard

e arbeta for tidig upptéckt och kort
intervention

e inkludera och ge stdd till anhoriga i storre
utstrackning

Tidig upptéckt och behandling, bade inom
psykiatrin och inom primarvarden, av depression
och alkoholproblem é&r viktiga férebyggande
atgarder mot sjalvmord. 2008 fattade riksdagen
beslut om nationella riktlinjer for en nollvision for
sjalvmord. Landstinget ska infora delmal for att
uppna nollvisionen och att detta inarbetas i
landstingets styrkort.

6.11. Specialiserad sjukvard i hemmet

Nar vard i patientens eget hem &r ett rimligt och
onskat alternativ till sluten vard men
specialistvardens kompetens och resurser kravs
for en god och saker vard, ska specialiserad
sjukvard i hemmet, SSIH, utgora ett stod och
komplement till allman hemsjukvard/omvardnad
och darmed majliggdra vard i det egna hemmet.



7. Strategiska fokusomraden - Medarbetarperspektivet

Delaktiga medarbetare i en arbetsmiljoé som erbjuder méjlighet att vaxa och forkovras

7.1. Etik

I landstingets etiska policy?® beskrivs etikens sex
verktyg: k&nslan, samvetet, empatin, fornuftet
samt fakta och varderingar. Dar aterges ocksa ett
antal vagledande principer: godhet, icke skada,
rattvisa och autonomi. Alla som &r anstallda eller
fortroendevalda inom Landstinget Vésternorrland
har ett ansvar att félja och leva upp till de etiska
principer vars innebdrd ska genomsyra hela
organisationen.

7.2. Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation
ar att varje medarbetare kanner sig ha fortroende
och mojligheter att utféra och utveckla sina
arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin roll
i helheten, kanna till malen, ha de medel och den
kunskap som kravs for att kunna uppna 6nskat
resultat.

7.3. En ny personalpolitik

Medarbetarna ar hjartat i verksamheten. Det ar
darfor av storsta vikt att man aterupprattar
fortroendet for landstinget som arbetsgivare.
Genom att vara en attraktiv arbetsplats far man
personalen att stanna kvar for att man trivs och
kanner att man har det bra.

Landstinget ska darfor arbeta hardare for att skapa
battre arbetsvillkor, en god arbetsmiljé samt
frémja kompetensvéxling och karriarmdjligheter.

En forbattrad dialog med savél medborgare
genom Medborgarpanelen och med landstingets
anstéallda behévs. Man ska inte vara orolig for att
det kommer annu fler daligt genomarbetade och
diskuterade strukturférandringar.

Ett inforande av vardnara service gor att gor inte
bara gor jobbet roligare och mer meningsfullt da
man far jobba med det man utbildat sig till utan
bidrar ocksa till sankt sjukfranvaro.

For en del bristyrken, exempelvis
tandvardspersonal och biomedicinska analytiker
behover landstinget ta en mycket mer aktiv del i
tillskapandet av uppdragsutbildningar pa
Mittuniversitetet.
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7.4. Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen for landstingets
medarbetare bygger saval pa individuella som
landstingsgemensamma insatser. Detta for att
tillgodose verksamhetens krav och forvantningar i
dag och i framtiden.

Landstinget ska vara en attraktiv arbetsplats dér
medarbetarens kompetens tas tillvara. Varje
medarbetare ska uppleva sitt arbete som viktigt
och stimulerande. Alla medarbetare ska ha
mojlighet att utvecklas i arbetet och utifran sin
kompetens vara synlig, ha inflytande och ta
ansvar.

Landstinget ska som arbetsgivare ha ett
halsoframjande synsétt pa arbete och
arbetsforhallanden. Ett malmedvetet arbete for att
forebygga ohalsa ar ansvarsfullt med tanke pa den
verksamhet som bedrivs men gor ocksa
landstinget attraktivt for saval studenter som nya
och befintliga medarbetare.

Landstinget bor stimulera vardens medarbetare att
vidareutbilda sig, skapa mojlighet till viss
forskning samt systematisera kunskapsbildningen
genom uppféljning och dokumentation.

Ett gediget utvecklingsarbete for att na dessa
malsattningar ar viktigt och nodvandigt.

| det arliga medarbetarsamtalet ska dialogen om
behovet av kompetensutveckling foras.

Pa grund av stora pensionsavgangar finns ett stort
behov av att rekrytera vissa yrkesgrupper, framst
specialistldkare och specialistsjukskoterskor.

Ett intensivt arbete kravs da manga nya
medarbetare behover rekryteras varije ar.
Atgérderna kraver férutom det inre arbetet
omfattande samverkan med andra samhallsakttrer
da betydelsen av fungerande levnadsvillkor i
vardagen &r vasentliga faktorer for hela processen.

Landstinget maste kraftfullt agera for att oka
andelen tillsvidareanstallda lakare och minska
kostnaderna for tjanstekop av lakare. Den
regionaliserade lakarutbildningen ger en god
rekryteringsmojlighet. Viktigt &r att kandidaterna
knyts till landstinget efter genomgangen
utbildning.


http://www.lvn.se/contentassets/3ef51cb7bd1c4118b254863383795065/etisk-policy-lvn.pdf

8. Strategiska fokusomraden - Ekonomiperspektivet

Ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

8.1. God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning handlar inte bara om
pengar utan aven att framja en ekologiskt och
socialt hallbar utveckling. Ansvarstagandet for
landstingets ekonomi, miljo och resursanvandning
ar att ta ansvar for kommande generationer med
en social dimension som inrymmer skilda saker
sasom etiska aspekter, jamstalldhet, kultur,
folkhalsa och arbetsmiljo. Darfor ar samtliga
strategiska mal viktiga for att langsiktigt skapa en
god ekonomisk hushallning.

Pa kort sikt handlar det daremot i stora drag om en
tydlig ekonomistyrning och budgetdisciplin, nagot
som framjas av ett engagerat ledarskap och ett
systematiskt arbetsmiljoarbete.

8.2. Ekonomi i balans

Landstinget ska ha en ekonomi i balans pa kort
saval pa lang sikt.’® For att klara detta ska det
finnas ett aktivt arbete for kostnadskontroll och
Okad kostnadsmedvetenhet. Under planperioden
intensifieras arbetet med effektiviseringar och
mojligheten att hitta verksamheter lampliga att
laggas ut pa entreprenad.

8.3. Kostnadseffektivitet

Ett ersattningssystem for det forebyggande arbetet
har inforts och utvecklas under planperioden. Det
géller saval primar prevention (forebyggande av
sjukdomar) som sekundér prevention
(férebyggande av komplikationer till befintlig
sjukdom).

Inom tandvarden framjas transparens och
kostnadsneutralitet mellan landstingets vard och
privata aktorer.

For lokaler géller att landstinget ska fortsétta att
minska den totala lokalytan samt andelen vakanta
lokaler. Investeringar i ny- och ombyggnader ska
ha som mal att antingen leda till lagre
driftkostnader och/eller 6kade intékter.

Inom kulturomradet behéver samarbetet med
lanets kommuner och med de andra
norrlandstingen bli tydligare och battre, bland
annat betraffande de langsiktiga ekonomiska
forutsattningarna.
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8.4. Forvaltarskap

For att a&ven kommande generationer ska fa en god
sjukvard bor darfor cirka 150 miljoner kronor
arligen avsattas for att tacka pensionsskuldens
forandring. Detta mal for forstarkning av
pensionsavsattningarna klaras under planperioden
under forutsattning att landstingets investeringar
halls inom budgeterade nivaer samt att
verksamheten klaras inom givna budgetramar.

Inkdps- och upphandlingskompetensen kommer
att forbattras med fokus pa kvalitet, miljo och
ekonomi.

Upphandlingsenheten far en tydligare roll i
upphandlingsprocessen och det tydliggors for
verksamheterna vem och vilka som far upphandla
vilka produkter och tjanster. Dokumenten i
upphandlingsprocessen ska vara kvalitetssakrade.
Gjorda inkdp ska foljas upp och kontrolleras. Fran
alla verksamheter kréavs trohet mot ingangna avtal.
Besparingspotentialen till foljd av battre
kompetens och kvalitet i upphandlingsprocessen
ar betydande.

Investeringar ska granskas systematiskt mot
behov och langsiktigt varde kontra
driftkostnadsokning.

Byggprojekten prioriteras efter angeldgenhets-
och nyttograd. Projekt far inte startas innan
prioriteringen har genomforts.

8.5. Regional utveckling

Landstinget ska medverka till ett lan préaglat av
mangfald, bra miljo, hallbar utveckling, goda
arbets-, utbildnings- och utvecklingsmojligheter,
tillganglig kollektivtrafik, utbyggd infrastruktur,
aktiva idéburna organisationer och ett rikt
kulturliv. Malet ar att framja kreativitet och att
skapa goda forutsattningar for innovationer.

Genom kultur, folkbildning, kollektivtrafik och
infrastruktur, internationellt arbete samt miljé och
energi ska landstinget skapa férutsattningar for
regional hallbar tillvaxt. Med invanarnas béasta i
fokus och tillsammans med civilsamhalle,
naringsliv och 6vrig offentlig sektor har
landstinget forutsattningar att utveckla
Vésternorrland till ett av Sveriges mest attraktiva
lan.



Grunden for arbetet med regional tillvéxt &r de tre
hallbarhetsperspektiven: ekonomisk, ekologisk
och social hallbarhet. Genom att utveckla var egen
verksamhet kan landstinget aktivt bidra till den
regionala utvecklingen, till exempel genom
klimatsmart resande och upphandling och
effektivare samverkan med kommunerna.

Hogre utbildning och kompetensfdrsorjning ar
centralt for l&nets utveckling. Mittuniversitetet har
en strategisk betydelse, inte minst genom att
erbjuda nérhet till utbildning. Insatser for att fler
unga ska slutféra grundskola och gymnasieskola
och etablera sig pa arbetsmarknaden ar
prioriterade.

8.6. Milj6 och energi

Vasternorrland ska etableras som en vélutvecklad
region for hallbar och klimatanpassad utveckling i
samverkan med offentlig och privat sektor samt
civilsamhallet. Landstinget ska aktivt verka for
goda hélsoframjande miljoer i samhallet.

Hallbara resor och energieffektivisering ar fortsatt
viktiga omraden. Aven vard pé distans &r ett
viktigt utvecklingsomrade, i granslandet mellan
halso- och sjukvarden och regional utveckling.

Under 2014 slutfordes arbetet med en ny Miljo-
och energiplan for 2015-2019. | maj 2014
faststallde landstingsstyrelsen den nya planen
inklusive mal for planperioden samt vision for
2024.

Elanvandningen medfor ocksa omfattande
miljopaverkan och dven inom detta omrade
behdvs bade ytterligare effektiviseringar och
inférande av miljévanliga och férnybara
energikéllor.

Ett led i detta r solelanldggningarna pa
Sundsvalls och Ornskéldsviks sjukhus som
invigdes i mars 2015. Totalt omfattar dessa 2 180
kvadratmeter solceller. 2019 ar malet att dessa ska
ha utdkats till 7 000 kvadratmeter.

8.7. Internationellt

Det internationella arbetet &r en integrerad del av
landstingets olika verksamheter. Landstingets
deltagande i och utvecklande av internationella
natverk har stor betydelse pa flera olika omraden.
Det ger vardefulla utblickar och kontakter och
tillfor lanet kompetens och nya idéer.

Alliansen vill att landstinget fortsatt ska delta i
den regionala representationen i Bryssel via

MidSweden European Office. Deltagande i
natverken Europaforum Norra Sverige och
Northern Sparsely Populated Areas ska fortsatta.

Inom Assembly of European Regions (AER) ska
landstinget verka for 6kad uppmarksamhet pa de
demokratiska fragorna samt pa aktiviteter som
stoder landstingets mal med medlemskapet.

Mittnordiskt samarbete ska fa en &n mer
framtrédande roll under planperioden. Samarbetet
har sarskilt fokus pa fragor gallande infrastruktur,
kommunikationer, arbetsmarknad och inte minst
ungas mojligheter till arbete.

8.8. Finansiella mdl

Foljande finansiella mal géller for Landstinget
Vaésternorrland under 2018-2020:

God ekonomisk hushallning, vilket under
planperioden ska motsvara en procent av
landstingets intakter fran skatt, generella
statshidrag och utjamning. Malet motsvarar ett
arligt positivt ekonomiskt resultat med cirka 70
miljoner kronor.

Soliditeten ska inte minska. Innebdrden av detta &r
att det egna kapitalet behdver forstarkas med 230
miljoner kronor under planperioden.

Resursramarna for perioden redovisas i bilaga 1.

Vid avstamning av maluppfyllelsen mot de tre
ovanstaende malen ska jamforelsestérande poster
exkluderas. For att na de finansiella malen kravs
bland annat f6ljande:

e Langsiktigt hallbar ekonomi, minskat
konjunkturberoende

e Kontroll éver kostnadsutvecklingen, bryta
kostnadsutvecklingen

e Budgetdisciplin

e Investeringsutrymmet halls och
investeringarna finansieras med egna
medel

¢ Insyn och kontroll éver upphandlingar

e Benchmarking for alla verksamheter

e Alltid vaga drift i egen regi mot
alternativa driftsformer och vélja den
mest effektiva ur kostnads- och
kvalitetssynpunkt



Bilaga 1 - Resursramar

Foljande resursramar géller for de olika k&rnverksamheterna for perioden 2018-2020

(miljoner kronor, I6pande priser)

Folkhalso-, primarvards- och tandvardsnamnd

Halso- och sjukvardsnamnd
-varav gemensamt
-varav
specialistvard
-ddrav somatisk
vard
-darav psykiatrisk vard (allman)
-varav rattspsykiatrisk regionklinik

Patientndmnd- Etisk namnd
Landstingets revisorer
Regionsstyrelsen

-varav regional utveckling

-varav primarvard

-varav tandvard

-varav laboratoriemedicin

-varav regionledningsforvaltningen
Summa

Resultatbudget, forandring

Arets resultat

Egentligt oforutsett

2017
49,1

4976,9
2,9

4 926,70

4467,2
459,50
47,3

4,7
6,7

1980,6
277,7
1118,6
177,2
0
407,1

7018,0

Prognos Budget
2016 2017
95 152

62,3

2018
50,6

5046,2
3,0

4993
4519,8
473,2
50,2
4,8

6,9

2049,3
282,5
1177,4
189,8

399,6
7157,8
Budget
2018
95,5

143,3

2019
52,0

5180,7
3,1

5126,2

4640
486,2
51,4
5,0
7,1
2132,0
290,4
1236,3
195,1
410,2
7376,8
Budget
2019
78,7

33,4

2020
53,5

5336,1
3,2

5280,1

4780,8
499,3
52,8
51
7,3
2216,7
298,5
1296,5
200,5
421,2
7618,7
Budget
2020
67,5

37,5



