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Sjukvardspartiet
Véasternorrland

a

Till regionfullméaktige

Vi foreslar regionfullmaktige att faststalla Sjukvardspartiets, Sverigedemokraternas och
Kristdemokraternas gemensamma andring- och tillaggsforslag till regionstyrelsens forslag till
budget for 2023 samt plan for 2024 och 2025.

Att anta Sjukvardspartiets, Sverigedemokraternas och Kristdemokraternas gemensamma
krisplan samt bilaga som dvergripande inriktningsdokument for regionens verksamheter i
berdrda delar.

Harnosand den 29 november 2022

Robert Thunfors (SJVP) Mats Hellhoff (SD) Henrik Sendelbach (KD)
Gruppledare Gruppledare Gruppledare
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Region Vasternorrland kan inte vanta — Vi behover en krisplan
som skapar ljus i morkret

Nu géller det att ta sjukvarden i Vasternorrland ur dess djupa kris. | manga avseenden &r
sjukvarden har samst i Sverige med langre koer, fler 6verbeldggningar och farre vardplatser i
forhallande till befolkningen &n i nagot annat lan.

Det beror pa att sjukvarden i Region Vasternorrland under tva mandatperioder har styrts av
politiker fran Socialdemokraterna och Moderaterna med en Gvertro pa centralisering och
stordrift. Deras politik har skapat langa vardkder, dverbelaggningar, korridorvard, installda
operationer, langa transporter, skadade patienter och till och med dodsfall.

Eftersom antalet patienter inte minskat utan 6kat, har detta ocksa lett till kraftigt 6kade
kostnader. Samtidigt har en allt vérre dverbelastning gjort att personal slitit ut sig och allt fler
lamnat regionen. Situationen har da blivit annu varre for den personal som ar kvar. Resultatet
ar en farlig nedatgdende spiral och en djup kris med allt samre patientsakerhet.

Situationen har blivit sarskilt allvarlig pa Sundsvalls sjukhus. Dar har man mer
overbelaggningar — fler patienter an riktiga vardplatser — &n nagot annat sjukhus i Sverige.
”Korridorvard” har blivit vardag.

Grunden till de flesta av regionens problem ar den brist pa personal som orsakat en for manga
ohallbar arbetssituation och darfor ocksa personalflykt. Detta har i sin tur skapat bade allt
storre rekryteringsbehov, allt varre rekryteringsproblem och allt hdgre kostnader for
personalbristen — for 6vertider och for hyrpersonal.

En nyckelfraga ar da hur regionen att trots allt detta ska kunna rekrytera och behalla all den
personal som behovs. Hur ska man kunna visa att man nu star for en annan politik &n den som
fatt s& manga att lamna regionen?

Det som behdvs dr nagot som visar en tydlig kursandring for en annan politik sa att det
uppmarksammas i hela VVardsverige. Vi behéver ocksa en ny organisationskultur i regionen.
Den ska bygga pa tillit, ansvar och delaktighet. Denna kulturférandring borjar med ett annat
politiskt ledarskap som lyssnar och for dialog med personal inom regionens alla
verksamheter.

Sjukvardspartiet, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna ar beredda att gora den kurs-
och kulturférandringen.
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Vi vill géra den genom att ge vardpersonalen ett 16nelyft som andra partier inte ens vagat
foresla eller valt att kompromissa bort. Lonerna for regionens vardpersonal ska inte langre
ligga bland de lagsta i Sverige utan ska vara konkurrenskraftiga och val éver
riksgenomsnittet. Aven om en kraftig I6nedkning inte ar det enda viktiga, eller ens det
viktigaste, har den i det h&r laget ett signalvarde som verkligen behovs.

Vardpersonalen ska ocksa med oss i ledningen genom rekrytering och full bemanning fa
battre arbetsforhallanden och vettiga arbetsscheman. De ska fa karriarmajligheter utan att
behdva lamna vardverksamheten, narvarande chefer med beslutsmandat och verkligt
inflytande for personalen. Dessa forandringar kan bara ske steg for steg allt eftersom den nya
personalpolitiken ger resultat i form av mer personal. Eftersom krisen i regionen forvarras sa
snabbt bor darfor de inledande forandringarna, lonedkningarna, inforas sa snabbt som majligt
och i varje fall under 2023.

Ett viktigt problem &r att besluten genom det nuvarande l&nskliniksystemet har flyttats bort
fran verksamheterna och de som jobbar med patienterna. Ledningen ser varken problemen
och eller konsekvenserna av sina beslut. Som varen 2022 nar den politiska majoriteten med
Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna gjorde en I6nesatsning som skulle minska
missndje och personalflykt. Det misslyckades. Eftersom man inte hade tillracklig kontakt med
personalen blev resultatet i stéllet fler massuppsagningar.

Under covid-19 visade det sig hur lokalt ledarskap kan fungera nér man kringgick
lanskliniksystemet till forman for lokala lésningar och samverkan mellan olika avdelningar
och sjukhus. Och pé Ornskoldsvik sjukhus klarade for nagra ar sedan informellt samarbetande
vardpersonal pd nagra timmar av ett problem med personalrekrytering som tidigare forefallit
olosligt.

Dagens sjukvardsmodell med lanskliniker maste pa sikt forandras och flertalet lanskliniker
inforlivas i tre narsjukvardsomraden med lokala ledningar. Det innebér att befogenheter och
ansvarsomraden decentraliseras och forenklas.

Darigenom skapas storre delaktighet for personalen. Chefer ska skapa forutsattningar for
medarbetare att kunna ta eget ansvar och sjélvstandigt 16sa dagliga problem. Med lokal
ledning och styrning kan man lattare rekrytera och behalla personal. Den viktigaste resursen
for rekrytering &r de som redan arbetar inom verksamheten.

Chefer som &r ndrvarande i verksamheten kan béttre méta olika lokala forutséttningar. Det
underlattar ocksa personalinflytande och samverkan mellan olika verksamhetsomraden samt
samarbete med patientforeningar.
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Den politiska styrningen maste decentraliseras och samverkan behover 6ka. Darfor foreslar
Sjukvardspartiet, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna att regionen infor tre
narsjukvardsberedningar med regionpolitiker och kommunpolitiker fran berérda kommuner
och pa sikt ska det inforas lokala styrelser i narsjukvardsomradena.

Fackliga organisationer maste fa mojlighet att delta pa namnder och styrelseméten och
patientféreningarna maste ocksa bli involverade i det politiska processerna. Darfor foreslar vi
ett nytt samverkansrad med dessa. Medborgarna ska bli betydligt mer delaktig under
mandatperioderna och darfor foreslar vi att allmanhetens fragestund och medborgarforslag
infors i regionfullmaktige.

Loner

En lonesatsning om ytterligare 160 miljoner (totalt 250 miljoner) per ar ska genomforas under
mandatperioden med borjan redan 2023 och med syfte att 6ppna fler vardplatser och att
behalla personal, fa tillbaka tidigare anstalld personal samt rekrytera ny personal. Region
Vasternorrlands I6nenivaer ska vara hogre an riksgenomsnittet.

Aven andra erséttningar som exempelvis ersittning for obekvam arbetstid ska ingd. Malgrupp
for satsningen ar i huvudsak sjukskoterskor, 6vrig vardpersonal samt enhetschefer inom
hélso- och sjukvarden. Férdelningen ska ske i férhandling med fackliga organisationer.

Att exempelvis lagga 50 miljoner extra per ar skulle generera 665 kr for alla medarbetare och
manad inom halso- och sjukvarden.

Med var satsning och vara prioriteringar pa 160 miljoner skulle det exempelvis innebara i
snitt 5 000 kr mer i manaden for en specialistsjukskoterska och i snitt 2 500 kr mer i manaden

for en sjukskoterska.

| praktiken skulle det kunna innebéra en 16nehéjning upp mot 8000 — 10 000 kr i manaden
extra for vissa yrkesgrupper med tidigare beslutade I6nesatsning under varen 2022.

Vi foreslar:

e 160 miljoner kr extra (totalt: 250 miljoner) i l6nesatsning per ar fran 2023,
ackumulerat 640 miljoner pa en mandatperiod.
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Arbetsmiljo och trivsel

For Sjukvardspartiet, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna ar det sjalvklart att
regionen ska ha en god arbetsmiljo med personal som trivs och med personalférmaner som
motsvarar det normala pa den 6vriga arbetsmarknaden.

Detta ska ersétta beléningar pa nivan utlottning av fruktkorgar eller presentkort i stallet for
I6n och nu senast i form av indragen julbelysning i personalrum. Sadana atgarder tyder pa att
den politiska majoriteten har dalig kontakt bade med verkligheten och med personalen.

En inventering av den befintliga arbetsmiljon i Region Vasternorrland ska paborjas
omedelbart i syfte att identifiera arbetsmiljobrister och inhdmta information och
forbattringsforslag direkt av dem som berors.

En Gversyn ska utan drojsmal pabdrjas for att kartlagga och utéka personalens mojligheter att
paverka arbetstidens forlaggning med syfte att bland annat utjamna negativa effekter av
tidigare arbetstidsreformer.

Vi foreslar:

e Trivselpeng pa 1200 kr per medarbetare i hela regionen per ar som kan anvandas fritt
for personalgruppen for att exempelvis éta julbord, afterwork, sommaravslutning eller
ha fredagsfika tillsammans. (7,8 miljoner).

e Arbetsmiljéframjande atgarder som exempelvis arbetsskor, trivselbeframjande
atgarder i personalutrymmen och tekniska hjalpmedel (5 miljoner).

e Friskvardsbidraget hojs fran 1500 kr till 4000 kr (8,1 miljoner).

Rekryteringsinsatser

Aktiva insatser ska riktas mot tidigare anstéllda sjukskdéterskor och annan vardpersonal for att
erbjuda dem ateranstallningar. Forutom en hogre 16neniva ska en bred palett av olika
personalformaner och karriarmoéjligheter erbjudas, saval for att rekrytera som for att fa
anstélld personal att stanna kvar.

Regionen ska aktivt arbeta med att sékra sin vikariebemanning. Detta kan till exempel ske
genom att inrdtta en intern regional bemanningsenhet.

Vi sager nej till dyra och ineffektiva forslag som exempelvis en manadslon extra vid
anstallning eller rekryteringsbonus for att locka personal. Det &r personalen som &r regionens
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bésta rekryterare. De rekommenderar bara arbetsplatser dar de sjélv trivs och har goda
arbetsvillkor.

Mittuniversitetet och folkhdgskolor som erbjuder mojligheter for bade ny- och
vidareutbildning inom vardyrken ar sjalvklara partners for regionens personalférsorjning.

Sjukvardspartiet, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna vill 6ka regionens samverkan
och samarbete med Mittuniversitetet for att sakra en god kompetensforsorjning.

Vi ser det ocksa som angeléget att regionens tjanstepersoner eller ledande politiker tar plats i
Mittuniversitetets styrelse. En hemstallan om detta bor goras till Mittuniversitetet och/eller
regeringen.

Vi foreslar:

e Attinratta en regional bemanningsenhet under 2023.

o At folkhogskolorna far ett utokat uppdrag att bidra till halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning.

e Att regionen verkar for ett utokat samarbete med Mittuniversitetet och deltar i dess
ledning.
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Karriar- och kompetensutveckling

Regionen behdver inratta karriartjanster for erfarna och yrkesskickliga sjukskoterskor och
underskoterskor. Det kan exempelvis handla om coachning, handledarskap, introduktion,
vardutveckling eller vidareutbildning till avancerad specialistsjukskoterska.

Regionen behover ocksa starka mojligheterna till kompetensutveckling och kontinuerligt stéd
for personalen. Det ska ocksa finnas bra mojligheter att vidareutbilda sig inom yrket, bade pa
fritiden men ocksa pa arbetstid.

Vi foreslar:

e Infora karriartjanster i form av utvecklingssjukskoterskor och
utvecklingsunderskoterskor som bade arbetar i varden och har avsatt arbetstid for
vardnara utveckling.

e Skapa fler mojligheter att vidareutbilda sig till sjukskoterska eller
specialistsjukskaterska. Exempelvis uthilda sig pa betald arbetstid.

« Ge mojlighet till betald tjanstledighet med 5 arbetsdagar per ar for obligatoriska
moment eller tentamen inférs. Mojlighet att fa betalt for kurslitteratur med 50% upp
till 3000 kr. Bada under forutsattning att det &r studier som ar till fordel for

arbetsuppgifterna (1 miljon).

Administration

Den forvuxna administrationen behdver minskas kraftigt. Den har utan ndgon samlad analys
eller deklarerad politisk vilja tillatits véxa okontrollerat. Méangden av exempelvis
verksamhetsutvecklare och andra tjanster har tkat kraftigt sedan lansklinikerna kom till.
Sedan ar 2013 har antalet arsarbeten inom administration dkat med ca 15 %.

Situationen forvérras av att regionens administration, som i stor utstrackning mer &r en
belastning an ett stod for varden, ofta producerar beslutsunderlag som i stéllet for att
astadkomma god och rationell vard bevarar och forstarker den centrala, toppstyrda
organisationen och skapar en annu mer centraliserad sjukvard.

Gedigna erfarenheter fran andra delar av svensk sjukvard visar, att verksamhetsutveckling
som verkligen fungerar ger béttre vard och lagre kostnader. Men vardutvecklingen inom
regionen, bedrivs i huvudsak av projektledare, administratorer eller chefer, som inte befinner
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sig i den direkta varden. Vi vill ha en vardutveckling som gors av aktiv sjukvardspersonal
utifran behov som man ser i den dagliga verksamheten.

En nedskarning av administrationen ska goras sa att icke vardnéra administrativt arbete som
belastar varden och skapar ingen eller liten nytta ska avskaffas. Resurser ska flyttas till
karnverksamheten och forstarka sjukvarden.

Administrativ personal som ska tas bort men har en vardutbildning ska erbjudas tjanster som
vardpersonal inom primar- eller specialistvard. Vi uppskattar att atminstone 50 helarsarbeten
darigenom kan erbjudas tjanst pa vardavdelning eller klinik under 2023 och 2024.

Regionen ska optimera sina upphandlingar och utdka sin samverkan med ldnets kommuner
och med andra regioner for att bygga ut kompetensen kring upphandlingar for att minska
kostnaderna. Processen kring upphandlingarna ska forenklas och man ska satta
andamalsenliga krav. Krav ska ocksa stallas pa goda arbetsvillkor och l6ner enligt
kollektivavtalsliknande villkor.

Regionen ska ocksa verka for att dela upphandlingar for att ge lokala smaféretagare béttre
forutsattningar. Detta ar sarskilt viktigt for att ha en livskraftig landsbygd och for bade lanets
och rikets sjalvforsorjning.

Vi foreslar:

e Infor anstallningsstopp for administrativ personal den 1 januari 2023. Dispens kan ges
enligt "farfars-principen” eller slutlig provning av regiondirektdren.

e Minska administrationen med mal om 25% helarsarbeten. Det sanker ramen for
administrativa kostnader med ca 200 miljoner inom mandatperioden.

e Genom effektivare upphandling sdnka kostnaden for varor/tjanster med minst 10 %

under planperioden. En besparing som borde generera ca 280 miljoner.
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Oversyn av regionens medverkan i olika samverkansorgan
Regionen ar med i en mangd samverkansorgan, politiska natverk och projekt. De samlade
kostnaderna &r 10-tals miljoner kronor arligen enbart i arliga ekonomiska insatser och
medlemsavgifter. Till detta kommer kostnader i form av att tjansteman avsatter arbetstid.
Tillsammans med arvoden till politiker, kostnader for resor, dvernattningar och traktamenten
blir det stora summor.

Vi vill ha en 6versyn som gor en krass och saklig bedémning med utgangspunkt fran fragan:
Behdver regionen verkligen vara med i alla dessa samarbetsorgan? Vore det inte battre att
lagga ner mer tid, kraft och resurser pa de samverkansorgan som verkligen gor skillnad for
lanet &n att vara med Overallt.

Vi foreslar:

e att regionen utvarderar sitt engagemang i samverkansorgan och politiska natverk.

e att efter utvardering far regionstyrelsen i uppdrag att ta fram beslutsunderlag till
fullmaktige och foresla vilka samverkansorgan och politiska natverk man ska vara
kvar i och vilka man ska avsluta. Malet &r att spara minst 5 miljoner kronor arligen.

Tre akutsjukhus i Vasternorrland

Sjukhusen i Sundsvall, Sollefted och Ornskéldsviks ska erbjuda grundlaggande bas- och
akutvard i sina geografiska omraden. Sundsvalls sjukhus ar regionens lanssjukhus. Sollefteas
och Ornskoldsviks sjukhus ar lansdelssjukhus.

Fler vardplatser maste 6ppnas vid alla tre sjukhusen for att minska dverbelaggningar och
korridorvard. Patienttransporter mellan sjukhusen ska minimeras. Antalet geriatriska
vardplatser vid alla tre sjukhusen ska 6kas och den akutgeriatriska avdelningen i Sundsvall
ska ater 6ppnas.

Alla ska ha en vardig vard i livets slutskede och darfor vill vi satsa pa den palliativa varden.
Vi vill tillsammans med andra parter se dver fragan om ytterligare ett hospice i lanet,
exempelvis i Ornskoldsvik.

Vart mal &r att under mandatperioden 6ppna akut kirurgi, akut ortopedi, akut kvinnosjukvard
och BB/forlossning vid sjukhuset i Sollefted. En fungerande akut kirurgi ar en forutséttning
for att 6ppna BB/forlossning. Verksamheten ska ske patientsékert och med egen personal, till
storre delen fran det egna sjukhuset.

Sjukvardspartiet, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna gér bedomningen att med en
annan sjukvardspolitik enligt vara forslag och en ny politisk ledning skulle méjliggora att en
akutkirurgi i Sollefted kan ateréppnas under 2024 - 2025.



i

Sjukvardspartiet ( ’

Regionen ska utveckla infrastrukturen for 6kade mojligheter for helikoptertransporter till
lanets tre sjukhus. Om Region Vasternorrland ska ha en egen ambulanshelikopterflotta eller
om regionen tillsammans med andra regioner i Norrland kan forbattra tillgangen till
helikopterresurs i lanet ska utredas.

Vi foreslar:

e Att sjukhusen i Sundsvall, Sollefted och Ornskoldsvik 6ppnar fler vardplatser som
motsvarar de verkliga behoven sa att korridorvard och dverbelaggningar bara sker i
yttersta undantagsfall.

e Antalet geriatriska vardplatser vid alla tre sjukhusen ska okas och den akutgeriatriska
avdelningen i Sundsvall ska ater 6ppnas.

e Att en projektering av en ny helikopterplatta vid sjukhuset i Sundsvall pabérjas under
2023.

e Att under planperioden 50 miljoner kronor avsatts i investeringsmedel for ny
infrastruktur for helikoptrar.

e Att en utredning tillsatts for att forbattra tillgangen till helikopterresurs, antingen i
egen regi eller i utdkat samarbete med andra regioner i Norrland.

Teknisk innovation

Regionen ska ligga i framkant géllande teknisk innovation. Vi ska investera i modern
utrustning for var vardpersonal.

Vi foreslar:
e PET/DT-rontgen och kirurgrobot anskaffas till sjukhuset i Sundsvall under 2023.
e Under planperioden ska utredas om det dven behdvs en kirurgrobot i Ornskoldsvik.

e MR-kamera i Harnosand anskaffas under 2023 eller 2024.

e En utredning tillsattas om ytterligare rontgenkapacitet i lanet som ska vara klar 2024.
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Primarvard

En fungerande primarvard ar en forutsattning for att sjukvarden i sin helhet ska fungera
optimalt. Det avlastar sjukhusen och kortar vardkéerna. Aven i detta avseende ar var nya
personalpolitik helt avgérande. Det har ar nagra av vara viktigaste fokusfragor:

Patienten ska kunna komma i kontakt med sin halsocentral samma dag via telefon eller
digitalt. Ett minimikrav &r att hdlsocentralen svarar i telefon nér patienten ringer och
inte blir hanvisad att aterkomma nésta dag.

Besokstider ska ges inom tre dagar och akuttider samma dag.

De digitala tjansterna ska byggas ut och ett battre samarbete etableras med privata
digitala tjanster.

Hélsocentraler ska kunna drivas i intraprenad.

Vi vill infora kvills- och helgoppet pa fler halsocentraler i lanet, helst en i varje
kommun.

Vardutbudet i Harndsand ska utvecklas for att forverkliga visionen om Narvard
Hérndsand

Verksamheten vid Ange halsocentral ska utredas for att utdka verksamheten och
darmed minska patientresorna. Samverkan med Region Jamtland-Hérjedalen ska oka.
Vi vill inféra vardval inom priméarvardsomraden dar vi bedémer att man pa kort och
medellang sikt kan kraftigt minska kéerna.

Vardgarantin ska hallas, annars ska man som patient ha rétt till vard hos annan
vardgivare och ha rétt till erséttning for sina merkostnader.

Vi foreslar:

Att en utredning tillsatts for att utreda vardval inom omraden dar man kan kraftigt
minska koerna inom kort och medellang sikt for primarvarden. Den ska vara klar
senast 1 juli 2023.

Att en utredning tillsétts for att utreda hur Ange halsocentral kan utdka sin verksamhet
med mal att minska patientresorna och hur ett utokat samarbete med Region Jamtland-
Harjedalen kan se ut. Den ska vara klar under 2023.

Att regionen okar sin samverkan samt ser dver finansieringen av privata digitala

tjanster.
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Tandvard

Det finns ett samband mellan tandhélsa och allman héalsa. Darfor &r det halsoframjande och
forebyggande arbetet viktigt for samtliga patientgrupper. Den uppsdkande verksamheten for
den aldre generationen behover forstarkas med satsningar pa geriatrisk lakarkompetens.

Vidare ska en 6versyn goras av frisktandvarden, for att sakra en likvardig vard oavsett om
man har ett frisktandvardsavtal eller valt att sta utanfor detta.

For barntandvarden har Folktandvarden ett sarskilt ansvar, likasa fér bedémningstandvard och
nodvandig tandvard. I aldersgrupperna 3 - 15 ar har de maximala revisionsintervallen
forsamrats. Detta ska aterstallas till 18 manader for att uppratthalla en god tandstatus hos
befolkningen. All statistik visar att det I6nar sig.

Aven i detta avseende ar var nya personalpolitik helt avgorande.

Vi foreslar:

e Att en 6versyn ska goras av frisktandvarden under 2023.

e At revisionsintervallen ska aterstéllas till 18 ma&nader for barn mellan 3 - 15 &r.
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Ekonomi

Region Vasternorrland befinner sig ett besvarligt finansiellt lage. Under de senaste atta aren
har man hojt skatten, gjort arliga avgiftshojningar och patagliga strukturférandringar, men
trots detta har de styrande majoriteterna, fraimst Socialdemokraterna och Moderaterna, inte
lyckats astadkomma nagon budget i balans. Regionen har i stallet blivit beroende av
regeringens “covid-pengar”.

Under denna mandatperiod har regionens politiska majoritet, Socialdemokraterna,
Moderaterna och Liberalerna, misslyckats att hantera bade halso- och sjukvarden och
ekonomin.

Nu har bade omvarldslaget och de egna forutséattningarna skapat ett karvare ekonomiskt
klimat for Region Vasternorrland. Det beror bland annat pa att energipolitiken med dess
satsning pa icke planerbar vindkraft lett till 6kade elkostnader. Kostnaderna for bensin och
diesel har narmast férdubblats pa grund reduktionsplikten (inblandning av biobranslen).

Detta har tillsammans med kriget i Ukraina orsakat en kraftig och snabbt stigande inflation (i
skrivande stund ca 9,7%) som har en stor negativ inverkan pa regionens ekonomiska situation.

Till det kommer regionens egna forutsattningar: En aldrande befolkning,
rekryteringsproblemen som orsakat enorma kostnader for dvertider och hyrpersonal som nu
sannolikt ndrmar sig en miljard. Och redan upprakningen av pensionsskulden bidrar till en
kostnadsokning pé& 265 miljoner jamfort med tidigare berdkningar for 2023. Ar 2024 &r
motsvarande belopp 192 miljoner hogre.

Vi delar &nda den politiska majoritetens bedomning att det foreligger synnerliga skal for att
inte uppratta en budget forr 2023 dar intakterna overstiger kostnaderna. Att det rader
synnerliga skal att inte aterstalla underskottet far provas infor bokslutet.

Satsa - inte bromsa sig ur vardkrisen

Att fa en hallbar ekonomi for Region Vasternorrland kraver en annan politik dér personalen &r
i fokus. De ekonomiska effekterna av ett par artiondens centraliseringspolitik, Gvertro pa
stordriftsfordelar samt byrakratisering med standigt okad administration har i stallet for
pastadda besparingar och effektiviseringar lett till kraftiga kostnadsokningar.

Till det kommer de negativa effekterna for sjukvarden: Langre vardkoer, brist pa vardplatser
och korridorvard, slutkord personal och skadade patienter.
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Det &r da ansvarslost att som den nya majoriteten Socialdemokraterna, Moderaterna och
Centerpartiet skjuta losningarna pa problemen in i framtiden och tills vidare lata dem
forvarras medan viktiga fragor begravs i utredningar.

Med anledning av omvaérldslaget ser vi 6kat behov av att 6ka regionens sjalvforsorjning av el.
Vi vill satsa ca 100 miljoner extra under mandatperioden pa solceller och
energieffektivisering i form av bland annat battre varmeisolering vid ombyggnation av
fastigheter. De stigande elpriserna forbattrar Ionsamheten for dessa investeringar. Genom ett
battre planerat och mer professionellt fastighetsunderhall far vi ocksa en varaktigt battre
ekonomi.

Besparingarna pa administration ska utféras med malsattningen en besparing pa ca 200
miljoner. | detta ska dven inga en bred éversyn av regionens medlemskap i olika
samverkansorgan for att kontrollera vilken funktion de faktiskt har. I ett forsta steg ska den
centrala administrationen ses 6ver och anstéllningsstopp inforas.

Under 2023 kommer det att ske blygsamma besparingar pa administration men effekten borde
kunna bli c:a 100 miljoner under 2024 och ytterligare 100 miljoner under 2025-2026.

Personalpolitik som skapar trygghet

Finansieringen av vara samlade forslag kraver att vi vagar satsa oss ur krisen. Den politik som
majoriteten vill fora fir bara samma ekonomiska foljder, stora ”6verraskande”
kostnadsokningar, som man med Socialdemokraterna eller Moderaterna i spetsen har
astadkommit de senaste mandatperioderna.

Vi ar beredda att ta ansvar for att sékerstalla goda forutsattningar for att uppfylla vara
huvuduppdrag, daribland en god och néra vard. En I6nesatsning behover ske i nartid om vi
ska kunna utveckla regionen istallet for att avveckla den. Den rejala satsning pa
sjukvardspersonalens loner som vi vill genomféra leder stora besparingar i form av lagre hyr-
och dvertidskostnader. Vi anser att stafettkostnaderna skulle kunna minskas med 100 miljoner
under 2023 och atminstone 200 miljoner under planperioden.

Skattehdjning - ingen langsiktig l6sning

Vi tar ansvar for regionens ekonomi genom en hallbar finansiering av halso- och sjukvarden
och genom att inte skuldsdtta kommande generationer. Finansiella problem l6ser man med en
sund ekonomisk politik och genomténkta investeringar.

Problembeskrivningen att “regionen inte har rad att satsa” har historiskt egentligen inte haft
sarskilt mycket att géra med att det fattats pengar. Genom att istéllet prioritera ratt, samtidigt
som man utfér besparingar inom lampliga omraden sasom administrationen och ondédigt
regelkrangel vid upphandlingar, behovs inte nagon skattehdjning.
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Att hoja skatten ser vi inte som nagon langsiktig l6sning och darfor sager vi nej till en
skattehdjning. Lanets kommuner har sedan tidigare ett hogt skattetryck och med en héjd

regionskatt riskerar ett par kommuner att hamna pa topp bland 10 hogsta kommunalskatterna i
Sverige.
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Budget i siffror

Andrade resursramar (miljoner kr) i jamforelse med regionstyrelsens forslag. *

Forslag Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Totalt  Ackumelerat planperioden
Lonesatsning vardpersonal -160 -160 -160 -160 -480
Primarvardssatsning -50 -75 -75 -75 -200
Tandvardssatsning -20 -20 -20 -20 -60
Trivselpeng -7,8 -7,8 -7,8 -7,8 -31,2
Arbetsmiljoframjande atgarder -5 -5 -5 -5 -20
Friskvardsbidrag -8,1 -8,1 -8,1 -8,1 -24,3
Tjanstledighet studier -1 -1 -1 -1 -3
Minskad administration 25 100 200 200 325
Minskade staffettkostnader 100 150 200 200 450
Minskat dvertidsuttag 45 45 45 45 135
Effektivare upphandling 10% 40 90 150 150 280
Besparing samverkansorgan 1 3 5 5 14
Minskade driftskostnader energi 2 3 5 5 10
Renovering av fastigheter Murberget 0 -3,5 -14,7 -14,7 -18,2
-38,9 110,6 313,4 313,4 377,3

SJVP+SD+KD resultat -428 -208 430

S+M+C resultat -389 -319 117
Investeringar Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025 Totalt |Ackumelerat planperioden
Extra energieffektiviseringar och solceller 20 30 50 50 100
Projektering ny platta Sundsvall 2 0 0 2 2
Helikopterinfrastruktur 0 25 25 25 50
DT-Rontgen Sundsvall 30 0 0 30 30
Kirurgrobot Sundsvall 20 0 0 20 20
MR-Kamera Harn6sand 0 14 0 14 14
72 69 75 141 216

1 Awvskrivningskostnader for investeringar tillkommer.
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Regional utveckling

Majoriteten Socialdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiets budgetférslag och politiska
program utgar ifran att befolkningen minskar i Vasternorrland med allt fler aldre och darmed
med ett Okat forsorjningstryck for den arbetande delen av befolkningen.

Trots detta saknas det bade en djupare analys och framfor allt en plan for vad man ska

gora. Vi anser att arbetet med regional utveckling maste bli mer proaktivt och inriktat pa nya
satt som framjar befolkningsutvecklingen och inte cementerar befintliga strukturer som visat
sig fungera daligt.

Ett mycket viktigt steg i den riktningen vore att antligen erkanna att sjukvardens utveckling ar
ett av regionens mest kraftfulla regionalpolitiska instrument. Den centraliseringspolitik man
hittills fort har haft patagliga negativa regionalpolitiska effekter.

Samverkan med lanets kommuner &r avgdrande for detta. Det &r i kommunerna féretag
etablerar sig. Regionen bor arbeta aktivt tillsammans med kommunerna med den nya
industrialisering, etableringen av elintensiva foretag, som pagar i Norrland. Detta for att
skapa en positiv befolkningsutveckling likt den i Skelleftea och Vasterbotten.
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Kollektivtrafik for hela lanet

Kollektivtrafiken ar viktig for alla som inte har egen bil eller som vill resa klimatsmart. Buss
och tag ska i forsta hand anpassas till arbetspendlingens behov. Tidtabeller ska utga fran
manniskors arbetstider.

Vi behdver fa en effektivare styrning av kollektivtrafiken. Det ar inte optimalt med ett
kommunalférbund med sju kommuner och en region. Ett férsta steg ar att regionen aktivt
bidrar till att en ny férbundsordning blir faststalld 2023. Regionens ledning har s& hér langt
inte prioriterat fragan. Det vill vi andra pa.

En mer sammanhallen kollektivtrafik ar effektivare an att varje kommun bestéller trafik lite
h&r och dér inom sin egen kommun. Genomfors detta kommer sjalvfinansieringsgraden att
oka sa som skett i Gavleborg. Nasta steg blir att under planperioden fa till stand att regionen
tar 6ver huvudansvaret for kollektivtrafiken genom en skattevéxling med kommunerna 2026.

Sollefted ar den enda kommunen i vart lan utan tagtrafik. Sedan Ovre Adalsbanan &r
upprustad finns inte langre ndgon anledning till att det ska fortsatta vara sa. | Vasterbotten har
man infort tagtrafik fran Umea till Lycksele och kan man géra det i Vésterbotten sa kan ocksa
vi i Vasternorrland. Regionen bor ocksa se 6ver majligheterna for persontrafik hela vagen
mellan Ostersund och Ornskéldsvik.

Regionen maste fortsatta driva pa for dubbelspar pa Ostkustbanan hela vagen fran Harnosand
och ner till Gavle. Det ar av storsta vikt for ett effektiva gods- och persontrafikfloden att
landets storsta flaskhals pa jarnvéag byggs bort.

Kollektivtrafik kan inte erbjudas 6verallt i hela lanet. Darfor maste infrastrukturen byggas ut
med fler pendlarstationer for SJ/Norrtag och parkeringar som nav for resor med buss, bil och
cykel. De ska vara inh&gnade, eluttag for motorvarmare, laddstolpar for elfordon och
kameradvervakning.

Vi foreslar:

e Att persontrafik med tag p& Ovre Adalsbanan inférs med ambitionen att detta
implementeras senast 2024.

e Att regionen kraftfullt verkar for att en ny forbundsordning for
Kollektivtrafikmyndigheten kommer till stand under 2023.

e Att regionen verkar for att fler pendlarparkeringar byggs.
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Kulturarvet pd Murberget i Harnésand

En av de viktigaste forvaltarna av kulturarvet i vart lan ar Vasternorrlands museum. Pa
Murberget har man forutom ett museum ocksa en mangd kulturhistoriskt intressanta
byggnader som man idag inte har rad att underhalla fullt ut.

Museet verkar ocksa regionalt med rad och kunskaper i samband med utgravningar, fynd och
byggnader runt om i Vasternorrland. Det har hemsldjdskonsulenter som frdmjar och bevarar
kunskapen om hantverk och sléjdande.

Regionen framjar och utvecklar denna och andra verksamheter som kan bidra till att béattre
bevara lanets kulturarv och 6ka kunskapen om dessa. Genom en ¢kad satsning pa kulturarvet
kan regionen ocksa bidra till en ¢kad tillvaxt i besoksnaringen.

Vi foreslar:

e Att 21 miljoner avsitts for att sikra byggnaderna pa Murberget under mandatperioden
och med start pa 5 miljoner kr i bérjan pa 2024. Forutsattningen &r att Harnésands tar
sin del av kostnaden.

Gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker
Vi vill stérka landsbygdens foretag och besoksnaringen i Vésternorrland genom att verka for
att gora det majligt att ha gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker.

Kriget i Ukraina har aktualiserat fragan om landets och lanets sjalvforsorjningsgrad och
vardet i att ha en livskraftig landsbygd. Lénets lantbrukare kan behdva fler intaktskallor men
de bor da inte kénna sig bundna av 6verdrivet regelkrangel.

Vi vill underlatta for landsbygdsféretagen genom att forutsattningar och planer for hur deras
verksamheter ska kunna utvecklas.

Vi foreslar:

e Att Region Vasternorrland tillstaller regeringen ett dnskemal till om att fa bli
forsoksregion for gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker.
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