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2 Ett Vasternorrland — Handlingskraft, livskraft och naturkraft

Kristdemokraternas regionplan fér Region Vasternorrland 2021-2023 har inriktningen att forverkliga regionala
utvecklingsstrategins vision: ”Ett Vasternorrland — Handlingskraft, livskraft och naturkraft”.

2.1 Gemenskap och samanhallning

Regionen har i artionden slitits itu av att man sett
snett pa varandra mellan inlandet och kusten och

mellan Medelpad och Angermanland. Det &r dags
att vi andrar pa detta.

Hela regionen ska vara med nér vi skapar
utveckling. Det & med gemensamma tag, respekt
och ett helhetsperspektiv som vi méter framtiden
positivt och kan skapa en regional vi-kansla som
ger den handlingskraft regionen behdver.

2.2 Ett aktivt folkhalsoarbete

Ett aktivt folkhalsoarbete och tidiga insatser inte
minst nér det galler psykisk ohdlsa lagger en stark
grund for att lanets invanare ska fa leva ett bra liv
och med god halsa langt upp i aren.

En satsning pa forebyggande arbete gor inte bara
att befolkningens hélsa forbdttras utan innebér
ocksa att kostnadsokningstrycket minskar.

2.3 Varda varden — utveckla
primarvarden

Vasternorrland lagger minst pengar per invanare i
landet pa primarvarden. Anda forvantas
primarvarden vara forsta linjens vard aven i vart
Ian, framfor allt for att avlasta specialistvarden. For
att den ska klara det maste vi satsa pa
primarvarden.

Det ska ske genom 6kade ekonomiska anslag men
ocksa genom att 6verfora verksamheter fran
specialistvarden till primarvarden.

Att varda varden — det &r att utveckla primarvarden.

2.4 Fornyelse och langsiktighet

Malet ar att Region Vasternorrland genom
fornyelse och langsiktighet under planperioden far
ordning pa ekonomin. Med respekt, gott bemotande
samt forbattrad intern och extern kommunikation
och dialog ateruppréttas fortroendet hos saval
lanets invanare som regionens medarbetare.

2.5 Ett livskraftigt Vasternorrland

Vasternorrlands arbete for en hallbar och klimat-
anpassad utveckling far inte stanna av utan maste
fortsatta. Regionens nya hallbarhetsplan med stark
koppling till Agenda 2030 &r viktig for att uppna
detta.

2.6 Tillitsbaserad styrning

Med ett ateruppbyggt fortroende och en malinriktad
personalpolitik kan vi minska dagens enorma
behov av inhyrd personal (stafetter) och fa ratt
kompetens pa ratt plats. Tillitsbaserad styrning ska
darfor successivt inforas i regionen.

Kristdemokraterna i Regionfullmaktige:

Bo Grafstrom, ledamot

Carl-Olof Svensson, ersattare

Emil Esping, erséttare

Gunlég Jacobsson, ersattare

Goran Brorsson, erséttare

Henrik Sendelbach, ledamot och vice gruppledare

Joachim Jonsson, ledamot och
2:e vice ordf. Namnden for hallbar utveckling

Maria Borgehammar, ersattare
Michal Zakolski, ledamot
Mona Hammarstedt, ledamot och gruppledare
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3 Styrning och ledning

Regionen Vasternorrlands, som ar en av lanets storsta arbetsgivare, lyder under kommunallagen, forvaltas av
fortroendevalda politiker och har medarbetare som varje dag gor sitt basta for lanets invanare.

3.1 Balanserad styrning

Regionen anvénder balanserad styrning/balanserat
styrkort (BSK') som modell for sin
verksamhetsplanering och uppféljning. Modellen
fokuserar pa det som ar strategiskt viktigt och
innebdr att verksamheten beskrivs, planeras och
foljs upp ur fyra perspektiv — invanare,
medarbetare, process och ekonomi.?

Regionstyrelsen ansvarar for att det varje ar
upprattas en regionplan och budget for regionen
som helhet samt for styrelsens ansvarsomrade
enligt modellen for balanserat styrkort. Styrelsen
ansvarar vidare for att verksamheten kontrolleras,
foljs upp och utvarderas inom sitt ansvarsomrade.

Né&mnderna faststéller styrkort med
framgangsfaktorer, mal och matt. Respektive
forvaltning formulerar sedan mal och matt, med
utgangspunkt fran regionens 6vergripande mal och
styrelsens/ndmndernas styrkort.

3.2 Regionens inriktningsmal

Regionen inriktningsmal pekar ut riktningen for
verksamheten och vilka ambitioner och dnskade
effekter regionen har géllande respektive
perspektiv i den balanserade styrningen.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan regionens
vision och inriktningsmalen i regionplanen,
styrelsens/ndmndernas styrkort och de konkreta
aktiviteter som behdvs i verksamheten - till varje
medarbetares individuella mal.

Modellen ska saledes stddja kopplingen mellan
politiska intentioner och verksamhet, for att na de
visioner och inriktningsmal som den politiska
ledningen faststallt.

! Landstingsstyrelsen 2003-12-18, § 225

2 Kaplan, Robert S. & Norton, David P. The balanced
scorecard: translating strategy into action. Harvard

I regionen ska regionens fyra perspektiv ha
foljande inriktningsmal pa kort och lang sikt:

God hélsa och vard pa lika
villkor for hela befolkningen i
ett 1an som ér attraktivt for saval
invanare som besokare

Invanare

Process Fornyelse och langsiktighet for
effektiva och sakra
verksamheter

Medarbetare | Delaktiga medarbetare i en
arbetsmiljo som erbjuder
mojlighet att utvecklas

Ekonomi Ekonomi i balans och god

ekonomisk hushallning

3.3 Resultatuppfoljning

Regionstyrelsen och ndmnderna foljer fortldpande
upp respektive forvaltningar och dess verksamhet
utifran resultat, samt initierar och genomfor
nodvandiga atgarder. Under aret upprattas
delarsrapport och arsredovisning, forutom manatlig
rapportering till ndmnderna.

Den totala bilden av utfall och maluppfyllelse ges i
arsredovisningen.

Utgangspunkten for uppféljningen ar regionplanen
samt 6vriga styrande dokument.

Business School Press, Boston, 1996, 2. ISBN 1- 57851-
250-6.
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3.4 Lansklinikreformen

Lansklinikreformen var viktig for att kunna skapa
en gemensam och enhetlig ko i hela lanet och for
att kunna sakerstalla att patienterna ska métas av en
likvardig vard oavsett pa vilket sjukhus man
besoker.

I mars 2018 presenterades en utvardering av
reformen?. Rapporten menar att
”lansverksamheterna bedoms vara det mest
andamalsenliga sattet att organisera stora delar av
specialistvarden, men forbattringar behdver
genomfOras”.

En av rekommendationerna var att forstérka det
lokala ledarskapet genom att skapa béttre
forutsattningar for forsta linjens chefer®.

De personalfragor som ror en arbetsgrupp eller en
avdelning och som kan hanteras lokalt bor ocksa
hanteras pa den nivan. Genom lokalt ledarskap med
befogenheter ska personalen sjalv kunna besluta
om fragor som rér densamma, exempelvis fragor
som ror bemanning.

For att skapa ett starkt lokalt ledarskap med enheter
som i hogre grad kan ta ansvar for sin egen budget
och verksamhet kravs att alla enhetschefer jobbar
utifran samma vardegrund och har samma
forutsattningar.

Regionen behover ocksa skapa en
uppdragsutbildning i ledarskap for enhetschefer
som bor utformas och genomforas i samarbete med
Mittuniversitetet. Detta i syfte att starka
enhetschefens roll, befogenheter och budgetansvar.

Genom att ateruppratta det lokala ledarskapet pa
sjukhusen starker vi bade personalens och
patienternas moéjligheter till delaktighet.

8 Utvardering av specialistvarden i region
Vasternorrland (17HSN1554), 3.

4 Utvardering av specialistvarden i Region
Vasternorrland (17HSN1554), 123.

3.5 Hallbarhetsplan

I februari 2020 ersattes den gamla Miljé- och
energiplanen med Hallbarhetsplan 2020-2024.°

Hallbarhetsplanens ambition &r att regionens
verksamheter ska bidra till att uppna de globala
malen i Agenda 2030.°

Med planen och ett aktivt utatriktat arbete kan
Vasternorrland etableras som en valutvecklad
region for hallbar och klimatanpassad utveckling i
samverkan med offentlig och privat sektor samt
civilsamhallet. Exempelvis kan regionen aktivt
verka for goda hélsoframjande miljoer i samhéllet.

3.6 Tillitsbaserad styrning

Det ar dags att regionen 6verger New Public
Management (NPM) som styrmodell och gar 6ver
till en tillitsbaserad styrning — via dialog och
gemensamma prioriteringar.

Regionen ska darfor 2021 inleda ett arbete dar en
eller ett par verksamheter far prova tillitshaserad
styrning, Denna modell for styrning maste senare
utvérderas och utvecklas for att kunna inforas i
samtliga verksamheter.

5> Regionfullmaktige 2020-02-26 § 14 (20RS2)
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4 Regionens forutsattningar

De kommande aren 2021-2023 sker en avmattning
i ekonomin vilket ger en svagare utveckling av
skatteintakterna. Kostnadsokningstakten ar pa en
for hog niva i forhallande till regionens intékter.
Om ramen for intdkter berdknas tka med 2-3 %
och kostnads-6kningstakten ligger pa mellan 4-5 %
okar diskrepansen mellan intakter och utgifter pa
ett orovackande sétt.

Inom Halso- och sjukvardsnamndens omrade finns

stora underskott, detta trots resurstillskott i form av
en rejél skatteh6jning 2016. En stor del av de dkade
kostnaderna ligger i kostnader for inhyrd personal.

Utfallet for 2019 blev 501 miljoner kronor och har

alltsa nu passerat en halv miljard kronor per ar!

Regionen &r en stor och viktig aktér inom upp-
handlingsomradet. Det &r stora volymer varor och
tjanster som arligen upphandlas av oss sjélva eller i
samarbete med andra. Har finns mojligheter till mer
en mer rationell inkdps- och upphandlingsprocess.
Benchmarking bor goras med andra regioner av
liknande storlek.

Samarbetet i Norra sjukvardsregionen bor 6ka
samtidigt som kunskaps- och erfarenhetsutbyte
med kommunerna i regionen bor forstarkas.

4.1 Investeringar

Sjukvarden star infor stora férandringar. De storsta
pa flera decennier. Forandringarna kommer pa kort
sikt att krava Okade investeringar bade till foljd av
en nationell specialisering/nivastrukturering och av
att varden flyttar narmare medborgarna och
patienterna och ut till primarvarden.

Efter en sadan forandringsfas kommer sannolikt
investeringsbehovet att minska. Aven om insatser
gjorts I6pande finns ett fortsatt stort
investeringsbehov i stora delar av bestandet, saval
pa sjukhus som pa hélsocentraler.

" Digitaliseringsstrategi (1L8RS6846), 5.

4.2 Digitalisering

I september 2019 antog regionen en
Digitaliseringsstrategi. Utifran strategins fem
fokusomraden (digital ledning, kompetens,
trygghet, innovation och infrastruktur) har man satt
upp ett mal att varje forvaltning ta fram konkreta
atgarder i sina arligen uppdaterade
handlingsplaner’.

Ett aktivt digitaliseringsarbete behdvs inte minst
utifran de demografiska forandringarnas paverkan
pa kostnadsutvecklingen for varden. Exempelvis
behdver Visternorrland bli battre pa att utveckla
den medicinska varden pa distans, e-halsan. Det
gor varden mer tillganglig for invanarna oberoende
av var i lanet de befinner sig, minskar behovet av
resor och forkortar bade vantan och vardtiden for
patienter.

Ett annat steg som regionen behéver ta ar under
2021 infora en virtuell ungdomsmottagning.

4.3 Regional utveckling

Regionen har en betydande roll i l&nets utveckling
efter Gvertagande av det regionala ansvaret for
utvecklingsmedel. Genomfdrandet av den regionala
utvecklingsstrategin och samverkan med lanets
kommuner och 6vriga aktérer kommer att vara
avgorande for hur val var region utvecklas.

Infrastrukturen behover stérkas och byggas ut
genom bredbandsutbyggnad, nybyggnad och
underhall av vagar och jarnvagar.

Det europeiska och det internationella arbetet &r en
integrerad del av regionens olika verksamheter.
Regionens deltagande i och utvecklande av
europeiska och internationella natverk har stor
betydelse pd manga omraden. Darfor behovs
gemensam representation i Bryssel for norra
Sverige.

REGIONPLAN 2021-2023



5 Invanarperspektivet

Inriktningsmalet ar god halsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen i ett lan som &r attraktivt for saval

medborgare som bestkare.

5.1 Primarvard

Vardcentralen Timra ligger i Centrumhuset i Timra

Primarvarden ska vara den vard man soker i forsta
hand. Kontinuitet, hdg tillganglighet och gott
bemotande ska vara ledord. Flexiblare dppettider,
sasom kvalls- och helg6ppet bor utredas. Detta
kraver att primarvarden far ordentliga. Kontinuitet
kraver ocksa att invanarna far ratt till fast
lakarkontakt. For att alltid uppréatthalla en god
patientsakerhet ska saval regionens halsocentraler
som de privatagda vardcentralerna ha mojlighet att
fa listningsstopp.

Regionen ska skapa majlighet att fa utbildning i
egenvard och inféra egenvardsrum dar patienterna
sjalva kan testa sitt blodtryck eller ta prover.

Samarbetet mellan regionens patientorganisationer
och priméarvarden behover utvecklas. Om intresse
finns ska regionen se positivt pa inférandet av
patientrad vid varje hélsocentral.

Familjecentraler, dar modravard, BVC, 6ppen
forskola och socialtjanst samlas pa ett och samma
stélle 6kar mojligheten att arbeta med
forebyggande insatser. Narheten till socialtjansten
gor att steget att soka sig dit for att fa hjalp minskar
och den 6ppna forskolan starker foraldrars
kunskaper och sociala nétverk. En familjecentral i
varje kommun i lanet ska vara ett prioriterat mal.

8 Halso- och sjukvardslag (2017:30) 9 kap.

5.2 Specialistvard

Ornskoldsviks sjukhus, mars 2016

Den specialiserade varden ska uppfylla kraven
enligt den lagstadgade vardgarantin®. Arbetet med
att klara tillgangligheten behover prioriteras upp da
1ag tillganglighet ger onddigt lidande och dkade
kostnader. Inom hélso- och sjukvarden &r
patientens mojlighet till inflytande och delaktighet i
varden &r av stor betydelse for ett gott resultat.
Personcentrerad vard ska darfor successivt inforas
inom lampliga verksamheter i regionen.

En 6versyn Gver regionens materialhantering kan
spara stora pengar, frigdra lokalutrymmen och
minska personalens arbetsbelastning. | en éversyn
ska dven vardserviceteam tas med.

Sollefted sjukhus ska fortsatt vara en del av varden
i lanet, men en entreprendr kan pa ett battre satt an
idag sékra kompetensforsorjningen och utveckla
verksamheten och skapa de forutsattningar som
behdvs for att kunna ateréppna BB- och
kvinnosjukvarden pa sjukhuset.

Region Vésternorrland ska vidare fortsatta med att
utveckla samarbetet for den hogspecialiserade
varden i norra sjukvardsregionen.

REGIONPLAN 2021-2023 | 1



5.3 Tandvard

Folktandvarden Ange, februari 2020

Det finns ett samband mellan tandhélsa och allmén
hélsa. Darfor ar det hélsoframjande och
forebyggande arbetet viktigt for samtliga
patientgrupper. For barntandvarden har
Folktandvarden ett sarskilt ansvar, likasa for
bedoémningstandvard och nédvandig tandvard.

Den uppstkande verksamheten for den aldre
generationen behover forstarkas med satsningar pa
geriatrisk lakarkompetens. Vidare behdver en
oversyn goras av Frisktandvarden, for att sékra en
likvardig vard oavsett om man har ett
frisktandvardsavtal eller valt att sta utanfor detta.

| ldersgrupperna 315 ar har de maximala
revisionsintervallen forsamrats. Detta ska
aterstallas till 18 manader for att uppratthalla en
god tandstatus hos befolkningen.

All statistik visar att det I6nar sig!

5.4 Palliativ vard

Den palliativa varden ska planeras utifran
patientens och anhdrigas behov och dnskemal. Det
ar viktigt att ha ett helhetsperspektiv pd manniskors
behov, bade fysiska, sociala, psykiska och andliga.

Mellannorrlands Hospice, som drivs av en stiftelse
med stdd av Region Vésternorrland, &r lanets enda
hospice. Behovet av platser ar stort och regionen bor
darfor utreda forutsattningarna for att inratta ytterligare
ett hospice som kan betjana I&nets norra del.

9 Lansoverenskommelsen Véasternorrland — Idéburen
utveckling (16LS2627)

5.5 Rattspsykiatrisk vard

Rattspsykiatriska regionkliniken i Sundsvall
bedriver hogspecialiserad vard for patienter som av
domstol 6verlamnats till rattspsykiatrisk vard eller
patienter med behov av psykiatrisk slutenvard.

Regionens malsattning ska vara att kliniken ska
fortsatta vara en av landets framsta kliniker inom
sitt omrade.

5.6 Civilsamhalle

Ett starkt civilsamhdlle ar en hdrnsten for en god
samhallsutveckling, ett 6ppet samhalle med
tolerans for olikheter och ger utrymme for
ménniskor att véxa. Civilsamhallet omfattar allt
fran familjen till ideella organisationer, byalag och
hembygdsfoéreningar, kolonitradgardar, kooperativ,
kyrkor, stiftelser, valgorenhetsorganisationer men
aven studieforbund samt fackforeningar och
politiska partier.

Lanséverenskommelsen® som regionen slét med
den idéburna sektorn 2017 maste nu ga fran att vara
en pappersprodukt till att komma i aktivt bruk. En
genomgang av de idéburna rorelsernas behov samt
reglementet kring bidragen till dessa behdver ocksa
ses Over under planperioden.

5.7 Folkbildning

Folkbildningen bidrar till en demokratisk
utveckling av samhallet och skapar méjligheter for
manniskor att paverka sin livssituation, ge tilltrade
till hogre utbildning och att delta i
samhéllsutvecklingen.

Inom ramen for folkbildningsarbetet &r regionen
huvudman for tre egna folkhdgskolor: Hola, Alsta
samt Ornskoldsviks folkhégskola. Regionen lamnar
ocksa bidrag till de tva rorelsedrivna skolorna i
lanet, Harndsand och Mellansel. Folkhdgskolornas
och studieférbundens stora betydelser for lanet och
dess invanare ska inte underskattas utan deras
verksamheter ska varnas och utvecklas.

REGIONPLAN 2021-2023



5.8 Kollektivtrafik

5.10 Kulturarv

Buss och tag vid Kramfors resecentrum

Regionen ar en av medlemmarna i Kommunal-
forbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands 1an, det organ som ansvarar for
kollektivtrafiken i lanet.

Kollektivtrafiken har en mycket stor betydelse for
lanets invanare men ocksa for naringsliv och
bestkare. Regionen ska verka for att resandet med
allman och sérskild kollektivtrafik fortsétter att
utvecklas.

Det skall vara enkelt, prisvért och bekvamt att ta
bussen. Tillgangligheten for alla oavsett
funktionsnedsattning maste forbattras. Dartill
behover ocksa samarbetet med taxinaringen i
glesbygdsomraden ses Gver.

5.9 Kultur

Kultur &r vardeskapande, hélsofrémjande och
rehabiliterande. Den har betydelse for att géra lanet
attraktivt och framjar den regionala tillvéxten!

Kulturplan Vasternorrland 2019-2022 &r den
regionala kulturens bidrag till ett hallbart
samhallshygge'® och ar styrande for regionens
insatser och uppfoljning. Utifran planen ansoker
regionen arligen medfinansiering fran staten.

Barns och ungas delaktighet i kulturlivet ska
fortsatt prioriteras liksom att ge personer med
funktionsnedséattning kade majligheter att bade att
ta del av och sjélva utdva kultur.

10 Kulturplan Vasternorrland 2019-2022 (17RS3437), 6

Harnosands gamla radhus och Melinderska huset

Regionen har ett Strategiskt kulturarvsprogram for
Vasternorrland 2017—-2020. Det &r viktigt att
regionen ersatter detta med ett nytt
kulturarvsprogram for de kommande aren.

En av de viktigaste aktorerna for kulturarvet i vart
lan ar Vasternorrlands museum. Pa Murberget har
man forutom ett museum ocksa en mangd
kulturhistoriskt intressanta byggnader, byggnader
som man idag inte har rad att fullt ut underhélla.
Man bidrar ocksa regionalt med saval rad och
kunskap vid utgravningar, fynd och byggnader runt
om i Vasternorrland samt har tva
hemsléjdskonsulenter som framjar och bevarar
kunskapen om hantverk och sldjdandets konst.

Regionen behdver frdmja och utveckla
verksamheter och projekt som kan bidra till att
battre bevara l&nets kulturarv och 6ka kunskapen
om dessa. Genom en 6kad satsning pa kulturarvet
kan regionen ocksa bidra till en 6kad tillvaxt i
besoksnaringen.
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5.11 Ungdomsmottagningar

Ungdomsmottagningen i Sundsvall

Tidiga insatser och god tillganglighet till
ungdomsmottagningarna ar viktiga for lanets unga.
Inte minst for att forhindra utveckling av
allvarligare problematik och minska antalet elever
som inte fullféljer sin skolgéng.

Vid sidan om ungdomsmottagningarna finns
kommunernas elevhélsa och ungdomsradgivning.
Det &r viktigt att regionens samarbete med
kommunerna fungerar sa att samtliga verksamheter
finns kvar i alla kommuner.

Viktigt ar ocksa att ungdomsmottagningarna far
full finansiering framdver och inte tvingas anvanda
tid, kraft och energi pa att halla igang olika projekt
for att fa in pengar. Det &r inte langsiktigt hallbart
och skapar samre arbetsmiljé och arbetsvillkor for
personalen.
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6 Medarbetarperspektivet

Inriktningsmalet ar delaktiga medarbetare i en arbetsmiljo som erbjuder mojlighet att vaxa och forkovras.

Region Vésternorrland ska vara en attraktiv
arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljoframjande
atgarder, som ar lyhord och erbjuder kompetens-
utveckling och karriarmajligheter samt méjlighet
till erfarenhetsutbyte mellan medarbetarna.

Region Vésternorrlands kostnader for hyrpersonal
ligger i den absoluta toppen bland regioner och
landsting i Sverige. Att kostnaderna fortsatter att
skena varje ar ar en ohallbar utveckling som maste
stoppas. For att vanda trenden maste problemen
I0sas i rétt ande — i forbattrad arbetsmiljo. Region
Vésternorrlands medarbetare maste fa okat
inflytande over sin arbetssituation och vi maste pa
alla satt forstarka och forbéattra arbetsmiljon.
Medarbetarnas mojlighet till kompetensutveckling
behover ocksa starkas.

Medarbetarna ska ha forutsattningar att utfora det
arbete de ansvarar for. Det ar forst nér vi har nojd
personal som vi kommer att se minskade kostnader
for hyrpersonal (stafetter).

Det finns ett samband mellan hdga sjukskrivnings-
tal, manga stafetter och dalig kontinuitet vilket
leder till fler vardskador. Darfor maste vi fa koll pa
vad som orsakar regionens stigande sjukskrivnings-
tal, sa att de arbetsmiljoproblem som kan ligga till
grund ocksa kan atgardas.

Ett led i forandrad arbetsmiljo &r att anvanda
medarbetarnas kompetens pa ratt satt. Genom att
infora vardserviceteam och anstélla fler medicinska
sekreterare och underskaéterskor far legitimerad
personal mer tid for patienter och kan jobba med
det man utbildats till.

Region Vasternorrland hade ar 2018 en kostnad pa
440 miljoner kronor for inhyrd personal, det &r
drygt 13 % av de totala kostnaderna for personal.
For att lyckas bryta trenden med 6kade kostnader
for inhyrd personal maste ett konkret arbete inledas
med atgarder pa saval kort som lang sikt.

11 Etisk policy i Landstinget Vasternorrland (13LS3702)

Kompetensen hos medarbetarna vid HR-
avdelningen maste genomlysas samtidigt som
uppdraget for HR avdelningen fortydligas.

Chefer och ledare maste fa en mojlighet att lagga
tid pa chefsuppdraget och fa hjalp med rutinarbete
som inte ar direkt forknippat med chefsuppdraget.

6.1 Etik

I regionens etiska policy® beskrivs etikens sex
verktyg: kénslan, samvetet, empatin, férnuftet samt
fakta och varderingar. Dar aterges ocksa ett antal
vagledande principer: godhet, icke skada, rattvisa
och autonomi. Alla som &r anstallda eller
fortroendevalda inom Region Vasternorrland har
ett ansvar att félja och leva upp till de etiska
principer vars innebdrd ska genomsyra hela
organisationen.

6.2 Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation
ar att varje medarbetare kénner sig ha fortroende
och mojligheter att utféra och utveckla sina
arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin roll
i helheten, kanna till mélen, ha de medel och den
kunskap som kravs for att kunna uppna 6nskat
resultat.

6.3 En ny personalpolitik

Medarbetarna ar hjartat i verksamheten. Det &r
darfor av storsta vikt att man aterupprattar
fortroendet fOr regionen som arbetsgivare. Genom
att vara en attraktiv arbetsplats far man personalen
att stanna kvar for att man trivs och kénner att man
har det bra.

Regionen ska darfor arbeta hardare for att skapa
béattre arbetsvillkor, en god arbetsmiljo samt framja
kompetensvaxling och karriarmojligheter.

En forbattrad dialog med saval lanets invanare
genom Beredningen fér medborgardialog och med
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regionens anstéllda behdvs. Man ska inte behdva
vara orolig for att det kommer annu fler daligt
genomarbetade och diskuterade
strukturforandringar.

Ett inférande av vardserviceteam gor inte bara
jobbet roligare och mer meningsfullt, i och med att
man far jobba med det man utbildat sig till, utan
bidrar ocksa till sankt sjukfranvaro.

For en del bristyrken, exempelvis tandvardspersonal
och biomedicinska analytiker behéver regionen ta en
mycket mer aktiv del i tillskapandet av
uppdragsutbildningar pa Mittuniversitetet.

6.4 Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen for regionens medarbetare
bygger saval pa individuella som
regionsgemensamma insatser. Detta for att
tillgodose verksamhetens krav och forvantningar i
dag och i framtiden.

Regionen ska vara en attraktiv arbetsplats dar
medarbetarens kompetens tas tillvara. Varje
medarbetare ska uppleva sitt arbete som viktigt och
stimulerande. Alla medarbetare ska ha méjlighet att
utvecklas i arbetet och utifran sin kompetens vara
synlig, ha inflytande och ta ansvar.

Regionen ska som arbetsgivare ha ett
halsoframjande synsétt pa arbete och
arbetsforhallanden. Ett malmedvetet arbete for att
forebygga ohalsa ar ansvarsfullt med tanke pa den
verksamhet som bedrivs men gor ocksa regionen
attraktiv for saval studenter som nya och befintliga
medarbetare.

Regionen bor stimulera vardens medarbetare att
vidareutbilda sig, skapa mojlighet till viss forskning
samt systematisera kunskapsbildningen genom
uppfoéljning och dokumentation. Ett gediget
utvecklingsarbete for att nd dessa malsattningar ar
viktigt och nédvandigt.

| det arliga medarbetarsamtalet ska dialogen om
behovet av kompetensutveckling foras. Pa grund av
stora pensionsavgangar finns ett stort behov av att

12 personalpolitisk plattform 2016-2021 (15L.S6257)

rekrytera vissa yrkesgrupper, framst specialistlakare
och specialistsjukskoterskor.

Ett intensivt arbete kravs dd manga nya medarbetare
behover rekryteras varje ar. Atgérderna kraver
forutom det inre arbetet omfattande samverkan med
andra samhallsaktorer da betydelsen av fungerande
levnadsvillkor i vardagen &r vasentliga faktorer for
hela processen.

Regionen maste kraftfullt agera for att oka andelen
tillsvidareanstéllda lakare och minska kostnaderna
for tjanstekop av lakare. Den regionaliserade
lakarutbildningen ger en god rekryteringsmdjlighet.
Viktigt &r att kandidaterna knyts till regionen efter
genomgangen utbildning.

6.5 Personalpolitisk plattform

Den personalpolitiska inriktningen i regionen
uttrycks i den personalpolitiska plattformen??,
Styrande &r de fyra policydokumenten inom vart och
ett av omradena medarbetarskap, chefsforsorjning,
arbetsmiljo och l6nepolitik.

Medarbetare inom cirka hundra olika professioner
arbetar inom regionen. Medarbetarnas kunskaper
och erfarenheter ska varderas lika utifran regionens
varderingar och medarbetarna ska ha samma
utvecklings- och befordringsmojligheter oavsett kon
och hdrkomst. Det &r viktigt att medarbetarna kanner
sig delaktiga och ar med och utformar arbetet och
arbetsplatserna.

Regionen ska kannetecknas av den mangfald som
finns i samhallet och aktivt bidra till att férdomar
och diskriminering motverkas och bek&mpas. Ett
framgangsrikt arbete for jamstalldhet, integration
och mangfald bidrar till regionens attraktivitet.

Arbete for ett hallbart samhalle och en god
arbetsmiljo bidrar ocksa till att regionen uppfattas
som en bra arbetsgivare. Det ar en stor
kompetensbrist inom varden samtidigt kommer allt
fler asylsokande med vardutbildning. Regionen ska
skapa praktikplatser for dessa for att underldtta och
skynda pa integrationen.

REGIONPLAN 2021-2023



7 Processperspektivet

Inriktningsmalet ar fornyelse och langsiktighet genom standiga forbattringar for effektiva och sékra

verksamheter
7.1 Nationella riktlinjer

Det &r sérskilt viktig att Region Vasternorrland
foljer nationella riktlinjer for behandlingar och
metoder, inte minst for att halla en hog kvalitet och
patientsakerhet i halso- och sjukvarden utan ocksa
for att vi ska ha en jamlik halso- och sjukvard i hela
landet.

7.2 Samverkan

Varje framgangsrik organisation praglas av sam-
verkan. Det lokala ledarskapet behdver forstarkas
och samverkan mellan primarvard, specialistvard
och kommunerna for att skapa storre effektivitet i
vardkedjan och klara de behov som ett 6kande antal
aldre medfor.

Samverkan med det civila samhallet och
invanardialogen behover ocksa lyftas inte minst for
att framja halsa och erbjuda vard efter individens
behov.

7.3 Jamlikhet och jamstalldhet

Det ar mycket viktigt att arbetet for jamlikhet och
jamstalldhet fortsatter att ga framat. I den nyligen
antagna Hallbarhetsplanen slés fast “att regionen
aktivt arbetar med att motverka diskriminering och
krankande behandling utifran kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillndrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder”.

Det ar viktigt att det inte stannar dar, med vackra
ord i ett dokument, utan att man verkligen lever
upp till detta, sasom det star skrivet i regionens
Policy for jamlik halsa: 7att jamlikhets- och
jamstélldhetsperspektiv genomsyrar all
verksamhet”.

13 Lag (2008:962) om valfrihetssystem

7.4 Vardval Vasternorrland

Vardval Vasternorrland infordes i januari 2010. Det
ar en lagstadgad reform som 6kar patientens
valfrihet.®

Det har hjalpt till att korta vardkoerna och
patienterna har i stOrre utstrackning mojligheten att
sjalva vélja néar, var och hur de vill tréffa sin lakare.

Utforare erbjuder primarvard utifran forutsattningar
som faststélls av politiken i den sa kallade Regel-
boken. Vardvalsreformen har skapat mojlighet for
patienter att vélja bort den vardgivare som inte
haller mattet och att vélja en utférare som kanske
ligger ndrmare jobbet snarare &n inom ett visst
geografiskt omrade kring din bostadsort. Det gor att
patienten i storre utstrdckning har mojlighet att
sjalv valja nér, var och hur de vill tréffa sin lakare.

Med vardval ges d&ven medarbetare inom varden
mojlighet att valja arbetsgivare. Detta sétter press
pa arbetsmiljoarbetet inom Region Vasternorrland
egna verksamhet.

Patienternas valfrihet och formerna for det fria
vardvalet ska varnas och utvecklas. Regionen ska
darfor fran 2021 borja infora vardval aven for den
oppna specialistvarden i syfte att starka
primarvarden.

REGIONPLAN 2021-2023



7.5 Patientsdkerhet

Det systematiska patientsékerhetsarbetet &r
lagstadgat.'* Sedan 2010 har regionen en nollvision
mot vardskador, dvs. en nollvision mot lidande,
skada eller sjukdom samt dodsfall som kunnat
undvikas om lampliga atgarder satts in.

Sarskild uppméarksamhet ska riktas mot for-
hindrande av smittspridning respektive utveckling
av antibiotikaresistenta bakteriestammar, vidare
maste vardplatsstrukturen vara adekvat for att
behalla mojligheten till att forhindra smittspridning
genom isolering.

Det ar inte latt att rengdra en sang for hand och fa
den riktigt ren och massor av tid gar forlorad som
kunde gatt till mer patientnara arbete. En central
sangtvatt kan darfor ge béttre arbetsmiljo och
minskat lidande fOr patienter. Regionen ska darfor
skyndsamt utreda inférandet av en central sangtvatt
pa lanets tre sjukhus men ocksa undersoka
mojligheten att inféra en maskinell rengdring av
sangar pa Sundsvalls sjukhus.

7.6 Utbudsforandringar

Vid utbudsforandringar maste den interna dialogen
och kommunikationen bli battre. Det far aldrig vara
sd att man anvander tillfalliga stangningar i syfte att
morka en faktisk utbudsforandring, sasom skett
exempelvis vid Narvarden Harnosand. Vid
tillfalliga stdngningar ska det finnas en satt tidsplan
och en strategi for hur och nar man kan tankas
Oppna upp aktuell verksamhet igen.

14 patientsakerhetslag (2010:259)

7.7 Akutuppdraget

Om varden koncentreras i storre utstrackning kan
det paverka mojligheterna att bedriva akut-
verksamhet pa en del sjukhus.

I arbetet med att specialisera verksamheterna vid
lanets tre sjukhus &r det viktigt att akutuppdraget
inkluderas i planeringen och styrningen av den
specialiserade varden. Det 4r i ett sddant arbete
viktigt att utreda vilka basresurser som behdvs for
att klara av akut-uppdraget, och pa sa satt fa ett
helhetsperspektiv. Férutom att akutuppdraget maste
inkluderas i styrningen av den specialiserade
varden i lanet ar det nédvandigt att
konsekvensanalyser genomfors betréffande hur
kommande forslag paverkar akutsjukvard.

7.8 Folkhélsa

For att minska trycket pa varden nar gruppen aldre
blir allt storre sa &r ett strukturerat och langsiktigt
arbete for battre folkhélsa av mycket stor betydelse.
Far vi till ett friskare Vasternorrland avlastar vi
varden i lanet. Detta innebar i forlangningen att
tillgangligheten till den 6vriga varden okar. Darfor
ska folkhalsan vara ett prioriterat omrade i Region
Vasternorrland, exempelvis &r halsosamtalen som
utfors i primarvarden viktiga.
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7.9 Ofrivillig ensamhet

Berakningar visar att ensamhet 2017 medférde
extra vard- och omsorgskostnader i Sverige om
drygt 12 miljarder kronor i form av fler vardbesck
och oplanerade inskrivningar vid slutenvard.

Utifran Vasternorrlands befolkningsunderlag skulle
detta ge oss merkostnader om 290 miljoner kronor
— arligen. Det ar darfor hog tid att vi tar oss an
detta. Regionen ska erkénna ofrivillig ensamhet
som ett samhallsproblem och ta fram en mer
langsiktig strategi for arbetet mot ofrivillig
ensamhet.

For att fa till fler sociala motesplatser och
aktiviteter runt om i lanet behover civilsamhallet fa
ett starkare stdd, garna med stéd av kommunerna.
Vidare ska social aktivitet pa recept prévas och
utvéarderas.

7.10 Psykisk ohdlsa

Den psykiska ohélsan har de senaste artiondena
Okat kraftigt, bland annat har andelen flickor som
lider av oro och nedstdmdhet fordubblats sedan
1980-talet. Det ar ocksa vanligare att ungdomar har
svart att sova eller har vark.

Tidiga insatser och god tillganglighet till férsta
linjens psykiatriska vard, den specialiserade
ungdomspsykiatrin och ungdomsmottagningarna ar
darfor viktiga for barn och ungdomar. Inte minst
for att forhindra utveckling av allvarligare
problematik och minska antalet elever som inte
fullfoljer sin skolgang.

Undersokningar visar att tre av fyra i Sverige har
sjalv upplevt eller vet nagon som lever med psykisk
ohélsa. Trots detta diskrimineras manga manniskor
dagligen. Méanniskor med psykisk ohalsa har ocksa
svarare att soka vard vilket leder till hogre
dadlighet i folksjukdomar sasom cancer,
hjartinfarkter och stroke. Psykisk ohalsa kan ocksa
leda till sjalvmordsforsok och sjalvmord.

Regionen ska darfor vara med och etablera ett
utbildningsprogram i Forsta hjélpen till psykisk
halsa (MHFA) i Vasternorrlands l1&n och att detta
drivs och utvecklas i nara samrad med lanets
kommuner och berdrda organisationer.

7.11 Osterasen

Osterasens huvudentré, oktober 2019.

En annan viktig pusselbit for att framja folkhélsan i
lanet &r Livsstilsmedicin Osterasen. Genom att ha
fokus pa livsstilsfragor i livets alla skeenden, med
rehabilitering och konkreta insatser far vi ett
friskare Vasternorrland. Med ett vél fungerande
arbete med livsstilsfragor kan vi fa ner andelen
invanare med livsstilssjukdomar sasom astma,
cancer, diabetes, hjart-karl-sjukdomar samt KOL,
stroke och tandlossning
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8 Ekonomiperspektivet

Inriktningsmalet ar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

8.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar inte bara om
pengar utan &ven att framja en ekologiskt och
socialt hallbar utveckling.

Ansvarstagandet for regionens ekonomi, miljo och
resursanvandning &r att ta ansvar fér kommande
generationer med en social dimension som
inrymmer skilda saker sdsom etiska aspekter,
jamstalldhet, kultur, folkhalsa och arbetsmiljo.

Darfor ar samtliga inriktningsmal viktiga for att
langsiktigt skapa en god ekonomisk hushallning.

Pa kort sikt handlar det daremot i stora drag om en
tydlig ekonomistyrning och budgetdisciplin, nagot
som framjas av ett engagerat ledarskap och ett
systematiskt arbetsmilj6arbete.

8.2 Kostnadseffektivitet

Ett erséttningssystem for det forebyggande arbetet
har inforts och utvecklas under planperioden.

Det galler saval primér prevention (forebyggande
av sjukdomar) som sekundar prevention
(férebyggande av komplikationer till befintlig
sjukdom).

Inom tandvarden framjas transparens och
kostnadsneutralitet mellan regionens vard och
privata aktorer.

For lokaler géller att regionen ska fortsatta att
minska andelen vakanta lokaler och kontinuerligt
se Over behovet av lokalyta i syfte att om mojligt fa
ner totalytan ytterligare.

Investeringar i ny- och ombyggnader ska ha som
mal att antingen leda till battre arbetsmiljo, lagre
driftkostnader och/eller 6kade intakter.

Inom kulturomradet behdver samarbetet med lanets
kommuner och med de andra norrlandstingen bli
tydligare och béttre, bland annat betréffande de
langsiktiga ekonomiska forutsattningarna.

8.3 Ekonomii balans

Regionen ska ha en ekonomi i balans pa kort saval
pa lang sikt. For att klara detta ska det finnas ett
aktivt arbete for kostnadskontroll och 6kad
kostnadsmedvetenhet.

Under planperioden intensifieras arbetet med
effektiviseringar och mojligheten att hitta
verksamheter lampliga att laggas ut pa entreprenad.

8.4 Forvaltarskap

For att aven kommande generationer ska fa en god
sjukvard bor cirka 150 miljoner kronor arligen
avsattas for att tdcka pensionsskuldens foréandring.

Detta mal for forstarkning av pensionsav-
séattningarna klaras under planperioden under
forutsattning att verksamheten klaras inom givna
budgetramar.

Upphandlingsenheten far en tydligare roll i
upphandlingsprocessen och det tydliggors for
verksamheterna vem och vilka som far upphandla
vilka produkter och tjanster.

Dokumenten i upphandlingsprocessen ska vara
kvalitetssdkrade. Gjorda inkdp ska féljas upp och
kontrolleras.

Fran alla verksamheter krévs trohet mot ingangna
avtal. Besparingspotentialen till foljd av battre
kompetens och kvalitet i upphandlingsprocessen ar
betydande.

Investeringar ska granskas systematiskt mot behov
och langsiktigt varde kontra driftkostnadsokning.

Byggprojekten prioriteras efter angeldgenhets- och
nyttograd. Projekt far inte startas innan
prioriteringen har genomforts.

REGIONPLAN 2021-2023



8.5 Finansiella mal

Foljande finansiella mal géller for Landstinget
Vésternorrland under 2021-2023:

God ekonomisk hushallning, vilket under
planperioden ska motsvara en procent av
landstingets intakter fran skatt, generella
statsbidrag och utjamning.

Malet motsvarar ett arligt positivt ekonomiskt
resultat med cirka 70 miljoner kronor.

Soliditeten ska inte minska. Inneborden av detta &r
att det egna kapitalet behdver forstarkas med 230
miljoner kronor under planperioden.

Vid avstamning av maluppfyllelsen mot de tre
ovanstaende malen ska jamforelsestorande poster
exkluderas. For att na de finansiella malen kravs
bland annat féljande:

e Langsiktigt hallbar ekonomi, minskat
konjunkturberoende

o Kontroll dver kostnadsutvecklingen, bryta
kostnadsutvecklingen

e Budgetdisciplin

e Investeringsutrymmet halls och
investeringarna finansieras med egna
medel

e Insyn och kontroll éver upphandlingar

e Benchmarking for alla verksamheter

o Alltid véga drift i egen regi mot alternativa
driftsformer och valja den mest effektiva ur
kostnads- och kvalitetssynpunkt

8.6 Internationellt arbete

Det internationella arbetet &r en integrerad del av
landstingets olika verksamheter. Landstingets
deltagande i och utvecklande av internationella
natverk har stor betydelse pa flera olika omraden.
Det ger vardefulla utblickar och kontakter och
tillfor l&net kompetens och nya idéer.

Regionen ska fortsatt delta i den regionala
representationen i Bryssel via MidSweden
European Office. Deltagande i natverken
Europaforum Norra Sverige och Northern Sparsely
Populated Areas ska fortsatta.

Inom Assembly of European Regions (AER) ska
landstinget verka for 6kad uppmarksamhet pa de
demokratiska fragorna samt pa aktiviteter som
stoder landstingets mal med medlemskapet.

Mittnordiskt samarbete ska fa en an mer
framtradande roll under planperioden. Samarbetet
har sarskilt fokus pa fragor gallande infrastruktur,
kommunikationer, arbetsmarknad och inte minst
ungas mojligheter till arbete.
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9 Index A-O

Agenda 2030, 3,5 Hallbarhetsplan, 5, 13 psykisk ohélsa, 3, 15
akutuppdraget, 14 hélsosamtal, 14 recept, 15
antibiotikaresistens, 14 integration, 12 regional utvecklingsstrategi, 6
arbetsmiljo, 4, 11, 12, 13, 14, internationellt arbete, 6, 17 Regionstyrelsen, 4

16 investering, 6, 16, 17 religion, 13
arbetsvillkor, 12 jamlik vard, 7, 13 respekt, 3
asylstkande, 12 jamlikhet, 13 revisionsinvervall, 8
balanserad styrning, 4 jamstélldhet, 13, 16 rattspsykiatrisk vard, 8
BB, 7 karriér, 12 samarbete, 5, 6, 7, 9, 16, 17
Beredningen for klimatanpassning, 3, 5 samverkan, 5, 6, 13

medborgardialog, 12 kollektivtrafik, 9 sexuell laggning, 13
bredband, 6 kompetensutveckling, 12 sjukskrivning, 11, 12
bristyrke, 12 kompetensvaxling, 12 sjalvmord, 15
civilsamhalle, 8, 13 kontinuitet, 7, 11 soliditet, 17
delaktighet, 7, 11, 12 kultur, 9, 16 Sollefted sjukhus, 7
dialog, 3,5, 12,13, 14 kulturarv, 9 specialistvard, 3, 7, 13, 14
digitalisering, 6 kvinnosjukvard, 7 Strategiskt kulturarvsprogram,
Digitaliseringsstrategi, 6 konsoverskridande identitet 9
diskriminering, 12, 13, 15 eller uttryck, 13 strukturforéndring, 12
egenvard, 7 listningsstopp, 7 studieférbund, 8
e-halsa, 6 lokalt ledarskap, 5 styrning, 14
ekonomi, 16 langsiktighet, 15 Sundsvalls sjukhus, 14
etik, 11 lakarutbildning, 12 sangtvatt, 14
Etisk policy, 11 lansverksamhet, 5 tandvard, 8, 16
etnisk tillhorighet, 13 Lansoverenskommelsen, 8 tillganglighet, 7, 9, 15
familjecentral, 7 materialhantering, 7 tillitsbaserad styrning, 3, 5
fast lakarkontakt, 7 Mittuniversitetet, 12 ungdomsmottagning, 6, 15
folkbildning, 8 Murberget, 9 uppdragsutbildning, 5, 12
folkhélsa, 3, 14, 16 nationella riktlinjer, 7, 13 upphandling, 6, 16
folkhdgskola, 8 nivastrukturering, 6 utbudsférandring, 14
frisktandvard, 8 Néarvarden Harndsand, 14 valfrihet, 13
funktionsnedséttning, 13 ofrivillig ensamhet, 15 vidareutbildning, 12
forsta hjalpen till psykisk halsa, palliativ vard, 8 vardgarantin, 7

15 patientorganisation, 7 vardkoer, 5, 13
forvaltarskap, 16 patientrad, 7 vardserviceteam, 7, 11, 12
geriatrik, 8 patientsékerhet, 7, 13, 14 vardval, 13
glesbygd, 9 Personalpolitisk plattform, 12 Vasternorrlands museum, 9
helhetsperspektiv, 3, 8, 11, 14 personcentrerad vard, 7 alder, 13
hospice, 8 Policy for jamlik halsa, 13 Osterasen, 15
hyrpersonal, 3, 6, 11 prevention, 16
hallbarhetsplan, 3 primarvard, 3, 7, 13

REGIONPLAN 2021-2023



Bilaga: Centerpartiets, Sjukvardspartiet Vasternorrlands och
Kristdemokraternas gemensamma utgangspunkter i
Regionplan 2021-2023

NARODLAD

POLITIK
-~ Sjukvardspartiet
Ce nte I‘pa I‘tlet Vdsternorrland
Inledning

Centerpartiets, Sjukvardspartiet Vasternorrlands och Kristdemokraternas gemensamma utgangspunkter i
Regionplan 2021-2023 har som &vergripande mal att forbattra Vasternorrlands position vad galler
invanarnas och personalens fortroende for de verksamheter som regionen ansvarar for. Regionens
verksamhet bestar av tre omraden — hélso- och sjukvard, tandvard och regional utveckling.

Alla omraden har stor betydelse for manniskors livskvalitet och hélsa liksom for lanets attraktivitet och
utveckling. Inom hela regionen ska det arbetas for en val fungerande verksamhet med en god
arbetsmiljo for medarbetarna och ett ndra ledarskap for att bland annat minska beroende av hyrpersonal.

Det behdvs en oppenhet for standiga forbattringar och fornyelse med utgangspunkt i invanarnas behov.
Ett lan praglat av mangfald, bra miljo, vaxande foretag, goda arbets-, utbildnings- och
utvecklingsmojligheter, tillganglig kollektivtrafik, utbyggd infrastruktur och ett rikt kultur- och fritidsliv
ar attraktivt och skapar forutsattningar for en god hélsa och ett aktivt liv.

Det svenska valfardssystemet ar omfattande men samtidigt finns det stora brister, ocksa i vart lan,
exempelvis i kvalitet, tillganglighet, stéd for barn och ungdomar med psykisk ohélsa och forsdmrad
folkhélsa.

For att atgarda dessa brister maste hela regionen vara med, skapa och bidra till en positiv utveckling.
Det ar med gemensamma tag och en helhetssyn som vi moéter framtiden tillsammans och kan skapa en
gemensam vi-kénsla i hela Region Vésternorrland. Darfor behdvs en politisk kraft som stdndigt arbetar
for detta.

Regionen har det regionala utvecklingsansvaret i Vasternorrland, vi vill darfor fortsatt satsa pa att nyttja
nationella projektmedel och EU-medel for att framja entreprendrskap, foretagande, forskning,
klimatsmarta satsningar, ett bevarat kulturarv, investeringar i infrastruktur och internationellt samarbete
samt projekt som ger regionen nya arbetstillfallen.

I morgondagens sjukvard kravs en hogre grad av samarbete an idag, saval mellan sjukhus, kommuner,
regioner och mellan olika aktorer. For att sakra tillgangen till vard i hela lanet behdver vi starka den
nara vardens finansiering samt ge storre utrymme for nya losningar. En grundforutsattning for en
langsiktigt hallbar halso- och sjukvard i hela lanet &r en langsiktigt hallbar ekonomi for Region
Vaésternorrland.

Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda manniskans vérdighet
och sjalvbestammande.
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Ledarskap

Region Vasternorrland behover ett tydligt politiskt ledarskap, som star upp for en nara vard och regional
utveckling i hela lanet. Centerpartiet, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna ar alltid beredd att ta det
ansvaret.

Region Vasternorrland behover inte minst ett forandrat ledarskap inom hélso- och sjukvarden. Véxande
vardkoer, extremt hoga kostnader for hyrpersonal och stora svarigheter att rekrytera talar sitt tydliga
sprak.

Genom att ateruppratta ett lokalt ledarskap pa sjukhusen starker vi bade personalens och patienternas
mojligheter till delaktighet.

Lansklinikorganisationen inréttades for att nd en jamlik vard i Vasternorrland genom exempelvis
gemensamma patientkoer for lanets tre sjukhus. Men nuvarande organisation har inte har lyckats med
sitt grundldggande uppdrag vilket har uppmarksammats vid flertalet tillfallen.

Vara medarbetare som verkar i vardagen ar regionens framsta resurs, de ser problemen med ett
franvarande ledarskap. Ett starkt lokalt ledarskap med narvarande chefer ar nyckeln till framgang inte
minst for att 16sa kompetensrekrytering och minska stafettberoendet.

Det ska finnas starka lokala ledningar vid vara sjukhus med tydliga mandat, som har uppdraget att i
samverkan samordna och utveckla verksamheten, med patienten i centrum och i ndra samarbete med
berérda kommuner och primarvarden.

Bade nationellt och inom regionen sker dartill en utveckling gallande Néara vard. Det finns ett antal
tydliga fordelar med den vagen att organisera sjukvarden i Vasternorrland framat. Exempelvis ur ett
patientperspektiv sa samlar en narsjukvardsorganisation ett storre antal verksamheter som ger en trygg
néra vard, inte minst for dldre och kroniker.

En 6kad regional och nationell samverkan behdvs for att mota vara forvantningar pa en allt mer
hogspecialiserad vard. En del i detta ar ett utvecklat samarbete i norra sjukvardsregionen

v" Vi (C, SIVP, KD) vill fordndra nuvarande sjukvardsorganisation i Region Vasternorrland, med
basen i starka och narvarande lokala ledningar, som har tydliga mandat och uppdrag att i
samverkan samordna och utveckla verksamheten samt en nidra vard i hela Védsternorrland.
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Medarbetare

Region Vasternorrland ska vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljéframjande atgarder,
som ar lyhord och erbjuder kompetensutveckling och karriarmojligheter samt mojlighet till
erfarenhetsutbyte mellan medarbetarna.

Region Vasternorrlands kostnader for hyrpersonal ligger bland de hdgsta i Sverige. Att kostnaderna
fortsatter att skena ar en ohallbar utveckling som maste stoppas. For att vanda trenden maste problemen
l6sas i ratt ande. Region Vasternorrlands medarbetare maste fa dkat inflytande Gver sin arbetssituation
och arbetsmiljon maste forbattras. Medarbetarnas mojlighet till kompetensutveckling behdver starkas,
karriarmdéjligheter och konkurrenskraftiga 1oner ar en del i detta.

Medarbetarna ska ha forutsattningar att utfora det arbete de ansvarar for. Det &r forst nar vi har nojd
personal som vi kommer att se minskade stafettkostnader.

Ett led i forandrad arbetsmiljo &r att anvanda medarbetarnas kompetens pa ratt satt och pa ratt niva.

Chefer och ledare maste ges tid for chefsuppdraget. En vasentlig del i detta ar att skapa utrymme for
handledarskap av studenter och medarbetare som ett led i en framatsyftande kompetensforsérjning.

Riktade rekryteringsinsatser gallande bristyrken, exempelvis utlandsrekrytering, bor ocksa
vidareutvecklas.

v Vi (C, SJVP, KD) vill att Region Visternorrlands medarbetare far ett 6kat inflytande 6ver sin
arbetssituation. Med en forbattrad arbetsmiljo, konkurrenskraftiga I6ner, goda mojligheter
till kompetensutveckling och karriarmaojligheter, gor vi regionen attraktivare som
arbetsgivare.
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Ekonomi

For de kommande aren finns risk for en avmattning i ekonomin vilket ger en svagare utveckling av
skatteintakter och statshidrag. Dartill &r kostnadsokningstakten i Region Vasternorrland alltjamt pa en
for hog niva.

Inom Halso- och sjukvardsnamndens omrade finns mycket stora underskott. Specialistvarden har flera
hundra miljoner kronor i ekonomisk obalans som saknar finansiering och ldsningar. Regionen ligger i
topp med en av landets hogsta kostnader for innyrd personal, pa mer an en halv miljard kronor 2019!
Det &r en i allra hogsta grad bidragande orsak till sjukvardens ekonomiska obalans.

Centerpartiet, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna kraver nu ett tydligt politiskt ledarskap av
majoriteten Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna i denna 6desfraga, som borde vara allra
hogst prioriterad pa den politiska agendan framat i regionen!

Regionen ar en stor och viktig aktor inom upphandlingsomradet. Stora volymer varor och tjanster kops
arligen in och upphandlas av regionen. Vi ser mojligheter till en mer rationell inkops- och
upphandlingsprocess genom tkat samarbete med kommuner och 6vriga regioner i landet.

Regionen ar beroende av val anpassade fastigheter for att verksamheterna som bedrivs ska kunna géra
det pa ett funktionellt, &ndamalsenligt och ekonomiskt satt. Aven om insatser gjorts I6pande s finns ett
omfattande investeringsbehov i stora delar av bestandet, saval pa sjukhus som pa vardcentraler. Det
finns ocksa ett behov av dkade satsningar pa energieffektiviseringar i regionens fastigheter samt pa
egenproducerad el i regionens regi.

Sjukvarden star infor stora forandringar. De storsta pa flera decennier. Region behdver darfor arbeta én
mer strategiskt med dessa fragor.

Vi behover ocksa gora en dversyn av den centrala administrationen med syfte att denna kan minska
samt se Over vilka organisationer och andra forum som Region Vésternorrland ska vara fortsatt
delaktiga i.

Storre del av varden framat kan komma att ske pa vardcentral men primarvarden i Vésternorrland ar
underfinansierad med i storleksordningen minst 100 miljoner kronor i jamforelse med de 6vriga
skogslanen.

Fortsatta ekonomiska satsningar pa en nara vard i hela Vasternorrland ar grunden for en val fungerande
halso- och sjukvard, vilket Centerpartiet, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna prioriterar.

En grundférutsattning for en langsiktigt hallbar halso- och sjukvard i hela lanet ar en langsiktigt hallbar
ekonomi for Region Vasternorrland.

v" Vi (C, SIVP, KD) kréver ett tydligt politiskt ledarskap nir det giller regionens stora
ekonomiska underskott inom hélso- och sjukvarden och vill prioritera satsningar pa en nara
vard i hela Vasternorrland.
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Folkhalsa, ungas halsa och kulturarv

For att minska trycket pa varden nar gruppen aldre blir allt storre sa ar ett strukturerat och langsiktigt
arbete for battre folkhalsa av mycket stor betydelse. Far vi till ett friskare Vasternorrland avlastar vi
varden i lanet. Detta innebar i forlangningen att tillgéangligheten till den évriga varden okar. Darfor ska
folkhalsan vara ett prioriterat omrade i Region Vasternorrland, exempelvis ar halsosamtalen som utfors
i primarvarden viktiga.

En annan viktig pusselbit for att framja folkhalsan i lanet ar Livsstilsmedicin Osterdsen. Genom att ha
fokus pa livsstilsfragor i livets alla skeenden, med rehabilitering och konkreta insatser far vi ett friskare
Vasternorrland och motverkar livsstilssjukdomar sdsom diabetes och hjart-karl-sjukdomar med flera.

Tidiga insatser och god tillganglighet till ungdomsmottagningarna &r viktiga for lanets unga. Inte minst
for att forhindra utveckling av allvarligare problematik och minska antalet elever

som inte fullféljer sin skolgang. Vid sidan om ungdomsmottagningarna finns kommunernas elevhélsa
och ungdomsradgivning. Det ar angelaget att regionens samarbete med kommunerna utvecklas och att
ungdomsmottagningarna far full finansiering framat.

En av de viktigaste aktorerna for kulturarvet i vart lan ar Vasternorrlands museum, med en mangd
kulturhistoriskt intressanta byggnader, byggnader som man idag inte har rad att fullt ut underhalla. Man
bidrar ocksa regionalt med saval rad och kunskap vid utgravningar och fynd runt om i Vasternorrland
samt framjar och bevarar kunskapen om hantverk och sléjdandets konst med mera. Regionen bor béattre
an idag bevara lanets kulturarv och oka kunskapen om dessa. Kulturarvet bidrar ocksa till tillvaxt i
lanets besoksnaring.

v Vi (C, SJVP, KD) vill att Region Visternorrland tydligare dn idag prioriterar insatser fér en
battre folkhalsa, tidiga insatser for ungas halsa och ett bevarat kulturarv.
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