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Forord

En stark ekonomi ar grunden for framtida satsningar

GronBla Samverkan kan konstatera att Vastra Gotaland har en
stark position. Det &r en position som understryks av en posi-
tiv utveckling inom niringsliv och arbetsmarknad. Aven Vistra
Gotalandsregionen med alla sina verksamheter star pa en stabil
grund. Det gor den inte minst tack vare att vi i den politiska ma-
joriteten konsekvent har fullfoljt var plan for mandatperioden,
en plan byggd pé kontinuitet och langsiktighet. Vara mal om en
stark och god ekonomi samt balans i verksamheterna har till stor
del uppnatts och detta skapar forutsittningar for de satsningar
vi nu gor.

Prognoserna 6ver utvecklingen 2018 och de kommande éren
signalerar dock en oroande inbromsning i konjunkturen. Re-
gionens starka och stabila ekonomi, som GronBld Samverkan
arbetat for, 4r ddrmed en stor tillgang. Den mojliggor fortsatt
forstarkning och utveckling inom bland annat akutsjukvard och
psykiatri. Givet de stora satsningar som gjorts pa akutsjukvarden
kan vi dock konstatera att vi inte dr ndjda med utfallet. Vinte-
tiderna pa akutmottagningarna &r fortfarande for langa liksom
kderna till varden generellt och det dr inte acceptabelt. Vi har

darfor initierat ett sdrskilt fokus pd fradgorna i hela organisatio-
nen kring tillgénglighet eftersom det &r hogprioriterat att 16sa
detta for invanarna i Viastra Gotaland.

Var enskilt storsta satsning i budgeten for 2018 gors pa persona-
len i varden. Det &r ndgot som vi ldnge velat gora och som vi vet
ar efterldngtad av vara medarbetare. Tack vare den stabila eko-
nomin i regionen kan den nu genomforas. Vi vill uppmuntra alla
de som jobbar i patientnédra arbete och sérskilt det jobb som gors
under nétter och helger. Detta 4r dessutom en langsiktig satsning
med ambitionen att fordubbla ersittningen. Arbetet med forbatt-
rad arbetsmilj6 och forbattrade arbetstidsmodeller fortsétter.

Den historiska satsningen pa omstillningen av varden fortsit-
ter under 2018. En satsning som det totalt kommer ha avsatts
cirka en miljard for nér planperioden ndrmar sig sitt slut. Varden
ska komma ndrmare patienterna genom satsningar som pa mobil
hemsjukvérd och véardcentraler . Samtidigt ska den hogspeciali-
serade varden koncentreras for hogre kvalitet och tillgédnglighet.
Redan under 2017 inleddes arbetet med vardens omstdllning,
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bland annat genom en satsning som innebér att 45 av ldnets 49
kommuner kommer att ha mobila vardteam innan aret &r slut.
Den stora satsningen inom psykiatri och psykisk ohdlsa som
Gron Bla Samverkan inlett fortgar ocksa med oférminskad kraft.
Vi avser dven att under 2018 fortsdtta utvecklandet av digitala
vardformer och tjanster till nytta for bade invanare och medar-
betare.

Vi fortsdtter att stimulera det regionala utvecklingsarbetet. Vi fo-
kuserar bland annat pa samverkan med den véstsvenska industrin
for att fa ner utsldppen fran tunga végtransporter samt investerar
i att forbereda for fler stationsldgen utifran Visttagsutredningen.
Det strategiska arbetet med att bli en fossiloberoende region
fortsdtter under 2018, exempelvis med en sérskild satsning pa
biogas. Nésta ar innebér stora utmaningar for att forverkliga
miljoplanen for det interna miljoarbetet som borjade gélla 2017.
Under 2018 utokas regionens satsningar pa friluftsliv.

GronBla Samverkan fortsétter inriktningen for ett starkt stod
till kulturlivet i Vistra Gotaland. Aven vart sirskilda fokus pa
vidgat deltagande kvarstar. Det &r ocksa av vikt med fortsatta
insatser for att forbattra samverkan mellan Vistra Gotalandsre-
gionens kulturverksamheter och civilsamhéllet.

Vér bedomning &r att regionen, trots vara stora satsningar och
en hog investeringsniva, kan uppna en budget i balans 2018.
Budgeten dr visserligen underbalanserad, men i det starka re-
sultatet for 2016 finns reserverade medel for framtidens véardin-
formationsmiljo vilka kommer att aterforas i bokslutet 2018 for
att uppna en budget i balans. For 2018 och planperioden dkar
kostnaderna for pensioner och de éronmérkta avséttningarna
bor déarfor kunna ianspraktas. Osdkerheten avseende det ekono-
miska lagets utveckling dr dock stor. Prognoserna signalerar en
inbromsning i konjunkturen vilket &r oroande och samtidigt har
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regeringen signalerat stora statsbidrag, bland annat den sé kall-
lade patientmiljarden. Det gér dock i nuldget inte att berdkna
de ekonomiska konsekvenserna av detta. Darfor kommer en
kompletteringsbudget att 1aggas fram i host nér vi har ett klarare
grepp om den framtida utvecklingen.

GronBla Samverkan kan avslutningsvis konstatera att vi nu 1ag-
ger fram dnnu en offensiv budget, med satsningar riktade till
invanarna, till medarbetarna och for Véstra Goétalandsregionen.
En budget priglad av kontinuitet, langsiktighet och framtidstro
som GronBla Samverkan redan vid tilltrddandet som majoritet
slog an som honndrsord for utvecklingen av Vistra Gotalands-
regionen.
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Utmaningar, mal och fokusomraden

Utmaningar

Utanforskap,
matchningsproblem pa
arbetsmarknaden, miljo-
och klimatproblem och
ej tillrackligt utbyggda
kommunikationer

Dalig tillganglighet, for lag
grad av service och bristande
produktivitet inom sjukvarden

Rekryterings- och
bemanningsproblem samt
hdg sjukfranvaro och
personalomsattning

Strategiska mal

Vastra Gotaland ska strava
efter det hallbara samhallet
med tillvaxt av jobb och
foretag i hela regionen

En sammanhallen och
tillganglig halso- och sjukvard
som ges med hogsta kvalitet
och patientsakerhet samt
som alltid utgar ifran den
enskilda personens behov
och erfarenheter

Véstra Gétalandsregionen
ska erbjuda en god
arbetsmiljé for medarbetarna,
kunna behalla och rekrytera
ratt kompetens
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Prioriterade mal for 2018-2020

Arbetsmarknaden ska utvidgas genom
hallbara transporter i samverkan med
naringsliv och forskning i hela Vastra
Goétaland

Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska

Antalet néjda resenarer med
kollektivtrafiken ska 6ka i hela regionen

Klimatutslappen fran fossilbrénsle i Vastra
Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Deltagandet i kulturlivet ska 6ka

Den psykiska ohalsan ska minska och
omhandertagande av personer med
psykisk sjukdom ska forbattras

Sjukvardens formaga att skapa
mesta majliga varde for patienten ska
forbattras

Den medicinska kvaliteten ska oka
och den organisatoriska effektiviteten
forbattras

Mojligheterna till karriar- och
kompetensutveckling ska férbattras

Arbetsmiljon ska forbattras och
sjukfranvaron ska minska



Fokusomraden 2018

Arbeta vidare med infrastrukturplaneringen i enlighet med vad som beskrivs i infrastrukturavsnittet
Gora Vastra Gotaland till modell fér hallbar landsbygdsutveckling och samspel stad/land

Starka VGRs arbete med matchingen pa arbetsmarknaden

Vastra Gotalandsregionen ska verka for att starka innovationskraften i Vastra Gétaland

Bryta utanférskap och segregation och starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv

Fullfélj trafikforsorjningsprogrammet

Utdkade mdjligheter till studie- och arbetspendling samt knyta samman landsbygd och stad

Minska verksamhetens avfallsmangder och verka for cirkulara affarsmodeller samt skarpta miljokrav vid upphandlingar
Battre majligheter till livsmedels- och energiproduktion samt stimulera 6kad anvandning av biogas
Utveckla Goteborgs Botaniska tradgard

Utveckla samverkan mellan VGRs kulturverksamheter och civilsamhallet/det fria kulturlivet

Starka barn och ungas mdéjligheter att delta i kulturlivet

Forbattra tillgangligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin

Genomférandet av de regionala psykiatriplanerna

Starka forsta linjens formaga att mota psykisk ohalsa

Uppfylla vardgarantin

Forstarka primarvarden och den nara varden

Forbattra akutvardkedjan

Utveckla digitala vardformer och tjanster

Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner

Minska antalet 6verbelaggningar

Samtliga verksamheter inom halso- och sjukvarden ska prestera battre an genomsnittet i nationella jamférelser
Den specialiserade varden ska koncentreras

Fortséatta utveckla modellerna fér I6nekarriar och kompetensutveckling

Stimulera uppgiftsvaxling, nya arbetssatt och arbetsrotation

Utveckla arbetsgivarvarumarket

Satsa pa ledarskap

Systematisera arbetsmiljéarbetet, breddinféra goda exempel och utveckla det halsoframjande arbetet

Utveckla och erbjuda moderna anstéllningsformer samt préva arbetstidsmodeller
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Budgetanvisningar

GronBla Samverkan - Moderaterna, Miljopartiet, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna - har sedan 2014 majoritet
i regionfullmédktige i Vistra Gotalandsregionen.

I budgeten ingér en matris for tydligare styrning. Dar beskrivs
tre utmaningar kopplat till tre strategiska och langsiktiga mal.
Tio prioriterade mal har faststillts for budgetéret och planperio-
den. Ett antal fokusomraden har faststdllts for verksamheterna
att jobba med under det kommande budgetaret.

Budgeten for Vistra Gotalandsregionen beskriver 1 dvrigt den
inriktning och politik som ska prégla utvecklingen de ndrmaste
aren. Regionfullméktige faststéller budgeten och utgdr dédrmed
grunden for allt arbetet som utfors 1 Véstra Gotalandsregionens
verksambheter.

Budgeten riktar sig i forsta hand till regionens ndmnder och sty-
relser som har att f6lja budgetens inriktning.

Overgripande forutsittningar

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan for verk-
samheten och ekonomin under budgetaret. Skattesats och ramar
samt mal och riktlinjer ska anges.

Utover de strategiska och prioriterade malen som ingér i ma-
trisen innehaller budgeten finansiella mal som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Detta dr ocksa kopplat till
kraven i kommunallagen.

Namnder och styrelsers arbete med budgeten

Néamnder och styrelser far utéver de regiondvergripande

maélen ldgga fast hogst ett prioriterat mal, anpassat till det egna
uppdraget, som inte kan riktas mot annan ndmnd eller styrelse.
Néamndernas och styrelsernas prioriterade mal fér inte sta i strid
med regionfullméktiges mal.

[ allt arbete som ndmnder och styrelser bedriver ska jdmstélldhet,
mangfald samt underldttande for personer med funktionsned-
séttning integreras i ordinarie rutiner. Det innebér att regionen i
statistik, utredningar och andra beslutsunderlag ska redovisa ra-
dande forhallanden for kvinnor och mén, lamna forslag for 6kad
jamstélldhet och mangfald, samt hur verksamheten underléttar
for personer med funktionsnedsattning.

Uppfdljning av mal och fokusomraden

De mél som é&r redovisade i budgeten kommer att kopplas till
maétbara kvalitativa och kvantitativa indikatorer, som fortlopan-
de ska redovisas till nimnder och styrelser samt till regionfull-
maéktige i samband med delarsrapporter och arsredovisning.

Policydokument och andra styrande dokument som beslutas av
regionfullmaéktige ska inte innehélla indikatorer och matetal for
hur uppféljning och rapportering ska ske. P4 samma sétt som
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1 uppfoljningen av beslut i budget om mal och fokusomraden
bor regionstyrelsen pa ett samlat sétt besluta om hur dvriga po-
licyer och styrande dokument ska f6ljas upp och redovisas till
regionfullméktige. Regionstyrelsen ska dérfor ga igenom upp-
foljningen av alla styrande dokument som beslutats av region-
fullméktige 1 syfte att forenkla uppfoljning och rapportering,
samt att uppfoljning kan ske pa ett overskadligt och samlat sitt.

Fortsatt budgetbehandling

Efter det att regionfullméktige faststéllt budget for 2018 foljer
regionstyrelsens beslut om planeringsdirektiv. Syftet &r att ge
tydliga forutséttningar for ndmnder och styrelser infor arbetet
med detaljbudget. Namnder och styrelser utformar detaljbudget
for de egna verksamheterna. De mél och fokusomraden som
faststélls av regionfullmiktige ska foljas och anpassas i sam-
band med ndmndernas budgetbeslut.

Efter ndmndernas detaljbudgetarbete faststéller regionstyrelsen
detaljbudgeten.

Det rader stor osdkerhet om statsbidrag och skatteprognoser.
Regionfullmidktige behover dérfor ta stéllning till en komplet-
teringsbudget under hosten 2017.



Budgeten som overordnat styrdokument

Budgeten &r regionens &verordnade styrdokument. Till detta
kommer, av regionfullmiktige antagna, styrdokument som ger
en mer detaljerad inriktning for regionens verksamheter.

Visionen om ”Det Goda Livet”: Vistra Gotalandsregionens vi-
sion om det Goda Livet dr den langsiktiga inriktningen for vart
arbete. Det &r en vision for hela Vistra Gotalands ldn och alla
dess invanare.

VG 2020: Vistra Gotaland 2020 anger ramarna for arbetet med
tillvéxt och utveckling mellan ar 2014 och 2020 och &r det cen-
trala verktyget for att, i samverkan inom Véstra Gétaland, ge-
nomfora den gemensamma visionen om Det goda livet. For att
uppfylla inriktningen finns handlingsprogram antagna av regi-
onutvecklingsndmnden 2016.

Regionala trafikforsérjningsprogrammet: Trafik{forsorjningspro-
grammet dr det viktigaste dokumentet i utvecklingen av kollek-
tivtrafiken 1 Véastra Gotaland. Hér beskrivs hur kollektivtrafiken
ska utvecklas och var fokus pa kollektivtrafiksatsningar ska

ligga.

Kulturstrategi for Vastra Gotaland: Kulturstrategin pekar ut fem
strategiska omrdden som végledande och sdrskilt viktiga for re-
gionens arbete: ett vidgat deltagande, utvecklade kapaciteter,
gynnande av nyskapande, bittre nyttjande av tekniken samt
okad internationalisering.

Den strategi for hélso- och sjukvardens omstéllning som region-
fullmédktige antog i maj 2017 ska stérka hélso- och sjukvarden ur
ett tydligt invanar- och patientperspektiv.

Den vard som invénarna behover ofta ska finnas i ndromradet
och kunna erbjudas med en god kontinuitet. Den vard invanarna
behdver mer séllan kan samlas till farre utbudspunkter for att
sdkerstdlla hogsta kvalitet. For att bade kunna koncentrera vard
och bygga ut den nira varden behdvs nya arbetssitt och digita-
liseringens mdjligheter nyttjas battre. Kvalitetsforbattringar ska
vara en ledstjdrna i allt utvecklingsarbete for att invanarna ska
erbjudas en vard med hdg medicinsk kvalitet, patientupplevd
kvalitet och organisatorisk kvalitet.

Ovriga styrdokument: Vistra Gotalandsregionen har utdver
ovanstaende visioner och program ett antal 6vriga styrdokument
som d&r faststéllda av regionfullméktige. Under 2015 genomfor-
des en dversyn av géllande styrdokument och regionfullméaktige
beslutade att ett styrande dokument inte bor gélla under langre
tid dn fem ar. Dokumentet ska dédrefter antingen upphora eller
uppdateras.

Vid en malkonflikt mellan olika styrdokument och budgeten gil-
ler den senast antagna budgeten. I regionfullméktiges beslut om
overgripande styrdokument anger hur Vistra Gotalandsregionen
ska arbeta med att stodja utveckling inom olika politikomraden.
Genom fullméktiges beslut anges inriktning och mal for arbe-
tet inom respektive omrade. For att nd dessa krivs att insatser

prioriteras och att resurser avsitts. Detta resursbehov och prio-
ritering av insatser maste dock stéllas mot behovet inom andra
angeldgna omraden. For Véstra Gotalandsregionen som helhet
sker detta genom att regionfullméktige arligen beslutar om bud-
get och plan och da viger behovet av resurser och insatser mel-
lan de olika politikomradena. Regionfullméktiges budget blir pa
sa sitt overordnat ovriga styrdokument som regionfullméaktige
faststéllt. Vid en malkonflikt mellan budget och andra styrande
dokument giéller den senast antagna budgeten.

|
Budget | 2018



g Omvarldsanalys - Goda forutsattningar,

Utmaningar for fler jobb, dkad integration
och hallbar utveckling

Vistra Gotalandsregionen ska vara dppen for omvérlden. Inva-
narna ska kdnna delaktighet och att de har goda mojligheter att
paverka beslut. Regionen ska kraftsamla for att mota integra-
tionsutmaningarna. Det rader fortsatt problem med etablering
pa arbetsmarknaden samtidigt som arbetsmarknaden é&r i stort
behov av kompetens.

Vistra Gotaland har en stark utveckling — befolkningen okar,
antalet jobb blir fler och férre star utan arbete. Konjunkturen ar
stark och det finns en stark framtidstro bland vistsvenska f6-
retag. Konjunkturen var i november 2016 starkare &n normalt
i alla delregioner. Nettodkningen av nya jobb under 2015 var
hogre dn i Skane och i nivd med Stockholms lan. Optimismen &r
storst bland foretagen inom fordonsindustrin, byggverksamhe-
ten och foretagstjanster. Alla delar av regionen véxer, allra mest
Goteborgsregionen men skillnaden i befolkningstillvixt mins-
kar. Vistsverige blir samtidigt allt mer integrerat och gar mot en
gemensam arbetsmarknadsregion.

Befolkningen i Vistra Gotaland véxer snabbt, att klara integra-
tionen avgorande for framtiden. Enligt Véstra Gotalandsregio-
nens befolkningsprognos kommer antalet invanare att 6ka med
cirka 117 000 invénare till ar 2020. Detta motsvarar en dkning
pa cirka 1,4 procent om aret, vilket kan jamforas med den ge-
nomsnittliga 6kningen pa cirka 0,8 procent under aren 2010 —
2015. Utover de folkbokforda invanarna i Vidstra Gotaland bor
hér ocksa knappt 20 000 asylsdkande (november 2016), vilket dr
en minskning med knappt 10 000 sedan borjan av 2016.

Vistra Gotaland har en betydande utvecklingspotential med ett
néringsliv inom starka branscher priaglade av en hog grad av
forskning och utveckling, &dven i ett globalt perspektiv. Fristaen-
de internationella bedomare ger ocksa genomgaende en positiv
bild av Vistsveriges forutsittningar for tillvaxt och utveckling.
I EU-kommissionens genomgéng av hur vél regionerna nar ma-
len inom EU 2020, &r Vistsverige femte bdsta region av fler dn
250. Andra svenska regioner delar topplaceringarna. Vistra G6-
talandsregionens tydliga ndrvaro i nationella och internationella
sammanhang kan ytterligare forbattra dessa forutsattningar.

Besoksndringen samt de kulturella och kreativa néringarna till-
hor 1 dag de starkast véixande nédringarna — hér finns stor fram-
tidspotential for nya foretag och arbetstillféllen.

|
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men med flera utmaningar

Investeringarna i Forskning och Utveckling (FoU) &r fortsatt
betydande, ocksd i ett internationellt perspektiv. For att ha en
fortsatt stark och hallbar utveckling dven pa sikt krévs att Vistra
Gotalandsregionen fortsétter att stirka sin innovationskraft.

Klimatutmaningarna ar fortsatt stora, men de senaste arens ut-
veckling ger forhoppningar om ett trendbrott for klimatarbetet.
Utsldppen av véixthusgaser minskar i Véstra Gotaland. Det finns
en utmaning i att 6ka det hallbara resandet dér kollektivtrafiken
ar Vistra Gotalandsregionens viktigaste verktyg. En utvecklad
infrastruktur och satsningar pa informationsteknologi och en
okad digitalisering dr viktiga delar i omstéllningsarbetet. Fran
2010 minskar ocksa utsldppen fran transportsektorn. Vistra G6-
taland ligger langt framme nér det géller bland annat vindkrafts-
utbyggnad, ekologisk odling, biogasproduktion. Dessutom gor
allt fler invanare i dag medvetna val som de uppfattar som béttre
for miljon.

Vistra Gotaland har en hog andel invanare som ar ndjda med sitt
liv. Tilliten i samhéllet &r hog, stodet for offentligt finansierad
och driven service ér stark och invanarna ser dkade mojligheter
for paverkan och delaktighet i samhillet. Allt fler &r intresserade
av politik, finner det meningsfullt att engagera sig och ser moj-
ligheter att paverka.

Trots en god utveckling star Véstra Gotaland fortfarande infor
betydande utmaningar, inte minst vad géller skillnader i livsvill-
kor och mojligheter for invanarna. Arbetslosheten minskar men
skillnaderna och matchningsproblematiken ar stor. Fér dem som
star langt ifran arbetsmarknaden 6kar arbetslosheten, sérskilt for
dem som &r utrikes fodda.

Mer én hélften av de vuxna som &r arbetslosa eller i arbets-
marknadsétgirder dr fodda i ett annat land. Den konsuppdelade
arbetsmarknaden har bara fordndrats marginellt och tydliga in-
satser krédvs for att bryta detta monster. Det finns betydande in-
omregionala skillnader vad géller hur manga som gar vidare till
hogre utbildning.

Halsoldget bland befolkningen i Véstra Gotaland ar i huvudsak
bra och den forvintade medellivslangden 6kar. Férre roker, farre
konsumerar alkohol och fetman har inte 6kat de senaste aren.
Samtidigt dr ojamlikheten i hélsa en av de storsta utmaningarna.
Skillnaderna i hélsa motverkar mojligheten for alla regionens
invénare att leva det goda livet och utgdr dessutom ett hinder
for integrationsprocessen. Samarbetet mellan Véstra Gotalands-
regionen civilsamhéllet samt den sociala ekonomin ar ett sétt att
mota dessa samhéllsutmaningar.
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Utbildningsnivan fortsétter att stiga, men dven hér okar skillna-
derna i ldnet — inte minst sett till antalet elever som fullfljer sin
studiegdng med godkédnda betyg. Vistra Gotalandsregionen har
antagit "Kraftsamling for fullfoljda studier” och kommer i bred
samverkan att fokusera pa denna utmaning framéver.

Befolkningstillvéxten, till f6ljd av stor flyktinginvandring, ger
mdjligheter till nya framtida resurser. Det kommer dock att stélla
krav pé att arbetsmarknaden Oppnas upp och att fler ges mgj-
lighet att starta nya foretag. Integrationen maste fungera béttre
och matchningen pé arbetsmarknaden utgora en integrerad del i
Vistra Gotalandsregionens verksamheter. Det finns stora behov
av en bittre koppling mellan arbetsmarknadspolitik och vuxen-
utbildning. Det finns dven stora behov av en effektivare valide-
ringsprocess.

En stdrkt integration med ett minskat utanforskap dr en av de
viktigaste fradgorna for Viastra Gotalands langsiktiga utveckling.
Mer tyngd och uppmaérksamhet ska dgnas at integrations- och ut-
bildningsfragor for att driva pé arbetet sa att fler invanare kdnner
delaktighet. Inte minst dr ungas mdjligheter till utbildning och
arbete viktigt, liksom ett aktivt réttighetsarbete for att bland an-
nat motverka diskriminering. Ett starkt kulturliv med kulturella
motesplatser skapar forutsittningar for 6kad delaktighet, kreati-
vitet och interaktion.

Stérkt entreprendrskap och dkad innovationsformaga ar nagra
av bestandsdelarna for den starka regionala arbetsmarknadspoli-
tiken som kommer att krévas for att mota de sociala utmaningar-
na. Mgjligheten till goda kommunikationer dr ocksa avgdrande
for regionens utveckling. Grundlaggande infrastruktur behdver
finnas i regionens viktiga strak.

Utmaningar inom halso- och sjukvarden

Det langsiktiga malet dr att skapa en hédlso- och sjukvéard som
leder till ett 6kat vdrde for patienten och som samtidigt utnytt-
jar sjukvardens resurser effektivt. Ménga patienter och invanare
upplever i dag brister i tillgédnglighet, bem&tande och service.
Skillnader i hilsa utifran kon, alder, arv och socioekonomi kan
forstirkas av olika tillgang till hdlso- och sjukvéard. Behov av
hilso- och sjukvard styrs av invanarnas hilsoldge, men ocksé
av vardens tillgidnglighet. Prognosen visar pa 6kat behov av pri-
marvard och specialiserad 6ppenvard. Darfor ar det viktigt att
omstillningsarbetet fortgar med hog intensitet. Det ar viktigt att
fortsitta utveckla sjukvardens hilsofrimjande och sjukdoms-
forebyggande arbete, ocksé for att kunna anvinda sjukvardens
resurser effektivt.

11

En utmaning Vistra Gotalandsregionen star infor &r att i 6kad
utstrackning anvinda kunskap om framtida sjukdomspanorama
och befolkningens behov av hilso- och sjukvard for planering
och styrning av hélso- och sjukvarden. Ett systematiskt kvali-
tetsarbete med forbédttrad analysformaga, med béttre matmetoder
och fokus pé kvalitetsbrister, ar viktigt for bade vardens utform-
ning och forutsittningar. Har spelar den virdebaserade varden
en fortsatt viktig roll i en patientcentrerad kvalitetsutveckling.

Patienterna ska ha tillgang till en jamlik, kunskapsbaserad, si-
ker, tillgdnglig vard och omsorg av god kvalitet. I dag brister
detta, inte minst for personer med psykisk sjukdom eller funk-
tionsnedséttningar. Det har framkommit orovickande skillnader
i hélsa, dodlighet och levnadsférhéllanden for personer med
psykisk ohélsa. Har behdver utvecklingsplanerna for savél vux-
enpsykiatrin som barn- och ungdomspsykiatrin forverkligas,
liksom arbetet med suicidprevention. Skillnader i kunskap, tillit
och sprak paverkar ménniskors vilja att soka vard och fa rétt be-
handling. Dessa barridrer maste rivas och tillgdngligheten 6ka.
Halso- och sjukvarden maste i hdgre grad arbeta hilsofrimjande
och forebyggande, med fokus pé de grupper som i dag under-
konsumerar vard.

En o6kad digitalisering i varden ar viktig for hogre kvalitet, del-
aktighet och service med patienten i centrum.

Utredningen om ett effektivt resursutnyttjande inom hélso- och
sjukvarden &r en viktig grund for framtiden. Priméarvérdens roll
behover utokas och ges béttre forutsittningar samtidigt som
akutuppdraget for sjukhusen maste tydliggoras. Det handlar
bland annat om nivastrukturering av sjukvarden, att utveckla den
nira sjukvarden och koncentrera den hogspecialiserade varden.

Nyckeln till dessa utmaningar &r att skapa en kvalitetsdriven ut-
veckling for hilso- och sjukvarden i Véstra Gotalandsregionen.

Utmaningar for battre kompetensforsorjning
och arbetsmiljo

Det rader en hard konkurrens om sjukvardspersonal och Vistra
Gotalandsregionen maste dka sin attraktivitet som arbetsgivare
for att klara personal- och kompetensforsorjningen inom sjuk-
véarden pa savél kort som lang sikt.

En grundliggande forutséttning for att skapa en hogkvalitativ
vard med god tillgénglighet, dr bra ledarskap och tillgang till rétt
kompetens. En attraktiv arbetsgivare maste satsa aktivt pa konti-
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nuerlig fortbildning och en god arbetsmiljo. Den kompetens som
finns inom organisationen i dag maste anvidndas mer optimalt,
samtidigt som ett aktivt arbete med utlandsutbildad hélso- och
sjukvardspersonal ska fortstta.

Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare behover fokusera pa
att tillvarata och premiera befintlig personal och samtidigt arbeta
for att attrahera nya medarbetare. Nyanldnda med erfarenheter
fran hélso- och sjukvérden &r en viktig resurs, ocksa for att sékra
den langsiktiga kompetensforsorjningen. Arbetet med validering
maste intensifieras liksom arbetet med att rekrytera utlandsutbil-
dad hélso- och sjukvardspersonal.

For att sdkerstélla tillgangen till grundutbildad personal och att
utbildningens inriktning och utformning lever upp till dagens
och framtidens behov behdver samarbetet med utbildningsan-
ordnarna utvecklas. Platser for verksamhetsforlagd utbildning ar
i dag en begrinsande faktor i organisationen.

Arbetet mot osakliga 16neskillnader maste fortsétta. For att
stirka Vistra Gotalandsregionen som attraktiv arbetsgivare gors
satsningar for att komma till ratta med oskdiliga skillnader i [6ne-
strukturen samt satsningar for medarbetarnas karridarméjligheter.
Arbetet med jamstdllda loner ska fortga.

Vistra Gotalandsregionen har fortsatt problem med sjukfranvaro
inom olika yrkeskategorier och i en medarbetarenkét som gjorts
framgar det att arbetsmiljon och arbetsforhdllandena maste for-
dndras och forbittras.

Ekonomiska utmaningar

Vistra Gotalandsregionens ekonomi ar stark. Det egna kapitalet
ligger pa en stabil niva och likviditeten ar god. Viéstra Gota-
landsregionen stéar infér ekonomiska utmaningar de kommande
aren, framfor allt pa grund av osékerhet kring yttre faktorer.
Det dr viktigt att fortsétta ett tydligt prioriteringsarbete i linje
med regionfullméktiges budgetmal.

Vistra Gotalandsregionen star infor omfattande investeringsbe-
hov. Investeringarna ska bygga pa en langsiktig hallbar utveck-
ling. Investeringsprocessen behover fortsatt utvecklas med en
tydlig struktur for prioriteringar.

De ekonomiska utmaningarna och fOrutsittningarna i Svrigt

samt de finansiella malen beskrivs under ett sdrskilt avsnitt 1
budgeten.
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5 En starkare region med fortsatt

Prioriterade mal

satsning pa kollektivtrafiken

» Arbetsmarknaden ska utvidgas genom hallbara transporter och

samverkan med naringslivet i hela regionen.

» Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska

» Antalet nojda resenarer med kollektivtrafiken ska

Oka i hela regionen

Strategin VG 2020 och dess prioriterade omraden ar utgéngs-
punkten for regionutvecklingsarbetet. Beredningen for hallbar
utvecklings fem rekommendationer innebdr en kraftsamling
kring foljande omraden: Satsning pd Véstsvenska styrkeomra-
den med internationell lyskraft. Bli féregangare i omstéllningen
fran fossil till fornybar energi. Insatser for att 6ka antalet ung-
domar med fullfoljd grundskola och gymnasieutbildning. Un-
derldtta ungdomars och nyanlidndas insteg pa arbetsmarknaden.
Skapa forutséttningar for béttre matchning mellan utbildning
och arbetsmarknadens behov.

Det regionala utvecklingsuppdraget innebér att utveckla forut-
sdttningar for visionen Det goda livet. regionutvecklingsndmn-
den, kollektivtrafikndmnden, miljondmnden och kulturndmnden
har utifran VG2020 arbetat fram handlingsprogram och strate-
gier, var for sig och gemensamt.

Dessa handlingsprogram utgér ramar for hur regionala utveck-
lingsresurser fordelas.

Program for hallbara maritima néringar
Program for hallbara transporter

Program for life science

Program for cirkuldrt mode och hallbara miljoer
Program for livsmedel och grona naringar
Program for hallbar energi och bioinnovation
Program for internationella forsknings- och
innovationssamarbeten

NNk =

Dartill d4ger ndmnderna att inom ramen for regionfullmaktiges
beslut gora ytterligare satsningar i det regionala utvecklingsar-
betet. Exempelvis har kulturndmnden och regionutvecklings-
ndmnden beslutat om ett gemensamt handlingsprogram for kul-
turella och kreativa néringar.

Okad samverkan mellan niringsliv och ar-
betsmarknad

Samverkan mellan civilsamhéllet, ndringslivet och arbets-
marknaden ska fortsatt stirkas. Vistra Gotalandsregionen ska
komplettera det regionala utvecklingsuppdraget med att 6ka
matchningen pa arbetsmarknaden. Det behovs arbetsmark-
nadsutbildningar som béttre méter behoven. For att lyckas med
detta dr samverkan med Arbetsformedlingen, kommuner och
branscher nodvéndig.

Under 2018 ska en regional strategi for matchning pa arbets-
marknaden tas fram. Detta forutsdtter ett vidgat samarbete med
staten.

Vistra Gotalandsregionen ska verka for och vara en foregang-
are 1 arbetet med att stirka innovationskraften och mojliggora
testbdddar for utveckling av nya idéer. Fokus bor ligga pa sa-
vél innovativa idéer som sma och medelstora foretag. Vistra
Gotalandsregionen ska verka for att stirka dialogen mellan ni-
ringslivet, forskningen och politiken, samt mellan foretag och
branscher, for att tillsammans bidra till god utveckling i Véstra
Gotaland.

Budget | 2018
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Socialt entreprenorskap i civilsamhéllet ska stdrkas. Stodet till
nyforetagande ska spegla de sociala utmaningarna. Det innebdr
bland annat att regionala resurser for nyforetagande ska priori-
teras till unga, kvinnor och utrikes fodda som vill starta foretag.

Samarbetet mellan Vistra Gotalandsregionen samt civilsamhél-
let och den sociala ekonomin ska utvecklas enligt den dverens-
kommelse som finns mellan parterna. Detta samarbete ar viktigt
for att Véstra Gotalandsregionen, pa ett bra sétt, ska kunna méta
de samhéllsutmaningar som finns inom olika omraden.

Den politiska instabiliteten globalt har inneburit ett stort inflode
av nya invanare. Detta innebér bade mdjligheter och utmaningar
for Vistra Gotaland och kommunerna. Véstra Gotalandsregio-
nen ska tillsammans med civilsamhéllet och kommunerna vara
en aktiv part i att underlétta etablering, integration och de forsta
stegen in 1 arbetslivet, genom till exempel upprittande av prak-
tikplatser.

Fokus pa samspel mellan stad och land

Vistra Gotalandsregionen bedriver genomgaende en regional
utvecklingspolitik dér staden savél som landet betraktas som en
helhet och dér vi undviker ett bidragsorienterat och kompensa-
toriskt synsatt pa landsbygden.

Vistra Gotaland har dértill, med sin karaktér av ett Sverige i mi-
niatyr, mojlighet att vara modell for ett vél fungerande samspel
mellan stad och land, i Sverige och i Europa. Bland annat genom
satsningar i stora program som exempelvis Mistra Urban Future.
Stadens behov av energi- och material forsérjning och livsmedel,
ger sjdlvklara kopplingar till landsbygden. Hur samspelet mellan
stad och land fungerar dr avgorande bade for att na en héllbar
stadsutveckling och for en levande och héllbar landsbygd.

Okad I6nsamhet i livsmedelssektorn och bittre mojligheter for
energiproduktion skapar mojligheter till jobb pa landsbygden
och leder ocksa till en mer hallbar stadsutveckling. De grona
niringarna har stor betydelse for utvecklingen av landsbygden,
liksom de bla néringarna for kustbygden.

Vistra Gotalandsregionens fasta institutioner inom bland annat
kulturomradet ska ha hela Véstra Gotaland som sitt verksam-
hetsfilt.

Utbildningsverksamhet

Vistra Gotalandsregionens folkhogskolor ska spela en tydlig
roll som utbildningssamordnare for att mota viktiga samhaélls-
och kompetensforsorjningsutmaningar. Folkhdgskolorna &r en
vél utvecklad resurs for att sprida folkbildning i hela Vastra
Géotaland och genom sina olika profiler speglar de mangfalden
i samhdllet. De ger personer utanfor arbetsmarknaden mojlig-
heter att finna en vég in i studier eller arbetsmarknad. Véstra
Gotalandsregionen ska verka for att skapa en dnnu starkare
samverkan mellan kommuner, studieférbund, folkhdgskolor
och eftergymnasiala kulturutbildningar.

Naturbruksskolorna erbjuder utbildning pa bade gymnasial-
och vuxen niva. De har i uppdrag att vara kompetenscentrum
for de grona ndringarna och vara en aktiv del i landsbygdsut-
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vecklingen. Detta kan bidra till en d6kad sjalvforsorjningsgrad
i jordbruket. Skolorna ska bidra till att mdta niringens kompe-
tensbehov, stirka foretagande och vara ett nav for néringarna
och hela landsbygden.

En framgangsrik besdksnaring

Vistra Gotalands besdksnéring star pa tre ben: maten, naturen
och kulturen. Besoksnéringen véxer starkt. Inom detta omrade
skapas manga nya foretag och arbetstillfallen. Vdstra Gota-
landsregionen ska verka for att utveckla turismen som néring i
hela Vistra Gotaland. Bland annat genom att stirka samverkan
mellan foretag kommuner och region for att 6ka landsbygdens
och kustbygdens turism. Det dr av central betydelse att utveckla
marknadsforingen av Véstra Gotaland internationellt och dven
oka exponeringen mot den svenska marknaden for att locka fler
besdkare. Lika viktigt dr det att stirka produktutveckling, infra-
struktur och samverkan mellan aktorer for att bidra till sdsongs-
forlangning och 6kad exportmognad. Vistra Gotalandsregionen
ska fortsatt verka for att fler stérre mdten och kongresser ska
genomforas i Véstra Gotaland. Goteborgs botaniska tradgard
ska utvecklas som en besdkspunkt med god tillgénglighet till
kollektivtrafik.

14



Vistra Gotaland &r en industriregion som har stor nationell be-
tydelse. Beslut om nationella investeringar 1 Vistra Gdotalands
infrastruktur dr avgorande for hela Sverige. 2018 kommer en re-
viderad nationell infrastrukturplan att faststillas av regeringen.
Vistra Gotalandsregionen arbetar intensivt for de prioriterade
punkter som, efter samrad i Beredningen for hallbar utveckling,
har faststéllts:

L. Stambanornas utveckling och Sverigeférhandlingen.
2. Regionala jarnvigar — utveckla inte avveckla.

3. Klimatet.

4. Sjofart och slussar.

5. Effektivisera for person- och godstransporter.

6. Varda det vi har JA — men behovet dr storre én sa.

7. Stad och land. Regionen arbetar sérskilt for béttre

barighet pa mindre végar.

Investeringar pa Vistra Stambanan, i slussar, muddring i Gote-
borgs Hamn och fortsatt arbete med jarnvdg mot Norge &r nod-
véandigt for Sverige som nation och viktigt for Véstra Gotaland.
Vistra Gotalandsregionen stiller dértill krav pa nya infrastruk-
tursatsningar pa jarnvdgen Goteborg-Bords, Storstadsforhand-
lingen och for regional jarnvig.

Den regionala infrastrukturplanen, vars ekonomiska ram fast-
stdlls 1 nationella planen, faststélls av regionfullméktige 2018.
Planen ska styra mot de mal regionfullmaiktige fastslagit.

Strategin for en fossiloberoende region i Véstra Gotaland inne-
bar en 80-procentig minskning av koldioxidutslapp till &r 2030
jamfort med 1990 ars nivad. Utmaningen &r att hantera dkade
godsméngder samtidigt som koldioxidutsldppen ska minska.
Maélen kommer med beslutade styrmedel inte att nds om nuva-
rande inriktning bestéar. Tvartom forvéntas godstransporter med
lastbil att 6ka fram till &r 2030. Vistra Gotalandsregionen har en
viktig roll for att driva pa for att f4 fram ny teknik och strategiska
utvecklingsprojekt for effektivare godstransporter, ihop med for-
donstillverkare, speditdrer och forskare.

En utveckling av infrastrukturen i hela Véstra Gotaland &r nod-
véandig for minskad klimatpaverkan och for att arbetsmarknads-
regionerna ska fungera. For Vastra Gotalandsregionen ar det ett
uttalat mal att knyta samman titorterna bittre. Aven bittre for-
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Infrastruktur for en rundare region

bindelser till regioncentrum i grannlén och grannlénder efterfra-
gas och taget ska fungera som ryggrad nér det giller invanarnas
pendlingsresor. Antalet tdgresor i Véstra Gotaland har mer dn
fordubblats sedan 1999. Det finns en stor potential for att avlasta
végnitet och ytterligare dka tagresandet i framtiden. Satsningen
pa det finmaskiga végnétet pa landsbygd samt regional cykel-
plan, for att mojliggdra vardagscykling lings regionala végar
ska fortsétta.

Visttagsutredningen, med malet om att 6ppna fler tdgstationer
for pendlingstrafik, fortsétter vara hogt prioriterad. Beslut om
en ny station i Brunnsbo har fattats och byggandet inleds snart.

Kollektivtrafikndmnden ges i uppdrag att i samrad med region-
utvecklingsndmnden gora en fordjupad utredning och aterkom-
ma kring vilka orter som kan vara aktuella for byggandet av nya
stationer.

De regionala jarnvdgarna ar centrala for person- och godstran-
sport. Vistra Gotalandsregionen arbetar tillsammans med kom-
munerna med paverkansarbete for att sdkerstélla att den statliga
nivan underhéller och investerar i samtliga bantyper i jarnvégs-
systemet. Véstra Gotalandsregionen ska verka for att Trafikver-
ket tar fram en sérskild strategi for de mindre jirnvdgarna. Ar-
betet med att utveckla en modern jarnvagsforbindelse till Norge
(strickan Oxnered — Halden) ska ha fortsatt fokus.

Malet med Sverigeforhandlingen ska vara att fa en ny stambana
byggd samt att sikerstélla regional och storregional tagtrafik for
savél personer som gods.

Sjofarten med Goteborgs hamn, kustsjofart och inlandssjofart
ar av stor strategisk betydelse for regionens utveckling och &r
av nationellt intresse, liksom jérnvégs- och védganslutningar till
hamnarna.
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= Fullfolj ambitionen med kollektivtrafikens

= utbyggnad
o

Vil fungerande kollektivtrafik i Vistra Gotaland &r en forutsitt-
ning for en stark och vdxande arbetsmarknad och hallbar utveck-
ling. Utgangspunkten for utvecklingen av kollektivtrafiken ska
vara det antagna Trafikforsorjningsprogrammet.

Malséttningen &r att det hallbara resandet ska oka i hela Vistra
Gotaland. Minskad miljopéverkan dr ett av Vastra Gotalandsre-
gionens mal och for kollektivtrafikens del innebér detta ett ar-
bete for att minska utsldppen och bullernivan.

Visttagens utveckling och dkad tillgénglighet for véra invanare
har stor betydelse for att knyta ihop stad och land och for att
skapa en stark region samt en regional arbetsmarknad.

Malséttningen é&r att andelen héllbara resor ska 6ka i hela Vis-
tra Goétaland, och att kollektivtrafikresandet fordubblas, for en
attraktiv och konkurrenskraftig region. Fortsatta satsningar ska
goras 1 knutpunkterna samt dér resandeunderlaget &r storst.
Samtidigt ska goda trafiklosningar pa landsbygden utvecklas.
Anropsstyrd trafik och pendelparkeringar &r tvd goda exempel
pa denna typ av trafiklosningar. Konceptet “hallbart resande”,
som fokuserar pa att paverka resandemonster och att kombinera
olika fardmedel pa ett smart och effektivt sitt, ska implemente-
ras. Cykel, kollektivtrafik, bil och pendelparkeringar maste ses
som delar i hela resandekedjan som tillsammans ger mojligheter
att mota de olika forutsittningar som finns for kollektivtrafiken
1 stad och land.

Arbetet med nytt zonsystem, som skapar réttvisa villkor for re-
sor bade inom och &ver kommungrénser, fortsitter.

Vistra Gotalandsregionen ska utveckla forsdljningssystemet av
biljetter med avsikten att utdka antalet forsdljningsombud och
utveckla och dppna upp de digitala forsdljningskanalerna. Detta
for att till exempel underlédtta resor till olika kulturevenemang
och vérdinstitutioner.

Arbetet med Visttrafiks varumarke ér strategiskt viktigt och fo-
kus ska vara pa fordelarna med att resa kollektivt och att dka
tilliten till kollektivtrafiken. For att uppna detta dr det viktigt att
vara lyhord for befintliga och potentiella resenérers onskemal
samt att ha god och tét dialog med kommunerna. Ett biljettsys-
tem som upplevs enkelt och réttvist dr en viktig faktor for ndjda
resendrer. Det krdvs ocksa ett fortsatt arbete med tillgénglig-
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hetsanpassningar som nu inkluderas i kollektivtrafikndmndens
arbete med de sju diskrimineringsgrunderna och dkad social
héllbarhet sa att fler med funktionsnedsattning har mojlighet att
vélja kollektivtrafiken.

En utvecklad kollektivtrafik medfor stora investeringar. Att ar-
beta med medfinansiering fran externa aktdrer kan vara ett ex-
empel pa hur Visttrafik kan bli mer kostnadseffektivt.

Fortsatta satsningar pa informationsteknologi

Utbyggnaden av bredband dr en central byggsten i utvecklingen
av Vistra Gotalands infrastruktur. Det finns bade samhaéllseko-
nomiska och miljomaéssiga vinster att gora genom ett inforande
av ett regionalt heltdckande och vélfungerande bredband.

En utbyggnad av bredband bidrar till att gora landsbygden mer
attraktiv att leva och bo pa, och ar i dag nést intill en forutsitt-
ning for att kunna starta och utveckla foretag utanfor stadsgrén-
serna. Det &r darfor viktigt att Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna fortsétter att samverka och arbeta for att s manga
invanare som mojligt ska fa tillgang till bredband.

Dartill &r det viktigt att internettillgéngligheten langs vara regio-
nala pendlingsstrak forbattras.
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Prioriterat mal

Ett kraftfullt miljoarbete

» Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt
verksamhetens direkta miljopaverkan ska minska

En fossiloberoende och energieffektiv region
Foretag och industrier i Vidstra Gotaland ligger 1 framkant inom
energisnal ravaruhantering, klimatsmart logistik och effektiva
produktionsprocesser. Den miljodrivna utvecklingen &r av stor
betydelse for det regionala utvecklingsarbetet. Vistsveriges
néringsliv samt ldrosdten och forskningsinstitut samarbetar
allt mer for att sétta Véstra Gotaland pa kartan kring héllbara
produktions- och konsumtionsmonster. Véstra Gotalandsregio-
nen ska fortsitta fraimja arbetet for en fossiloberoende region.
Studier av, och framfor allt ett konkret arbete for, cirkuldra
affarsmodeller inom textil och mobler ska stimuleras.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsdtta att medverka aktivt i
utvecklingen av energieffektivt byggande och passivhusteknik.
Vistra Gotalandsregionen bor dven delta i projekt som stimule-
rar kat byggande i trd[ |. Arbetet med att bli en fossiloberoende
region ska ha fortsatt starkt fokus under 2018. Fler foretag och
andra externa aktorer behdver involveras for att nal| &nnu béttre
resultat.

Elektrifiering och 6kad anvandning av biogas
For att uppna malet om en fossiloberoende region krivs medver-
kan i olika projekt for nya material och bréanslen samt 6kat fokus
pa elektrifiering inom transportsektorn. Satsningen pa biogas ar
en viktig frdga for minskade klimatutslapp och dven for ett dkat
kretsloppstdnkande 1 Véstra Gotaland. Véstra Gotalandsregio-
nen bor medverka till att stimulera fler anvdndare av biogas.

Lyft fram friluftsliv och framja biologisk
mangfald

Vistra Gotalandsregionen har en viktig roll for att frimja
friluftsliv och 6ka forstaelsen for biologisk méangfald. Sats-
ningarna ska frimst ske genom medel till G6teborgs botaniska
tradgard och till Viastkuststiftelsen. Bada dessa verksamheter
ska ha ett sarskilt fokus under 2018.
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Prioriterat mal

» Deltagandet i kulturlivet ska dka

Vidgat deltagande ar ett strategiomrade i Vistra Gotalandsre-
gionens kulturstrategi ”En métesplats i viarlden”. Strategin sétter
fokus pa att engagera invanarna i offentligt finansierade kultur-
verksamheter — inte bara i egenskap av besokare, utan dven som
aktiva deltagare. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Ett
aktivt och livskraftigt kulturliv dr en forutsittning for ett Sppet
och demokratiskt samhélle dir yttrandefriheten dr en av hornpe-
larna. Kultur har ett egenvérde och ska vara en fri kraft.

Fréan politiskt hall 4r inte uppgiften att styra utbudet utan att ge
kulturlivet basta mdojliga forutsittningar att védxa fritt, bade pa
amatorniva och pa professionell niva. Vistra Gotaland ska ha
ett tillgéngligt och levande kulturarv som bevaras, utvecklas och
brukas sé att framtida generationer ocksa kan ta del av det.

Mangfald, aktiv inkludering, fordndring och férnyelse ér cen-
trala aspekter for att fanga alla invanares behov och intresse av
kultur. Kulturliv berikas av mangfald och spelar en betydande
roll i integrationsarbetet. Vidgat och fordjupat kulturutbyte med
regioner i andra ldnder okar forstaelsen for omvirlden och olika
kulturformer samt bidrar till att stirka Vidstra Gotalands attrak-
tivitet.

Kulturndmnden ska efterstridva langsiktighet i relationerna med
kulturlivets utforare samt framja utvecklingen av interkulturell
dialog och fristéder.

Utvecklingen av den digitala tekniken skapar nya mdjligheter
att tilldgna sig och sprida kultur i hela Vistra Gotaland. Vistra
Gotalandsregionen anvénder i allt hogre utstrackning digitala
16sningar for att bidra till ett mer attraktivt kulturutbud utanfor
de storre stiderna.

Det dr ocksa viktigt att samverkan mellan Véstra Gotalandsre-
gionen och civilsamhéllets aktorer, déribland det fria kulturlivet,
starks. Civilsamhaillet har en stor variation av verksamhets- och
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Ett kulturliv som engagerar

organisationsformer och kan dérigenom framja dkat deltagande
1 kulturlivet pa omraden dit etablerade institutioner och mark-
nadskrafter inte nar. Civilsamhaillet ar dérfor en viktig arena for
okad delaktighet.

Vistra Gotalandsregionens storsta kulturinstitutioner — sdsom
GoteborgsOperan, Goteborgs symfoniker, Film i Vast och Regi-
onteater Vst — har starkt renommé och erbjuder ett variations-
rikt utbud av hog kvalitet. Det &r av stor vikt att arbetet som
bedrivs inom dessa institutioner, for att na nya publikgrupper,
fortsétter att utvecklas.

Barn och ungas engagemang

Kulturverksamhet som riktar sig till barn och unga ska stérkas.
Kulturaktiviteter i tidig alder &r mycket betydelsefulla for vidgat
deltagande, intresse for kulturverksamhet, idrottande, och stérkt
bildning. Barn och unga ska ha goda méjligheter att sjdlva skapa
och ta del av andras skapande. Da krévs ett vil fungerande sam-
arbete mellan skola, bibliotek, kulturinstitutioner, fria konstuto-
vare och det kulturella féreningslivet.

Kulturella moétesplatser stimulerar till kreativitet och fornyelse
av kulturlivet. Inte minst behover fler motesplatser for ungdo-
mars kulturutévande och kulturkonsumtion skapas.

Barn med ldsvana har betydligt battre forutsittningar att mota
skolans och vuxenlivets utmaningar. Det &r dérfor viktigt att
kulturndmnden fortsdtter att vidareutveckla sitt arbete med att
uppmuntra ldsande bland yngre.
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Paketsatsningar for en stark, hallbar region

» Som ett led att uppna Det Goda Livet i Vastra Gotaland, kraftsamlar
Gronbla Samverkan resurser och insatser for att starka utvecklingen pa
landsbygd och hallbara transporter. Dessa sammanfattas nedan.

Landsbygdspaket for en hallbar landsbygd Fortsatta satsningar for hallbara transporter

*  Vidareutveckling av tillgang till uppkoppling i kollektiv- e«  Fortsatta satsningar pa t.ex. biogas och elbussar for att
trafiken. paskynda utvecklingen av fossilfria transporter.

*  Fortsatt utbyggnad av bredband i regionen for att frimja *  Nya tjénster for hallbart resande skapas med bland annat

forutsittningarna for jobb och foretagande i hela Véstra forbattrad koppling mellan cykel och kollektivtrafik
Gotaland.
*  Nya digitala tjanster och forenklade biljettkdp ska utveck-
*  Utveckling och anvindande av modern teknik och digita- las.
lisering for att 6ka tillgéngligheten till kultur pa landsbyg-
den. »  Starkt fokus pa att genom paverkansarbete verka for kraft-
fulla investeringar i infrastruktur i industriregionen Véstra
e Satsningar pa de maritima och grona néringarna for att Gotaland.

bidra till stirkt arbetsmarknad och underlitta etablering.

*  Fridmja en utvecklad niring av ekologisk och nérproduce-
rad mat.

e Genomfora en fordjupad utredning kring hur nya orter kan
forberedas for utbyggnad av nya tagstationer for Véastta-
gen.

e Utdkning av pendelparkeringar samt utveckling av nértra-
fik och kombinerad mobilitet.

*  Fortsatt upprustning for att 6ka bérigheten pa det mindre
vagnatet
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Foretagsamhet och ett konkurrenskraftigt niringsliv i kombi-
nation med ett forsknings- och innovationsfraimjande klimat &r
nddvindiga bestdndsdelar for att skapa en ledande kunskapsre-
gion.

For att skapa en attraktiv kunskapsregion krévs ocksa ett aktivt
arbete inom omraden sa som ungas attityder till entreprenor-
skap, socialt entreprendrskap och foretagande pa jamlika villkor.

Konkurrens- och attraktionskraften inom véstsvenska kluster
ska Oka. Naringslivet, akademin och offentliga aktdrer maste
kraftsamla for att klara av konkurrensen om kompetens, kapital
och foretag inom befintligt starka omraden eller dir det finns
potential att bli internationellt framstaende. I VG2020 pekas fem
styrkeomraden ut som sérskilt viktiga och inom vilka det finns
segment dér Vastra Gotaland ar eller har ambitioner om att vara
internationellt ledande: life science, héllbara transporter, héllbar
stadsutveckling, gron kemi, marin miljé och marina sektorer.

Vistra Gotaland ska stirka sin position som en av de framsta
regionerna inom life science. Fler och starkare samarbete med
andra aktorer i gemensamma fragor maste prioriteras. Samver-
kan skapar ocksa forutséttningar for att anvinda EU:s finansiella
instrument for forskning och utveckling.

Vistra Gotalandsregionen kan ocksd i samverkan nyttja EU-
medel till satsningar inom exempelvis satsningar pa néringsli-
vet, kollektivtrafiken och miljon.

Andra starka omraden dér ett aktivt utvecklingsarbete ska be-
drivas &r textil, mode, design, material och héllbar produktion,
kulturella och kreativa néringar, fornybar energi, livsmedel och
grona néringar, [T samt besoksnaring.

Okad innovationskraft

Vistra Gotalandsregionen ska verka och vara en foregangare
for att stirka innovationskraften och mojliggora testbaddar for
utveckling av nya idéer. Fokus bor ligga pé savél innovativa
idéer som sma och medelstora foretag. Tillgang till kapi-

tal fran start till utvecklingsfas behover fortsatt samordnas.
Insatser for att stimulera till 6kade investeringar for forskning
och utveckling, genom bland annat 6kad medverkan i EU:s
Forsknings- och Utvecklingsprogram, &r angeldgna. Kvaliteten
i den stodjande innovationsstrukturen med science parks och
inkubatorer ska dka. Science parks utgdr en viktig infrastruktur
for utveckling av innovationer och entreprendrskap. Vistra
Gotalandsregionen ska verka for att stirka dialogen mellan
néringslivet, forskningen och politiken samt mellan foretag och
branscher, for att tillsammans bidra till god utveckling i Véstra
Gotaland.
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En ledande kunskapsregion

Insatser for att stidrka innovationskraften i klustren ska riktas
mot att etablera forskningssamarbeten med internationell lys-
kraft, genomfora test och demonstrationsprojekt dar ny kunskap
omsitts till handling. Vistra Gotalandsregionen har ambitionen
att 2018 vara bland de ledande i Europa pa att tillimpa innova-
tionsupphandling

Forskning och utveckling inom halso- och
sjukvard

Vistra Gotalandsregionen har uppdraget att inom hélso- och
sjukvarden ansvara for forskning och utveckling. Detta ansvar
innebér att sjukvarden hyser den forskning som sker i sam-
verkan med universitet, hogskola och naringsliv. Mojlighet till
forskning pa primérvardsniva ska forbittras, inte minst for att
den mojligheten hdnger ihop med primérvardens langsiktiga
kompetensforsorjning.

Ar 2014 pabérjades en regionalisering av likares grundutbild-
ning i och med ett dkat uppdrag till Sahlgrenska akademin. Ett
begréinsat antal studenter pabdrjade darfor sin kliniska utbild-
ning vid Skaraborgs sjukhus. Under kommande budgetperiod
kommer denna satsning att behdva stirkas och en eventuell
liknande etablering av utbildning for ldkare vid 6vriga sjukhus
kommer att innebéra ytterligare resursansprak.

En bred satsning inom molekylar medicin med bade statlig och
extern finansiering sker mellan 2015 och 2025 genom en unik
samverkan mellan Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, Gote-
borgs universitet, Astra Zeneca och Vistra Gotalandsregionen.
Satsningen och etableringen av molekylar-medicinskt centrum
stiller omfattande krav pa att regionens och sjukvérdens in-
frastruktur for forskning och utveckling vidareutvecklas och
harmonieras mot liknande strukturer i landet. De strukturella
satsningar som behover goras for att mota det nationella upp-
draget utgdr framfor allt forstdrkningar inom patient- och kva-
litetsregisterfunktionerna inom Regionalt registercentrum och
regionkansliet, Regional biobank samt nya funktioner att sam-
mankoppla dessa enheter inom bioinformatikomradet.
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Prioriterade mal

Framtidstro inom halso- och sjukvarden

» Den psykiska ohalsan ska minska och omhandertagande av

personer med psykisk sjukdom ska forbattras

» Sjukvardens formaga att skapa mesta méjliga varde for patienten

ska forbattras.

» Den medicinska kvaliteten ska 0ka och den organisatoriska

effektiviteten forbattras

Utmaningar och fokusomraden

Den medicinska utvecklingen inom hélso- och sjukvarden har
varit mycket framgéangsrik sett over de knappt 20 ar som Vés-
tra Gotalandsregionen funnits. Tack vare medarbetarnas hoga
kompetens, nya ldkemedel, kirurgiska tekniker och diagnostiska
undersokningar kan vi i dag lindra och i méanga fall bota dkom-
mor som vi forr inte kunde hantera. Samtidigt finns betydande
variation i medicinska resultat mellan och inom landstingen.
Variationen visar att det finns ett gap mellan bésta tillgdngliga
kunskap och den praktiska vardvardagen, men ocksa att det finns
skillnader i praxis. En annan utmaning ar de sociala skillnaderna
i folkhélsa och att hélsan i vissa utsatta grupper inte utvecklats
pa samma positiva sétt som i befolkningen som helhet.

Halso- och sjukvérden star infor stora utmaningar. Fér &ven om
den medicinska utvecklingen gatt framat har inte sjukvardens ar-
betsformer utvecklats lika framgéngsrikt. Konsekvensen 4r att vi
i dag har en sjukvard som i stora delar inte dr anpassad for dem
den dr till for. Méanga patienter och invanare upplever en dalig
tillgénglighet, brister i bemotandet och en 14g grad av service.
Upplevelsen av en organisation som inte &r patientanpassad
finns sévil hos dem som besoker sjukvarden ofta, som hos de
invanare som vid ett enstaka tillfélle besoker sin akutmottagning
eller vill komma i kontakt med sin vérdcentral.

Resurserna till hédlso- och sjukvéarden har starkts kraftigt sedan
Vistra Gotalandsregionen bildades 1998. Trots det rapporteras
det stindigt om resursbrist. Ddrmed finns det fortfarande en ut-
maning i att sdkra tillgangen till de resurser som &r nddvindiga
for att fullgéra uppdraget. Samtidigt finns i dag stora mojligheter
att frigdra resurser och stérka tillgédngligheten genom ett aktivt

utvecklings- och fordndringsarbete. Det handlar om 6kad kvali-
tet i form av férre vardskador, reoperationer och aterinldggning-
ar. Det handlar ocksa om att stirka och prioritera forsta linjens
hélso- och sjukvard. En nyckel 4r att arbeta mot en sammanhal-
len vard med en god samverkan mellan sjukhusvard, primérvard
och kommunal omsorg. Vidare ska den beslutade koncentratio-
nen av sjukhusvérden, den sa kallade regionala produktionsstyr-
ningen, genomforas. Arbete sker parallellt med utvecklingen av
nérsjukvardscentra i hela regionen, dér utflytt av verksamheter
fran de stora sjukhusen till dvriga delar av hélso- och sjukvarden
ir en barande del.

Nyckeln till médnga av utmaningarna &r att skapa en kvalitetsdri-
ven utveckling for hilso- och sjukvérden i Vistra Gotalandsre-
gionen. Kvalitet maste bli en viktigare del i regionens styrmo-
dell. Vardgivare ska i 6kad utstrdckning foljas upp efter hur vél
olika mal uppnas for i forvdg definierade kvalitetsindikatorer.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska prioriteras pa alla nivaer i
verksamheten.

Det langsiktiga malet &r att skapa en hélso- och sjukvard som ger
okat virde for patienten och som samtidigt utnyttjar sjukvardens
resurser effektivt. Detta forutsitter specifika sétt att mata det
vérde som sjukvardsinsatser skapar for den enskilde patienten
liksom utvecklade metoder att méta resursatgang pa patientniva.

Genom sitt beslut om en strategi for hélso- och sjukvéardens om-
stdllning har regionfullmiktige skapat ett ramverk for hur Vastra
Gotalandsregionen under planperioden ska mota beskrivna ut-
maningar och behov av reformer.
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Omstallningen av halso- och sjukvarden

Det 6vergripande malet for hilso- och sjukvarden i Viastra Gotalandsregionen é&r att erbjuda en sammanhallen och tillgénglig
hilso- och sjukvérd som ges med hdgsta kvalitet och patientsékerhet, samt alltid utgér fran den enskilde patientens behov och
erfarenheter. For att na malet krdvs en omstéllning av varden for att battre mota patienternas behov och skapa mest mojliga
vérde av de tillgdngliga resurserna.

Omstéllningen av varden i Véstra Gotalandsregionen delas in i fyra dvergripande omraden som bland annat har stod i tva
statliga utredningar: Effektiv vard (SOU 2016:2), Traning ger fardighet — Koncentrera varden for patientens bésta (SOU
2015:98), samt i den nationella visionen for e-hélsa 2025.

» Utveckla den nara varden
Vard som patienten behdver ofta ska finnas néra. I den néra varden ingar vard inom primérvarden,
tandvarden samt ppen specialiserad vard och som erbjuds utanfor de stora akutsjukhusen, pa specialiserade
narsjukvardscentrum, mindre sjukhus, pa distans, i patientens hem eller i andra 6ppna vardformer. Det
samordningsansvar som finns i den nira vérden for patientens hela hilso- och sjukvéardsbehov ska utvecklas.

» Koncentrera vard for battre kvalitet och tillgéanglighet
Specialiserad vard som invanarna behover sillan ska koncentreras till farre platser for att sékra kvalitet,
patientsékerhet och 6kad effektivitet. Detta innebar att sjukhus utan akutmottagning dygnet runt kommer
att fa okade planerade volymer och tydliga profiler. Bade den akuta och den planerade varden behover
koncentreras sé att varje behandlare och team har tillrdckligt stora volymer for att uppritthalla kvalitet och
patientsdkerhet. For att klara detta behover Vastra Gotalandsregionen ses som en enhet dér patienter ibland tas

omhand pa det nérliggande sjukhuset, ibland pé andra sjukhus i Vdstra Gotaland.

» Utveckla digitala vardformer och tjanster
Digitaliseringen paverkar alla omraden i samhéllet och invanarnas forvantningar pa hur moderna
organisationer moter och interagerar med omvarlden okar. Digitaliseringens mojligheter ska anvéndas for
att ge invanarna en trygg och siker vard som skapar vérde, 6kar delaktigheten och tillgéngligheten samt ger
medarbetarna en attraktivare arbetsplats.

» Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
Det behdvs ett systematiskt arbete med lokal verksamhetsutveckling och stindiga forbattringar inom
varje verksamhet. Med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och stindiga forbattringar ska vi tillvarata
medarbetarnas kompetens och vilja att utveckla hélso- och sjukvarden. Sjukvardens chefer och medarbetare
ska ges tid, kunskap och redskap att arbeta med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling i syfte att kunna

erbjuda hogre medicinsk kvalitet och hogre patientupplevd kvalitet i en béttre organisation
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Pa vag mot en personcentrerad och
vardebaserad vard

All verksamhet inom hélso- och sjukvarden maste ses ur patien-
tens perspektiv och kvalitet ska framfor allt definieras utifran
ett patientperspektiv. I alltfor liten utstrdckning har varden foljt
med i den utveckling som setts i stora delar av dvriga samhillet
nér det géller att mota individers 6nskan och krav pé service och
tillgénglighet. Hér har Véstra Gotalandsregionens chefer en cen-
tral roll att driva utvecklingen och vara bérare av denna kultur.

Hailso- och sjukvarden ska darfor praglas av personcentrerad
vard. Det innebdr att i hdgre grad fokusera pa de resurser varje
person har samt vad det innebér att vara méanniska och i behov
av vard. For arbetet med att hdja vardens kvalitet innebar det
att krav stills pa att patienten blir delaktig i sin egen véard, men
ocksa att patienten pa olika sétt kan paverka hur varden utformas
och hur behoven av olika sjukvérdsinsatser bedoms. Genom di-
gitaliseringens mdjligheter ska regionen bli béttre pa att mota
patienters vilja att informera sig om sin sjukdom, dka tillgéng-
ligheten till vardservice digitalt, samt att fa patienterna delaktiga
i besluten kring dem.

Grunden 4r att hdlso- och sjukvéarden ska kénnetecknas av hog
kvalitet och i allt storre utstrackning styras och ledas mot de
insatser som skapar vdrde for patienterna. I den vérdebaserade
hilso- och sjukvarden ersétts utforare i storre utstrackning med
fokus pa kvalitet och 1 mindre utstrackning pa kvantitet. Hog
kvalitet innebér inte bara en béttre vard och ett bittre resultat for
den enskilda patienten, utan nistan alltid ocksa ldgre kostnader.
Regionen ska i uppfoljningen fokusera pé utfallsmatt som ska-
par virde for patienten, snarare dn processmatt som flyttar fokus
fran kvaliteten for den enskilda individen.

Vardprocesserna ska utformas utifran kunskap om sjukdomsfor-
loppet och en helhetssyn pé patientens behov. En patient ska inte
behdva kdnna av organisatoriska granser dar vard fordrdjs pa
grund av att olika vardnivaer tvistar om vilken niva en patient
hor hemma pa. En god vardplaneringsprocess dr av stor betydel-
se for att uppna dessa mal. Darfor dr arbetet med utvecklingen
av vil fungerande vardkedjor mellan olika vardnivéer eller hu-
vudmaén prioriterat.

En sammanhallen halso- och sjukvard

En sammanhallen, och for patienten somlos hélso- och sjukvard,
ar sarskilt viktig for de mest sjuka dldre, patienter med kroniska
sjukdomar och mangbesokare. Det &r i varden och omhénder-
tagandet av dessa patientgrupper som hélso- och sjukvérden
har sina storsta brister i dag. Dessa patientgrupper har ofta flera
vardgivare, manga Oppen- och slutenvardstillféllen och ett be-
hov av kommunala omsorgsinsatser, vilket forutsétter en god
samverkan mellan vardens olika organisatoriska delar. Det &r
dérmed viktigt att framfor allt dldre och kroniskt sjuka med stort
vardbehov far en fast vardkontakt eller vardkoordinator.

Genom ett battre samarbete 1 vardkedjan, i synnerhet mellan re-
gionens vardgivare och kommunerna, kan individen kidnna 6kad
trygghet och tillit. En utveckling av arbetssdtt som flyttar varden
nirmare patienten, likt hemsjukvardslikare eller mobila insatser
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dér varden erbjuds i patientens hemmiljo, ska stérka tillgdng-
ligheten och utveckla varden ytterligare. Baserat pa de goda er-
farenheterna som finns i Skaraborg péagar nu ett arbete for att
utveckla mobil nérsjukvard i hela Viastra Gotaland.

Starkt arbete med patientsakerhet

Patientsdkerhet och kvalitet ska vara centralt i hilso- och sjukvar-
dens ledningssystem. Alla delar av verksamheten maste arbeta
systematiskt och langsiktigt med mal, atgiarder och uppfo6ljning.
Arbetet ska préglas av ett forebyggande synsitt, faktabaserade
beslut och samverkan. Ingen ska avlida eller invalidiseras pa
grund av undvikbara misstag i varden.

Varje skada orsakad av och inom sjukvarden ska rapporteras och
foljas upp for att fa ett larande kring hur vardskador uppstér och
hur de kan undvikas. Sjukvarden ska préglas av en sékerhetskul-
tur dér fel i handhavande forebyggs och forhindras.

For att forebygga Overkonsumtion och minska risken for s
kallad ldakemedelsforgiftning ska kontinuerliga ldkemedelsge-
nomgangar ske for alla dldre. Aldre i eget boende ska erbjudas
samma service. Sdrskilda insatser ska riktas till personer som
har flera olika lakemedel. Lakemedelsdokumentationen ska folja
patienten genom varden.

Vistra Gotalandsregionen ska vara drivande 1 att, tillsammans
med hogskolor och industri, sétta ljuset pa forskning och utveck-
ling kring sdkerhetsfragor i sjukvarden. Vistsverige har histo-
riskt en stark position inom sékerhetsarbete. Det ska sjukvéarden
1 hogre utstrackning dra nytta av.

Tillgangligheten maste oka

God tillgénglighet till hilso- och sjukvérden &r en prioriterad
fraga for Viastra Gotalandsregionen. Alla invanare ska fa bade
den akuta och planerade vard de behover i ritt tid. For att moj-
liggora detta maste en vil fungerande primérvard vara den na-
turliga forsta kontakten for medborgare som behdver soka upp
sjukvarden. For att nd dit maste trenden med sédmre tillgdnglig-
het till primérvarden brytas.

Oppettider och sjukvérdens struktur och lokaler ska vara anpas-
sade efter de behov som finns. Det krdvs en effektivare sam-
verkan mellan primérvard, kommuner och sjukhus vad giller de
mest sjuka édldre. Tiden som medarbetare anvinder for direkta
patientkontakter maste oka, utvecklingen av IT-stod fortsdtta
och indikationer, remissrutiner samt rutiner for tidsbokning och
uteblivna besok ses dver.

Hogprioriterat i nértid dr vdl fungerande ambulansverksamhet,
forbattrade floden pa akutmottagningarna och kortare véntetider.
For att astadkomma ett béttre flode pa akutmottagningarna kravs
att bakomliggande service, sasom till exempel sdngplatser och
rontgenverksamheten, finns tillgédngliga. Nya arbetssétt som kan
forbattra och effektivisera akutmottagningarnas verksamhet be-
hover stindigt uppméarksammas. Ett exempel pa detta dr akutla-
karkonceptet som nu héller pa att inféras pa regionens sjukhus.
Arbetet med att minska ambulanssjukvardens utryckningstider
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maste fortsdtta och koncepten I Vintan P4 Ambulans (IVPA)
och Single responder ska ocksa utvecklas vidare. For att fa en
effektiv och jamlik akutsjukvéard behover ambulansdirigeringen
bli battre med malet att hdja kvaliteten i utalarmeringen. Till-
génglighetsproblematiken inom den specialiserade varden, till
exempel avseende varden av cancersjuka, maste 19sas.

Jamlikhetsperspektivet

Varden ska vara likvérdig och patientanpassad sa att diagnostise-
ring och behandlingar utfors pa jamlika villkor, oavsett var man
bor i regionen. Den vard som bedrivs ska vara jamlik for alla
invanare och priglas av gott bemoétande med hénsyn till samtli-
ga diskrimineringsgrunder. Medicinskt omotiverade skillnader i
varden mellan olika individer eller grupper ska inte férekomma.

De medicinska sektorsraden ska ha som en viktig del i sitt upp-
drag att aktivt och metodiskt arbeta for att skapa forutséttningar
for en mer jamlik hélso- och sjukvard med sdrskilt fokus pa de
mest utsatta grupperna

For att sékerstélla en vard som ar jaimlik behover informationen
forbattras. En del i detta arbete &r att tydliggdra vardens atagande
gentemot patienten i samband med en beslutad behandling ge-
nom utvecklade virdgarantier. Oppet redovisade regiongemen-
samma prioriteringar ska sdkerstélla att varden ges efter behov.

Anvand vardens resurser pa basta satt

Regiongemensam produktionsstyrning av planerad vard syftar
till att 6ka kvaliteten, forbéttra tillgdngligheten och ge invanarna
i Vistra Gotaland en likvédrdig och jamlik vard. En grundbult
dr att den vard som medborgarna behdver ofta ska ha hog till-
génglighet, savil geografiskt som servicemadssigt. Den vard som
nyttjas mer sdllan kan koncentreras till farre geografiska platser,
till forman for att garantera hogklassig kvalitet, bland annat ge-
nom ackumulering av specialistkompetens. Det &r viktigt att de
medicinska sektorsraden dr delaktiga i den regionala strukturpla-
neringen i detta arbete.

Det dr nddvéndigt att arbetet med att koncentrera vard samfa-
sas med utveckling av den néra varden, sasom nérsjukvardscen-
trum, i hela regionen. Till exempel planeras byggnationen av tva
specialistsjukhus att inledas under planperioden. Grunden &r en
omfordelning av resurser fran de stora sjukhusen till den ndra
varden. Detta dr en viktig del av den omstdllning av varden som
regionfullmaéktige beslutade om i maj 2017. For att lyckas maste
hilso- och sjukvardsnimnderna och utforarstyrelserna ta ett ge-
mensamt ansvar for att fortsétta utskiftningen av vard fran de
storre akutsjukhusen till mer dppna vardformer. En 6kad beto-
ning pa priméarvarden som forsta linjens vard skulle minska anta-
let onddiga besok pa akuten, vilka i dag skapar langa véntetider
for patienterna och en stressfylld arbetsmiljo for medarbetarna.
Detta innebér i forlingningen att akutuppdraget for respektive
sjukhus behover klarldggas.
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Mangfald som skapat valfrihet

I Vistra Gotalandsregionen finns en mangfald av vardgivare
inom ramen for den offentligt finansierade varden. Det bidrar till
en stimulans av utvecklingen, dkad valfrihet och storre patient-
inflytande. Det gor ocksa att det finns flera arbetsgivare att vélja
mellan for vardens medarbetare. Inforandet av VG Primédrvérd
har varit framgangsrikt och antalet vardcentraler har okat, lik-
som tillgdngligheten. VG Primérvards framgang ligger i en lang-
siktig kombination av den fria etableringsrétten och ett modernt
ersdttningssystem som gynnar enheterna att prioritera vardtunga
grupper och omraden med utsatt socioekonomi. Detsamma gél-
ler inom Vardval Rehab som infordes 2014. Vil utformade vard-
val okar valfriheten, ger en storre mangfald bland vérdgivare,
vilket i grunden bra for sévél vardens verksamheter som for den
enskilde patienten. Arbetet med att stirka patienternas valfrihet
behover darfor fortsétta under planperioden.

En starkt forebyggande hélso- och sjukvard

Att hilso- och sjukvarden arbetar hilsofrimjande och sjukdoms-
forebyggande dr en viktig forutsittning for att i ett langre per-
spektiv forebygga sjukdom, minska behovet av vardinsatser och
lidande hos individen samtidigt som de samhilleliga resurserna
varnas. Det handlar om att bade utveckla och tillimpa hilso-
frimjande och sjukdomsforebyggande metoder, integrerade i
vardarbetet. Att arbeta hilsofrimjande och sjukdomsférebyg-
gande starker den personcentrerade hdlso- och sjukvarden med
till exempel rokstopp fore operation for att minska risken for
komplikationer, gynnar ocksa patientsékerheten.

Det forebyggande arbetet i den nédra varden genom vardcentra-
ler, barnavardscentraler, ungdomsmottagningar, barnmorske-
mottagningar och tandvardsmottagningar spelar en central roll.
Med en utvecklad samverkan mellan hélso- och sjukvarden och
andra delar av samhillet sdsom samordningsforbund, kommu-
ner, skola och arbetsliv 6kar forutséttningarna att na framgéang.

Genom tidiga och forebyggande atgarder mot ohélsa och sjuk-
dom okar forutsdttningarna for att alla ska fa en god hélsa, och
ddrmed undvika marginalisering och onddig ohilsa i delar av
befolkningen. Individer frdn socioekonomiskt svaga grupper
samt flyktingar och nyanlidnda har en sdmre hélsa &n andra i be-
folkningen varfor insatserna i dessa grupper ska ha hog prioritet.

Pa vag mot framtidens
vardinformationsmiljo

En av de viktigaste utmaningarna inom sjukvarden &r att skapa
en vil fungerande och integrerad informationsmiljo. Digitali-
seringen berdr hela hélso- och sjukvérden och omstéllningen
forutsitter nya arbetssitt vilket i sin tur kréver tydliga mal i
forandringsarbetet och ekonomisk uthallighet. En moderniserad
informationsmiljo utgdr en viktig faktor for att astadkomma en
personcentrerad vérd, hilsoforbéttringar och dkad effektivitet
genom biéttre beslutsstod for savdl medarbetare som forutsétt-
ningar for kommunikation mellan varden och patienten.
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Arbetet mot framtidens vardinformationsmiljo syftar till att
astadkomma en vardinformationsmiljo som stddjer en jamlik
och kunskapsbaserad vard, personcentrerad vard och ett effek-
tivt utnyttjande av tillgdngliga resurser. Malet &r att skapa en
framtida informationsmiljo uppbyggd kring ett enklare och sék-
rare informationsutbyte mellan varden och invanaren samt inom
varden. Under 2017 genomfors dérfor en upphandling av ett nytt
karnsystem som kommer att stodja en majoritet av vardens verk-
samhetsprocesser, bli en bas i den moderna informationsmiljon
och ersétta stora delar av dagens foraldrade IT-stod i Vistra G6-
talandsregionen.

Framtidens vardinformationsmilj6 forutsdtter ocksa en utveck-
ling av distansradgivningsfunktioner. En modern distansrad-
givningsfunktion syftar till att vara savél forsta linjens sjukvérd
som att vara ett stod i samordningen av vardens olika insatser.
Under planperioden ska ett fordndringsarbete genomforas for att
modernisera telefonradgivningsdelen av 1177 genomforas. Syf-
tet dr att ge invanarna forutsittningar att med hog tillgédnglighet
kommunicera med varden fér beddmning av vardbehov, radgiv-
ning och végledning till rdtt vardinstans nir sa behdvs.

Forbattrad psykisk halsa

Personer med psykisk sjukdom eller psykisk funktionsnedsétt-
ning ska ha tillgang till en jamlik, kunskapsbaserad, sdker och
tillgénglig vard och omsorg av god kvalitet.

Omhéndertagandet ska fortsitta att utvecklas efter olika di-
agnosgruppers behov. Kunskapsinhdmtning ska sdkras sd att
personal pa alla nivaer inom hela regionen arbetar utifran den
mest aktuella kunskapen och tillimpar de lampligaste behand-
lingsmetoderna. Kraftfull och langsiktig satsning ska goras pa
kompetensforsorjning av flera personalgrupper inom psykiatrin.
Inom heldygnsvarden ska evidens, kompetens, bem&tande och
vardmiljo forbéttras och patienter och nérstdende ska ges storre
inflytande. Samverkan med patienter och nérstdende pa olika or-
ganisatoriska nivéer ska utvecklas. Den kroppsliga hélsan hos
patienter inom specialistpsykiatrin ska frdmjas.

For att pa sikt avlasta den psykiatriska specialistvarden samt dka
tillgéngligheten savél for patienter i behov av specialistvard som
for dem vars vardbehov ska mdtas inom primérvarden ska forsta
linjens sjukvard for psykisk hélsa forstarkas. Det ér sarskilt an-
geldget med en sadan forstirkning for barn och unga, eftersom
primérvarden inte fullt ut kunnat méta deras behov. Ett forsok
med forstarkt forsta linje pagér pa sex stycken vérdcentraler i
Vistra Gotalandsregionen. Forsoket utviarderas med ambitionen
att sa snart som mojligt infora forstarkningen i full skala.

En sérskild satsning pagar inom barn- och ungdomspsykiatrin
och péd unga vuxnas psykiska hilsa. Varden och omsorgen av
barn och unga som lider av psykisk ohélsa ska ske i god samver-
kan mellan olika ansvariga aktdrer.

For att kunna erbjuda hjélp béttre, snabbare och enklare ska
ungdomar och unga vuxna erbjudas en fast kontaktperson i ett
tidigt skede 1 kontakten med psykiatrin. For att gora det enklare
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att soka och fa hjilp behover mer vard tillgingliggdras genom
enkla végar in i varden. Tillgdngligheten ska ocksa forbéttras via
exempelvis mojligheten till internetbaserad KBT.

Inom missbruksvarden ska nya behandlingsprogram kunna pro-
vas i samverkan med de kommuner som s& dnskar och varden
for personer som é&r spelberoende skall stirkas och utvecklas.

Vistra Gotalandsregionens psykiatriberedning ska bevaka att
den regionala utvecklingsplanen for vuxenpsykiatrin och ut-
vecklingsplanen for barn- och ungdomspsykiatrin genomfors i
hela regionen.

Tillgang till kompetens

Helt avgorande for Viastra Gotalandsregionens forutséttningar
att bedriva vard med hog kvalitet och god tillgénglighet, &r till-
gangen till medarbetare med ritt kompetens som bidrar till sjuk-
vardens utveckling. Den snabba kunskapsutvecklingen inom
hélso- och sjukvarden stiller allt hogre krav pa kontinuerlig fort-
bildning. Vistra Gotalandsregionen behover ta ett stdrre ansvar
for det strategiska arbetet med utbildning och kompetensutveck-
ling utifran nuvarande och framtida kompetensbehov, inte minst
inom primérvarden.

For att sékra tillgangen till ratt kompetens och lyckas med den
langsiktiga kompetensforsorjningen ér det viktigt att Vistra Go-
talandsregionen erbjuder en god arbetsmiljo med arbetsvillkor
som upplevs som attraktiva. Arbetsmiljon spelar ocksa en viktig
roll f6r hur medarbetarna upplever patientsékerheten. Arbetet
med att skapa kontinuitet bland personalen och minska arbets-
belastningen genererar synergieffekter i patientsdkerhetsarbetet.

Att bittre ta till vara pa kompetenser och nyttja den kompetens
som finns pa ett optimalt sdtt dr en viktig del for att klara kompe-
tensforsorjningen, minska arbetsbelastningen och for att skapa
mer tid for medarbetaren med patienten. Det géller arbetssitt,
rutiner, fordelning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper ge-
nom uppgiftsvixling och nya kompetenser, men dven genom
forenklad administration och ett forbéttrat IT-stod.
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Folkhalsa

En forbattrad folkhilsa &r en viktig strategisk framtidsfraga for
hela regionen. Forutsdttningarna for basta mojliga fysiska och
psykiska hélsa pa lika villkor paverkas av flera faktorer dér ar-
bete, utbildning, ekonomisk och social trygghet samt omgivande
livsmiljder &r de mest grundlédggande. Viéstra Gotalandsregionen
bér inte ansvaret for hela folkhélsoarbetet, utan dr en aktor bland
flera. For att nd framgéang krivs en kraftsamling dar Vistra Go-
talandsregionen arbetar i bred samverkan med andra aktorer
som kommunerna, statliga myndigheter, néringslivet, féreningar
och frivilligorganisationer samt och utbildningssektorn. Det na-
tionella folkhédlsomélet med dess elva delomraden &r en viktig
grund for regionens arbete.

Inom ramen for ”Samling for social héllbarhet” genomfors ett
viktigt arbete. Samverkan mellan politik, forskning och praktik,
dven internationellt, maste stirkas for att nd ny kunskaps- och
metodutveckling pa omradet. Ett sdrskilt utvecklingsomrade ar
att fortsatt finna system for att folja och analysera utvecklingen
av ojamlik hélsa i Véstra Gotaland.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt fokusera pa ett systema-
tiskt arbete med suicidprevention och att forebygga psykisk
ohilsa, bland annat genom de handlingsplaner som tagits fram.
Arbetet med forebyggande arbete géllande vald i ndra relationer
ska prioriteras.
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Kopplingen mellan héllbar utveckling och folkhélsa ska fortsatt
synliggoras och sdrskilt fokus ska ligga pa de faktorer som pa-
verkar barns och ungas miljo och hélsa och insatser for att skapa
goda uppvéxtvillkor. I barndomen grundlaggs forutséttningar
for god psykisk och fysisk hédlsa dédr familjens livssituation &r
betydelsefull for barnets uppvéxtvillkor och framtid. Flickors
och pojkars olika uppvéxtvillkor ska darfor sarskilt uppmark-
sammas.

Majlighet till arbete skapar merviarde genom delaktighet och in-
flytande och dr en hélsofrdmjande faktor. P4 samma sétt paver-
kas ménniskors livschanser och hélsa av deras mgjligheter till
utbildning och kompetensutveckling. Arbetsmarknaden prag-
las idag, speciellt for ungdomar och utrikes fodda, av match-
ningsproblem. En lag sysselséttningsgrad bland ungdomar och
utrikes fodda och en alltfor stor andel ungdomar med ofullstén-
diga gymnasiebetyg paverkar folkhilsan. Regionala aktorer ska
kraftsamla for att 6ka andelen barn och ungdomar som slutfoér
grundskolan med godkdnda betyg. Ett viktigt arbete for att nd
detta bedrivs inom ramen for “Kraftsamling for fullstdndig stu-
diegang”.
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Manskliga rattigheter

Minskliga rittigheter ska vara i centrum for Viastra Gotalands-
regionens arbete. Vistra Gotalandsregionen har som offentlig
aktor en skyldighet att bidra till att upprétthalla dessa rittigheter
och bidra till social hallbar utveckling. Det innebér krav bade ur
ett service- och arbetsgivarperspektiv och utgér ocksa viktiga
delar i ett strategiskt kvalitetsarbete.

I den antagna handlingsplanen for systematiskt arbete med
ménskliga rittigheter 1 Véstra Gotalandsregionen 2017-2020
namns fyra réttigheter med koppling till Vistra Gotalandsregio-
nens kdrnuppdrag: rétten till basta mojliga hilsa, rétten till kul-
tur, rdtten till arbete och rétten till utbildning.

Ett réttighetsbaserat arbetssdtt ska fortsatt stirkas inom regio-
nens samtliga verksamheter och bland annat bidra till ett gott
bemdtande. Vistra Gotalandsregionen ska aktivt bevaka FN:s
granskningar av hur Sverige forverkligar de ménskliga réttig-
heterna och arbeta med forbattringsatgirder pa den regionala ni-
vén. Atgirder gillande konssegregationen pa arbetsmarknaden
och ritten till arbete, utbildning och hélsa utgor viktiga delar i
detta arbete. Barnrittsarbetet maste stérkas ytterligare och vara
végledande i regionens beslutsprocesser.

For att implementera handlingsplanen ska verksamheterna in-
ventera vilka mal och atgirder som é&r relevanta for dem. Dessa
mal och atgdrder ska sedan integreras i budgetunderlag, detalj-
budgetar, verksamhetsplaner med mera samt vara underlag for
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upphandlingar och inkdp. Mal och atgédrder som ror arbetsgivar-
rollen ska arbetas in i planer for lika rattigheter och mojligheter
pa arbetsplatsen (jamstélldhets-, méangfalds- och likabehand-
lingsplaner). Varje nimnd och styrelse har ansvar for att avsétta
tillrdckliga resurser, organisera arbetet inom sitt ansvarsomrade
och redovisa resultat.

En fordjupad och utvecklad invanardialog for 6kad samhéllsge-
menskap och integration &r ett viktigt utvecklingsomrade for ett
socialt hallbart samhille. Regionen maste stirka integrationsar-
betet genom en okad kraftsamling och samverkan savil inom
regionens verksamheter som med olika samhillsaktorer. Vistra
Gotalandsregionen ska fridmja rdtten till utbildning och arbete
for personer med funktionsnedséttning och som star langt ifran
arbetsmarknaden. Den regionala plattformen for interkulturell
dialog utgodr en viktig del for att frimja samverkan och kunskap.

Varden for transpersoner ska forbittras. Prioriterade utveck-
lingsomraden ar tillgédngligheten for utredning vid Lundstroms-
mottagningen samt hormonbehandling vid Sahlgrenska uni-
versitetssjukhusets endokrinologimottagning. En &versyn av
konskorrigeringskirurgin ska goras for att langsiktigt stirka
kvaliteten utifrdn intentionen i Roséns utredning “Trédning ger
fardighet”.
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Vistra Gotalandsregionens mojligheter att skapa god och kost-
nadseffektiv service dr av yttersta vikt for att hela sjukvardsked-
jan skall kunna fungera. Regionservice ska darfor primart rikta
in sig pa att sékerstilla att man haller sig inom budgetramarna
pa samtliga enheter for att pa sa sétt frigdra resurser till var-
den, samtidigt som kvaliteten ska vara god. Genom dialog med
kunder, Iyhordhet, kontinuerligt forbéttrings- och uppfoljnings-
arbete skapas forutsdttningar for regionservice att leverera det
tjanster och produkter som efterfragas av kunder och patienter.
For att skapa mojligheter for ett forbattrings- och uppfoljnings-
arbete maste arbetet med att ta fram kvalitativa nyckeltal intensi-
fieras. Regionservice ska alltid sétta skattebetalarnas och Véstra
Gotalandsregionen bésta i forsta hand.

Sjukskrivningstalen dr generellt hoga inom vara serviceverk-
samheter och tyvirr ligger verksamheternas sjukskrivningstal
fortfarande pa en niva som inte kan accepteras. Ett intensivare
arbete har paborjats inom regionservice for att fa ner sjukskriv-
ningstalen och det dr av yttersta vikt att detta arbete fortsétter
och f6ljs upp.

Regionservice maste fa ett tydligare fokus dér strategiskt viktiga
fragor ska utforas i egen regi och tjanster som bedéms kunna
utforas av annan ska upphandlas. Kostnadseffektivitet och god
kvalitet skall dock alltid prioriteras.
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Regiongemensamma verksamheter

Det interna miljdarbetet &r angeldget for att ta tillvara medveten-
het och engagemang bland de anstillda. Miljésamordnare ute i
verksamheten behover stod for att fullflja intentionerna i mil-
joplanen. Under 2018 blir det sérskilt viktigt att forverkliga am-
bitionshdjningen i fraga om fler produktomraden i miljoplanen.
Utover hogt stéllda kvalitetskrav i fraga om funktion ska miljé
och social hallbarhet vdga tungt vid upphandling.

Sedan en tidigare omorganisation ligger ansvaret for inkop pa
koncernkontoret for att skapa ett starkare och mer strategiskt fo-
kus pé inkopsfragor. Véstra Gotalandsregionen &r en av Sveriges
storsta inkdpare, vilket skapar mojligheter att koncentrera sig pa
kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet.

Fran och med 2018 ska inkdpsplanen med tillhérande riktlinjer
gélla fullt ut i alla verksamheter. Det &r viktigt att det finns en
serviceniva, ett kvalitetsmedvetande och ett miljdansvar inom
inkdp som motsvarar hogt stillda ambitioner i inkdpsplanen,
vilket ocksa forutsatter ett anvandarvinligt inkdpssystem och en
forbattrad avtalstrohet i1 hela regionen.

For att koncerninkdp ska fortsdtta utvecklas &ér det av yttersta
vikt att budgetramen optimeras efter behovet och att utveck-
lingsarbetet med uppfoljning intensifieras.

28



Fastighetsverksamhet

Moderna och energieffektiva lokaler

Planer kring sjukvardens omstéllning maste ga hand i hand med
planeringen av nya vardbyggnader. Vistra Gotalandsregionens
lokaler ska vara dndamaélsenliga i enlighet med verksamheter-
nas behov och de sikerhetskrav som finns. Framtidens sjukvéard
behdver lokaler som klarar av att stddja vardens omstéllning, dr
langsiktigt hallbara och ar tillrdckligt flexibla for att mote nya
krav och fordndringar som vi idag inte ser men som kommer att
komma.

Regionen arbetar idag med att minska sin energiférbrukning och
arbetet med energieffektivisering och energiomstéllning beho-
ver utvecklas ytterligare. Berérda verksamheter ska involveras
vid ny- och ombyggnationer.

Fastighetsinvesteringar

Regionfullmiktige ger i de ekonomiska ramarna uttryck for en
ambitids investeringsplan for sjukhusen. Det 4r en utmaning
att fa en investeringsvolym i paritet med budgetens ramar och
projekt kan ibland bli férsenade pa grund av foreteelser utanfor
Vistra Gotalandsregionens kontroll.
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Pé Vistra Gotalandsregionens skolor foreligger ett generellt be-
hov av underhéll. Det behovs dessutom en fortsatt upprustning
av naturbruksskolornas anldggningar och Gdoteborgs botaniska
tradgard behover ett nytt viaxthus for att kunna ta omhand de
unika véxtsamlingarna.

Vistfastigheter har inlett utbyggnad av infrastruktur for laddning
av elbilar och laddhybridbilar. Fastighetsndmnden ska fortsatt
arbeta for att sékerstélla att personal och besdkare har mdjlighet
att ladda elfordon vid Vistra Gotalandsregionens fastigheter.
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Prioriterade mal

En attraktivare arbetsgivare

» Mojligheterna till karriar- och kompetensutveckling ska forbattras

» Arbetsmiljon ska forbattras och sjukfranvaron ska minska

Medarbetarna ar Vastra Gotalandsregionens
viktigaste resurs

Vistra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv och konkur-
renskraftig arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare. For att regionen ska klara av sitt uppdrag krivs
engagerade, motiverade och stolta medarbetare med lust att ldra
och viljan att gora skillnad. Det stéller krav pa en bra arbetsmiljo
och goda arbetsforhallanden med mojligheter att gora karridr, ett
tydligt och modernt ledarskap samt meningsfulla och utvecklan-
de arbetsuppgifter med konkurrenskraftiga anstillningsvillkor.
Medarbetarna ska kdnna sig delaktiga och trygga pa sin arbets-
plats och det ska rada nolltolerans mot hot, vald och trakasserier.
Utveckling och fornyelse ska uppmuntras.

Det dr en central uppgift att avlasta sjukvardens medarbetare
fran sa mycket administration som mdjligt, bland annat for att
frigéra mer tid for kdrnuppgifterna. Arbetet med uppgiftsvéxling
ska fortsitta for att medarbetarnas kunskap och kompetens ska
anvédndas pa bésta sétt. Det dr viktigt inte minst for att lyckas i
omstillningsarbetet av hidlso- och sjukvarden. Kontinuitet och
kvalitet ska prigla verksamheterna.

Personal- och kompetensforsorjningen ska
sakras pa kort och lang sikt

Kompetensforsorjningen dr en hogt prioriterad strategisk fraga
och en av hilso- och sjukvérdens stora utmaningar. Bara genom
att kunna locka till sig och behalla nédvandig kompetens, kan
Vistra Gotalandsregionen klara sitt uppdrag och vara en arbets-
givare dir verksamhet och kvalitet star i fokus.

For att klara kompetensforsdrjningen ska regionen fortsatt ar-
beta strukturerat och langsiktigt med att védrna och tillvarata de
resurser som finns, attrahera ny kompetens samt skapa incita-
ment att utbilda sig inom de yrkeskategorier som finns i regio-
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nens verksamheter. Arbetet med arbetsgivarvarumérket och den
handlingsplan som ska arbetas fram, ar viktigt for att na fram-

gang.

Regionen ska utveckla och erbjuda moderna anstéllningsformer
som fungerar och uppfattas som attraktiva for medarbetare i
olika faser av livet. Aldre medarbetare biar mycket kunskap och
fungerar ofta som garant for kontinuitet. En modell for att locka
dldre, erfarna medarbetare att arbeta kvar inom sjukvarden ska
arbetas fram med till exempel mojlighet till flexiblare anstill-
ningar och handledaruppdrag. Ett ettarigt pilotprojekt kring ar-
betsmiljo och ett hallbart arbetsliv vid de stora akutsjukhusgrup-
perna ska genomforas.

Omstdllningen inom sjukvarden, en 6kad grad av specialisering
och stora pensionsavgangar inom hélso- och sjukvarden med-
for kompetens- och rekryteringsbehov. Utbildningsvolymerna
kommer sannolikt inte ricka for att sdkra tillgangen till med-
arbetare med rétt kunskap inom hélso- och sjukvarden varfor
fler insatser behovs. En langsiktig planering av verksamheternas
personal- och kompetensmix kriavs darfor, bland annat genom
uppgiftsvixling sa att medarbetarnas kunskaper nyttjas pa basta
sdtt, att personalmixen kompletteras med nya kompetenser, fler
véardnéra administratdrer och underskoéterskor, samt sjukvardsbi-
trdden och servicepersonal. Men ocksa genom fortsatt fokus pa
starkta karridrvégar, sé att alla ges mdjlighet att na toppen av sitt
kunnande. Arbetsformerna mellan sjukvardspersonal, omsorgs-
och servicepersonal ska vidareutvecklas. De olika yrkeskatego-
riernas roller och ansvar ska tydliggoras och anvindas for att
komplettera varandra.

Omstdllningen mot en patientcentrerad vard stéller ocksa krav
pa samverkan och matchning mellan yrkeskategorier, vilket
okar behovet av de arbetsformer och en langsiktig planering av
arbetsscheman. Arbetet med att sprida goda exempel kommer
intensifieras med syfte om breddinforande.
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For att primérvéarden ska klara sitt nuvarande och framtida upp-
drag, dir omstillningen inom sjukvarden innebér ett 6kat fokus
pa utveckling av den néra varden, krdvs insatser for att sikra
kompetensforsorjningen.

Framtidens medarbetare

Kénnedomen om Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare
ska Oka inte minst for att 6ka intresset bland ungdomar att utbil-
da sig inom ett vardyrke. Viktiga forutséttningar dr framtagandet
av strategin fOr att stirka arbetsgivarvarumirket och stolta med-
arbetare som 1 personliga moten inspirerar till intresse for yrket.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta satsningarna pa sommar-
jobb och praktik for gymnasieungdomar men ocksa finna nya
former for insatser som kan locka hogstadieelever att intressera
sig for Vistra Gotalandsregionens verksamheter. Detta &r ett led
1 att visa pa Vistra Gotalandsregionen med sina olika verksam-
heter, som en tinkbar, attraktiv och framtida arbetsgivare.

PILA (praktik, introduktion, lirande och arbete) erbjuder insat-
ser for personer med funktionsnedsittning, unga arbetslosa samt
feriepraktik och tidig kompetensforsorjning, bland annat for att
stirka ungas intresse att vélja yrken inom offentlig sektor.

For att sikerstidlla tillgangen till grundutbildad personal behover
uppdraget till utbildningssamordnarna utvecklas och tydliggo-
ras, och resultera i att genomforande, inriktning, kvalitet samt
dimensionering av utbildningarna motsvarar de behov som hil-
so- och sjukvarden har.

Det dr nodviandigt att Véstra Gotalandsregionen tar ett storre an-
svar for medarbetarnas introduktion och kompetensutveckling.
VGR-akademin ska medverka till en battre sammanhallen och
effektivare utbildningsverksamhet for samtliga medarbetare.
Satsningarna pa underskdterskors kompetensutveckling fortsét-
ter, liksom pa introduktionsutbildningarna for nyutbildade un-
derskoterskor, skotare, barnskoterskor och sjukskdterskor, samt
satsningen pa betald vidareutbildning till specialistsjukskoter-
ska. Under 2018 ska en analys goras over en fortsatt utbyggnad
av satsningen pa betald vidareutbildning till specialistsjuksko-
terska.

Nyanldnda med erfarenheter fran hédlso- och sjukvarden ar en
viktig resurs, ocksa for att sikra den langsiktiga kompetensfor-
sorjningen. Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta satsningen pa
PLUS (Program for Larande och Utveckling i Svensk hélso- och
sjukvard) for utlandsutbildad personal. Genom att intensifiera
arbetet med validering och genom nya kreativa sétt att fanga upp
ménniskor med sjukvardsutbildning kan rekrytering och beman-
ning inom hélso- och sjukvarden underlttas.

Platser for verksamhetsforlagd utbildning ar i dag en begrin-
sande faktor i organisationen. Antalet AT-block (ldkare under
allméntjanstgoring) har 6kat de senaste aren men en ytterligare
okning dr nodvéndig. Det dr ocksa angeldget med en dversyn
av handledarskapet och utékning av antalet handledare, samt en
battre dverblick dver ST (ldkare under specialisttjanstgdring)
med malséttningen om att pa sikt 6ka den centrala styrningen
och finansieringen till identifierade bristspecialiteter utifran
kompetensforsorjningsplanen.
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Meningsfulla och stimulerande arbeten med
konkurrenskraftiga anstallningsvillkor

Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare satsar pa persona-
lens mdjligheter att utvecklas och att gora karridr. Bra medarbe-
tare och chefer ska premieras. Medarbetarna ska vara delaktiga
i ett pagdende forbattringsarbete. Fortsatta satsningar pa vidare-
utbildning, 6kade karridrmdjligheter samt mojligheten att prova
arbetstidsmodeller, dr delar pa vigen framét och ska fortsitta.
Detta giller dven arbetet med individuella utvecklingsplaner och
strukturer for att fanga upp medarbetarnas idéer och forslag till
forbattringar.

Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare behover fokusera
pa att tillvarata och premiera befintlig personal och samtidigt
arbeta for att attrahera nya medarbetare. Rekrytering av tillsvi-
dareanstélld personal prioriteras. Lonesatsningarna ska fortsétta
och utdkas genom en satsning pa hdjda ob-tilldgg for sjuksko-
terskor, barnmorskor, medicinska sekreterare samt underskoter-
skor. Ambitionen ér att fordubbla ob-ersittningen.

Det ska finnas tydliga strukturer for karridr- och utvecklings-
mojligheter for samtliga professioner. Arbetet med modeller
for 1onekarridr ska fortsétta och omfatta fler yrkesgrupper. Alla
medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som érligen
revideras. Medarbetarnas vidareutbildning ska mdjliggdras, un-
derléttas och virdeséttas. For en rdttvis vérdering av utbildning
och erfarenhet behdvs nya metoder for att méta och bedoma
kompetens.

Medarbetarna ska ha inflytande ver sin egen arbetssituation,
kénna trygghet och delaktighet i verksamheten och ges utrymme
att bidra i utvecklingsarbetet inom verksamheten. Strukturer for
att fanga upp medarbetarnas idéer och forslag till forbattringar
ska fortsdtta utvecklas och fortydligas.

Vistra Gotalandsregionen ska arbeta for att mojliggora for med-
arbetare att rotera och byta mellan olika arbetsplatser samt ar-
beta fram modeller for detta, som ett led i att minska den externa
personalomséttningen till forman for den interna.

Gott ledarskap ar en forutsattning for fram-
gang

Vistra Gotalandsregionens verksamheter ska préglas av ett hil-
sofrdmjande, tydligt och nérvarande ledarskap. Ett gott ledarskap
kraver tydliga uppdrag och mandat dir befogenheter foljer an-
svar. En chef ska varda och ta ansvar for sina medarbetare, skapa
forutsittningar for medinflytande och trivsel varfor utveckling
och synliggérande av metoder for hilsofrimjande ledarskap &r
viktigt. Viastra Gotalandsregionen ska arbeta systematiskt med
chefsforsorjning och tillse att chefer erbjuds kontinuerlig ledar-
skapsutveckling. Regionen ska strava efter att hitta bra chefer
bland medarbetarna. Okade karriirmdjligheter for medarbetarna
kan bidra till nya synsétt och 6kat engagemang.

Okade kunskaper om arbetsmiljlagstiftningen behovs. Arbets-
miljoverkets forfattningssamling (AFS 2015:4) kommer att vara
ett instrument for ledare att tydliggdra arbetsmiljon.
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Mangfald och jamstalldhet @r grunden for det
goda ledarskapet

Jamstélldhet och mangfald ska prédgla regionens arbetsplatser
och ligga till grund for det goda ledarskapet. Flerkulturell kom-
petens ska tas till vara. Véstra Gotalandsregionen ska vara en
arbetsgivare som aktivt arbetar for att skapa jimstillda arbets-
platser. For att stirka Viastra Gotalandsregionen som attraktiv
arbetsgivare gors satsningar for att komma till ratta med oska-
liga skillnader i 16nestrukturen samt satsningar for medarbetar-
nas karridrmdjligheter. Arbetet med jamstéllda I6ner ska fortga
och prioriteras till de grupper som ligger ldngst fran malbilden,
sasom sjukskoterskor. Det dr viktigt att komma till ritta med
osakliga loneskillnader mellan savél kvinnor och mén som mel-
lan olika yrkesgrupper med samma utbildningslangd och an-
svarstyngd, darfor fordras stdd till 16neséttande chefer i Véstra
Gotalandsregionen. Arbetet med att ta fram en 6nskvird 16ne-
struktur med en storre 16nespannvidd och 16nespridning 4n i dag
fortsétter.

Halsoframjande arbetsplatser och farre sjuk-
skrivningar

Halsofrdmjande arbetsplatser med en god organisatorisk och
social arbetsmiljo dr en forutséttning for att Véstra Gotalandsre-
gionen ska vara en attraktiv arbetsgivare och klara kompetens-
forsorjningen.

Ett antal olika initiativ pagar i syfte att forbattra arbetsmiljon
och forebygga sjukfranvaro. Dessa ska fortsétta och intensifieras
genom att bland annat sprida och breddinféra goda exempel och
arbetssatt. Hari ligger att dven verka for béttre forutséttningar
for chefer att arbeta med arbetsmiljon och en hilsofrimjande
arbetsplats. Ett ndrvarande ledarskap kan ge goda hélsoeffekter
i verksamheten.

Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare ska arbeta for att
forebygga och frimja en god hélsa genom satsningar pa arbets-
miljo och friskvard, men ocksé ta ansvar for att medarbetare som
dr sjukskrivna tidigt far stod och rehabilitering sa att de aterfar
sin arbetsformaga och kan éterga i arbete.

Arbetsmiljon och arbetsforhallandena behdver fordndras och
forbattras som en del i arbetet att minska
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sjukfranvaron. For att minska arbetsrelaterade skador ska pro-
jekt genomforas for att hitta effektiva paverkansmetoder. Ett led
i att utveckla en langsiktigt god hédlsa bland regionens medar-
betare dr att se dver arbetsbelastningen som upplevs som hog
bland annat genom att uppgiftsvixla och avlasta vardpersonal
arbetsuppgifter, men ocksa genom att tillata, prova och utvérde-
ra olika arbetstidsmodeller. Under planperioden ska mojligheter-
na att minska helgtjanstgoringen till tva av fem helger utredas.
En fordjupad kartliggning av upplevelsen av den psykosociala
arbetsmiljon ska goras, liksom en analys av sidkerhetsarbetet och
fragor kopplade till hot och vald. Det &r ocksa viktigt att erbjuda
olika formaner i form av foretagshilsovard och hilsofrimjande
insatser, till exempel mgjlighet till tréning pa arbetstid. En fort-
satt satsning pa och utokning av friskvardsbidraget leder till en
gemensam ldgstaniva om 1500 kr per ar och anstélld 2018.

Arbetsmiljoarbetet som bedrivs inom ramen for Institutet for
stressmedicin (ISM) ska utvecklas for att pa ett tydligare sétt
kunna arbeta forebyggande och strukturerat. Den arliga medar-
betarenkéten ska anvindas for att identifiera forbattringsomra-
den och ligga till grund for ett aktivt forbattringsarbete avseende
arbetet att bli en attraktivare arbetsgivare.

Arbetet med analyser av sjukskrivningar samt framtagandet av
handlingsplaner och étgérder for att minska sjukskrivningarna
ska fortsdtta och foljas upp. En regiongemensam guide, Gui-
den for Hilsa och Arbetsmiljo, ska fortsitta att vidareutvecklas.
Kartldggningen av goda exempel fran olika arbetsmiljoprojekt
ska fortsétta for breddinférande i verksamheterna.
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Personal- och kompetensforsorjningspaket

» Satsning pa hojda ob-tillagg for sjukskdterskor, barnmorskor, underskoterskor och medicinska sekreterare.
» Fortsatt arbete med jamstéillda 16ner.

» Samverkan och arbetsformer mellan sjukvardspersonal, omsorgs- och servicepersonal ska fortsitta utvecklas
och uppgiftsvixlingen ska fortsitta.

» Hojt friskvardsbidrag fran en lagsta niva om 1300 kronor till 1500 kronor/anstalld/ar.

» En ytterligare satsning pa en utdkning av den forstarkta introduktionen for underskoterskor.

» Beredskap att avsitta ytterligare resurser for fler AT-block.

» For att forbattra arbetsmiljon och sidnka sjukskrivningstalen, fortsatter den satsning som inleddes 2017.

» Ett arbete med inleds ocksé med att finna och erbjuda héllbara anstéllningsformer.

» En modell som stimulerar dldre medarbetare att stanna kvar langre i arbetslivet ska arbetas fram

» Ett pilotprojekt inleds avseende arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv vid de fyra stora akutsjukhusgrupperna.

» En modell for arbetsrotation for att minska den externa personalomséttningen till formén for den interna ska
arbetas fram.

» Goda exempel kring arbetsscheman och arbetstidsmodeller ska spridas.

» Under 2018 ska en fordjupad kartldggning av den upplevda psykosociala miljon genomforas.

» Den paborjade satsningen pa ett starkt chef- och ledarskap fortsétter.

Fortsatta insatser och satsningar under perioden

» Utreda mojligheterna att minska helgtjénstgoringen till 2/5 helger
» Fortsitta utveckla chefskapet

» Fortsatt utokning av antalet AT-block

» Insatser for att trygga handledarskapet inom sjukvarden

I
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= Finansiella mal och ekonomiska

= forutsattningar
O

Finansiella mal

» Det egna kapitalet ska som lagst uppga till 3000 mnkr

» Vastra Gotalandsregionen ska uppratthalla sitt goda finansiella

anseende och behalla nuvarande rating

» Nettokostnaderna ska inte Overstiga summan av skatteintakter och

generella statsbidrag

» Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap genom

snabb tillgang till likvida medel

Ekonomiska forutsattningar

Vistra Gotalandsregionen har en stark och stabil ekonomi. 2016
ars resultat ger en god grund att std pa infor kommande ar. Ett
resultat pa 1684 mnkr fran 2016 och ett eget kapital som uppgér
till 7911 mnkr 1 bokslutet dr en trygghet infor budget 2018 och
framat da prognoserna visar storre problem att klara en ekonomi
1 balans.

Ett fortsatt mal &r att det egna kapitalet uppgar till 3000 mnkr
och att vi ska uppritthalla regionens goda finansiella anseende
och var nuvarande rating.

Hog rating av internationella kreditvarderingsforetag 6kar moj-
ligheterna till kreditloften med goda villkor. Véstra Gotalands-
regionen har under lang tid haft rating AAA, vilket dr hogsta
mdjliga niva.

Under flera ar har intdkterna varit betydligt hogre &n kostnaderna
vilket har inneburit ett positivt ekonomiskt resultat. Framover &r
budgeten underbalanserad men regionfullméktige har reserverat
medel fran 2016 érs resultat for kommande IS /IT-kostnader.

Likviditeten ar fortsatt hog i regionen och lag i slutet av decem-
ber 2016 pa 11438 mnkr. Det ger en bra grund for att halla god
betalningsberedskap.

Utmaningar

Konjunkturen &r fortsatt stark men prognoserna visar en svagare
ekonomi framéver. Enligt bedomningar fran Sveriges kommu-
ner och landsting 6kade BNP med 3,9 procent 2015 och 3,2 pro-
cent 2016. For kommande ar ligger dock prognosen omkring 2
procent.

Vistra Gotaland ligger normalt pa en hogre tillvdxt dr genom-
snittet i riket. Det ger ocksé en battre skattetillvdxt &n den som
Sveriges kommuner och landsting, SKL, har i sina berdkningar.
Av erfarenhet vet vi ddremot att en ldgkonjunktur kan sla har-
dare mot Vistra Gotaland.

Ekonomiska fordndringar pa den internationella nivan kan fa
snabba konsekvenser for ekonomin i Sverige. Detta inverkar da
direkt pa skattetillvixten for Vistra Gotalandsregionen och mdj-
ligheterna att finansiera verksamheterna.

I Vistra Gotalandsregionen har de ekonomiska ramarna de se-
naste aren Okat patagligt till bade hélso- och sjukvéard samt kol-
lektivtrafik. Trots tillskott redovisar sjukhusen problem nér det
géller tillgdnglighet och véardplatser. Det dr en utmaning att mota
befolkningsdkningen och ett dkat vardbehov med en effektiv
kostnadskontroll.
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Prognoser for 2018 och framat

De bedémningar som SKL och regeringen presenterar utgor
grunden for de prognoser som denna budget bygger pa. Skat-
tetillvaxten har varit relativt kraftig under de senaste aren. Nu ar
bedomningen att tillvixen avtar under 2018 och for kommande
ar. Det har under senare tid visat sig att prognoserna blivit mer
osdkra och att intédkterna dkat mer &r berdknat. Detta &r ett pro-
blem i budgetarbetet. Tillfélliga statsbidrag som inte ar kénda
infor budgetbeslutet paverkar ocksa utfallet.

Skattetillvaxt

I budgetunderlaget berdknas skatteintikterna for 2018 till 42906
mnkr. Till detta kommer statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning.

SKL presenterade den 27 april en prognos for skattetillvixten
for de kommande aren. Den innebér for 2018 en dkning av skat-
teunderlaget med 4,0 procent. Kommande ar berdknas en ldgre
tillvéaxt vilket for 2019 ger 6kade skatteintikter med 3,5 procent
och f6r 2020 med 3,6 procent.

Jamfort med budgeten for 2017 har prognosen for skattetillvéax-
ten 2018 minskat ndgot vilket dirmed ocks& minskar intékter i
forhallande till planperioden i den tidigare budgeten.

Aven om denna budget bygger pd SKL:s prognos kan det no-

teras att Ekonomistyrningsverket och regeringen gor andra be-
domningar om skattetillvéxten framéver.

Skatteunderlagsprognos

2017 2018 2019 2020

SKLap”|2017 ........................... 4 440 .............. 3 5 .............. 36
Regeringen april 2017 48 4.1 42 3,9
ESV april 2017 4,6 3,8 338 38
SKL februari 2017 4,6 3.7 315 43

Skattesats 11,48

Infor 2015 justerades skattesatsen for Vastra Gotalandsregionen
till 11,48 per skattekrona. Denna budget bygger pa att skattesat-
sen ska vara ofordndrad for 2018 och gélla d&ven kommande ar.

Aven med en oforiindrad skattesats mellan 2015 och 2016 dkade
de samlade skatteintékterna med 1957 mnkr. Prognosen visar for
2018 att intdkterna jaimfort med budget for 2017 kommer att oka
med 1296 mnkr, utan skattehdjning.
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Statsbidrag

Generella och riktade statsbidrag ger, férutom landstingsskatten,
intékter till Véstra Gotalandsregionen. Statsbidrag for lakemedel
ar en stor post som berdknas ge 4100 mnkr for 2018.

Ett antal riktade statsbidrag dr numera utlagda i regionbidraget
med sirskild redovisning i budgeten.

Kostnadsutveckling

Inflationen har under senare &r varit mycket 1dg. Ar 2015

lag konsumentprisindex (KPI) pa 0 procent och dkade till

1 procent under 2016. Fér kommande ar prognosen for
kostnadsutvecklingen mattlig och KPI ligger enligt SKL pa 1,9
till 2,0 procent.

Under 2016 lag nettokostnadsutvecklingen inom Vistra Gota-
landsregionen pa 3,8 procent. Fran &r 2015 och framat har re-
gionbidragen till savil hélso- och sjukvard som kollektivtrafik
okat mer @n den allménna kostnadsutvecklingen. I budget for
2017 ligger den totala indexupprédkning pa 5,8 procent.

De riktade forstarkningarna som beslutats efter 2014 har innebu-
rit att hilso- och sjukvarden tillforts dver 5000 miljoner kronor
eller i genomsnitt 4,8 procent arligen vilket kan jimforas med 2
procent arligen mellan 2010-2014.

For kollektivtrafiken &r kostnadsutvecklingen kopplad till
langa avtal med trafikforetagen. Det har de senaste fem &ren
inneburit en genomsnittlig arlig fordndring med 7,2 procent.

Upprakningsfaktor for langsiktig planering
Regionfullmiktige faststéllde fran och med budget for 2016 en
enhetlig uppriakningsfaktor som grund for alla verksamheter pa
2,0 procent. Det faststélldes dven att uppriakningen for planpe-
rioden skulle ligga pé denna niva med en variation inom spannet
1,8 - 2,2 procent alltsé +/-0,2 procent.

For 2018 bygger budgeten pa en generell uppriakningsfaktor
med 2,0 procent. Till detta kommer sérskilda ramokningar ut6-
ver denna upprékning. Totalt innebér budgeten en indexupprék-
ning av regionbidragen med 3,9 procent for 2018. Dartill kom-
mer riktade statsbidrag.

Denna budget ligger dirmed over SKL:s berdkningar av 16ne-
och prisfordndringar. For 2016 och 2017 redovisar SKL ett
landstingsprisindex (LPIK) inklusive ldkemedel pa 2,1 respek-
tive 2,2 procent. For 2018 dr motsvarande prognos 2,7 procent.

Effektiviseringskrav

Ett stindigt effektiviseringsarbete dr nddvéndigt. Effektivare
arbete skapar utrymme for att méta 6kade behov. Bittre IT-
16sningar och béttre upphandling av varor och tjanster kom-
mer exempelvis verksamheterna till del medan stora kostnader
belastar den regiongemensamma budgeten. Nagot generellt
effektiviseringskrav finns daremot inte inlagt i denna budget.

|
Budget | 2018



Resultat
Denna budget dr underbalanserad med 246 mnkr for 2018.

I normalfallet ska intdkterna dverstiga kostnaderna. Enligt kom-
munallagen kan dock undantag fran detta goras om det finns
synnerliga skdl. Att budgeten inte 4r i balans har flera orsaker.
Vistra Gotalandsregionens pensionskostnader dkar och ett om-
stdllningsarbete inom sjukvéarden har paborjats. Dessutom sker
ett omstillningsarbete inom “Framtidens vardinformationsmil-
j0”. Sammantaget ger detta kostnader som utgdr synnerliga skal.

Regionfullmiktige har reserverat 1 400 mnkr i det egna kapitalet
for de sdrskilda kostnader som uppstar i samband med genom-
forandet av Framtidens vardinformationsmiljo.

I budgeten ingar for 2018 upparbetade avsdttningarna till FVM.
Kommande ar berdknas kostnaderna dka ytterligare.

Regionfullmiktige gjorde ar 2005 en avséttning for kommande
pensionsiatagande med 480 mnkr. For 2018 och planperioden
okar kostnaderna for pensioner och de 6ronmirkta avsittning-
arna bor dérfor kunna ianspréktas.

Historiskt har resultatet ofta blivit béttre dn budget vilket dven
var fallet for 2016. Arsredovisningens resultat pa 1684 mnkr kan
jdmforas med kompletteringsbudgeten for 2016 dér resultatet
var 152 mnkr.

Sammanfattande resultatrikning

2017
budget 2018 2019 2020
Regionbidrag mnkr 50234 52202 53628 55348
Skattesats 11,48 11,48 11,48 11,48
Resultat 3, mnkr 85,6 -246 -56 -149
Moderforvaltningen

Till regionstyrelsens ansvarsomrade hor dven
moderforvaltningen och koncernbanken. Regionstyrelsen
dger darfor ratt att disponera de medel som ligger inom
moderforvaltningen och koncernbanken

Inom moderfoérvaltningen hanteras statsbidrag och skatteintikter.
Aven Vistra Gotalandsregionens pensionsutbetalningar gar via
moderforvaltningen. Dessa oOkar betydligt under kommande
ar. For 2018 ingar 152 mnkr i 6kad pensionskostnad och for
planperioden tillkommer ytterligare 60 mnkr 2019 och 467 mnkr
2020 i 6kad ram for pensionerna.
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Okade investeringar

Ett flertal n6dvandiga investeringar behdvs framst inom
Vistra Gotalandsregionens sjukhus. Dértill kommer stora
investeringar i tag for att trygga kollektivtrafiken.

Investeringsramarna har de senaste aren okat fran 3600 mnkr for
2016 och ligger for 2017 pa 4800 mnkr. Denna summa kvarstar
under 2018 och for planperioden.

Inom sjukvarden dr ett av de stdrsta problemen IS/IT-miljon.
Sékrare och béttre 10sningar kan frigéra mer tid till patienterna.
I investeringsplanen ligger miljardsatsningar for IS/IT-inves-
teringar och Framtidens vérdinformationsmiljo. Fordelningen
mellan investeringar och driftkostnader kan fordndras. Till foljd
av bland annat omstdllningskostnader och nya krav okar dven
regionens atagande i Inera. Denna 6kning tas inom regionstyrel-
sen och ska inte belasta styrmodellens projektmedel.

For taginvesteringar ligger ett investeringsutrymme pa 400 mnkr
de kommande éren.

En summa pa 20 mnkr &r inlagd for att paborja projektering av
nytt vixthus for Goteborgs botaniska tradgérd.

Investeringsramar, mnkr

2016 2017 2018 2019 2020

4400 4800 4800 4800 4800

Likviditet och lanebehov
Enligt arsredovisningen for 2016 uppgér likviditeten till 11438
mnkr.

Vistra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap och
med nuvarande likviditet 4r beredskapen ddrmed betryggande.

Vistra Gotalandsregionen har rating AAA frén Standard&Poor’s
vilket ger goda forutsdttningar for bra lanevillkor. Regionfull-
maéktige har faststéllt tydliga regler kring regionens finanspolicy
och upptagande av lan.

Med foreskrifterna i finanspolicyn som grund foreslas region-
styrelsen bemyndigas att, vid behov, uppta tillfélliga 1an under
2018 till en summa av hogst 3000 mnkr. Denna atgérd bedoms
som mindre trolig d& huvuddelen av kommande investerings-
projekt &r sjdlvfinansierade. En beredskap for upplaning ska
dock finnas.

Enligt finanspolicyn har Vistra Gotalandsregionen ett ansvar att
verka for god etik. Viastra Gotalandsregionen ska inte direktin-
vestera 1 bolag som upprepat eller medvetet bryter mot nagot av
dessa kriterier. Investeringar ska inte heller goras i lander som &r
foremal for, av Sverige sanktionerad, handelsblockad av FN el-
ler EU. Vistra Gotalandsregionen ska i storsta mojliga utstrack-
ning undvika att investera i foretag vars huvudverksamhet, mer
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@n 50 procent av omséttning, dr utvinning och forsiljning av
fossila bréanslen liksom foretag vars huvudverksamhet bestar av
tjanster till saddana bolag.

Regionbidrag

Upprékningsfaktorn ar 2 procent till ndmnder och styrelser
som erhaller regionbidrag. Utdver detta redovisas nedan
riktade ramfordndringar och sedan tidigare vésentliga inlagda
ramhdjningar for berérda namnder och styrelser.

Regionstyrelsen
Enligt plan f6r 2018 lag en minskning med 50 mnkr. for region-
styrelsen. Ramen minskar med ytterligare 50 mnkr.

Till servicenimnden &verfors 10 mnkr for strategiska utveck-
lingsprojekt.

Regionstyrelsen personalutskott tillfors 262 mnkr {or riktade 16-
nesatsningar till personal som arbetar obekvam arbetstid. Mal-
sattningen dr att fordubbla OB-erséttningen till vardpersonal
som arbetar kvillar, helger och nétter.

Personalutskottet tillfors 20 mnkr for friskvard och introduktion
samt 15 mnkr. till ettdrigt projekt for arbetsmiljé och utveckling
av modernt arbetsliv.

De utokningar av personalutskottets ram som gjorts tidigare ar
kvarstar. Det innebér bland annat att det finns 75 mnkr tillgéng-
ligt for betald utbildning av specialistsjukskdterskor, 20 mnkr
for vidareutbildning av underskoterskor och 15 mnkr {or arbetet
att fa ner sjukskrivningstalen. Hélso- och sjukvardsndmnderna
har tillforts sammanlagt 300 mnkr for jamstéllda l6ner, vilket
ocksa kvarstar framover.

Revisorskollegiet
Regionfullméktiges presidium bereder revisionens regionbi-
drag. Forslaget ar 24,3 mnkr for 2018.

Arkivnamnden
Beloppet for arkivndmnden ar 34,0 mnkr for 2018.

Servicenamnden
Servicendmndens budgetram utdkas med 10 mnkr for att finan-
siera strategiska utvecklingsprojekt.

Fastighetsnamnden
Fastighetsndmndens regionbidrag dr 171 mnkr. Fastighetsindex
faststills till 2,0 procent.

Regionutvecklingsnamnden

Medel avsitts for att genomfora kompletterande atgérder inom
infrastrukturomrédet i enlighet med regionutvecklingsnamn-
dens beslut i november/december 2014. Avsittningen ger

en bra kontinuitet och mojliggdr en mer balanserad regional
utveckling av infrastrukturen. Regionutvecklingsndmnden hade
for detta &ndamal till sitt forfogande 45 mnkr. for 2016 och 35
mnkr. 2017. Fér 2018 och 2019 har regionutvecklingsndimnden
70 mnkr till forfogande varje ar. Beloppet summerar till 220
mnkr, och &dr endast avsett for de kompletterande atgérder som
ndmnden foreslagit. For att né det belopp om 290 mnkr som
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regionutvecklingsndmnden bedomt behdvs for att fullfolja
regional plan behover beslut tas for kommande ar. Det har skett
forskjutningar i projekten vilket innebér att de avsatta medlen
inte har forbrukats.

Regionutvecklingsndmnden tillfors 10 mnkr for en satsning pa
biogas i tunga fordon samt for att forbereda for fler stationslagen
baserad pa Visttdgsutredningen.

Kulturnamnden
Kulturndmnden tillférs 8 mnkr for att bland annat ticka okade
kostnader for folkhdgskolorna.

Miljonamnden

Miljondmnden tillfors 10 mnkr for implementering av beslut i
miljoplanen, for skiargardsrenhallningen och 6kade satsningar pa
friluftslivet samt for en fossiloberoende region. Finansieringen
av Gron Rehab flyttas fran miljondmnden till regionstyrelses
personalutskott.

Miljondmnden tillférdes 15 mnkr. i kompletteringsbudget 2015
varav 5 mnkr till Botaniska tridgarden. Satsningen ligger kvar
iram 2018.

Regionbidraget till Kollektivtrafiknamnden, mnkr

2017 2018 2019 2020

4415 4600 4825 5095

Kollektivtrafiknamnden
Regionbidraget ligger i linje med kollektivtrafiknimndens for-
djupade budgetunderlag.

|
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Hélso- och sjukvardsstyrelsen

Hailso- och sjukvardsstyrelsen tillfors 250 mnkr for 2018 till om-
stdllningsarbetet inom hélso- och sjukvarden, syftandes till att
stirka den nédra varden och regionens nérsjukvardscentrum. For
20109 tillfors ytterligare 200 mnkr.

Hailso- och sjukvardsstyrelsens ram utdkades 2017 med 100
mnkr till omstéllningsarbetet och 140 mnkr for utokad tillging-
lighet. Den utdkade ramen ligger kvar under planperioden.

De ramhdjningar som under aren 2015-2017 tillforts psykiatrin
med 250 mnkr och satsningar pa akut- och prehospital verksam-
het med 200 mnkr kvarstar.

Virdval i primdrvdard

For vardval primirvard, VGPV, avsitts 6263,8 brutto, (6043,8
netto) mnkr. Ramen till HSS utdkats med 77 mnkr for befolk-
ningsokning.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset

I hélso- och sjukvardsstyrelsen arbetsuppgifter ingar att tréffa
overenskommelse med Sahlgrenska Universitetssjukhuset for
uppdraget som universitetssjukhus. Anslaget inkluderas fran
och med 2016 i hdlso- och sjukvardsstyrelsens regionbidrag.
Beloppet for 2018 ar 901 mnkr.

Erséttningen for Regionalt Bild och Interventionscentrum hdjs
till 170 mnkr.

Totala beloppet for 2018 &r 1 073 mnkr.

Hélso- och sjukvardsnamnderna

I tillaggsbudget for 2015 tillférdes Hélso- och sjukvardsndmn-
derna 750 mnkr for att 16sa strukturella obalanser i sjukhusgrup-
perna och skapa forutsittningar for stérkt tillgénglighet, tillskot-
tet fordelades enligt resursfordelningsmodellen. En ramdkning
om 200 mnkr tillfordes 2016 och ytterligare 200 mnkr tillfordes
Halso- och sjukvéardsndmnderna for 2017. Utover den generella
upprakningsfaktorn, 2 procent, tillfors hélso- och sjukvards-
ndmnderna 170 mnkr.

Till hélso- och sjukvardsndmnderna é&r totalbeloppet 30 510
mnkr, beloppet foljer resursfordelningsmodellen.

|
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Moderforvaltningen

For att ersitta sjukhusen for faktisk produktion samt stimulera
sjukhusen till 6kad produktivitet genom att &ven ersétta en viss
produktion &ver tak har 250 mnkr. for 2017 ianspraktagits ur
moderforvaltningen.

Aven under 2018 tillfors 250 mnkr. ur moderfdrvaltningen till
detta d&ndamal.

Folktandvirden

Enligt beslut i Regionfullméktige i april 2014 infordes ett av-
kastningskrav pa den konkurrensutsatta delen inom Folktand-
véarden. For 2018 foreslas avkastningskravet till 25 mnkr som
aterfors till moderforvaltningen.

Niirhdlsan
Avkastningskravet for 2018 faststélls till 25 mnkr. som aterfors
till moderforvaltningen.

Fastighetsnimnden
Pa Fastighetsndmnden finns ett avkastningskrav pa 20,0 mnkr.
som aterfors till moderforvaltningen.
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Sammanstallning av regionbidrag

Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Region- Riktade Region- Riktade Region- Riktade
bidrag statsbidrag bidrag statsbidrag bidrag statsbidrag
Hélso- och sjukvard 40672,3 1270,0 41685,7 1001,0 42519,4 885,5
H a|so_ OC hSJUKva rdsst yre|sen ............... 101 6211 2395 ........... 1 05654 ........... 9705 ........... 1 07767 8 855
Halso- och sjukvardsndmnderna 30510,1 30,5 31120,3 30,5 31742,8
HSN Norra 5219,7 5324,1 5430,5
HSN Sodra 4103,9 4186,0 4269,7
HSN Ostra 5069,9 5171,3 5274,7
HSN Vastra 6229,3 6353,8 6480,9
HSN Goteborg 9887,4 10085,2 10286,9
. Reg.o n Ut v .é ck|mg ................................. 5725,1 ........... 423,2 ............ 6992,5 ........... 423,2 ............ 7305,4 R 4 23,2 .
Reg ,onut Veck“ng Snamn den ...................... 7911 ................................. 3070 ................................. 8231 .....................
Miljdndmnden 99,7 101,7 103,8
Kulturndmnden 1145,2 423,2 1168,1 423,3 1191,5 423,2
Kollektivtrafiknamnden 4600,3 4825,3 5094,9
Folkhalsokommittén 45,9 46,8 47,7
Kommittén for manskliga rattigheter 42,8 43,7 445
. Se rv .c everksam h e ter ............................. 225,4 .................................... 227 ................................. 231’6 .....................
Fasnghetsnamnden171817231758 .....................
Servicenamnden 34,4 35,1 35,8
Namnd Halsan & stressmedicin 19,3 19,6 20,0
Regw n g e m ensamt .............................. 4579’5 ............... 0’7 ............ 4722’7 ............... 0’7 ............ 5291’1 .............. 0,7 .
. Reg , onfu||makt|ge ...................................... 829 ................................... 846 ................................... 863 .....................
Reglo n s tyre | sen .................................. 2437,6 ............... 0,7 ............ 2522,3 ............... 0’7 ............ 2572,3 .............. 0’7 .
. Reg , onstyre|sen ..................................... 1 8484 ............... 07 ............. 1 8853 ............... 07 ............. 1 9230 .............. 07 .
Personalutskottet 639,2 637,0 649,8
Revisorskollegiet 24,3 24,8 25,3
Patientnamnderna 21,4 21,9 22,3
Arikvnamnden 34,0 33,5 34,2
Koncernbanken -397,6 -397,6 -397,6
Moderfdrvaltningen 2326,9 2433,2 29479
Summa regionbidrag 52202,2 1693,9 53628,0 1424,9 55347,5 1309,4
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Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr)

2018 2019 2020
. Verksamhe tens | nta kte r exk, ,,ktadestatsb,d, ag .............................. 12067 ............... 12007 .............. 121 04 »

varav riktade statsbidrag 1694 1425 1309
Verksamhetens kostnader, exki av- och nedskrivningar -61462 -62655 -64275
Avskrivningar och nedskrivningar -2195 -2240 -2285
Verksamhetens nettokostnad 51590 -52888 54456
Skatteintakter 42906 44415 45996
Kommunalekonomisk utjdmning ink generella statsbidrag 8892 8998 9044
varav generella statsbidrag 4325 4261 4197
Finansiella intakter 53 54 55
Finansiella kostnader -506 635 -788
Arets resultat 246 56 -149
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr)

Immateriella anlaggningstillgangar
- Byggnader och mark
- Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Forrad
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Arets resultat
Ovrigt eget kapital

varav resultatutjidmningsreserv

Avséttning pensioner

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

2019 2020
36 35
19167 21435
8777 9157
258 258
28238 30885
449 406
260 260
1613 1230
9275 9084
500 500
11648 11074
40335 42365
56 -149
7821 7765
165 165
7765 7616
19686 21967
1349 1349
21035 23316
1437 1437
10098 9996
11535 11433
40335 42365
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Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmdktige besluta foljande;

1.

10.

11.

Regionfullmidktige faststdller regionbidrag till styrelser,
ndmnder och verksamheter for ar 2018 i enlighet med fore-
liggande forslag till budget.

Regionfullmiktige faststdller inriktningen for aren 2019
och 2020 som underlag for den fortsatta planeringen.

Regionfullmidktige faststéller skattesatsen for 2018 till 11
kronor och 48 dre per skattekrona.

Regionfullmidktige faststiller i budgeten angivna strategis-
ka mal, prioriterade mal 2018 samt finansiella mal.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om planeringsdi-
rektiv for 2018 med den av region-fullmédktige faststéllda
budgeten som grund.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran en investeringsram
om 4800 mnkr faststdlla investeringsplan och fordela lane-
ramar for 2018.

Regionstyrelsen bemyndigas att under ar 2018 uppta lan om
ett hogsta belopp av 3000 mnkr vilket hanteras enligt fore-
skrifterna i finanspolicyn.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom kon-
cernbanken och moderforvaltningen i syfte att kunna full-
folja samordningsansvaret och uppgiften om overgripande-
ansvar for verksamheter i egen regi.

Regionfullmidktige faststéller fastighetsindex till 2,0 pro-
cent som underlag for berékning av hyror.

Regionfullméktige faststiller ramen for VG Primérvard till
6263,8 mnkr brutto.

Regionfullmidktige faststéller ett koncernbidrag fran tand-
vardsstyrelsen till 25 mnkr, fran primérvardsstyrelsen 25
mnkr samt fran fastighetsndmnden till 20 mnkr.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Kollektivtrafikndmnden fér i uppdrag att justera taxorna
inom kollektivtrafiken med i1 genomsnitt max 5 procent for
2018.

Regionutvecklingsndmnden, kollektivtrafikndmnden, mil-
jondmnden och kulturndmnden fér i uppdrag att senast un-
der oktober manad 2017 fatta beslut om uppdrag m.m. till
respektive verksamheter.

Servicendmnden far i uppdrag att senast den 31 oktober
2017 teckna servicedverens-kommelser med berdrda verk-
samheter.

Halso- och sjukvardsndmnderna och hélso- och sjukvards-
styrelsen far i uppdrag att senast den 31 oktober 2017 tréffa
overenskommelser med berorda styrelser, forvaltningar och
alternativa utforare inom hilso- och sjukvarden och tand-
varden avseende ersdttningar, vardnivaer och vardinrikt-
ningar m.m.

Styrelser och ndmnder far i uppdrag att senast under novem-
ber 2017 faststdlla detaljbudget for 2018 samt flerarsplan
for 2019-2020.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststdlla Vastra Gota-
landsregionens detaljbudget for 2018 och fatta beslut om
tekniska justeringar av regionbidrag till namnder och styrel-
ser under forutsdttning att drendena inte dr av principiell art.

Regionfullmédktige faststdller i ovrigt i budgeten angivna
mal och fokusomraden samt inriktningar for 2018 samt plan
for 2019-2020.
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