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Forord av gruppledarna

En stabil och hallbar region i utveckling

Vaéstra Gotaland har en stark utveckling — befolkningen 6kar och jobben blir fler. Konjunkturen &r
stark, det finns framtidstro bland véstsvenska foretag och den ekonomiska utvecklingen i Véstsverige
har under de senaste aren varit blomstrande. Nagot som ocksa far stod i OECD-rapporten The
Megaregion of Western Scandinavia 2018”.

GronBla Samverkan kan konstatera att dven Vastra Gotalandsregionen har kunnat rusta sig val infor
framtidens utmaningar, samtidigt som stora satsningar kunnat géras under den gangna
mandatperioden. Det har gjorts bland annat inom akutvéarden och inom psykiatrin, men framfor allt har
vi gjort efterlangtade satsningar pa sjukvardens medarbetare, framst genom hojningarna av OB-
tillaggen. Totalt sett har den gronbla majoriteten tillfort halso- och sjukvarden 6,5 miljarder kronor
under mandatperioden 2015-2018. Dessutom har vi kunnat avsatta miljardbelopp fér omstallningen av
varden och till framtidens véardinformationsmiljo. Aven satsningarna pa kollektivtrafik och
infrastruktur har varit betydande, bland annat bestéllningen av 40 nya regiontag liksom investeringar i
om-, till- och nybyggnad av sjukhusen. En vélskott och stabil ekonomi medger att de satsningar som
gjorts av GronBla Samverkan aven kan fortsatta under 2019 och vidare under planperioden.

Vi i den GronBla majoriteten har konsekvent arbetat efter var plan med utgangspunkt i kontinuitet och
langsiktighet. Budgeten for 2019 &r inget undantag, utan foljer linjen for en god och héllbar utveckling
av Vastra Gotalandsregionens verksamheter. Det ar en nddvéandighet att fortsétta balansera satsningar
med kostnadskontroll, da utmaningarna framover ar stora. Hogkonjunkturen kan forvantas avta och
den stabila ekonomin under GronBIa Samverkans ledning kommer da att bli en stor tillgang. Samtidigt
kan vi konstatera att vi har en hdg kostnadsutveckling som maste brytas. Dessutom star vi infor
ytterligare stora investeringar inom sjukvarden, i infrastruktur och pa kollektivtrafik.

Vi kan konstatera att de satsningar vi gjort vad géller tillgdngligheten nu bérjar ge effekt. Inom
primarvarden ar tillgangligheten mycket god. Men eftersom den néra varden star i centrum for
omstallningen sa gor vi ytterligare en satsning pa denna genom att tillféra mer medel riktade till
primarvarden. Vi har dven noterat att vara insatser for kokortning inom sjukhusvarden, genom kop av
extern vard liksom riktade medel till de sjukhus dar produktiviteten kunnat 6ka, visat goda utfall.
Aven dessa satsningar fortsatter under 2019. Koer och véntetider &r fortsatt hogprioriterat och det
fokus pa tillganglighet som GronBla Samverkan satte for hela organisationen kvarstar under 2019
eftersom betydligt mer aterstar att géra inom detta omrade.

Aven under 2019 satsar GronBla Samverkan fortsatt pa medarbetarna i varden. Det handlar om
premiering av alla som jobbar i patientnéra arbete och sarskilt det arbete som gors under natter och
helger. Férdubblingen av OB-erséttningen nattetid som gjordes 2017 ligger darfor kvar. Den stora
satsning vi genomforde under 2018, da vi hojde OB-ersattningen for medarbetare som arbetar pa
helger, véxlas under 2019 upp fran 15 procent till 50 procent. Vara satsningar pa hojda erséttningar har
vilkomnats av bade verksamheter och medarbetare. Atgérderna for forbattrad arbetsmiljé och
arbetstidsmodeller fortsétter ocksa.

Omstallningen av varden &r en historiskt stor satsning i Vastra Gétaland som innebar att vard som
behdvs ofta ska vara nara invanarna, genom utbyggnad av bland annat mobil hemsjukvard och
vardcentraler. Samtidigt ska den hogspecialiserade varden koncentreras for att kunna vara jamlik och
ges med hdgsta kvalitet och basta mdéjliga patientsékerhet. Totalt har vi avsatt cirka en miljard kronor
och 2019 héjs ramen enligt plan med ytterligare 200 miljoner kronor. GronBla Samverkans stora
satsning inom psykiatrin kommer fortsatta med oforminskad kraft. Slutligen fortsatter vi vara insatser
for framtidens vardinformationsmiljo, med digitala tjanster som kommer underlatta for bade
medarbetare inom varden liksom for invanarna i Vastra Gotaland.

Vi fortsatter den grona omstallningen och satsningarna pa jobb och foretagande i det regionala
utvecklingsarbetet. Vi fokuserar bland annat pa samverkan med den vastsvenska industrin for att fa
ner utslappen fran tunga vagtransporter samt investerar i att fortsatta arbetet tillsammans med
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kommunerna for att fa till fler tagstopp pa landshygden.

Ett nytt zonsystem, som skapar réattvisa villkor for resor bade inom och 6ver kommungranser, beslutas
om redan 2018 och berédknas inféras senast 2020. Det nya zonsystemet ersétter dagens éver 70 zoner
med tre. Vastra Gotalandsregionen kommer att omhanderta den subvention Géteborgs kommun i dag
star for nar det nya zonsystemet infors. Det strategiska arbetet med att bli en fossiloberoende region
fortsatter under 2019, exempelvis genom insatser inom biogasomradet.

Fran 1 januari 2017 finns en ny och mer ambitiés miljoplan an tidigare. Miljoplanen omfattar fler
produktgrupper an tidigare och tar ett storre grepp pa exempelvis elektronik. Under 2017 rankades
Vastra Gotalandsregionen till Sveriges nast basta landsting for hallbarhet. Vi kommer fortsatta med
det kraftfulla miljéarbetet for &nnu battre resultat under 2019. Under mandatperioden har ocksé nya
medel tillforts Botaniska tradgarden som nu forbereder sig for uppférandet av ett nytt véaxthus.

GrénBI& Samverkan fortsatter inriktningen for ett starkt stod till kulturlivet i Vastra Gétaland. Aven
vart sarskilda fokus pa vidgat deltagande kvarstar. Det ar ocksa av vikt med fortsatta insatser for att
forbattra samverkan mellan Véstra Gotalandsregionens kulturverksamheter och civilsamhéllet.

GronBla Samverkan har under hela den gangna mandatperioden kunnat lagga offensiva budgetar, med
flera historiska satsningar som dven strackt sig in i framtiden. Denna budget for 2019 fullféljer den
linjen, baserad pa en inriktning mot kontinuitet, langsiktighet och framtidstro som GronBla Samverkan
redan fran borjan lade fast. Det ar en budget i balans, trots de fortsatta satsningarna, och det ar en
gedigen plattform for en fortsatt utveckling av Vastra Gotalandsregionen under nasta mandatperiod.

Johnny Magnusson (M) Birgitta Losman (MP)
Jonas Andersson (L) Kristina Jonéng (C)

Monica Selin (KD)



Matris

Utmaningar Strategiska mal Prioriterade mal for 2019-2021
Arbetsmarknaden ska utvidgas genom hallbara transporter i samverkan med naringsliv och
forskning i hela Véstra Gotaland.
Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska

Utanforskap,

matchningsproblem pa
arbetsmarknaden, miljé-
och klimatproblem och ej
tillrackligt utbyggda
kommunikationer

Véstra Gotaland ska strava
efter det hallbara samhéllet
med tillvéxt av jobb och
foretag i hela regionen

Antalet ndjda resenérer med kollektivtrafiken ska 6ka i hela regionen

Klimatutsidppen fran fossilbransle i Véstra Gotaland samt verksamhetens direkta miljopaverkan
ska minska

Deltagandet i kulturlivet ska oka

Dalig tillganglighet, for lag
grad av service och
bristande produktivitet
inom sjukvarden

En sammanhallen och
tillgénglig hélso- och
sjukvard som ges med
hdgsta kvalitet och
patientsakerhet samt som
alltid utgar ifran den enskilda
personens behov och
erfarenheter

Den psykiska ohélsan ska minska och omhéndertagande av personer med psykisk sjukdom ska
forbattras

Sjukvardens formaga att skapa mesta mojliga varde for patienten ska forbattras.

Den medicinska kvaliteten ska oka och den organisatoriska effektiviteten forbattras

Rekryterings- och
bemanningsproblem samt
hdg sjukfranvaro och
personalomsattning

Véstra Gotalandsregionen
ska erbjuda en god
arbetsmiljo for
medarbetarna, kunna
behalla och rekrytera ratt
kompetens.

Mojligheterna till karridr- och kompetensutveckling ska forbattras

Arbetsmiljon ska forbattras och sjukfranvaron ska minska




Fokusomraden 2019

Arbeta vidare med infrastrukturplaneringen i enlighet med vad som beskrivs i infrastrukturavsnittet

Gora Vastra Gotaland till modell for hallbar landsbygdsutveckling och samspel stad/land

Stérka VGRs arbete med matchingen pa arbetsmarknaden

Vastra Gotalandsregionen ska verka for att starka innovationskraften i Vastra Gotaland

Bryta utanforskap och segregation och starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv

Fullfolj trafikforsorjningsprogrammet

Utokade mojligheter till studie- och arbetspendling samt knyta samman landsbygd och stad

Minska verksamhetens avfallsmangder och verka for cirkulara affarsmodeller samt skarpta miljokrav vid upphandlingar

Battre mojligheter till livsmedels- och energiproduktion samt stimulera 6kad anvandning av biogas

Utveckla Goteborgs Botaniska tradgard

Utveckla samverkan mellan VGRs kulturverksamheter och civilsamhallet/det fria kulturlivet

Starka barn och ungas mojligheter att delta i kulturlivet

Forbattra tillgangligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin

Genomforandet av de regionala psykiatriplanerna

Starka forsta linjens formaga att méta psykisk ohalsa

Uppfylla vardgarantin

Forstarka primarvarden och den nara varden

Forbattra akutvardkedjan

Utveckla digitala vardformer och tjanster

Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner

Minska antalet overbelaggningar

Samtliga verksamheter inom halso- och sjukvarden ska prestera béttre &n genomsnittet i nationella jamférelser

Den specialiserade varden ska koncentreras

Fortsatta utveckla modellerna for onekarriar och kompetensutveckling

Stimulera uppgiftsvaxling, nya arbetssatt och arbetsrotation

Utveckla arbetsgivarvarumarket

Satsa pa ledarskap

Systematisera arbetsmiljoarbetet, breddinfora goda exempel och utveckla det hélsoframjande arbetet

Utveckla och erbjuda moderna anstallningsformer samt prova arbetstidsmodeller




Budgetanvisningar

Overgripande forutséattningar

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting varje ar uppratta en budget. Den ska aven
innehélla en plan for ekonomin for en period av tre ar.

| budgeten ska skattesatsen och anslagen anges. Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stéllningen beraknas vara vid budgetarets slut. De finansiella
mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska det anges mal och
riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Denna budget redovisar i en séarskild sammanstéllning de strategiska och prioriterade malen. Under
ekonomiavsnittet redovisas de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Matris for mal och fokusomrade

| budgeten ingar en matris for tydligare styrning. Dér beskrivs tre utmaningar kopplat till tre
strategiska och langsiktiga mal. Tio prioriterade mal har faststallts for budgetaret och planperioden. Ett
antal fokusomraden har faststallts for verksamheterna att jobba med under det kommande budgetaret.

Budgeten for Vastra Gotalandsregionen beskriver i 6vrigt den inriktning och politik som ska pragla
utvecklingen de narmaste aren. Regionfullméktige faststéller budgeten och den utgor darmed grunden
for allt arbetet som utfors i Vastra Gotalandsregionens verksamheter.

Budgeten riktar sig i forsta hand till Véastra Gotalandsregionens ndmnder och styrelser som har att félja
budgetens inriktning.

Namnder och styrelsers arbete med budgeten

Néamnder och styrelser far utdver de regionévergripande malen lagga fast hogst ett prioriterat mal,
anpassat till det egna uppdraget, som inte kan riktas mot annan namnd eller styrelse. Namndernas och
styrelsernas prioriterade mal far inte sta i strid med regionfullmaktiges mal.

| allt arbete som namnder och styrelser bedriver ska jamstalldhet, mangfald samt underlattande for
personer med funktionsnedsattning integreras i ordinarie rutiner. Det innebdr att Vstra
Gotalandsregionen i statistik, utredningar och andra beslutsunderlag ska redovisa radande forhallanden
for kvinnor och man, lamna forslag for 6kad jamstalldhet och mangfald, samt hur verksamheten
underlattar for personer med funktionsnedsattning.

Uppfdljning av mal och fokusomraden

De mal som ar redovisade i budgeten kommer att kopplas till matbara kvalitativa och kvantitativa
indikatorer, som fortlépande ska redovisas till namnder och styrelser samt till regionfullmaktige i
samband med delarsrapporter och arsredovisning.

Policydokument och andra styrande dokument som beslutas av regionfullméktige ska inte innehalla
indikatorer och matetal for hur uppfoljning och rapportering ska ske. Pa samma satt som i
uppfdljningen av beslut i budget om mal och fokusomraden bor regionstyrelsen pa ett samlat satt
besluta om hur 6vriga policyer och styrande dokument ska féljas upp och redovisas till
regionfullméktige. Regionstyrelsen ska darfor ga igenom uppfoljningen av alla styrande dokument
som beslutats av regionfullmaktige i syfte att forenkla uppféljning och rapportering, samt att
uppfoljning kan ske pa ett éverskadligt och samlat sétt.



Fortsatt budgetbehandling

Efter det att regionfullméktige faststallt budget for 2019 foljer regionstyrelsens beslut om
planeringsdirektiv. Syftet ar att ge tydliga forutsattningar for namnder och styrelser infor arbetet med
detaljbudget. Namnder och styrelser utformar detaljbudget for de egna verksamheterna. De mal och
fokusomraden som faststalls av regionfullméktige ska foljas och anpassas i samband med namndernas
budgetbeslut.

Efter ndmndernas detaljbudgetarbete faststaller regionstyrelsen detaljbudgeten.

Ny budget i host

Med anledning av att det 2018 &r valar foreskriver kommunallagen att nyvalda fullmaktige ska
faststalla budgeten. Beslut ska ske fore november manads utgang.

Budgeten som dverordnat styrdokument

Budgeten ar Véstra Gotalandsregionens éverordnade styrdokument. Till detta kommer, av
regionfullméktige antagna, styrdokument som ger en mer detaljerad inriktning for Vastra
Gotalandsregionens verksamheter.

Vid eventuella konflikter mellan styrdokument och budget galler den senast antagna budgeten.

Visionen om ”Det Goda Livet”:
Véstra Gotalandsregionens vision om det Goda Livet ar den langsiktiga inriktningen for vart arbete.
Det &r en vision for hela Vastra Gotalands 1an och alla dess invanare.

VG 2020:

”VG 2020: Vistra Gotaland 2020 anger ramarna for arbetet med tillvaxt och utveckling mellan ar
2014 och 2020 och ar det centrala verktyget for att, i samverkan inom Véstra Gotaland, genomféra den
gemensamma visionen om Det goda livet. For att uppfylla inriktningen finns handlingsprogram
antagna av regionutvecklingsndmnden 2016.”

”Klimat 2030: 4r den klimatstrategi dir Vastra Gotalands klimatmal ar faststallt. Malet &r att vi ska
vara en fossiloberoende region till ar 2030. Fran och med 2017 gar arbetet in i en genomférandefas
som ska resultera i nya satsningar och samverkansplattformar for ett effektivt regionalt klimatarbete.”

Regionala trafikforsorjningsprogrammet:

Trafikforsorjningsprogrammet ar det viktigaste dokumentet i utvecklingen av kollektivtrafiken i
Vastra Gotaland. Har beskrivs hur kollektivtrafiken ska utvecklas och var fokus pa
kollektivtrafiksatsningar ska ligga.

Kulturstrategi for Vastra Gotaland:

Kulturstrategin pekar ut fem strategiska omraden som vagledande och sérskilt viktiga for Vastra
Gotalandsregionens arbete: ett vidgat deltagande, utvecklade kapaciteter, gynnande av nyskapande,
béattre nyttjande av tekniken samt 6kad internationalisering.

Strategi for hélso- och sjukvardens utveckling:
Den strategi for halso- och sjukvardens omstallning som regionfullméktige antog i maj 2017 syftade
till att starka halso- och sjukvarden ur ett tydligt invanar- och patientperspektiv.

Den vard som invanarna behdver ofta ska finnas i naromradet och kunna erbjudas med en god
kontinuitet. Den vard invanarna behover mer séllan kan samlas till farre utbudspunkter for att
sakerstalla hogsta kvalitet. For att bade kunna koncentrera vard och bygga ut den néra varden behdvs
nya arbetssatt och digitaliseringens mojligheter nyttjas battre. Kvalitetsforbattringar ska vara en

9



ledstjarna i allt utvecklingsarbete for att invanarna ska erbjudas en vard med hog medicinsk kvalitet,
patientupplevd kvalitet och organisatorisk kvalitet.

Ovriga styrdokument:

Vastra Gotalandsregionen har utdver ovanstaende visioner och program ett antal 6vriga styrdokument
som ar faststallda av regionfullmaktige. Under 2015 genomférdes en éversyn av géllande
styrdokument och regionfullmaktige beslutade att ett styrande dokument inte bor galla under langre tid
an fem ar. Dokumentet ska darefter antingen upphora eller uppdateras.

Vid en malkonflikt mellan olika styrdokument och budgeten géller den senast antagna budgeten. |
regionfullméktiges beslut om évergripande styrdokument faststélls hur Vastra Gotalandsregionen ska
arbeta med att stodja utveckling inom olika politikomraden. Genom fullméaktiges beslut anges
inriktning och mal for arbetet inom respektive omrade. For att na dessa kravs att insatser prioriteras
och att resurser avsatts. Detta resursbehov och prioritering av insatser maste dock stallas mot behovet
inom andra angeldgna omraden. For Vastra Gotalandsregionen som helhet sker detta genom att
regionfullméktige arligen beslutar om budget och plan och da vager behovet av resurser och insatser
mellan de olika politikomradena. Regionfullmaktiges budget blir pa s& sétt dverordnat 6vriga
styrdokument som regionfullméktige faststéllt.
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Omvarldsanalys - goda forutsattningar men med
flera utmaningar

Utmaningar for fler jobb, 6kad integration och hallbar utveckling

Vastra Gotalandsregionen ska vara 6ppen for omvarlden. Invanarna ska kanna delaktighet och att de
har goda mojligheter att paverka beslut. Vastra Gotalandsregionen ska kraftsamla for att mota
integrationsutmaningarna. Det rader fortsatt problem med etablering pa arbetsmarknaden samtidigt
som arbetsmarknaden ar i stort behov av kompetens.

Vastra Gotaland har en stark utveckling — befolkningen 6kar, antalet jobb blir fler och farre star utan
arbete. Konjunkturen &r stark och det finns en stark framtidstro bland véstsvenska foretag och den
ekonomiska utvecklingen i Vastsverige kan under de senaste aren beskrivas som blomstrande.
Tillvaxten av saval produktivitet som produktion per invanare ar hogre i Vastsverige an i de dvriga tva
storstadsregionerna. Alla delar av Vastra Gotaland véxer, allra mest Goteborgsregionen, men
skillnaden i befolkningstillvaxt minskar. Vastsverige blir samtidigt allt mer integrerat och gar mot en
gemensam arbetsmarknadsregion.

Befolkningen i Véstra Gotaland véxer snabbt, att klara integrationen avgérande for framtiden. Enligt
Vastra Gotalandsregionens befolkningsprognos kommer antalet invanare att 6ka med cirka 155 000
invanare till ar 2025. Antalet invanare i Vastra Gotaland forvantas passera 1,8 miljoner ar 2024 och
1,9 miljoner ar 2031. Utdver de folkbokforda invanarna i Vastra Gotaland bor héar ocksa knappt 14 000
asylsokande (oktober 2017), vilket &r en minskning med knappt 4000 sedan bdrjan av 2017.

Vaéstra Gotaland har en betydande utvecklingspotential med ett naringsliv inom starka branscher
praglade av en hog grad av forskning och utveckling, aven i ett globalt perspektiv. Fristaende
internationella bedémare ger ocksa genomgaende en positiv bild av Vastsveriges forutsattningar for
tillvéxt och utveckling. I OECD rapporten “The Megaregion of Western Scandinavia 2018”
konstateras att Vastsverige befinner sig i en period med stark ekonomisk tillvaxt. Véastra
Gotalandsregionens tydliga ndrvaro i nationella och internationella sammanhang kan ytterligare
forbattra dessa forutsattningar.

Besoksnaringen samt de kulturella och kreativa naringarna tillhor i dag de starkast védxande néringarna
— hér finns stor framtidspotential for nya foretag och arbetstillfallen.

Investeringarna i Forskning och Utveckling (FoU) ar fortsatt betydande, ocksa i ett internationellt
perspektiv. For att ha en fortsatt stark och hallbar utveckling aven pa sikt krévs att Vastra
Gotalandsregionen fortsatter att starka sin innovationskraft.

Klimatutmaningarna ar fortsatt stora, men de senaste arens utveckling ger férhoppningar om ett
trendbrott for klimatarbetet. Utslappen av vaxthusgaser minskar i Vstra Gétaland. Det finns en
utmaning i att 6ka det hallbara resandet dar kollektivtrafiken ar Vastra Gotalandsregionens viktigaste
verktyg. En utvecklad infrastruktur och satsningar pa informationsteknologi och en 6kad digitalisering
ar viktiga delar i omstallningsarbetet. Utslappen fran transportsektorn fortsatter att minska i samma
takt som tidigare. Vastra Gotaland ligger langt framme néar det galler bland annat vindkraftsutbyggnad,
ekologisk odling, biogasproduktion. Dessutom gor allt fler invanare i dag medvetna val som de
uppfattar som béttre for miljon.

Véstra Gotaland har en hég andel invanare som ar néjda med sitt liv. Tilliten i samhallet &r hog, stodet
for offentligt finansierad och driven service &r stark och intresset for samhéllets utveckling och politik
Okar men farre &r ndjda med demokratin.

Trots en god utveckling star Vastra Gotaland fortfarande infor betydande utmaningar, inte minst vad
galler skillnader i livsvillkor och méjligheter for invanarna. Arbetslosheten minskar men skillnaderna
och matchningsproblematiken &r stor. For dem som star langt ifran arbetsmarknaden 6kar
arbetslosheten, sarskilt for dem som ar utrikes fodda.
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Den kénsuppdelade arbetsmarknaden har bara fordndrats marginellt och tydliga insatser kravs for att
bryta detta monster. Det finns betydande inomregionala skillnader vad galler hur manga som gar
vidare till hdgre utbildning.

Hélsolaget bland befolkningen i Véastra Gotaland &r i huvudsak bra och den forvéantade
medellivslangden 6kar, men skillnader i halsa mellan olika grupper i befolkningen &r fortsatt
omotiverat stora. Skillnaderna i halsa motverkar mojligheten for alla Vastra Gétalands invanare att
leva det goda livet och utgér dessutom ett hinder for integrationsprocessen. Samarbetet mellan Vastra
Gotalandsregionen civilsamhallet samt den sociala ekonomin &r ett sétt att mota dessa
samhallsutmaningar.

Utbildningsnivan fortsatter att stiga, men aven har okar skillnaderna i lanet — inte minst sett till antalet
elever som fullféljer sin studiegdng med godkénda betyg. Vastra Gétalandsregionen har

antagit ”Kraftsamling for fullfljda studier” och kommer i bred samverkan att fortsatta fokusera pa
denna utmaning framover.

Befolkningstillvéxten, till foljd av stor flyktinginvandring, ger mojligheter till nya framtida resurser.
Det kommer dock att stélla krav pa att arbetsmarknaden dppnas upp och att fler ges méjlighet att starta
nya foretag. Integrationen maste fungera battre och matchningen pa arbetsmarknaden utgéra en
integrerad del i Vastra Gotalandsregionens verksamheter. Det finns stora behov av en béttre koppling
mellan arbetsmarknadspolitik och vuxenutbildning. Det finns aven stora behov av en effektivare
valideringsprocess.

En starkt integration med ett minskat utanforskap &r en av de viktigaste fragorna for Vastra Gétalands
langsiktiga utveckling. Mer tyngd och uppmarksamhet ska agnas at integrations- och utbildningsfragor
for att driva pa arbetet sa att fler invanare kanner delaktighet. Inte minst ar ungas majligheter till
utbildning och arbete viktigt, liksom ett aktivt rattighetsarbete for att bland annat motverka
diskriminering. Ett starkt kulturliv med kulturella métesplatser skapar forutsattningar for 6kad
delaktighet, kreativitet och interaktion.

Starkt entreprendrskap och dkad innovationsférmaga ar nagra av bestandsdelarna for den starka
regionala arbetsmarknadspolitiken som kommer att krévas for att méta de sociala utmaningarna.
Mojligheten till goda kommunikationer ar ocksa avgorande for Vastra Gétalands utveckling.
Grundlaggande infrastruktur behdver finnas i Vastra Gotalands viktiga strak och investeringar inom
dessa omraden maste 6ka.

Utmaningar inom hélso- och sjukvarden

Det langsiktiga malet ar att skapa en hélso- och sjukvard som leder till ett 6kat varde for patienten och
som samtidigt utnyttjar sjukvardens resurser effektivt. Manga patienter och invanare upplever i dag
brister i tillganglighet, bemotande och service. Skillnader i halsa utifran kon, alder, arv och
socioekonomi kan forstéarkas av olika tillgang till halso- och sjukvard. Behov av hélso- och sjukvard
styrs av invanarnas hélsolage, men ocksa av vardens tillganglighet. Prognosen visar pa tkat behov av
primarvard och specialiserad 6ppenvard. Darfor ar det viktigt att omstéllningsarbetet fortgar med hog
intensitet. Det ar viktigt att fortsatta utveckla sjukvardens halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbete, ocksa for att kunna anvéanda sjukvardens resurser effektivt.

En utmaning Véstra Gotalandsregionen star infor &r att i 6kad utstrackning anvanda kunskap om
framtida sjukdomspanorama och befolkningens behov av hélso- och sjukvard for planering och
styrning av halso- och sjukvarden. Ett systematiskt kvalitetsarbete med forbattrad analysféormaga, med
battre matmetoder och fokus pa kvalitetsbrister, ar viktigt for bade vardens utformning och
forutsattningar. Har spelar den véardebaserade varden en fortsatt viktig roll i en patientcentrerad
kvalitetsutveckling.

Patienterna ska ha tillgang till en jamlik, kunskapsbaserad, séker, tillganglig vard och omsorg av god

kvalitet. | dag brister detta, inte minst for personer med psykisk sjukdom eller funktionsnedséttningar.

Det har framkommit orovéackande skillnader i halsa, dodlighet och levnadsforhallanden for personer
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med psykisk ohalsa. Har behover utvecklingsplanerna for saval vuxenpsykiatrin som barn- och
ungdomspsykiatrin forverkligas, liksom arbetet med suicidprevention. Skillnader i kunskap, tillit och
sprak paverkar manniskors vilja att soka vard och fa ratt behandling. Dessa barridrer maste rivas och
tillgangligheten 6ka. Halso- och sjukvarden maste i hogre grad arbeta halsoframjande och
forebyggande, med fokus pa de grupper som i dag underkonsumerar vard.

En 6kad digitalisering i varden ar viktig for hogre kvalitet, delaktighet och service med patienten i
centrum.

Utredningen om ett effektivt resursutnyttjande inom hélso- och sjukvarden &r en viktig grund for
framtiden. Primarvardens roll behover utdkas och ges battre forutsattningar samtidigt som
akutuppdraget for sjukhusen maste tydliggoras. Det handlar bland annat om nivastrukturering av
sjukvarden, att utveckla den nara sjukvarden och koncentrera den hogspecialiserade varden.

Nyckeln till dessa utmaningar &r att skapa en kvalitetsdriven utveckling for halso- och sjukvarden i
Vaéstra Gotalandsregionen.

Den inriktning av omstallning av hélso- och sjukvarden som regionfullméktige faststallt ligger till
grund for att mata halso- och sjukvardens utmaningar. Denna inriktning ska leda till en forandring som
innebdr att resurserna tas tillvara pa ett battre satt och som dessutom skapar ett mervarde for patienter
och invanare. Tidigare beslut om forandring av sjukvarden har inte alltid f6ljts av tillrackliga atgarder
for att genomfdra forandringen. | Véstra Goétalandsregionens styrmiljo kravs darfor att samtliga
aktorer agerar tillsammans for att den beslutade omstallningen blir genomférd.

Antalet 6verbelaggningar och utlokaliseringar pa sjukhusen har okat de senaste aren. Att varda en
patient pa en vardplats som inte uppfyller kraven pa fysisk utformning och bemanning forsamrar
forutséattningarna for ett patientsakert omhéndertagande. Genom att fortsatta arbeta strategiskt och
Overgripande kan éverbelaggningar forebyggas och minskas.

Utmaningar for battre kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Det rader en hard konkurrens om sjukvardens medarbetare och Vastra Gotalandsregionen maste dka
sin attraktivitet som arbetsgivare for att klara personal- och kompetensforsorjningen inom sjukvarden
pa saval kort som lang sikt.

En grundlaggande forutsattning for att skapa en hogkvalitativ vard med god tillganglighet, ar bra
ledarskap och tillgang till ratt kompetens. En attraktiv arbetsgivare maste satsa aktivt pa kontinuerlig
fortbildning och en god arbetsmiljé. Den kompetens som finns inom organisationen i dag maste
anvéandas mer optimalt, samtidigt som ett aktivt arbete med utlandsutbildad hélso- och
sjukvardspersonal ska fortsatta.

Vastra Gotalandsregionen som arbetsgivare behover fokusera pa att tillvarata och premiera befintlig
personal och samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbetare. Bristande kontinuitet innebar ofta
negativa konsekvenser for verksamheterna och arbetsmiljon.

Nyanlanda med erfarenheter fran halso- och sjukvarden &r en viktig resurs, ocksa for att sékra den
langsiktiga kompetensforsorjningen. Arbetet med validering maste intensifieras liksom arbetet med att
rekrytera utlandsutbildad halso- och sjukvardspersonal.

For att sakerstalla tillgangen till grundutbildade medarbetare och att utbildningens inriktning och

utformning lever upp till dagens och framtidens behov behéver dialogen med utbildningsanordnarna
utvecklas. Platser for verksamhetsforlagd utbildning &r i dag en begrénsande faktor i organisationen.
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Arbetet mot osakliga Ioneskillnader maste fortsatta. For att starka Vastra Gotalandsregionen som
attraktiv arbetsgivare gors satsningar for att komma till ratta med oskéliga skillnader i 16nestrukturen
samt satsningar for medarbetarnas karriarmojligheter. Arbetet med jamstallda l6ner ska fortga.

Aven om sjukfranvaron minskar har Vastra Gotalandsregionen fortsatt problem inom olika
yrkeskategorier, varfor insatser avseende arbetsmiljon och arbetsforhallandena maste ha ett fortsatt
stort fokus.

Ekonomiska utmaningar

Vastra Gotalandsregionens ekonomi ar stark. Det egna kapitalet ligger pa en stabil niva och
likviditeten &r god. Vastra Gotalandsregionen star infor ekonomiska utmaningar de kommande aren,
framfor allt pa grund av osakerhet kring yttre faktorer. Det ar viktigt att fortsatta ett tydligt
prioriteringsarbete i linje med regionfullméktiges budgetmal.

Vastra Gotalandsregionen star infor omfattande investeringsbehov. Investeringarna ska bygga pa en
langsiktig hallbar utveckling. Investeringsprocessen behdver fortsatt utvecklas med en tydlig struktur
for prioriteringar.

De ekonomiska utmaningarna och forutsattningarna i dvrigt samt de finansiella malen beskrivs under
ett sérskilt avsnitt i budgeten.
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En starkare region med fortsatt satsning pa
kollektivtrafiken

Strategin VG 2020 och dess prioriterade omraden ar utgangspunkten for regionutvecklingsarbetet.
Beredningen for hallbar utvecklings fem rekommendationer innebér en kraftsamling kring féljande
omraden: Satsning pa Vastsvenska styrkeomraden med internationell lyskraft. Bli foregangare i
omstallningen fran fossil till fornybar energi. Insatser for att 6ka antalet ungdomar med fullféljd
grundskola och gymnasieutbildning. Underlatta ungdomars och nyanlandas insteg pa
arbetsmarknaden. Skapa forutsattningar for battre matchning mellan utbildning och arbetsmarknadens
behov.

Det regionala utvecklingsuppdraget innebér att utveckla férutsattningar for visionen Det goda livet.
regionutvecklingsnamnden, kollektivtrafiknamnden, miljonamnden och kulturnamnden har utifran
VG2020 arbetat fram handlingsprogram och strategier, var for sig och gemensamt.

Det finns ett antal handlingsprogram som utgdr ramar for hur regionala utvecklingsresurser férdelas,
bland annat dessa.

Program for hallbara maritima naringar

Program for hallbara transporter

Program for life science

Program for cirkulart mode och hallbara miljoer

Program for livsmedel och gréna naringar

Program for hallbar energi och bioinnovation

Program for internationella forsknings- och innovationssamarbeten

Dartill &ger nédmnderna att inom ramen for regionfullméktiges beslut gora ytterligare satsningar i det
regionala utvecklingsarbetet. Exempelvis har kulturndamnden och regionutvecklingsnamnden beslutat
om ett gemensamt handlingsprogram for kulturella och kreativa néringar.

Okad samverkan mellan naringsliv och arbetsmarknad

Samverkan mellan civilsamhallet, néringslivet och arbetsmarknaden ska fortsatt starkas. Vastra
Gotalandsregionen ska komplettera det regionala utvecklingsuppdraget med att 6ka matchningen pa
arbetsmarknaden. Det behdvs arbetsmarknadsutbildningar som béattre moter behoven. For att lyckas
med detta &r samverkan med Arbetsférmedlingen, kommuner och branscher nddvéndig.

En regional strategi for matchning pa arbetsmarknaden haller pa att tas fram. Detta forutsatter ett
vidgat samarbete med staten.

Vastra Gotalandsregionen ska verka for och vara en féregangare i arbetet med att starka
innovationskraften och mojliggora testbaddar for utveckling av nya idéer. Fokus bor ligga pa saval
innovativa idéer som sma och medelstora foretag. Vastra Gotalandsregionen ska verka for att stirka
dialogen mellan naringslivet, forskningen och politiken, samt mellan foretag och branscher, for att
tillsammans bidra till god utveckling i Vastra Gotaland.

Socialt entreprendrskap i civilsamhéllet ska starkas. Stodet till nyforetagande ska spegla de sociala
utmaningarna. Det innebér bland annat att regionala resurser for nyforetagande ska prioriteras till
unga, kvinnor och utrikes fodda som vill starta foretag.

Samarbetet mellan Vastra Gotalandsregionen samt civilsamhallet och den sociala ekonomin ska
utvecklas enligt den éverenskommelse som finns mellan parterna. Detta samarbete &r viktigt for att
Véstra Gotalandsregionen, pa ett bra sétt, ska kunna mota de samhallsutmaningar som finns inom
olika omraden.
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Den politiska instabiliteten globalt innebar bade mojligheter och utmaningar for Vastra Gétaland och
kommunerna. Vastra Gotalandsregionen ska tillsammans med civilsamhallet och kommunerna vara en
aktiv part i att underlatta etablering, integration och de forsta stegen in i arbetslivet, genom till
exempel uppréattande av praktikplatser.

Fokus pa samspel mellan stad och land

Vastra Gotalandsregionen bedriver genomgéaende en regional utvecklingspolitik dér sdva staden som
landet betraktas som en helhet och dar vi undviker ett bidragsorienterat och kompensatoriskt synsatt pa
landsbygden. Vastra Gotaland har , med sin karaktér av ett Sverige i miniatyr, mojlighet att vara
modell for ett val fungerande samspel mellan stad och land, i Sverige och i Europa. Bland annat
genom satsningar i stora program som exempelvis Mistra Urban Future. Stadens behov av energi- och
materialforsorjning och livsmedel, ger sjalvklara kopplingar till landsbygden. Hur samspelet mellan
stad och land fungerar &r avgérande bade for att nd en hallbar stadsutveckling och for en levande och
hallbar landshygd.

Okad lénsamhet i livsmedelssektorn och battre mojligheter for energiproduktion skapar mojligheter
till jobb pa landsbygden och leder ocksa till en mer hallbar stadsutveckling. De gréna naringarna har
stor betydelse for utvecklingen av landshygden, liksom de bla naringarna for kustbygden.

Mojligheten att bo i hela Véastra Gotaland och na arbete, skola och fritid &r en forutsattning som ska
vara i fokus for Vastra Gotalandsregionens verksamheter. Ett viktigt verktyg ar kollektivtrafik och
infrastruktur, men &ven kulturen har en roll i detta. Vastra Gotalandsregionens fasta institutioner inom
bland annat kulturomradet ska ha hela Vastra Gotaland som sitt verksamhetsfalt.

Utbildningsverksamhet

Folkhdgskolorna i Vastra Gotaland ska spela en tydlig roll som utbildningssamordnare for att mota
viktiga samhélls- och kompetensforsorjningsutmaningar. Folkhdgskolorna ar en val utvecklad resurs
for att sprida folkbildning i hela Vastra Gétaland och genom sina olika profiler speglar de mangfalden
i samhallet. De ger personer utanfér arbetsmarknaden mojligheter att finna en vég in i studier eller
arbetsmarknad. Pedagogiken och traditionen hos folkhdgskolorna betyder mycket for att motivera och
stodja unga arbetsldsa utan fullfoljd grundskole- och/eller gymnasieutbildning. Folkhdgskolorna i
Vastra Gotaland ligger i framkant i arbetet med inkludering och larande. Genom att uttka antalet
studieplatser ges fler mgjlighet att hitta vagar ut ur utanférskap och in i delaktighet och jobb. Vastra
Gotalandsregionen ska verka for att skapa en dnnu starkare samverkan mellan kommuner,
studieférbund, folkhdgskolor och eftergymnasiala kulturutbildningar. Under 2017 och 2018 har det
gjorts en storsatsning for att tillskapa extra studieplatser. Volymbidraget for 2018 paverkar 2019 ars
budget.

Naturbruksskolorna erbjuder utbildning pa bade gymnasial- och vuxen niva. De har i uppdrag att vara
kompetenscentrum for de grona néringarna och vara en aktiv del i landsbygdsutvecklingen. Detta kan
bidra till en 6kad sjalvforsérjningsgrad i jordbruket. Skolorna ska bidra till att méta ndringens
kompetensbehov, stérka foretagande och vara ett nav for naringarna och hela landsbygden.

Vaéstra Gotalandsregionen kraftsamlar aven ihop med kommunerna och ett flertal andra aktorer for att
fler ska fullfélja sina gymnasiestudier.

En framgangsrik besoksnaring

Vistra Gotalands besoksnaring star pa tre ben: maten, naturen och kulturen. Besoksnaringen vaxer
starkt. Inom detta omrade skapas manga nya foretag och arbetstillfallen. Vastra Gotalandsregionen ska
verka for att utveckla besdksnaringen i hela Vastra Gotaland. Bland annat genom att starka samverkan
mellan foretag kommuner och region for att 6ka landsbygdens och kustbygdens bestksnéring. Det ar
av central betydelse att utveckla marknadsféringen av Vastra Gétaland internationellt och dven 6ka
exponeringen mot den svenska marknaden for att locka fler besokare. Lika viktigt &r det att starka
produktutveckling, infrastruktur och samverkan mellan akttrer for att bidra till sdsongsforlangning och
Okad exportmognad. Véstra Gotalandsregionen ska fortsatt verka for att fler stérre méten och
kongresser ska genomforas i Vastra Gotaland. Goteborgs botaniska tradgard ska utvecklas som en
besokspunkt med god tillganglighet till kollektivtrafik. Intresset for att vandra i VVastra Goétaland ar
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stort och antalet internationella bestkare okar. Vastra Gotalandsregionen ska fortsatt utveckla saval
kulturvandringar som samordningsarbetet kring Vastra Goétalands pilgrimsleder.

Infrastruktur for en rundare region

Vastra Gotaland &r en industriregion som har stor nationell betydelse. Beslut om nationella
investeringar i Véastra Gotalands infrastruktur &r avgérande for hela Sverige. Under 2018-2019
kommer arbetet med regional strukturbild i samverkan med kommunerna intensifieras, i enlighet med
intentionerna i VG2020. Det handlar om att gemensamt fa en samlad regional fysisk planering.

Ny stambana Goéteborg - Stockholm med forsta etapp Goteborg - Bollebygd forvéntas beslutas av
nationell niva, givet att riksdagen satter av de medel som krévs fér nya stambanor. Detta tillsammans
med nodvandiga satsningar pa de befintliga jarnvagarna ar lanets krav pa nationell niva for att vi ska
kunna utveckla den jarnvégstrafik den politiska majoriteten i Vastra Gotalandsregionen vill se. For att
bygga ut tagtrafiken har redan beslut om 40 nya tag tagits.

Léanets samlade prioriteringar i 6vrigt forvantas omhéandertas i nationell infrastrukturplan och
beredskap for medfinansiering finns saval i regional infrastrukturplan som i form av Vastra
Gotalandsregionenss egna medel. Investeringar pa Vastra stambanan, i slussar, muddring i Géteborgs
hamn och fortsatt arbete med jarnvag mot Norge ar nddvandigt for Sverige som nation och viktigt for
Vastra Gotaland.

Strategin for en fossiloberoende region i Vastra Gotaland innebar en 80-procentig minskning av
koldioxidutslapp till ar 2030 jamfort med 1990 ars niva. Utmaningen ar att hantera kade
godsmangder samtidigt som koldioxidutslappen ska minska. Malen kommer med beslutade styrmedel
inte att nas om nuvarande inriktning bestar. Tvéartom forvantas godstransporter med lastbil att 6ka
fram till ar 2030. Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll for att driva pa for att fa fram ny teknik
och strategiska utvecklingsprojekt for effektivare godstransporter, ihop med fordonstillverkare,
speditdrer och forskare.

En utveckling av infrastrukturen i hela Vastra Gotaland ar nddvandig for minskad klimatpaverkan och
for att arbetsmarknadsregionerna ska fungera. For Véstra Gotalandsregionen ar det ett uttalat mal att
knyta samman tatorterna battre och snabba upp stradstrafiken. Aven battre forbindelser till
regioncentrum i grannlan och grannlander efterfragas och taget ska fungera som ryggrad nér det galler
invanarnas pendlingsresor. Antalet tagresor i Vastra Gétaland har mer &n fordubblats sedan 1999. Det
finns en stor potential for att avlasta vagnatet och ytterligare oka tagresandet i framtiden. Satsningen
pa det finmaskiga vagnétet pa landsbygd samt regional cykelplan, for att méjliggora vardagscykling
langs regionala vagar ska fortsatta.

Malbild tag 2035 kompletteras nu med sju stationslagen baserade pa Vasttagsutredningen. Som del i
majoritetens ambition att bygga ut Vasttagen avsatts ytterligare 10 miljoner kronor for att fortsétta
arbetet tillsammans med kommunerna for att 6ppna nya stationer i enlighet med den utredning som
gjorts.

De regionala jarnvagarna ar centrala for person- och godstransport. Vastra Gotalandsregionen arbetar
tillsammans med kommunerna med paverkansarbete for att sakerstalla att den statliga nivan
underhaller och investerar i samtliga bantyper i jarnvagssystemet. Vastra Gotalandsregionen ska verka
for att Trafikverket tar fram en sarskild strategi for de mindre jarnvdgarna. Arbetet med att utveckla en
modern jarnvagsforbindelse till Norge (strackan Oxnered — Halden) ska ha fortsatt fokus, en ambition
ar att initiera en atgédrdsvalsstudie/lokaliseringsstudie for Oxnered-Halden under 2019.

Malet med Sverigeforhandlingen ska vara att fa en ny stambana byggd samt att sakerstalla regional
och storregional tagtrafik for saval personer som gods.

Sjofarten med Goteborgs hamn, kustsjofart och inlandssjofart &r av stor strategisk betydelse for Vastra
Gotalands utveckling och &r av nationellt intresse, liksom jarnvags- och vaganslutningar till hamnarna.
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Fullfélj ambitionen med kollektivtrafikens utbyggnad

Val fungerande kollektivtrafik i VVastra Gotaland &r en forutsattning for en stark och vaxande
arbetsmarknad och hallbar utveckling. Utgangspunkten for utvecklingen av kollektivtrafiken ska vara
ur ett hela resan-perspektiv det antagna Trafikforsorjningsprogrammet.

Malsattningen ar att det hallbara resandet ska oka i hela Vastra Gotaland. Minskad miljopaverkan ar
ett av Vastra Gotalandsregionens mal och for kollektivtrafikens del innebéar detta ett arbete for att
minska utslappen och bullernivan.

Vasttagens utveckling och dkad tillganglighet for vara invanare har stor betydelse for att knyta ihop
stad och land och for att skapa en stark region samt en regional arbetsmarknad.

Malsattningen ar att andelen hallbara resor ska 6ka i hela Vastra Goétaland, och att
kollektivtrafikresandet férdubblas, for en attraktiv och konkurrenskraftig region. Fortsatta satsningar
ska goras i knutpunkterna samt dar resandeunderlaget ar storst. Samtidigt ska goda trafiklosningar pa
landsbygden utvecklas. Anropsstyrd trafik och pendelparkeringar &r tva goda exempel pa denna typ av
trafiklosningar. Konceptet “héllbart resande”, som fokuserar pa att paverka resandemonster och att
kombinera olika fardmedel pa ett smart och effektivt sétt, ska implementeras. Cykel, kollektivtrafik,
bil och pendelparkeringar maste ses som delar i hela resandekedjan som tillsammans ger mojligheter
att mota de olika forutsattningar som finns for kollektivtrafiken i stad och land. Fran och med 2018 &r
det mojligt att ta med cykel pa tag, i man av plats. System med hyrcyklar liknande ”Styr och Stall” i
Goteborg bor uppmuntras och inga i den infrastruktur som finns kring den stadsnara kollektivtrafiken.

Ett nytt zonsystem, som skapar rattvisa villkor for resor bade inom och éver kommungranser, beslutas
om redan 2018 och berédknas infdras senast 2020. Det nya zonsystemet ersétter dagens éver 70 zoner
med tre. Vastra Gotalandsregionen kommer att omhanderta den subvention Géteborgs kommun i dag
star for nar det nya zonsystemet infors.

Vaéstra Gotalandsregionen ska underlatta biljettkdp for resendren genom att vidareutveckla
forséljningssystemet och dppna upp de digitala forsaljningskanalerna. Detta for att till exempel
underlatta resor till olika kulturevenemang och vardinstitutioner.

Att Vasttrafik i sitt arbete har ett starkt fokus pa oka tilliten och tilltron till kollektivtrafiken ar viktigt
for att kunna starka varuméarket och visa pa fordelarna med att resa kollektivt. For att uppna detta ar
det viktigt att vara lyhord for befintliga och potentiella resenérers 6nskemal samt att ha god och tat
dialog med kommunerna. Ett biljettsystem som upplevs enkelt och réttvist &r en viktig faktor for ndjda
resendrer. Det kravs ocksa ett fortsatt arbete med tillganglighetsanpassningar som nu inkluderas i
kollektivtrafiknamndens arbete med de sju diskrimineringsgrunderna och 6kad social hallbarhet sa att
fler med funktionsnedsattning har méjlighet att valja kollektivtrafiken.

En utvecklad kollektivtrafik medfor stora investeringar. Att arbeta med medfinansiering fran externa
aktorer kan vara ett exempel pa hur Vasttrafik kan bli mer kostnadseffektivt.

Fortsatta satsningar pa informationsteknologi

Utbyggnaden av bredband &r en central byggsten i utvecklingen av Véstra Gotalands infrastruktur. Det
finns bade samhéllsekonomiska och miljomassiga vinster att géra genom ett infoérande av ett regionalt
heltdckande och valfungerande bredband.

En utbyggnad av bredband bidrar till att gora landsbygden mer attraktiv att leva och bo pa, och &r i dag
nast intill en forutséttning for att kunna starta och utveckla foretag i hela Vastra Gotaland. Det &r
darfor viktigt att Vastra Gotalandsregionen och kommunerna fortsatter att samverka och arbeta for att
sa manga invanare som mojligt ska fa tillgang till bredband.

Dartill &r det viktigt att internettillgangligheten langs vara regionala pendlingsstrak forbattras.
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Ett kraftfullt miljoarbete

En fossiloberoende region och 6kat fokus pa konsumtion

Foretag och industrier i Vastra Gotaland ligger i framkant inom energisnal ravaruhantering,
klimatsmart logistik och effektiva produktionsprocesser. Den miljodrivna utvecklingen ar av stor
betydelse for det regionala utvecklingsarbetet. V&stsveriges naringsliv samt larosaten och
forskningsinstitut samarbetar allt mer for att satta Vastra Gotaland pa kartan kring hallbara
produktions- och konsumtionsménster. Det &r angelaget med insatser kring innovationsskapande
atgarder for att minska konsumtion och oka forutsattningarna for en cirkular ekonomi. Vastra
Gotalandsregionen ska fortsatta framja arbetet for en fossiloberoende region. Studier av, och framfor
allt ett konkret arbete for, cirkuldra affarsmodeller inom textil och mébler ska stimuleras.

Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta att medverka aktivt i utvecklingen av energieffektivt byggande
och passivhusteknik. Véstra Gotalandsregionen bor dven delta i projekt som stimulerar 6kat byggande
i trd. Arbetet med att bli en fossiloberoende region ska ha fortsatt starkt fokus under 2019. Fler foretag
och andra externa aktorer behover involveras for att nd annu béttre resultat.

Elektrifiering och 6kad anvandning av biogas

For att uppna malet om en fossiloberoende region kravs medverkan i olika projekt fér nya material och
branslen samt 6kat fokus pa elektrifiering inom transportsektorn. Satsningen pa biogas ar en viktig
fraga for minskade klimatutslapp och dven for ett okat kretsloppstankande i Vastra Gotaland. Vastra
Gotalandsregionen bor medverka till att stimulera fler anvéndare av biogas.

Lyft fram friluftsliv och framja biologisk mangfald

Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll for att framja friluftsliv och 6ka forstaelsen for biologisk
mangfald. Satsningarna ska framst ske genom medel till Goteborgs botaniska tradgard och till
Vastkuststiftelsen. Bada dessa verksamheter ska ha ett sarskilt fokus under 2019.

Ett kulturliv som engagerar

Ett aktivt och livskraftigt kulturliv &r en forutséttning for ett 6ppet och demokratiskt samhalle dar
yttrandefriheten &r en av hornpelarna. Kultur har ett egenvarde och ska vara en fri kraft. Vidgat
deltagande ér ett strategiomrade i Vistra Gotalandsregionens kulturstrategi “En motesplats i varlden”.
Strategin sitter fokus pé att engagera invanarna i offentligt finansierade kulturverksamheter — inte bara
i egenskap av besokare, utan dven som aktiva deltagare. Alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet.

Fran politiskt hall &r inte uppgiften att styra utbudet utan att ge kulturlivet basta mojliga
forutsattningar att vaxa fritt, bade pa amatérniva och pa professionell niva. Vastra Gotaland ska ha ett
tillgangligt och levande kulturarv som bevaras, utvecklas och brukas sa att framtida generationer ocksa
kan ta del av det.

Mangfald, aktiv inkludering, forandring och fornyelse ar centrala aspekter for att fanga alla invanares
behov och intresse av kultur. Kopplingen mellan kultur och hélsa ska vidareutvecklas. Kulturliv
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berikas av mangfald och spelar en betydande roll i integrationsarbetet. Vidgat och férdjupat
kulturutbyte med regioner i andra lander okar forstaelsen for omvarlden och olika kulturformer samt
bidrar till att stdrka Vastra Gotalands attraktivitet.

#metoo har skakat om kulturvarlden och synliggjort évergrepp, krankningar och sexuella trakasserier.
Kulturndmnden ska fortsatta den skarpare uppfoljningen av det arbete mot trakasserier som de
regionagda kulturverksamheterna bedriver.

Kulturnamnden ska efterstrava langsiktighet i relationerna med kulturlivets utférare samt framja
utvecklingen av interkulturell dialog och fristader.

Utvecklingen av den digitala tekniken skapar nya mojligheter att tilldgna sig och sprida kultur i hela
Vaéstra Gotaland. Vastra Gotalandsregionen anvénder i allt hdgre utstrackning digitala 16sningar for att
bidra till ett mer attraktivt kulturutbud utanfor de storre stdderna.

Det dr ocksa viktigt att samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och civilsamhallets aktorer,
daribland det fria kulturlivet, starks. Civilsamhallet har en stor variation av verksamhets- och
organisationsformer och kan darigenom framja okat deltagande i kulturlivet pa omraden dit etablerade
institutioner och marknadskrafter inte nar. Civilsamhallet ar darfor en viktig arena for dkad
delaktighet.

Véstra Gotalandsregionens storsta kulturinstitutioner — sasom GaéteborgsOperan, Goteborgs
symfoniker, Film i Vast och Regionteater Vst — har gott renommé och erbjuder ett variationsrikt
utbud av hog kvalitet. Det ar av stor vikt att arbetet som bedrivs inom dessa institutioner, for att na nya
publikgrupper, fortsatter att utvecklas.

Barn och ungas engagemang

Kulturverksamhet som riktar sig till barn och unga ska starkas. Kulturaktiviteter i tidig alder ar mycket
betydelsefulla for vidgat deltagande, intresse for kulturverksamhet, idrottande, och stérkt bildning.
Barn och unga ska ha goda mojligheter att sjalva skapa och ta del av andras skapande. Da kravs ett val
fungerande samarbete mellan skola, bibliotek, kulturinstitutioner, fria konstutévare och det kulturella
foreningslivet.

Kulturella motesplatser stimulerar till kreativitet och fornyelse av kulturlivet. Inte minst behéver fler
motesplatser for ungdomars kulturutévande och kulturkonsumtion skapas.

Barn med lasvana har betydligt battre forutsattningar att méta skolans och vuxenlivets utmaningar. Det
ar darfor viktigt att kulturnamnden fortsatter att vidareutveckla sitt arbete med att uppmuntra lasande
bland yngre.
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En ledande kunskapsregion

Vastsverige ar Sveriges ledande industriregion. En snabb utveckling inom digitalisering,
automatisering och teknik, kombinerat med samhallsutmaningar som klimatpaverkan och migration
stéller stora krav pa Véstsveriges och Vastra Gotalandsregionens formaga att fornya naringslivet.

Foretagsamhet och ett konkurrenskraftigt naringsliv i kombination med ett forsknings- och
innovationsframjande klimat ar nddvandiga bestandsdelar for att skapa en ledande kunskapsregion.
For att skapa en attraktiv kunskapsregion kravs ocksa ett aktivt arbete inom omraden sa som ungas
attityder till entreprendrskap, socialt entreprendrskap och foretagande pa jamlika villkor.

Konkurrens- och attraktionskraften inom vastsvenska kluster ska 6ka. Naringslivet, akademin och
offentliga aktorer maste kraftsamla for att klara av konkurrensen om kompetens, kapital och foretag
inom befintligt starka omraden eller dar det finns potential att bli internationellt framstaende. |
VG2020 pekas fem styrkeomraden ut som sarskilt viktiga och inom vilka det finns segment dar Vastra
Gotaland &r eller har ambitioner om att vara internationellt ledande: life science, hallbara transporter,
hallbar stadsutveckling, grén kemi, marin miljé och marina sektorer.

Vaéstra Gotaland ska stdrka sin position som en av de framsta regionerna inom life science. Fler och
starkare samarbete med andra aktorer i gemensamma fragor maste prioriteras. Samverkan skapar
ocksa forutsattningar for att anvanda EU:s finansiella instrument for forskning och utveckling.
Vastra Gotalandsregionen kan ocksa i samverkan nyttja EU-medel till satsningar inom exempelvis
satsningar pa naringslivet, kollektivtrafiken och miljon.

Andra starka omraden dar ett aktivt utvecklingsarbete ska bedrivas ar textil, mode, design, material
och hallbar produktion, kulturella och kreativa naringar, fornybar energi, livsmedel och gréna
naringar, IT samt besoksnaring.

Okad innovationskraft

Véstra Gotalandsregionen ska verka och vara en féregangare for att starka innovationskraften och
mojliggora testbaddar for utveckling av nya idéer. Fokus bor ligga pa saval innovativa idéer som sma
och medelstora foretag. Tillgang till kapital fran start till utvecklingsfas behover fortsatt samordnas.
Insatser for att stimulera till 6kade investeringar for forskning och utveckling, genom bland annat 6kad
medverkan i EU:s forsknings- och utvecklingsprogram, ar angeldgna. Kvaliteten i den stédjande
innovationsstrukturen med science parks och inkubatorer ska dka. Science parks utgor en viktig
infrastruktur for utveckling av innovationer och entreprentrskap. Vastra Gotalandsregionen ska verka
for att stirka dialogen mellan naringslivet, forskningen och politiken samt mellan foretag och
branscher, for att tillsammans bidra till god utveckling i Vastra Gotaland.

Insatser fOr att starka innovationskraften i klustren ska riktas mot att etablera forskningssamarbeten
med internationell lyskraft, genomfora test och demonstrationsprojekt dar ny kunskap omsétts till
handling. Vastra Gétalandsregionen har ambitionen att 2019 vara bland de ledande i Europa pa att
tilldmpa innovationsupphandling

Forskning och utveckling inom hélso- och sjukvard

Vastra Gotalandsregionen har uppdraget att inom hélso- och sjukvarden ansvara for forskning och
utveckling. Detta ansvar innebar att sjukvarden hyser den forskning som sker i samverkan med
universitet, hogskola och naringsliv. Majlighet till forskning pa primarvardsniva ska forbattras, inte
minst for att den mojligheten hanger ihop med primarvardens langsiktiga kompetensforsorjning.
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Ar 2014 pébérjades en regionalisering av lakares grundutbildning i och med ett dkat uppdrag till
Sahlgrenska akademin. Ett begransat antal studenter paborjade darfor sin kliniska utbildning vid
Skaraborgs sjukhus. Under kommande budgetperiod kommer denna satsning att behdva stérkas och en
eventuell liknande etablering av utbildning for lakare vid évriga sjukhus kommer att innebéra
ytterligare resursansprak.

En bred satsning inom molekylar medicin med bade statlig och extern finansiering sker mellan 2015
och 2025 genom en unik samverkan mellan Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, Goteborgs
universitet, Astra Zeneca och Vastra Gotalandsregionen. Satsningen och etableringen av molekylar-
medicinskt centrum stéller omfattande krav pa att Vastra Gétalands och sjukvardens infrastruktur for
forskning och utveckling vidareutvecklas och harmonieras mot liknande strukturer i landet. De
strukturella satsningar som behdver goras for att mota det nationella uppdraget utgor framfor allt
forstarkningar inom patient- och kvalitetsregisterfunktionerna inom Regionalt registercentrum och
regionkansliet, Regional biobank samt nya funktioner att sammankoppla dessa enheter inom
bioinformatikomradet.
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Framtidstro inom héalso- och sjukvarden

Utmaningar och fokusomraden

Den medicinska utvecklingen inom halso- och sjukvarden har varit mycket framgangsrik sett 6ver de
knappt 20 ar som Vastra Gétalandsregionen funnits. Tack vare medarbetarnas hoga kompetens, nya
lakemedel, kirurgiska tekniker och diagnostiska undersékningar kan vi i dag lindra och i manga fall
bota akommor som vi forr inte kunde hantera. Samtidigt finns betydande variation i medicinska
resultat mellan och inom landstingen. Variationen visar att det finns ett gap mellan bésta tillgangliga
kunskap och den praktiska vardvardagen, men ocksa att det finns skillnader i praxis. En annan
utmaning ar de sociala skillnaderna i folkhalsa och att halsan i vissa utsatta grupper inte utvecklats pa
samma positiva satt som i befolkningen som helhet.

Hélso- och sjukvarden star infor stora utmaningar. For dven om den medicinska utvecklingen gatt
framat har inte sjukvardens arbetsformer utvecklats lika framgangsrikt. Konsekvensen &r att vi i dag
har en sjukvard som i stora delar inte &r anpassad for dem den ar till for. Allfor manga patienter och
invanare upplever en dalig tillganglighet och en Iag grad av service. Upplevelsen av en organisation
som inte ar patientanpassad finns saval hos dem som besdker sjukvarden ofta, som hos de invanare
som vid ett enstaka tillfalle besoker sin akutmottagning eller vill komma i kontakt med sin vardcentral.
Samtidigt upplever manga av halso- och sjukvardens medarbetare att de arbetar i en ineffektiv
organisation som inte fullt ut tar vara pa och varderar deras kompetens.

Resurserna till halso- och sjukvarden har stéarkts kraftigt sedan Véastra Gotalandsregionen bildades
1998. Bara under den innevarande mandatperioden har halso- och sjukvarden tillforts 6500 mdkr.
Trots det rapporteras det standigt om resursbrist. Det finns en utmaning i att sakra tillgangen till de
resurser som ar nddvandiga for att fullgora uppdraget, men samtidigt finns i dag stora mojligheter att
frigora resurser och stérka tillgangligheten genom ett aktivt utvecklings- och foréndringsarbete. Det
handlar om 6kad kvalitet i form av farre vardskador, reoperationer och aterinlaggningar. Det handlar
ocksa om att starka och prioritera forsta linjens halso- och sjukvard. En nyckel &r att arbeta mot en
sammanhallen vard med en god samverkan mellan sjukhusvard, primérvard och kommunal omsorg.
Vidare ska den beslutade koncentrationen av sjukhusvarden, den sa kallade regionala
produktionsstyrningen, genomforas. Arbete sker parallellt med utvecklingen av narsjukvardscentra i
hela Vastra Gotaland, dar utflytt av verksamheter fran de stora sjukhusen till Gvriga delar av hélso-
och sjukvarden &r en barande del.

Nyckeln till manga av utmaningarna &r att skapa en kvalitetsdriven utveckling for halso- och
sjukvarden i Vastra Goétalandsregionen. Kvalitet maste bli en viktigare del i Vastra
Gotalandsregionens styrmodell. Vardgivare ska i 6kad utstrackning foljas upp efter hur val olika mal
uppnas for i forvag definierade kvalitetsindikatorer. Det systematiska kvalitetsarbetet ska prioriteras pa
alla nivaer i verksamheten.

Det langsiktiga malet ar att skapa en hélso- och sjukvard som ger 6kat varde for patienten och som
samtidigt utnyttjar sjukvardens resurser effektivt. Detta forutsatter specifika satt att mata det varde
som sjukvardsinsatser skapar for den enskilde patienten liksom utvecklade metoder att mata
resursatgang pa patientniva.

Genom sitt beslut om en strategi for halso- och sjukvardens omstéllning har regionfullmaktige skapat
ett ramverk for hur Véstra Gotalandsregionen under planperioden ska méta beskrivna utmaningar och
behov av reformer.

For att mota omstallningen i varden kréavs forandrande arbetssatt och att ny teknik utnyttjas fullt ut.
Det ar darfor omstéllningen ocksa bestar av digitalisering samt kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
och da behdvs innovationer. Innovationsfonden har en viktig funktion for att mojliggora att
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omstallningen av varden sker med medarbetarnas delaktighet genom att tillvarata medarbetares
innovativa idéer. Innovationsfonden ska darfor permanentas och fortsétta att framja nya innovativa
produkter, processer, tjanster, metoder och idéer inom halso- och sjukvarden.

Omstallningen av halso- och sjukvarden

Det 6vergripande malet for halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen &r att erbjuda en
sammanhallen och tillganglig hélso- och sjukvard som ges med hogsta kvalitet och patientsékerhet,
samt som alltid utgar fran den enskilde patientens behov och erfarenheter. For att nd malet kravs en
omstallning av varden for att battre mota patienternas behov och skapa mesta maéjliga varde av de
tillgangliga resurserna.

Omstéllningen av varden i Vastra Gotalandsregionen delas in i fyra dvergripande omraden som bland
annat har stod i tva statliga utredningar: Effektiv vard (SOU 2016:2), Traning ger fardighet —
Koncentrera varden for patientens basta (SOU 2015:98) samt i den nationella visionen for e-hélsa
2025.

1. Utveckla den néra varden

Vard som patienten behdver ofta ska finnas nara. | den néra varden ingar vard inom priméarvarden,
tandvarden samt 6ppen specialiserad vard och som erbjuds utanfor de stora akutsjukhusen, pa
specialiserade narsjukvardscentrum, mindre sjukhus, pa distans, i patientens hem eller i andra 6ppna
vardformer. Det samordningsansvar som finns i den nara varden for patientens hela halso- och
sjukvardsbehov ska utvecklas.

2. Koncentrera vard for battre kvalitet och tillganglighet

Specialiserad vard som invanarna behdéver sallan ska koncentreras till farre platser for att sakra
kvalitet, patientsakerhet och 0kad effektivitet. Detta innebar att sjukhus utan akutmottagning dygnet
runt kommer att fa 6kade planerade volymer och tydliga profiler. Bade den akuta och den planerade
varden behdver koncentreras sa att varje behandlare och team har tillrackligt stora volymer for att
uppratthalla kvalitet och patientsakerhet. For att klara detta behover Vastra Gotalandsregionen ses som
en enhet dar patienter ibland tas omhand pa det narliggande sjukhuset, ibland pa andra sjukhus i
Véstra Gotaland.

3. Utveckla digitala vardformer och tjanster

Digitaliseringen paverkar alla omraden i samhallet och invanarnas forvantningar pa hur moderna
organisationer méter och interagerar med omvérlden dkar. Digitaliseringens mdjligheter ska anvandas
for att ge invanarna en trygg och séker vard som skapar varde, okar delaktigheten och tillgangligheten
samt ger medarbetarna en attraktivare arbetsplats.

4. Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Det behovs ett systematiskt arbete med lokal verksamhetsutveckling och sténdiga forbattringar inom
varje verksamhet. Med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och stdndiga forbattringar ska vi
tillvarata medarbetarnas kompetens och vilja att utveckla hélso- och sjukvarden. Sjukvardens chefer
och medarbetare ska ges tid, kunskap och redskap att arbeta med kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling i syfte att kunna erbjuda hdgre medicinsk kvalitet och hdgre patientupplevd
kvalitet i en battre organisation.
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Pa vag mot en personcentrerad och vardebaserad vard

All verksamhet inom halso- och sjukvarden maste ses ur patientens perspektiv och kvalitet ska framfor
allt definieras utifran ett patientperspektiv. | alltfor liten utstrackning har varden féljt med i den
utveckling som setts i stora delar av évriga samhallet nar det galler att méta individers 6nskan och
krav pa service och tillganglighet. Har har Vastra Gotalandsregionens chefer en central roll att driva
utvecklingen och vara bérare av denna kultur.

Halso- och sjukvarden ska darfor praglas av personcentrerad vard. Det innebér att i hogre grad
fokusera pa de resurser varje person har samt vad det innebér att vara méanniska och i behov av vard.
For arbetet med att hoja vardens kvalitet innebar det att krav stélls pa att patienten blir delaktig i sin
egen vard, men ocksa att patienten pa olika satt kan paverka hur varden utformas och hur behoven av
olika sjukvardsinsatser bedoms. Genom digitaliseringens mojligheter ska Vastra Gotalandsregionen bli
battre pa att mota patienters vilja att informera sig om sin sjukdom, ¢ka tillgangligheten till
vardservice digitalt, samt att fa patienterna delaktiga i besluten kring dem.

Grunden é&r att hdlso- och sjukvarden ska kannetecknas av hog kvalitet och i allt storre utstrackning
styras och ledas mot de insatser som skapar varde for patienterna. | den vardebaserade hélso- och
sjukvarden ersatts utforare i storre utstrackning med fokus pa kvalitet och i mindre utstrackning pa
kvantitet. Hog kvalitet innebar inte bara en béttre vard och ett battre resultat for den enskilda patienten,
utan nastan alltid ocksa lagre kostnader. Vastra Gotalandsregionen ska i uppféljningen fokusera

pa utfallsmatt som skapar vérde for patienten, snarare an processmatt som flyttar fokus fran kvaliteten
for den enskilda individen. En del i detta arbete &r den utveckling mot erséttning till sjukhusen for hela
vardepisoder och inte bara for en enskild prestation som inleddes under 2017 och som kommer att
vidareutvecklas under planperioden.

Vardprocesserna ska utformas utifran kunskap om sjukdomsfarloppet och en helhetssyn pa patientens
behov. En patient ska inte behdva kanna av organisatoriska granser dar vard fordrojs pa grund av att
olika vardnivaer tvistar om vilken niva en patient hor hemma pa. En god vardplaneringsprocess &r av
stor betydelse for att uppna dessa mal. Dérfor ar arbetet med utvecklingen av val fungerande
vardkedjor mellan olika vardnivaer eller huvudman prioriterat.

En sammanhallen hélso- och sjukvard

En sammanhallen, och for patienten somlos halso- och sjukvard, ar sérskilt viktig for de mest sjuka
aldre, patienter med kroniska sjukdomar och mangbesokare. Det &r i varden och omhandertagandet av
dessa patientgrupper som halso- och sjukvarden har sina storsta brister i dag. Dessa patientgrupper har
ofta flera vardgivare, manga oppen- och slutenvardstillfallen samt ett behov av kommunala
omsorgsinsatser, vilket forutsatter en god samverkan mellan vardens olika organisatoriska delar. Det
ar darmed viktigt att framfor allt aldre och kroniskt sjuka med stort vardbehov far en fast vardkontakt
eller vardkoordinator.

Genom ett battre samarbete i vardkedjan, i synnerhet mellan Vastra Gétalandsregionens vardgivare
och kommunerna, kan individen kdnna 6kad trygghet och tillit. En utveckling av arbetssatt som flyttar
varden narmare patienten, likt hemsjukvardslakare eller mobila insatser dar varden erbjuds i patientens
hemmiljo, ska starka tillgangligheten och utveckla varden ytterligare. Baserat pa de goda
erfarenheterna som finns i bland annat Skaraborg och Norra Bohuslan pagar nu ett arbete for att
utveckla mobil narsjukvard i hela Vastra Gotaland.
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Starkt arbete med patientsakerhet

Patientsakerhet och kvalitet ska vara centralt i hdlso- och sjukvardens ledningssystem. Alla delar av
verksamheten maste arbeta systematiskt och langsiktigt med mal, atgarder och uppfoljning. Arbetet
ska préglas av ett forebyggande synsétt, faktabaserade beslut och samverkan. Ingen ska avlida eller
invalidiseras pa grund av undvikbara misstag i varden.

Varje skada orsakad av och inom sjukvarden ska rapporteras och foljas upp for att fa ett larande kring
hur vardskador uppstar och hur de kan undvikas. Sjukvarden ska praglas av en sakerhetskultur dar fel i
handhavande forebyggs och forhindras.

For att forebygga 6verkonsumtion och minska risken for sa kallad liakemedelsforgiftning ska
kontinuerliga lakemedelsgenomgangar ske for alla dldre. Aldre i eget boende ska erbjudas samma
service. Sarskilda insatser ska riktas till personer som har flera olika lakemedel.
Lakemedelsdokumentationen ska félja patienten genom varden.

Vaéstra Gotalandsregionen ska vara drivande i att, tillsammans med hdgskolor och industri, sétta ljuset
pa forskning och utveckling kring sékerhetsfragor i sjukvarden. Vastsverige har historiskt en stark
position inom sakerhetsarbete. Det ska sjukvarden i hogre utstrackning dra nytta av.

Tillgangligheten maste dka

God tillganglighet till halso- och sjukvarden ar en prioriterad fraga for Vastra Gétalandsregionen. Alla
invanare ska fa bade den akuta och planerade vard de behover i rétt tid. For att méjliggora detta maste
en val fungerande primarvard vara den naturliga forsta kontakten for den som behéver soka upp
sjukvarden. For att na dit maste trenden med samre tillganglighet till primarvarden brytas.

Under det senaste aren har trenden mot samre tillganglighet inom den specialiserade varden brutits och
koerna, framfor allt till ett forsta besok, har kortats betydligt. Dock nar Vastra Gotalandsregionen inte
upp till sitt vardgarantiansvar. Darfor maste utvecklingen mot kortare koer och forbéattrad
tillganglighet fortsétta. Detta kommer att kréva betydande insatser och resurser under hela
planperioden.

Oppettider och sjukvardens struktur och lokaler ska vara anpassade efter de behov som finns. Det
kravs en effektivare samverkan mellan primarvard, kommuner och sjukhus vad galler de mest sjuka
aldre. Tiden som medarbetare anvander for direkta patientkontakter maste oka, utvecklingen av IT-
stod fortsatta och indikationer, remissrutiner samt rutiner for tidsbokning och uteblivna besok ses dver.

Hogprioriterat i nartid ar val fungerande ambulansverksamhet, forbattrade floden pa
akutmottagningarna och kortare véntetider. For att astadkomma ett battre flode pa akutmottagningarna
kravs att bakomliggande service, sasom till exempel vardplatser och rontgenresurser, finns
tillgangliga. Nya arbetssétt som kan forbéattra och effektivisera akutmottagningarnas verksamhet
behdver standigt uppmarksammas. Ett exempel pa detta ar akutlakarkonceptet som nu haller pa att
inforas pa Vastra Gotalandsregionens sjukhus. Arbetet med att minska ambulanssjukvardens
utryckningstider maste fortsatta och koncepten | Vantan Pa Ambulans (IVPA) och Single responder
ska ocksa utvecklas vidare. For att fa en effektiv och jamlik akutsjukvard behdver
ambulansdirigeringen bli battre med malet att hoja kvaliteten i utalarmeringen.
Tillganglighetsproblematiken inom den specialiserade varden, till exempel avseende varden av
cancersjuka, maste losas.

Jamlikhetsperspektivet

Varden ska vara likvardig och patientanpassad sa att diagnostisering och behandlingar utfors pa
jamlika villkor, oavsett var du bor i Vastra Gotaland. Den vard som bedrivs ska vara jamlik for alla
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invanare och praglas av gott bemotande med héansyn till samtliga diskrimineringsgrunder. Medicinskt
omotiverade skillnader i varden mellan olika individer eller grupper ska inte forekomma.

De medicinska sektorsraden ska ha som en viktig del i sitt uppdrag att aktivt och metodiskt arbeta for
att skapa forutsattningar for en mer jamlik halso- och sjukvard med sérskilt fokus pa de mest utsatta
grupperna

For att sakerstalla en vard som ar jamlik behdver informationen forbéattras. En del i detta arbete ar att
tydliggdra vardens atagande gentemot patienten i samband med en beslutad behandling genom
utvecklade vardgarantier. Oppet redovisade regiongemensamma prioriteringar ska sakerstalla att
varden ges efter behov.

Anvand vardens resurser pa basta satt

Regiongemensam produktionsstyrning av planerad vard syftar till att 6ka kvaliteten, forbattra
tillgangligheten och ge invanarna i Vastra Gétaland en likvardig och jamlik vard. En grundbult &r att
den vard som medborgarna behover ofta ska ha hog tillganglighet, saval geografiskt som
servicemassigt. Den vard som nyttjas mer sallan kan koncentreras till farre geografiska platser, till
forman for att garantera hogklassig kvalitet, bland annat genom ackumulering av specialistkompetens.
Det &r viktigt att de medicinska sektorsraden ar delaktiga i den regionala strukturplaneringen i detta
arbete.

Det ar nodvandigt att arbetet med att koncentrera vard samfasas med utveckling av den néra varden,
sasom narsjukvardscentrum, i hela Vastra Gotaland. Grunden ar en omfordelning av resurser fran de
stora sjukhusen till den nara varden. Detta ar en viktig del av den omstallning av varden som
regionfullméktige beslutade om i maj 2017. For att lyckas maste hélso- och sjukvardsnamnderna och
utforarstyrelserna ta ett utokat gemensamt ansvar for att fortsétta utskiftningen av vard fran de storre
akutsjukhusen till mer 6ppna vardformer. En 6kad betoning pa primarvarden som forsta linjens vard
skulle minska antalet onddiga besok pa akuten, vilka i dag skapar langa vantetider for patienterna och
en stressfylld arbetsmiljo for medarbetarna. Detta innebdr i forlangningen att akutuppdraget for
respektive sjukhus behover klarlaggas.

Mangfald som skapat valfrihet

| Véastra Gotalandsregionen finns en mangfald av vardgivare inom ramen for den offentligt
finansierade varden. Detta bidrar till en stimulans av utvecklingen, 6kad valfrihet och storre
patientinflytande. Det gor ocksa att det finns flera arbetsgivare att valja mellan for vardens
medarbetare. Inférandet av Vardval vardcentral har varit framgangsrikt och antalet vardcentraler har
okat, liksom tillgangligheten. Framgangen for Vardval vardcentral ligger i en langsiktig kombination
av den fria etableringsréatten och ett modernt ersttningssystem som gynnar enheterna att prioritera
vardtunga grupper och omraden med utsatt socioekonomi. Detsamma géller inom Vardval rehab som
infordes 2014. Val utformade vardval 6kar valfriheten, ger en storre mangfald bland vardgivare, vilket
i grunden ar bra for saval vardens verksamheter som for den enskilde patienten. Arbetet med att starka
patienternas valfrihet behover darfor fortsatta under planperioden.

En starkt forebyggande halso- och sjukvard
Att halso- och sjukvarden arbetar halsoframjande och sjukdomsforebyggande &r en viktig forutsattning
for att i ett langre perspektiv forebygga sjukdom, minska behovet av vardinsatser och lidande hos

individen samtidigt som de samhalleliga resurserna varnas. Det handlar om att bade utveckla och
tillampa halsoframjande och sjukdomsférebyggande metoder, integrerade i vardarbetet.
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Det forebyggande arbetet i den nara varden pa vardcentraler, barnavardscentraler,
ungdomsmottagningar, barnmorskemottagningar och tandvardsmottagningar spelar en central roll.
Med en utvecklad samverkan mellan halso- och sjukvarden och andra delar av samhéllet sdsom
samordningsforbund, kommuner, skola och arbetsliv 6kar forutsattningarna att nd framgang.

Genom tidiga och férebyggande atgarder mot ohélsa och sjukdom 6kar forutsattningarna for att alla
ska fa en god halsa, och darmed undvika marginalisering och onddig ohélsa i delar av befolkningen.
Individer fran socioekonomiskt svaga grupper samt flyktingar och nyanlanda har en samre halsa an
andra i befolkningen, varfor insatserna i dessa grupper ska ha hdg prioritet.

Pa vag mot framtidens vardinformationsmiljo

En av de viktigaste utmaningarna inom sjukvarden &r att skapa en val fungerande och integrerad
informationsmilj6. Digitaliseringen beror hela halso- och sjukvarden och omstallningen forutsatter nya
arbetssatt vilket i sin tur kraver tydliga mal i forandringsarbetet och ekonomisk uthallighet. En
moderniserad informationsmiljo utgor en viktig faktor for att 4stadkomma en personcentrerad vard,
halsoforbattringar och 6kad effektivitet genom battre beslutsstod for saval medarbetare som
forutsattningar for kommunikation mellan varden och patienten.

Arbetet mot framtidens vardinformationsmiljo syftar till att astadkomma en vardinformationsmiljo
som stodjer en jamlik och kunskapsbaserad vard, personcentrerad vard och ett effektivt utnyttjande av
tillgangliga resurser. Malet ar att skapa en framtida informationsmiljo uppbyggd kring ett enklare och
sakrare informationsutbyte mellan varden och invanaren samt inom varden. Under 2017 genomfordes
darfor en upphandling av ett nytt kdarnsystem som kommer att stodja en majoritet av vardens
verksamhetsprocesser, bli en bas i den moderna informationsmiljon och ersétta stora delar av dagens
foraldrade I1T-stod i Vastra Gotalandsregionen.

Framtidens vardinformationsmiljo forutsatter ocksa en utveckling av distansradgivningsfunktioner. En
modern distansradgivningsfunktion syftar till att vara saval forsta linjens sjukvard som att vara ett stod
i samordningen av vardens olika insatser. Syftet ar att ge invanarna forutsattningar att med hog
tillganglighet kommunicera med varden for bedémning av vardbehov, radgivning och vagledning till
ratt vardinstans nar sa behovs. Viktiga steg mot en 6kad digital tillganglighet har tagits under det
senaste aret, da bland annat Nérhélsan och Capio lanserat digitala vardtjanster. Vastra
Gotalandsregionen ska bejaka denna utveckling, men maste samtidigt verka for fortsatt hog
patientsakerhet och ett effektivt utnyttjade av hélso- och sjukvardens samlade resurser.

Forbattrad psykisk halsa

Personer med psykisk sjukdom eller psykisk funktionsnedsattning ska ha tillgang till en jamlik,
kunskapsbaserad, saker och tillganglig vard och omsorg av god kvalitet.

Omhéndertagandet ska fortsétta att utvecklas efter olika diagnosgruppers behov. Kunskapsinhamtning
ska sakras sa att medarbetarna pa alla nivaer inom hela Vastra Gétalandsregionen arbetar utifran den
mest aktuella kunskapen och tillampar de lampligaste behandlingsmetoderna. Kraftfull och langsiktig
satsning ska goras pa kompetensforsorjning av flera personalgrupper inom psykiatrin. Inom
heldygnsvarden ska evidens, kompetens, bemétande och vardmiljo forbattras och patienter och
narstaende ska ges storre inflytande. Samverkan med patienter och narstaende pa olika organisatoriska
nivaer ska utvecklas. Den kroppsliga hélsan hos patienter inom specialistpsykiatrin ska framjas.

For att avlasta den psykiatriska specialistvarden samt oka tillgangligheten saval for patienter i behov
av specialistvard som for dem vars vardbehov ska motas inom primarvarden har forsta linjens sjukvard
for psykisk halsa forstarkts. Det har varit sarskilt angelaget med en sadan forstarkning for barn och
unga, eftersom primarvarden inte fullt ut kunnat méta deras behov. Ett forsék med forstarkt forsta linje
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paborjades forst med sex vardcentraler i Vastra Gotalandsregionen, vilka nu har utokats till elva
stycken. Forsoket utvarderas med ambitionen att sa snart som mojligt infora forstarkningen i full skala.

En sérskild satsning pagar inom barn- och ungdomspsykiatrin och pa unga vuxnas psykiska hélsa.
Varden och omsorgen av barn och unga som lider av psykisk ohalsa ska ske i god samverkan mellan
olika ansvariga aktorer.

For att kunna erbjuda hjélp béattre, snabbare och enklare ska ungdomar och unga vuxna erbjudas en
fast kontaktperson i ett tidigt skede i kontakten med psykiatrin. For att gora det enklare att soka och fa
hjélp behover mer vard tillgangliggoras genom enkla vagar in i varden. Tillgangligheten ska ocksa
forbéattras via exempelvis mojligheten till internetbaserad KBT.

Arbetet mot spelmissbruk behover forstarkas. Under 2018 6ppnas en regional enhet for
specialiserad vard for personer med spelberoende. Enheten ska bedriva
dppenvardsverksamhet och ta emot patienter i alla aldrar fran hela Vastra Gotalandsregionen.
Nésta steg ar att utveckla samverkansformer med Vastra Gotalands kommuner och
brukarorganisationer med ett séarskilt fokus pa att gora varden attraktiv dven for ungdomar.

Vaéstra Gotalandsregionens psykiatriberedning ska bevaka att den regionala utvecklingsplanen for
vuxenpsykiatrin och utvecklingsplanen for barn- och ungdomspsykiatrin genomfors i hela Véstra
Gotaland.

Tillgang till kompetens

Helt avgorande for Vastra Gotalandsregionens forutsattningar att bedriva vard med hog kvalitet och
god tillganglighet ar tillgangen till medarbetare med rétt kompetens som bidrar till sjukvardens
utveckling. Den snabba kunskapsutvecklingen inom hélso- och sjukvarden stéller allt hogre krav pa
kontinuerlig fortbildning. Vastra Gotalandsregionen behover ta ett stérre ansvar for det strategiska
arbetet med utbildning och kompetensutveckling utifran nuvarande och framtida kompetensbehov,
inte minst inom primarvarden.

For att sakra tillgangen till ratt kompetens och lyckas med den langsiktiga kompetensférsorjningen ar
det viktigt att Vastra Gotalandsregionen erbjuder en god arbetsmiljé med arbetsvillkor som upplevs
som attraktiva. Arbetsmiljon spelar ocksa en viktig roll for hur medarbetarna upplever
patientsédkerheten. Arbetet med att skapa kontinuitet bland personalen och minska arbetsbelastningen
genererar synergieffekter i patientsdkerhetsarbetet.

Att battre ta till vara pa den kompetens som finns inom organisationen &r en viktig del for att klara
kompetensforsorjningen, minska arbetsbelastningen och for att skapa mer tid fér medarbetaren med
patienten. Det galler arbetssatt, rutiner, fordelning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper genom
uppgiftsvaxling och nya kompetenser, men dven genom forenklad administration och ett forbattrat IT-
stod.
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Folkhalsa

En forbattrad folkhalsa ar en viktig strategisk framtidsfraga for hela Vastra Gotaland.
Forutsattningarna for basta mojliga fysiska och psykiska halsa pa lika villkor paverkas av flera
faktorer dar arbete, utbildning, ekonomisk och social trygghet samt omgivande livsmiljéer &r de mest
grundlédggande. Véstra Gotalandsregionen bér inte ansvaret for hela folkhélsoarbetet, utan ar en aktor
bland flera. For att na framgang kravs en kraftsamling dér Vastra Gotalandsregionen arbetar i bred
samverkan med andra aktérer som kommunerna, statliga myndigheter, naringslivet, féreningar och
frivilligorganisationer samt och utbildningssektorn. Det nationella folkhalsomalet med dess elva
delomraden &r en viktig grund for Vastra Gotalandsregionens arbete.

Maojlighet till arbete skapar mervérde genom delaktighet och inflytande och ar en hélsoframjande
faktor. P4 samma satt paverkas manniskors livschanser och halsa av deras méjligheter till utbildning
och kompetensutveckling. Arbetsmarknaden préglas i dag, speciellt for ungdomar och utrikes fodda,
av matchningsproblem. En lag sysselsattningsgrad bland ungdomar och utrikes fodda och en alltfor
stor andel ungdomar med ofullstandiga gymnasiebetyg paverkar folkhélsan. Regionala aktorer ska
fortsatta arbetet med att kraftsamla for att 6ka andelen barn och ungdomar som slutfor grundskolan
med godkanda betyg. Ett viktigt arbete for att na detta bedrivs inom ramen for ”Kraftsamling for
fullstdndig studiegang”.

Kopplingen mellan hallbar utveckling och folkhélsa ska fortsatt synliggoras och sarskilt fokus ska
ligga pa de faktorer som paverkar barns och ungas miljo och hélsa och insatser for att skapa goda
uppvaxtvillkor. I barndomen grundl&ggs forutsattningar for god psykisk och fysisk halsa déar familjens
livssituation &r betydelsefull for barnets framtid. Flickors och pojkars olika uppvéxtvillkor ska darfor
sérskilt uppméarksammas.

Vastra Gotalandsregionen ska fortsatt fokusera pa ett systematiskt arbete med suicidprevention och att
forebygga psykisk ohélsa, bland annat genom de handlingsplaner som tagits fram. Arbetet med
forebyggande arbete gallande vald i nara relationer ska prioriteras.

Inom ramen for ”Samling for social héallbarhet” har det genomforts ett viktigt arbete och Véstra
Gotalandsregionen ska fortsétta att fokusera pa de sociala hallbarhetsfragorna. Samverkan mellan
politik, forskning och praktik, dven internationellt, maste starkas for att na ny kunskaps- och
metodutveckling pa omradet. Ett sarskilt utvecklingsomrade &r att fortsatt finna system for att folja
och analysera utvecklingen av ojamlik hélsa i Véastra Gotaland.

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter ska vara i centrum for Vastra Gotalandsregionens arbete. Vastra
Gotalandsregionen har som offentlig aktor en skyldighet att bidra till att uppréatthalla dessa rattigheter
och bidra till social hallbar utveckling. Det innebéar krav bade ur ett service- och arbetsgivarperspektiv
och utgor ocksa viktiga delar i ett strategiskt kvalitetsarbete.

I den antagna handlingsplanen for systematiskt arbete med méanskliga rattigheter i Vastra

Gotalandsregionen 2017-2020 namns fyra rattigheter med koppling till Véstra Gotalandsregionens
kérnuppdrag: rétten till basta mojliga hélsa, rétten till kultur, ratten till arbete och ratten till utbildning.
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Ett rattighetsbaserat arbetsséatt ska fortsatt starkas inom Véstra Goétalandsregionens samtliga
verksamheter och bland annat bidra till ett gott bemétande. Vastra Gétalandsregionen ska aktivt
bevaka FN:s granskningar av hur Sverige forverkligar de ménskliga rattigheterna och arbeta med
forbattringsatgarder pé den regionala nivan. Atgérder gallande kdnssegregationen pd arbetsmarknaden
och ratten till arbete, utbildning och hélsa utgor viktiga delar i detta arbete. Barnrattsarbetet maste
starkas ytterligare och vara vagledande i VVastra Gotalandsregionens beslutsprocesser.

For att implementera handlingsplanen ska verksamheterna inventera vilka mal och atgéarder som &r
relevanta for dem. Dessa mal och atgarder ska sedan integreras i budgetunderlag, detaljbudgetar,
verksamhetsplaner med mera samt vara underlag for upphandlingar och inkép. Mal och édtgarder som
ror arbetsgivarrollen ska arbetas in i planer for lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen
(jamstalldnhets-, mangfalds- och likabehandlingsplaner). Varje namnd och styrelse har ansvar for att
avsatta tillrackliga resurser, organisera arbetet inom sitt ansvarsomrade och redovisa resultat.

En fordjupad och utvecklad invanardialog for 6kad samhallsgemenskap och integration ar ett viktigt
utvecklingsomrade for ett socialt hallbart samhalle. Véstra Gotalandsregionen maste starka
integrationsarbetet genom en 6kad kraftsamling och samverkan saval inom Vastra Gétalandsregionens
verksamheter som med olika samhallsaktdrer. Vastra Gotalandsregionen ska framja ratten till
utbildning och arbete for personer med funktionsnedsattning och som star langt ifran
arbetsmarknaden. Den regionala plattformen for interkulturell dialog utgér en viktig del for att framja
samverkan och kunskap.
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Regiongemensamma verksamheter

Véstra Gotalandsregionens goda mdjligheter att skapa en kostnadseffektiv service for att hela
sjukvardskedjan ska kunna fungera pa ett bra sétt. Regionservice ska darfor primart rikta in sig pa att
sakerstalla att man haller sig inom budgetramarna for att pa sa satt frigora resurser till varden,
samtidigt som kvaliteten ska vara hogsta méjliga. Genom dialog med kunder, lyhdrdhet, kontinuerligt
forbéattrings- och uppféljningsarbete skapas forutsattningar for regionservice att leverera det tjanster
och produkter som efterfragas av kunder och patienter. For detta behover verksamheten ha tillgang till
kvalitativa nyckeltal.

Sjukskrivningstalen ar generellt hdga inom serviceverksamheterna och ligger fortfarande pa en for hog
niva, dven om det ar en tydlig trend nedat for 2017. Ett intensivt arbete sker inom regionservice for att
fa ner sjukskrivningstalen och det ar av yttersta vikt att detta arbete fortséatter och f6ljs upp.

Regionservice maste halla tydligt fokus, strategiskt viktiga fragor ska utforas i egen regi men tjanster
som beddms kunna utféras av annan ska upphandlas. God kvalitet och kostnadseffektivitet och ska
dock alltid prioriteras.

Det interna miljoarbetet &r angelaget for att ta tillvara medvetenhet och engagemang bland de
anstéallda. Miljosamordnare ute i verksamheten behdver stéd for att fullfélja intentionerna i
miljoplanen. Under 2019 ska arbetet fortsatta med att forverkliga ambitionshojningen i fraga om fler
produktomraden i miljoplanen. Ut6ver hogt stallda kvalitetskrav i fraga om funktion ska miljo och
social hallbarhet vaga tungt vid upphandling.

Vastra Gotalandsregionen ar en av Sveriges storsta inkopare, vilket skapar mojligheter att koncentrera
sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkdp ligger pa koncernkontoret for
att skapa ett starkare och mer strategiskt fokus pa inkopsfragor. Fran och med 2018 ska inkGpsplanen
med tillhorande riktlinjer gélla fullt ut i alla verksamheter. Det &r viktigt att det finns en serviceniva,
ett kvalitetsmedvetande och ett miljéansvar inom inkdp som motsvarar hogt stallda ambitioner i
inkopsplanen, vilket ocksa forutsatter ett anvandarvanligt inkopssystem och en forbattrad avtalstrohet.

For att koncerninkdp ska fortsatta utvecklas &r det av yttersta vikt att budgetramen optimeras efter
behovet och att utvecklingsarbetet med uppféljning intensifieras.

Fastighetsverksamhet

Moderna och energieffektiva lokaler

Planer kring sjukvardens omstallning maste ga hand i hand med planeringen av nya vardbyggnader
och aterinvesteringar i nuvarande sjukhus. Vastra Gotalandsregionens lokaler ska vara &ndamalsenliga
i enlighet med verksamheternas behov. Framtidens sjukvard behover lokaler som klarar av att stodja
vardens omstallning, &r langsiktigt hallbara och ar tillrackligt flexibla for att mote krav fran framtidens
sjukvard.

Véstra Gotalandsregionen arbetar i dag med att minska sin energiférbrukning och arbetet med
energieffektivisering och energiomstallning behdver utvecklas ytterligare. Berdrda verksamheter ska
involveras vid ny- och ombyggnationer.
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Investeringar i sparvagnar och sparvagnsdepaer

Véstra Gotalandsregionen arbetar i dag tillsammans med Géteborgs stad pa forslag till en
dverenskommelse kring sparvagnar och sparvagsdriften. Om regionfullméktige beslutar om att anta en
dverenskommelse med Goteborgs stad och andra berorda av sparvagnstrafiken kommer detta avtal att
ha stor inverkan pa Véstra Gotalandsregionens investeringsbehov. Dessa investeringar kommer att
hanteras i sarskild ordning och inte paverka nuvarande investeringsbeslut och investeringsplaner i
Vastra Gotalandsregionen.

Fastighetsinvesteringar
Regionfullmaktige har under 2018 reviderat policy kring investeringar. Syftet ar att fa en mer
sammanhallen och tydlig process for att sakerstalla &ndamalsenliga investeringar.

Det ar viktigt att investeringar vid de enskilda sjukhusen ligger i linje med omstéllningen i varden och
det samlade behovet i ett helhetsperspektiv av sjukvard i Vastra Gétaland.

Investeringsberedningen maste ta utgang i regiongemensamma behov. Lokalforsorjningsplaner med
tillhérande investeringsbehov ska varje ar faststéllas i utforarstyrelser i samrad med bestéllarna och pa
sa satt inga som en forutsattning i det arshjul som galler for investeringsberedningen. Vid renovering
och nybyggnation uppstar evakueringsbehov som i storre utstrackning ska I6sas genom att ta in
ansprak befintliga resurser vid andra lokaliseringar.

Regionfullmaktige ger i de ekonomiska ramarna uttryck for en ambitids investeringsplan for
sjukhusen. Det ar en utmaning att fa en investeringsvolym i paritet med budgetens ramar och projekt
kan ibland bli férsenade pa grund av handelser och forutsattningar utanfor Vastra Gotalandsregionens
kontroll.

Pa Vastra Gotalandsregionens skolor foreligger ett generellt behov av underhall. Det behovs dessutom
en fortsatt upprustning av naturbruksskolornas anlaggningar och Géteborgs botaniska tradgard
behdver ett nytt vaxthus och besokscentrum for att kunna ta omhand de unika véxtsamlingarna.

Véstfastigheter har inlett en utbyggnad av infrastruktur fér laddning av elbilar och laddhybridbilar.
Behovet av laddstolpar och laddstationer 6kar i takt med 6kande antal laddningsbara fordon. Arbetet
med en utbyggnad av laddningskapaciteten vid Vastra Gotalandsregionens fastigheter ska fortsétta.
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En attraktiv arbetsgivare

Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

Kompetens- och personalforsérjningen dr en hogt prioriterad strategisk fraga och en av halso- och
sjukvardens stora utmaningar. Darfor har ett kraftfullt arbete inletts, for att forbattra arbetsmiljon,
minska sjukskrivningar och personalomsattning vilket ocksa borjat ge resultat i form av att
sjukfranvaron sjunker och att personalomsattningen har planat ut. Med malséttningen att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare har under det senaste aret, flera viktiga steg tagits for att starka Vastra
Gotalandsregionens arbetsgivarvarumarke, gora Véstra Gotalandsregionen till en mer attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare som kan behalla, rekrytera och utveckla medarbetare. Arbetet ska ha
fortsatt starkt fokus. Kontinuitet och kvalitet ska pragla verksamheterna. For att VVastra
Gotalandsregionen ska klara av sitt uppdrag krévs engagerade, motiverade och stolta medarbetare med
lust att lara och viljan att géra skillnad. Det stéller krav pa en bra arbetsmiljo och goda
arbetsforhallanden med meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter med mojligheter att géra
karriar, konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och ett tydligt, uppmuntrande och nérvarande
ledarskap.

Personal- och kompetensforsorjningen ska sakras pa kort och lang sikt

For att klara kompetensforsorjningen ska Véstra Gotalandsregionen fortsatt arbeta strukturerat och
langsiktigt med att varna, tillvarata och behalla medarbetare, attrahera ny kompetens samt skapa
incitament att utbilda sig inom de yrkeskategorier som finns i Véstra Gotalandsregionens
verksamheter.

Omstallningen inom sjukvarden, en 6kad grad av specialisering och stora pensionsavgangar medfor
kompetens- och rekryteringsbehov som stéller krav pa 6kad samverkan mellan yrkeskategorier, samt
matchning bade pa verksamhets- och individniva, dar schemaldggning ar ett viktigt verktyg.
Utbildningsvolymerna kommer sannolikt inte racka for att sakra tillgangen till medarbetare med ratt
kunskap inom halso- och sjukvarden varfor fler insatser behdvs. En langsiktig planering av
verksamheternas personal- och kompetensmix kravs darfor, bland annat genom uppgiftsvaxling och att
personalmixen kompletteras med fler och nya kompetenser. Olika yrkeskategorier inom sjukvarden
ska anvandas for att komplettera varandra, arbetsformer vidareutvecklas och roller och ansvar
tydliggdras. For att primarvarden ska klara sitt nuvarande och framtida uppdrag, kravs insatser for att
sékra kompetensforsorjningen, till exempel fler ST i allménmedicin och olika typer av
kombinationstjénster.

Framtidens medarbetare

Att 6ka kdnnedomen om Véstra Gotalandsregionen som arbetsgivare &r viktigt inte minst for att 6ka
intresset bland ungdomar att utbilda sig inom ett vardyrke. De basta ambassaddrerna ar stolta
medarbetare som i personliga méten inspirerar till intresse for yrket, varfor arbetet med att stirka
arbetsgivarvarumarket ska ha hog prioritet. Vastra Gotalandsregionen ska fortsétta satsningarna pa
sommarjobb och praktik for gymnasieungdomar, men ocksa finna nya former for insatser som kan fa
hogstadieelever att upptacka Vastra Gotalandsregionen med dess bredd, som en tankbar, attraktiv och
framtida arbetsgivare. Ett led i detta & PILA (praktik, introduktion, larande och arbete) som erbjuder
insatser for personer med funktionsnedsattning, unga arbetslésa samt feriepraktik och tidig
kompetensforsorjning, bland annat for att starka ungas intresse att valja yrken inom offentlig sektor.

For att sakerstalla tillgangen till grundutbildad personal behdver utbildningarnas dimensionering
motsvara de behov som halso- och sjukvarden har. Det handlar ocksa om att tillse att de
nyexaminerade studenterna i hdgre utstrackning har den kunskap som efterfragas av verksamheterna. |
takt med digitaliseringen av sjukvarden kommer nya roller och kombinationsyrken att efterfragas, som
exempelvis sjukskéterskor med kunskap i artificiell intelligens och robotteknologi. Det kréver att
arbetsgivare och uthildningsanordnare behéver ha en god och nara samverkan i dessa fragor for att
mota morgondagens behov.
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Det &r nodvandigt att Vastra Gotalandsregionen tillser att medarbetarna far en god introduktion och att
Véstra Gotalandsregionen tar ett storre ansvar for kompetensutveckling. VGR Akademin ska
medverka till en battre sammanhallen och effektivare utbildningsverksamhet fér samtliga medarbetare.
Satsningarna pa underskoterskors kompetensutveckling ska fortsatta pa introduktionsutbildningarna
for nyutbildade underskoterskor, skotare, barnskoterskor och sjukskoterskor.En modell for
introduktionsutbildning for barnmorskor ska arbetas fram under 2019. . Satsningen pa betald
vidareutbildning till specialistsjukskoterska fortsatter. Utifran den analys dver en fortsatt utbyggnad av
satsningen pa betald vidareutbildning till specialistsjukskoterska som sker under 2018, ska atgarder
vidtas.

Nyanlanda med erfarenheter fran halso- och sjukvarden &r en viktig resurs som ska tillvaratas. Vastra
Gotalandsregionen ska fortsétta satsningen pa PLUS (Program for Larande och Utveckling i Svensk
hélso- och sjukvard) for utlandsutbildad personal. Genom att intensifiera arbetet med validering och
genom nya kreativa satt att fanga upp och vidareutbilda manniskor med sjukvardsutbildning kan
rekrytering och bemanning inom halso- och sjukvarden underlattas.

Det &r viktigt att tillse att antalet platser for verksamhetsforlagd utbildning &r tillrackligt. Det ar ocksa
angelaget med en forstarkning av handledarskapet inom sjukvarden. Antalet AT-block (lakare under
allméntjanstgoring) har dkat de senaste aren men en ytterligare okning ar nodvandig. Darfor utokar vi
antalet AT-block. For att klara kompetensforsorjningen av specialistlakare inom sjukvarden inom
identifierade bristspecialiteter utifran kompetensforsorjningsplanen, kravs en béttre dverblick ver ST
(l&kare under specialisttjanstgoring) varfor den regiongemensamma styrningen och finansieringen av
ST-tjanster ska dka.

Meningsfulla och stimulerande arbeten med konkurrenskraftiga

anstallningsvillkor

Véstra Gotalandsregionen som arbetsgivare ska erbjuda medarbetarna stimulerande arbeten med goda
mojligheter att utvecklas, konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och tjansteformaner. Arbetet kring
lonestruktur, en forbattrad I6nespridning och I6neutveckling fortsatter.

Viktiga beslut har fattats for att gora ersattningar och formaner mer konkurrenskraftiga exempelvis har
modeller for lonekarridr tagits fram, friskvardsbidraget har hojts till en gemensam lagstaniva och
satsningarna pa jamstallda loner har fortsatt. Vastra Gotalandsregionen har fordubblat ob-natt och hojt
ob-helg (exklusive storhelg) med 15 procent, inom vardnara yrken. Ambitionen &r att for dessa
yrkesgrupper, fordubbla ocksa ob-helg, och darefter ob-kvall. For 2019 héjs ob-helg fran 15 procent
till 50 procent. Lonesatsningarna ska fortsatta liksom satsningarna pa vidareutbildning och ckade
karriarmojligheter.

Vaéstra Gotalandsregionen ska utveckla och erbjuda moderna anstéallningsformer och erséttningar som
fungerar och uppfattas som attraktiva for medarbetare i olika faser av livet. Goda erfarenheter fran det
ettariga pilotprojektet kring arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv som under 2018 genomfors vid de
stora akutsjukhusgrupperna ska spridas. Aldre medarbetare bar mycket kunskap och fungerar ofta som
garant for kontinuitet och trygghet pa arbetsplatsen. Arbetet med insatser for att locka aldre, erfarna
medarbetare att arbeta kvar inom sjukvarden med till exempel mojlighet till flexiblare anstéliningar
och handledaruppdrag fortsatter. Verksamheterna ska ha friheten att pa olika satt mojliggora
kontinuitet inom sjukvarden. Exempelvis med tillfalliga insatser for bristkompetenser eller genom att
uppmuntra medarbetare som efter sin pension vill arbeta kvar.

Duktiga medarbetare och chefer ska premieras. Det ska finnas tydliga strukturer for karriér- och
utvecklingsmojligheter for samtliga professioner. Arbetet med modeller for I6nekarridr ska fortsétta
och omfatta fler yrkesgrupper. Alla medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som arligen
revideras. Medarbetarnas vidareutbildning ska moéjliggoras, underldttas och vardesattas. Medarbetarna
ska ha inflytande 6ver sin arbetssituation, k&nna trygghet och delaktighet i verksamheten och ges
utrymme att bidra i utvecklingsarbetet inom verksamheten. Strukturer for att fanga upp medarbetarnas
idéer och forslag till forbattringar ska fortsétta utvecklas och fortydligas.
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Rekrytering av tillsvidareanstélld personal prioriteras. Medarbetarpooler, som erbjuder fasta
anstallningar, kan fungera som alternativ till inhyrd personal och som en intern Idsning for att hantera
variationer i behovet av medarbetare. Det kan avlasta medarbetare vid arbetstoppar eller sjukdom, och
samtidigt vara en flexibel anstallningsform fér kunniga medarbetare som vill ha omvéxling och
utmaningar.

Vaéstra Gotalandsregionen ska arbeta fram modeller for att moéjliggdra for medarbetare att rotera och
byta mellan olika arbetsplatser internt men ocksa externt till exempel genom samarbete med
kommunernas verksamheter. Detta som ett sétt att soka minska den externa personalomséttningen till
forman for den interna.

Narvarande och uppmuntrande ledarskap for 6kad trivsel

Vaéstra Gotalandsregionens verksamheter ska préaglas av ett halsofrdmjande, tydligt och narvarande
ledarskap. En chef ska varda och ta ansvar for sina medarbetare och skapa forutsattningar for
medinflytande och trivsel. Darfor ar utveckling och synliggérande av metoder for halsofrdmjande
ledarskap ar viktigt. Synliga och nédrvarande chefer kan ge stéd och uppmuntran i det dagliga arbetet.
Forutséttningar for chefer att arbeta for halsoframjande arbetsplatser dar till exempel ett ndrvarande
ledarskap kan ge goda halsoeffekter i verksamheten behdver forbéattras. Beslutet om antalet
understallda ar ett led i detta.Det tidigare satsningarna pa chefsskapet fortsatter och ett arbete ska
paborjas under 2019 for att utveckla och ytterligare forbattra mojligheterna till ett narvarande
chefskap, samt dértill ge chefer kompetenshdjande insatser i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling..

Ett bra ledarskap kraver tydliga uppdrag och mandat dar befogenheter féljer ansvar men ocksa stod
och organisatoriska forutsattningar for att kunna vara chef. Vastra Gétalandsregionen ska arbeta
systematiskt med chefsforsorjning och tillse att chefer erbjuds kontinuerlig ledarskapsutveckling.
Vaéstra Gotalandsregionen ska stréva efter att hitta bra chefer bland medarbetarna. Arbetsmiljoverkets
forfattningssamling (AFS 2015:4) &r ett instrument for ledare for att tydliggora arbetsmiljon.

Trygga arbetsplatser praglade av jamstalldhet och mangfald

Vaéstra Gotalandsregionen ska vara en arbetsgivare som aktivt arbetar for att skapa trygga och
jamstallda arbetsplatser dar mangfald ses som resurs. Flerkulturell kompetens ska tas till vara. Arbetet
med jdmstéllda I6ner och satsningarna for att komma till ratta med oskéliga skillnader i l6nestrukturen
ska fortga och prioriteras till de grupper som ligger langst fran malbilden och mellan olika
yrkesgrupper med samma utbildningslangd och ansvarstyngd.

Fragor kopplade till hot och vald for patienter och medarbetare samt verksamheternas majlighet att
vidta snabba atgarder har stor betydelse, inte minst for arbetsmiljon, varfor sakerhetsarbetet ska foljas
noga och utvecklas,

Halsoframjande arbetsplatser och farre sjukskrivningar

Arbetsmiljon och arbetsforhallandena behdver forandras och forbattras som en del i arbetet att minska
sjukfranvaron och personalomsittningen. Ett antal olika initiativ pagar med syfte att hitta effektiva
paverkansmetoder. Dessa ska fortsétta och intensifieras genom att bland annat sprida och breddinfora
goda exempel och arbetssatt. Ett led i att utveckla en langsiktigt god halsa bland Vastra
Gotalandsregionens medarbetare ar att se 6ver arbetsbelastningen som upplevs som hdg, bland annat
genom att till exempel uppgiftsvaxla och avlasta vardpersonal arbetsuppgifter. Ett flertal
arbetstidsmodeller prévas i dag inom olika verksamheter dar bland annat 80:10:10-modellen som
blivit internationellt uppmarksammad. Arbetet med att tillata, préva och utvardera olika
arbetstidsmodeller ska fortsatta. Under 2019 ska mojligheterna att minska helgtjanstgoringen till tva
av fem helger utredas.

Erfarenheterna fran den fordjupade kartlaggningen av den psykosociala arbetsmiljon ska tillvaratas

och ett atgardsarbete paborijas for att stimulera fler halsoframjande arbetsplatser med god
organisatorisk och social arbetsmiljo samt starkt medarbetarskap.
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Det dr viktigt att arbeta for att forebygga sjukdom och framja en god hélsa bland medarbetarna genom
hélsoframjande insatser t ex friskvardsbidrag och mojlighet till traning pa arbetstid, men det ar minst
lika viktigt att sjukskrivna medarbetare, tidigt far stod och rehabilitering sé att de aterfar sin
arbetsformaga och kan aterga i arbete.

Det forebyggande och strukturerade arbetsmiljoarbete som bedrivs inom ramen for Institutet for
stressmedicin (ISM) ska fortsatta. Den arliga medarbetarenkaten ska anvandas for att identifiera
forbattringsomraden och ligga till grund for ett aktivt forbattringsarbete avseende arbetet att bli en
attraktivare arbetsgivare. Kartlaggningen av goda exempel fran olika arbetsmiljoprojekt ska fortsétta
for breddinforande i verksamheterna.
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Finansiella mal

e Det egna kapitalet ska som lagst uppga till 3000 mnkr

e Vastra Gotalandsregionen ska uppratthalla sitt goda finansiella anseende och
behalla nuvarande rating

¢ Nettokostnaderna ska inte dverstiga summan av skatteintdkter och generella
statsbidrag

e Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap genom snabb
tillgang till likvida medel

Ett fortsatt mal ar att det egna kapitalet uppgar till 3000 mnkr och att vi ska uppratthalla Vastra
Gotalandsregionens goda finansiella anseende och var nuvarande rating.

Hog rating av internationella kreditvarderingsforetag 6kar mojligheterna till kreditloéften med goda
villkor. Vastra Gotalandsregionen har under lang tid haft rating AAA, vilket ar hogsta mojliga niva.

Intakterna har under flertalet ar Gverstigit kostnaderna och givit ett positivt ekonomiskt resultat. For
2017 innebar en avsattning med 841 mnkr till storstadsavtalet att resultatet blev negativt.

Likviditeten &r fortsatt hog i Vastra Gotalandsregionen och Iag i slutet av december 2017 pa 12463
mnkr. Det ger en bra grund for att halla god betalningsberedskap.

Ekonomiska forutsattningar

Véstra Gotalandsregionen har en i grunden stark och stabil ekonomi. Om man tar hénsyn till
jamforelsestorande poster har fyra av de senaste fem aren visat positiva resultat samt inneburit storre
resultat &n budget.

Mnkr
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1500
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0
— - —
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2013 2014 2015 2016 P2017
m Arets resultat m Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster

Véstra Gotalandsregionen har ett eget kapital som uppgar till 7688 mnkr i bokslutet for 2017. Detta ar
en trygghet infor framtiden. Tidigare har regionfullméktige gjort avséttningar for kommande
pensionskostnader och for framtidens vardinformationsmiljo. Forutsattningarna finns darfor att lagga
en offensiv budget fér 2019.
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Utmaningar

Ekonomiska forandringar pa den internationella nivan kan fa snabba konsekvenser for ekonomin i
Sverige. Detta inverkar da direkt pa skattetillvaxten for Vastra Gotalandsregionen och méjligheterna
att finansiera verksamheterna.

De ekonomiska ramarna har under de senaste aren 6kat patagligt till bade halso- och sjukvarden och
till kollektivtrafiken. Sjukhusgrupperna har sedan 2014 fatt 6kade intakter med 6233 mnkr. eller i
genomsnitt 5,5 procent per ar.

For kollektivtrafiken har den genomsnittliga 6kningen av regionbidraget varit 5,8 procent per ar sedan
2014.

Under 2017 6kade nettokostnaderna sammanlagt med 6,6 procent i Vastra Gotalandsregionen.
Langsiktigt ar det inte mojligt att nettokostnaderna Gverstiger Vastra Gotalandsregionens intakter.

Trots tillskott redovisar sjukhusen problem nar det galler att halla budget. Samtidigt kan noteras att
tillganglighet och vardproduktion inte 6kar.

Samtidigt som en effektiv kostnadskontroll géller behdvs tydliga mal for en 6kad produktion for att
darmed klara tiderna for vardgaranti och minska kéerna till besok och behandling.

Det ar nddvéndigt att alla verksamheter har god budgetkontroll och lever upp till en ansvarsfull
hushallning med de regionbidrag som regionfullméaktige anvisar.

Framtida pensionskostnader &r ocksa en utmaning. Berakningarna forandras snabbt vilket medfor
problem for den samlade budgetplaneringen dver tid.

Véstra Gotalandsregionen star infor stora investeringar i sjukhus och kollektivtrafik. Dessutom
planeras “Framtidens vardinformationsmilj6” som innebar betydande investeringar och 6kade
driftskostnader. Ofta kopplas inte planerade investeringar till effektiviseringar eller driftskostnader. En
tydligare investeringsberedning behdvs for att fa béttre 6verblick av det samlade investeringsbehovet.
Agarutskottet far har ett tydligare ansvar.

Prognoser for 2019 och framat

De bedémningar som SKL och regeringen presenterar utgér grunden for de prognoser som denna
budget bygger pa. Underlaget bygger pa SKL:s prognos fran den 27 april. Det har under senare tid
visat sig att prognoserna blivit mer osékra och forandringar i kostnadsutjamningar och
pensionsprognoser paverkar snabbt forutsattningarna. Tillfalliga statshidrag som inte &r kanda infor
budgetbeslutet paverkar ocksa budgetarbetet.

For narvarande &r bedomningen att konjunkturen dr fortsatt stark men prognoserna visar en svagare
ekonomi framover. Enligt Sveriges kommuner och landsting 6kar BNP med 2,1 procent under 2019.
Sysselsattningen i timmar beraknas 6ka svagt, 0,1 procent, medan timlénerna beréknas ¢ka med 3,1
procent. Sammantaget ger detta ett mer osékert lage for att berékna skatteintakter och budget infor
2019.

Under flera ar har intakterna varit betydligt hdgre &n kostnaderna vilket har inneburit ett positivt
ekonomiskt resultat. Framdver nér intakterna inte dkar lika mycket behéver kostnadsutvecklingen folja
med i en lagre takt.

Skattetillvaxt

I budgetunderlaget berdknas skatteintikter och generella statsbidrag for 2019 till 54085 mnkr. Till
detta kommer riktade statsbidrag.
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SKL presenterade den 27 april en prognos for skattetillvaxten for de kommande aren. Den innebér for
2019 en 6kning av skatteunderlaget med 3,2 procent.

Detta kan jamféras med prognosen infér 2018 ars budget som lag pa 4,0 procent och 5,2 procent infor
2017 ars budget.

For kommande ar beréknas en annu lagre tillvaxt fér 2020 och en viss dkning for 2021.

Jamfort med budget och kompletteringsbudget for 2018 har prognosen for skattetillvéxten 2019
minskat nagot vilket darmed ocksa minskar intakter i forhallande till planperioden i den tidigare
budgeten.

Aven om denna budget bygger pa SKL:s prognos kan det noteras att Ekonomistyrningsverket och
regeringen gor andra bedémningar om skattetillvaxten framover.

Skatteunderlagsprognoser

Procentuell foérandring

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

SKL apr 4,5 3.8 3,2 3.1 3,7 19,6
Reg apr 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5 20,8
ESV apr 4,5 3.4 3,5 3,2 29 18,8
SKL feb 4,5 3.3 3,2 3.1 3,6 19,1

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Skattesats 11,48

Infér 2015 justerades skattesatsen for Vastra Gotalandsregionen till 11,48 per skattekrona. Denna
budget bygger pa att skattesatsen ska vara oférandrad for 2019 och galla &ven kommande ar.

Aven med en oftrandrad skattesats har de samlade skatteintikterna dkat med éver 4000 mnkr. mellan
2015 till 2017.

Statsbidrag
Generella och riktade statsbidrag ger, forutom landstingsskatten, intékter till Véastra
Gotalandsregionen. Statsbidrag for lakemedel &r en stor post som beréknas ge 4564 mnkr for 2019.

Ett antal riktade statsbidrag ar utlagda i regionbidraget med sarskild redovisning i tabellen for
regionbidrag.

Lone- och prisforandringar

Inflationen &r fortsatt 1ag. FOr 2019 beraknas konsumentprisindex (kpif) 6ka med 1,6 procent. SKL
redovisar att genomsnittslonen for landstingsanstallda under 2017 6kade med 2,7 procent.
Kostnadsokningen for lakemedel Iag pa 0,2 procent. Totala landstingsprisindex (LPIK) uppgick till 2,8
procent.
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Regionbidragen till sdval halso- och sjukvard som kollektivtrafik har de senaste aren 6kat mer an den
allménna kostnadsutvecklingen.

Denna budget ger kompensation for inflation m.m. med 2,0 procent vilket motsvarar 1050,5 mnkr.
Utover detta tillkommer riktade forstarkningar med 606,4 mnkr. (inkl. 6kad pensionsprognos).

Med riktade ramdkningar motsvarar upprakning av regionbidragen 3,2 procent for 2019. Detta ar éver
SKL:s landstingsprisindex som uppgar till 2,3 procent inklusive lakemedel.

Effektiviseringskrav

Ett standigt effektiviseringsarbete ar nddvéandigt. Effektivare arbete skapar utrymme for att moéta
Okade behov. Battre IT-l6sningar och béattre upphandling av varor och tjanster kommer exempelvis
verksamheterna till del medan stora kostnader belastar den regiongemensamma budgeten. Nagot
generellt effektiviseringskrav finns daremot inte inlagt i denna budget.

Resultat
Budgeten visar ett resultat pa 56,5 Mnkr.

I normalfallet ska intakterna dverstiga kostnaderna. Enligt kommunallagen kan dock undantag fran
detta goras om det finns synnerliga skal.

Nu visar budgeten ett positivt resultat &ven om marginalerna ar sma.

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjiamningsreserven (RUR) anvéndas for att jamna ut
intakter dver en konjunkturcykel. SKL;s prognoser visar att skatteunderlaget for 2019 och 2020
medfor att det da &r mojligt att anvanda reserven (RUR).

Véstra Gotalandsregionen har enligt bokslut 2016 en resultatutjamningsreserv pa 165 mnkr.

Regionfullmaktige har reserverat 1 400 mnkr i det egna kapitalet for de sarskilda kostnader som
uppstar i samband med genomférandet av Framtidens vardinformationsmiljo.

| kompletteringsbudgeten for 2018 forstarktes regionbidraget till FVM till totalt 170 mnkr. Fér 2019
tillfors ytterligare 60 mnkr. Summan fér FVM uppgar da till 230 mnkr.

Regionfullmaktige gjorde ar 2005 en avsattning for kommande pensionsatagande med 480 mnkr. |
samband med arsredovisningen for 2017 beslutade regionfullmaktige att aterstalla det negativa
resultatet genom att iansprakta 279 mnkr av de riktade medlen for pensionskostnader.

For framtida behov kvarstar darmed 201 mnkr fran 2005 ars avsattning.

Historiskt har resultatet ofta blivit battre an budget. Om den jamférelsestérande avsattningen 2017
raknas bort blev resultatet for aret 482 mnkr. battre dn budget.

Med avsittningen till storstadsinvesteringen inrdknat uppgar 2017 ars resultat till minus 223 mnkr.
Exklusive jamforelsestorande poster har fyra av de fem senaste aren inneburit starka positiva resultat.

Moderforvaltningen

Till regionstyrelsens ansvarsomrade hor &ven moderforvaltningen och koncernbanken.
Regionstyrelsen ager darfor ratt att disponera de medel som ligger inom moderférvaltningen och
koncernbanken

Inom moderforvaltningen hanteras statsbidrag och skatteintékter.

Aven Vistra Gotalandsregionens pensionsutbetalningar gar via moderforvaltningen. Dessa Gkar
betydligt under kommande ar. For 2019 ingar 124,5 mnkr i 6kad pensionskostnad jamfort med
kompletteringsbudgeten for 2018. For 2020 ligger progosen i niva med tidigare budget medan det for
2021 véntas 6ka med ytterligare 500 mnkr.
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Okade investeringar

Investeringsramarna har 6kat fran 3600 mnkr for 2016 till 4800 mnkr for 2017.

Flera stora investeringar planeras framéver. Summan for investeringar for 2019 behdver darfor hojas
till 6400 mnkr., 6000 mnkr for 2020 samt 6300 mnkr. for &r 2021.

Ett flertal nédvandiga investeringar behdvs inom Vastra Gotalandsregionens sjukhus.

Inom sjukvarden ar ett av de storsta problemen 1S/IT-miljon. Sékrare och battre losningar kan frigéra
mer tid till patienterna. I investeringsplanen ligger darfor stora satsningar for IS/IT-investeringar och
Framtidens vardinformationsmiljo. Fordelningen mellan investeringar och driftkostnader kan
forandras Gver tid.

Dartill kommer stora investeringar i tag for att trygga kollektivtrafiken samt i nya resecentrum.
Under 2017 togs beslut om medfinansiering av storstadsinvesteringar. Investeringarna avser
kommunal infrastruktur for kollektivtrafik och ar ett led i Sverigeférhandlingen. Summan 841 mnkr.
belastade resultater for 2017.

Utover investeringar i sjukhus, FVM och kollektivtrafik ligger investeringar i ett nytt véxthus och
besokscentrum for Goteborgs botaniska tradgard samt investeringar inom naturbruksskolorna.

Pa grund av férseningar av fastighetsinvesteringar och upphandlingar av fordon till kollektivtrafiken
har investeringarna de senaste aren inte natt upp till budgeterad niva.

INVESTERINGSVOLYM 20152017

hlmkr
6 000
5 064
5 000 4553 |
|
4 000 3 600
|
3000 — 1 —

Ufall 2015 Utfall 2016 Littall 2017
[ | Fastighetsinvesteringar Ltrustningsinvesteringar
B Budgetram

Utover budgetram for investeringar tillkommer fran 2016 utrymme for investeringar i Regionens hus i
Goteborg.

Investeringsramar, mnkr
2017 2018 2019 2020 2021

4800 4800 6400 6000 6300
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Likviditet och lAnebehov

Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap. Enligt arsredovisningen uppgar likviditeten
per den 31 december 2017 till 12463 mnkr. 1 och med nuvarande likviditet &r betalningsberedskapen
darmed betryggande.

Vastra Gotalandsregionen har rating AAA fran Standard&Poor’s vilket ger goda forutsattningar for
bra lanevillkor. Regionfullméktige har faststallt tydliga regler kring Vastra Gotalandsregionens
finanspolicy och upptagande av lan.

Med foreskrifterna i finanspolicyn som grund foreslas regionstyrelsen bemyndigas att, vid behov,
uppta tillfalliga Ian under 2019 till en summa av hogst 3000 mnkr. Denna atgard bedéms som mindre
trolig da huvuddelen av kommande investeringsprojekt ar sjalvfinansierade. En beredskap for
upplaning ska dock finnas.

Enligt finanspolicyn har Véstra Goétalandsregionen ett ansvar att verka for god etik. Vastra
Gotalandsregionen ska inte direktinvestera i bolag som upprepat eller medvetet bryter mot nagot av
dessa kriterier. Investeringar ska inte heller goras i lander som ar foremal for, av Sverige sanktionerad,
handelsblockad av FN eller EU. Vastra Gotalandsregionen ska i stérsta mojliga utstrackning undvika
att investera i foretag vars huvudverksamhet, mer an 50 procent av omséttning, ar utvinning och
forsaljning av fossila branslen liksom foretag vars huvudverksamhet bestar av tjanster till sadana
bolag.
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Kommentarer till regionbidragen

Kompensation for inflation m.m ar inlagt med tva procent arligen vilket totalt ger 1050 mnkr. for
2019. Utbver detta redovisas nedan riktade ramférandringar och sedan tidigare vésentliga inlagda
ramhdéjningar for berdrda namnder och styrelser.

Ramen till framtidens vardinformationsmiljé 6kar med 60 mnkr.

En fortsatt satsning genomfors med dkad ersattning for arbete inom varden pa obekvam arbetstid. OB
for natt har under 2018 fordubblats och OB for helg har 6kat med 15 procent. Fér 2019 6kas
ersattningen for OB helg med 50 procent. Det innebér att personalutskottets ram dkar med 155 mnkr.

De centralt prioriterade ST-tjansterna okar fran 45 till 90 under 2019. Personalutskottet tillfors for
detta 33 mnkr. Finansieringen sker genom att motsvarande summa minskas fran halso- och
sjukvardsnamnderna.

For att finansiera en 6kning av antalet AT-block for l&kare tillfors personalutskottet 15 mnkr.

Regionfullmaktiges presidium bereder revisionens regionbidrag. Forslaget ar 24,8 mnkr for 20109.

Beloppet for arkivndmnden &r 33,5 mnkr for 2019.
Den tillfalliga ram6kningen med 1,2 mnkr fér skanning BVC upphér 2019.

Ramen till servicendmnden 6kade 2018 med 10 mnkr for strategiska utvecklingsprojekt. Detta ligger
kvar under 2019.

Fastighetsnamndens regionbidrag ar 178,1 mnkr fore avkastningskravet pa 20 mnkr. till
moderforvaltningen. Fastighetsindex faststalls till 2,0 procent.

Ramen for 2019 ar anpassad efter beréknat hyresbidrag och kostnader energiinveteringar med mera.
For planperioden behdvs en dversyn av fastighetsindex och evakueringskostnaderna. Ramarna for
2020 och 2021 &r i vantan pa detta ej justerade.

Medel ar avsatta for att genomfora kompletterande atgarder inom infrastrukturomradet i enlighet med
regionutvecklingsndmndens beslut i november/december 2014. Avsattningen ger en bra kontinuitet
och majliggdr en mer balanserad regional utveckling av infrastrukturen. For detta andamal hade
regionutvecklingsndmnden till sitt forfogande 45 mnkr. under 2016 och 35 mnkr. for 2017 samt 70
mnkr. for 2018. For 2019 har regionutvecklingsndmnden 70 mnkr till forfogande. Beloppet summerar
till 220 mnkr, och ar endast avsett for de kompletterande atgarder som namnden foreslagit. For att na
det belopp om 290 mnkr som regionutvecklingsnamnden bedémt behévs for att fullfélja regional plan
behdver beslut tas for kommande ar. Det har skett forskjutningar i projekten vilket innebar att de
avsatta medlen inte har forbrukats.

Av resultat 2018 far RUN fora 6ver och disponera 10 mnkr 2019-2020 for att bygga cykelinfrastruktur
i enlighet med Vastra Gotalandsregionens malsattningar for cykelinfrastrukturen.
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Kulturndmnden tillfors 16,7 mnkr for 2019 i tillfallig ramokning for att finansiera det 6kade antalet
deltagarveckor vid lanets folkhdgskolor, bade VGRs egna skolor och RIO-folkhdgskolorna.

Riksdagen har beslutat att tillfalligt 6ka antalet deltagarveckor vid landets folkhégskolor. Syfte ar
battre forutsattningar for livslangt larande samt att ge utokade majligheter for personer som saknar
grundskole- och gymnasiekompetens att fullfélja sina studier. Den nationella satsningen pa fler platser
vid folkhogskolorna ligger val i linje med Vastra Gotalandsregionens arbete med att fler personer ska
fullféljda sina studier.

Kulturndmnden regionala volymbidrag till lanets folkhdgskolor i efterskott. 2017 ars deltagarveckor
belastade budgeten for 2018. 1 och med att den nationella satsningen pa att 6ka antalet deltagarveckor
varit sa kraftig beslutade Regionstyrelsen den 20 mars 2018 att volymokningen ska belasta
Regionstyrelsens konto for oforutsett. 2017 ars utokning beraknades till 4,7 mnkr och fordelas till
lanets alla folkhdgskolor utifran den volym de producerat. Den tillfalliga ramokningen till
Kulturnamnden for 2019 avser alltsa 2018 ars volymbidrag for det tillfalligt okade antalet
deltagarveckor.

| budget for 2018 tillfordes dessutom Kulturndmnden 8 mnkr i ramékning for att bland annat tacka
Okade kostnader for folkhdgskolorna.

Ramen till miljonamnden 6kade med 10 mnkr. for 2018 for beslut kopplade till miljéplanen, fér
skargardsrenhallning och insatser for friluftslivet samt for en fossiloberoende region. Detta liksom
tidigare ramokningar till bland annat Botaniska tradgarden ligger kvar i budgeten.

Regionbidraget ligger i linje med kollektivtrafikn&mndens fordjupade budgetunderlag. Detta innebar
utéver grundupprakningen extra ramar som motsvarar 153 mnkr fér 2019, samt 173 mnkr. for 2020
och 229 mnkr. for 2021.

2018 2019 2020 2021

4600 mnkr 4845 mnkr 5115 mnkr 5445 mnkr

| forslag till politisk organisation fran 2019 ligger under regionstyrelsen en beredning for folkhélsa och
social hallbarhet samt en beredning for manskliga rattigheter. | denna budget ligger ramarna kvar pa
tidigare kommittéer men kommer att dverféras till regionstyrelsen efter fullméktiges beslut.

Halso- och sjukvardsstyrelsen har tillférts sammanlagt 300 mnkr. under 2017 och 2018 till
omstallningsarbetet inom halso- och sjukvarden. Syftet ar att starka den nara varden och Vastra
Gotalandsregionens narsjukvardscentrum. For 2019 tillfors ytterligare 200 mnkr.
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Halso- och sjukvardsstyrelsens ram utokades 2017 med 140 mnkr for utokad tillganglighet. Den
utokade ramen ligger kvar under planperioden. Darutver finns reserver inom moderférvaltningen for
produktion Gver tak.

Det &r viktigt att verksamheterna nu visar resultat med okad produktivitet. Tydliga mal behover
faststallas for varje sjukhus for att na vardgarantitiderna och korta kérerna till besok och behandining.

De ramhéjningar som under aren 2015-2017 tillforts psykiatrin med 250 mnkr samt satsningar pa
akut- och prehospital verksamhet med 200 mnkr kvarstar.

Vardval i priméarvard

For vardval vardcentral hojs anslaget utéver indexupprakningen med med sammanlagt 226 mnkr. i
HSS budget. | detta ligger kostnader for befolkningsdkningen, mellanliggande provtagningar samt
Okad tackningsgrad.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset

| hdlso- och sjukvardsstyrelsen arbetsuppgifter ingar att traffa Gverenskommelse med Sahlgrenska
Universitetssjukhuset for uppdraget som universitetssjukhus. Anslaget inkluderas fran och med 2016 i
halso- och sjukvardsstyrelsens regionbidrag. Beloppet for 2019 beraknas till 919 mnkr. inklusive
BolC.

Fordelningen av ramarna till halso- och sjukvardnamnderna sker genom resursfordelningsmodellen.

Alla halso- och sjukvardsnamnder garanteras dock en ramokning i grunden pa minst 2 procent
inklusive konsekvenser av sjukhusmatrisen.

For centralt prioriterade ST-tjanster 6verfors 33 mnkr. fran halso- och sjukvardsnamnderna till
personalutskottet. Motsvarande summa tillkommer fér 2020 och 2021.

Prolongering av vdrdéverenskommelser

Vaéstra Gotalandsregionenss akutsjukhus har under 2017 och forsta delen av 2018 redovisat
ekonomiska underskott och svarigheter att uppna faststallda mal for vardens tillganglighet. Ut6ver
detta star sjukvarden infor stora utmaningar med att genomfora de tre Gvergripande strategierna for
sjukvardens langsiktiga utveckling:

e Omstéllning av sjukvarden med dess fyra olika delar
e Inforandet av framtidens vardinformationssystem
o Arbetsgivarvarumarket for att trygga den framtida kompetensforsérjningen

Regionfullmaktige har beslutat om en inriktning med gemensamt DRG-pris for sjukhusen fran och
med vardoverenskommelserna for 2020. | forslag till politisk organisation foreslas en delvis ny roll for
hélso- och sjukvardsnamnderna och en stravan mot flerariga vardoverenskommelser fran 2020. Dartill
ska regionfullmaktige efter valet 2018 fatta ett nytt budgetbeslut for 2019 som kan innehélla nya
forutséattningar och leda till behov av tillaggséverenskommelser.

For att kunna hantera ovanstaende forutsattningar och fragor om ekonomi och verksamhet i balans och
nya organisatoriska forutsattningar foreslas att regionstyrelsen ges mandat att i
planeringsforutsattningarna aven besluta om att i princip prolongera 2018 ars vardoverenskommelser
att galla a&ven 2019. Genom prolongering frigors tid och kapacitet fran processen med
vardoverenskommelser att under hdsten kunna fokusera pé de tre utvecklingsstrategierna.”

For att kunna fokusera pa ekonomi och verksamhet i balans foreslas att vardéverenskommelserna for
2018 i princip prolongeras att galla aven for 2019. Genom prolongering frigors tid och kapacitet fran
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processen med vardéverenskommelser att under hosten kunna fokuseras pa de tre
utvecklingsstrategierna.

Under 2019 ska omstéllningsberedningen folja hur prolongeringen av VOK handhas. Beredningen ska
aven tidigt forbereda hur beslutet om flerariga vardéverenskommelser ska genomforas fran och med
budget 2020.

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsstyrelsen ska faststélla riktlinjer for prolongeringen sa att en
forlangning av VOK medger 6kat tempo i genomférandet av de tre strategierna.

For att ersétta sjukhusen for faktisk produktion samt stimulera sjukhusen till 6kad produktivitet genom
att ersétta en viss produktion Gver tak ligger en reserv i moderforvaltningen.
Pensionskostnaderna ¢kar for 2019 med 124,5 mnkr. vilket belastas moderférvaltningen.

Ur moderforvaltningens reserver ianspraktas 100 mnkr.

Enligt beslut i Regionfullmaktige i april 2014 infordes ett avkastningskrav pa den konkurrensutsatta
delen inom Folktandvarden. For 2019 foreslas avkastningskravet till 25 mnkr som aterfors till
moderforvaltningen.

Avkastningskravet for 2019 faststalls till 25 mnkr. som aterfors till moderforvaltningen.

Pa Fastighetsnamnden finns ett avkastningskrav pa 20,0 mnkr. som aterfors till moderforvaltningen.

Intdkten till koncernbanken budgeteras till 450 mnkr.
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Sammanstallning av regionbidrag

Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Region- Riktat Region- Riktat Region- Riktat

bidrag statsbidrag ~ bidrag  statsbidrag bidrag statshidrag

Halso- och sjukvard 423225 1626,7 431353 13540 439636 726,0

Halso- och sjukvardsstyrelsen 10971,2 12429 11 190,6 1004,4 114144 726,0
Hilso- och sjukvardsnamnderna 313513 383,8 31944,6 349,6 32549,2
Norra halso- och sjukvardsnamnden 5363,3 65,4 5464,8 59,6 55683
Sodra hélso- och sjukvardsndamnden 4206,4 51,5 4286,0 47,0 43671
Ostra hilso- och sjukvardsnimnden 5189,0 63,1 52873 57,5 53874
Vastra hélso- och sjukvardsnamnden 6414,6 78,8 6535,9 71,8 6659,6
Go6teborgs halso- och sjukvardsnamnd 10178,0 125,0 10370,6 113,9 10566,8

Regionutveckling 7043,7 429,7 7357,5 429,7 75047 429,7
Regionutvecklingsnamnden 812,1 828,4 8449
Miljondmnden 101,7 103,8 105,9

Kulturndamnden 11940 429,7 12178 429,7 12422 429,7
Kollektivtrafiknamnden 4.845,4 5115,3 5217,6
Folkhalsokommittén 46,8 47,7 48,7
Kommittén for manskliga rattigheter 43,7 44,5 45,4
Serviceverksamheter 222,7 2272 231,7
Fastighetsnamnden 178,1 181,7 185,3
Servicenamnden 25,0 25,5 26,0
Namnd Hélsan & stressmedicin 19,6 20,0 20,4

Regiongemensamt 44457 1375 45523 1375 51882 45
Regionfullmaktige 84,6 86,3 88,0

Regionstyrelsen 2525,1 137,5 2609,3 137,5 2695,9 4,5

Regionstyrelsen 1677,0 137,5 1710,6 137,5 17448 4,5
Personalutskottet 848,1 898,8 951,1
Revisorskollegiet 24,8 25,3 25,8
Patientnamnderna 25,2 25,7 26,2
Arkivndmnden 33,5 34,2 34,8
Koncernbanken -450,0 -450,0 -450,0
Moderforvaltningen 22024 22214 27673

Summa 54 034,6 21938 552723 1921,2 56888,2 1160,1
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Resultat- och balansrakning

Resultatrakning

2019
Verksamhetens intdkter 9 805
Verksamhetens kostnader -60 905
Avskrivningar -2299
Verksamhetens nettokostnad -53 399
Skatteintakter 44418
Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag 9667
Finansiella intdakter 31
Finansiella kostnader -660
Arets resultat 56

Balansrakning

2019
Immateriella anldggningstillgangar 36
Materiella anlaggningstillgangar
-Byggnader och Mark 19 865
-Maskiner och inventarier 9353
Finansiella anlaggningstillgangar 438
Anlaggningstillgangar 29 692
Bidrag till infrastruktur 449
Omsattningstillgangar
Forrad 291
Kortfristiga fordringar 2781
Kortfristiga placeringar 9 000
Kassa och bank 500
Summa omsattningstillgangar 12 572
TILLGANGAR 42 713
Ingaende eget kapital 7 881
Arets férandring 57
Eget kapital 7 938
Avsattning pensioner 19892
Ovriga avsittningar 2225
Avsattningar 22 117
Langfristiga skulder 2137
Kortfristiga skulder 10521
Skulder 12 658
EGET KAPITAL, SKULDER OCH
AVSATTNINGAR 42 713
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9686
-61877
-2 345
-54 536

45 695
10010
31
-768
432

2020

35

22412
10312
438

33 196

406

291
1611
6900

500

9 302

42 904

7938
432
8 370

21945
2225
24 170

2137

8227
10 364

42 904

2021

9082
-62 587
-2393
-55 898

47 336
10055
32
-1022
503

2021

34

24 841
11 365
438

36 678

363

291
777
4700
500

6 268

43 309

8370
503
8 873

24 515
2225
26 740

2137

5559
7 696

43 309



Forslag till beslut

Regionfullmaktige foreslas besluta foljande:

1. Regionfullmaktige faststaller regionbidrag till styrelser, nimnder och verksamheter for ar
2019 i enlighet med foreliggande forslag till budget.

2. Regionfullmaktige faststaller inriktningen for aren 2020 och 2021 som underlag for den

fortsatta planeringen.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2019 till 11 kronor och 48 tre per skattekrona.

Regionfullmaktige faststaller i budgeten angivna strategiska mal, prioriterade mal 2019 samt

finansiella mal.

5. Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om planeringsdirektiv for 2019 med den av region-
fullmaktige faststéllda budgeten som grund.

6. HSS far i uppdrag att besluta om riktlinjer for halso- och sjukvardsnamndernas arbete med
vardoverenskommelser 2019, och den av regionfullmaktige faststallda budgeten, som grund

7. Regionstyrelsen bemyndigas att utifran en investeringsram om 6400 mnkr faststalla
investeringsplan och fordela laneramar for 2019.

8. Regionstyrelsen bemyndigas att under ar 2019 uppta lan om ett hogsta belopp av 3000 mnkr
vilket hanteras enligt foreskrifterna i finanspolicyn.

9. Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderfdrvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
Overgripande ansvar for verksamheter i egen regi.

10. Regionfullméktige faststéller fastighetsindex till 2,0 procent som underlag for berékning av
hyror.

11. Regionfullméktige faststéller ett koncernbidrag fran tandvardsstyrelsen till 25 mnkr, fran
primarvardsstyrelsen 25 mnkr samt fran fastighetsnamnden till 20 mnkr.

12. Kollektivtrafiknamnden far i uppdrag att justera taxorna inom kollektivtrafiken med i
genomsnitt max 5 procent fér 2019.

13. Regionutvecklingsnamnden, kollektivtrafiknamnden, miljonamnden och kulturnamnden far i
uppdrag att senast under oktober manad 2018 fatta beslut om uppdrag med mera till respektive
verksamheter.

14. Servicenamnden far i uppdrag att senast den 31 oktober 2018 teckna servicedverens-
kommelser med berorda verksamheter.

15. Halso- och sjukvardsnamnderna och halso- och sjukvardsstyrelsen far i uppdrag att senast den

31 oktober 2018 traffa éverenskommelser med berérda styrelser, forvaltningar och alternativa
utforare inom halso- och sjukvarden och tandvarden avseende ersattningar, vardnivaer och
vardinriktningar med mera.

16. Regionstyrelsen ges mandat att i planeringsdirekiven dven besluta om att prolongera 2018 ars
vardoverenskommelser att galla dven 2019.

17. Styrelser och namnder far i uppdrag att senast under november 2018 faststalla detaljbudget for
2019 samt flerarsplan for 2020-2021.

18. Regionstyrelsen bemyndigas att faststédlla Vastra Gotalandsregionens detaljbudget fér 2019
och fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till nAmnder och styrelser under
forutsattning att drendena inte ar av principiell art.

19. Regionfullméktige faststéller i 6vrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden samt
inriktningar for 2019 samt plan for 2020-2021.
20. Nyvalda regionfullméktige ska senast under november manad faststalla budget for 2019.

~w
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