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1. Inledning

1.1 Férord gruppledare

Osakerheten kring den ekonomiska utvecklingen ar stor. Kriget i Ukraina, skenande
energipriser och hojda styrrantor innebar stora ekonomiska utmaningar for
privatpersoner, foretag och offentlig sektor.

Det radande laget kraver ansvarstagande, vilket ar en grundbult i detta budgetforslag. I
kristdemokratisk politik ar forvaltarskapstanken central. Den innebar att vi ska forvalta,
inte forbruka, miljo, ekonomi och andra tillgingar. I tider av oférutsiagbarhet och
osakerhet ar det tydligt att regionens fokus behover ligga pa karnverksamheter, halla
ordning pa finanserna och sikra en trygg och god vard for invanarna. Det behdvs en
oversyn av dyr administration och kostsamma externa evenemang samt bristande
effektivitet inom lokalférsorjningen. Dartill maste icke-evidensbaserade
behandlingsmetoder inom sjukvarden fasas ut.

I den roédgrona ledningens budgetforslag summerar det negativa resultatet till 1,6
miljarder kronor 2024. En sddan budget forsvagar bade forutsattningarna att reda ut de
ekonomiska pafrestningarna inom en snar framtid och méjligheterna att bedriva en god
vard kommande ar. Vi motsatter oss en ekonomisk politik som skjuter éver
miljardkostnader pa framtiden, vilket skulle férsamra varden. Vi utesluter inte heller att
det oroliga ekonomiska laget kan bli en utdragen process som varar under flera ar och
att det kan komma att krava ytterligare atgarder i kommande arsbudgetar.

Kristdemokraterna ser regionens mdajligheter — men blundar samtidigt inte for de
problem som finns att hantera i nartid, liksom pé langre sikt. Vastra Gotalandsregionens
frimsta utmaning handlar om att komma till ratta med vardkoéerna. Varje dag av onodig
vantan ar en dag av onodigt lidande for patienten.

Det ar dven av storsta vikt att nuvarande struktur och arbetssatt i sjukvarden ses dver
och att den nédvandiga omstallningen inom halso- och sjukvarden intensifieras. Det
behovs ett val fungerande samarbete mellan regionens olika vardinrattningar dar aven
de privata vardgivarna anvands. Likasa behover regionen starka samarbetet med
kommunerna sa att patienter, nar de fatt den behandling de behover pé sjukhusen, tas
hem av kommunerna. En viktig del i samarbetet ar aven kompetensutveckling hos
kommunens sjukvardspersonal for att pa ett sdkert och tryggt satt kunna omhanderta
svart sjuka aldre. Tillsammans med andra regioner maste ocksa Vastra
Gotalandsregionen forbattra arbetet for en mer optimal och samarbetsinriktad
resursanvandning som ett verktyg for att korta kderna.

Malsattningen ar en kofri vard dar varje patient har ratt till vard i ratt tid med ratt
kompetens.

Stefan Svensson, gruppledare for Kristdemokraterna Vastra Gotalandsregionen



1.2 Om budgeten och dess roll i styrmodellen

En budget ska innehdlla alla inkomster och utgifter. Denna budget for Vastra Gotaland
innehéller de prioriteringar vi kristdemokrater vill géra. Det ar prioriteringar for 2024
och planer for 2025 och 2026. Vi utgar ifran de gemensamma maldokument och planer
som regionfullmaktige har antagit. Budgeten formedlar den strategiska inriktning for
Vastra Gotalandsregionen som vi kristdemokrater vill se under den kommande
trearsperioden och utgor ett underlag for vagval i den fortsatta planeringen for politiska
namnder och styrelser.

Den budget regionfullmaktige antar utgér den ram som satter granser for verksamheten
infor nastkommande ar. Har visar vi kristdemokrater vara ambitioner med mél och
ekonomi inom saval de omraden regionen enligt lag ska bedriva verksamhet som inom
andra omraden regionen atagit sig.

I del A i reglementena framgér de politiska nAmndernas och styrelsernas uppgifter.
Styrelsen/namnden ska inom sitt verksamhetsomrade:

a) folja vad som anges i lag eller annan forfattning

b) folja det fullmaktige i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt
beslut har bestamt att styrelsen/namnden ska fullgora

c) verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna
riktlinjer

d) folja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen lamnar i sin roll att
samordna och ha uppsikt over Vastra Gotalandsregionens verksamheter

1.3 Den politiska organisationen
Malen for den politiska organisationen under innevarande mandatperiod har varit en
tydligare styrning, farre regionala aktorer involverade samt renodlade ansvar och roller i
syfte att skapa effektivitet, tydlighet, helhetsperspektiv och dkad synergi. Okad tydlighet
och genomslag for den strategiska inriktningen och mer av langsiktighet i planeringen av
verksamhetensekonomi har varit centrala motiv nar organisationen utformades- detta
galler sarskilt inom halso- och sjukvarden. Att forma en ny styrning kommer att ta tid
och kraver att nya arbetssatt och metoder efterhand kommer pa plats.
Styrningen i den nya politiska organisationen utovas pa fem nivaer och kan ses som
sekventiell:

e Regiongemensam agarstyrning.

e Strategiska maldokument och handlingsplaner.

e Operativa beslut om uppdrag och resurser som foljer de strategiska

dokumenten.
e Utforarna verkstaller de operativa besluten.
e Delregional niva "vakar" over lokalt genomslag for fattade beslut.

Aven om styrningen kan ses som sekventiell innebar det inte att allt arbete och alla
beslut fattas i en forutbestamd ordning. Vad galler uppféljningen ar huvudinriktningen
att varje "niva" foljer upp det man ar ansvarig for. Regionstyrelsen rapporterar dock till
regionfullmaktige och utovar sin tillsynsplikt.



1.4 Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmassiga planeringen

Fokus i arbetet med budget och uppdrag/dverenskommelser har tidigare i stor
utstrackning varit pA kommande verksamhetsar. Darmed har planering och atgarder
ofta skett med ett kortsiktigt perspektiv. Den nya politiska organisationen syftar bland
annat till att flytta fokus till mer strategiska fragor med mer langsiktigt perspektiv. Det
innebar att styrelsers och namnders flerarsplanering med budget och genomférande av
givna uppdrag, bade fér ekonomi och verksamhet, ska ges ett storre utrymme. Det
innebar bland annat att anpassningar av verksamhet till givna uppdrag, ekonomiska
resurser och inriktning ska beskrivas i flerarsplaneringen.

For att fa mer langsiktighet i planeringen ar inriktningen att fasa ut den ettariga
budgeten for utférarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsattningar ska i stallet
utga fran flerdrsplaneringen. Under 2023 och 2024 ska styrning och interna regelverk
anpassas efter den nya ordningen.

1.5 Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska i tillampliga delar bryta ner de mal och riktlinjer som
regionfullmaktige ger i sin budget och planera sin verksamhet i linje med dessa.
Regionstyrelsen ska, under sin uppsiktsplikt, félja hur namnders och styrelsers arbete
fortskrider med genomférande av budget 2024 och planer for 2025 och 2026.

1.6 Budgetens langsiktiga mal

Vad ar ett politiskt mal? Vad ar ett rimligt 6vergripande mal for ett politiskt parti i Vastra
Gotaland? Ett politiskt parti med sjilvrespekt maste se till helheten. Inte till egna
politiker eller speciella valjargrupper. Ett klassiskt svar i europeisk politisk filosofi ar det
gemensamma goda. Det ar ocksa det vi kristdemokrater har som 6vergripande mal. Med
det menar vi att skapa ett gott samhalle dar alla invanare ges forutsittningar att efter
eget ansvar skapa ett gott liv.

Men vad ar da ett gott liv? Finns det ndgra gemensamma kriterier eller rent av villkor for
ett gott liv i en region som Vastra Gotaland, eller for den delen i ett land som Sverige
eller i en stad i var region? Finns det gemensamma villkor som galler alla invidnare
oavsett kon eller dlder. Ja, det finns sddana villkor. Dessa villkor uppfattas ibland sa
sjalvklara att vi inte ens tanker pa dem. Inom den politiska filosofin kallas de for
grundlaggande varden. De ar livets goda forutsattningar, som vi alla under normala
omstandigheter vill forvekliga. Den mest grundlaggande forutsattningen ar livet sjalvt.
Var manniska har ratt till liv och nar ndgon annan dédar en annan manniska sa ar det ett
oerhort allvarligt brott. Da forvagras en manniska att leva. Alla andra goda
forutsattningar forutsatter forstds att man lever. Bland sddana goda forutséttningar
raknas till exempel halsa, frihet, kunskap, sanning, vanskap, rattvisa, respekt och var
miljo.

Alla dessa grundlaggande varden inbegriper sa mycket och politikens 6vergripande mal
ar enligt Kristdemokraternas mening att pa solidarisk grund sa langt mojligt skapa eller
bidra till dessa goda forutsattningar for alla invanare och for alla naturliga gemenskaper
i var region att kunna forverkliga dem. Inte minst géller det for oss regionpolitiker att
arbeta for allas hilsa genom en val fungerande sjukvard och friskvard, men ocksé ett val
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fungerande kulturliv for den inre manniskan och for val fungerande kommunikationer,
som gor det mojligt for alla att forverkliga dessa varden genom arbete, fritid och goda
relationer.

Nar forutsattningar finns for ett gott liv finns ocksa forutsattningar for lycka och
valmaende. Det galler forutsattningar for enskilda personer men ocksa for sa kallade
naturliga gemenskaper, dar familjen ar den grundlaggande, men en naturlig gemenskap
kan ocksa vara grannar, ett byalag, en forening, en férsamling eller ett foretag.

Hur mats da lycka i Vastra Gotaland? Ett matt skulle kunna vara hur sjukvarden
fungerar. Ett annat vilka resultat skola och utbildning ger. Ater ett annat skulle kunna
vara enskilda invanares ekonomiska styrka eller hur regionens naringsliv och
kommunikationer star sig. Ytterligare ett annat om kulturen lever och frodas.

Men lyckan sitter inte bara i halsa, utbildning och pengar. Lycka ar nog framfor allt halsa
i kombination med mening med livet. Den senare tycks inte ha sa mycket med en budget
for Vastra Gotalandsregionen (VGR) att gora, men betydelsen for sjalva verksamheten
ska inte underskattas. Vi manniskor har ocksa en existentiell och andlig dimension som
det ar klokt att erkanna och bejaka.

Vi kristdemokrater vill med var politik se till hela manniskan och gora vad vi kan for att
skapa forutsattningar for ett gott liv i en god samhallsgemenskap i hela Vastra Gotaland.
Vi vill gora detta utifrdn en kristen manniskosyn och etik. Inte for att den har nagot slags
ensamratt pa bra innehall, men for att den ger en bra grund for ett samhallsbygge och
staller hoga krav aven pa oss politiker. Denna manniskosyn och etik som utgar ifran ett
oskattbart manniskovarde, kan ocksa uttryckas med rent filosofiska begrepp som
personalism och naturratt, vilket visar att vi alla kan enas om saval manniskosyn och etik
utan att dela livsaskddning eller religion och utan att etiketter som ‘kristen’ behdver
missforstas. En personalistisk manniskosyn raknar alla manskliga individer som personer
med en reell eller potentiell férmaga att samtala och samverka, planera och effektuera.
Det ar detsamma som en kristen manniskosyn men utan teologiska fortecken. Vi
foresprakar ocksa naturratten som etik. Det har inget med naturen och naturens egna
lagar att gora, utan den utgar ifrdn manniskans natur och hennes behov och intresse att
kunna forverkliga grundlaggande varden for att blomstra som manniska. Naturratt ar i
stort sett detsamma som kristen etik men utan den kristna etiketten.

Etiken behover sdledes preciseras och tillagnas si att manniskovardet inte relativiseras
genom en nyttoetik som tillimpas pa patienternas och de anstilldas bekostnad. En
hallbar manniskosyn och etik utgdér grunden for saval ett starkt civilsamhalle med ett
innovativt naringsliv som en stabil offentlig hushallning med ett robust rattsvasende. Allt
detta och mycket mer maste till for att skapa samlad styrka av de manga olika tradar
som flatas samman till den vav som samhallet utgor.



1.7 Sammanstallning av budgetens utmaningar, mal och fokusomraden

Att alla invanare ska kunna vara delaktiga i samhallet och
utifran en personalistisk manniskosyn och naturrattens etik
bidra till att starka demokratin, kulturlivet och
samhallsgemenskapen.

Fortsatt arbete for att nd 6kad och prioriterad
vardproduktion i férhéllande till satsade medel.

Starka tillgangligheten och korta vantetiderna inom halso-
och sjukvarden.

Skapa en nara halso- och sjukvard som battre an idag kan
mota en utveckling med en 6kande psykisk ohalsa och de
okande behov som finns i en dldrande befolkning.

Behalla och locka medarbetare med ratt kompetens som
tjdnstgor pa ratt plats, vid ratt tidpunkt.

Att underlatta for naringslivet att mota ny kunskap, klara
konkurrenskraften samt ta sig an klimatutmaningen med
starkt innovationskraft.

Att nyttja utvecklingen inom digitalisering, automatisering,
artificiell intelligens med nya kunskaper och kompetenser.

Att bidra till en positiv och héallbar utveckling for jobb, studier
och kultur samt tillgang till trygg samhallsservice i hela lanet.

Att ta tillvara det miljoinriktade och klimatsmarta
arbetssattet i VGR i syfte att motverka de klimatpaverkande
utslappen och framja biologisk méangfald

Prioriterade mal for 2024-2025 Fokusomraden 2024

I“rll<vanarnas tiligang till den vard de behover - Antalet tillgangliga vardplatser ska 6ka for att
oxa. minska problemet med 6verbelaggningar.

- Delar av den planerade varden pa
akutsjukhusen ska flyttas ut till narsjukhus
eller andra specialistmottagningar.

- Tillgangligheten och korta vantetiderna for
bade forstabesok och behandling ska starkas.

Den digitala sjukvirden ska fungera som en
sjalvklar forberedelse med tidsbokning,
radgivning, vardbesok och behandling. Bland
sjukvardens fysiska institutioner ska

primérvarden vara den naturliga ingdngen. - Primérvarden ska verka proaktivt fér den
enskilde sa att framtida vardbehov minskas.

- Primarvarden ska i anpassade vardformer och
med flexibla 6ppettider bedéma och mota
sina patienters behov dygnet runt.

- Halsoframjande insatser ska vara effektiva
och utga fran evidensbaserade metoder.




Basta mojliga kunskap ska finnas tillganglig
och anvandas i patientmotet, eller av
patienten sjalv i sin egenvard.

. Vardutbildade medarbetare ska avlastas

arbetsuppgifter som inte kraver
vardutbildning.

- Implementeringen av effektiva vardprocesser

och arbetssatt ska starkas.

Vastra Gotalandsregionen ska i storre
utstrackning stotta enskilda till battre
levnadsvanor.

- Anvandningen och implementeringen av

fysisk aktivitet pa recept ska oka.

Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra
mojligheten till karriar- och
kompetensutveckling.

- Nya och férandrade arbetssatt ska utvecklas.

- Erfarenhet och kompetens ska avspeglas i

loneutveckling och l16nespridning.

- Chefers och medarbetares organisatoriska

forutsattningar ska forbattras.

- Arbetet med arbetstidsforlaggning ska ses

over.

- Forutsattningarna for att genomfora

regionens utbildningsuppdrag ska forbattras.

- Fler praktikplatser (APL/LIA /VFU) ska

sakerstallas.

- Regionen ska premiera och underlatta for

aldre medarbetare att fortsatta arbeta i
regionen efter att de uppnatt pensionsélder.

Sakra behovet av aterhamtning och
avlastning samtidigt som koer betas av.

- Schemaplaneringssystem och standardiserad

schemalaggningsprocess ska inforas.

- Bemanningsplanering och

arbetstidsforlaggning ska forbattras.

Starka innovationskraften - for ett
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.

- Regionen ska verka for att starka

digitaliseringen, elektrifieringen och cirkulara
affarsmodeller.

. Takten i Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller

om ska oka.

Bygga kompetens for kompetensforsorjning
och livslangt larande.

- Regionen ska framja fullf6ljda studier.

- De yrkesutbildningar som regionen erbjuder

ska fortsatt utvecklas for att mota
arbetsmarknadens behov.

Knyta samman Vastra Gotaland.

- Implementeringen av effektiva vardprocesser

och arbetssatt ska starkas.

- Regionen ska verka for uthéllig samverkan

kring infrastrukturutveckling samt ett gott
underhall av befintliga vagar och jarnvagar.

10




Ett internt miljoarbete i framkant.

- Vastra Goétalandsregionens miljo- och

klimatpaverkan ska minska i enlighet med
Miljomal 2030.

Vastra Gotalandsregionen - en foregangare
for en hallbar utveckling.

- Den idéburna sektorns mojligheter att bidra

till den lokala och regionala utvecklingen ska
starkas.

En trygg och tillganglig kollektivtrafik.

. Andelen hallbara resor ska dka i hela Vastra

Gotaland.

- Trygghetsinsatserna inom kollektivtrafiken

ska utokas.

Kultur for 6kad inkludering - for ett
samhalls- och kulturliv som nar och angar
invAnarna i Vastra Gotaland.

- Starka deltagandet i kultur- och samhallslivet.

- Minska den ofrivilliga ensamheten.

2. Vastra Gotalandsregionens verksamheter

Vastra Gotalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom nedanstidende
fyra omraden: Halso- och sjukvard, Regional utveckling, Kollektivtrafik och Kultur.
Grunden for ambitionerna och inriktningen inom dessa utgar fran de strategier och
planer som fastslas for respektive omrade. Det ar utifrdn dessa som mal, ambitioner,
aktiviteter och atgarder ska planeras och genomforas.

2.1 Halso- och sjukvard

2.1.1 Strategi for hélso- och sjukvarden

Viéstra Gotalandsregionen dr med svenska matt matt en stor region. Det géller saval
befolkning som verksamhet. Det utgor ett stort ansvar for regionens folkvalda politiker
att leda och forvalta. Det finns en bred kompetens i saval som utanfor sjilva
organisationen och goda forutsattningar att samordna verksamheter. Regionen har
mojlighet att hantera och driva foérandringar inte bara i den egna organisationen utan
ocksa i samhallet i stort. Samtidigt har regionen stora utmaningar nar det galler till
exempel demografi, kompetensforsorjning och tillganglighet.

Nar andelen aldre blir storre 6kar vardbehoven. Det kommer att markas bland annat
som en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det gar darfor inte att rakna med att det pa
sikt kommer bli fler medarbetare inom hélso- och sjukvarden. En 6kande andel av de
ekonomiska resurserna kommer att behova laggas pa digitala l6sningar sa att
personalens tid kan laggas pa de patienter som har storst behov. Darfor ar det dven
nodvandigt med forandrade arbetssatt. For att kunna forma verksamheten tillsammans
med och for invanarna, handlar det om att arbeta som ett sammanhallet hdlso- och
sjukvardssystem att nyttja digital teknik, att vdga gora nytt och annorlunda samt att lara
av varandra. Tydliga prioriteringar inom halso- och sjukvirden kommer ocksa krévas.

Forandringarna, for att na ett sammanhallet hélso- och sjukvardssystem, utgar fran
regionens strategier for hilso- och sjukvarden, 1. Omstallningen till en god och nara vard
2. Sveriges basta offentliga arbetsgivare samt 3. Satsningen pa en gemensam och bra




milj6 for vardinformation. Ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem ar en nyckel for
att nd malen i strategierna. Forandringarna som strategierna innebar ar beroende av
varandra. Halso- och sjukvardssystemet ar storre an regionen, vilket kraver samverkan i
utvecklingen tillsammans med kommuner, privata vardgivare och det civila samhallet.

2.1.2 Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till strategin

Prioriterade mal Fokusomraden

]I:)n\ﬁl"narnalj ti}ll<gang till den vard de - Antalet tillgangliga vardplatser ska
chover ska oka. Oka for att minska problemet med
overbelaggningar.

- Delar av den planerade varden pa
akutsjukhusen ska flyttas ut till
narsjukhus eller andra
specialistmottagningar.

- Tillgangligheten och korta
vantetiderna for bade forstabesok
och behandling ska starkas.

Primarvarden ska vara den naturliga

. - Primarvarden ska i anpassade
ingangen.

vardformer beddma och mota sina
patienters behov dygnet runt.

- Primarvarden ska verka proaktivt for
den enskilde sa att framtida
vardbehov minskas.

- Halsoframjande insatser ska vara
effektiva och utga fran
evidensbaserade metoder.

Basta mojliga kunskap ska finnas
tillganglig och anvandas i patientmotet,
eller av patienten sjalv i sin egenvard.

- Vérdutbildade medarbetare ska
avlastas arbetsuppgifter som inte
kraver vardutbildning.

- Implementeringen av effektiva
vardprocesser och arbetssatt ska
starkas.

Vastra Gotalandsregionen ska i storre
utstrackning uppmuntra och stotta
enskilda till battre levnadsvanor.

- Halsoframjande och
sjukdomsforebyggande information
ska formedlas och det goda samtalet
ska foras.

- Anvandningen och implementeringen
av fysisk aktivitet pa recept ska oka.
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2.1.3 Trygg och néra vard

Under normala omstandigheter vill vi alla vara friska och vi ar beredda att offra mycket
for att bli friska och for att vi eller vara narstdende ska fa basta mojliga vard och omsorg.
Vi ar ytterst angelagna om att sjukvarden ska fungera val och vi glads oerhort 6ver alla
fantastiska insatser som gors nar vi sjalva eller nagon annan raddas tillbaka till livet eller
botas fran ndgon sjukdom. P4 motsvarande satt kan langa koer pa akuten eller
uppskjutna operationer vacka frustration och oro eftersom halsan ar sa grundlaggande
och betydelsefull for hela livet. Halsa ar ett grundlaggande varde. Halsa visar oss vad god
etik kan vara. Att verka for god hélsa ar nagot sjalvklart moraliskt gott. Motsatsen ar
moraliskt ont.

Malet med VGR:s halso- och sjukvard ar enligt Halso- och sjukvéardslagen "god halsa och
en vard pa lika villkor for hela befolkningen.” Denna hélso- och sjukvard ska ges "med
respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda manniskans vardighet.”

For att sjukvardens mal ska kunna uppfyllas maste enligt samma lagstiftning kvaliteten i
verksamheten "systematiskt och fortlopande utvecklas och sakras. Om en sadan vard ska
kunna siakras med hog kvalitet och tillganglighet for alla invdnare menar vi
kristdemokrater att det finns ett antal nodvandiga férutsattningar. Manniskosynen
maste hillas levande. Manniskovardet ar inte bara lika. Det har en oskattbar niva. Alla
manniskor har ett unikt och okrankbart virde. Detta stills sarskilt pa sin spets nar det
galler halso- och sjukvard. Dar ar vi som svagast nar vi ar patienter, men samtidigt ar vi
alla unika. Inte bara for oss sjalva utan ocksa for dem som dr omkring oss. Och om det
galler dig sjalv, sa finns det ingen rationell grund for att det inte skulle gélla andra; ja alla
andra.

Vi manniskor vill leva ett gott liv. Vi vill leva och forverkliga grundlaggande varden som
skapar ett sddant gott liv. Det galler halsa som vi sjalvklart vill kombinera med andra
grundlaggande varden som frihet, vanskap, kunskap (utbildning) och rattvisa. Nar alla
manniskor i ett land kan forverkliga varden som dessa ar landet civiliserat och politiken
har nétt ett viktigt mal. Det gemensamma goda uppnas genom att alla manniskor ges
forutsattningar och mojligheter att forverkliga ett gott liv.

Subsidiaritet och solidaritet ar tva vagledande kristdemokratiska principer. Principen
om subsidiaritet innebar att beslut ska fattas pa den niva som ar narmast dem som
berors av besluten. For att skapa en sa god vard som mdjligt tror vi att fler beslut ska
foras ut fran politiken och tillbaka till professionen. De som arbetar inom sjukvarden ska
kanna att de har makten och ansvaret att vara med och utforma morgondagens sjukvard.
Vi vill skapa ett arbetsklimat dar varje medarbetare kanner en lust och ett ansvar att vara
med och utveckla och forbattra halso- och sjukvarden.

Principen om solidaritet innebér en sammanhallning ménniskor emellan i till exempel en
viss grupp eller landsdel. I VGR giller det inte minst sjukvarden, som vi axlar gemensamt
via skattsedeln. Kristdemokraterna menar att halso- och sjukvarden ska vara solidariskt
finansierad och behovsstyrd. Men en halso- och sjukvard byggd pa manniskovardes- och
behovsprincipen kraver ocksa prioriteringar. Med detta foljer en avgransning mot de
ataganden som inte omfattas av en solidarisk finansiering. Sddana insatser bor den
enskilde sjalv valja, finansiera och prioritera. Den solidariskt finansierade halso- och
sjukvarden ska vara andamalsenlig och kostnadseffektiv, bygga pa patientsakerhet och
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vara baserad pa kunskap och beprévad erfarenhet. Var gemensamma halso-och sjukvard
ska kannetecknas av kvalitet, kontinuitet och valfrihet. Flera olika vardgivare kan
stimulera till nytankande och tillféra varden nya dimensioner. Privata, kooperativa och
ideellt drivna alternativ ska ges forutsattningar att utvecklas.

2.1.4 Sjukvardens hdga kvalitet

Den medicinska utvecklingen inom halso- och sjukvarden har varit mycket framgangsrik
sedan Vastra Gotalandsregionen bildades 1999. Det finns darfér mycket gott att saga om
sjukvarden i Vastra Gotaland. Kvaliteten star sig val nar var sjukvard jamfors
internationellt. Lindrande, botande, trostande och livraddande insatser gors dagligen
och sjukvardspersonalen ar vard all uppmuntran. Men ingen verksamhet saknar
forbattringspotential och i vissa delar ar bristerna allvarliga. I rapporten Delredovisning
av den nationella sjukhustillsynen av Inspektionen for vard och omsorg (IVO) fran januari
2023 riktas skarp kritik mot ménga av landets sjukhus. Framfor allt ar det akutsjukvarden
som uppvisar brister. Antalet vardplatser motsvarar inte behoven och patientsakerheten
aventyras nar vantetiderna blir langa och avdelningarna dverbelaggs. Den stora
vardreformen “Omstéllningen”, som handlar om att mer vard ska ske utanfor sjukhusen
och narmare patienterna, exempelvis inom primarvarden och vid dldreboenden, sags ga
for langsamt. I omstallningen ingar primarvarden, men akutsjukhusen kan inte renodlas
om inte primarvarden fatt storre kapacitet for att kunna fanga upp dem som tidigare i
onddan dkte till akuten. Primarvarden behéver sdledes byggas ut och aldresjukvarden
forbattras.

Dessutom finns det en alltfor stor variation pa sjukvardens kvalitet inom lanet.
Variationen visar att det finns ett gap mellan aktuell och vasentlig kunskap och den
konkreta verkligheten i sjukvarden. En annan utmaning ar de sociala skillnaderna i
folkhalsa och att halsan i vissa utsatta grupper inte utvecklats pA samma positiva satt
som i befolkningen som helhet. Utéver detta medfér den demografiska utvecklingen att
sjukvarden har betydande utmaningar framfor sig.

Det forebyggande folkhalsoarbetet ar grundlaggande for att starka manniskors halsa, dar
individens egna val och forutsattningar har stor paverkan pa hur langt vi nar i det
halsoframjande arbetet. Det goda samtalet maste foras mellan framfor allt profession
och medborgare, Det ska vara utgangspunkten for det halsoframjande och
sjukdomsforebyggande arbetet och ga tillbaka pa information baserad pa vetenskaplig
evidens och beprovad erfarenhet, Information ska dessutom vara klar och lattfattlig och
samtal ska foras med respekt och skapa trygghet. Ett gott samtalsklimat med tid for
personen att fraga, lyssna och fatta egna beslut skapar pa goda grunder fortroende.
Malen for folkhalsoarbetet ska vara tydliga och matbara.

2.1.5 Sjukvardens situation och ekonomi

Sjukvard i hela landet sags lida av dalig ekonomi. Det ar i ett internationellt perspektiv
inte sant. Inom EU lag Sverige ar 2019 pa fjarde plats vad galler halso- och sjukvardens
utgifter per capita. Jamfort med utvecklingslander har vi dessutom en mycket
omfattande och kvalificerad sjukvard som till 85% ar solidariskt finansierad via statlig,
regional och kommunal skatt. Generellt sett lider sdledes svensk sjukvard knappast av
brist pa pengar men val av brist pa samordning och effektivitet. Men jamfort med hur vi
skulle kunna ha haft det eller en gang hade det sd ar det bekymmersamt med saval
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pensionsskuld som den fallande ekonomin vid samtliga véra sjukhus.

Svaret pa utmaningar om dalig tillganglighet och ldnga kéer har ofta varit att tillféra
betydande ekonomiska resurser. Samtidigt ar det mest éverhangande bekymret att
rekrytera och behalla medarbetare. Trots resurstillskott pa bland annat dryga sex
procent arligen till sjukhusen, ar tillgangligheten fortfarande alltfér 14g och kéerna
alltfor 1anga. Det kravs omfattande insatser for att effektivisera och 6ka produktiviteten
for att klara ekonomin i stort och forbattra tillgangligheten. Detta behover ske samtidigt
som att arbetsmiljon och utvecklingsmoijligheterna for Vastra Gotalandsregionens
medarbetare forbattras. Det ar alldeles nddvandigt for att vardens verksamheter ska
klara av den stundtals svara bemanningssituationen.

For att 16sa problemen behover en rad reformer genomforas for att dtgarda i huvudsak
organisatoriska systemfel. Dessa drabbar dagligen patienter i form av langa koer och
personalen i form av en dalig och stressig arbetsmiljo. Losningarna finns i stor
utstrackning pa varje sjukhus, inom varje verksamhet eller pa den enskilda
vardavdelningen. Detaljstyrningen av halso- och sjukvarden maste darfor ersattas av
tillitsbaserad styrning, dar ansvar, makt och befogenheter att na saval ekonomiska som
verksamhetsmassiga mal decentraliseras till forsta linjens chefer och deras medarbetare.
For att kunna leda arbetet och utkrava ansvar kravs tydliga och matbara mal

Vad galler sjukhusens ekonomi anser vi att de ska folja en strikt budgetdisciplin och att
atgardsplanerna i samband med budget 2023 verkstélls. Forslaget om avskrivning galler
inte 2023. Sjukvarden maste nu prioritera enligt den sa kallade prioriteringsplattformen,
vilken beslutades av Riksdagen ar 1997.

En viktig fraga som behover diskuteras ar om virden idag gar mot en alltmer
efterfrigestyrd vard. Statens medicinsk-etiska rad (SMER) har konstaterat att en
efterfragestyrd vard krockar med nu gallande prioriteringsprinciper. Enligt dessa ska
vardgivaren prioritera efter behov. Rddet anfor vidare att Halso- och
sjukvardslagstiftningen inte ger patienten nagon rattighet till en viss behandling. Enligt
halso- och sjukvardslagstiftningen ska varden bygga pa respekt for patientens
sjalvbestaimmande och integritet och den ska sa langt som mdjligt utformas och
genomfOras i samrad med patienten.

Nar det finns flera behandlingsalternativ som harmonierar med vetenskap och beprévad
erfarenhet ska patienten fa mojlighet att valja alternativ. Patienten ska fa den valda
behandlingen, om det med hansyn till det aktuella fallet och till kostnaderna for
behandlingen ar befogat.

Patienten kan dock inte bestdimma den vard som ska ges och patientens medverkan kan
aldrig innebara att kraven pé att varden och behandlingen ska ske i enlighet med
vetenskap och beprévad erfarenhet eftersatts (Se propositionerna 2013 /14:106 s. 72 och
1981/82:97 s. 50). I de fall da vardgivare och patient inte ar Gverens om
behovsbeddémningen sa ar enligt forarbetena till halso- och sjukvardslagen (HSL)
vardgivarens tolkning den gallande.

Det langsiktiga mélet ar att skapa en hélso- och sjukvard som ger okat varde for
patienten och samtidigt utnyttjar resurser effektivt. Detta forutsatter specifika satt att
mata det varde som sjukvardsinsatser skapar for den enskilde patienten liksom
utvecklade metoder att mita resursatgang pa patientniva. Lika viktigt for att siakerstalla
en effektiv resursanviandning ar att sjukhusen far likvardiga forutsattningar. Ett arbete
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har inletts med att ta fram ett nytt ersattningssystem for inforande efter 2024.
Ambitionen ar att det nya systemet ska ge battre langsiktiga forutsattningar for
regionens verksamheter.

Vart samhalle i allmanhet och sjukvirden i synnerhet har utsatts for stora pafrestningar
till foljd av pandemin. Stora resurser inom sjukvirden har avsatts for att mota patienter
som insjuknat i covid-19. Den belastning som pandemin bade indirekt inneburit, med
bland annat sjukskrivningar bland personal, liksom direkta effekter, genom det d6kade
trycket pa de verksamheter som fatt hantera covid-19 patienter, har inneburit hoga
pafrestningar for den personal som varit pa plats. Andra behov har fatt st tillbaka, vilket
bland annat fatt langre koer och vantetider till férsta besék och behandling inom
specialistvarden som foljd. P4 grund av de akuta pafrestningarna till foljd av covid-19
kommer de kommande aren till stora delar att praglas av ett arbete for att aterstalla
halso- och sjukvarden till ett mer normalt lage.

2.1.6 Omstallningen av halso- och sjukvarden

Det dvergripande malet for halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen ar att
erbjuda en tillganglig halso- och sjukvard som ar sammanhallen, patientsaker och av
hogsta kvalitet, samt som alltid utgar fran den enskilde patientens okrankbara varde,
behov och erfarenheter. Genom sitt beslut om en strategi fér halso- och sjukvardens
omstallning har regionfullmaktige skapat ett ramverk for hur Vastra Gotalandsregionen
ska moéta beskrivna utmaningar och behov av reformer.

Under 2022 férnyades strategin for omstallningen. Denna innebar en 6kad
ambitionshojning i genomfoérandet av omstallningen. Fokus 14ggs pa faktiskt
genomférande och inte pa korta projekt eller pilotverksamheter. Strategin kompletteras
med arliga handlingsplaner beslutade i halso- och sjukvardsstyrelsen.

Den nuvarande strategin har bland annat stod i tva statliga utredningar, Effektiv vard
(SOU 2016:2) och Traning ger fardighet - Koncentrera varden for patientens basta (SOU
2015:98), samt i den nationella visionen for e-halsa 2025. Strategin bor enligt
Kristdemokraterna utgé ifran en personalistisk ménniskosyn och naturrattens etik och
den innehaller fyra 6vergripande omraden: (1) utveckla den nara varden, (2) koncentrera
vard for battre kvalitet och tillgdnglighet, (3) utveckla digitala vardformer och tjanster,
samt (4) fokusera pé kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. 2017 kompletterades
strategin med barnuppdraget.

Delrapporten Ordnat for omstallning. Utvardering av omstallningen till en god och nara
vdrd (16 februari 2023) fran Myndigheten for vard och omsorgsanalys drar slutsatsen i
sin sammanfattning att omstallning "hittills bedrivits pa strategisk niva...utan synliga
effekter i verksamheterna.” Motivationen sags finnas, men verksamheterna havdas "inte
fatt battre forutsattningar for omstéllningens mal eller uppfylla vasentliga delar i
primarvardens grunduppdrag.” Kompetensforsorjningen sigs vara en fortsatt utmaning i
primarvarden "trots bredden av kompetenser”. Antalet specialistlakare i allmanmedicin
och distriktsskoterskor har minskat over tid. Bristande arbetsmiljo sags ocksa vara ett
hot mot kompetensférsorjningen och primarvardens roll som navet i omstallningen.
"Primarvarden behover utvecklas pa omraden som ar centrala for omstéllningen, men
vardcentralerna har svart att med befintliga resurser prioritera till exempel
forebyggande arbete och samverkan pa ett tillrackligt satt. Halso- och sjukvarden i
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omraden med socioekonomiska utmaningar ar mer resurskravande och behover
prioriteras hogre.” Slutsatserna ovan behéver tas med i arbetet med omstallningen.

2.1.7 Utveckla den néra varden

Vard som patienten behover ofta ska finnas nara. Den nya strategin ska ha storre fokus
pa primarvarden och pa uppbyggnaden av narsjukhus samt pa forstarkning av mobil
vard. Okat fokus ska ligga pa det preventiva och hélsofrimjande arbetet. Patienten ska
vara i centrum. Mélsattningen ar en s0mlos och sammanhallen vard utan stupror, dar
patienten inte upplever nagra granser mellan olika vardgivare. Ett framtida halso- och
sjukvardssystem bor byggas kring naturliga floden for patienterna. Detta ar sarskilt
viktigt for kroniker och patienter med ldngvarigt behov av sjukvard.

2.1.8 Prioritering for jamlik vard med hog kvalitet och tillgénglighet

Ny strategi kommer inte omfatta omstéllningsomradet koncentration. Arbetet har
genomforts kontinuerligt och systematiskt sedan strategin faststalldes. Detta ersatts
med ett omstallningsomrade kring halso- och sjukvardens prioriteringar. Inom detta
arbete kan fragor om koncentration ingd, da det ror prioritering mellan patientens
narhet & ena sidan och medicinsk kvalitet & andra sidan. Syftet ar att sakerstalla att
resurser anvands pa basta satt samt sakerstalla likvardiga prioriteringar for patienter i
hela Vastra Gotaland for en jamlik vard. Den nuvarande strategin bygger pa antagandet
att vi blir fler invanare och att andelen aldre invanare och barn 6kar. Det vill siga en
prognostiserad okning i aldersgrupper med storst vardbehov. Samtidigt ser vi en
utveckling mot effektivare men dyrare lakemedel. Till detta tillkommer en okad
efterfragan pé fler och snabbare sjukvardstjanster bland invanarna, inte minst tydligt
avseende digitala utomlansbesok inom primarvarden. Som etisk tillaimpning for strategin
och for all prioritering ligger den sé kallade prioriteringsplattformen. Den tydliggor de
etiska principer som ska styra prioriteringar inom halso- och sjukvarden. De beslots av
Sveriges riksdag ar 1997. Principerna ar i rangordning:

1. Manniskovardesprincipen,
2. Behovs- och solidaritetsprincipen,

3. Kostnadseffektivitetsprincipen.

Den forsta punkten betyder att alla manniskor har samma varde. Med den andra
punkten avses att resurserna ska satsas dar behoven ar som storst och allvarligast och
den tredje punkten betyder att solidaritet gar fore kostnadseffektivitet. Da sjukvardens
mojligheter att hjalpa fler lett till en standigt 6kande efterfragan pa sjukvard maste till
exempel specialistsjukvidrden gora genomtankta prioriteringar. All vard ar inte lika akut
och den ar inte heller alltid medicinskt motiverad. De medicinska prioriteringsbesluten
maste folja kriterierna ovan. Eftersom prioriteringar kraver medicinska beddmningar ska
de enligt subsidiaritetsprincipen goras i det ssmmanhang dar den medicinska
kompetensen finns, det vill saga av professionen. Besluten ska inte pressas tillbaka till de
politiska styrelserna eller nimnderna.
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2.1.9 Fortsatt utveckling av digitala vardformer och tjanster

Pandemin har paskyndat utvecklingen av digitala arbetsformer samt anvindandet av
digitala vardformer och tjanster. Digitaliseringen ska anviandas som ett verktyg som
underlattar for oss alla att komma i kontakt med varden. Den ska praglas av innovation
med fokus pa, anvandarvanlighet och nytta for patienten. Samtidigt kan digitaliseringen
upplevas obegriplig och till och med ses som ett hot. Det ar viktigt att ingen hamnar
utanfor varden pa grund av digitaliseringen utan alla bemots och behandlas med full
respekt oavsett vardform och teknik. Digitaliseringens mdjligheter ska dock tas till vara
for fortsatt utveckling och anvandas for att ge invinarna en trygg och siker vard som
okar delaktigheten och tillgangligheten. Det kan aven ge medarbetarna en storre
flexibilitet i arbetet och en mer attraktiv arbetssituation.

2.1.10 Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Vid jamforelser av medicinska kvalitetsmatt med dvriga regioner framgar det att Vastra
Gotalandsregionen behover forbattra sitt kvalitetsarbete for att uppna samma resultat
som de “basta” regionerna. Det behovs darfor ett fortsatt systematiskt arbete med lokal
verksamhetsutveckling och standiga forbattringar inom varje verksamhet. Med
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och forbattringar ska medarbetarnas kompetens
och vilja att utveckla halso- och sjukvarden tillvaratas. Sjukvardens chefer och
medarbetare ska ges tid, kunskap och redskap for att arbeta med kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling. Syftet ar att i en allt mer framgéngsrik organisation kunna
erbjuda battre bemotande och hogre medicinsk kvalitet. Fokus ska vara att stodja och
mojliggdra konkreta adtgarder inom de enskilda verksamheterna. Darmed ar delegering i
fortroende och tillit grundlaggande. Ansvar leder till delaktighet, vilket gor arbete inom
sjukvarden mer attraktivt.

2.1.1 En halsoframjande och forebyggande halso- och sjukvard

Vastra Gotalandsregionen har ett ansvar att forbattra arbetet med att motverka
skillnader i halsa och livsvillkor. For att na framgang i hdlsoarbetet kravs en starkt
samverkan och ett kunskapsutbyte med kommuner, statliga myndigheter,
utbildningssektor, naringsliv, det civila samhallet samt i internationella sammanhang. I
slutdndan ar det dock individens egna val som har storst paverkan pa hur langt vi nar i
det halsoframjande arbetet. Det behovs ett samlat folkhalsoarbete i hela regionen. En
god folkhalsa ger ett mer motstandskraftigt samhalle, vilket blev tydligt under covid-19-
pandemin. Har ar det inte minst viktigt att fortsatta arbeta med fullféljda studier, psykisk
halsa, halsosam mat, fysisk aktivitet, suicidprevention, medborgardialog och
foraldrastod. Dartill ska folkhalsoarbetet aktivt motverka tobaksbruk, riskbruk av alkohol
och droganvandning som ar de riskfaktorer som framst bidrar till 6kad ohalsa. Detta
forebyggande arbete blir dn viktigare da saval befolkningen som antalet dldre dven
fortsattningsvis beraknas oka.

Folkhalsoarbetet ar grundlaggande for att starka manniskors halsa. Ett helhetsgrepp ska
tas for att minska forekomsten av de riskfaktorer som bidrar till storst sjukdomsborda.
En forbattrad och mer jamlik halsa ar en viktig strategisk framtidsfraga for hela Vastra
Gotaland dar grunden for arbetet ska vara de dtta nationella malomradena. Kopplingen
mellan social hallbarhet och folkhéilsa ska synliggdras och ett sarskilt fokus ska ligga pa
de faktorer som paverkar barns och ungas livsvillkor. Darfor ar tidiga och forebyggande
insatser grundlaggande.
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Det forebyggande arbetet i den néra varden - genom vardcentraler, rehabmottagningar,
barnavardscentraler, ungdomsmottagningar, barnmorskemottagningar, familjecentraler
och tandvardsmottagningar - spelar en central roll.

Halso- och sjukvarden behover utveckla och tillampa evidensbaserade halsoframjande
och sjukdomsfoérebyggande metoder, integrerat i virdarbetet. Vastra Gotalandsregionen
behover utveckla de digitala verktygen for att starka det forebyggande folkhalsoarbetet
och egenvarden samt uppfoljningen av till exempel fysisk aktivitet pa recept (FaR) och
halsocoach online. Forskning visar att kulturupplevelser kan minska och férebygga
ohalsa genom att ge en kansla av valbehag och sammanhang samt en battre beredskap
att mota sjukdomar, psykiska trauman och sociala problem. Vastra Goétalandsregionen
ska arbeta for att 6ka det tvarsektoriella arbetet mellan kultur och halsa for
sjukdomsforebyggande och lakande processer. Vastra Gotalandsregionen bor i sitt
forebyggande arbete se 6ver hur halsoundersokningar tillsammans med halsosamtal kan
anvandas for att arbeta mer halsoframjande och sjukdomsforebyggande. Har kan
inspiration hamtas fran andra regioner, sdsom till exempel Region Vasterbottens arbete
med interventionsprogram for tidig upptackt av hjart- och karlsjukdomar.

Individer fran socioekonomiskt svaga grupper och flyktingar har statistiskt sett en simre
halsa an den genomsnittliga befolkningen. Darfor ska insatserna i dessa grupper ha hog
prioritet.

Gemenskap och sociala relationer ar viktiga for var halsa och under de senaste aren har
personer som lever i ofrivillig ensamhet 6kat, vilket kan ha inverkan pa bade den
psykiska och somatiska halsan. Vastra Goétalandsregionen har tillsammans med
kommuner och det civila samhallet en roll i att se over hur vi kan vara en del i att minska
den sociala ohalsan som genereras av ofrivillig ensamhet. Det forebyggande arbetet mot
vald i nara relationer och psykisk ohalsa ska fortsatta. Vastra Gotalandsregionen ska
fortsatt fokusera pa ett systematiskt arbete med suicidprevention, i nira samverkan med
kommunerna.

2.1.12 Anvénd vardens resurser pa basta sétt

For att klara omstallningsarbetet och framtida utmaningar, i form av ett 6kat vardbehov
och svarigheter att rekrytera fler medarbetare, behéver arbetet for att nd en 6kad
vardproduktion i férhéllande till satsade medel forstarkas. Ett led i detta kan vara att
vardpersonal frigors for mer arbetstid med patienter. Lakare och annan vardpersonal
bor fa mer tid till fler patienter per vecka. Det administrativa arbete som inte ar direkt
vardrelaterat behdver dirmed minskas.

Under planperioden uppskattas att regionens totala lakemedelskostnader 6kar med sex
procent arligen. [ denna prognos ingar inte 6kade kostnader fér avancerade cell- och
genterapier. Likasa okar kostnaderna for medicintekniska produkter i vardagsmiljo. For
att klara dessa kostnadsokningar maste det effektiviseringsarbete som dagligen pagar
inom sjukvarden fortsatta.

Som ett led i omstallningsarbetet ska delar av den planerade varden pa akutsjukhusen
flyttas ut till narsjukhus eller andra specialistmottagningar. Detta gors for att skapa
effektivare produktionsenheter och ge akutsjukhusen storre mojlighet att fokusera pa de
patienter som behover akutsjukhusets resurser.
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Som ett led i arbetet for okad effektivitet, behover nyttjandegraden av sjukhusens egna
behandlings- och operationslokaler 6ka. De redan beslutade omflyttningarna av vard i
Goteborgsomradet behdver genomforas. En viktig del i det praktiska
effektiviseringsarbetet ar att utmonstra mindre effektiva behandlingsmetoder och att se
over ordination och hantering av lakemedel.

Den digitala sjukvarden ska fungera som en sjalvklar forberedelse med tidsbokning,
radgivning, enkla vardbesok och behandling med foérskrivning. Bland sjukvardens fysiska
institutioner ska primarvarden vara den naturliga ingdngen for personer i behov av vard.
Darfor ska primarvarden fa ett utdkat uppdrag och finansiering, vilket maste balanseras
mot det minskade behovet av sjukhusvard. En utdkad lakarsamverkan med
kommunernas aldreboenden blir en viktig del i detta arbete. Har har Narhalsan,
Regionhalsan och de privatdrivna vardcentralerna en viktig uppgift och ska i hela lanet
verka for en jamlik vard med forbattrad kvalitet och patientnéjdhet. For att klara ett
utokat uppdrag maste kraft 1aggas vid att sakerstilla att kompetensbehovet tacks.
Atgirder maste vidtas for att underlitta kompetensutveckling, men ocksa for att tillse en
tillracklig kapacitet avseende till exempel handledarskap for bastjanstgoring (BT) och ett
okat antal specialister genom specialisttjanstgoring i allmanmedicin (STA).

Viss specialiserad vard ska koncentreras till farre utbudspunkter till férman for 6kad
kvalitet. Det ar viktigt att vardpersonal inom exempelvis opererande specialiteter har
tillrackligt stort patientunderlag for att de ska kunna uppratthalla nédvandig kompetens,
for att pa sa satt ligga i framkant.

Patienten ska ha mojlighet att vianda sig till den vardinrattning som har kortast koer.
Sjukhusen behover sakerstalla sina planeringsprocesser for att redan vid remissens
ankomst antingen ge patienterna en tid for besok eller behandling inom vardgarantins
grans eller, om sé inte kan ske, hanvisa till annan vardgivare med béttre tillganglighet.
Den inrattade centrala enheten Vardgarantiservice ska kunna hjilpa patienter att hitta
var den for narvarande kortaste kon finns. Syftet ar att motverka att patienter fastnar i
sjukhusens enskilda koer, trots att behandling kan ske pa annan ort inom kortare tid.
Under pandemin har viktiga steg tagits i detta arbete och det darfor viktigt att de nu
uppbyggda flexibla och transparenta system for flytt av vard och ersattning uppratthalls
aven efter pandemin.

Det viktigaste arbetet for att skapa en verksamhet dar resurserna anvinds pa ratt satt
sker lokalt. Detaljstyrningen av varden behdver darfér minskas till férman for en
tillitsbaserad styrning, dar initiativ frdn chefer och deras medarbetare valkomnas i
storre utstrackning an idag. Ett led i detta ar den inférda administrativa provningsratten,
dar anstéllda kan ifridgasatta arbetssatt och rutiner som de upplever som ineffektiva,
kontraproduktiva och kostnadskravande.

Uteblivna besok som ar planerade leder till h6ga och darmed onddiga kostnader for
halso- och sjukvarden. Genom ett utvecklat system for kallelser, pAminnelser och
avgifter blir det lattare att lamna aterbud och antalet patienter som uteblir kan minskas.
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2.113 Tillgangligheten maste dka

God tillganglighet till hilso- och sjukvard ar en av Vastra Gotalandsregionens viktigaste
fragor. Alla invanare ska fa bAde den akuta och planerade vard de behover i ratt tid. En
val fungerande primarvard ar en forutsittning for att na dit. Arbetet med att starka
tillgangligheten till primarvarden ska fortsitta. Vard som patienten behover ofta ska
finnas nara.

Ett viktigt verktyg for att oka tillgangligheten och skapa en mer effektiv vard som
kommer fler till gagn ar digitalisering av bade arbetssatt och vardutbud. Erbjudandet av
vardtjanster ska ske enligt principen digitalt nar det gar, fysiskt nar det behovs. Kéerna
till den specialiserade varden ar for langa. Covid-19-pandemin gjorde att varden
tvingades till svira men nodvandiga prioriteringar, vilket bidrog till ytterligare
forlangning av koerna.

Under 2021 intensifierades arbetet for kortare koer och forbattra tillganglighet, ett
arbete som fortsatt pagar och maste fortsitta aven 2023. Detta kommer att krava
betydande insatser och resurser under hela planperioden.

Nyttjandegraden av befintliga operationssalar maste 6ka. Det kan till exempel innebara
att Vastra Gotalandsregionens operationssalar med g nyttjandegrad hyrs ut eller att
sjukhusen sjalva okar sin nyttjandegrad rejalt.

Fler mobila operationsteam som kan utféra dagkirurgiska ingrepp dar det finns lediga
operationssalar hjalper till att hdja nyttjandegraden och korta operationskoerna.

For att oka tillgdngligheten och minska kderna ska fortsatt virdproduktion av fristdende
aktorer upphandlas. Vastra Gotalandsregionens sjukhus ska dock fortsatt spela den
viktigaste rollen for att arbeta bort de kder som finns till besok och behandling.

Oavsett var man bor i ldnet ska man uppleva en god tillgidnglighet. For att pé ett battre
satt garantera tillgangligheten till vard i Vastra Goétalands geografiska ytterkanter
behover samverkan med grannregioner, liksom med Norge, fordjupas.

Oppettider och sjukvardens struktur och lokaler ska vara anpassade efter de behov som
finns. Vardcentralerna ska ta ett storre ansvar fOr att battre svara upp mot invanarnas
behov.

Antalet 6verbelaggningar pa Vastra Gotalandsregionens sjukhus maste minska. Det
krévs ett fortsatt utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pa att skapa fler tillgidngliga
och bemannade vardplatser. Men det kravs ocksa utvecklad samverkan mellan
primarvard, kommuner och sjukhus. De goda erfarenheterna fran pandemin av att
arbeta som en sammanhéllen region som nyttjar resurserna gemensamt maste tas
tillvara i detta arbete. Det finns ocksa flera goda exempel pa sadant arbete, till exempel
for att mojliggora tidigare hemgang for utskrivningsklara patienter, som behdver
spridas till hela regionen. Tiden som medarbetare anvander for direkta patientkontakter
maste Oka, utvecklingen av IT-stod fortsatta och indikationer, remissrutiner samt
rutiner for tidsbokning och uteblivna besok ses dver.
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Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) hiavdar att det aldrig varit sd manga som vantat
sé lange pa vard som nu. Vidare rader det brist pd operations- och
anestesisjukskoterskor och vardplatser.

Vardsokande ska fa ratt hjalp, i ratt tid och pa optimal vardniva, oavsett om det galler
egenvard, kommunal halso- och sjukvard, primarvard eller specialistsjukvard.
Samordningen och den gemensamma planeringen 6ver vardgivar- och
huvudmannagranser ska anpassas efter individens skiftande behov. En vag for 6kad
samverkan mellan vardgivare ar att anvanda sig av likvardiga beslutsstéd och underlag,
samt utvecklings- och samverkansarbeten som syftar till det. Detta behdver prioriteras.

Den prehospitala varden ar en del av omstallningen av hélso- och sjukvarden i Vastra
Gotalandsregionen. Battre floden pa akutmottagningarna kraver att bakomliggande
service, sdsom exempelvis vardplatser och rontgenutrustning, finns tillganglig. Arbetet
med att minska ambulanssjukvardens utryckningstider maste fortsatta och koncepten
Samverkande sjukvard, I Vantan Pa Ambulans (IVPA), bedomningsbilar, SMS-livraddare
och dronare med hjartstartare ska utvecklas vidare. For att fi en effektiv och jamlik
akutsjukvard behover ambulansdirigeringen héja kvaliteten i utalarmeringen. Ratt insats
pa ratt plats i ratt tid ska genomsyra hela verksamheten.

2.1.14 En sammanhallen halso- och sjukvard

En sammanhallen halso- och sjukvard ar sarskilt viktig for patienter med kroniska
somatiska och psykiatriska sjukdomar samt fér de mest sjuka aldre. Det ar i varden och
omhandertagandet av dessa patientgrupper som hilso- och sjukvarden har sina storsta
brister i dag. Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga éppen- och
slutenvardstillfallen samt ett behov av kommunala omsorgsinsatser, vilket forutsatter en
god samverkan mellan virdens olika organisatoriska delar. Det ar dirmed viktigt att
framfor allt aldre och kroniskt sjuka med stort vardbehov far en fast vardkontakt eller
vardkoordinator. Ett storre fokus pa personcentrerat arbetssatt pa alla vardnivaer kravs
for att 6ka den sammanhallna varden for patienten.

Arbetet med att skapa en sammanhallen halso- och sjukvard underlattas av inférandet av
Framtidens Vardinformationsmiljé (FVM). Den innebér att varden gér fran olika
fragmenterade datastod till en sammanhallen digital plattform med patientens process i
fokus.

Genom ett battre samarbete i vardkedjan, i synnerhet mellan regionens vardgivare och
kommunerna, kan individen kanna 6kad trygghet och tillit. En utveckling av arbetssatt
som flyttar virden nirmare patienten, likt hemsjukvardslikare eller mobila insatser déar
varden erbjuds i patientens hemmiljo, ska starka tillgangligheten och utveckla varden
ytterligare. "Fardplan Nara vard” som implementeras under 2022 ar gemensam for lanets
kommuner och Vastra Gotalandsregionen och beskriver méalbild, férandrade arbetssatt
och férutsattningar for utvecklingen av den nara varden.

Vi blir allt dldre och det stills allt hdgre krav pa sjukvarden. Ar 2020 fanns det 89 000
invnare som var 80 ar eller aldre i Vastra Gotaland. Det antalet beraknas 6ka med 66
procent till 2040, till knappt 148 000 invénare. Andelen 65-79 ar berdaknas 6ka med 15
procent mellan ar 2020 och 2040. For att undvika felbehandlingar, onddiga
akutinlaggningar och langa sjukhusvistelser maste darfér kunskapen om aldrandets
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sjukdomar 6ka inom primarvarden. Vid multipla diagnoser méaste professionen lokalisera
var huvudansvaret ska ligga, sa att en lakare eller avdelning stér for helhetssynen och
vardstrategin utan fordrojning av behandlingarna. Utan en tydlig ansvarsférdelning med
ett lokaliserat huvudansvar ar risken stor att patienten oavsiktligen nedprioriteras och
utsatts for ett slags dldersdiskriminering.

Studieféorbundet Naringsliv och Samhalle (SNS) gav ut en forskningsrapport i februari
2023 som uppmarksammar problemet med multisjuka aldre med kroniska sjukdomar
samtidigt som de ar i behov av sociala insatser. Den samlade varden omfattar slutenvard,
primarvard, kommunal hemsjukvard och socialtjanst, vilka maste samverka for de aldres
sjukvard och omsorg ska ges pa ett tillfredsstallande satt. En bristfallig samverkan leder
till medicinska risker, vilka inte kan uppmarksammas tillrackligt, eftersom patienten sjalv
ska fora de vasentliga uppgifterna vidare. Rapporten pekar pa bristande samverkan, som
sjukhusen marker genom att oplanerade aterinskrivningar av multisjuka aldre patienter
har okat och att en si kallad samordnad individuell plan (SIP) inte upprattas trots att
lagen foreskriver det. Det ar viktigt att dylika brister identifieras och atgardas.

En styrka med att vara en stor region ar att kunna ta till vara de gemensamma resurser
som finns da det galler att ge vara invanare vard. Statistik visar att den gemensamma
kapaciteten som VGR haft under de senaste aren inte har tagits tillvara fullt ut. Det kan
visserligen bero pé olika orsaker som att det finns patienter som hellre vantar pa vard
for att fa sin ansvariga lakare da det exempelvis gailler en operation. Men sjukhusen
behover samarbeta mer for att effektivisera varden i hela regionen saval vad galler
personal som utrustning och lokaler.

For att medborgarna ska kunna erhalla den basta och mest lampliga sjukvarden kravs att
alla vardgivare, offentliga som privata, tas tillvara och ges sa langt mojligt en
konkurrensneutralitet inom de olika vardformerna. Inom det samlade viardutbudet
menar vi att andelen sjukvard av ideella och privata vardgivare ska ges mojligheter att
oka. Mélet ar att ge alla invanare i var region ratt vard i ratt tid. For att kunna forverkliga
detta mal ar det viktiga den solidariska finansieringen, inte huvudmannaskapet. Att
binda sig vid att vard ska utféras av offentliga vardgivare, det vill sdga i regional
egenregi, ar bara att frimja den egna sjukvarden, inte kvaliteten fOr vara invanare. Det
kan latt anklagas for att vara cyniskt, inte minst nar det blir tal om enskilda patienter.

2.1.15 Pa vag mot en mer personcentrerad halso- och sjukvard

Hélso- och sjukvarden ska praglas av ett personcentrerat arbetssatt utifran den
personalistiska manniskosynen. Det innebar att varje patient ar en person och inte ett
personnummer. Det innebar att kvalitet aven ska avgoras i ett patientperspektiv.
Darmed behover patienten bli mer delaktig i varden och kunna paverka hur den
utformas. For att starka den patientupplevda kvaliteten ska nyckeltal som visar vardet
for patienten anvandas i storre utstrackning.

Halso- och sjukvarden ska vara vardebaserad. Den ska utgé fran grundlaggande varden
som liv, halsa, kunskap och sanning och de insatser som gors ska leda till att sddana
varden och olika slags nytta for patienterna forverkligas. Kvalitet ska betonas framfor
kvantitet di hog kvalitet inte sallan innebar lagre kostnader. Idag varierar den
medicinska kvaliteten inom primarvarden stort mellan vardcentralerna i regionen och
flera ligger 1ang ifrdn mélen. Till exempel maste den medicinska kvaliteten av varden for
kroniskt sjuka patienter forbattras.
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Befolkningen blir allt aldre samtidigt som den psykiska ohalsan okar. Detta staller krav
pa varden som behover anpassas for att klara de férandrade behoven. De satsningar som
gors inom primarvarden for att forbattra saval den geriatriska kompetensen som
formagan att behandla patienter med psykisk ohdlsa maste forstarkas ytterligare.

Under pandemin har digitaliseringen gjort snabba framsteg i regionens verksamheter.
Det ar en utveckling som maste fortsatta och som underlattar for patienterna att kunna
informera sig om sin sjukdom och 6kar tillgangligheten till vardservice digitalt. Likasa
pagar en utveckling av den mobila sjukvarden dar akutbedémningar, slutenvards-
uppgifter och sjukvard pa primarvardsniva i allt hogre grad utfoérs i hemmet.

Vardprocesserna ska utformas utifran kunskap om sjukdomsforloppet och en helhetssyn
pa patientens behov. En patient ska inte behdva kdnna av organisatoriska granser dar
vard fordrojs pa grund av att olika vardnivaer tvistar om vem som bar ansvaret. En god
vardplaneringsprocess ar av stor betydelse for att uppna dessa mal. Darfor ar arbetet
med att utveckla val fungerande vardkedjor mellan olika vardnivder och huvudman
prioriterat.

Kommunerna ar tillsammans en storre aktor an Vastra Gotalandsregionen i den nara
varden. Darfor maste utvecklingsarbete av den nara varden goras tillsammans, inte var
for sig. Som ett led i att skapa ett mer ordnat omhandertagande for patienter som ar i
behov av bade sjukhusvard, primarvard och kommunal hilso- och sjukvard maste fler
samordnade individuella planer (SIP) upprattas. Det skapar en 6kad tydlighet av
ansvarsfordelningen for alla inblandade parter och forhindrar att enskilda patienter
faller mellan stolarna. Inte minst ar det ett viktigt verktyg nar patienter som anses
medicinskt fardigbehandlade ska omhandertas av den kommunala halso- och
sjukvarden. En val fungerande samverkan med hemtagande av utskrivningsklara
patienter ar avgorande for att sjukhusens vardplatser ska racka till.

Det ar viktigt att fortsatt ha fokus pa en sammanhallen vardkedja fér kvinnosjukvard
samt mddra- och forlossningsvard. Detta kan ske genom att bland annat framja olika
evidensbaserade metoder och driftsformer i férvaltningarna som ger 6kad kontinuitet
och inflytande for kvinnan 6ver sin vard. Arbetet med att minska forlossningsskador ger
resultat och Vastra Gotalandsregionen kommer val ut i nationella jamforelser. Samtidigt
minskar inte langre antalet forlossningsskador i dnskad takt. Arbetet maste dock
fortsatta med malet att ytterligare minska antalet férlossningsskador och erbjuda en
jamlik forlossningsvard i hela regionen. Aven tillgangligheten till eftervard behéver
ytterligare forbattras. Det ar angelaget att forstarka insatserna mot kvinnosjukdomar
som lipédem och endometrios.

Det behovs tidiga och forebyggande insatser for att ge barn och unga forutsattningar for
ett friskare och halsosammare liv. De forsta aren i livet borjar redan under graviditeten
dar insatser vid behov ska erbjudas och kan sa fortsatta under spad- och smabarnstiden.
De forebyggande och behandlande insatser som gors tidigt i barns liv skapar stora
varden for framtida halsa. Utredning och behandling ska erbjudas jamlikt 6ver Vastra
Gotaland utifran behov och inte beroende pa bostadsort.
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Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta starka den nara somatiska och psykiatriska
specialistvarden for barn och ungdomar och samordna insatser for barn med storst
behov. For de barn och ungdomar med flera vardkontakter inom medicinska och
psykiatriska mottagningar maste verksamheternas samordning forbattras.

2.1.16 En fdrbattrad psykisk halsa

Vastra Gotalandsregionen ska sakerstalla att personer med psykisk ohalsa, psykisk
sjukdom eller psykisk funktionsnedsattning ska ha tillgang till en jamlik,
kunskapsbaserad och saker vard och omsorg av god kvalitet.

For att kunna erbjuda hjalp pa ett battre, snabbare och enklare satt ska ungdomar och
vuxna erbjudas en fast kontaktperson i ett tidigt skede i kontakten med psykiatrin.
Under 2022 lanseras “En vag in”, en regiongemensam kontaktvag for alla under 18 ar och
deras anhoriga for att fa hjilp och stod pa ratt vardniva. Tillgdngligheten ska forbattras
genom att bland annat utveckla méjligheterna for internetbaserad KBT for bade barn,
ungdomar och vuxna. Overgéngen mellan barn- och ungdomspsykiatrin till
vuxenpsykiatrin maste sakerstalla att tidigare kunskaper och vardinsatser inte gar
forlorade, sa att en fortsatt god vardkvalitet kan uppratthéllas.

Vastra Gotalandsregionen har i samverkan med kommuner och det civila samhallet en
roll i att se 6ver hur vi kan vara en del i att minska den sociala ohalsan som genereras av
ofrivillig ensamhet. Vi behdver se dver sokbara medel for att vaxla upp arbetet mot
ofrivillig ensamhet.

2.117 Unga som lider av konsdysfori

I februari 2022 slog Statens beredning for medicinsk och social utvardering (SBU) fast
att det vetenskapliga underlaget for hormonbehandling av barn och unga med
konsdysfori ar otillrackligt. I december 2022 tvarvande Socialstyrelsen vad galler tidigare
rekommendationer till beslutsfattare inom sjukvarden. Det reviderade nationella
kunskapsstodet Vdrd av barn och ungdomar med kénsdysfori pabjod forsiktighet med
"konsbekraftande” behandling. Det gallde saval pubertetshammande och konskontrar
hormonbehandling som kirurgi, eftersom riskerna sannolikt ar storre an nyttan.
Behandling bor dock ges inom ramen for forskning. Samtidigt har allt fler
detransitionerat och vardskador har rapporterats. Nu hanvisas barn och ungdomar till
en absolut fundamental psykosocial utredning och behandling. Det ar viktigt att VGR:s
sjukvard foljer rekommendationerna och noga féljer dessa barn och ungdomar. Den
forskning som bor goras i nulaget vad galler konsdysfori ar inte konsbekraftande
hormonbehandling och kirurgi utan snarare en oberoende vetenskaplig och klinisk
uppfoljning av den medicinska behandling och ingrepp som gjorts.

2.1.18 Fdrsta linjens sjukvard och dkad tillganglighet

Arbetet med en mer tillganglig vard for personer med psykisk sjukdom och psykisk
ohalsa ska fortvarande vara ett prioriterat omrade. FOr att oka tillgangligheten behéver
arbetet med forsta linjens sjukvard for psykisk ohélsa forstarkas, dar den naturliga
ingdngen ska vara 1177 vardcentralen, rehab, ungdomsmottagningarna och elevhalsan.
Det ska vara mojligt att digitalt “larma” och boka tid. Folktandvarden ligger i detta
avseende i framkant och ar ett gott digitalt foredome. Genom att arbeta utifran
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principen om vard pa rétt vardniva avlastas den psykiska specialistvarden for patienter i
behov av specialistvard och samtidigt forbattras forutsittningarna for dem vars
vardbehov kan métas inom primarvarden.

Det har varit sarskilt angelaget med en sddan forstarkning for barn och unga dar vardens
resurser idag inte klarar av att mota behovet. Det har ocksé varit viktigt att sakerstalla
att primarvarden ska kunna omhanderta patienter med lattare psykisk ohéalsa pa ett
battre satt, och darmed minska trycket pa barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin. Ett tidigt samarbete med Elevhalsan ar av stor vikt. Det nimnda
uppdraget "En vag in” samordnar kontaktvagar samt egenremisser till barn och
ungdomspsykiatrin (BUP) och ska bidra till enklare och snabbare vard. Satsningen
“ungas psykiska halsa” (UPH) har redovisat goda resultat och har inforlivats i krav- och
kvalitetsboken. Vi forvantar oss en okad tillganglighet fér unga med psykisk ohalsa i hela
Vastra Gotaland nar flera unga kan fa hjalp i primarvarden. Det férbattringsarbete som
ar paborjat avseende primarvardens omhandertagande av psykisk ohélsa ska fortsatta,
dar digitala verktyg kommer att spela en allt viktigare roll.

2.1.19 En psykiatrisk vard som bygger pa kunskap

Kraftfulla och langsiktiga satsningar ska goras pa kompetensforsorjning av flera
personalgrupper inom psykiatrin. Inom heldygnsvarden ska evidens, kompetens,
bemotande och vardmiljé forbattras. Medarbetare ska ha de basta férutsattningarna for
att alltid kunna arbeta utifran den mest aktuella kunskapen och tillimpa de lampligaste
behandlingsmetoderna. Generellt behover kunskapen kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF-diagnoser) 6ka. Syftet ar ett battre bemotande for dessa
grupper inom alla regionens verksamheter.

Samverkan mellan patienter, narstdende och vardinstansen behover utvecklas for att
mojliggora att patientens inflytande dver vard starks. Den kroppsliga halsan hos
patienter inom specialistpsykiatrin ska fortsatt frdmjas, med malet att 6ka
medellivslangden fér de som har samsjuklighet.

Regionen maste forbattra sin missbruksvard. Viktiga steg har tagits i form av utveckling
av LARO-verksamheter och sprututbytesmottagningar, men trots det ar dodligheten
kopplat till narkotikamissbruk fortsatt hog i Vastra Gotaland. Valda atgarder och insatser
ska grunda sig pa evidensbaserad kunskap och “best practice”.

2.1.20 | budgetkikaren

Regeringen gav den 31 mars 2023 uppdrag till Socialstyrelsen att skyndsamt borja
implementera en nationell masskadeplan och ett nationellt enhetligt system att sortera
och prioritera vid masskadehandelser. Det forandrade sakerhetspolitiska laget gor det
angelaget att nationellt och regionalt vidareutveckla och starka halso- och sjukvardens
forméga vid masskadehandelser och genom det starka det civila forsvaret.
Socialstyrelsen ska ocksa stodja regionerna i deras arbete med att ta fram och
genomfora regionala masskadeplaner.

Regeringen uppdrog vidare den 27 mars 2023 at Folkhalsomyndigheten att kartlagga och
utveckla kunskapen om ofrivillig ensamhet och dess konsekvenser. Utifran resultaten
ska myndigheten foresld en nationell strategi for att utveckla och intensifiera arbetet
med att forebygga och motverka ofrivillig ensamhet.
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2.2 Regional utveckling

Forvaltarskapstanken innebér att vi manniskor har ett ansvar att forvalta vara
gemensamma resurser, andliga sdval som materiella, samt att foradla och utveckla dessa
utifran ett langsiktigt framtidsperspektiv och utav hansyn till kommande generationer.
Sunda offentliga finanser och en ekonomi som inte drivs av spekulationstendenser,
okontrollerade prisstegringar och slosaktig konsumtion ar viktiga delmél i denna princip.
Ekonomiskt ansvarstagande ar en grundlaggande forutsattning for att Vastra
Gotalandsregionen bade idag och i morgon ska kunna utvecklas pa basta mojliga satt.
Resurserna ar inte oandliga vilket kraver att prioriteringar gors.

Inom regional utveckling ligger Kristdemokraternas fokus pa att framja fler foretag,
jobbskapande, goda kommunikationer, ett brett deltagande i kulturlivet,
utbildningsmdijligheter samt effektiva miljo- och klimatinsatser. I dessa fragor behéver
regionen varna och utveckla samarbetet med kommuner, naringsliv, akademi och
civilsamhalle. Samtidigt finns det madjligheter att for regionen att arbeta mer
koncentrerat for att nd ovan namnda mal.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden och kulturnamnden behover valja bort insatser
som har mindre inverkan for att skapa ett attraktivt, konkurrenskraftigt och héllbart
Vastra Gotaland. Samtidigt maste Vasttrafik sdkra en langsiktig hallbar finansiering av
kollektivtrafiken dar bade sjalvfinansieringsgraden och intakterna okar.

2.2.1 Regional utvecklingsstrategi

Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland ar langsiktigt strategiskt och
omfattar utveckling inom naringsliv, forskning och utbildning, social hallbarhet, miljo
samt infrastruktur.

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 pekar ut riktningen
for Vastra Gotalands utveckling. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar:

o starka innovationskraften

e bygga kompetens

e Oka inkluderingen

¢ knyta samman Vastra Gotaland

Strategin pekar ocksa ut fyra vastsvenska kraftsamlingar inom omraden som behoéver
forstarkas de narmaste aren:

o fullfoljda studier

o digitalisering

e elektrifiering

e cirkulara affairsmodeller
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2.2.2 Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till strategin

Prioriterade mal Fokusomraden

Starka innovationskraften - for ett - Regionen ska verka for att stiarka
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant. digitaliseringen, elektrifieringen och
cirkulara affarsmodeller.

. Takten i Klimat 2030 - Vastra
Gotaland staller om ska Oka.

Bygga kompfe te‘r'1s. fér Lo - Regionen ska framja fullf6ljda studier.
kompetensforsorjning och livslangt
larande. - De yrkesutbildningar som regionen

erbjuder ska fortsatt utvecklas for att
mota arbetsmarknadens behov.

2.2.3 Stark elektrifieringen och digitaliseringen

Den tidigare rodgrona regeringen har under tvd mandatperioder forsamrat det svenska
elsystemet kraftigt och lagt ner fyra karnkraftsreaktorer. Konsekvenserna av detta har
inte minst slagit mot aldre och barnfamiljer. Den regering som tilltrade efter valet 2022
har inlett dteruppbyggnaden av ett robust energisystem. Arbetet ar kravande och
kommer att ta tid.

Elektrifieringen av industrin kommer, enligt prognoser, att krava tre till fem gdnger mer
el an idag. Vi behover el - mycket mer el! For att minska utslappen kravs en saker
fossilfri energiproduktion, elektrifiering av transporter och industri, samt nyttjande av
teknologins framsteg for att minska och finga in de skadliga utslappen. Men
klimatomstallningen far inte komma pa bekostnad av att manniskor ldmnas efter med en
tom planbok, och att svenska foretag slas ut. Miljo- och klimatpolitiken ska utformas pa
ett sitt som fortjanar invanarnas fortroende. Det ska foras en jakt pa minskade utslapp,
men den far inte dverga i en jakt pa de Vastra Gotalanningar som behdéver bilen for att fa
vardagen att ga ihop. Det ska vara latt for invanarna att vélja elfordon samtidigt som
bilen fortsatter att vara en sjalvklar del av transportsystemet. Insatser som gor skillnad
for miljon och klimatet pa riktigt ska prioriteras samtidigt som kostsamma
symbolatgarder ska sorteras bort.

Vastra Gotalandsregionen behover intensifiera arbetet med natfragan tillsammans med
bland annat Svenska kraftnat och Lansstyrelsen for att starka kapaciteten. Insatser
behovs for att framja lokal och héallbar elproduktion i Vastsverige. En vil utbyggd
elinfrastruktur och elférsorjning till laddinfrastruktur ar en férutsattning for att kunna
mota transportsektorns utveckling mot fossiloberoende.

For de allra flesta underlattas vardagen av den 6kade digitaliseringen. Samtidigt maste
utvecklingen ta hansyn till aldre och personer med intellektuella eller kognitiva
funktionsnedsattningar som av olika anledningar kan ha svart att anvinda sig av digitala
tjianster. Bredband maste vara tillgangligt oavsett om man bor i tatort eller glesbygd for
att manniskor i hela lanet ska ha tillgang till god kommunikation, kunna driva foretag
samt jobba och studera pa distans. Det bidrar sarskilt till att gynna utvecklingen pa
mindre orter i lanet.
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2.2.4 Ett blomstrande vastsvenskt naringsliv

Ett starkt foretagande ar garanten for 6kat valstdnd. Eldsjdlar som brinner for en idé kan
betyda mycket for en bygds utveckling med nya arbetstillfallen och battre kommunal
service. Det privata naringslivet och enskilda manniskors innovationer ar och kommer
alltid att vara grunden for Sveriges framgangar. Utan det privata naringslivet finns inte
s& mycket kvar att fordela och solidariteten forlorar i styrka. Kristdemokraterna vill att
regionen utvecklar och utokar samverkan med foretagsframjande organisationer,
inkubatorer, universitet och hogskolor med att framja entreprenorskap och foretagande.
Regionens utvecklingsarbete ska bidra till 6kad innovationsféorméga genom satsningar pa
kunskap, kreativitet, kapital och internationella samarbeten. Sarskilt fokus bor laggas pa
smafdretagen, de skapar flest jobb. Ofta ar dessa familjeforetag och har en kultur av
langsiktighet som vért samhalle méar bra av. [ stallet for att sikta pa nasta kvartalsrapport
har de ett generationstankande. Smaféretagandet skapar battre forutsattningar for att
manniskor ska kunna bo och foérsorja sig ocksé pa landsbygden. Det finns aven behov av
att utveckla arenor och effektiva atgarder for att stimulera kreativitet, entreprendrskap
och férnyelse aven bland barn och unga.

Den ideella sektorn bestar av aktiviteter for allmdn- eller medlemsnytta i foreningar,
kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar som ar fristaende fran den
offentlig sektorn. Har frodas entreprenorskap, innovationer arbetstillfallen. Regionen
har en viktig uppgift i att stotta och uppmuntra det engagemang som finns inom denna
sektor.

2.2.5 Grona och bla naringar samt hallbara livsmedel

Var politik ar inriktad pa att skapa forutsattningar for alla som lever inom lanets granser
att kunna forverkliga grundlaggande varden. Landsbygdsperspektivet behover bli
starkare i Vastra Gotalandsregionens arbete nar det galler kommunikationer, digital
infrastruktur, bostadsbyggande och foretagsetablering. Landsbygden ska kunna vara det
hjarta som syresatter och ger liv till hela lanet.

Lanets foretagare som brukar jord, skog och mark i de grona naringarna bidrar konkret
till det langsiktiga forvaltarskapet. Det ar ett uppdrag langt utéver livsmedelsproduktion.
Har finns ocksd mervérden i form av aktivt miljo- och kulturbevarande. De milj6- och
landskapsvardande insatser som sker genom de grona naringarna ar en nyttighet som
ger forutsattningar for en levande landsbygd aven utanfor sektorn.

De grona naringarna har ett stort behov av ny kompetens. For att sakra naringens
framtid och utveckling bor ett sarskilt fokus laggas pa utbildning och
kompetensforsorjning inom livsmedelssektorn, bland annat fér sma- och medelstora
matproducenter och i foradlingsledet. En god livsmedelsproduktion ar positiv for hela
landsbygden. Utan produktion kommer marker vixa igen, gardar och hus pa
landsbygden bli 6vergivna samt manga samhallssektorer paverkas nar
befolkningsunderlaget sjunker.

Naturbruksskolorna erbjuder utbildning pa bade gymnasial och vuxen nivd. De ska bidra
till att mota kompetensbehoven inom de grona naringarna, starka foretagande och vara
en aktiv del i landsbygdsutvecklingen i hela Vastra Gotaland. Detta kan bidra till en 6kad
sjalvforsorjningsgrad i jordbruket. Naturbruksskolorna ska aven fortsatta att utveckla
och sprida kunskap om biologisk mangfald och vara ett viktigt skyltfonster for hela
naringen.
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Fisket ar en av vara basnaringar. Alla, inklusive yrkesfiskarna, ar 6verens om att ett
hallbart, val forvaltat och utvecklat fiske ligger i allas intresse. Regionen ska, i samverkan
med branschen verka for att starka naringens forutsattningar att utvecklas.
Vattenbruket ar en framtidsbransch som kan skapa jobb och tillvaxt. Det kan aven bidra
till att hallbarhetsmal nds samt till battre tillgang till fisk, skaldjur, musslor och alger
vilket starker forsorjningsformagan. Det ar av storsta vikt att regionen fortsatter att
stodja insatser for att utveckla den marina besoksnaringen. Mer om detta finns att lasa
under rubriken “Besoksnaring” (2.2.9).

Internt i regionen sker ett arbete som ror flera aspekter i livsmedelskedjan, exempelvis
med att stalla miljokrav i upphandlingar och strava mot minimering av matsvinn. Genom
att bana vag for svenskproducerade livsmedel bidrar regionen till minskad anvandning
av exempelvis antibiotika och konstbevattning. Regionens livsmedelsanvandning ska
praglas av en helhetssyn dar mat som tillagas, saljs och serveras ar naringsrik och
framjar god halsa.

2.2.6 Framija fullfdljda studier

Barn och unga ska ha de allra basta forutsattningarna for en bra start i livet och for god
halsa, utbildning och framtidstro. Att fler unga fullfoljer studierna med godkanda
resultat skapar stora och ldngsiktiga vinster fér bade individen och samhallet. Fullfdljda
studier, det vill saga en gymnasieexamen, ar den absolut viktigaste nyckeln fér en
etablering och ett deltagande inom arbets- och samhallslivet. De som inte fullfoljer sina
gymnasiestudierstudier loper en betydligt hogre risk att hamna i utanforskap. Trots
anstrangningarna for att fler ska g ut skolan med godkanda betyg ar resultaten hittills
otillrackliga. Har maste parter med olika ansvarsomraden, resurser och perspektiv
samarbeta fOr att nd resultat. Det kravs insatser for att forbattra barns och ungas
psykiska hélsa, eftersom den psykiska halsan paverkar méjligheterna att lyckas i skolan.

2.2.7 Minska tudelningen pa arbetsmarknaden

Den kristdemokratiska forvaltarskapstanken ar inte bara en princip for att forvalta, och
inte forbruka, naturresurser. Den handlar aven om att framja och ta till vara manniskors
mojligheter att delta i samhallslivet och i arbetslivet. Stora etableringar i Vastsverige
innebar ytterligare arbetstillfallen, men samtidigt finns utmaningar kopplade till detta.
Kompetensforsorjningen ar och kommer att vara en stor utmaning for manga branscher.
Har maste kommun, region, foretag, civilsamhaéllet, skolor med flera fortsatta utveckla
samarbetet for att komma till ratta med obalansen mellan arbetskraftsutbud och
efterfragan pé arbetsmarknaden.

De utbildningsaktorer dar Vastra Gotalandsregionen idag ar agare eller har en
betydande roll: folkhdgskolor- och naturbruksskolor, VGR-akademin, Validering Vast
och samordningsférbunden, behdver alla nyttjas for att hantera
kompetensforsorjningsbehoven. En sjalvklarhet som dnda ar relevant att papeka i
sammanhanget; FOr att komma till ratta med kompetensforsorjningsbristen ar en
valfungerande grundskola fundamental.
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2.2.8 Folkhdgskolorna

Folkhogskolorna har, genom sin sarskilda pedagogik och arbetssatt, en viktig roll att
spela i utbildningssystemet. Folkhogskolorna betyder mycket for att motivera och stodja
unga personer som hoppat av grund- och/eller gymnasieskolan. De bidrar aven till att
mota samhalls- och kompetensforsorjningsutmaningar samt bidrar till att 6verbygga
kompetensglapp.

Politiker har ett ansvar att forvalta skattemedlen pa ett hallbart satt. Det viktiga for
Kristdemokraterna ar att Vastra Gotalanningar erbjuds en god utbildning dar kvalitet
och effektivitet vager tyngre an driftsform. Civilsamhallet har en unik féorankring i
samhallet och en stark kapacitet att snabbt stalla om for att mota nya utbildningsbehov
och malgrupper. Darfor foreslar Kristdemokraterna att de regionagda folkhogskolorna
overlats till de rorelsedrivna aktorerna.

2.2.9 Besoksnaring

Besoksnaringen har 6ver tid varit en av de starkast vixande naringarna. For manga ar
det just inom denna sektor som mdjligheter skapas for att fa in en forsta fot pa
arbetsmarknaden. Vastra Gotalandsregionen ska verka for att utveckla den smaskaliga
besoksnaringen i hela lanet, bland annat genom starkt samarbete mellan foretag,
civilsamhalle, kommuner och region. Tillsammans med dessa aktorer ska regionen
arbeta att testa nya l6sningar med fokus pa att utveckla de lokala styrkor som starker
konkurrenskraften och attraktiviteten.

Regionen har unika vattentillgdngar med stora utvecklingsmoijligheter for exempelvis
batliv och fisketurism. En betydande del av turismen i Vastra Gotaland kan kopplas just
till maritima naringar och tillgangar. Det ar viktigt att Vastra Gotalandsregionen
fortsatter arbetet med att skapa ett attraktivt bes6ksméal med produkter och
reseanledningar ¢ver hela aret i kustomradena och inlandsvatten i Vastra Gotaland.
Arbetet ska sjalvfallet drivas med inriktningen att inte begransa framtida generationer
mojligheter att kunna leva i och besoka lanet.

Goteborgs botaniska tradgard ska utvecklas som en besdkspunkt med god tillganglighet
till kollektivtrafik. Langsiktigt hallbar utveckling av cykel- och vandringsleder i naturen
ger positiva effekter avseende folkhalsa, friluftsliv, landsbygdsutveckling, jobb, tillvaxt
och naringslivsutveckling. Samtidigt varierar kvaliteten pa lederna. Regionen behover
tillsammans med berdrda aktorer verka for att forbattra ledmarkeringar, tillganglighet
och service sdsom exempelvis mat- och boendeanliaggningar i syfte att sinka troskeln
for besokaren att hitta ut i naturen.

Motesindustrin - den del av besdksnaringen som handlar om nar manniskor reser for att
motas inom exempelvis yrkeslivet, foreningsliv eller i samband med musikevenemang -
har en stark utvecklingspotential. Regionen ska tillsammans med andra aktorer
stimulera till fler internationella moéten forlaggs i Vastsverige.
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2.2.10 Effektiva miljdinsatser

Kristdemokraternas miljopolitik grundar sig pa forvaltarskapsprincipen. Manniskan har
ett ansvar for att forvalta andliga resurser och naturvarden. Miljon och naturresurserna
maste forvaltas ansvarsfullt, sa att goda livsbetingelser inte aventyras och sa att
kommande generationer ocksa far del av dem. Politiken ska darfor, grundad pa
forsiktighetsprincipen, utformas sé att bade det offentliga, vara foretag, civilsamhallet
och enskilda ges forutsattningar att gora ratt, det vill saga styra mot ett gott
forvaltarskap och en hallbar utveckling.

Genom att tydligt rikta satsningar for en innovativ omstallning till hallbarhet kan
regionen bidra till de globala hallbarhetsmalen, samtidigt som lanet vinner
konkurrensfordelar. Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll i att stddja initiativ som
bidrar till att mer klimatpaverkande produkter kan ersattas av férnyelsebara resurser.
Fortsatt stort fokus ska ligga pa att utveckla kunskap och stotta insatser kring gron
kemi, hallbara textilier, energi- och koldioxidlagring, hallbar stadsutveckling,
plastatervinning samt milj6forskning rérande renare flyg.

Koldioxidbudgeten for Vastra Gotaland ar ett verktyg som framjar ett mer strukturerat
och effektivt arbete med att minska utslappen i lanet och ska bidra till att Parisavtalets
mal uppnas. Dartill har Vastra Goétalandsregionens gett ett forskarrad i uppdrag att folja
upp klimatarbetet i hela lanet och rekommendera vad som behover goras for att minska
klimatutslappen i den takt som kravs.

Insatser for att hantera skrap i marina miljoer ska framjas. Inte minst behovs ett
kraftfullt arbete for att minska tillforseln av plast och mikroplaster i hav, sjoar och
vattendrag. For att mota dessa utmaningar ska Vastra Gotalandsregionen fortsatt verka
for ett nara internationellt samarbete, bland annat kring Skagerack och Nordsjon.

2.2.11 Biologisk mangfald och friluftsliv

Nyttjandet av mark och vatten far inte innebdara att framtida generationers mojlighet till
nyttjande inskranks. En utarmning av biologisk mangfald skulle innebara just detta.
Mangfalden ar en forutsittning for ekosystemens langsiktiga produktionsféormaga. Idag
ar det dessutom omadjligt att férutse alla nya vardefulla framtida anvandningsomraden.
Vidare finns de rena estetiska vardena i form av vardefulla kulturmiljoer och mojlighet
till fritid och rekreation. Ett aktivt skydd och bevarande av skog och kust skapar rika
miljoer som ofta blir attraktiva besoksmal. Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll
for att framja friluftsliv och 6ka forstadelsen for samt gynna biologisk méangfald. Arbetet
sker bland annat genom Go6teborgs botaniska tradgard, Férvaltningen for
kulturutveckling, Vastkuststiftelsen, naturbruksskolorna och folkhégskolorna.

Inom de narmaste dren kommer nya vaxthus pa Goteborgs botaniska tradgard att
uppforas. Darigenom skapas maijligheter for Botaniska att sakra sina unika
vaxtsamlingar.

2.2.12 Z\tgérda infrastrukturbehoven for att knyta samman Vastra Gotaland

En val utvecklad infrastruktur ar en viktig forutsattning for att vardagen ska fungera.
Satsningar pd effektiva transporter bidrar till att méjliggéra mer tid for familjen.
Kristdemokraternas syn pa infrastrukturpolitik har tvd utgdngspunkter - utvecklat
valstand och miljohdnsyn. Bra kommunikationer ar en férutsattning for att utveckla
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valstdndet samt 6ka sysselsattningen och tillvaxten. Samtidigt méste insatser hela tiden
goras for att minska de skadliga utslappen. Langsiktig ekonomisk, social och miljoméassig
hallbarhet maste vara vagledande for utvecklingen av infrastrukturen. Inriktningen
behdver aven vara att knyta samman lanet samt att skapa starkare och storre
arbetsmarknadsregioner.

Regionen maste agera aktivt gentemot staten - och i god samverkan med kommunerna
- for att Vastra Gotaland ska ta del av viktiga statliga anslag till vagar och jarnvagar.
Driften och underhallet méaste forbattras. Vi vill starka forutsattningarna for sjofarten i
Vastra Gotaland att utvecklas. Har ar utvecklingen av Goteborgs hamn, Vanersjofarten
samt slussarna prioriterade fragor.

De framsta infrastruktursatsningarna som regionen behover driva i sina kontakter med
staten ar - utan inbordes ordning - foljande:

« Skyndsam utbyggnad av jarnvagsfoérbindelserna mellan Géteborg-Landvetter-Boras:
Pendelstraket mellan Goteborg och Boras ar ett av landets mest trafikerade. Trots detta
saknas en modern jarnvag mellan staderna. En utbyggnad ar nédvandig for att mota den
omfattande och 6kande arbetspendlingen pa strackan. Vidare ar det nédvandigt att
jarnvagen har en anslutning till Landvetters flygplats.

* Skynda pa byggnationen av en modern och effektiv jarnvagsférbindelse mellan Oslo-
Goteborg-Hamburg: Idag gar nastan all trafik mellan Oslo och Géteborg pa vag. Taget
kan inte konkurrera med buss, lastbil och bil. Strackan Goteborg - Oslo ar Norges
viktigaste landférbindelse med utlandet.

* Bygga ut Bohusbanan med dubbelspar mellan Géteborg och Uddevalla: Bohusbanan ar
en 180 kilometer lang jarnvag med strackning mellan Géteborg och Stromstad. Banan
trafikeras i huvudsak av regionaltidg och av viss godstransport. Pendlingen langs Sédra
Bohusbanan ar omfattande, men jarnvagen medger inte ett utbud som kan mota
efterfrigan.

* Paskynda utbyggnaden av nya slussar i Vanersborg, Trollhattan och Lilla Edet: Dagens
slussar ar uttjanta 2030. Det ar nédvandigt med nya slussar som uppfyller dagens behov
och skapar forutsattningar for att i framtiden frakta mer gods sjovagen, vilket avlastar
jarnvagen och ger farre lastbilstransporter. Flera foretag ar idag beroende av den
sjotransportled som paverkas av en utbyggnad. Det ar angelaget att regionen ar
padrivande for att paskynda att en 10sning pé fragan.

* Upprustning av Kinnekullebanan: En utvecklad Kinnekullebana ar positiv for invdnarna
som bor langs straket och deras mojligheter att nd arbete och utbildning bade lokalt
utmed banan och pa ldngre avstand, som till exempel i Orebro och Géteborg. Vidare har
Kinnekullebanan en stor potential avseende besoksnaringen kring naturomradet
Kinnekulle och 6évriga striket utmed sédra Vanerns strand.

 Utveckling av Vastra stambanan: Banan ar av stor betydelse for en valfungerande
persontrafik pa strackan, men ocksé for godstrafiken till och fran hamnen i Géteborg.
Den enskilt viktigaste dtgarden vore att bygga fyrspar mellan Goteborg och Alingsas.
Detta skulle 6ka kapaciteten och kapa restiden for alla typer av tag.
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2.2.13 Godstransporter

For att kraftigt minska fossiloberoendet kravs medverkan i olika projekt for nya material
och branslen samt 6kat fokus pé elektrifiering inom transportsektorn. Vastra
Gotalandsregionen har en viktig roll i att driva pa for att fa fram ny teknik och
strategiska utvecklingsprojekt for effektivare godstransporter tillsammans med
fordonstillverkare, speditorer och forskare.

2.3 Kollektivtrafik

2.3.1 Trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland

Trafikforsorjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullmaktiges budget det
overgripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i lanet. Revidering av nu
gallande program startar under 2023.

2.3.2 Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till strategin

Prioriterade mal Fokusomraden

En trygg och tillganglig kollektivtrafik. - Andelen hallbara resor ska 6ka i hela

Vastra Gotaland.

- Trygghetsinsatserna inom
kollektivtrafiken ska utdkas.

2.3.3 En kollektivtrafik att lita pa

Kollektivtrafiken ar ett av de viktigaste verktygen for att ge invdnarna battre
forutsattningar att bo, leva och utvecklas i hela Vastra Gétaland. En snabb, smidig och
trygg kollektivtrafik ar for ménga en férutsittning for en aktiv fritid och for att fa
vardagspusslet att ga ihop. I arbetet med att utveckla kollektivtrafiken ar det viktigt med
dialog med Vastra Gotalands invanare kring hur deras resvanor och behov av
kollektivtrafik bor se ut. Kollektivtrafiken ska planeras bade med héansyn till dem som ar
beroende av en fungerande kollektivtrafik och utifran méalsattningen att minska
transporternas paverkan pa miljon. Under 2022 pabdrjades en dterhamtning av antalet
resor och marknadsandel for kollektivtrafiken. Samtidigt finns en osakerhet vad galler
fortsatt takt i dterhdmtningen.

Kollektivtrafiken i Vastra Gotaland ar val utbyggd och ar av mycket god kvalitet. For att
uppna Okat resande i kollektivtrafiken behover dock befintliga resurser anvandas pé ett
effektivt satt samtidigt som sjalvfinansieringsgraden 0kar. Regionen méaste ocksa vara
beredd att testa nya ldsningar och ny teknik som kan hjalpa till att effektivisera
kollektivtrafiken och halla nere kostnaderna. Vasttrafik behover aven utveckla
biljettalternativ som bade okar betalningsviljan och forenklar fér resenarerna.

Sjalvfinansieringsgraden inom kollektivtrafiken maste oka vilket innebar att
biljettpriserna oka 6ver tid. P4 sa satt sakrar vi en stabil och langsiktig finansiering for
kollektivtrafiken i l1dnet. Kollektivtrafiken bor pa sikt till minst halften betalas av de som
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nyttjar den.

Utvecklingen av kollektivtrafiken ska ta sikte pa snabba kommunikationer pa langre
strackor vilket vaver samman arbetsmarknader. Kollektivtrafikforsorjning,
uppratthallande och férbattring av infrastrukturen samt landsbygdsutveckling ska hallas
samman for att fler ska kunna resa till jobb och studier fran alla delar av regionen.

Kristdemokraterna vill att kollektivtrafiken ska vara attraktiv och tillganglig. Det ska vara
bekvamt, enkelt och tryggt att resa med Vasttrafik, oavsett om man bor i stad eller pa
landsbygd. Alla lankar i resekedjan maste fungera for att resan ska vara majlig:
information fore och under resan, gangvagar till och fran hallplatser och stationer,
tillgangliga hallplatser samt biljettsystem som ar lattbegripliga och enkla att hantera.
Sarskilt maste personer med funktionshinder kunna lita pa att hela resan ar
tillganglighetsanpassad.

For den som inte bor i anslutning till en busshallplats, lokalbana, pendeltdg, tunnelbana
eller pendelbat ar det viktigt att det finns forutsattningar for en kombinerad resa. Det
innebar att det enkelt ska kunna ga att kombinera kollektivtrafikresan med exempelvis
bil eller cykel.

I takt med att bostadspriserna i de storre staderna stiger kraftigt, okar behovet av att
bygga nya bostadsomraden utanfor staderna. Nar en kommun planlagger ett nytt
bostadsomrade, ar det viktigt att regionens trafikbestéllningar av kollektivtrafik,
anpassas efter hur planeringen ser ut. Det ar angelaget att inte minst barnfamiljer som
flyttar in i bostadsomraden pa landsbygden har mdjlighet att pendla kollektivt till arbete
och studier. Darfor vill vi att regionens trafikbestallning av kollektivtrafik tar hansyn till
och anpassas efter kommunernas planering av bostadsomraden pa landsbygden.

2.3.4 Okad trygghet i kollektivtrafiken

Trygghet i kollektivtrafiken samt vid resecentrum och héllplatser ar en hogaktuell fraga.
De senaste aren har Vasttrafik utvecklat det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet. Har utgor utplacering av vaktare, ordningsvakter och trygghetsvardar i och
omkring kollektivtrafiken en nyckel for 6kad sakerhet. Kristdemokraterna vill utoka
dessa personalgrupper - kollektivtrafiken ska uppfattas som ett sakert fardmedel under
dygnets alla timmar. Aven andra insatser behovs. Kameradvervakning r viktigt bade for
att hindra att brott sker och for att kunna lagfora de som valjer att bega brott i
kollektivtrafiken och i dess direkta narhet.

Tillsammans med kommuner behdver regionen arbeta for forbattrad belysning, réjning
av buskar och nolltolerans mot klotter. For att oka tryggheten och trivseln bland barn
och ungdomar behdvs ett utdkat samarbete med foreningsliv och skolor si att de storre
stationerna kan bemannas med skolvirdar under de tider da barnen reser till och fran
skolan.

I dag ar fuskdkning ett stort problem. Regionen har arbetat for att minska fusket, men
det kravs mer for att komma at problemet. I nuldget har Vasttrafik valt att arbeta med
biljettkontroller utférda av uniformerade kontrollanter. Synligheten bidrar till en hogre
betalningsvilja och 6kad upplevd trygghet. For att ytterligare forstarka forebyggandet av
fuskdkande anser Kristdemokraterna att Vasttrafik aven bor infora biljettkontroller
utforda av civilkladda kontrollanter. Det kravs ett fortsatt arbete med att se éver hur
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kollektivtrafiken bor fungera och underhallas i kris. Det géller inte minst utifrdn
kollektivtrafikens funktion som en del av civilférsvaret, men ocksa att den ska fungera
som ett tryggt resealternativ vid samhallsstorningar.

2.3.5 Pélitliga sjukresor

For manga personer med olika funktionsnedsattningar, som inte kan resa med den
allmanna kollektivtrafiken, ar sarskilda persontransporter viktiga. Resenarerna ska
bemotas med god service och respekt. Chaufférerna och 6vrig personal som moter
resendrerna maste ha goda kunskaper i svenska, kinnedom om olika
funktionsvariationer och dartill bra lokalkinnedom dé resenaren inte alltid kan forvantas
vara behjalplig med vagledning.

Det ar nddvandigt med trygga och sakra sjukresor, dar den enskilde kan vara saker pa att
komma fram i tid till besoket i varden, men ocksa att hemresan efter besoket ska kunna
ske sa snart efter avklarat virdbesok som mojligt. Darfor ar det viktigt att regionen tar
ett samlat grepp for att se 6ver hur vantetiderna for sjukresor kan kortas.

2.3.6 Jamlik nartrafik

For att skapa en god kollektivtrafik i hela lanet behover nartrafik, det vill saga
kollektivtrafik for den som vill &ka mellan landsbygd och tatort, finnas tillganglig i de
glest bebyggda omradena. Den utgdr en vardefull mojlighet for invanare for
landsbygden, inte minst dldre, som pé detta satt kan slippa kostnaderna och eventuella
utmaningar med att kora bil. Darfor ar det viktigt att utbudet av nartrafik ar jamlikt i
lanets olika kommuner.

2.4 Kultur

2.4.1 Kulturstrategi for Vastra Gotaland

Vastra Gotalandsregionens arbete inom kultur sker i nara samarbete med akademi,
naringsliv, offentliga aktorer och det civila samhallet. Samverkan sker lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Utgdngspunkten for arbetet ar den regionala
kulturstrategin som dels lyfter prioriteringar inom de olika konst- och kulturomradena,
dels pekar ut fem strategiska omréden for samverkan: vidgat deltagande, gynna
nyskapande, utveckla kapaciteter, nyttja tekniken och 6ka internationalisering. En
reviderad kulturstrategi kommer upp for politiskt beslut under 2023.

2.2 Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till strategin

Prioriterade mal Fokusomriden
Kultur for 6kad inkludering - for ett
samhalls- och kulturliv som nar och angar
invinarna i Vastra Gotaland.

- Starka deltagandet i kultur- och
sambhallslivet.

- Minska den ofrivilliga ensamheten.
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2.4.3 Kultur med fokus pa barn, dldre, landsbygd och civilsamhille

Genom kulturen far vi rotter till var historia, mening i nuet, visioner for framtiden och
mojlighet att ingd i ett sammanhang. Kulturen hjilper oss att bli hela som ménniskor,
och som en del i det har den ett unikt egenvarde. Gemensamma varderingar bidrar till
att starka samhallsgemenskapen. Internationella utbyten bidrar till 6kad kunskap och
nya idéer. Kultur- och fritidsaktiviteter maste vara tillgangliga for personer med
funktionsnedsattning. I detta sammanhang maste sarskild uppmarksamhet dgnas at barn
med funktionsnedsattning eftersom de sallan kan havda sina rattigheter sjalva med
samma kraft som de vuxna.

Kulturen ska fa verka fritt. Det offentliga ska, utan att styra innehallet, ge forutsattningar
for kulturen att gora just detta. Kulturlivet vitaliserar aven demokratin. I detta
sammanhang spelar folkbildningen en omistlig roll. Genom ¢kad kunskap skaffar sig
invadnarna verktyg som underlattar deltagandet i samhallslivet.

Idrottsrorelsens forenings- och folkbildningsverksamhet ar en motor for gemenskap,
gladje och bildning. En starkare samverkan mellan den ideella idrottsrorelsen, dar inte
minst parasporten ar viktig, och regionala verksamheter skulle framja fysisk aktivitet -
sarskilt bland barn och unga.

Kulturaktorer behover soka olika finansieringsmojligheter nar sa ar mojligt. Det starker
de enskilda aktorerna och okar deras oberoende. Vastra Gotalandsregionen kan
understodja en okad extern finansiering av kultur genom att framja stodfunktioner for
EU-ansokningar. Det ska vara en sjalvklarhet att de aktorer som regionen samverkar
med star bakom grundlaggande varden. Regionen ska aldrig betala ut stod till féoreningar
eller studieforbund som har extremistiska kopplingar, sprider ickedemokratiska
varderingar, eller dgnar sig at bidragsfusk. Kulturnamndens arbete ska lagga stort fokus
pa barn, aldre, landsbygd och civilsamhalle.

Covid-19 innebar, och innebar fortsatt, utmaningar for kulturlivet. For att understodja
kulturaktorer ar det viktigt att regionen fortsatter att framja insatser som moter de
kompetensutmaningar som uppkommit inom kultursektorn till f6ljd av pandemin da
manga yrkesverksamma lamnade kultursektorn.

Vastra Gotalandsregionens storsta kulturinstitutioner, sdésom GoteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, har gott renommé samt erbjuder
ett konstnarligt och variationsrikt utbud av hog kvalitet. Det ar angelaget att arbetet
som bedrivs inom dessa institutioner, for att nd nya publikgrupper, fortsatter att
utvecklas.

2.4.4 Stark civilsamhallets roll i kulturlivet

Naturliga gemenskaper som familjer, slakt, grannskap, foretag, intresseféreningar,
fackforeningar och trossamfund utgor det civila samhallet. Genom tatt samarbete
mellan det offentliga, det privata och civilsamhallet, daribland det fria kulturlivet, blir
kulturen starkare. Civilsamhallet har en stor variation av verksamhets- och
organisationsformer och kan darigenom framja okat deltagande i kulturlivet inom
omraden dit etablerade institutioner och marknadskrafter inte nar.
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Den ofrivilliga ensamheten ar ett samhallsproblem som drabbar alla dldrar, alla
samhallsklasser, stad som landsbygd. Besvar av ensamhet och isolering ar vanligast
bland unga och de aldsta. Insatser for att motverka ofrivillig ensamhet ar framst viktigt
for att forbattra den drabbades livssituation, men bidrar pa sikt dven till minskad
belastning pa sjukvarden. Civilsamhaéllet fyller en oersattlig funktion i att mota ofrivillig
ensamhet och skapa mellanmanskliga band. Kristdemokraterna foreslar darfor att
kulturnamnden, i sin detaljpudget, prioriterar att starka civilsamhallets arbete for att
bryta ofrivillig ensamhet.

2.4.5 Oka lasningen bland barn

Betydelsen av tidiga insatser for att fraimja sma barns sprakutveckling kan inte nog
understrykas. Idag finns héga krav pa att kunna lasa och skriva avancerade texter for att
vara en del av samhallet och kunna utdva sina demokratiska rattigheter och
skyldigheter. Det galler for studier och arbetsliv, men ocksa for fritidssysselsattningar
och kulturupplevelser. For att kunna lasa kravs dessutom ofta forméga att hantera olika
typer av medier. Darfor ar det viktigt att regionen fortsatter arbeta med insatser for att
oka barn och ungas laslust.

2.4:.6 Kultur for aldre

Att vi behover mer hjalp och mer omsorg for att klara av vardagen nar vi blir aldre
betyder inte att ndgon annan ska ta dver beslutanderitten dver vardagliga ting som
kultur, fritidssysslor och hur vi roar oss. Manniskor tappar inte sina intressen bara for
att de blir aldre. Darfor ar det viktigt att aldre ska ha mojlighet till ett rikt kulturliv och
inte minst att sjalva ha maojlighet att i storre utstrackning valja vilken kultur man vill ta
del av. Kristdemokraterna vill starka kulturinsatserna inom dldreomradet hos savél
privata som offentliga vardgivare. P4 sa vis far fler del av kulturella upplevelser samtidigt
som halsa och valbefinnande starks.

2.4.7 Kulturlivet pa landsbygden

Tillganglighet och infrastruktur for kultur &r mer sirbar pa landsbygden och i mindre
kommuner, dar den i hog utstrackning ar beroende av ideella krafter. Malet méaste vara
att kulturlivet ska ha moéjlighet att leva och frodas dven pa landsbygden. Vastra
Gotalandsregionen ska framja ett utdkat anvandande av digitala 16sningar for att bidra
till ett brett deltagande utanfor de storre staderna. Arbetet for att starka mojligheterna
for mindre orter och landsbygd att utvecklas genom kulturella och kreativa naringar ska
fortsatta.

2.4.8 Ett levande kulturarv

En god kulturpolitik méste strava efter att ta tillvara det vardefulla kulturella arv som
tidigare generationer har lamnat efter sig. Varje generation har en skyldighet att forvalta
det som lamnats av tidigare generationer for att sedan fora det vidare till nasta. Det ar av
stor vikt att formedla de varden som byggt och haller samman vart samhalle samt att det
fysiska kulturarvet gors tillgangligt och kommer allmanheten till del. Det bidrar till att
starka delaktigheten och tilliten i samhallet.
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2.4.9 Folkteatern i Gdoteborg

Folkteatern i Goteborg mottar omkring 62 miljoner kronor per ar i bidrag fran regionen.
Verksamhetens sjalvforsorjningsgrad ar samtidigt 14g. Antalet manniskor som
Folkteatern nar ut till ar lagt i forhallande till de ekonomiska anslagen - och sa var
situationen aven innan pandemin. Tidigare forsok att 0ka besoksintakterna har gatt i std
och situationen ar inte langre héllbar. Sett ur skattebetalarnas perspektiv ar det inte ratt
att sa pass mycket medel riktas till en verksamhet som endast fa tar del av.
Kristdemokraterna vill darfér skyndsamt dra bort regionens ekonomiska stod till
Folkteatern i GOoteborg.

3 Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva andamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden
finns ett antal stod- och ledningsfunktioner. Dessa ska bistd organisationen att uppna
ambitionerna inom dessa omraden pa ett kostnadseffektivt satt, i enlighet med
kommunallagens bestammelser.

3.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Vastra Gotalandsregionens ledande politiska férvaltningsorgan. Den
ska vara val informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling samt
folja de fragor som kan inverka pa dess utveckling. Regionstyrelsen vakar over att
namnder och styrelser fullgor sina uppgifter inom olika verksamhetsomraden utifran
regionfullmaktiges beslut och vad som enligt lag och andra forfattningar vilar pa Vastra
Gotalandsregionen.

3.2 Fastigheter

Styrelsen for fastighet, stdd och service svarar for fastighetsforvaltning och
lokalforsorjning samt att utveckla och sakerstalla effektivt lokalutnyttjande inom
regionen. Styrelsen ansvarar ocksa for leverans av stdd- och servicetjinster at namnder
och styrelser samt at de aktiebolag dar Vastra Gotalandsregionen ager mer an halften av
aktierna. I ansvaret ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier och
skalférdelar som finns inom och mellan de ingdende verksamhetsomridena i fastighet,
stdd och service.

Kristdemokraterna varnar manniskovardesprincipen. Den innebar att alla manniskor har
lika varde och samma ratt oberoende av personliga egenskaper och funktioner i
samhallet. Genom aren har samarbetet fordjupats mellan kommunerna och Véastra
Gotalandsregionen i det gemensamma arbetet med att gora miljoer tillgangliga for
personer med olika svarigheter; svart att rora sig, svart att hora, svart att se, svart att
bearbeta, tolka och férmedla information samt svart att tala vissa amnen. Tillgangliga
och anvandbara miljoer kraver ett ansvarstagande av bade fastighetsagaren och
verksamhetsansvarig.

Ett viktigt led i arbetet med effektiviseringar ar att se 6ver anvandningen av befintliga
lokaler. Genom att gora en lokalbehovsanalys och faststalla det faktiska behovet kan man
anvanda befintliga lokaler pa ett optimalt satt och skapa en effektiv miljo som uppfyller
behoven hos badde medarbetare och patienter.
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3.3 Service

Inom omradet service ansvarar styrelsen for logistik for enhetlig, sammanhallen, hallbar
och resurseffektiv logistik och férsorjning av varor och tjanster inom Vastra
Gotalandsregionen och, enligt sarskilda éverenskommelser, till lanets kommuner.

Styrelsen har ett 1angsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och
varuforsorjning med tillhorande tjanster till stod for Vastra Gotalandsregionens
utforarverksamheter. Styrelsen ansvarar for att ta fram forslag till och genomfora
strategiska planer inom logistik- och férsorjning. Styrelsen ansvarar ocksa for
utvecklingen av ett regionalt optimerat sortiment i samrad med utforarstyrelser och
regionstyrelsen.

3.4 Sakerhet och beredskap

De senaste arens omvarldsutveckling har gjort att sakerhet- och beredskapsfragorna
vuxit i omfattning och betydelse. Detta stiller krav pa beredskapsutveckling inom
regionens samtliga verksamhetsomraden. Sveriges totalforsvarsféormaga ska 6ka och ett
eventuellt medlemskap i Nato kommer ocksa att stalla krav pa civil beredskap, vilket
paverkar regionens verksamheter.

Lagstiftning inom omradet har de senaste aren skarpts, exempelvis
sakerhetsskyddslagstiftningen, Dataskyddsforordningen (GDPR) och lagen om
informationssakerhet fér samhallsviktiga och digitala tjanster. Ytterligare skarpningar ar
i antagande. Investeringar inom saval fastigheter som digital infrastruktur och system
kommer framover att pd ett annat satt an tidigare behova beakta sdkerhet och
beredskapsaspekter.

4 Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Vastra Gotalandsregionen har generellt sett inte problem med att rekrytera personal,
utan utmaningen ar frimst att medarbetare valjer att sluta pa grund av brister i den
organisatoriska arbetsmiljon. Analyserna fran avgangsenkaten visar just detta. Tva
tredjedelar av yrkesgrupperna rankar den organisatoriska arbetsmiljon som det framsta
skalet till att de valjer att avsluta sin anstallning. Regionen behover darfor arbeta annu
mer fokuserat med att behalla medarbetare.
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4.1 Prioriterade mal och fokusomraden

Prioriterade mal Fokusomraden

Skapa attraktiva arbetsplatser och
forbattra mojligheten till karriar- och
kompetensutveckling.

- Nya och férandrade arbetssatt ska
utvecklas.

- Erfarenhet och kompetens ska
avspeglas i Ioneutveckling och
l6nespridning.

- Chefers och medarbetares
organisatoriska forutsattningar ska
forbattras.

- Arbetet med arbetstidsforlaggning
ska ses over.

- Forutsattningarna for att genomfora
regionens utbildningsuppdrag ska
forbattras.

- Fler praktikplatser (APL/LIA /VFU)
ska sakerstallas.

- Regionen ska premiera och
underlatta for aldre medarbetare att
fortsatta arbeta i regionen efter att
de uppnatt pensionsalder.

Sakra behovet av aterhdmtning och

- Antalet tillgangliga vardplatser ska
avlastning samtidigt som kder betas av. 1gangliga vardplatser

oka for att minska problemet med
overbelaggningar.

- Schemaplaneringssystem och
standardiserad
schemalaggningsprocess ska inforas.

- Bemanningsplanering och
arbetstidsforlaggning ska forbattras.

4.2 En attraktiv arbetsgivare

Vastra Gotalandsregionen ar Sveriges storsta arbetsgivare och de anstallda ar regionens
framsta tillgdng. Det behovs ett storre fokus pa chefers och medarbetares
organisatoriska forutsattningar for ett hallbart och utvecklande ledarskap och
medarbetarskap. P4 s sétt skapar vi battre forutsattningar att behalla och attrahera
chefer och medarbetare.

Det ar inte rimligt att patienter i behov av kirurgiska och ortopediska ingrepp maste
vanta for lange pa operation pa grund av att vardplatser inte finns tillgiangliga. Antalet
bemannade vardplatser i Vastra Gotalandsregionen maste darfor bli fler. For regionens
verksamheter ar det avgorande att behélla och rekrytera de yrkesgrupper som regionen
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har storst brist pa samtidigt som erfarenhet och kontinuitet premieras. Erfarenhet,
ansvar och kompetens maste darfor avspeglas i Idneutveckling och l6nespridning.
Regionen maste daven erbjuda en attraktiv arbetsmiljo och arbetstidsmodell.
Arbetsuppgifterna for sjukskoterskor maste i hogre grad anpassas till den
hogskoleutbildning och de kvalifikationer de har, och andra arbetsuppgifter som
egentligen hor hemma hos andra yrkesgrupper behéver hamna ratt.

Vastra Gotalandsregionen ska utveckla och erbjuda moderna anstallningar som fungerar
val och uppfattas som attraktiva for medarbetare i olika faser av livet. Det innefattar
bland annat modeller for kombinations- och/eller rotationstjanster dar medarbetaren
kan arbeta inom 6ppen- och slutenvard, rotera och byta mellan olika arbetsplatser
internt och externt. Det ar aven nédvandigt att utveckla karriarutvecklingsmodellerna
och mdjligheterna till vidareutbildning.

4.3 Ett hallbart arbetsliv

Regionen ska framja medarbetarnas halsa genom goda arbetsvillkor, ett gott
arbetsklimat och forutsattningar for personlig och professionell utveckling. Sa skapas
halsofrdmjande arbetsplatser som bidrar till ett tryggt arbetsklimat fritt fran krankande
sarbehandling.

Bemanningsplanering och forlaggning av arbetstider och ledigheter ar en viktig fraga ur
ett resurs- och produktionsperspektiv samt ur ett arbetsmiljoperspektiv. Vastra
Gotalandsregionen behover forandra arbetssatten for schemaplaneringen. De
verksamheter som fortfarande schemaplanerar utifran individuell schemaplanering
behover fordndra arbetssittet sa arbetstidsforlaggningen blir mer férutsagbar och
arbetsmiljomassigt hallbar samtidigt som den utgar fran verksamhetens behov.

Arbetet med forandrade arbetssatt, uppgiftsvaxling och avlastning behover fortsatta.
Det handlar till exempel om ett 6kat samarbete dver organisatoriska granser dar
medarbetarna ses som en resurs mellan avdelningar och verksamheter. Insatser
kopplade till arbetsmiljo och personalvard bor ha hog prioritet bland annat genom
Halsan och Arbetslivet for enskilda individer, arbetsgrupper och arbetsplatser.

P4 regiondvergripande niva finns ett ansvar i att underlatta bemanningen genom att
undanroja eventuella hinder samt skapa goda ramverk och villkor for verksamheter och
medarbetare. Det handlar till exempel om ramverk for ersattningar for medarbetare som
vill arbeta frivillig 6vertid, om forandrade regler avseende bisysslor och karens och ett
synsatt dar andra sjukvardsgivare ses som goda komplement till Vastra
Gotalandsregionens egen verksamhet.

Den administrativa bérdan for vardpersonalen behdver minska sa att tid frigors till
arbete med patienterna. Detta gors bland annat genom utveckling av battre IT-stod.
Med ritt satsningar pa digitalisering gar det att skapa en battre, smartare och mer
hallbar arbetsmiljo. Det mojliggdr aven effektivare verksamhet och battre kvalitet. Den
pagaende digitaliseringen i regionen kraver omfattande kompetensutveckling.
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4.4 Tillitsstyrning genom ett starkt och narvarande ledarskap

Styrningen av verksamheter ska fokusera pa helhet, inte detaljer, och bygger pa
samverkan och tillit. Organisationen ska ha tillit till medarbetarnas féormagor och
agerande nar de moter invanarna.

Subsidiaritetsprincipen - att beslut ska fattas pa den niva som ar narmast de som berors
av dem - ar central inom kristdemokratin. De som arbetar inom sjukvarden ska kdnna att
de har makten och ansvaret att vara med och utforma morgondagens sjukvard. Bland
vardens medarbetare i Vastra Gotaland spirar hela tiden idéer pa effektivare arbetssatt,
nya hjalpmedel och utrustning som battre méter medborgarnas behov av halso- och
sjukvard. Vi vill skapa ett arbetsklimat dar varje medarbetare kianner en lust och ett
ansvar att vara med och utveckla och foérbattra halso- och sjukvarden. Beslut i
verksamheterna ska sa ldngt som mdjligt tas nara medarbetarna. Medarbetarna ska
uppleva att de bidrar till helheten och att de gor skillnad for invdnarna samt ha goda
mojligheter att framfora forslag, idéer, och kritik.

Vastra Gotaland ar ett 1dn dar manga hogteknologiska foretag tar fram nya 10sningar
inom en lang rad omraden. Darfor ar det oerhort viktigt att hitta vagar att fanga
innovationskraften hos vardens medarbetare och skapa nya kontaktytor inom det
vastsvenska naringslivet.

Vastra Gotalandsregionen ska arbeta systematiskt med chefsférsorjning samt strava
efter att identifiera och rekrytera kompetenta chefer bland medarbetarna. Chefer ska
erbjudas kontinuerlig ledarskapsutveckling samt stod i lonesattningen. Sarskilt fokus bor
ligga pé att starka rollen som ledare, inte minst for forsta linjens chefer genom att bland
annat tydliggora befogenheter och ansvar.

4.5 Senior kompetens

Ett dldersmedvetet forhallningssatt i verksamheten med insatser for att locka aldre,
erfarna medarbetare att arbeta kvar inom sjukvarden med till exempel mojlighet till
flexiblare anstallningar och handledar- och mentorsuppdrag ska fortsatta och utvecklas.
Det ar viktigt att gora arbetet attraktivt och att anpassa arbetet till medarbetarnas
formagor. Verksamheterna ska ha friheten att pa olika satt till exempel uppmuntra
seniora medarbetare att arbeta kvar eller gora tillfalliga insatser for att rdda bot pa
bristkompetenser. Har finns behov av inspiration for arbetsplatser om strategier och
metoder. Darfor behover spridandet av goda exempel utvecklas. Arbete med att
implementera aldersmedveten styrning och ledarskap samt konkret stod i form av en
senior verktygslada till chefer och HR ska ha stort fokus i alla verksamheter.

4.6 Kraftsamling runt utbildningsuppdraget och framtidens medarbetare

En vaxande befolkning, stora pensionsavgangar och omstallningen inom sjukvarden,
kommer innebara storre och delvis forandrade kompetens- och rekryteringsbehov. Det
ar darfor nédvandigt med ett strategiskt arbete med utbildning och
kompetensutveckling utifrdn nuvarande och framtida kompetensbehov med en
kraftsamling kring utbildningsuppdraget for att locka dagens unga att bli framtidens
medarbetare i Vastra Gotalandsregionen.
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Att tillforsakra tillrackligt med utbildningsplatser av hog kvalitet ar prioriterat. Vastra
Gotalandsregionens kapacitet att ta emot studerande for utbildning, praktik eller
motsvarande, maste vara tillfyllest, nyttjas optimalt och av hog kvalitet. For att klara
kompetensforsorjningen av specialistlikare inom identifierade bristspecialiteter utifran
kompetensforsorjningsplanen, behovs en noggrann uppfoljning och ett tydligare ansvar
for styrning och prioritering, dimensionering och finansiering av AT, ST och BT. Under
2022 beslutade regionfullmaktige om en ramokning till personalutskottet for att 6ka
antalet AT-lakare. Kristdemokraterna vill utoka denna ram med ytterligare X mnkr 2024.

5 Hallbarhet

Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmél 2030 (Mél for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030) utgar ifran de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Malen faststaller
att VGR framjar god halsa och valbefinnande, arbetar for jamlikhet och lika rattigheter,
skapar tillit, trygghet och delaktighet, arbetar resurseffektivt och giftfritt, staller om till
lag klimatpaverkan samt framjar biologisk mangfald och ekosystem.

5.1 Prioriteringar i arbetet med de interna miljomalen

Prioriterade mal Fokusomraden

Ett internt miljoarbete i framkant. - Vastra Gotalandsregionens miljo- och

klimatpaverkan ska minska i enlighet
med Miljomal 2030.

b.2 Minskad miljo- och klimatpaverkan

Regionens interna miljoarbete ska bidra till ett resurseffektivt, giftfritt samt hallbart
nyttjande av ekosystem med lag klimatpaverkan som framjar biologisk mangfald. For att
nd en langsiktigt hallbar resursanvandning behdver resurser utnyttjas, ateranviandas och
atervinnas for att mojliggora en hallbar framtid och vilméende planet féor kommande
generationer. Hallbar resursanvandning medfor en reducering av milj6- och
klimatpaverkan, men kan ocksa innebara ekonomiska besparingar och férbattrad
lonsamhet genom att ravaror, energi och tid tas tillvara i storre utstrackning.

For att mojliggora genomforandet av de interna miljomalen bedriver regionen
bryggfinansieringsprojekt. Syftet med bryggfinansieringsprojekten ar att under en
tidsbegransad period delfinansiera aktiviteter som beraknas bli kostnadsneutrala inom
2-4 ar. For 2024 planeras bryggfinansieringsprojekt inom atervinning av byggmaterial,
inférande av miljoledningssystem, laddinfrastruktur och elektrifierade transporter samt
hallbar och robust produktanviandning. Denna form av projekt behéver fortsitta for att
de interna miljomalen ska kunna uppnaés.

Inom regionens verksamheter féorekommer kemikalier som kan vara skadliga bade for

miljon och for halsan. Anstrangningar behover ske for att ersatta skadliga och farliga
kemikalier med mer hallbara alternativ.
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Regionens interna klimatvaxlingsprogram innebar att forvaltningarna betalar en avgift
for varje resa som anstallda gor i tjansten med privat bil eller med flyg. Syftet ar att skapa
ekonomiska drivkrafter féor mindre klimatbelastande tjansteresor. Pengarna samlas till
ett gemensamt konto och anvands for olika klimatatgarder.

Offentlig upphandling ar den process som offentliga organisationer anvander for att
gora inkdp och star for ungefar en sjattedel av Sveriges BNP. Kristdemokraterna anser
att offentlig upphandling utgor ett viktigt klimatpolitiskt styrmedel och att regionen kan
gora viktiga insatser genom att stalla hoga miljokrav vid upphandling av bade varor och
tjanster.

5.3 Prioriteringar i arbetet med ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet

Prioriterade mal Fokusomraden

Vastra Gotalandsregionen - en - Den idéburna sektorns mojligheter
foregangare for hallbar utveckling. att bidra till den lokala och
regionala utvecklingen ska starkas.

5.4 Hallbarhetsarbete som star pa tre ben

Vastra Gotalandsregionen leds av visionen Det goda livet i Vastra Gotaland, vilket
innebar att regionen ska bidra till ett gott liv for varje manniska genom hela livet.
Arbetet med att framja hallbar utveckling utgér utifran en ekonomisk, social och
miljomassig dimension. Ekonomisk hallbarhet innebar en ekonomi som ar hallbar 6ver
tid och som stddjer mojligheterna att uppné ekologisk och social héllbarhet. Regionen
ska ha en god ekonomisk hushallning, en langsiktig ekonomi i balans, ansvarsfulla
investeringar och hallbara upphandlingar.

God halsa ar grundlaggande for ett socialt hallbart samhélle och ratten till biasta mojliga
halsa ar en mansklig rattighet. Halsa paverkar till exempel barn och ungas
forutsattningar for fullféljda studier, behovet av halso- och sjukvard samt antalet
sjukskrivningar. Det paverkar i sin tur deltagande i arbetslivet, kompetensforsorjning
och andra delar av ekonomins och samhallets utveckling. Vastra Gétalandsregionens
halsoframjande och férebyggande arbete i halso- och sjukvard och tandvard ar darfor av
mycket stor vikt. Inte minst de delar som ror frimjande av hilsosamt dldrande samt
forebyggande av ofrivillig ensamhet, psykisk ohélsa och suicid. Specialistsjukvarden ska
sarskilt uppmarksamma barn och ungas forutsattningar for sa god halsa och skolgang
som mojligt i samband med sjukdom och behandling.

Viastra Gotalandsregionen ska som samhallsaktor vara en foregdngare och agera for en
hallbar utveckling. Demokratiska viarden, som delaktighet och inflytande i samhallslivet
och over sina egna livsvillkor, ar avgérande for en god halsa. Vastra Goétalandsregionen
ska vara en 0ppen och transparent organisation som manniskor litar pa. Civilsamhallet
unika mojligheter och forméga att angd och né ut till invanare ska tas till vara. Regionen
ska aven starka den idéburna sektorns mojligheter att bidra till den lokala och regionala
utvecklingen.
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6 Vastra Gotalandsregionens ekonomi

De ar som GronBla Samverkan styrde resulterade i goda ekonomiska resultat. P4 grund
av hog inflation har det varit en stor utmaning att planera for en ekonomi i balans.
Denna utmaning kvarstar aven fér de kommande aren. Att budgetera med underskott
innebar att det finns en risk for att underliggande kostnadsproblem byggs pa och okar
och blir ett problem att hantera i kommande budgetar. De positiva resultat som i
dagslaget prognostiseras for aren 2025 och 2026 ar osakra och kommer bara att intraffa
om verksamheterna genomfor planerade kostnadssankande atgarder samt om
konjunkturen utvecklas vil. VGR:s ekonomiska resultat maste efter budgeterade
underskott stabiliseras och generera 6verskott for att langsiktigt sakra pensioner,
investeringar och regionens andra ataganden.

6.1 Ekonomisk utblick

Efter en tid av snabb dterhamtning i den globala ekonomin efter pandemin ar
konjunkturen pa vag att forsvagas. Orsaken ar frimst den hoga inflationen som forklaras
av bristande logistikkedjor, brist pa nyckelvaror och inte minst kriget i Ukraina, som
bland annat medfor 6kade energipriser. I Sverige minskar BNP under 2023 och svensk
konjunktur antas bli svag aven 2024. Forst 2025 forvantas nasta konjunkturuppgang vara
pa plats. Nar det giller inflationen sa férvantas inte Sverige komma ned till
centralbankernas mal forran i slutet av 2023 eller langt in i 2024.

Samtidigt finns det flera osakra faktorer som paverkar antaganden av gjorda prognoser.
Det kommunala skatteunderlaget stiger kommande ar, men kostnadsokningar urholkar
vardet av de kommunala skatteintakterna.

Osakerheterna paverkar forutsattningarna for regionens finansiering och planering.
Tidplanen for regionens budget behover balansera behovet av tidiga forutsattningar for
forvaltningar och bolag mot behovet av att kunna styra om resurser om
forutsattningarna forandras fort. Det innebar att ett budgetbeslut i juni kan behova
kompletteras med kompletterande beslut i november 2023.

6.2 Skatteintakter och generella statsbidrag

I reala termer vixer skatteunderlaget med drygt en procent per ar 2023-2026, att
jamfora med de senaste tio drens genomsnitt pa 1,6 procent (killa: SKR). Trots den
nominella tillvaxten urholkas alltsd kopkraften kraftigt pa grund av prisokningar.

Sammantaget for perioden beraknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en
vaxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tiodrsperioden. Samtidigt
ar den demografiska utmaningen framover storre an tidigare, de i arbetsfor alder
behover forsorja allt fler (yngre och aldre). Sarskilt de 6kade behoven av vard av dldre
kommer krava allt storre resurser.

Under pandemin har regionerna fatt stora riktade statsbidrag for bland annat
vaccinationer, tester och for uppdamt vardbehov. Storre delen av dessa bidrag upphor
2023. Den sa kallade kdmiljarden fortsatter dock liksom riktade satsningar pa
cancervard, primarvard, psykisk halsa och forlossningsvard. Regeringen starker ocksa
satsningen for att utoka vardkapaciteten och pa civilt férsvar.
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6.3 Investeringar

Vastra Gotalandsregionen stér alltjamt infor stora reinvesteringsbehov. Prisutvecklingen
pa vissa byggnadsmaterial har okat kraftigt, men samtidigt gor det forsimrade
konjunkturlaget att nya upphandlingar kan bli mer fordelaktiga. Detta paverkar
budgeten for storre fastighetsinvesteringar som beslutades i ett lagre kostnadslage och
projekt som ar under pdgaende planering. Investeringsbudgeten i sig ar en arlig
utgiftsrestriktion. Darfor beror det faktiska utfallet gentemot budget pa om
investeringarna haller tidplan och kan genomforas i tid. Under de senaste aren har
forskjutningar Vastra Gotalandsregionen i storre projekt gjort att budgeten inte
uppnatts vilket ger en forskjutning pa den beddmda 6kningen av
avskrivningskostnaderna. Under rddande ekonomiska férhallanden finns det anledning
att nogsamt prova alla investeringar.

6.4 Pensionsatagandet

Pensionskostnaderna, framfor allt avsattningen till den formansbestimda
avtalspensionen, paverkas till stor del av inflationen och darav foljer att det ar stora
svangningar mellan dren och att prognoserna ar mycket osakra. Ett nytt pensionsavtal
borjade gilla fran och med 1 januari 2023. Avtalets konstruktion innebar att
pensionsavsattningen i balansrakningen pa sikt kommer fasas ut, i stallet kommer ett
helt premiebaserat avtal inféras successivt och gilla bade fér nuvarande anstallda som
valjer att ga over till det nya avtalet och for alla nyanstéllda medarbetare. Avgifterna
kommer bli hogre men avtalet kommer innebara mer forutsagbara kostnader och lagre
kostnader for inflationsskydd av pensionsskulden.

Genom PO-palagget pa anstalldas loner (personalomkostnadspalagg) ska
verksamheterna finansiera regionens kostnader for pensionsavgifter och
formansbestamd avtalspension.

6.5 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en regions budget uppréttas si att intdkterna 6verstiger
kostnaderna. For att uppnd god ekonomisk hushallning pé ldng sikt racker dock inte ett
resultat pa eller precis 6ver noll. Ett 6verskott behévs exempelvis for att
inflationsskydda det egna kapitalet och for att finansiera investeringar och
pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behdvs ocksa for att mota konjunkturer, klara ovantade
kostnader och genomfora utvecklingsinsatser. En viktig forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att bygga upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar (exempelvis
genom avsittning till resultatutjimningsreserven) for att klara ar med vikande ekonomi.

For en hallbar ekonomisk utveckling kravs en langsiktigt hanterbar
nettokostnadsutveckling. I praktiken innebar det att takten for nettokostnaderna inte
ska 6verstiga prognoserna for intakter fran skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir alltmer patagliga. Hog
inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till historiskt
l14ga resultat i sektorn och det rader stor osdkerhet nér en vindning av det ekonomiska
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laget kommer att intraffa. Det svara ekonomiska laget stéller krav pa att prioritera och
planera langsiktig samt att ta ansvar for en god ekonomisk hushéllning. Att under dessa
omstandigheter driva igenom ett budgetforslag med negativa resultat i miljardklassen,
samtidigt som prognoser visar pa ett mycket stort negativt resultat fér innevarande ar,
riskerar att bygga pa underliggande kostnadsproblem. Det skulle i sin tur medfoéra en
stor utmaning att klara god ekonomisk hushéllning kommande ar. I stéllet for att skjuta
pa atgarder for att na en ekonomi i balans valjer Kristdemokraterna att vara proaktiva
med effektiviseringar i budgetforslaget for 2024. Vi inser att det innebar stora
forandringar med krav pa reformerat arbetssatt, men detta ar nddvandigt for att
langsiktigt sakra pensioner, investeringar och regionens verksamhet.

Budgetforslaget visar pa ett minusresultat pa 234 mnkr for 2024. Detta minusresultat ar
av mindre omfattning och foranleds av ambitionen att i sa stor utstrackning som majligt
prioritera verksamheten in om halso- och sjukvard. Eftersom 6vriga ar i planperioden
visar pa betydande plusresultat si ar beddmningen att det budgeterade resultatet kan
hamtas hem redan kommande éar.

Budgetforslaget ar baserat pa Sveriges Kommuner och Regioner rapport om
budgetforutsattningar som publicerades den 27 april.

6.5.1 Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den overgripande ekonomiska inriktningen ar att Vastra Gotalandsregionen ska ha en
god resultatutveckling och finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk
riskhantering och kontroll. Dessa ar tatt sammankopplade omraden.

Ekonomiska 6verskott ar nodvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande ar, och for att sakra en god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av
uppkomna risker och kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Har ar budgetféljsamhet och en andamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter.
Den finansiella kapaciteten ar bland annat betydelsefull for att Vastra
Gotalandsregionen ska kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och ett visst
overskott i den 16pande driften kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt
for kraftig skuldsattning.

6.5.2 Finansiella mal

o Kassalikviditeten ska overstiga 100 procent.

e Forvaltat pensionskapital ska pa sikt ticka det totala pensionsatagandet.

o Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intakter fran skatt, generella
statsbidrag. och kommunalekonomisk utjamning ska inte dverstiga 6 procent under
en rullande tiodrsperiod.

e Budgetavvikelsen ska understiga en procent.
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6.5.3 Investeringsramar (mnkr)

2024 2025 2026
6 000 | 6 500 | 6500

6.5.4 Skattesats
Infor 2015 justerades skattesatsen till 11:48 per skattekrona. Detta budgetforslag bygger
pa att skattesatsen ska vara ofdrandrad infor 2024 och galla &ven kommande ar.

6.6 Fordelning av regionbidrag under perioden

Det svara ekonomiska laget staller fordrar prioriteringar och langsiktig planering samt
sdkerstallande av god ekonomisk hushéllning. I stillet for att skjuta pa atgarder for att na
en ekonomi i balans valjer Kristdemokraterna att vara proaktiva med effektiviseringar i
budgetforslaget for 2024. Det innebar stora forandringar med krav pa reformerat
arbetssatt, men detta ar nodvandigt for att langsiktigt sdkra pensioner, investeringar och
regionens verksamhet.

Hiélso- och sjukvard

Regionbidraget till den strategiska sjukvardsnidmnden 2024 ar 77,4 mnkr. Den satsning
som riktades till namnden 2023 for att hantera kostnader i samband med ny politisk
organisation dras ned med 3 mnkr.

Regionbidraget till den operativa sjukvardsnadmnden ar 48 786 mnkr. En effektivisering
pa 500 mnkr &laggs namnden. Fast ldkarkontakt tas bort, vilket innebar en besparing pa
160 mnkr. Satsningen pa avgiftsfria sjukskoterskebesok, for specifika malgrupper, pa
vardcentraler dras tillbaka (-15 mnkr). Resterande belopp av de 500 mnkr innefattar en
oversyn av vardval rehab samt en generell effektivisering for nimnden.

For de delregionala namnderna dras satsningen som riktades till namnderna 2023 for att
hantera kostnader i samband med ny politisk organisation bort (1 mnkr per namnd).

Regional utveckling
Miljo- och regionutvecklingsnamnden: minskat anslag om 200 mnkr. Kulturnamnden:
minskat anslag om 150 mnkr.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden: Den tidigare beslutade prisjusteringen i
kollektivtrafiken pa 90 mnkr tas bort tillsammans med justeringen av langtidsprognos
och effektiviseringsdtgarder av nimndens uppdrag. Namndens anslag ar pa 5 965 mdkr.

Regionstyrelsen
Regionstyrelsens ram ar 2 702 mnkr 2024. Styrelsens ram dras sdledes ned med 387
mnkr.

Personalutskottet

En sarskild l6nesatsning for att na jamstéllda och konkurrenskraftiga 16ner
beslutades i budget 2022. Dar fick personalutskottet 235 mnkr 2022 och ytterligare
235 mnkr 2023 samt aven for ar 2024. Satsningen for 2024 kvarstar.
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Moderférvaltningen

Regionbidraget till moderfoérvaltningen ar 6 557 mnkr. I regionbidraget ingar

hantering av 6kade pensionskostnader.

6.7 Tabellverk regionbidrag

Halso- & sjukvard
Strategisk SN
Operativ SN
Delregionala namnderna
DRN N:a
DRN S:a
DRN O:a
DRN V:a
DRN Gbg

Regional utveckling
Miljé- och regionutvecklingsnamnden
Kulturnamnden

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden

Serviceverksamheter
Styrelsen for fastighet, stoéd och service
Styrelsen for logistik

Namnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Hallbarhetsutskottet
Revisorskollegiet
Patientnamnderna
Arkivnamnden
Koncernbanken

Moderforvaltningen

Summa

Budget 2024
Regionbidrag

49 015,3
77,4

48 786,9
151,0
28,6
23,4
20,0
24,3
54,8

7756,8

757,6
1033,9
5965,4

742,2
667,8
52,9
21,5

10 490,1
97,0
4082,6
2702,6
1351,5
28,5
27,4
28,1

-302,1
6557,1

68 004,5
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Plan 2025
Regionbidrag

50 363,7
79,5
50129,1
155,1
29,4
24,0
20,5
25,0
56,2

8376,5

781,8
1067,0
6 527,7

643,7
566,9
54,5
22,2

6 869,1
100,1
4064,2
2640,0
1394,7
29,4
28,3
29,0

-302,1
2949,6

66 253,0

Plan 2026
Regionbidrag

51673,2
81,6
514325
159,1
30,1
24,7
21,0
25,6
57,7

8636,1

806,0
1100,1
6730,0

663,6
584,5
56,2
22,9

6 758,3
103,3
4190,2
2721,9
1438,0
30,4
29,2
29,9

-302,1
2707,9

67 731,3



7. Ekonomitabeller

7.1 Resultatrakning

Resultatrdakning (mnkr) 2024 2025 2026
Verksamhetens intékter, inkl riktade statsbidrag 15 150 15529 15917

varav riktade statsbhidrag 2700 2754 2 809
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -76 794 -77 074 -78 807
Avskrivningar och nedskrivningar -3 397 -3562 -4 000
Verksamhetens nettokostnad -65 041 -65 107 -66 890
Skatteintakter 54 285 56 923 59 564
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag 13 351 13328 13 483
varav generella statsbidrag 6 254 6 303 6429
Finansiella intdkter 70 70 70
Finansiella kostnader -2 899 -1216 -911
ARETS RESULTAT -234 3998 5316
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7.2 Balansrakning

Balansrakning (mnkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Byggnader och Mark

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsiattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

varav resultatutjamningsreserv
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning pensioner
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
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2024

1196
26 020
12 465

1200
40 881

358

600

7 300
24 997
500
33 397

74 636

-234
12 252
165
12 018

36 661
4380
41 041

4 945
16 632
21577

74 636

2025

1337
27030
13 835

1235
43 437

313

600

7 500
26951
500
35551

79 301

3998
12018
165
16 016

38374
4230
42 604

4 945
15736
20681

79 301

2026

1445
28 356
16 192

1270
47 263

268

600
7700
28 581
500
37381

84912

5316
16 016
165
21332

39 005
4080
43 085

4 945
15551
20 496

84912



8. Beslutspunkter

Regionfullmaktige foreslds besluta foljande:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Regionfullmaktige faststaller regionbidrag till styrelser, namnder och
verksamheter for 2024 i enlighet med foreliggande forslag.

Regionfullmaktige faststaller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2025 och
2026.

Regionfullméktige faststaller i budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden
med uppdrag samt finansiella mal.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen till 11:48 6re per skattekrona.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsram om 6 000 mnkr faststalla
investeringsplan och foérdela laneramar for 2024.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av
regionbidrag till namnder och styrelser under forutsattning att arendena inte ar
av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststalla andra tidpunkter fér uppdrag
och detaljpudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen i syfte att kunna fullfolja samordningsansvaret och uppgiften
om Overgripande ansvar for verksamhet i egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer fér detaljpudgetarbetet till
namnder och styrelser for 2024, 2025 och 2026 med den av regionfullmaktige
faststallda budgeten och flerarsplan som grund.

Regionfullmaktige faststaller ett koncernbidrag fran styrelsen for Folktandvarden
pa 25 mnkr samt fran styrelsen for Narhalsan pa 25 mnkr.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden ska senast 30 oktober 2023 fatta beslut
om uppdrag, finansiering med mera till vdrdens utférare budgetiret 2024 samt
for 2025 och 2026.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden
och Kulturnamnden ska senast 30 oktober 2023 fatta beslut om uppdrag,
finansiering med mera till respektive verksamheter. Andra ekonomiska fragor
som paverkar annan forvaltning ska vara hanterade senast 31 augusti.

Namnder och styrelser ska senast 30 november faststalla budget och
verksamhetsplan for 2024 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den
finansiering som faststallts.
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15. Styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik ska senast den
20 oktober 2023 teckna servicedverenskommelser med berorda verksamheter.

16. Regionstyrelsen far i uppdrag att inom ramen for sin uppsiktsplikt folja och
granska styrelser och namnder genomfor sin budget for 2024 och planer for 2025
och 2026.

17. Regionfullmaktige faststaller i dvrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden
samt inriktningar for 2024 samt plan fér 2025-2026.
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