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Forord
Det ar orostider i var omvarld. Darfor ar det nédvandigt att vidga perspektiven och varna
en grundlaggande sammanhéllning har hemma i det politiska arbetet. Olika partier har
olika uppfattningar om hur var region ska styras. Det kan ingen andra pa och det ska vi
alla i goda demokratiska former debattera och votera om. Men nar vi kommer till
manniskosyn och etik sluter vi upp bakom Europakonventionen med dess
utgangspunkter och stadgade rattigheter.

En mycket viktig faktor fér Vastra
Gotalandsregionens ekonomiska utveckling ar
att fler manniskor kommer i arbete. Det ar sant,
men det stannar inte vid det. Det forutsatter till
exempel en valfungerande halso- och sjukvard,
en valfungerande skola och hogre utbildning, en
valfungerande arbetsmarknad och ett
valfungerande ordnings- och rattsvasende. Till
detta kommer en god arbetsetik pa alla nivaer
och i alla sammanhang samt
uppfinningsrikedom/innovationsférméga och
odling /kultur. Allt hanger samman och alla
behovs for att vi i Vastra Gotaland ska ha sa goda
forutsattningar som mojligt att forverkliga ett
gott och meningsfullt liv. Den viktigaste grunden for detta ar trots allt manniskosynen
och etiken. Hur vi ser pa varandra och hur vi behandlar varandra i vira naturliga
sammanhang och gemenskaper ar avgorande. I enlighet med forvaltarskapstanken vill vi
att varje ar ska bara sina egna kostnader. Kommande generationer ska inte behdva lida
av felsatsningar och déliga prioriteringar. Framatsyftande investeringar ska gora tillvaron
battre och lattare for oss alla att leva.

Svensk ekonomi befinner sig i ett lage dar framtiden ar osaker. Den globala konjunkturen
ar lika osaker, inte minst pa grund av de handelshinder som fran amerikanskt héll
anvands som patryckningsmedel i relationerna med andra lander. Krig eller fred mellan
Ryssland och Ukraina, fortsatta ryska cyberattacker, utvecklingen i Mellersta Ostern,
brister eller forbattringar i den europeiska konkurrenskraften och bakslag eller
framgang i inflations- och konjunkturaterhamtningen ar exempel pa foreteelser som kan
paverka Vastra Gotalandsregionen pé ett svarforutsagbart satt.

I kristdemokratisk politik ar forvaltarskapstanken central. Den innebar att vi ska forvalta,
inte forbruka, miljo, ekonomi och andra tillgangar. I tider av oforutsidgbarhet och
osakerhet ar det tydligt att regionens fokus behover ligga pa karnverksamheter, ordning
pa finanserna och en trygg och god vérd for invinarna. De rédgronas ekonomiska politik
med arliga underskott maste darfor fa ett slut. En budget ar inte enbart en ekonomisk
planering fér aren som kommer. Den ar ocksa ett verktyg att styra verksamheten. Med
en budget satts ekonomiska ramar och om dessa inte respekteras upphor majligheten
att styra. Ett underskattat satt att forvalta skattemedlen fran Véstra Gotalands invanare
ar att pa ett ansvarsfullt satt utsatta valda delar for konkurrens. Med gemensam
finansiering av gemensamma valfardstjanster som sjalvklar utgangspunkt vill vi utnyttja
konkurrensens positiva konsekvenser och undvika de negativa.



Vi fullféljer den inriktning vi haft i tidigare budgetar. Det innebér att sjukvirden
prioriteras framst - och att regional utveckling darmed far sta tillbaka nagot. Inom
regional utveckling vill Kristdemokraterna ha ett storre fokus pa att framja fler féretag,
jobbskapande, goda kommunikationer, ett brett deltagande i kulturlivet,
utbildningsmojligheter samt effektiva miljo- och klimatinsatser. Vi vill ha en fortsatt
oversyn av onodig administration och kostsamma externa evenemang samt bristande
effektivitet inom lokalférsorjningen. Likasa maste sjukvardens produktivitet forbattras
och icke-evidensbaserade behandlingsmetoder fasas ut.

Kristdemokraterna ser regionens mojligheter - men blundar samtidigt inte for de
problem som finns att hantera i nartid, liksom pé langre sikt. Vastra Gotalandsregionens
framsta utmaning handlar om att komma till ratta med vardkéerna. Nuvarande vardkoer
innebar att patienter far lida i onddan. Ska kderna pa allvar kortas kravs det att vi i
betydligt hogre grad tar tillvara den kapacitet som finns hos de externa utforarna.

Det ar av storsta vikt att nuvarande struktur och arbetssatt i sjukvarden ses 6ver och att
den nddvandiga omstallningen inom halso- och sjukvarden intensifieras. Det behovs ett
val fungerande samarbete mellan regionens olika vardinrattningar dar aven de privata
vardgivarna anvands. Likasa behover regionen starka samarbetet med kommunerna sa
att patienter, nar de fatt den behandling de behéver, tas hem av kommunerna. En viktig
del i samarbetet ar aven kompetensutveckling hos kommunens sjukvardspersonal for att
pa ett sakert och tryggt satt kunna omhanderta svért sjuka. En storre samverkan kravs
ockséd mellan regionerna. Kéerna ser inte likadana ut i olika delar av Sverige.
Tillsammans med andra regioner kan en mer samarbetsinriktad resursanvandning bidra
till kortare koer.

Malsattningen ar en kofri vard dar varje patient har ratt till vard i ratt tid med ratt
kompetens.

Stefan Svensson, gruppledare



1Inledning

1.10m budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten ar ett grundlaggande styrinstrument. En budget ska innehalla alla planerade
inkomster och utgifter. Den ger en helhetsbild 6ver regionens verksamheter och en
mojlighet att planera, styra, kontrollera och f6lja upp verksamheterna men ocksa att
prioritera battre. Denna budget for Vastra Gotaland innehaller de mal vi kristdemokrater
har och de prioriteringar vi vill gora for 2026 och planer fér 2027 och 2028. Vi utgar ifran
de gemensamma mal och planer som regionfullméaktige har antagit. Budgeten féormedlar
den strategiska inriktning for Vastra Gotalandsregionen som vi kristdemokrater vill se
under den kommande tredrsperioden och utgdr ett underlag for styrning av den
fortsatta verksamheten och planeringen for namnder och styrelser.

Den budget regionfullmaktige antar utgér den ram som satter granser for verksamheten
infor nastkommande ar. Har visar vi kristdemokrater vara ambitioner med mél och
ekonomi inom saval de omraden VGR enligt lag ska bedriva verksamhet som inom andra
omraden VGR atagit sig.

1.2 Politiker och tjanstepersoner

Det ar viktigt att klargora skillnaderna i ansvar och uppdrag mellan folkvalda och de
personer som de folkvalda anstaller med skattemedlen. De folkvalda politikerna har
genom allmanna och fria vald fatt fértroende och mandat av medborgare och andra
invanare att representera dem i politiska forsamlingar som beslutar om gemensamma
angelagenheter. For Vastra Gotalands del galler det regionfullmaktige som fungerar som
riksdagen pa den nationella nivan. Regionfullmaktige tar 6vergripande beslut om
regionens budget och verksamheter. Regionstyrelsen fungerar som en regering i Vastra
Gotaland.

For att genomfora de beslut de folkvalda politikerna fattar anstiller de sakkunniga pa en
rad olika omraden. Dessa sakkunniga kan till exempel vara utredare, ekonomer, jurister,
lakare, sjukskoterskor, underskoterskor, busschaufforer. Uppdragen kan vara allt ifrdn
regiondirektor till stadpersonal. Alla ar viktiga for att verksamheterna ska fungera. Ingen
ar markvardigare dn ndgon annan. De demokratiskt valda politikerna beslutar om mal,
budget och verksamhetsplanering utifran en valgrundad méanniskosyn och etik. De
anstallda, tjanstepersonerna, gor verkstad av besluten utifran den kompetens och det
konkreta ansvar de har. Folkvalda politiker gar till val vart fjarde &r och valutslaget avgor
deras makt och ansvar. De anstallda tar ansvar for att genomfora sina uppdrag enligt lag,
reglemente och arbetsbeskrivningar.

Det ar avgorande att uppdelningen fungerar for att var demokrati ska kunna fungera
effektivt. Politiker ska inte dgna sig at detaljstyrning. Tjanstepersonerna ska inse att de
ar anstillda for att genomfora politiska beslut. Gar de utéver sina befogenheter
underminerar det var demokrati och leder till tjfAnstemannavalde utan ansvar infor
invanarna.



1.3 Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsméssiga planeringen

Fokus i arbetet med budget och uppdrag/dverenskommelser har tidigare i stor
utstrackning varit pA kommande verksamhetsar. Darmed har planering och atgarder
ofta skett med ett kortsiktigt perspektiv. Den nya politiska organisationen syftar bland
annat till att flytta fokus till mer strategiska fragor med mer langsiktigt perspektiv. Det
innebar att styrelsers och namnders flerarsplanering med budget och genomférande av
givna uppdrag, bade fér ekonomi och verksamhet, ska ges ett storre utrymme. Det
innebar bland annat att anpassningar av verksambhet till givna uppdrag, ekonomiska
resurser och inriktning ska beskrivas i flerarsplaneringen.

For att fa mer langsiktighet i planeringen ar inriktningen att fasa ut den ettariga
budgeten for utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsattningar ska i stallet
utga fran flerarsplaneringen.

1.4 Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska i tillampliga delar bryta ner de mél och riktlinjer som
regionfullmaktige ger i sin budget och planera sin verksamhet i linje med dessa.
Regionstyrelsen ska, under sin uppsiktsplikt, félja hur namnders och styrelsers arbete
fortskrider med genomforande av budget 2026 samt planer for 2027 och 2028.

1.5 Budgetens langsiktiga mal och principer

Vad ar ett politiskt mal? Vad ar ett rimligt 6vergripande mal for ett politiskt parti i Vastra
Gotaland? Ett politiskt parti med sjalvrespekt maste se till helheten. Inte till egna
politiker eller speciella valjargrupper. Ett klassiskt svar i europeisk politisk filosofi ar det
gemensamma goda. Det ar ocksé det vi kristdemokrater har som 6vergripande mal. Med
det menar vi att skapa ett gott samhalle dar alla invanare ges forutsattningar att efter
eget ansvar skapa ett gott liv.

Men vad ar da ett gott liv? Finns det nagra gemensamma kriterier eller rent av villkor for
ett gott liv i en region som Vastra Gotaland, eller for den delen i ett land som Sverige
eller i en stad i vir region? Finns det gemensamma villkor som giller alla invinare
oavsett kon eller alder? Ja, det finns sddana villkor. Dessa villkor uppfattas ibland sa
sjalvklara att vi inte ens tanker pa dem. Inom den politiska filosofin kallas de for
grundlaggande varden. Ibland kallas de for allmangiltiga eller universella varden,
eftersom de galler alla manniskor. De utgor livets goda férutsattningar, som vi alla under
normala omstandigheter vill forverkliga. Den avgérande grunden for alla andra sddana
varden ar livet sjalvt. Livet ar forutsattningen for att kunna forverkliga halsa, frihet,
kunskap, sanning, vanskap, karlek, rattvisa, respekt, var miljoé och andra sddana
grundlaggande varden. Varden som dessa dr egenvarden men de ar samtidigt mal att
forverkliga. Handlingar som gar ut pa att radda liv, varna halsa, vinna frihet, tilligna sig
kunskap, formedla sanning, finna vanskap och karlek, skipa rattvisa, visa respekt och
varna miljon ar alla handlingar som vi accepterar som moraliskt riktiga for sin egen skull.
Men instrumentella varden som till exempel makt, positioner, status, pengar och profit
ar inte varden for sin egen skull utan handlingar for att vinna makt och pengar. De
accepteras enbart etiskt och moraliskt om vi eller andra kan férverkliga grundlaggande
varden genom dem. Inte ens fred ar ett viarde for sin egen skull om det dr p4 bekostnad
av till exempel liv, frihet, sanning, och halsa.



Det som skissas har ar den moralfilosofiska grunden for manskliga rattigheter. Men det
ar ocksa den moralfilosofiska grunden for ett gott liv. Det ar grundliggande varden som
foljer av manniskans natur. Det ar ocksa grunden for oss alla att respektera andras
manskliga rattigheter. Har finns en etikens trefald: varden, rattigheter och skyldigheter.
Det ar grundldggande varden, ratten att forverkliga dessa varden och plikten att lata
andra forverkliga dem. Denna moralfilosofiska tradition kallas fér naturratt och denna
naturratt har tydligast manifesterats i FN:s deklaration om manskliga rattigheter. Det ar
en naturrattslig moralfilosofi, som bor ligga till grund for all annan ratt. Den ar
prejudiciell. Naturratten kommer fore all annan lagstiftning och fore alla andra
regelverk, och de ska harmoniera med naturratten. Det ar darfor en rattighetskatalog till
grund for konstitutionen och 6vrig svensk lagstiftning skrevs in i konstitutionen 1974 och
ytterligare en katalog av rattigheter blev svensk lag genom att Europaradets konvention
om skydd for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande friheterna
(Europakonventionen) inkorporerades som svensk lag 1994. Till detta kommer EU:s
stadga om de grundlaggande rattigheterna fran ar 2000, vilken blev rattsligt bindande ar
2009. Den skyddar medborgerliga, politiska, ekonomiska och sociala rattigheter for EU-
medborgare och dvriga personer inom EU. Den galler for EU:s institutioner och
medlemsstaterna nar de tillampar den gemensamma EU-ratten.

Med naturratt avses manniskans natur och rattigheterna gar tillbaka pa en ratt att
forverkliga grundlaggande varden fér den manskliga existensen. Var manniska har
saledes ratt till liv och ndr ndgon annan dédar en annan manniska sa ar det ett allvarligt
brott mot naturratten. Da forvagras en manniska att leva. Att forvagras hélsa, frihet,
sanning, kunskap och andra egenvarden ar ocksa brott mot naturratten. Naturratten har
séledes inget med naturen och naturens egna lagar att gora, utan den utgar ifran
manniskans natur och hennes behov och intresse av att kunna forverkliga
grundlaggande varden for att blomstra som manniska.

Naturratten har rotter sa 1angt tillbaka vi kan ga i mansklighetens skrivna historia.
Naturratten forutsatter ingen specifik livsdskddning. Den har séledes en potential att
samla alla minniskor eftersom naturritten utgar ifrdn manniskans existentiella villkor.
Naturratten harmonierar val med den kristna etiken, men inte lika val med etisk nihilism,
eller etisk relativism eller en konsekvensetik som nyttoetik. Darfor ar det mycket viktigt
att politiska partier pa alla beslutsnivaer i vart land sluter upp bakom den naturratt som
politiskt kodifierats av varldens lander och av Europas lander samt av professioner inom
sjukvarden som lakare och sjukskoterskor. Det ar ocksa viktigt att de inte andras i strid
med naturratten. Det blir sakligt och etiskt fel och slar dessutom tillbaka forr eller
senare.

De framsta naturrattsliga dokumenten i modern tid ar FN:s deklaration om manskliga
rattigheter och den nyss nimnda Europakonventionen. Bida utgar ifran ratten till och
respekten for manskligt liv. Med dessa folkrattsliga deklarationer som grund har det
beslutats om en rad andra konventioner. Exempel som ar relevanta for sjukvard ar till
exempel FN:s universella deklaration om bioetik och manskliga rattigheter och
deklarationen om allméan halsa (2019) samt Europaradets bioetiska kod,
Oviedokonventionen. Dessa naturrattsliga konventioner ska ligga till grund inte bara for
landet Sverige utan aven for regioner och kommuner.



Till denna upprakning av naturrattsliga dokument kommer sd olika yrkeskoder som
Genevedeklarationen for lakare 1948 och en kod for sjukskoterskor som antogs av
International Council of Nurses (ICN) 1953. Ingen av de namna koderna ar renodlat
naturrattsliga, men de befinner sig i den naturrattsliga traditionen.

Alla dessa grundlaggande varden utgor livets goda forutsattningar och politikens
overgripande mal ar enligt Kristdemokraternas mening att pa solidarisk grund sa langt
mojligt skapa eller bidra till att alla invanare och alla naturliga gemenskaper i vart lan ska
ha forutsattningar att kunna forverkliga dem. Inte minst galler det for oss regionpolitiker
att arbeta for allas halsa genom en val fungerande sjukvard och friskvard, men ocksa ett
val fungerande kulturliv for den inre manniskan och for val fungerande
kommunikationer, som gor det mojligt for alla att férverkliga dessa varden genom
arbete, fritid och goda relationer.

Nar forutsattningar finns for ett gott liv finns ocksa forutsattningar for lycka och
valmdende. Det giller forutsattningar for enskilda personer men ocksa for sa kallade
naturliga gemenskaper, dar familjen ar den grundlaggande gemenskapen, men en
naturlig gemenskap kan ocksa vara grannar, ett byalag, en férening, en férsamling eller
ett foretag.

Hur mats da lycka i Vastra Gotaland? Ett matt skulle kunna vara hur sjukvarden
fungerar; att den raddar liv, botar, lindrar och trostar. Ett annat vilka resultat skola och
utbildning ger. Ater ett annat skulle kunna vara enskilda invdnares ekonomiska styrka
eller hur ldnets naringsliv och kommunikationer frodas och utvecklas pa ett etiskt
hallbart vis. Ytterligare ett annat att kulturen lever och far oss invanare att vaxa och
mogna i vara inre liv som ménniskor.

Men lyckan sitter inte bara i halsa, utbildning och pengar. Lycka ar nog framfor allt halsa
i kombination med mening med livet. Den senare tycks inte ha s mycket med en budget
for Vastra Gotalandsregionen (VGR) att gora, men betydelsen for sjalva verksamheten av
invdnarnas motivation att leva, vixa och bidra till det gemensamma goda ska inte
underskattas. Vi minniskor har ocksa en existentiell och andlig dimension som det ar
klokt att erkanna, respektera och bejaka. Den dimensionen har vi inte bara i krig och
orostider, vi bor snarare alltid rusta oss i vart inre liv for sdval goda som onda tider.

Vi kristdemokrater vill med var politik se till hela manniskan och gora vad vi kan for att
skapa forutsattningar for ett gott liv i en god samhallsgemenskap i hela Vastra Gotaland.
Vi vill géra detta utifrdn en kristen manniskosyn och etik. Inte for att den har nigot slags
ensamratt pa bra innehall, men for att den ger en bra grund for ett samhallsbygge och
staller hoga krav aven pa oss politiker. Denna manniskosyn och etik som utgar ifran ett
oskattbart manniskovarde, kan ocksa uttryckas med rent filosofiska begrepp som
personalism och den nyss forklarade naturratten. De senare begreppen visar att vi alla
kan enas om saval manniskosyn och etik utan att dela livsadskadning eller religion och
utan att etiketter som ‘kristen’ behdver missforstés. En personalistisk manniskosyn
raknar alla manskliga individer som personer med en reell eller potentiell formaga att
samtala och samverka, planera och effektuera.

Personalismen ar ocksa ett gammalt filosofiskt begrepp, som myntades av den kristne

romerske statsmannen och filosofen Boethius (480-524). Sjalva personskapet utgar ifran
existensen av manskligt liv, inte utifran kon, alder, funktion eller sexuell 1aggning. Den
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kristdemokratiska mdnniskosynen och etiken kan siledes formuleras och forklaras saval
utifran teologi som filosofi. Naturratt ar i grova drag detsamma som kristen etik men
utan den kristna etiketten pa samma satt som personalismen ar detsamma som kristen
manniskosyn men utan teologiska fortecken. Nagra av kristdemokratins
forgrundsgestalter var med och arbetade fram FN:s deklaration om manskliga
rattigheter. Den mest tongivande var fransmannen Jacques Maritain, som ingick i en
arbetsgrupp, som tillsattes av Unesco, FN:s organisation for utbildning, vetenskap och
kultur 1946 for att gora en forstudie om den teoretiska grunden och majligheterna for
att formulera en allman rattighetsdeklaration. Det viktiga i den kristdemokratiska
politiska filosofin ar emellertid innehallet och inte etiketterna. Detta galler inte minst
manniskosyn och etik som grund for sjukvarden och for hela den politiska sfaren.

Etiken behover séledes preciseras och tillagnas sd att manniskovardet inte relativiseras
genom en nyttoetik som tillimpas pa patienternas och de anstilldas bekostnad. En
hallbar manniskosyn och etik utgdér grunden for saval ett starkt civilsamhalle med ett
innovativt naringsliv som en stabil offentlig hushallning med ett robust rattsvasende. En
hallbar manniskosyn och etik i personalismen och naturratten ger ocksa en stabil grund
for prioriteringar. Detta aterspeglas i prioriteringsplattformen och den etiska grunden i
Halso- och sjukvardslagen, vilka inte kan bytas ut mot en nyttoetik utan att leda till
diskriminering pa grund av kon, dlder, halsa, funktion eller sexuell 1dggning. Allt detta
och mycket mer maste till for att skapa samlad styrka av de manga olika tradar som
flatas samman till den vav som samhallet utgor.
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1.6 Sammanstilining av budgetens mal och fokusomraden

Prioriterade mal for
2026-2028

Invanarnas tillgang till den
vard de behover ska oka.

Fokusomraden 2026

- Starka tillgangligheten och korta vantetiderna for
bade forstabesok och behandling genom 6kad
produktivitet.

- Minska beldggningen pa regionens virdplatser.

- Starka halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbete for att darigenom bidra till en mer effektiv
vard och anvandning av resurser.

- Utforarna ska ha forutsattningar for att med en
ekonomi i balans tillgodose invanarnas behov av
halso- och sjukvard.

- Mer vard ska upphandlas av alternativa utforare i
syfte att oka tillgangligheten.

- VGR ska verka for inférandet av fler vardval.

En halso- och sjukvird som
arbetar for en okad psykisk
halsa.

- Stotta barns psykiska halsa genom att arbeta
personcentrerat i ett sammanhallet system.

- Oka tillgangligheten till vard fér invanare med
psykisk ohalsa genom att skapa fungerande
samverkan mellan olika aktorer.

- Starka det forebyggande arbetet for att motverka
psykisk ohalsa.

Invanarna ska fa en god vard
pa ratt vardniva.

- Oka takten i omstallningen till nira vard.

- Fortsatta utveckla primarvarden till den naturliga
ingdngen for patienten till hilso- och sjukvarden.

- Starka mobila arbetssatt.

- Verka for ett vardutbud som ar mer digitalt och
utifran invdnarens behov.

- Utveckla egenvard samt patienternas
medskapande.

- Fortsatta utvecklingen av vdrdsamverkan pa lokal,
delregional samt lansniva.

Vastra Gotalandsregionen
ska vara en ledande och
attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga léner och
ett halsoframjande ledarskap
som grund.

- Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga 16ner inom
ordinarie 16nedversyn.

- Starka mojligheter till alternativ
arbetstidsforlaggning samt alternativa arbetssatt
som exempelvis kombitjanster.

- Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for
att skapa forutsattningar for verksamhetsforlagd
utbildning for samtliga berdrda yrkeskategorier och
kompetenser samt sakra tillrackligt antal
utbildningsplatser.

- Arbetet med att nd normtal for antal medarbetare
per chef ska prioriteras och forutsattningar for
forsta linjens chef ska forbattras.
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- VGR ska premiera och underlatta for aldre
medarbetare att fortsatta arbeta i regionen efter att
de uppnatt pensionsalder.

Medarbetares arbetsmiljo
ska forbattras genom
satsningar pa en hallbar
arbetsmiljo och
organisatoriska friskfaktorer.

- Anvand kompetens ratt genom uppgiftsvaxling och
prioritering av arbetsuppgifter.

- Forbattra arbetsmiljon genom atgarder som utgéar
frén evidens.

- Forenkla och underlatta administrativa
arbetsuppgifter genom digitalisering.

Digitalisering ska bidra till
organisationens formaga att
mota framtidens utmaningar.

- Skapa forutsattningar for en god digital
infrastruktur som moter kommande krav och behov,
mojliggor att dela data och anvanda modern teknik.
- Utveckla de administrativa processerna for att
skapa god digital arbetsmiljo.

Vastra Gotalandsregionen
ska verka for en minskad
miljo- och klimatpaverkan i
Vastra Gotaland.

- Den biologiska mangfalden ska starkas.
- Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort
och 1ang sikt for att minska utslappen.

Starka innovationskraften -
for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv
i framkant.

- Kraftsamla for elektrifiering.
. Kraftsamla for cirkular ekonomi och cirkulara
affarsmodeller.

- Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse.

Bygga kompetens for battre
kompetensforsorjning och
livslangt larande.

- VGR ska stodja insatser som moter den
kompetensforsorjningskris som privat och offentlig
sektor star infor.

- Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden.

Oka inkluderingen - for tillit
och sammanhallning.

- Kraftsamla for fullfoljda studier.
- Starka dialogen med det civila samhallet.

Knyta samman Vastra
Gotaland - for héllbar och
forbattrad tillganglighet.

- Utveckla attraktiv kollektivtrafik som bidrar till
geografisk tillganglighet och jamlika forutsattningar.
- Kollektivtrafiken i kombination med andra
fardmedel ska vara resurseffektiv, klimatsmart och
robust.

- Utveckla infrastruktur for ett transporteffektivt
och uppkopplat Vastra Gotaland.

- Systematisera arbetet med civil beredskap inom
kollektivtrafiken.

- Trygghetsinsatserna inom kollektivtrafiken ska
utokas.

Okad maluppfyllelse for
VGR:s hallbarhetsmal.

- Den idéburna sektorns mojligheter att bidra till den
lokala och regionala utvecklingen ska starkas.

- Minska VGR:s miljo- och klimatpaverkan

- Oka VGR:s positiva paverkan fér god hélsa,
jamlikhet och delaktighet

Ett fritt, rikt och starkt
kulturliv i hela Vastra
Gotaland.

- Deltagandet i kultur- och samhallslivet ska starkas.
- Minska den ofrivilliga ensamheten.
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Vastra Gotalandsregionen - Lag andel langsiktigt bindande kostnader.
ska ha en god finansiell - God budgetfoljsamhet.
flexibilitet och styrning.

Vastra Gotalandsregionen - Stabil kostnadsutveckling.

ska ha en god finansiell - Positiva ekonomiska resultat.
stabilitet och balans.

Vastra Gotalandsregionen - God kortsiktig betalningsberedskap.
ska ha en god finansiell - Tryggat pensionsatagande.
kapacitet. - Positiv soliditet.

2 Vastra Gotalandsregionens verksamheter

Vastra Gotalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom nedanstidende
fyra omraden: halso- och sjukvard, regionutveckling, kollektivtrafik och kultur. Grunden
for ambitionerna och inriktningen inom dessa utgar fran de strategier och planer som
fastslas for respektive omrade. Det ar utifran dessa som mal, ambitioner, aktiviteter och
atgarder ska planeras och genomforas.

2.1 Halso- och sjukvard

2.1.1 Strategi for hélso- och sjukvarden

Viastra Gotalandsregionen dr med svenska matt matt en stor region. Det galler geografi,
befolkning och verksamhet. Det utgor ett stort ansvar for regionens folkvalda politiker
att leda och forvalta. Det finns en bred kompetens saval i som utanfor sjilva
organisationen och goda forutsattningar att samordna verksamheter. Regionen har
mojlighet att hantera och driva forandringar inte bara i den egna organisationen utan
ocksa i samhallet i stort. Samtidigt har regionen stora utmaningar nar det galler till
exempel demografi, kompetensforsorjning, tillganglighet och ekonomi.

Den demografiska utvecklingen i Sverige och andra i-lander pekar pa att andelen aldre
(65+) och aldre (80+) kommer att vaxa kommande decennier. For Vastra Gotalands del
beriknas andelen dldre 6ka med 16% fran 2019 till 2030. Okningen ar markant i
aldersgrupperna 75-84 ér (31 procent) och 85-94 ar (43 procent). De stora
fodelsekullarna under 1940- och 1950-talen har redan natt pensionsildern. Langre
medellivslangd och lagre fodelsetal stéller snart sjukvarden infor stora utmaningar.
Vardtyngden kommer att 6ka, eftersom aldre ofta har fler och mer komplexa sjukdomar.
Fler kommer att vara multisjuka. Efterfragan pa sjukvard och vardplatser kommer att
Oka, lakemedelskostnaderna och personalkostnaderna att stiga i takt med ett 6kat behov
av vardpersonal.

Men det faktum att vi i snitt lever langre maste faktiskt forst ses som nagot verkligen
positivt. Nar det konstateras att vi manniskor far leva allt langre kommer som pa
bestallning problemen for sjukvardens och regionens ekonomi pa tal. Denna negativism
maste vi andra pa. Verkligheten ar ju i grund och botten positiv nar vi far ldngre liv an
forvantat. Ett langre liv kan ju ocksa ge s mycket av gladje, vanskap, mognad, kunskap
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och nya och gamla fordjupade relationer.

Regionen behoéver anpassa sjukvard, omsorg och arbetsliv for att skapa battre
forutsattningar for friska och aktiva ar med forebyggande vard och robust halsa.
Sjukvardens uppdrag kan da uppfyllas och varden kan underléttas genom att en storre
andel av de ekonomiska resurserna kommer laggas pa digitala 16sningar for att
personalens tid ska kunna laggas pa de patienter som har storst behov. Darfor ar det
aven nodvandigt med forandrade arbetssatt och en effektivare samverkan mellan
sjukvard och kommunernas dldreomsorg. Vardplatser kan behdvas i mellanvardsformer
pa andra platser an i sjukhusen. For att kunna forma verksamheten tillsammans med och
for invanarna, handlar det om att arbeta som ett sammanhallet hdlso- och
sjukvardssystem, att fa mandat och vaga gora nytt och annorlunda samt att lara av
varandra. Tydliga prioriteringar inom halso- och sjukvarden kommer ocksa kravas.

Det gar inte att ridkna med att det pa sikt kommer bli fler medarbetare inom héalso- och
sjukvarden. Konkurrens om arbetskraften kommer i stallet 6ka. Arbetsmiljderna maste
darfor bli mer attraktiva och sjukvarden maste bli battre pa att bade rekrytera och
behalla personalen. Regionen maste kunna ta tillvara de dldre anstalldas erfarenhet och
kompetens genom att pa bred front behalla dem som mentorer och coacher for de
yngre och oerfarna. Anstallda maste kunna varva ned successivt med yrkeslivet i stallet
for ett tvarstopp vid pensioneringen.

Forandringarna, for att na ett sammanhallet hélso- och sjukvardssystem, utgar fran
regionens strategier for hilso- och sjukvarden, 1. Omstallningen till en god och nara vard
2. Sveriges basta offentliga arbetsgivare samt 3. Satsningen pa en gemensam och bra
milj6 for vardinformation. Ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem ar en nyckel for
att nd malen i strategierna. Forandringarna som strategierna innebar ar beroende av
varandra. Halso- och sjukvardssystemet ar storre an regionen, vilket kraver samverkan i
utvecklingen tillsammans med kommuner, privata vardgivare och det civila samhallet.

2.1.2 Trygg och néra vard

Under normala omstandigheter vill vi alla vara friska och vi ar beredda att offra mycket
for att bli friska och for att vi eller vara narstdende ska fa basta mojliga vard och omsorg.
Vi ar ytterst angelagna om att sjukvarden ska fungera val och vi glads oerhort 6ver alla
fantastiska insatser som gors nr vi sjalva eller ndgon annan raddas tillbaka till livet eller
botas fran nadgon sjukdom. P4 motsvarande satt kan ldnga kder pa akuten eller
uppskjutna operationer vicka frustration och oro eftersom hélsan ar sa grundlaggande
och betydelsefull for hela livet. Halsa ar ett grundlaggande varde. Halsa visar oss vad god
etik kan vara. Att verka for god halsa ar nagot sjalvklart moraliskt gott. Motsatsen ar
moraliskt ont.

Mélet med VGR: s halso- och sjukvard ar enligt Halso- och sjukvardslagen "god halsa och
en vard pa lika villkor for hela befolkningen.” Denna hélso- och sjukvard ska ges "med
respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda manniskans vardighet.”

For att sjukvardens mal ska kunna uppfyllas maste enligt samma lagstiftning kvaliteten i
verksamheten "systematiskt och fortlopande utvecklas och sikras.” Om en sddan vard
ska kunna siakras med hog kvalitet och tillganglighet for alla invdnare menar vi
kristdemokrater att det finns ett antal nodvandiga férutsattningar. Manniskosynen och
den naturrattsliga etiken maste hallas levande. Manniskovardet ar dessutom inte bara
lika for alla. Det har en oskattbar niva. Alla manniskor har ett unikt och okrankbart varde
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och ska behandlas dérefter. Detta stalls sarskilt pa sin spets nar det galler hélso- och
sjukvard. Dar ar vi som svagast nar vi ar patienter, men samtidigt ar vi alla unika. Och om
det giller dig och dina nara, sa finns det ingen rationell grund for att det inte skulle galla
alla andra.

En risk bland flera ar nadgot som vi kan kalla avpersonifiering. Vi maste i alla
sammanhang behandla varandra som personer, vilket betyder som fullvardiga
medmanniskor. Det borde vara praxis inom politiken och sa dven inom all hilso- och
sjukvard. Under rubriken "socialt” i anamnesen fors normalt in relevanta sociala
forhallanden som anhdriga (till exempel foraldrar, syskon, make, maka, livskamrat, barn,
barnbarn), yrke, tidigare yrke, utbildning, hobby, intressen). Allt for att virden och
relationen ska kunna vara sa pass personlig sa att anstallda i samtal ska kunna lyfta
patientens egenvarde och sjalvkansla, men ocksa sa att personalen ska kunna identifiera
sig med patienten. Patienten far aldrig bara bli ett personnummer, singnummer eller
rumsnummer pa en avdelning. Denna omistliga del av det manskliga far inte
rationaliseras bort. En avpersonifiering kan leda till distans och fortingligande pa ett satt
som egentligen ingen vill bli behandlad.

Vi manniskor vill leva ett gott liv. Vi vill leva och férverkliga grundlaggande varden som
skapar ett sddant gott liv. Det galler hélsa som vi sjalvklart vill kombinera med andra
grundlaggande varden som frihet, vanskap, kunskap (utbildning) och rattvisa. Nar alla
manniskor i ett land kan forverkliga varden som dessa ar landet civiliserat och politiken
har nétt ett viktigt mal. Det gemensamma goda uppnas genom att alla manniskor ges
forutsattningar och mojligheter att forverkliga ett gott liv.

Subsidiaritet och solidaritet ar tvé viagledande kristdemokratiska principer. Principen
om subsidiaritet innebar att beslut ska fattas pa lagsta mdjliga andamalsenliga niva. For
att skapa en sa god vard som mojligt tror vi att fler beslut ska foras ut fran politiken och
tillbaka till professionen. De som arbetar inom sjukvarden ska veta att de har makten och
ansvaret att vara med och utforma morgondagens sjukvard. Vi vill skapa ett arbetsklimat
dar varje medarbetare kanner en lust och ett ansvar att vara med och utveckla och
forbattra halso- och sjukvarden. Det ar ett medmanskligt arbete och det ar i ordets ratta
mening verkligen ett politiskt arbete for det gemensamma basta.

Principen om solidaritet innebér en sammanhallning ménniskor emellan i till exempel en
viss grupp eller landsdel. I VGR giller det inte minst sjukvarden, som vi axlar gemensamt
via skattsedeln. Kristdemokraterna menar att hélso- och sjukvarden ska vara solidariskt
finansierad och behovsstyrd. Men en halso- och sjukvard byggd pa manniskovardes- och
behovsprincipen kraver ocksa prioriteringar. Med detta foljer en avgransning mot de
ataganden som inte omfattas av en solidarisk finansiering. Sddana insatser bor den
enskilde sjalv valja, finansiera och prioritera. Den solidariskt finansierade halso- och
sjukvarden ska vara andamalsenlig och kostnadseffektiv, bygga pa patientsakerhet och
vara baserad pa kunskap och beprévad erfarenhet. Var gemensamma halso-och sjukvard
ska kannetecknas av kvalitet, kontinuitet och valfrihet. Flera olika vardgivare kan
stimulera till nytankande och tillféra virden nya dimensioner. Privata, kooperativa och
ideellt drivna alternativ ska ges forutsattningar att utvecklas.
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2.1.3 Sjukvardens hdga kvalitet

Den medicinska utvecklingen inom halso- och sjukvarden har varit mycket framgangsrik
sedan regionen bildades 1999. Si ar aven visionen om personcentrerad vard. Det finns
darfor mycket gott att sdga om sjukvarden i Vastra Gotaland. Kvaliteten star sig val nar
var sjukvard jamfors internationellt. Lindrande, botande, tréstande och livraddande
insatser gors dagligen och sjukvardspersonalen ar vard all uppmuntran. Men ingen
verksamhet saknar forbattringspotential och i vissa delar ar bristerna allvarliga.
Helhetsbilden av kvaliteten dras inte minst ned till {6ljd av den bristfalliga
tillgangligheten.

Malet for svensk halso- och sjukvard ar en god halsa och en vard pa lika villkor. Varden
ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda manniskans
vardighet. Detta sammanfattar Halso- och sjukvardslagen. Patientlagen varnar
patientens integritet, sjalvbestammande och delaktighet. Forutsattningen ar en god
kvalitet pa varden, som ska std i 6verensstimmelse med vetenskap och beprovad
erfarenhet. Sjukvarden ska helt enkelt utfora sitt arbete i 6verensstammelse med
vetenskap och beprovad erfarenhet. Nagot annat ar lagbrott.

Denna formulering "vetenskap och beprovad erfarenhet” star for ndgonting mycket
viktigt. Nar den medicinska vetenskapen genom forskning, granskning och publicering
gjort sitt och myndigheter som Socialstyrelsen och lakemedelsverket gett klartecken, dé
ar det dags for vardinsatser inom den reguljara sjukvarden. Statens beredning for
medicinsk och social utvardering (SBU) ar en expertmyndighet, som oberoende granskar
metoder och insatser inom sjukvarden. Deras resultat ligger till grund for
Socialstyrelsens riktlinjer. Vad som sker inom den akademiska forskningens ramar tacks
av forskningsetisk lagstiftning. Om vetenskap och beprévad erfarenhet saknas for insats
eller vard som praxis, far sjukvarden inte bedriva den.

I rapporten Delredovisning av den nationella sjukhustillsynen av Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) fran januari 2023 riktas skarp kritik mot manga av landets sjukhus.
Framfor allt ar det akutsjukvarden som uppvisar brister. Antalet vardplatser motsvarar
inte behoven och patientsakerheten aventyras nar vantetiderna blir 1anga och
avdelningarna dverbeldggs. Den stora vardreformen “Omstéllningen”, som handlar om
att mer vard ska ske utanfor sjukhusen och narmare patienterna, exempelvis inom
primarvarden och vid dldreboenden, sags ga for langsamt. I omstallningen ingar
primarvarden, men akutsjukhusen kan inte renodlas om inte primarvarden fatt storre
kapacitet for att kunna fanga upp dem som tidigare i onédan akte till akuten.
Primarvarden behover sdledes byggas ut och édldresjukvarden forbattras.

Dessutom finns det en alltfor stor risk att sjukvardens kvalitet varierar inom lanet.
Variationen visar att det finns ett gap mellan aktuell och vasentlig kunskap och den
konkreta verkligheten i sjukvarden. En annan utmaning ar de sociala skillnaderna i
folkhilsa och att halsan i vissa utsatta grupper inte utvecklats pA samma positiva satt
som i befolkningen som helhet. Utéver detta medfér den demografiska utvecklingen att
sjukvarden har betydande utmaningar framfor sig. Vara akutsjukhus far dessutom ofta in
patienter med en komplex medicinsk multimorbiditet, det vill saga enskilda personer
som har ackumulerat flera kroniska sjukdomar. Den lite friskare och mer lattskotta
majoriteten syns ofta inte pa sjukhusavdelningarna. De omhéandertas pa mottagningar
eller av primarvard.
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Det forebyggande folkhalsoarbetet ar grundlaggande for att starka manniskors halsa.
Individens egna forutsattningar och val har stor paverkan pa hur 1angt vi nar i det
halsofradmjande arbetet. Det goda samtalet maste féras mellan framfor allt profession
och invanare. Det ska vara utgangspunkten for det halsoframjande och
sjukdomsforebyggande arbetet och g tillbaka pa vetenskaplig evidens och beprévad
erfarenhet. Information ska dessutom vara klar och lattfattlig och samtal ska féras med
respekt och skapa trygghet. Ett gott samtalsklimat med tid for personen att fraga, lyssna
och fatta egna beslut skapar pa goda grunder fortroende. Malen for folkhalsoarbetet ska
vara tydliga och matbara.

2.1.4 Sjukvardens situation och ekonomi

Sjukvard i hela landet sags lida av dalig ekonomi. Det ar i ett internationellt perspektiv
inte sant. Ar 2021 var halso- och sjukvardens utgifter som andel av BNP 11,3 procent.
Sverige var bland de atta OECD-lander som hade hogst utgifter for halso- och sjukvard i
relation till BNP under 2021. Generellt sett lider saledes svensk sjukvard knappast av
brist pa pengar men val av brist pa samordning och effektivitet. Pensionsupprakningarna
har under ett par ar satt rejal press pa regionens ekonomi.

Svaret pa utmaningar om dalig tillganglighet och ldnga kéer har ofta varit att tillféra
betydande ekonomiska resurser. Samtidigt ar det mest éverhangande bekymret att
rekrytera och behalla medarbetare. Trots resurstillskott pa cirka 5 procent arligen till
halso- och sjukvarden, ar tillgangligheten fortfarande alltfor 1dg och kderna alltfor 1anga.
Det kravs omfattande insatser for att effektivisera och 6ka produktiviteten for att klara
ekonomin i stort och forbattra tillgangligheten. Detta behover ske samtidigt som att
arbetsmiljon och utvecklingsmaijligheterna for Vastra Gotalandsregionens medarbetare
forbattras. Det ar alldeles nédvandigt for att vardens verksamheter ska klara av den
stundtals svara bemanningssituationen.

For att 16sa problemen behover en rad reformer genomforas for att atgarda i huvudsak
organisatoriska systemfel. Dessa drabbar dagligen patienter i form av langa koer och
personalen i form av en dalig och stressig arbetsmiljo. Losningarna finns i stor
utstrackning pé varje sjukhus, inom varje verksamhet eller pa den enskilda
vardavdelningen. Detaljstyrningen av halso- och sjukvidrden maste darfor ersattas av
tillitsbaserad styrning, dar ansvar, makt och befogenheter att na saval ekonomiska som
verksamhetsmdassiga mal decentraliseras till férsta linjens chefer och deras medarbetare.
For att kunna leda arbetet och utkrava ansvar kravs tydliga och matbara méal. Samtidigt
maste ocksa tidigare chefer kunna gé tillbaka till ett tidigare ordinarie arbete, om
chefsfunktionen inte uppfylls enligt malen.

Sjukvarden maste nu prioritera enligt den si kallade prioriteringsplattformen, vilken
beslutades av riksdagen ar 1997. Det ar av stor betydelse att denna plattform utifran
manniskovardesprincipen tillimpas rutinmassigt och att den dessutom inte overges sa
snart sjukvarden sétts pa prov. Vid katastrofer, pandemier och krig ska prioriteringar ske
pa samma legala grund som i normala fall. Socialstyrelsen har inte befogenhet att
komplettera eller dndra pa riksdagens dverordnade lagstiftning.

En viktig fraga som behover diskuteras ar om varden idag gar mot en alltmer
efterfragestyrd vard. Statens medicinsk-etiska rdd (SMER) har konstaterat att en
efterfragestyrd vard krockar med nu gallande prioriteringsprinciper. Enligt dessa ska
vardgivaren prioritera efter behov och inte enligt efterfridgan. Radet anfor vidare att
Halso- och sjukvardslagstiftningen inte ger patienten nagon rattighet till en viss
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behandling. Enligt halso- och sjukvardslagstiftningen ska varden bygga pa respekt for
patientens sjalvbestimmande och integritet och den ska sa ldngt som mdgjligt utformas
och genomforas i samrad med patienten.

Nar det finns flera behandlingsalternativ som harmonierar med vetenskap och beprévad
erfarenhet ska patienten fa mojlighet att valja alternativ. Patienten ska fa den valda
behandlingen, om det med hansyn till det aktuella fallet, prioriteringsprinciperna och till
kostnaderna for behandlingen ar befogat.

Patienten kan dock inte bestamma den vard som ska ges och patientens medverkan kan
aldrig innebara att kraven pa att den vard och behandling som ska ske i enlighet med
vetenskap och beprovad erfarenhet, eftersatts (Se propositionerna 2013 /14:106 s. 72 och
1981/82:97 s. 50). I de fall da vardgivare och patient inte ar éverens om
behovsbeddmningen si ar enligt forarbetena till halso- och sjukvardslagen (HSL)
vardgivarens tolkning den gillande.

Det langsiktiga mélet ar att skapa en hélso- och sjukvard som ger 6kat varde for
patienten och samtidigt utnyttjar resurser effektivt. Detta forutsatter specifika satt att
mata det varde som sjukvardsinsatser skapar for den enskilde patienten liksom
utvecklade metoder att mata resursatgang pa patientniva. Lika viktigt for att sdkerstélla
en effektiv resursanvandning ar att sjukhusen far likvardiga forutsattningar. Ett arbete
har inletts med att ta fram ett nytt ersattningssystem for inforande efter 2024.
Ambitionen ar att det nya systemet ska ge battre langsiktiga forutsattningar for
regionens verksamheter.

Vért samhalle i allménhet och sjukvarden i synnerhet utsattes for stora pafrestningar till
foljd av pandemin. Stora resurser inom sjukvarden avsattes for att mota patienter som
insjuknat i covid-19. Den belastning som pandemin bade indirekt och direkt orsakade,
innebar genom det 6kade trycket pa de verksamheter som fick hantera covid-19 att
andra behov stod tillbaka. Detta ledde bland annat till langre kder och vantetider till
forsta besok och vidare behandling inom specialistvarden.

2.1.5 Omstillningen av hélso- och sjukvarden

Det dvergripande maélet for halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen ar att
erbjuda en tillganglig halso- och sjukvard som dr sammanhéllen, patientsaker och av
hogsta kvalitet, samt som alltid utgar fran den enskilde patientens okrankbara vérde,
behov och erfarenheter. Genom sitt beslut om en strategi fér halso- och sjukvardens
omstallning har regionfullmaktige skapat ett ramverk for hur Vastra Gotalandsregionen
ska mota beskrivna utmaningar och behov av reformer.

Under 2022 férnyades strategin fér omstallningen. Denna innebar en 6kad
ambitionshjning i genomférandet av omstallningen. Fokus laggs pa faktiskt
genomforande och inte pa korta projekt eller pilotverksamheter. Strategin kompletteras
med arliga handlingsplaner beslutade i halso- och sjukvardsstyrelsen.

Den nuvarande strategin har bland annat stod i tvé statliga utredningar, Effektiv vard
(SOU 2016:2) och Traning ger fardighet - Koncentrera varden for patientens basta (SOU
2015:98), samt i den nationella visionen for e-halsa 2025. Strategin bor enligt
Kristdemokraterna utga ifran en personalistisk manniskosyn och naturrittens etik och
den innehaller fyra 6vergripande omraden: (1) utveckla den nara varden, (2) koncentrera
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vard for battre kvalitet och tillginglighet, (3) utveckla digitala vardformer och tjanster,
samt (4) fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. 2017 kompletterades
strategin med barnuppdraget.

Delrapporten Ordnat for omstdllning. Utvdrdering av omstdllningen till en god och ndra
vdrd (16 februari 2023) fran Myndigheten for vard och omsorgsanalys drar slutsatsen i
sin sammanfattning att omstéllning "hittills bedrivits pa strategisk niva...utan synliga
effekter i verksamheterna.” Motivationen sags finnas, men verksamheterna havdas "inte
fatt battre forutsattningar for omstallningens mal eller uppfylla vasentliga delar i
primarvardens grunduppdrag.” Kompetensforsorjningen sigs vara en fortsatt utmaning i
primarvarden "trots bredden av kompetenser”. Antalet specialistlakare i allmanmedicin
och distriktsskoterskor har minskat over tid. Bristande arbetsmiljo sags ocksa vara ett
hot mot kompetensférsoérjningen och primarvardens roll som navet i omstallningen.
"Primarvarden behover utvecklas pa omraden som ar centrala for omstéllningen, men
vardcentralerna har svért att med befintliga resurser prioritera till exempel
forebyggande arbete och samverkan pé ett tillrackligt satt. Hilso- och sjukvarden i
omraden med socioekonomiska utmaningar ar mer resurskravande och behover
prioriteras hogre.” Slutsatserna ovan behéver tas med i arbetet med omstallningen.

2.1.6 Utveckla den néra varden

Vard som patienten behdver ofta ska finnas nara. Den nya strategin ska ha storre fokus
pa primarvarden och pa uppbyggnaden av narsjukhus samt pa forstarkning av mobil
vard. Okat fokus ska ligga pa det preventiva och hilsoframjande arbetet. Patienten ska
vara i centrum. Malsattningen ar en somlos och sammanhéllen vard utan stupror, dar
patienten inte upplever nagra granser mellan olika vardgivare. Ett framtida halso- och
sjukvardssystem bor byggas kring naturliga floden for patienterna. Detta ar sarskilt
viktigt for kroniker och patienter med ldngvarigt behov av sjukvard.

En viktig del av den néra virdens utveckling ar egenmonitorering. Tack vare tekniska
landvinningar och digitala instrument kan patienten i samrad med sin vardgivare allt
oftare sjalv forstd och vaka 6ver sin egen halsa. Det handlar om att sjalv kunna mata till
exempel blodtryck, blodsockernivd och syresattning, vilket underlattar uppfoljning och
behandling utan att patienten behover ta sig till sjukhus eller vardcentral. Det ar sdledes
mycket viktigt att VGR ligger i framkant nar det galler egenmonitorering. I detta fall ar
fordelarna saval att patienten ansvarar mer for sin egen halsa som att sjukvarden
avlastas.

2.1.7 Prioritering for jamlik vard med hdg kvalitet och tillgénglighet

Omstallningsstrategin bygger pa antagandet att vi blir fler invinare och att andelen
aldre invanare och barn 6kar. Det vill sdga en prognostiserad 6kning i dldersgrupper
med storst vardbehov. Samtidigt ser vi en utveckling mot effektivare men dyrare
lakemedel. Till detta tillkommer en 6kad efterfragan pa fler och snabbare
sjukvardstjanster bland invanarna, inte minst tydligt avseende. Detta ar aven tydligt nar
det giller digitala utomlansbesok inom primarvarden. Som etisk tillampning for strategin
och for all prioritering ligger den sé kallade prioriteringsplattformen. Den tydliggor de
etiska principer som ska styra prioriteringar inom hélso- och sjukvarden. De besldts av
Sveriges riksdag ar 1997. Principerna ar i rangordning:
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1. Manniskovardesprincipen,
2. Behovs- och solidaritetsprincipen,

3. Kostnadseffektivitetsprincipen.

Den forsta punkten betyder att alla manniskor har samma okrankbara varde. Med den
andra punkten avses att resurserna ska satsas dar behoven ar som storst och allvarligast
och den tredje punkten betyder att solidaritet gar fére kostnadseffektivitet. Da
sjukvardens mojligheter att hjalpa fler lett till en standigt 6kande efterfragan pa sjukvard
maste till exempel specialistsjukvarden gora genomtankta prioriteringar. All vard ar inte
lika akut och den ar inte heller alltid medicinskt motiverad. De medicinska
prioriteringsbesluten méaste folja kriterierna ovan Det betyder att sjukvarden maste folja
en rangordning dar manniskovardet ar viktigare an behoven, som ar viktigare an
kostnadseffektiviteten. Kostnaden ska inte vagas mot behov och manniskovarde utan
enbart vagleda nar ett prioriterat behov utifrdn manniskovardesprincipen redan
foreligger. Eftersom prioriteringar kraver medicinska bedomningar ska de enligt
subsidiaritetsprincipen goras i det sammanhang dar den medicinska kompetensen finns,
det vill saga av professionen. Besluten ska inte pressas tillbaka till de politiska
styrelserna eller namnderna.

2.1.8 Fortsatt utveckling av digitala vardformer och tjanster

Pandemin har paskyndat utvecklingen av digitala arbetsformer samt anvandandet av
digitala vardformer och tjanster. Digitaliseringen ska anviandas som ett verktyg som
underlattar for oss alla att komma i kontakt med varden. Den ska praglas av innovation
med fokus pa, anvandarvanlighet och nytta for patienten. Samtidigt kan digitaliseringen
upplevas obegriplig och till och med ses som ett hot. Det ar viktigt att ingen hamnar
utanfor varden pa grund av digitaliseringen utan alla ska bemoétas och behandlas med
full respekt oavsett vardform och teknik. Digitaliseringens mojligheter ska dock tas till
vara for fortsatt utveckling och anvindas for att ge invdnarna en trygg och saker vard
som okar delaktigheten och tillgangligheten. Det kan aven ge medarbetarna en storre
flexibilitet i arbetet, en mer attraktiv arbetssituation samt kan frigora tid.

2.1.9 Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Vid jamforelser av medicinska kvalitetsmatt med dvriga regioner framgar det att Vastra
Gotalandsregionen behover forbattra sitt kvalitetsarbete for att uppna samma resultat
som de “basta” regionerna. Det behovs darfor ett fortsatt systematiskt arbete med lokal
verksamhetsutveckling och standiga forbattringar inom varje verksamhet. Med
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och forbattringar ska medarbetarnas kompetens
och vilja att utveckla hilso- och sjukvarden tillvaratas. Sjukvardens chefer och
medarbetare ska ges tid, kunskap och redskap for att arbeta med kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling. Syftet ar att i en allt mer framgangsrik organisation kunna
erbjuda battre bemoétande och hogre medicinsk kvalitet. Fokus ska vara att stodja och
mojliggdra konkreta adtgarder inom de enskilda verksamheterna. Darmed ar delegering i
fortroende och tillit grundlaggande. Ansvar leder till delaktighet, vilket gor arbete inom
sjukvarden mer attraktivt.
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2.1.10 En hélsoframjande och férebyggande hilso- och sjukvard

Vastra Gotalandsregionen har ett ansvar inte bara att framja halsa utan ocksa att
forbattra arbetet med att motverka skillnader i hélsa och livsvillkor. For att nd framgang i
halsoarbetet kravs en starkt samverkan och ett kunskapsutbyte med kommuner, statliga
myndigheter, utbildningssektor, naringsliv, det civila samhallet samt i internationella
sammanhang. I slutdndan ar det dock individens egna val som har storst paverkan pa hur
langt vi nar i det halsoframjande arbetet. Det behdvs ett samlat folkhalsoarbete i hela
regionen. En god folkhalsa ger ett mer motstandskraftigt samhalle, vilket blev tydligt
under covid-19-pandemin. Har ar det inte minst viktigt att fortsatta arbeta med fullf6ljda
studier, psykisk halsa, halsosam mat, fysisk aktivitet, god somn, suicidprevention,
medborgardialog och foraldrastod. Dartill ska folkhalsoarbetet aktivt motverka
tobaksbruk, riskbruk av alkohol och droganvandning som ar de riskfaktorer som framst
bidrar till 6kad ohalsa. Detta forebyggande arbete blir an viktigare da saval befolkningen
som antalet aldre aven fortsattningsvis beraknas oka.

Folkhalsoarbetet ar grundlaggande for att starka manniskors halsa. Ett helhetsgrepp ska
tas for att minska forekomsten av de riskfaktorer som bidrar till storst sjukdomsborda.
En forbattrad och mer jamlik halsa ar en viktig strategisk framtidsfraga for hela Vastra
Gotaland dar grunden for arbetet ska vara de dtta nationella malomradena. Kopplingen
mellan social héllbarhet och folkhalsa ska synliggdras och ett sarskilt fokus ska ligga pa
de faktorer som paverkar barns och ungas livsvillkor. Darfor ar tidiga och forebyggande
insatser grundlaggande.

Det forebyggande arbetet i den nara varden - genom vardcentraler, rehabmottagningar,
barnavardscentraler, ungdomsmottagningar, barnmorskemottagningar, familjecentraler
och tandvardsmottagningar - spelar en central roll.

Halso- och sjukvarden behéver utveckla och tillampa evidensbaserade halsoframjande
och sjukdomsfoérebyggande metoder, integrerat i virdarbetet. Vastra Gotalandsregionen
behover utveckla de digitala verktygen for att starka det forebyggande folkhalsoarbetet
och egenvarden samt uppfoljningen av till exempel fysisk aktivitet pa recept (FaR) och
halsocoach online. Forskning visar att kulturupplevelser kan minska och férebygga
ohalsa genom att ge en kansla av valbehag och sammanhang samt en battre beredskap
att mota sjukdomar, psykiska trauman och sociala problem. Vastra Gotalandsregionen
ska arbeta for att 6ka det tvarsektoriella arbetet mellan kultur och halsa for
sjukdomsforebyggande och lakande processer. Vastra Gotalandsregionen bor i sitt
forebyggande arbete se 6ver hur evidensbaserade halsoundersokningar tillsammans
med halsosamtal kan anvandas for att arbeta mer halsoframjande och
sjukdomsforebyggande. Har kan inspiration himtas fran andra regioner, sdsom till
exempel Region Vasterbottens arbete med interventionsprogram for tidig upptackt av
hjart- och karlsjukdomar.

Individer fran socioekonomiskt svaga grupper och flyktingar har statistiskt sett en simre
halsa an den genomsnittliga befolkningen. Darfor ska insatserna i dessa grupper ha hog
prioritet.

Gemenskap och sociala relationer ar viktiga for var halsa och under de senaste aren har
personer som lever i ofrivillig ensamhet 6kat, vilket kan ha inverkan pa bade den
psykiska och somatiska halsan. Vastra Gotalandsregionen har tillsammans med
kommuner och det civila samhallet en roll i att se 6ver hur vi kan vara en del i att minska
den sociala ohalsan som genereras av ofrivillig ensamhet. Det féorebyggande arbetet mot
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vald i nira relationer och psykisk ohélsa ska fortsitta. Vastra Gotalandsregionen ska
fortsatt fokusera pa ett systematiskt arbete med suicidprevention, i ndra samverkan med
kommunerna.

2.1.11 Anvind vardens resurser pa basta stt

For att klara omstéllningsarbetet och framtida utmaningar, i form av ett 6kat vardbehov
och svarigheter att rekrytera fler medarbetare, behéver arbetet for att na en 6kad
vardproduktion i foérhallande till satsade medel forstarkas. Ett led i detta kan vara att
vardpersonal frigors for mer arbetstid med patienter. Lakare och annan vardpersonal
bor fa mer tid till fler patienter per vecka. Det administrativa arbete som inte ar direkt
vardrelaterat behover dirmed minskas.

Under planperioden uppskattas att regionens totala lakemedelskostnader Okar arligen. I
denna prognos ingar inte 6kade kostnader for avancerade cell- och genterapier. Likasa
okar kostnaderna for medicintekniska produkter i vardagsmiljo. For att klara dessa
kostnadsokningar maste det effektiviseringsarbete som dagligen pagar inom sjukvarden
fortsatta.

Som ett led i omstallningsarbetet ska delar av den planerade varden pé akutsjukhusen
flyttas ut till narsjukhus eller andra specialistmottagningar. Detta gors for att skapa
effektivare produktionsenheter och ge akutsjukhusen storre mojlighet att fokusera pa de
patienter som behover akutsjukhusets resurser.

Som ett led i arbetet for okad effektivitet, behover nyttjandegraden av sjukhusens egna
behandlings- och operationslokaler 6ka. De redan beslutade omflyttningarna av vard i
Goteborgsomradet behdver genomforas. En viktig del i det praktiska
effektiviseringsarbetet ar att utmonstra mindre effektiva behandlingsmetoder och att se
over ordination och hantering av lakemedel.

Den digitala sjukvarden ska fungera som en sjalvklar inledande eller tillracklig
sjukvardande behandling med tidsbokning, rddgivning, enkla vardbesok och behandling
med forskrivning. Bland sjukvardens fysiska institutioner ska primarvarden vara den
naturliga ingdngen for personer i behov av vard. Darfor ska primarvarden fa ett utokat
uppdrag och finansiering, vilket maste balanseras mot det minskade behovet av
sjukhusvard. En utokad lakarsamverkan med kommunernas dldreboenden blir en viktig
del i detta arbete. Har har Narhalsan, Regionhalsan och de privatdrivna vardcentralerna
en viktig uppgift och ska i hela lanet verka for en jimlik vird med forbattrad kvalitet och
patientnojdhet. For att klara ett utokat uppdrag maste kraft laggas vid att sakerstilla att
kompetensbehovet ticks. Atgirder maste vidtas for att underlitta kompetensutveckling,
men ocksa for att tillse en tillracklig kapacitet avseende till exempel handledarskap for
bastjanstgoring (BT) och ett 6kat antal specialister genom specialisttjanstgoring i
allmanmedicin (STA).

Viss specialiserad vard ska koncentreras till farre utbudspunkter till férmén for 6kad
kvalitet. Det ar viktigt att vardpersonal inom exempelvis opererande specialiteter har
tillrackligt stort patientunderlag for att de ska kunna uppratthalla nddvandig kompetens,
for att pa sa satt ligga i framkant.

Patienten ska ha mojlighet att vanda sig till den vardinrattning som har kortast koer.
Sjukhusen behover sakerstalla sina planeringsprocesser for att redan vid remissens

ankomst antingen ge patienterna en tid for besok eller behandling inom virdgarantins
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grans eller, om sd inte kan ske, hanvisa till annan vardgivare med battre tillganglighet.
Den inrattade centrala enheten Vardgarantiservice ska kunna hjilpa patienter att hitta
var den for narvarande kortaste kon finns. Syftet ar att motverka att patienter fastnar i
sjukhusens enskilda koer, trots att behandling kan ske pa annan ort inom kortare tid.
Under pandemin har viktiga steg tagits i detta arbete och det darfor viktigt att de nu
uppbyggda flexibla och transparenta system for flytt av vard och ersattning uppratthalls
aven efter pandemin.

Det viktigaste arbetet for att skapa en verksamhet dar resurserna anvands pa ratt satt
sker lokalt. Detaljstyrningen av varden behover darfor minskas till férman for en
tillitsbaserad styrning, dar initiativ fran chefer och deras medarbetare valkomnas i
storre utstrackning an idag. Ett led i detta ar den inférda administrativa provningsratten,
dar anstéllda kan ifrdgasatta arbetssatt och rutiner som de upplever som ineffektiva,
kontraproduktiva och kostnadskravande.

Uteblivna besok som ar planerade leder till hdga och darmed onddiga kostnader for
halso- och sjukvarden. Genom ett utvecklat system for kallelser, paAminnelser och
avgifter blir det lattare att lamna aterbud och antalet patienter som uteblir kan minskas.

2.1.12 Tillgéngligheten maste ka

God tillganglighet till hdlso- och sjukvard ar en av Vastra Gotalandsregionens viktigaste
fragor. Alla invanare ska fa bade den akuta och planerade vard de behdver i ratt tid. En
val fungerande primarvard ar en forutsattning for att na dit. Arbetet med att starka
tillgangligheten till primarvarden ska fortsatta. Vard som patienten behover ofta ska
finnas nara.

Nar tusentals patienter har vintat for linge pa vard behover vi Overvaga fler 10sningar. Vi
tilldelar en summa pa 500 miljoner kronor till den Operativa hélso- och
sjukvardsndmnden for att upphandla vardkapacitet i syfte att forbattra tillgangligheten,
korta koerna och 6ka maluppfyllelsen for virdgarantin. Det ar ett politiskt ansvar att se
till att vardgarantin borjar fungera pa riktigt for alla dem som vantar pa vard. Varje dag
av onodig vantan ar en dag av onddigt lidande for patienten. Malsattningen ar en kofri
vard dar varje patient far ratt vard i ratt tid.

Ett viktigt verktyg for att 6ka tillgangligheten och skapa en mer effektiv vard som
kommer fler till gagn ar digitalisering av bade arbetssatt och vardutbud. Erbjudandet av
vardtjanster ska ske enligt principen digitalt nar det gar och fysiskt nédr det behovs.
Koerna till den specialiserade varden ar for 1anga. Covid-19-pandemin gjorde att varden
tvingades till svara men noédvandiga prioriteringar, vilket bidrog till ytterligare
forlangning av kderna.

Nyttjandegraden av befintliga operationssalar maste 6ka. Det kan till exempel innebara
att Vastra Gotalandsregionens operationssalar med 1ag nyttjandegrad hyrs ut eller att
sjukhusen sjalva okar sin nyttjandegrad rejalt.

Fler mobila operationsteam som kan utféra dagkirurgiska ingrepp dar det finns lediga
operationssalar hjalper till att hoja nyttjandegraden och korta operationskderna.

Oavsett var man bor i ldnet ska man uppleva en god tillganglighet. For att pé ett battre
satt garantera tillgangligheten till vard i Vastra Gotalands geografiska ytterkanter

behover samverkan med grannregioner, liksom med Norge, férdjupas.

24



Oppettider och sjukvardens struktur och lokaler ska vara anpassade efter de behov som
finns. Vardcentralerna ska ta ett storre ansvar fOr att battre svara upp mot invanarnas
behov.

Antalet 6verbelaggningar pa Vastra Gotalandsregionens sjukhus maste minska. Det kravs
ett fortsatt utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pa att skapa fler tillgangliga och
bemannade vardplatser. Men det kravs ocksa utvecklad samverkan mellan priméarvard,
kommuner och sjukhus. De goda erfarenheterna fran pandemin av att arbeta som en
sammanhallen region som nyttjar resurserna gemensamt maste tas tillvara i detta
arbete. Det finns ocksé flera goda exempel pa sddant arbete, till exempel for att
mojliggora tidigare hemgang for utskrivningsklara patienter, som behéver spridas till
hela regionen. Tiden som medarbetare anvander for direkta patientkontakter maste oka,
utvecklingen av IT-stod fortsatta och indikationer, remissrutiner samt rutiner for
tidsbokning och uteblivna besok ses over.

Vardsokande ska fa ratt hjalp, i ratt tid och pa optimal virdniva, oavsett om det galler
egenvard, kommunal halso- och sjukvérd, primarvard eller specialistsjukvard.
Samordningen och den gemensamma planeringen 6ver vardgivar- och
huvudmannagranser ska anpassas efter individens skiftande behov. En vag for 6kad
samverkan mellan vardgivare ar att anvanda sig av likvardiga beslutsstod och underlag,
samt utvecklings- och samverkansarbeten som syftar till det. Detta behover prioriteras.

Den prehospitala varden ar en del av omstallningen av hélso- och sjukvarden i Vastra
Gotalandsregionen. Battre floden pa akutmottagningarna kraver att bakomliggande
service, sdsom exempelvis vardplatser och rontgenutrustning, finns tillganglig.

2.1.13 Forstark varden genom konkurrens och mer upphandlad vard

Inom sa olika samhallsomraden som naringsliv och idrott leder medtavlare och
konkurrens till battre resultat och battre kvalitet. Sporren finns dar att gora sitt basta
om bara ratt incitament finns.

Nar det galler sjukvard ar var utgdngspunkt solidarisk finansiering for all den sjukvard
som svenska lagstiftning lagt en stabil grund for. Den ska vila pa vetenskap och beprévad
erfarenhet. Inom saval offentlig som privat sjukvard finns redan de grundlaggande motiv
som en god manniskosyn och etik utgor. For valda delar av sjukvarden kan aven sjilva
varden och omsorgen stimuleras och forbattras genom att fler an en vardgivare finns. En
sadan konkurrens kan leda till effektivisering, kostnadsminskning och nytankande.
Utveckling och innovation stimuleras om medtavlare finns. Det kan dessutom leda till
mer forskning, férbattrade metoder och arbetssatt om flera aktorer tilldts spanna bagen
i ett sunt klimat med en god anda som aven stimulerar till ett 6vergripande samarbete
med malet om en vél fungerande och konstadseffektiv sjukvard. Konkurrens betyder ju
egentligen att springa tillsammans.

Sjukvard ar ingen marknad, men nir olika vardgivare tillats konkurrera om att ge den
basta varden och omsorgen, da kan det gora sjukvarden battre, mer dynamisk och
forandringsbenagen, om och nar verkligheten sa kraver. En sddan situation skulle kunna
leda till battre behandlingsmetoder, kortare vantetider, hogre kvalitet, storre valfrihet
och fler nojda patienter. Det skulle kunna bidra till att minska onddig byrakrati och
ineffektivitet, battre arbetsforhallanden och motivation for de anstéallda, nar de utifran
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sin egen kompetens kan valja mellan fler an en arbetsgivare och loénelagen. Det skulle
aven kunna bidra till en storre geografisk tillganglighet i de fall dar konkurrens kan bidra
till fler etableringar. Motsatsen kan ocksa bli fallet i glesbygd dar inte forutsattningar
finns for fler an en vardgivare. Allt detta sammantaget ser vi som en stark argumentation
och motivation till att verka for konkurrens inom valda delar av sjukvarden. Vi menar att
det ar ett ansvarsfullt och rationellt satt att hantera skattebetalarnas pengar och att med
konkurrens som medel sorja for invanarnas halsa och darmed for en av de viktigaste
grundbultarna i var valfard.

For att mota vardbehoven i regionen behovs fler vardval som komplement till den
offentliga varden. Bade offentliga och privata vardgivare kan bidra till att féorbattra
tillgangligheten, minska vantetiderna och 6ka valfriheten for patienterna. Forslag om att
infora fler vardval inom specialistvarden avses att tas fram. Vardval med 16pande
ersattning per utford vardinsats ger i manga fall battre kostnadskontroll jamfort med
upphandlade avtal med fasta volymer, dé ersattningen foljer faktisk produktion och
efterfrdgan. Detta gor vardval till ett mer flexibelt och kostnadseffektivt styrinstrument
inom specialistvarden.

2018 beslutade regionfullméktige att samla Alingsas lasarett, Angereds narsjukhus,
Hogsbo narsjukhus och Kungalvs sjukhus i den gemensamma forvaltningen Sjukhusen i
Vaster. Ett upplagg som vi d& hade hogre férvantningar, och férhoppningar pa. I
budgeten for 2025 foreslog vi tillsattandet av en utredning med dartill medel med syfte
att utreda organisering och styrning, samt vad for alternativa 16sningar det finns for
framtiden. Hogsbo narsjukhus togs i drift i mitten av december 2023. De uppféljningar
som vi har tagit del av visar pa tillkortakommanden avseende remissflodet och
produktionen. Det ar angelaget att regionen nyttjar sina resurser val och pa basta satt
for att skapa nytta for invdnarna. Den nuvarande formen for hur Hogsbo sjukhus drivs
tycks inte kapabel att nd detta varfor vi foreslar att varden vid Hégsbo narsjukhus
upphandlas.

En halsosam konkurrens for att 6ka omfattningen av vard, kapa kéerna och skarpa
kvaliteten genom konkurrensen ligger helt inom ramarna for en gemensamt finansierad
sjukvard. Det galler att ideologiskt kunna skilja pa form och innehall. Vi kristdemokrater
ar saledes till 100 procent for en solidariskt finansierad sjukvard enligt
prioriteringsplattformens principer. Innehéllet ar viktigare an formen. Innehéllet ar
viktigare an vem som driver verksamheten. Den regionala sjukvarden ar enastdende i sin
kompetens och sitt nara samband med den akademiska forskningen. Men for att kapa
koer behovs den halsosamma konkurrensen.

2.1.14 En ordttvis mattstock

Det finns en sarskild orattvisa i den politiska debatten om vilka som kan gora vad i
svensk sjukvard. I den mediala granskningen av skandaler, misstag och
kvalitetsproblem kritiseras ofta privata vardgivare annorlunda an offentliga
vardgivare. Om en privat vardgivare misskoter sig misskrediteras privat vard éver
huvud taget som om det skulle handla om ett systemfel. DA kritiseras
konkurrensutsattning och marknadsmekanismer som om vinstintresse alltid och i
alla sammanhang skulle ga fore kvalitet och vardtagarnas behov.
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Om daremot en offentlig virdgivare misskoter sig riktar kritiken in sig pa
resursbrist, ledningsproblem, strukturfel inom vardenheten eller
organisationsproblem. Kritiken drabbar da enskilda eller enheten, men inte offentlig
vard generellt.

Det ar inte direkt svart att urskilja de politiska ideologierna bakom standpunkterna i
fragan om hur valfarden ska organiseras och, mer specifikt, om vem eller vilka som
ska ge sjukvard i var region. For oss kristdemokrater ar det viktigt att identifiera
orsakerna till politiska lasningar. Obsoleta och defekta politiska ideologier och
politiska system aventyrar namligen saval sjukvardens traditionella manniskosyn och
etik som dess medel och mal.

Inget etablerat svenskt parti forordar vare sig planhushallning eller oreglerad
marknadsekonomi. Fragan ar dd om konkurrensutsattning ar ett verkningsfullt
medel eller ej till att forbattra valfard och ge oss saval en mer effektiv sjukvard som
en mer ansvarsfull hantering av skattemedlen eller om konkurrensutsattning alltid
leder till egenintresse och profitintresse. Vi avvisar en stelbent dogmatism och vill i
stéllet se en ansvarsfull anvandning av medlet konkurrens for det malet det
gemensamma basta. Var 6vertygelse ar att manniskosyn och karaktar snarare an
sjalva samhallsordningen ar det stora problemet. Kriminella handlingar utfors av
manniskor, inte av politiska system.

Vinst ar intakter minus kostnader. Ett negativt resultat ar forlust och roda siffror.
Det kan aldrig i sig vara fult i sig att ha svarta siffror inom vare sig den offentliga
eller privata sektorn sa lange uppgiften fullgors, behoven tacks och kvaliteten
forbattras.

2.1.15 Valfardskriminalitet

Kriminalitet ar straffbelagda handlingar. Straffbelagda handlingar forekommer saval
inom offentlig som privat verksamhet. Valfardskriminalitet har dock blivit ett allt
storre samhallsproblem. Enskilda personer, natverk, organisationer och foretag stjal
skattemedel som skulle gatt till valfardstjanster. Det kan galla sjukvard, men ocksa
aldreomsorg, personlig assistans, skola, och socialférsakringar. Det handlar ofta om
bedrageri med falska sjukintyg, behovsbedémningar och anstallningsuppgifter samt
overfakturering, manipulerade kostnader och ersattningsmodeller. Kriminella
natverk utnyttjar foretag inom valfarden for stold av skattemedel och pengatvatt
fran narkotikahandel.

Den politiska visionen om en solidariskt finansierad valfard utgér ifrn att vara just
allman och baserad pa tillit. Den ar for oss kristdemokrater ett uttryck for bade
solidaritet och forvaltarskap av det gemensamma goda. Men med fler aktorer
forsvaras den tillsyn och kontroll som blivit nédvandig. Samtidigt borde
digitaliseringen, som gjort det lattare att skapa falska identiteter och underlag,
ocksé kunna underlatta 6versyn och kontroll. Det handlar om samordning av
dataregister och journalsystem, identifiering av avvikelser som vardkvalitet och
overdebitering hos vardgivare. En 6kad transparens mot vardtagare och
medborgare i allmanhet av relevanta vardrelaterade data kan ocksa 6ka
medvetenheten om vad varden bor innehélla for att vara av hog standard och god
kvalitet. Det rader en fullstindig partipolitisk enighet om att skattebetalarnas
pengar inte ska ga till kriminella aktorer. Men vagen dit ar inte lika sjalvklar. Det
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behovs darfor skarpta etableringskontroller, battre digitala system for samverkan
och kontroller, ett djupare samarbete mellan myndigheter samt mer kannbara
sanktioner. Samordnade datasystem kan anvandas till automatiserad
riskmodellering, som visar var inspektion bor ske. Algoritmer kan hitta avvikelser i
stora datamangder som ovanligt hog vardkonsumtion, lakemedelsforskrivning eller
lag kvalitet. Digitalisering lovar ocksa en sikrare verksamhetsstyrning och att
fortroendet for sjukvarden kan 6ka. Den nationella styrningen och samordningen ar
emellertid svaga. Verkligheten ar att det finns stora lokala variationer av
datastrukturer hos vardgivarna. Till detta kommer strikta sekretessregler.

2.1.16 Forstarkning av ambulanssjukvarden

Regionens akutsjukvard ar en mycket viktig del i VGR: s i halso- och sjukvardssystem.
Arbetet med att utveckla ambulanssjukvarden maste fortsatta och koncepten
Samverkande sjukvard, I Vantan P4 Ambulans (IVPA), bedémningsbilar, SMS-livraddare
och dronare med hjartstartare behéver ha en fortsatt utveckling. For att fa en effektiv
och jamlik akutsjukvard behéver ambulansdirigeringen héja kvaliteten i utalarmeringen.
Ratt insats pa ratt plats i ratt tid ska genomsyra hela halso- och sjukvardsverksamheten.

Ambulanssjukvarden ar idag likstalld med en mobil akutmottagning, dar patienten kan fa
en kvalificerad beddmning och omedelbar behandling pa plats. Nar olyckor intraffar eller
akuta medicinska tillstdnd uppstar, ar det ambulanssjukvarden som utgor den forsta
linjen av livraddande insatser. Snabb och effektiv ambulanssjukvard kan vara skillnaden
mellan liv och dod for den enskilde patienten.

Trots Vastra Gotalandsregionens ambitidsa mal om att nd 90 procent av de mest akuta
larmen inom 20 minuter, har installelsetiderna forsamrats under de senaste aren.
Installelsetiderna varierar och vi ser ett behov av att férstarka ambulanssjukvarden for
att sakerstalla snabbare responstider 6ver hela regionen for invdnarnas sakerhet.

For att utveckla och forstarka ambulanssjukvarden har Kristdemokraterna foreslagit en
satsning med 150 mnkr drligen under 2025-2027. Medlen tacker drift och personal for
ambulans, beddmningsbil och en riktad personalsatsning till vara akutmottagningar. De
ekonomiska medlen riktas till den operativa halso- och sjukvardsnamnden for féordelning
till sjukhusforvaltningarna.

2.1.17 En sammanhallen hilso- och sjukvard

En sammanhéllen halso- och sjukvérd ar sarskilt viktig for patienter med kroniska
somatiska och psykiatriska sjukdomar samt fér de mest sjuka aldre. Det ar i varden och
omhandertagandet av dessa patientgrupper som halso- och sjukvarden har sina storsta
brister i dag. Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga éppen- och
slutenvardstillfallen samt ett behov av kommunala omsorgsinsatser, vilket forutsatter en
god samverkan mellan vardens olika organisatoriska delar. Det ar darmed viktigt att
framfor allt dldre och kroniskt sjuka med stort vardbehov far en fast vardkontakt eller
vardkoordinator. Ett storre fokus pa personcentrerat arbetssatt pa alla vardnivaer kravs
for att 0ka den sammanhallna varden for patienten. Arbetet med att skapa en
sammanhéllen hélso- och sjukvard maste fortsatta genom ett inférande av en digital
plattform som underlattar detta.

Genom ett battre samarbete i vrdkedjan, i synnerhet mellan regionens virdgivare och
kommunerna, kan individen kanna 6kad trygghet och tillit. En utveckling av arbetssatt
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som flyttar vdrden narmare patienten, likt hemsjukvardslakare eller mobila insatser dar
varden erbjuds i patientens hemmiljo, ska starka tillgangligheten och utveckla varden
ytterligare. "Fardplan Nara vard” som implementeras under 2022 ar gemensam for lanets
kommuner och Vastra Gotalandsregionen och beskriver malbild, forandrade arbetssatt
och forutsattningar for utvecklingen av den néra varden.

Vi blir allt aldre och det stalls allt hogre krav pa sjukvarden. Till 2030 forvantas
aldersgruppen 65-79 6ka med cirka 3 procent. Gruppen 80+ beraknas 6ka med hela 35
procent. For att undvika felbehandlingar, onddiga akutinlaggningar och langa
sjukhusvistelser maste darfor kunskapen om dldrandets sjukdomar 6ka inom
primarvarden. Vid multipla diagnoser maste professionen lokalisera var huvudansvaret
ska ligga, sd att en lakare eller avdelning star for helhetssynen och vardstrategin utan
fordrojning av behandlingarna. Utan en tydlig ansvarsfordelning med ett lokaliserat
huvudansvar ar risken stor att patienten oavsiktligt nedprioriteras och utsatts for en
slags aldersdiskriminering.

Under pandemin avstod manga aldre fran att soka vard, vilket har lett till ett uppdamt
vardbehov och lingre vintetider. For att sakerstilla att personer i behov av
hoérapparater far hjalp i tid avsatts darfor sarskilda resurser for att korta kéerna inom
horselvarden.

Studieférbundet Naringsliv och Samhalle (SNS) gav ut en forskningsrapport i februari
2023 som uppmarksammar problemet med multisjuka aldre med kroniska sjukdomar
samtidigt som de ar i behov av sociala insatser. Den samlade varden omfattar slutenvérd,
primarvard, kommunal hemsjukvard och socialtjanst, vilka maste samverka for de aldres
sjukvard och omsorg ska ges pa ett tillfredsstallande satt. En bristfallig samverkan leder
till medicinska risker, vilka inte kan uppmarksammas tillrackligt, eftersom patienten sjalv
ska fora de vasentliga uppgifterna vidare. Rapporten pekar pa bristande samverkan, som
sjukhusen marker genom att oplanerade aterinskrivningar av multisjuka aldre patienter
har 6kat och att en sa kallad samordnad individuell plan (SIP) inte uppréttas trots att
lagen foreskriver det. Det ar viktigt att dylika brister identifieras och atgardas.

En styrka med att vara en stor region ar att kunna ta tillvara de gemensamma resurser
som finns da det giller att ge vara invanare vard. Statistik visar att den gemensamma
kapaciteten som VGR haft under de senaste aren inte har tagits tillvara fullt ut. Det kan
visserligen bero pa olika orsaker som att det finns patienter som hellre viantar pa vard
for att fa sin ansvariga ldkare d& det exempelvis giller en operation. Men sjukhusen
maste samarbeta mer for att effektivisera varden i hela regionen saval vad galler
personal som utrustning och lokaler.

For att medborgarna ska kunna erhdlla den basta och mest lampliga sjukvirden
kravs att alla vardgivare, offentliga som privata, tas tillvara och ges sa langt som
mojligt en konkurrensneutralitet inom de olika vardformerna. Inom det samlade
vardutbudet menar vi att andelen sjukvard av ideella och privata vardgivare ska ges
moijligheter att 6ka. Malet ar att ge alla invanare i var region ratt vard i ratt tid. For
att kunna forverkliga detta mal ar det viktiga den solidariska finansieringen, inte
huvudmannaskapet. Att binda sig vid att vard ska utforas av offentliga vardgivare,
det vill sdga i regional egenregi, ar bara att frimja den egna sjukvarden, inte
kvaliteten for vara invanare. Det kan latt anklagas for att vara cyniskt, inte minst nar
det blir tal om enskilda patienter.
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2.1.18 Pa viig mot en mer personcentrerad halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden ska praglas av ett personcentrerat arbetssatt utifran den
personalistiska manniskosynen. Det innebar att varje patient ar en person och inte ett
personnummer. Det innebar att kvalitet aven ska avgoras i ett patientperspektiv.
Darmed behover patienten bli mer delaktig i varden och kunna paverka hur den
utformas. For att starka den patientupplevda kvaliteten ska nyckeltal som visar vardet
for patienten anvandas i storre utstrackning. Halso- och sjukvarden ska vara
vardebaserad. Den ska utga fran grundlaggande varden som liv, halsa, kunskap och
sanning och de insatser som gors ska leda till att sidana varden och olika slags nytta for
patienterna forverkligas. Kvalitet ska betonas framfér kvantitet da hog kvalitet inte sallan
innebar lagre kostnader. Idag varierar den medicinska kvaliteten inom primarvarden
stort mellan vardcentralerna i regionen och flera ligger 1ang ifrdn malen. Till exempel
maste den medicinska kvaliteten av varden for kroniskt sjuka patienter forbattras.

Befolkningen blir allt aldre samtidigt som den psykiska ohalsan 0kar. Detta staller krav
pa varden som behover anpassas for att klara de férandrade behoven. De satsningar som
gors inom primarvarden for att forbattra sdval den geriatriska kompetensen som
formagan att behandla patienter med psykisk ohdlsa maste forstarkas ytterligare.

Under pandemin gjorde digitaliseringen snabba framsteg i regionens verksamheter. Det
ar en utveckling som maste fortsatta och som underlattar for patienterna att kunna
informera sig om sin sjukdom och 6kar tillgangligheten till vardservice digitalt. Likasa
pagar en utveckling av den mobila sjukvarden dar akutbeddmningar, slutenvards-
uppgifter och sjukvard pa primarvardsniva i allt hogre grad utfors i hemmet.

Vardprocesserna ska utformas utifran kunskap om sjukdomsfdrloppet och en helhetssyn
pa patientens behov. En patient ska inte behdva kidnna av organisatoriska granser dar
vard fordrojs pa grund av att olika vardnivaer tvistar om vem som bar ansvaret. En god
vardplaneringsprocess ar av stor betydelse for att uppné dessa mal. Darfor ar arbetet
med att utveckla val fungerande vardkedjor mellan olika vardnivder och huvudmén
prioriterat.

For att sdkerstilla en trygg och patientsiker vard ar det viktigt att patienter vardas pa
ratt vardniva. Nar patienter ar medicinskt fardigbehandlade men kvarstannar pa sjukhus
i vantan pa kommunal mottagning, uppstar en belastning pa specialistvirden samtidigt
som patienten vistas i en miljo som inte lingre ar anpassad efter vardbehovet. Det kan
forsamra aterhamtningen, 6ka risken for komplikationer och férdroéja insatser for andra
patienter i behov av akut eller planerad sjukhusvard. Forutsattningar bor darfor skapas
for att erbjuda korttidsplatser i 6vergangen till kommunal vard, vilket starker
patientperspektivet, frigor vardplatser, mdjliggor ett mer effektivt patientflode och
bidrar till att avlasta virdens medarbetare.

Kommunerna ar tillsammans en storre aktor an Vastra Gotalandsregionen i den nara
varden. Darfor maste utvecklingsarbete av den nara varden goras tillsammans, inte var
for sig. Som ett led i att skapa ett mer ordnat omhandertagande for patienter som ar i
behov av bade sjukhusvard, primarvard och kommunal halso- och sjukvard maste fler
samordnade individuella planer (SIP) upprattas. Det skapar en 6kad tydlighet av
ansvarsfordelningen for alla inblandade parter och férhindrar att enskilda patienter
faller mellan stolarna.
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Det ar viktigt att fortsatt ha fokus pa en sammanhallen vardkedja for kvinnosjukvard
samt modra- och forlossningsvard. Detta kan ske genom att bland annat framja olika
evidensbaserade metoder och driftsformer i férvaltningarna som ger 6kad kontinuitet
och inflytande for kvinnan Over sin vard. Arbetet med att minska foérlossningsskador ger
resultat och Vastra Gotalandsregionen kommer val ut i nationella jamforelser. Samtidigt
minskar inte langre antalet forlossningsskador i 6nskad takt. Arbetet maste dock
fortsatta med malet att ytterligare minska antalet férlossningsskador och erbjuda en
jamlik férlossningsvard i hela regionen. Aven tillgingligheten till eftervard behdver
ytterligare forbattras. Det ar angelaget att forstarka insatserna mot kvinnosjukdomar
som lipddem och endometrios.

Det behovs tidiga och forebyggande insatser for att ge barn och unga forutsattningar for
ett friskare och halsosammare liv. De forsta aren i livet borjar redan under graviditeten
dar insatser vid behov ska erbjudas och kan sa fortsatta under spad- och smabarnstiden.
De forebyggande och behandlande insatser som gors tidigt i barns liv skapar stora
varden for framtida halsa. Utredning och behandling ska erbjudas jamlikt 6ver Vastra
Gotaland utifran behov och inte beroende pa bostadsort.

Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta starka den nara somatiska och psykiatriska
specialistvarden for barn och ungdomar och samordna insatser for barn med storst
behov. For de barn och ungdomar med flera vardkontakter inom medicinska och
psykiatriska mottagningar maste verksamheternas samordning forbattras.

2.1.19 En forbattrad psykisk halsa

Vastra Gotalandsregionen ska sakerstalla att personer med psykisk ohalsa, psykisk
sjukdom eller psykisk funktionsnedsattning ska ha tillgang till en jamlik,
kunskapsbaserad och séker vard och omsorg av god kvalitet.

For att kunna erbjuda hjalp pa ett battre, snabbare och enklare satt ska ungdomar och
vuxna erbjudas en fast kontaktperson i ett tidigt skede i kontakten med psykiatrin.
Under 2022 lanserades “En vag in”. Det ar en regiongemensam kontaktvag, som fortsatt
behover utvecklas, for alla under 18 &r och deras anhoriga for att f4 hjalp och stod pa ratt
vardniva. Tillgangligheten ska férbattras genom att bland annat utveckla méjligheterna
for internetbaserad KBT for bade barn, ungdomar och vuxna. Overgangen mellan barn-
och ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin maste sakerstalla att tidigare kunskaper och
vardinsatser inte gar forlorade, sé att en fortsatt god vardkvalitet kan uppratthallas.

Vastra Gotalandsregionen har i samverkan med kommuner och det civila samhallet en
roll i att se 6ver hur vi kan vara en del i att minska den sociala ohdlsan som genereras av
ofrivillig ensamhet. Vi behover se 6ver sokbara medel for att vaxla upp arbetet mot
ofrivillig ensambhet.

2.1.20 Unga med konsdysfori

I februari 2022 slog Statens beredning for medicinsk och social utvdrdering (SBU) fast att
det vetenskapliga underlaget for hormonbehandling av barn och unga med konsdysfori
ar otillrackligt. I december 2022 tvarvande Socialstyrelsen vad galler tidigare
rekommendationer till beslutsfattare inom sjukvarden. Det reviderade nationella
kunskapsstodet Vard av barn och ungdomar med konsdysfori pabjod forsiktighet med
"kdnsbekraftande” behandling. Det géllde saval pubertetshimmande och konskontrar
hormonbehandling som kirurgi, eftersom riskerna sannolikt ar storre an nyttan.
Behandling bor dock ges inom ramen for forskning, skriver Socialstyrelsen, men ar det
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forenligt med god forskningsetik? Samtidigt har allt fler detransitionerat och vardskador
rapporterats. Nu hianvisas barn och ungdomar till en absolut fundamental psykosocial
utredning och behandling. Det ar viktigt att VGR: s sjukvard foljer de bromsande
rekommendationerna och noga foljer dessa barn och ungdomar. Den forskning som bor
goras i nulaget vad galler konsdysfori ar inte konsbekraftande hormonbehandling och
kirurgi utan snarare en oberoende vetenskaplig och klinisk uppféljning av den
medicinska behandling och ingrepp som gjorts. Vastra Goétaland behover gora en
sjalvprovning vad galler varden for konsdysfori. Inte minst varden av barn och unga ar
omstridd. En del inom professionen betecknar det som en medicinsk skandal. Vi har den
vetenskapliga kompetensen inom VGR men vi bedriver samtidigt den omstridda varden,
som enligt SBU inte har vetenskaplig evidens. Vi anser att detta behover utredas och
provas omgaende.

2.1.21 Frsta linjens sjukvard och dkad tillgénglighet

Arbetet med en mer tillganglig vard for personer med psykisk sjukdom och psykisk
ohalsa ska fortvarande vara ett prioriterat omrade. For att 6ka tillgangligheten behover
arbetet med forsta linjens sjukvard for psykisk ohalsa forstarkas, dar den naturliga
ingadngen ska vara 1177 vardcentralen, rehab, ungdomsmottagningarna och elevhalsan.
Det ska vara majligt att digitalt “larma” och boka tid. Folktandvarden ligger i detta
avseende i framkant och ar ett gott digitalt foredome. Genom att arbeta utifran
principen om vard pa ratt vardniva avlastas den psykiska specialistvarden for patienter i
behov av specialistvard och samtidigt forbattras forutsattningarna fér dem vars
vardbehov kan métas inom primarvarden.

Det har varit sarskilt angelaget med en sddan forstarkning for barn och unga dar vardens
resurser idag inte klarar av att mota behovet. Det har ocksa varit viktigt att sakerstélla
att primarvarden ska kunna omhanderta patienter med lattare psykisk ohalsa pa ett
battre satt, och dirmed minska trycket pa barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin. Ett tidigt samarbete med Elevhalsan ar av stor vikt. Det namnda
uppdraget "En vag in” samordnar kontaktvagar samt egenremisser till barn och
ungdomspsykiatrin (BUP) och ska bidra till enklare och snabbare vard. Satsningen
“ungas psykiska halsa” (UPH) har redovisat goda resultat och har inforlivats i krav- och
kvalitetsboken. Vi forvantar oss en okad tillganglighet fér unga med psykisk ohalsa i hela
Vastra Gotaland nar flera unga kan fa hjalp i primarvarden. Det férbattringsarbete som
ar paborjat avseende primarvardens omhandertagande av psykisk ohélsa ska fortsatta,
dar digitala verktyg kommer att spela en allt viktigare roll.

Den 6kande psykiska ohalsan bland barn och unga utgér en stor utmaning for Vastra
Gotalandsregionens barn- och ungdomspsykiatri som under en langre tid har kampat
med omfattande tillgdnglighetsproblem. Trots ambitidsa méal och flera reformer under
foregdende mandatperiod stér regionen fortfarande infér utmaningen att uppfylla
vardgarantin och forbattra den psykiska halsan bland barn och unga.

Regionen kommer att inféra vardval inom BUP for att 6ka valmdjligheterna for patienter
och deras familjer. Inférandet av vardval inom BUP kommer bidra till 6kad tillganglighet
och néra vard for patienterna. Att erbjuda fler valméjligheter och mojligheter till
specialisering kan forbattra tillgdngen till barn- och ungdomspsykiatrisk vard och moéta
barnens specifika behov pa ett mer individanpassat satt.

Vi ser ett behov av att den operativa hélso- och sjukvardsnidmnden upphandlar
psykiatrisk vard for barn och unga under en 6évergangsperiod, i vintan pa att vardval
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BUP trader i kraft senast den 1januari 2028. Syftet ar att forbattra tillgangligheten och
sdkerstalla att fler barn och unga far den vard de behover i tid.

2.1.22 En psykiatrisk vard som bygger pa kunskap

Kraftfulla och langsiktiga satsningar ska goras pa kompetensforsorjning av flera
personalgrupper inom psykiatrin. Inom heldygnsvarden ska evidens, kompetens,
bemoétande och vardmiljo forbattras. Medarbetare ska ha de basta forutsattningarna for
att alltid kunna arbeta utifran den mest aktuella kunskapen och tillimpa de lampligaste
behandlingsmetoderna. Generellt behover kunskapen kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF-diagnoser) 6ka. Syftet ar ett battre bemdtande for dessa
grupper inom alla regionens verksamheter.

Samverkan mellan patienter, narstaende och vardinstansen behover utvecklas for att
mojliggora att patientens inflytande dver vard starks. Den kroppsliga hilsan hos
patienter inom specialistpsykiatrin ska fortsatt framjas, med malet att 6ka
medellivslangden for dem som har samsjuklighet.

All missbruksvard syftar till att bryta den enskilde personens missbruk och att motivera
denne till frivillig behandling. Oavsett orsak till missbruket handlar det om att successivt
ateruppratta en medmanniska genom att starka hennes sjalvkansla och vardighet. Alla
manniskor oavsett sammanhang och bakgrund kan orsaka eller hamna i ett missbruk.
Skamstampeln kan enbart raderas ut genom medkannande, inlevelse och kunskap om
missbrukarens egen personliga berattelse hos vardgivaren samt en insikt hos den
missbrukande personen att ingen manniska ar fullkomlig.

Det ar viktigt att primarvardens uppdrag inom missbruksvarden tydliggérs och uppfylls.
Aven regionen behéver forbattra sin missbruksvard. Viktiga steg har tagits i form av
utveckling av LARO-verksamheter och sprututbytesmottagningar, men trots det ar
dodligheten kopplat till narkotikamissbruk fortsatt hog i Vastra Gotaland. Sprututbyte
har dokumenterad effekt pa riskbeteenden, det vill siga att de som soker sig till
sprututbytet i mindre utstrackning delar anvanda verktyg med varandra. Detta ar viktigt
inte minst eftersom nysmitta av till exempel Hepatit C vanligtvis sker inom ett par ar
efter debut med spritmissbruk. Sprututbytet forbattrar ocksa forutsattningarna for
beroendevarden att nd ut med hjalpinsatser till individer som annars inte skulle uppsoka
varden.

Det ar ocksa viktigt att man involverar natverk, bade professionella och privata, runt en
person med missbruk och ofta samsjuklighet samtidigt, for att individen ska f& de bésta
forutsattningar att fa en framgéangsrik vard och behandling. Dari ingdr en utdkad
mdjlighet till SIP méten (Samordnad Individuell Plan) och ett storre fokus pa arbetet
med anhorigstod bade for barn och vuxna, vilket inte minst ar viktigt i det forebyggande
arbetet mot psykisk ohalsa. Barn behover andra trygga vuxna i sin omgivning nar en
foralder gar igenom en svar period, for att inte barnen sjalva ska hamna i utanférskap.”

Valda atgarder och insatser ska grunda sig pa evidensbaserad kunskap och

“bestpractice” med maélet att minska dodlighet och skador, uppratta relationer i deras
naturliga gemenskaper och starka deras manniskovarde och vardighet.
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2.1.23 Krigsberedskap och sjukvard

Under nagra farliga decennier levde Sverige och den europeiska delen av varlden som
om krig mellan lander i Europa tillhérde historien. Nu har Sverige vackts ur denna drom
av ett plagsamt langt anfallskrig mot den suverana staten Ukraina, vilket pabdrjades
redan 2014 av Ryssland. Detta krig gor att vi maste tanka om nar det galler Sveriges
beredskap. Vart ansvar handlar om VGR och inte minst sjukvirden och Vastsveriges
kommunikationer.

Allvarliga misstag har begétts inom Vastra Goétaland. Nedmonteringen av totalforsvaret
under 1990-2010) ledde till att vi gjorde oss av med beredskapslager av lakemedel och
sjukvardsmateriel. Detta skedde samtidigt som sjukhusens krigsberedskap och
planeringen for masskadehantering féorsamrades. Varden har dessutom geografiskt
fortatats och VGR har byggt fast sig i en centraliserad sjukhusstruktur. Mindre sjukhus
och akutavdelningar har dessutom lagts ned, vilket lett till att sarbarheten har 6kat
hogst betydligt. Till detta kommer otillracklig utbildning och 6vning. Fa vardanstallda
har erfarenhet av krigssjukvard och katastrofmedicinska scenarier. Vi har dessutom
sarbara forsorjningskedjor pa grund av ett beroende av internationella leveranser av
lakemedel och medicinsk utrustning med mera.

Sent om sider behéver VGR tanka ldngt mer i termer av robust sjukvardsstruktur.
Sjukhus ska kunna verka ocksé i alternativa skyddade utrymmen med fungerande
elforsorjning och med beredskapslager av lakemedel, medicinsk utrustning och
blodreserver. Vi behdver bygga upp en kapacitet for masskadehantering, inklusive
skador av biologisk och kemisk krigforing. Vi behover planera for och 6va i att hantera
ett stort och kontinuerligt flode av skadade samt hur vi mobiliserar extra vardplatser
och faltsjukhus. Det kan handla om omedelbar evakuering och triagering av skadade,
fungerande transportresurser och formaga att hantera olika typer av skador, som
brannskador, skottskador, trauman fran explosioner samt psyko-sociala problem aven
for civila. Vi behover sakerstilla, sé 1angt det gar, logistisk sakerhet vad galler
lakemedelsforsorjning och medicinsk utrustning samt minska sarbarheten i
leveranskedjorna genom lager av kritiska lakemedel och utrustning. Till detta kommer
utbildning av vardpersonal i olika former av krigssjukvard och katastrofmedicin och
samarbete med de militdra vardresurserna genom 6vningar tillsammans och gemensam
planering. Vidare behovs cybersakerhet, sakra instrument for kommunikation och ett
robust journalsystem, som kan fungera saval i fred som krig. Sverige har borjat
ateruppbygga sin totalforsvarsberedskap och VGR méste gora sitt for att sjukvarden ska
vara rustad for en krigssituation.

2.1.24 Specialiserad palliativ vard i Goteborgsomradet

Den palliativa varden i Sverige baseras pa Socialstyrelsens nationella kunskapsstod.
Syftet med det stodet ar att skapa forutsattningar for en god palliativ vard oavsett
diagnos eller vardplats. Det innehéller rekommendationer om bland annat
symtomlindring, kommunikation och stdd till niarstadende. Tillgdngen pa specialiserad
palliativ vard mellan de svenska regionerna varierar likval. En studie fran 2022 visade att
mellan 10,5 % och 25,8 % av alla déende patienter i Sverige fick tillgang till specialiserad
palliativ vard, vilket tyder pé en ojaimn fordelning av resurser.

Under de senaste 20 dren har alla sjukhus i VGR etablerat specialiserade palliativa team.
Inom samtliga sjukhusgrupper, utom SU och Kungalv, erbjuds nu 6ppen och sluten

specialiserad palliativ vard i enlighet med vardprogram. I andra regioner foreligger en
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betydande ojamlikhet. Den har tidigare orsakats av kompetensbrist, men
specialistutbildningar inom faltet har expanderat snabbt, och saval sjukskoterskor som
lakare med adekvat kompetens gar att rekrytera i hela landet.

I Stockholm finns for narvarande 16 enheter for sluten specialiserad palliativ vard.
Akademiska sjukhuset i Uppsala har en vardavdelning med 11 vardplatser. I bade Lund
och Malmo finns vardavdelningar liksom vid 6vriga universitetssjukhus. Enligt nationellt
vardprogram for palliativ vard och pa rekommendation av European Association of
Palliative Care maste regionerna kunna erbjuda specialiserad palliativ slutenvard.
Vardprogrammet formulerar: "Specialiserad palliativ slutenvdrd finns i dag i tvd olika
former med delvis olika forutsdttningar och mal: enheter pa sjukhus och separata hospice.
De specialiserade palliativa sjukhusenheterna har ndra till sjukhusets olika resurser sdasom
rontgen, operation, laboratorier och andra specialister. Dessa enheter kan ha till uppgift
att diagnostisera och behandla komplexa problem sd snart som mojligt, och ddarmed
mojliggora att patienten far dterga till vard i hemmet eller i kommunala boendeformer.
Detta resulterar dd i relativa korta vdrdtider och att endast en mindre del avlider pa
enheten. (4). Ndr det galler dimensionering foreslds: "8-10 specialiserade palliativa
slutenvardsbaddar per 100 000 invanare som bemannas med 0,15 ldkarspecialist per badd
och 1-1,2 sjukskoterska per bddd (for att kunna bemanna dygnet runt, alla dagar)”.

Det ar mycket olyckligt att VGR sticker ut negativt inom detta omrade, framfor allt pa
grund av behoven av den specialiserade palliativa slutenvarden men ocksa med tanke pé
att den specialiserade palliativa varden pa sjukhus i vart land startade och utvecklades
just i Goteborg.

Rekrytering av personal for sluten specialiserad palliativ vard ar med stor sannolikhet
inget problem i Géteborg och Kungalv. Patienterna det handlar om finns idag. De vérdas
redan i sjukhussiangar, men pa enheter utan ratt specialistkompetens. Det ar alltsa inte
en fraga om resurser utan mer av omférdelning. En enhet for specialiserad palliativ
slutenvard i vardera Goteborg och Kungalv kan dppnas inom ett ar. Det som behdvs ar
beslut och uppdrag.
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2.2 Regional utveckling

Forvaltarskapstanken innebar att vi manniskor har ett ansvar att forvalta vara
gemensamma resurser, andliga sdval som materiella, samt att foradla och utveckla dessa
utifran ett langsiktigt framtidsperspektiv och utav hansyn till kommande generationer.
Barn och unga ska vaxa upp i ett Vastra Gotaland praglat av goda livsmiljoer, trygghet
och gemenskap. Darfor ar det av yttersta vikt att hélla fast vid sunda offentliga finanser
och en ekonomi som inte drivs av spekulationer, okontrollerade prisokningar eller
slosaktig konsumtion. Ekonomiskt ansvarstagande ar en grundlaggande forutsattning for
att Vastra Gotalandsregionen bade idag och imorgon ska kunna utvecklas pa basta
mojliga satt. Resurserna ar inte oandliga vilket kraver att prioriteringar gors.

Inom regional utveckling ligger Kristdemokraternas fokus pa att framja
kompetensutveckling inom bristyrken, fler foretag och arbetstillfallen, goda
kommunikationer, ett brett deltagande i kulturlivet, utbildningsmajligheter samt
effektiva miljo- och klimatinsatser. I dessa fragor behover regionen varna och utveckla
samarbetet med kommuner, naringsliv, akademi och civilsamhalle. Samtidigt finns det
mojligheter for regionen att arbeta mer koncentrerat for att nd ovan namnda mal.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden och kulturnamnden behover valja bort insatser
som har mindre inverkan for att skapa ett attraktivt, konkurrenskraftigt och héllbart
Viastra Gotaland. Samtidigt maste Vasttrafik sdkra en langsiktig hallbar finansiering av
kollektivtrafiken dar bade sjalvfinansieringsgraden och intdkterna okar.

2.2.1 Regional utvecklingsstrategi
Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 pekar ut riktningen
for Vastra Gotalands utveckling. Strategin bestar av fyra ldngsiktiga prioriteringar:

e starka innovationskraften

¢ Dbygga kompetens

e oOka inkluderingen

e knyta samman Vastra Gotaland

Strategin pekar ocksa ut vastsvenska kraftsamlingar inom omriden dar regionen och
andra aktorer behover 6ka takten for att nd storre effekt. I borjan av 2026 kommer
beslut om uppdatering av strategin att fattas. Den uppdaterade strategin kommer att
konkretiseras i ett styrdokument for Vastra Gotalandsregionen. Syftet ar att tydliggora
hur regionen ska arbeta med de langsiktiga prioriteringarna och tvarsektoriella
kraftsamlingarna.

2.2.2 Stark elektrifieringen och digitaliseringen

Vastra Gotaland ar en industriregion och en femtedel av Sveriges industrijobb finns i
vart lan. Tillgdngen till el behdver 6ka kraftigt for att den grona omstallningen, med
minskade utslapp av fossil koldioxid, ska kunna genomfoéras. Vastra Gotalandsregionen
bor arbeta aktivt for att sakra elférsorjningen och arbetstillfallen i Vastra Goétaland
tillsammans med berorda aktorer.

Insatser behovs for att fradmja lokal och hallbar elproduktion i Vastsverige. En val
utbyggd elinfrastruktur och elférsorjning till laddinfrastruktur ar en forutsattning for att
kunna mota transportsektorns utveckling mot fossiloberoende.
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Att forstarka elnatet tar 1ang tid. Det ar ocksa angeldget att utveckla flexibel
elanviandning for att effektivisera energisystemet och jaimna ut elanvandningen. Bdde
elnatsutbyggnad och flexibel elanvandning behoévs och bor inte stallas mot varandra.

For att minska utslappen kravs en saker fossilfri energiproduktion, elektrifiering av
transporter och industri, samt nyttjande av teknologins framsteg. Men
klimatomstallningen far inte ske pa bekostnad av att svenska foretag slas ut och att
manniskor lamnas efter med en tom planbok. Miljo- och klimatpolitiken ska utformas pa
ett sitt som fortjanar invanarnas fortroende. Det ska foras en jakt pa minskade utslapp,
men den far inte 6verga i en jakt pa de Vastra Gotalanningar som behover bilen for att fa
vardagen att g ihop. Det ska vara latt for invanarna att valja elfordon samtidigt som
bilen fortsatter att vara en sjalvklar del av transportsystemet. Insatser som gor skillnad
for miljon och klimatet pa riktigt ska prioriteras samtidigt som kostsamma
symbolatgarder sorteras bort.

For de allra flesta underlattas vardagen av den 6kade digitaliseringen. Samtidigt maste
hansyn tas till aldre samt personer med intellektuella eller kognitiva
funktionsnedsattningar som av olika anledningar kan ha svart att anvinda sig av digitala
tjanster. Bredband maste vara tillgangligt oavsett om man bor i tatort eller glesbygd for
att manniskor i hela lanet ska ha tillgang till god kommunikation, kunna driva féretag
samt jobba och studera pa distans. Det framjar sarskilt utvecklingen i de mindre orterna
ilanet.

2.2.3 Ett blomstrande vastsvenskt naringsliv med innovativ kraft

Ett starkt foretagande ar garanten for okat valstand. Eldsjilar som brinner for en idé kan
betyda mycket for en bygds utveckling med nya arbetstillfallen och battre kommunal
service. Det privata naringslivet och enskilda manniskors innovationer ar och kommer
alltid att vara grunden for Sveriges framgangar. Utan ett det privata néringslivet finns
inte mycket att férdela, och utan entreprenorskap stannar samhallsutvecklingen. En
kraftsamling behovs for att starka den vastsvenska attraktiviteten for morgondagens
kompetenser och nya etableringar. Kristdemokraterna vill att Vastra Gotalandsregionen
utvecklar och utdkar samverkan med organisationer, inkubatorer, universitet och
hogskolor kring att framja entreprenorskap och foretagande. VGR: s utvecklingsarbete
ska bidra till 6kad innovationsférméga genom satsningar pé kunskap, kreativitet, kapital
och internationella samarbeten. Det finns aven ett behov av att utveckla arenor och
effektiva atgarder for att stimulera kreativitet, entreprenorskap och férnyelse bland
barn och unga.

For att forstarka, strukturera och prioritera arbetet inom life science kommer en
regional agenda for VGR: s fortsatta arbete inom life science tas fram. Vastra Gotalands
science parks utgor tillsammans ett unikt system for innovation.

Sarskilt fokus bor laggas pa smaforetagen. De skapar flest jobb. Ofta ar dessa
familjeféretag och har en kultur av langsiktighet som vart samhélle mdr bra av. I stallet
for att sikta pa nasta kvartalsrapport har de ett generationstankande. Smafoéretagandet
ar viktigt for att manniskor ska kunna bo och forsorja sig pa landsbygden.

37



Den ideella sektorn bestar av aktiviteter for allman- eller medlemsnytta i féreningar,
kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar som ar fristdende fran den
offentlig sektorn. Har frodas entreprenorskap, innovationer och arbetstillfallen. VGR har
en viktig uppgift i att stotta och uppmuntra det engagemang som finns inom denna
sektor.

2.2.4 Grona och bla néringar samt livsmedelsforsirjning

Var politik ar inriktad pa att skapa forutsattningar for alla som lever inom lanets granser
att kunna forverkliga grundlaggande varden. Landsbygdsperspektivet behover bli
starkare i Vastra Gotalandsregionens arbete kring bland annat kommunikationer, digital
infrastruktur, och foretagsetablering. Landsbygden ska kunna vara det hjarta som
syresatter och ger liv till hela Vastra Gotaland.

Kriget i Ukraina och oro pa finansmarknaden har satt fokus pa hur val Sverige klarar sin
livsmedelsfoérsorjning. Vart land ar idag alltfér beroende av import av livsmedel. VGR
behover darfor stotta en utveckling dar kommande generationer vill investera i och
arbeta inom grona och blda naringar.

Lanets foretagare som brukar jord, skog och mark i de grona naringarna bidrar konkret
till det langsiktiga forvaltarskapet. Det ar ett uppdrag langt utéver livsmedelsproduktion.
Har finns ocksd mervarden i form av aktivt miljo- och kulturbevarande. De milj6- och
landskapsvardande insatser som sker genom de grona niringarna ar en nyttighet som
ger forutsattningar for en levande landsbygd aven utanfor sektorn. De grona naringarna
har ett stort behov av ny kompetens. For att sakra naringens framtid och utveckling bor
sarskilt fokus laggas pa utbildning och kompetensforsorjning inom livsmedelssektorn,
bland annat fér smé- och medelstora matproducenter och i foradlingsledet. Utan
livsmedelsproduktion kommer marker att vixa igen samtidigt som gardar och hus pa
landsbygden blir 6vergivna. En sddan utveckling skulle sld mot manga samhallssektorer.

Naturbruksskolorna erbjuder utbildning pa bade gymnasial och vuxen niva. De ska bidra
till att mota kompetensbehoven inom de grona naringarna, starka foretagande och vara
en aktiv del i landsbygdsutvecklingen i hela Vastra Gotaland. Detta kan bidra till en 6kad
sjalvforsorjningsgrad inom jordbruket. Naturbruksskolorna ska aven fortsatta att
utveckla och sprida kunskap om biologisk mangfald och vara ett viktigt skyltfonster fér
hela naringen.

Tillgangen till rent vatten, nu och i framtiden, ar en grundférutsattning fér manniskors
liv och halsa. Det ar nédvandigt att sikra tillgdngen till och hélla fast vid ett ordentligt
skydd av dricksvatten och vattentakter.

Kristdemokraterna vill skapa langsiktiga forutsattningar for fisket, som ar en av landets
basnaringar, att utvecklas i balans med miljon. Fiske bor framst bedrivas for att
tillgodose manniskors behov av livsmedel. Alla, inklusive yrkesfiskarna, ar 6verens om att
ett hallbart, val forvaltat och utvecklat fiske ligger i allas intresse. VGR ska, i samverkan
med branschen, verka for att starka naringens forutsattningar att utvecklas.

Vattenbruket ar en framtidsbransch som kan skapa jobb och tillvaxt. Det kan aven bidra
till att hdllbarhetsmél nds samt till battre tillgang till fisk, skaldjur, musslor och alger
vilket starker forsorjningsformagan. Det ar av stOrsta vikt att VGR fortsatter att stodja
insatser for att utveckla den marina besdksnaringen. Mer om detta finns att lasa under
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rubriken “Besoksnaring” (2.2.8).

Internt i regionen sker ett arbete som ror flera aspekter i livsmedelskedjan, exempelvis
med att stalla miljokrav i upphandlingar och strava mot minimering av matsvinn. Genom
att 6ka andelen lokalt, regionalt och nationellt producerade livsmedel vid de egna
verksamheterna bidrar regionen till minskad anvandning av exempelvis antibiotika och
konstbevattning. Regionens livsmedelsanvandning ska praglas av en helhetssyn dar mat
som tillagas, saljs och serveras ar naringsrik och framjar god halsa.

2.2.5 Framja fullfoljda studier

Barn och ungas valbefinnande ar en grundlaggande forutsattning for ett hallbart och
samhalle. Tyvarr saknar manga yngre framtidstro och den psykiska ohéalsan ar hog.
Alltfor ménga gér inte ut skolan med godkanda betyg och brottsligheten gar allt 1angre
ner i aldrarna. Detta paverkar mojligheten for vidare studier och intrade pa
arbetsmarknaden, men ocksa sjalvkanslan, tron pé framtiden och ungas tillit till
samhallet. Uppvaxtvillkoren paverkar mojligheterna att utveckla fairdigheter som behovs
i bade arbetsliv och samhallet i 6vrigt. For att skapa battre férutsattningar for barn och
unga kravs tidiga insatser och samverkan mellan aktorer fran olika delar i samhallet. Det
kan bland annat handla om att bidra till halsoframjande insatser, lasning och
sprakutveckling samt stdd till féraldrar. Inte minst kravs insatser for att férbattra barns
och ungas psykiska halsa. Fullfoljda studier, det vill saga att na malen for grundskolan
och uppné en gymnasieexamen, skapar stora och langsiktiga vinster for bade individen
och samhallet.

2.2.6 Minska tudelningen pa arbetsmarknaden

Den kristdemokratiska forvaltarskapstanken ar en princip som betonar vikten av att
forvalta, och inte forbruka, naturresurser. Den handlar aven om att framja och ta tillvara
manniskors moéjligheter att delta i samhalls-och arbetslivet. Stora etableringar i
Vastsverige innebar ytterligare arbetstillfallen, men samtidigt finns utmaningar kopplade
till detta.

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for manga branscher. Har maste kommun,
region, foretag, civilsamhallet, skolor med flera fortsatta utveckla samarbetet for att
komma till ratta med obalansen mellan arbetskraftsutbud och efterfragan pa
arbetsmarknaden.

De utbildningsaktorer dar Vastra Gotalandsregionen idag ar agare eller har en
betydande roll: folkhdgskolor- och naturbruksskolor, VGR-akademin, Validering Vast
och samordningsférbunden, behdver alla nyttjas for att hantera
kompetensforsorjningsbehoven. En sjalvklarhet som dnda ar relevant att papeka i
sammanhanget: For att komma till ratta med kompetensforsorjningsbristen ar en
valfungerande grundskola, med en lugn och stimulerande studiemiljo for eleverna,
fundamental.

2.2.7 Folkhdgskolorna
I Sverige ar folkbildningstraditionen en viktig del i att skapa forutsattningar for personlig
tillvaxt, utveckling och kunskap genom hela livet. Har har folkhégskolorna en nyckelroll.

Folkhogskolorna betyder inte minst mycket for att motivera och stodja unga personer
som hoppat av grund- och /eller gymnasieskolan. Manga folkhogskolor erbjuder
anpassad undervisning, socialt stdd och en tillganglig miljo féor manniskor med
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funktionsnedsattning, vilket starker inkluderingen i samhallet.

Politiker har ett ansvar att forvalta skattemedlen pé ett hallbart sitt. Det viktiga ar att
Vastra Gotalanningar erbjuds en god utbildning dar kvalitet och effektivitet vager tyngre
an driftsform. Civilsamhallet har en unik forankring i samhallet och en stark kapacitet att
snabbt stalla om for att moéta nya utbildningsbehov och malgrupper. Darfor foreslas att
de regionagda folkhogskolorna 6verlats till de rorelsedrivna aktorerna.

2.2.8 Besoksnaring

Besoksnaringen har 6ver tid varit en av de starkast vaxande naringarna i Vastra
Goétaland. For manga ar det just inom denna sektor som mdjligheter ges for att fa in en
fot pa arbetsmarknaden. Vastra Gotalandsregionen ska verka for att utveckla den
smaskaliga besoksnaringen i hela lanet, bland annat genom starkt samarbete mellan
foretag, civilsamhalle, kommuner och region. Tillsammans med dessa aktorer ska
regionen arbeta med att testa nya lésningar med fokus pa att utveckla de lokala styrkor
som Okar konkurrenskraften och attraktiviteten. Goteborgs botaniska tradgard ska
utvecklas till en annu attraktivare besokspunkt med god tillganglighet till kollektivtrafik.
Vastra Gotaland har med sina unika kustmiljoer, skargardar och inlandsvatten stora
utvecklingsmojligheter for exempelvis batliv och fisketurism. En betydande del av
turismen i Vastra Gotaland kan kopplas just till maritima naringar och tillgangar. Det ar
viktigt att Vastra Gotalandsregionen fortsatter stodja insatser for att gora lanets
kustomraden och inlandsvatten till an mer attraktiva besoksmal 6ver hela &ret. Arbetet
ska sjalvfallet drivas med inriktningen att varna naturvarden och inte begransa framtida
generationers mojligheter att kunna leva i och besoka Vastra Goétaland.

Langsiktigt hallbar utveckling av cykel- och vandringsleder i naturen ger positiva
effekter avseende folkhalsa, friluftsliv, landsbygdsutveckling, jobb, tillvaxt och
naringslivsutveckling. Samtidigt varierar kvaliteten pa lederna. Regionen behover verka
for att forbattra ledmarkeringar, tillganglighet och service i syfte att sanka troskeln for
besokaren att hitta ut i naturen.

Motesindustrin - den del av besoksnaringen som handlar om nar manniskor reser for att
motas inom exempelvis yrkeslivet eller foreningslivet- har en stark utvecklingspotential.
Regionen bor darfor arbeta for att fler internationella méten ska hallas i Vastsverige.

2.2.9 Effektiva miljoinsatser

Kristdemokraternas miljopolitik grundar sig pa forvaltarskapsprincipen. Manniskan har
ett ansvar for att forvalta andliga resurser och naturvarden. Miljon och naturresurserna
maste forvaltas ansvarsfullt for att goda livsbetingelser inte ska dventyras sa att
kommande generationer ocksa far del av dem. Politiken ska darfor, utifran
forsiktighetsprincipen, utformas sé att det offentliga, féoretagen, civilsamhallet och
enskilda ges forutsattningar att gora ratt, det vill saga styra mot ett gott forvaltarskap
och en hallbar utveckling.

Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll i att stodja initiativ som bidrar till att mer
klimatpaverkande produkter kan ersattas av fornyelsebara resurser. Fortsatt stort fokus
ska ligga pé att utveckla kunskap och stotta insatser inom gron kemi, hallbara textilier,
energi- och koldioxidlagring, hallbar stadsutveckling, atervinning samt miljoforskning
kring renare flyg.
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Insatser for att hantera skrap i marina miljoer ska framjas. Inte minst behovs ett
kraftfullt arbete for att minska tillférseln av plast och mikroplaster i hav, sjoar och
vattendrag. For att mota dessa utmaningar ska Vastra Gotalandsregionen fortsatt verka
for ett nara internationellt samarbete, bland annat kring Skagerack och Nordsjon.

2.2.10 Biologisk mangfald och friluftsliv

Biologisk mangfald ar en forutsattning for ekosystemens langsiktiga
produktionsforméaga. Idag ar det dessutom omojligt att forutse alla nya vardefulla
framtida anviandningsomraden. Vart att ocksa beakta ar vardefulla kulturmiljoer samt
mojligheterna till fritid och rekreation. Ett aktivt skydd och bevarande av skog och kust
skapar rika miljder som ofta blir attraktiva besoksmal. Vastra Gotalandsregionen har en
viktig roll i arbetet med att framja friluftsliv och 6ka forstaelsen for samt gynna biologisk
mangfald. Arbetet sker bland annat genom Go6teborgs botaniska tradgard, Géteborgs
naturhistoriska museum, Kulturforvaltningen, Vastkuststiftelsen, naturbruksskolorna
och folkhogskolorna.

Botaniska tradgarden besitter kunskap och bedriver forskningsprojekt som ar avgérande
for att starka den biologiska mangfalden. Forskningen ar inte bara till nytta for Vastra
Gotaland utan for hela landet. Inom de narmaste aren fortsatter arbetet med att
fardigstalla de nya vaxthusen. Darigenom skapas majligheter for Botaniska att sakra sina
unika vaxtsamlingar.

221 i\tgéirda infrastrukturbehoven for att knyta samman Vastra Gotaland

Vastra Gotalandsregionen har ansvar for att ta fram en regional
transportinfrastrukturplan. Den regionala infrastrukturplanen utgor en del av den
nationella infrastrukturplanen och regeringen faststaller de ekonomiska ramarna. En ny
regional plan trader i kraft 2026.

En val utvecklad infrastruktur ar en viktig forutsattning for att vardagen ska fungera.
Effektiva transporter gor det méjligt for manniskor att fa mer tid med familjen.
Kristdemokraternas syn pa infrastrukturpolitik har tvd utgdngspunkter - utvecklat
valstand och miljohdnsyn. Bra kommunikationer ar en férutsattning for att utveckla
valstandet samt for att 6ka sysselsattningen och tillvaxten. Samtidigt maste insatser hela
tiden goras for att minska de skadliga utslappen. Langsiktig ekonomisk, social och
miljomassig héllbarhet méste vara vagledande for utvecklingen av infrastrukturen.
Inriktningen behover aven vara att knyta samman lanet samt att skapa starkare och
storre arbetsmarknadsregioner.

NATO-medlemskapet innebar att Sverige nu arbetar mer med internationell samverkan
for en robust infrastruktur an tidigare. Har behover regionen ha en god beredskap for
att kunna agera handlingskraftigt och effektivt nar situationen sé kraver.

Regionen maste arbeta aktivt gentemot staten - och i god samverkan med kommunerna
- for att Vastra Gotaland ska ta del av viktiga statliga anslag till vagar och jarnvagar.
Driften och underhallet méaste forbattras. Vi vill starka férutsattningarna for sjofarten i
Vastra Gotaland att utvecklas. Har ar utvecklingen av Goteborgs hamn, Vanersjofarten
samt slussarna prioriterade fragor.
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De framsta infrastruktursatsningarna som regionen behover driva i sina kontakter med
staten ar, utan inbordes rangordning, foljande:

» Skyndsamt bygga ut jarnvagsférbindelserna mellan Géteborg-Landvetter-Boras:
Pendelstraket mellan Goteborg och Boras ar ett av landets mest trafikerade. En
utbyggnad av detta jarnvagsstrak ar viktigt for att mota den omfattande och 6kande
arbetspendlingen pa strackan. Stationen vid Landvetter flygplats kommer att moéjliggora
tagresor till och fran flygplatsen.

 Utveckla Vastra stambanan: Banan ar av stor betydelse for en valfungerande
persontrafik pa strackan, men ocksé for godstrafiken till och fran hamnen i Géteborg.
Kapacitetsbristen ar mycket pataglig pa Vastra stambanan. Det galler framst strackan
Alingsas - Goteborg dar den enskilt viktigaste dtgarden vore att bygga fyrspar. Detta
skulle 6ka kapaciteten och kapa restiden for alla typer av tag.

* Skynda pa byggnationen av en modern och effektiv jarnvagsférbindelse mellan Oslo-
Goteborg-Hamburg: Idag gar nastan all trafik mellan Oslo och Goéteborg pa vag. Taget
kan i nulaget inte konkurrera med buss, lastbil och bil. Strackan Goéteborg - Oslo ar
Norges viktigaste landférbindelse med utlandet.

* Bygga ut Bohusbanan med dubbelspar mellan Géteborg och Uddevalla: Bohusbanan ar
en jarnvag med strackning mellan Goteborg och Stromstad. Banan trafikeras i huvudsak
av regionaltag och av viss godstransport. Pendlingen langs So6dra Bohusbanan ar
omfattande, men jairnviagen medger inte ett utbud som kan mota efterfragan.

* Paskynda utbyggnaden av nya slussar i Vanersborg, Trollhdttan och Lilla Edet: Det ar
nodvandigt med nya slussar som uppfyller dagens behov och skapar férutsattningar for
att i framtiden frakta mer gods sjovagen, vilket avlastar jarnvagen och ger farre
lastbilstransporter. Flera foretag ar idag beroende av den sjotransportled som paverkas
av en utbyggnad.

* Rusta upp Kinnekullebanan: En utvecklad Kinnekullebana ar positiv fér invanarna som
bor langs straket och deras mojligheter att na arbete och utbildning bade lokalt utmed
banan och pé ldngre avstand, som till exempel i Orebro och Géteborg. Vidare har
Kinnekullebanan en stor potential avseende besoksnaringen kring naturomradet
Kinnekulle och 6vriga straket utmed sddra Vanerns strand.

2.2.12 Godstransporter

For att kraftigt minska fossiloberoendet kravs medverkan i olika projekt kring nya
material och brinslen samt 6kat fokus pa elektrifiering inom transportsektorn. Vistra
Gotalandsregionen har en viktig roll i att driva pa for att fa fram ny teknik och
strategiska utvecklingsprojekt for effektivare godstransporter tillsammans med
fordonstillverkare, speditorer och forskare.
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2.3 Kollektivtrafik

2.3.1 Trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland

Trafikforsorjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullmaktiges budget det
overgripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i lanet. Fran och med
2026 trader ett nytt program i kraft, som stracker sig fram till och med 2029.

2.3.2 En kollektivtrafik att lita pa

Kollektivtrafiken ar ett av de viktigaste verktygen for att ge invanarna battre
forutsattningar att bo, leva och utvecklas i hela Vastra Gotaland. En snabb, smidig och
trygg kollektivtrafik ar for manga en forutsattning for arbets- och studiependling, en
aktiv fritid och for att fa vardagspusslet att ga ihop. Utvecklingen av kollektivtrafiken ska
ta sikte pa snabba kommunikationer pa langre strackor vilket vaver samman
arbetsmarknader. Kollektivtrafikens kvalitet behdver utvecklas med resenaren i fokus.
For att sakerstélla att kollektivtrafiken méter invdnarnas behov maste dialogen mellan
regionen och invdnarna maste starkas. Genom att aktivt lyssna pé resenarernas
onskemal och forslag kan VGR skapa en kollektivtrafik som fungerar for alla och gor
lanet mer sammanhallet. En annan malsattning maste vara att utveckla samarbetet
mellan lanets 49 kommuner och Vasttrafik.

Kollektivtrafiksystem ar kostsamma att driva och underhalla. Oavsett ekonomiska
forutsattningar galler det att prioritera ratt nar det kommer till anvandandet av
skattemedel. Kostnaderna for regionens kollektivtrafik vantas 6ka till foljd av stora
satsningar och investeringar. Darfor menar Kristdemokraterna att en 6kad
sjalvfinansieringsgrad for kollektivtrafiken i regionen ar oénskvard. Biljettpriserna i
kollektivtrafiken bor arligen raknas upp pa ett satt som sikrar en langsiktig och stabil
finansiering for Vasttrafik. Fére coronapandemin 2020 hade Vasttrafik en
sjdlvfinansieringsgrad pa drygt 50 procent. Sedan dess har den minskat. Atgiarder bor
darfor genomfdras amnade att aterigen hoja Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad till minst
50 procent.

Regionen maste vara beredd att testa nya l0sningar och ny teknik som kan hjélpa till att
effektivisera kollektivtrafiken och halla nere kostnaderna. Vasttrafik behéver aven
utveckla biljettalternativ som bade 6kar betalningsviljan och forenklar for resenarerna.
For att kunna erbjuda attraktiva priser och bra service behover Vasttrafik i hogre grad
fokusera péa att 6ka reklamintdkterna och inte arbeta med att begransa innehallet i
reklamen. Vasttrafik ska arbeta aktivt med att identifiera nya reklamytor kan Vasttrafik
skapa nya mojligheter for finansiering.

Det ska vara bekvamt, enkelt och tryggt att resa med Vasttrafik, oavsett om man bor i
stad eller pa landsbygd. Alla lankar i resekedjan maste fungera: information fére och
under resan, gangvagar till och fran héllplatser och stationer, tillgangliga hallplatser
samt biljettsystem som ar lattbegripliga och enkla att hantera. Sarskilt personer med
funktionshinder méaste kunna lita pa att hela resan ar tillganglighetsanpassad.

For den som inte bor nara en hallplats eller station ar det sarskilt viktigt att det finns
forutsattningar for en kombinerad resa. Det innebar att det enkelt ska kunna gé att
kombinera kollektivtrafikresan med exempelvis bil eller cykel.
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Kollektivtrafiken med bét i skargards- och kustlandskapet dr en avgérande

faktor for mojligheten att bo och verka pa 6ar utan fast landférbindelse. Kollektivtrafik
pa vatten ar ett miljovanligt och effektivt transportmedel som kan transportera manga
resenarer. Vattenvagarna ar idag underutnyttjade och har potential att mojliggora
framtida bostads- och arbetsmarknadsomraden.

Nar en kommun planlagger ett nytt bostadsomrade, ar det viktigt att regionens
trafikbestallningar av kollektivtrafik, anpassas efter hur planeringen ser ut. Det ar
angelaget att inte minst barnfamiljer som flyttar in i bostadsomraden pa landsbygden
har mdjlighet att pendla kollektivt till arbete och studier. Darfor vill vi att regionens
trafikbestallning av kollektivtrafik tar hansyn till och anpassas efter kommunernas
planering av bostadsomraden.

2.3.3 Okad trygghet i kollektivtrafiken

Trygghet ar en viktig forutsattning fér en god livskvalitet. Om invanarna kanner sig
otrygga i sitt bostadsomrade, pa vag till arbetet, pa skolgarden eller i kollektivtrafiken
begransas livet och samhallets tillganglighet. Kristdemokraterna vill ha ett tryggt och
sakert samhalle, dar manniskor kanner tillit till varandra och tillit till att
samhallskontraktet uppratthalls.

De senaste aren har Vasttrafik utvecklat det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet. Har utgor utplacering av vaktare, ordningsvakter och trygghetsvardar i och
omkring kollektivtrafiken en nyckel for 6kad sakerhet. Kristdemokraterna vill utoka
dessa personalgrupper - kollektivtrafiken ska uppfattas som ett sakert fardmedel under
dygnets alla timmar. Aven andra insatser behovs. Kameradvervakning r viktigt bade for
att hindra att brott sker och for att kunna lagféra de som valjer att bega brott i
kollektivtrafiken eller i dess direkta narhet.

Tillsammans med kommuner behover regionen arbeta for forbattrad belysning, rojning
av buskar och nolltolerans mot klotter. For att 0ka tryggheten och trivseln bland barn
och ungdomar kravs ocksa ett utdkat samarbete med foreningsliv och skolor sa att de
storre stationerna kan bemannas med skolvardar under de tider da barnen reser till och
fran skolan.

Inférandet av civila biljettkontrollanter i kollektivtrafiken ar essentiellt for bolagets
intdktssakring. Arligen gar Vasttrafik miste om stora intékter till féljd av att resenérer
inte betalar for sina biljetter. Hosten 2024 permanentades civila biljettkontrollanter i
Vasttrafiks kontrollverksamhet som ar essentiellt for bolagets intaktssakring. De goda
resultaten fran inférandet i zon A innebar nu att civila biljettkontrollanter, vid behov,
aven kommer att borja anvandas i andra stader inom zon B och C, vilket ar positivt.

Vastra Gotalandsregionen och Vasttrafik ska enligt lag sakerstalla att kollektivtrafik for
samhallsviktiga funktioner och malpunkter, inom lanet och dess direkta narhet, ska
fortsatta att fungera aven vid kris och katastrof. Vastra Goétalandsregionen behover
fortsétta paborjade aktiviteter, utveckla och systematisera arbetet med civil beredskap
for att sidkerstalla att det finns en robust verksamhet och resurser vid dessa situationer.
Uppdraget kring civil beredskap kan innebara att en viss andel av trafiken behover ske
med andra driviedel an el.
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2.3.4 Palitliga sjukresor

Sjukresor hjalper manniskor som av medicinska skal inte kan resa med egen bil eller med
allman kollektivtrafik till och fran virden. Resenidrerna ska bemoétas med god service och
respekt. Chaufférerna och 6vrig personal som mdter resenarerna maste ha goda
kunskaper i svenska, kannedom om olika funktionsvariationer och dartill bra
lokalkdnnedom da resendren inte alltid kan forvintas vara behjilplig med vagledning.

Sjukresorna ska vara trygga och smidiga, dar den enskilde kan vara saker pa att komma
fram i tid till besoket i varden, men ocksa att hemresan efter besoket ska kunna ske sa
snart efter avklarat vardbesok som mojligt. Darfor ar det viktigt att regionen tar ett
samlat grepp for att se 6ver hur vantetiderna for sjukresor kan kortas.

2.3.5 En valfungerande nartrafik

For att skapa en god kollektivtrafik i hela lanet behover nartrafik, det vill saga
kollektivtrafik for den som vill &ka mellan landsbygd och tatort, finnas tillganglig i de
glest bebyggda omradena. Den utgdr en vardefull mojlighet for invanare for
landsbygden, inte minst dldre, som pé detta satt kan slippa kostnaderna och eventuella
utmaningar med att kora bil.

2.4 Kultur

2.4.1 Kulturstrategi for Vastra Gotaland

Kulturstrategin pekar ut fem utvecklingsomraden samt prioriteringar for hur
kulturpolitiken ska genomféras inom dessa omraden. Prioriteringarna ar styrande for
Vastra Gotalandsregionen. Kulturstrategins utvecklingsomraden ar: vidgat deltagande,
konstnarligt skapande, samverkan och synergi, digitalisering och internationalisering.

2.4.2 Kultur med fokus pa barn, éldre, landsbygd och civilsamhille

Kultur handlar om manniskans inre odling. Den kultur som vi dstadkommer tillsammans
och som enskilda kulturskapare visar vad vi kristdemokrater menar nar vi talar om att
manniskan har kroppsliga, sjalsliga och andliga behov - och att politiken maste ta
hansyn till det, pa alla omraden. Genom kulturen far vi rétter till var historia, mening i
nuet, visioner for framtiden och méjlighet att ingé i ett sammanhang. Kulturen hjalper
oss att bli hela som manniskor, och som en del i det har den ett unikt egenvarde.
Gemensamma varden bidrar till att starka samhallsgemenskapen. Internationella
utbyten bidrar till 6kad kunskap och nya idéer. Kultur- och fritidsaktiviteter maste vara
tillgangliga for personer med funktionsnedsattning. I detta sammanhang maste sarskild
uppmarksamhet dgnas at barn med funktionsnedsattning eftersom de sallan kan havda
sina rattigheter sjalva med samma kraft som de vuxna. Kulturnamndens arbete ska lagga
stort fokus pa barn, aldre, landsbygd och civilsamhélle. Kulturen ska kdnnetecknas av
frihet. Kulturlivet vitaliserar demokratin. I detta ssmmanhang spelar folkbildningen en
omistlig roll. Kultur bidrar till battre halsa fér manniskor. Det galler inte minst enskilda
personers psykiska hilsa och valbefinnande. Kultur dr ocksa viktigt for sociala relationer.

Idrottsrorelsens forenings- och folkbildningsverksamhet ar en motor for gemenskap,
gladje och bildning. En starkare samverkan mellan den ideella idrottsrorelsen, dar inte
minst parasporten ar viktig, och regionala verksamheter skulle framja fysisk aktivitet -
sarskilt bland barn och unga.
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Digitalisering innebar méjligheter for kulturverksamheter att utvecklas och né fler
genom att oka tillgangligheten till konst och kultur och vidga méjligheterna att ta del av
utbud langt bort utan resor. En stark digital infrastruktur skapar potential for utveckling,
tillganglighet och digital delaktighet i det civila samhallet.

Vastra Gotalandsregionen kan understddja en 6kad extern finansiering av kultur genom
att framja stodfunktioner for EU-ansOkningar. Genom att utveckla samverkan mellan
aktorer skapas mojlighet att uppna en forbattrad resursanvandning. VGR kan inspirera
till och understddja en sddan samverkan mellan aktorer i kulturlivets infrastruktur.
Kulturaktorer behdver soka olika finansieringsmojligheter nar sa ar mojligt. Det starker
de enskilda aktorerna och okar deras oberoende. Inom kollektivtrafiken anser
Kristdemokraterna att resendrerna ska sta for halften av biljettpriserna. Regionen
behover utreda mojligheterna att faststalla denna form av nyckeltal for egenfinansiering
inom kulturen.

Det ska vara en sjalvklarhet att de aktdrer som regionen samverkar med stir bakom
grundlaggande varden. Vastra Gotalandsregionen ska std upp for demokrati och
manskliga rattigheter. Stod ska aldrig betalas ut till foreningar eller studieférbund som
har extremistiska kopplingar, bryter mot méanskliga rattigheter eller 4gnar sig at
bidragsfusk.

Vissa kulturella framstéllningar kan dsamka radsla, &ngest och otrygghet eller ge upphov
till negativa varderingar. Vid dessa fall ar det viktigt att regionens ingang ar att besokare
eller publik pa féorhand far information om just detta, till exempel genom skyltning. Det
ar av sarskild vikt att det framgar tydligt vilka framstallningar som inte ar 1dmpliga for
barn.

Det ar viktigt att regionen fortsatter att framja insatser som moter de
kompetensutmaningar som finns inom kultursektorn. Har kravs aven en utvecklad
samverkan mellan centrumbildningar, utbildningsinstitutioner och professionella
utovare.

Viéstra Gotalandsregionens storsta kulturinstitutioner, sdsom GoteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, har gott renommé samt erbjuder
ett konstnarligt och variationsrikt utbud av hog kvalitet. Det ar angelaget att arbetet
som bedrivs inom dessa institutioner, for att nd nya publikgrupper, fortsatter att
utvecklas.

2.4.3 Stark civilsamhillets roll i kulturlivet

Naturliga gemenskaper som familjer, slakt, grannskap, foretag, intresseféreningar,
fackforeningar och trossamfund utgoér det civila samhallet. Genom tatt samarbete
mellan det offentliga, det privata och civilsamhallet, daribland det fria kulturlivet, blir
kulturen starkare. Civilsamhallet har en stor variation av verksamhets- och
organisationsformer och kan darigenom framja 6kat deltagande i kulturlivet inom
omraden dit etablerade institutioner och marknadskrafter inte nar.

Den ofrivilliga ensamheten ar ett samhallsproblem som drabbar alla dldrar, alla
samhallsklasser, stad som landsbygd. Besvar av ensamhet och isolering ar vanligast
bland unga och de aldsta. Insatser for att motverka ofrivillig ensamhet ar framst viktigt
for att forbattra den drabbades livssituation, men bidrar pa sikt aven till minskad
belastning pa sjukvarden. Civilsamhallet fyller en oersattlig funktion i att skapa
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mellanmanskliga band. Kristdemokraterna foreslar darfor att kulturndmnden, i sin
detaljpudget, prioriterar att starka civilsamhallets arbete for att bryta ofrivillig
ensamhet.

2.4.4 Oka ldsningen bland barn

Betydelsen av tidiga insatser for att fraimja sma barns sprakutveckling kan inte nog
understrykas. Idag finns hoga krav pa att kunna lasa och skriva avancerade texter for att
vara en del av samhallet och kunna utdva sina demokratiska rattigheter och
skyldigheter. Darfor ar det viktigt att regionen fortsatter arbeta med insatser for att 6ka
barns och ungas laslust.

2.4.5 Kultur for aldre

Att vi behover mer hjalp och mer omsorg for att klara av vardagen nar vi blir aldre
betyder inte att ndgon annan ska ta 6ver beslutanderatten over vardagliga ting som
kultur, fritidssysslor och hur vi roar oss. Manniskor tappar inte sina intressen bara for
att de blir aldre. Kristdemokraterna vill utveckla kulturinsatserna for aldre, vilket bland
annat bidrar till att halsa och valbefinnande starks.

2.4.6 Kulturlivet pa landsbygden

Tillganglighet och infrastruktur foér kultur ar mer sarbar pa landsbygden och i mindre
kommuner, dar den i hog utstrackning ar beroende av ideella krafter. Malet maste vara
att kulturlivet ska ha mojlighet att leva och frodas dven pa landsbygden. Véastra
Gotalandsregionen ska framja ett utdkat anvandande av digitala 16sningar for att bidra
till ett brett deltagande utanfor de storre staderna. Arbetet med att starka mojligheterna
for mindre orter och landsbygd att utvecklas genom kulturella och kreativa naringar ska
fortsatta.

2.4.7 Ett levande kulturarv

Varje generation har en skyldighet att forvalta det som lamnats av tidigare generationer
for att sedan fora det vidare till nasta. Det handlar sjalvklart om vart fysiska kulturarv i
form av byggnader, konstféremal och fornlamningar, men ocksa om det immateriella
kulturarvet i form av idéer, sprak, seder, dygder och bruk. Det ar av stor vikt att
formedla de varden som byggt och haller samman vart samhalle samt att det fysiska
kulturarvet gors tillgangligt och kommer allmanheten till del.

2.4.8 Kompletterande finansiering

Kulturens kostnader 6kar snabbare an det offentliga klarar att finansiera. Darfér behovs
fler vagar for stod. Tidigare spelade mecenater en viktig roll for att mojliggéra konst och
kultur, men i Sverige har det offentliga nastan helt tagit 6ver detta ansvar. Det har lett
till att privata bidrag fran féretag och enskilda inte alltid uppmuntras eller ges ratt
forutsattningar. Kristdemokraterna vill infora en gavoforstarkningsfond dar privata
donationer kan kompletteras med offentliga medel for att starka kulturen.

2.4.9 Satsa pa fritidskortet

Kristdemokraterna har tagit initiativ till ett nationellt fritidskort fér barn och unga, med
syftet att oka deltagandet i foreningslivet och motverka stillasittande. Kortet ska aven
kunna anvandas for aktiviteter inom kulturskolan. Vi vill att kommuner och regioner ges
mojlighet att forstarka det statliga stodet, sa att fler barn far tillgang till ett rikt kultur-
och fritidsutbud.
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3 Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva andamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden
finns ett antal stod- och ledningsfunktioner. Dessa ska bistd organisationen att uppna
ambitionerna inom dessa omraden pa ett kostnadseffektivt satt, i enlighet med
kommunallagens bestammelser.

3.1Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Vastra Gotalandsregionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
ska vara val informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling samt
folja de fragor som kan inverka pa dess utveckling. Regionstyrelsen vakar ver att
namnder och styrelser fullgdr sina uppgifter inom olika verksamhetsomraden utifran
regionfullmaktiges beslut och vad som enligt lag och andra forfattningar vilar pa Vastra
Gotalandsregionen. Det ar angelaget att regionstyrelsen utvecklar sitt arbete med det sa
kallade uppsiktsansvaret.

3.2 Fastigheter

Styrelsen for fastighet, stdd och service svarar for fastighetsférvaltning och
lokalforsorjning samt att utveckla och sakerstalla effektivt lokalutnyttjande inom
regionen. Styrelsen ansvarar ocksa for leverans av stdd- och servicetjinster at namnder
och styrelser samt at de aktiebolag dar Vastra Gotalandsregionen ager mer an halften av
aktierna. I ansvaret ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier och
skalférdelar som finns inom och mellan de ingdende verksamhetsomradena i fastighet,
stdd och service.

Kristdemokraterna varnar manniskovardesprincipen. Den innebar att alla manniskor har
lika varde och samma ratt oberoende av personliga egenskaper och funktioner i
samhallet. Genom aren har samarbetet fordjupats mellan kommunerna och Véstra
Gotalandsregionen i det gemensamma arbetet med att gora miljoer tillgangliga for
personer med olika svarigheter; svart att rora sig, svart att hora, svart att se, svart att
bearbeta, tolka och féormedla information samt svart att tala vissa &mnen. Tillgangliga
och anvandbara miljéer kraver ett ansvarstagande av bade fastighetsidgaren och
verksamhetsansvarig.

Ett vanligt riktvarde ar att kostnader for lokaler - inklusive hyra, drift och underhéll -
bor utgdra mellan 5 och 10 procent av sjukvardens totala kostnader. For att frigora
resurser till den direkta patientvarden vill vi ge sjukhusen i uppdrag att arbeta mot ett
mal dar lokalkostnaderna utgdr hogst 7 procent av den totala omsattningen. Pa sikt bor
Vastra Gotalandsregionen ta fram tydliga maltal for sina dvriga lokaler.

Ett viktigt led i arbetet med effektiviseringar ar att se over anvandningen av befintliga
lokaler. Genom att kontinuerligt gora en lokalbehovsanalys och faststalla det faktiska
behovet kan befintliga lokaler anvandas pa ett optimalt séitt och skapa en effektiv miljo
som uppfyller behoven hos bdde medarbetare och patienter.
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3.3 Service

Inom omradet service ansvarar styrelsen for logistik for enhetlig, sammanhallen, hallbar
och resurseffektiv logistik och férsorjning av varor och tjanster inom Vastra
Gotalandsregionen och, enligt sarskilda 6verenskommelser, till lanets kommuner.

Styrelsen har ett langsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och
varuforsorjning med tillhdrande tjanster till stod for Vastra Gotalandsregionens
utforarverksamheter. Styrelsen ansvarar for att ta fram forslag till och genomfora
strategiska planer inom logistik- och férsorjning. Styrelsen ansvarar ocksa for
utvecklingen av ett regionalt optimerat sortiment i samrad med utforarstyrelser och
regionstyrelsen.

3.4 Inkop

Vastra Gotalandsregionen ar en av Sveriges storsta inkopare, vilket skapar mojligheter
att koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkop
ligger pa koncernkontoret for att skapa ett starkare och mer strategiskt fokus pa
inkopsfragor. Det ar angelaget att det finns ett anvandarvanligt inkopssystem for att alla
som avropar varor och tjanster kan arbeta smidigt. Det dr ocksd angelaget att
sparbarheten i fakturahanteringen kan 6ka samt att fokus fortsatt ar starkt pa
avtalstrohet.

3.5 Sakerhet och beredskap

Sakerhets- och beredskapsarbetet syftar till att skydda VGR:s verksamheter, funktioner
och tillgdngar, samt skapa en trygg miljo for patienter, medarbetare, fértroendevalda,
samverkansaktorer, elever, studenter, resenarer, kunder och besokare. En god sakerhet
och beredskap ar avgorande for att uppratthalla och aterstélla verksamheten vid
storningar, kris eller krig. Det handlar aven om att bevara och skydda det demokratiska
sattet att leva, manskliga fri- och rattigheter samt yttrandefriheten.

VGR ingdr i Sveriges totalforsvar. Totalforsvaret utgors av militart forsvar och civilt
forsvar. Civilt forsvar ar de samhallsviktiga funktioner som maste fungera dven under
hojd beredskap och krig exempelvis halso- och sjukvérd, transporter och kollektivtrafik
samt livsmedelsforsorjning med mera. P4 sa vis utgér VGR en del i den nationella
motstandskraften. Det ar dven en nationell angelagenhet att skydda kulturarvet under
krig.

Sveriges totalforsvarsformaga ska 6ka och det svenska medlemskapet i Nato staller krav
pa civil beredskap, vilket paverkar Vastra Gotalandsregionens verksamheter.
Investeringar i den europeiska forsvarsindustrin ska mojliggoéras under forutsattning att
dessa investeringar sker i enlighet med demokratiska och etiska principer samt framjar
en starkt europeisk sakerhetsstruktur.

Under budgetperioden kommer flera insatser behdva goras. Dels for att starka regionens
forméga, dels for att leva upp till de krav som finns i lagar, regelverk och statliga
overenskommelser. Det svenska NATO-medlemskapet 6kar dessa krav. Exempel pa
sddana satsningar ar starkt formaga till fortsatt drift av sjukvard vid bortfall av
elforsorjning, utbyggd formaga till ledning och samordning av viss sjukvirdsverksamhet,
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beredskapslagring av lakemedel, livsmedel, forbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning samt atertagande av skyddsrumskapacitet.

Den omfattande och snabba digitaliseringen av regionens verksamheter medfoér snabbt
vaxande krav pa Vastra Gotalandsregionen att kunna hantera ansvaret for
informationssakerhet och dataskydd. Ett utvecklat arbete med informationssakerhet
och dataskydd ar angelaget. Det ar ocksa viktigt att intensifiera det férebyggande
arbetet mot sa kallade valfardsbrott.

4 Vastra Gotalandsregionens medarbetare

4.1 Strategier inom medarbetaromradet

Regiongemensam plan for kompetensforsorjning Vastra Gotalandsregionen ligger till
grund for prioriterade insatser och aktiviteter for att sakra framtidens
kompetensforsorjning. Kompetensférsorjningen ar aven ett delomrade i
Genomfdrandeplan 2025-2027 for omstallningen av halso- och sjukvarden.

Handlingsplan Sveriges basta offentliga arbetsgivare utgor en évergripande
handlingsplan for att Vastra Gotalandsregionen ar 2027 ska bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare. Planen omfattar hela koncernen.

4.2 En attraktiv arbetsgivare

Vastra Gotalandsregionen ar Sveriges storsta arbetsgivare och de anstallda ar regionens
framsta tillgang. VGR har generellt sett inte problem med att rekrytera personal, utan
utmaningen ar framst att medarbetare valjer att sluta pa grund av brister i den
organisatoriska arbetsmiljon. Regionen behover darfor intensifiera arbetet med att
behalla medarbetare. En central del i detta arbete ar att framja ett héllbart och
utvecklande ledarskap och medarbetarskap.

Det ar inte rimligt att patienter i behov av kirurgiska och ortopediska ingrepp maste
vanta pa operation pa grund av att vardplatser inte finns tillgangliga. For VGR: s
verksamheter ar det avgérande att behélla och rekrytera de yrkesgrupper som regionen
har storst brist pa. Resultatet av tidigare gronbla satsningar ar kraftigt hojda medelloner
for svarrekryterade grupper inom halso- och sjukvarden. Utgdngspunkten var och ar att
kompetens och erfarenhet och ansvarstagande ska aterspeglas i I1dnekuvertet och att det
ska finnas en l6nespridning. Medarbetarpolitiken maste fortsatt fokusera pa att skapa
forutsattningar for 6kad kontinuitet och starkta moéjligheter till kompetensforsorjning
genom konkurrenskraftiga l6ner och goda arbetsvillkor. Det finns ytterligare vardnéra
yrkesgrupper dar regionen som arbetsgivare har svirigheter att behalla och rekrytera
personal och som bor prioriteras. Det ar viktigt att fortsatt utveckla incitament for att ta
de tunga arbetspassen eller att utbilda sig inom sjukvardens bristyrken.
Arbetsuppgifterna for anstallda inom varden maste i hogre grad anpassas till den
hogskoleutbildning och de kvalifikationer de har sa att arbetsuppgifter hamnar hos ratt

yrkesgrupp.
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Vastra Gotalandsregionen ska utveckla och erbjuda moderna anstallningar som fungerar
val och uppfattas som attraktiva for medarbetare i olika faser av livet. Det innefattar
bland annat modeller for kombinations- och/eller rotationstjanster dar medarbetaren
kan arbeta inom 6ppen- och slutenvard, rotera och byta mellan olika arbetsplatser
internt och externt. Det ar aven nddvandigt att utveckla karriarutvecklingsmodellerna
och mdjligheterna till vidareutbildning.

4.3 Ett hallbart arbetsliv

VGR ska framja medarbetarnas halsa genom goda arbetsvillkor, ett gott arbetsklimat och
forutsattningar for personlig och professionell utveckling. Sa skapas halsoframjande
arbetsplatser som bidrar till ett tryggt arbetsklimat fritt frin krankande sarbehandling.

Arbetet med organisatorisk arbetsmiljo behover fortlopa. Friskfaktorer ar viktiga for att
skapa en héllbar och hilsosam arbetsmiljo och ar de faktorer i en organisation som
bidrar till att chefer och medarbetare mar bra och presterar val pa arbetet. Arbetsplatser
som systematiskt och langsiktigt arbetar med friskfaktorer kommer att forbattra den
gemensamma arbetsmiljon.

Bemanningsplanering och forlaggning av arbetstider och ledigheter ar en viktig fraga ur
ett resurs- och produktionsperspektiv samt ur ett arbetsmiljoperspektiv. Vastra
Gotalandsregionen behover forandra arbetssatten for schemaplaneringen. De
verksamheter som fortfarande schemaplanerar utifran individuell schemaplanering
behover forandra arbetsséttet sa att arbetstidsforlaggningen blir mer férutsagbar och
arbetsmiljomassigt hallbar samtidigt som den utgar fran verksamhetens behov.

Arbetet med férandrade arbetssatt, uppgiftsvaxling och avlastning behover fortsatta.
Det handlar till exempel om ett 6kat samarbete dver organisatoriska granser dar
medarbetarna ses som en resurs mellan avdelningar och verksamheter.

P4 regionovergripande niva finns ett ansvar i att underlatta bemanningen genom att
undanrdja eventuella hinder samt skapa goda ramverk och villkor for verksamheter och
medarbetare. Det handlar till exempel om ramverk for ersattningar for medarbetare som
vill arbeta frivillig 6vertid, om férandrade regler avseende bisysslor och karens och ett
synsatt dar andra sjukvardsgivare ses som goda komplement till Vastra
Gotalandsregionens egen verksamhet.

Vastra Gotalandsregionen ar i behov av att modernisera sina systemlosningar for
personaladministrativa processer for att mota behovet av andamalsenliga digitala
verktyg. I VGR finns stora mdjligheter att nyttja tekniken, bdde for att minska det
administrativa arbetet hos chefer och medarbetare och for att frigéra mer tid for
karnverksamheten. Det kan bland annat goras genom automatisering, robotisering och
med hjalp av Al Det skapar majligheter till effektivare verksamhet och battre kvalitet.
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4.4 Tillitsstyrning genom ett starkt och narvarande ledarskap

Styrningen av verksamheter ska fokusera pa helhet, inte detaljer, och bygger pa
samverkan och tillit. Organisationen ska ha tillit till medarbetarnas féormagor och
agerande.

Subsidiaritetsprincipen - att beslut ska fattas pa lagsta mojliga andamalsenliga niva - ar
central inom kristdemokratin. De som arbetar inom sjukvarden ska kianna att de har
makten och ansvaret att vara med och utforma morgondagens sjukvard. Bland vardens
medarbetare i Vastra Gotaland spirar hela tiden idéer pa effektivare arbetssatt, nya
hjalpmedel och utrustning som battre moter medborgarnas behov av halso- och
sjukvard. Vi vill skapa ett arbetsklimat dar varje medarbetare kianner en lust och ett
ansvar att vara med och utveckla och foérbattra halso- och sjukvarden. Beslut i
verksamheterna ska sa ldngt som mdjligt tas nira medarbetarna. Medarbetarna ska
uppleva att de bidrar till helheten och att de gor skillnad for invdnarna samt ha goda
mojligheter att framfora forslag, idéer, och kritik.

Vastra Gotaland ar ett 1dn dar manga hogteknologiska foretag tar fram nya l6sningar
inom en lang rad omraden. Darfor ar det oerhort viktigt att hitta vagar att fanga
innovationskraften hos vardens medarbetare och skapa nya kontaktytor inom det
vastsvenska naringslivet.

Vastra Gotalandsregionen ska arbeta systematiskt med chefsférsorjning samt strava
efter att identifiera och rekrytera kompetenta chefer bland medarbetarna. Chefer ska
erbjudas kontinuerlig ledarskapsutveckling samt stdd i lonesattningen. Sarskilt fokus bor
ligga pé att starka rollen som ledare, inte minst for forsta linjens chefer genom att bland
annat tydliggora befogenheter och ansvar.

4.5 Senior kompetens

Att hitta ratt kompetens ar valfardens storsta utmaning. Nar arbetskraften inte

racker till gar det inte att mota kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera

fler. Ett aldersmedvetet forhéllningssatt i verksamheten med insatser for att locka aldre,
erfarna medarbetare att arbeta kvar inom sjukvarden, med till exempel méjlighet till
flexiblare anstallningar och handledar- och mentorsuppdrag, ska fortsatta och utvecklas.
Det ar viktigt att gora arbetet attraktivt och att anpassa arbetet till medarbetarnas
formagor. Verksamheterna ska ha friheten att pa olika sitt uppmuntra seniora
medarbetare att arbeta kvar eller gora tillfilliga insatser for att rada bot pa
bristkompetenser.

4.6 Kraftsamling runt utbildningsuppdraget och framtidens medarbetare

En vaxande befolkning, stora pensionsavgangar och omstallningen inom sjukvarden,
kommer att innebara stdrre och delvis forandrade kompetens- och rekryteringsbehov.
Det ar darfér nodvandigt med ett strategiskt arbete med utbildning och
kompetensutveckling utifrdn nuvarande och framtida kompetensbehov med en
kraftsamling kring utbildningsuppdraget for att locka dagens unga att bli framtidens
medarbetare i Vastra Gotalandsregionen.
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Vastra Gotalandsregionens kapacitet att ta emot studerande for utbildning, praktik eller
motsvarande, maste vara tillfyllest, nyttjas optimalt och av hog kvalitet. For att klara
kompetensforsorjningen av specialistlakare inom identifierade bristspecialiteter utifran
kompetensforsorjningsplanen, behdvs en noggrann uppfoljning och ett tydligare ansvar
for styrning och prioritering, dimensionering och finansiering av AT, ST och BT.
Utveckling och nyttjande av kliniska simulerings- och traningscentrum bor sakerstallas,
och kan nyttjas av saval medarbetare som studenter.

5 Hallbarhet

VGR:s héllbarhetsmal antogs av regionfullmaktige 2021 och galler for samtliga
forvaltningar och bolag samt verksamheter som finansieras av VGR.

Det avgorande att alltid se till manniskans vardighet och valmaende i alla politiska beslut
som fattas. Genom att stalla hoga krav kring miljo, klimat, arbetsmiljo och manskliga
rattigheter i alla upphandlingar kan Vastra Gotalandsregionen spela en aktiv roll for att
sakerstalla en héllbar utveckling. Genom att integrera hallbarhetskrav i inkopsprocessen
bidrar VGR till att vasentligt minska den negativa paverkan pa manniskor och milj6
under varans eller tjanstens livscykel.

5.1 Minskad miljo- och klimatpaverkan

VGR: s interna miljoarbete ska bidra till ett resurseffektivt, giftfritt samt hallbart
nyttjande av ekosystem med lag klimatpaverkan som framjar biologisk mangfald. Det
framjar en héllbar framtid och valmaende planet for kommande generationer. Cirkulir
ekonomi innebdr att resurser anvands pa ett langsiktigt hallbart satt dar avfall minskas
samt dteranvandning och atervinning 6kas. Detta ska vara ett viktigt perspektiv vid
regionens verksamheter, inkdp och upphandlingar. Hallbar resursanvandning medfor en
reducering av miljo- och klimatpaverkan, men kan ocksé innebara ekonomiska
besparingar och forbattrad l1onsamhet genom att ravaror, energi och tid tas tillvara i
storre utstrackning.

For att nd mal om minskad miljopaverkan fran lakemedel behdvs matning och atgarder
kring lakemedelsutslapp fran VGR:s sjukhus med fokus mot antibiotika och
antibiotikaresistens. VGR behover ta hojd for EU:s reviderade avloppsdirektiv som bland
annat kommer stalla striktare krav pa rening av lakemedelsrester.

Det behovs en fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur for verksamhetsfordon vid VGR:s
egna fastigheter och aven vid externt hyrda lokaler for VGR:s verksamheter.
Ambulanstransporter och vissa regiontransporter drivs idag av biodieseln HVO. Detta
medfor en hogre kostnad vilket innebar att det behovs fortsatt finansiering av
merkostnaden.
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5.2 Hallbarhetsarbete som star pa tre ben

VGR:s arbete med att frimja héllbar utveckling utgar utifran en ekonomisk, social och
miljomassig dimension. Ekonomisk hallbarhet innebar en ekonomi som ar hallbar éver
tid och som stddjer mojligheterna att uppna ekologisk och social héllbarhet. VGR ska ha
en god ekonomisk hushallning, en langsiktig ekonomi i balans, ansvarsfulla investeringar
och hallbara upphandlingar.

God halsa ar grundlaggande for ett socialt hallbart samhaélle och ratten till biasta mojliga
halsa ar en mansklig rattighet. VGR behover sakerstalla jamlik tillgang

till halso- och sjukvérd och hjadlpmedel samt att hinder for personer med
funktionsnedsattning vid digitala tjanster och elektronisk identifiering undanrdojs.
Information till allmanheten, inklusive kommunikation vid kris- och risksituationer,
behover erbjudas i tillgangliga format och genom tekniska hjalpmedel.
Funktionshinderperspektivet bor integreras i strategier som beror hot mot folkhalsa,
klimatforandringar och krishantering. Ingen invanare ska bli diskriminerad eller
bortglomd i arbetet for ett hallbart och vilmiende samhalle.

Vastra Gotalandsregionens halsoframjande och férebyggande arbete i halso- och
sjukvard och tandvard ar av mycket stor vikt. Det giller inte minst de delar som rér
fraimjande av halsosamt dldrande samt forebyggande av ofrivillig ensamhet, psykisk
ohalsa och suicid. Specialistsjukvarden ska sarskilt uppmarksamma barn och ungas
forutsattningar for sa god halsa och skolgang som mdijligt i samband med sjukdom och
behandling.

Viéstra Gotalandsregionen ska som samhéllsaktor vara en foregdngare och agera for en
hallbar utveckling. Demokratiska varden, som delaktighet och inflytande i samhallslivet
och over sina egna livsvillkor, ar avgérande for en god halsa.

Barn och unga ar en grupp som alltfor ofta har svart att fa sin rost hord. Har kan nya
arbetssatt for delaktighet implementeras annu bredare an idag. For att kunna efterleva
och tillimpa barnkonventionen méste ett barnrattsperspektiv genomsyra hela
organisationen, fran styrning och ledning till verksamhetsniva.

Arbetet for att 0ka jamlikheten och motverka diskriminering i VGR: s verksamheter ar av
storsta vikt och behover standigt utvecklas. VGR har antagit den europeiska
deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och méan pé lokal och regional niva.
Strategin Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027 pekar ut riktningen for
jamstalldhetsarbetet i lanet.

Vastra Gotalandsregionen ska vara en Oppen och transparent organisation som
manniskor litar pa. Civilsamhéllet unika méjligheter och formaga att angé och na ut till
invanare ska tas till vara. VGR ska dven starka den idéburna sektorns mojligheter att
bidra till den lokala och regionala utvecklingen.
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6 Vastra Gotalandsregionens ekonomi

De ar som GronBla Samverkan styrde resulterade i goda ekonomiska resultat. Pa grund
av hog inflation har det varit en stor utmaning att planera for en ekonomi i balans. De
negativa resultatet ar 2023 och ar 2024 det prognostiserade resultatet for ar 2025
innebar att det finns en risk for att underliggande kostnadsproblem byggs pa och 6kar
och blir ett problem att hantera i kommande budgetar. De positiva resultat som i
dagslaget prognostiseras for aren 2026 till 2028 ar fortfarande osdkra och kommer bara
att intraffa om verksamheterna genomfor planerade kostnadssankande atgarder samt
om konjunkturen utvecklas val. VGR: s ekonomiska resultat maste efter ar av underskott
stabiliseras och generera overskott for att langsiktigt sakra pensioner, investeringar och
VGR: s andra ataganden.

6.1 Ekonomisk utblick

Ur ett ekonomiskt perspektiv har varen 2025 bdrjat turbulent med bland annat en global
handelskonflikt vilket innebar att hela internationella ekonomiska spelplanen ar i
gungning. Detta dampar den ekonomiska aktiviteten i Sverige och var omvarld. Den

lagkonjunktur som Sverige befinner sig i just nu kommer darmed att besta ytterligare en
tid.

Den globala ekonomin varen 2025 praglas av osakerhet och den handelskonflikt som
USA inlett har snabbt forandrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor
osakerhet didmpar bade varldshandel och global BNP-tillvaxt. Den globala turbulensen
har bromsat den konjunkturuppgéng som tidigare forutspatts for Sverige. BNP-tillvixten
for 2025 beddms bli svag och dterhdmtningen bedoms darfor bli mer utdragen én vad
tidigare prognoser visat.

Det finns fortfarande flera osdkra faktorer som paverkar antaganden av gjorda
prognoser. Kostnadsnivan har 6kat snabbt under de senaste aren och har blivit for hog
for att fa en ekonomi i balans pa langre sikt. Darfor maste arbetet med att fa ned
kostnadsnivan i regionens verksamheter fortsatta.

Trots battre prognoser for ekonomin for dren 2026-2028 kan férutsattningarna
forandras. Tidplanen for VGR: s budget behdver balansera behovet av tidiga
forutsattningar for forvaltningar och bolag mot behovet av att kunna styra om resurser
om forutsattningarna forandras. Det innebar att ett budgetbeslut i juni kan behéva
kompletteras med kompletterande beslut i november 2025.

6.2 Skatteintakter och generella statshidrag

Avmattningen pa arbetsmarknaden med fallande sysselsittning holl tillbaka
skatteunderlagstillvaxten under 2024. Foér 2025 bedéms skatteunderlagstillvaxten till
svaga 3,7 procent vilket ar lagre an den historiskt genomsnittliga 6kningen pa 4,2
procent. Jamfort med tidigare prognoser sa ar prognosen for skatteintakter
nedreviderat fér 2026 och kommer enligt prognosen vara under den genomsnittliga
okningen pa 4,2 procent. Darefter kommer en dterhamtning enligt prognosen att ske
men for narvarande ar alla prognoser som stracker sig nigra ar framat i tiden osakra.
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Indexupprakningen foljer det som presenterades i SKR:s rapport 29 april, dvs for 2026
2,2 procent for hélso- och sjukvard och 3,1 procent for dvriga.

6.3 Investeringar

Vastra Gotalandsregionen star alltjimt infor stora reinvesteringsbehov. Prisutvecklingen
pa vissa byggnadsmaterial har 6kat, men samtidigt gor konjunkturlaget att nya
upphandlingar kan bli mer fordelaktiga. Detta paverkar budgeten for storre
fastighetsinvesteringar som beslutades i ett lagre kostnadslage och projekt som ar under
pagaende planering. Investeringsbudgeten i sig ar en arlig utgiftsrestriktion. Darfor
beror det faktiska utfallet gentemot budget pa om investeringarna haller tidplan och kan
genomforas i tid. Under raddande ekonomiska férhallanden finns det anledning att
nogsamt prova alla investeringar.

6.4 God ekonomisk hushalining

Enligt kommunallagen ska en regions budget upprattas si att intakterna éverstiger
kostnaderna. For att uppné god ekonomisk hushallning pa lang sikt racker dock inte ett
resultat pa eller precis 6ver noll. Ett 6verskott behdvs exempelvis for att
inflationsskydda det egna kapitalet och for att finansiera investeringar och
pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behdvs ocksé for att mota konjunkturer, klara ovantade
kostnader och genomfora utvecklingsinsatser. En viktig forutsattning fér god ekonomisk
hushallning ar att bygga upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar (exempelvis
genom avsattning till resultatutjimningsreserven) for att klara ar med vikande ekonomi.

For en hallbar ekonomisk utveckling kravs en langsiktigt hanterbar
nettokostnadsutveckling. I praktiken innebar det att takten for nettokostnaderna inte
ska overstiga prognoserna for intakter fran skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

De ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner blir alltmer patagliga. De
senaste aren med hog inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rantekostnader
har inneburit till historiskt 1dga resultat i sektorn. De senaste arens svara ekonomiska
lage har stéllt krav pa att prioritera och planera langsiktig samt att ta ansvar for en god
ekonomisk hushéllning och det ar viktigt att detta arbete fortsatter dven nar det
ekonomiska laget vander och ser battre ut.

Budgetforslaget visar ett resultat pa 1283 mnkr for 2026.

Budgetforslaget ar baserat pa Sveriges Kommuner och Regioners rapport om
budgetforutsattningar som publicerades den 29 april.
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6.5 Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den overgripande ekonomiska inriktningen ar att Vastra Gotalandsregionen ska ha en
god resultatutveckling och finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk
riskhantering och kontroll. Dessa ar titt sammankopplade omraden.

Ekonomiska 6verskott ar nddvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande ar, och for att sakra en god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av
uppkomna risker och kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Har ar budgetféljsamhet och en andamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter.
Den finansiella kapaciteten ar bland annat betydelsefull for att Vastra
Gotalandsregionen ska kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och ett visst
overskott i den 16pande driften kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt
for kraftig skuldsattning.

6.5.1Finansiella mal

Mal Fokusomraden

God finansiell flexibilitet - Lag andel langsiktigt bindande kostnader.
och styrning. - God budgetfoljsamhet.
God finansiell stabilitet - Stabil kostnadsutveckling.
och balans. - Positiva ekonomiska resultat.
God finansiell kapacitet. - God kortsiktig betalningsberedskap.
- Tryggat pensionsatagande.
- Positiv soliditet.

6.5.2 Investeringsram

Tidigare har investeringsbudgeten hanterats likadant som driftbudgeten, med arliga
beslut om det kommande budgetaret och tva planar. Hanteringen ar forstdelig, men
inte oproblematisk. En 16sning péd problemet ar att i investeringsbudgeten arligen
besluta om storleken pa de investeringsutgifter som VGR langsiktigt har rdd med,
men inte fordela beslutade investeringsutgifter pa enskilda budgetar.
Investeringsramen for perioden 2026-2035 foreslas darfor vara 58 mdkr.

6.6 Fordelning av regionbidrag under perioden
Kristdemokraterna héller fast vid prioriteringar och langsiktig planering samt
sékerstillande av god ekonomisk hushéllning.

Tekniska justeringar - vaxlingar

I budgetforslaget har vaxlingar for regionbidrag genomforts for
Digitaliseringsoverenskommelsen (DOK), konferensverksamhet, VGR-akademin samt for
det personalpolitiska anslaget.

57



Operativa hilso- och sjukvardsnidmnden (OSN)
Medel har tillforts for vaccinationer for TBE och HPV, inklusive catch-up-program, samt
for prostatacancerscreening i enligt med beslut och budgetunderlag.

Utover dessa riktade medel gors foljande prioriteringar:

e Demografikompensation: 420 mnkr

e Tarmcancerscreening och utokad koloskopiverksamhet: 70 mnkr
e Fosterdiagnostik: 20 mnkr

e Projekt for att utrota livmoderhalscancer: 41 mnkr

o Tillganglighetssatsning: 500 mnkr

e Forstarkning av prehospital vard: 225 mnkr

e Upphandling for okad tillganglighet inom BUP: 150 mnkr

e Forstarkt atstorningsvard: 15 mnkr

e Horapparater: 20 mnkr

Namnden alaggs aven en effektivisering.

De delregionala nimnderna
De delregionala namnderna tillfors 10 mnkr for att forstarka sitt folkhalsoarbete.

Patientnimnderna
Patientnamnderna tillfors 1 mnkr for att starka insatserna kring stodpersoner.

Moderforvaltningen
Medel tillférs kopplat till jarnvagsférbindelsen Géteborg-Boras.

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen tillfors 59 mnkr for 6kad krisberedskap samt 21,5 mnkr fOr insatser
kopplade till 5G. Darutover genomfors en effektivisering om 150 mnkr.

Miljo- och regionutvecklingsnimnden

Milj6- och regionutvecklingsnamnden tillférs medel i enlighet med
planeringsunderlagen. Inom namnden genomfors en effektivisering motsvarande
200 mnkr.

Kulturnamnden

Kulturndmnden tillférs medel i enlighet med planeringsunderlagen. Nimnden alaggs
en effektivisering om 150 mnkr.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknaimnden

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden alaggs en effektivisering om 150 mnkr

som bland annat tacks upp genom okade intakter och forstarkta biljettkontroller.

I ovrigt faststalls styrelsers och namnders regionbidrag i enlighet med tabell nedan.
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6.7 Tabellverk regionbidrag

Halso- & sjukvard
Strategisk SN

Operativ SN

Delregionala namnderna
DRN N:a

DRN S:a

DRN O:a

DRN V:a

DRN Gbg

Regional utveckling
Milj6- och regionutvecklingsnamnden

Kulturndmnden
Infrastruktur- och

kollektivtrafiknamnden

Serviceverksamheter
Styrelsen for fastighet, stéd och service
Styrelsen for logistik

Namnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Hallbarhetsutskottet
Revisorskollegiet
Patientnamnderna
Arkivnamnden
Koncernbanken

Moderférvaltningen

Summa

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag

56 327,2
139,8

56 020,3
167,2
28,0
23,3
26,9
31,2
57,8

8293,5
856,5
1154,0

6283,1

1356,1
1280,9
48,8
26,4

6251,0
142,9

3 603,9
3339,9
220,8
43,1
28,8
30,2

-302,1
2747,4

72 227,8

59

57 647,2
143,0

57 333,2
171,0
28,6
23,8
27,5
32,0
59,2

8786,3
881,5
1185,2

6719,7

1357,1
1279,8
50,1
27,1

6 808,9
146,7

3 698,8
3420,6
226,8
51,5
29,6
31,0

-302,1
3204,9

74 599,5

59 059,3
146,7

58 737,1
175,4
29,3
24,4
28,2
32,8
60,7

9 058,7
908,8
1221,9

6928,0

1399,1
1319,5
51,7
28,0

7418,4
151,3
38135
3526,7
233,8
53,1
30,5
32,0

-302,1
3693,3

76 935,6



7 Ekonomitabeller

1.1 Resultatrakning

(Mnkr) 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag 16 904 17 411 17933

varav riktade statsbidrag 3000 3000 3000
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -85209 -87711 -89446
Avskrivningar och nedskrivningar -3680 -4 050 -4 400
Verksamhetens nettokostnad -71985 -74350 -75913
Skatteintakter 59 658 62 353 65 086
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag 13 853 13517 13748
varav generella statsbidrag 6569 6 354 6577
Finansiella intakter 304 304 304
Finansiella kostnader -547 -554 -1326
ARETS RESULTAT 1283 1270 1899
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1.2 Balansrakning

(Mnkr) 2026 2027 2028
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1467 1579 1555
Byggnader och Mark 27 955 29530 31587
Maskiner och inventarier 13619 16 074 17 743
Finansiella anldaggningstillgangar 1100 1100 1120
Summa anlaggningstillgangar 44 141 48 283 52 005
Bidrag till infrastruktur 2270 2072 1875
Omsattningstillgangar

Forrad 900 918 936
Kortfristiga fordringar 7 600 7 700 7 900
Kortfristiga placeringar 24 050 21989 21998
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 33050 31107 31334
SUMMA TILLGANGAR 79 461 81462 85214
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1283 1270 1899
Ovrigt eget kapital 14 458 15741 17 011
varav resultatutjamningsreserv 82 82 82
Summa eget kapital 15741 17 011 18910
Avsattningar

Avsattning pensioner 39 448 40390 41 369
Ovriga avsittningar 4700 4 800 4900
Summa avsattningar 44 148 45 190 46 269
Skulder

Langfristiga skulder 4945 4945 4945
Kortfristiga skulder 14 627 14 316 15 090
Summa skulder 19572 19 261 20035
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 79461 81462 85214
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8 Beslutspunkter

1. Regionfullmaktige faststaller regionbidrag till namnder och styrelser for 2026 i
enlighet med foreliggande forslag till budget.

2. Regionfullmaktige faststaller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2027 och 2028.

3. Regionfullmaktige faststaller i budgeten angivna mal och fokusomraden.

4. Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2026 till 11:48 6re per skattekrona.

5. Regionfullmaktige faststaller investeringsramen for perioden 2026-2035 till 58
miljarder kronor.

6. Regionfullmaktige beslutar att finansieringen av OB-satsningen, som flyttas fran
personalutskottet till operativa halso- och sjukvardsnamnden, fran och med 2027 raknas
upp med den upprakningsfaktor som tas fram av operativa halso- och
sjukvardsndmnden.

7. Regionstyrelsen bemyndigas att utifrdn investeringsramen faststilla investeringsplan.
8. Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag
till namnder och styrelser under forutsattning att arendena inte ar av principiell art.

9. Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststalla andra tidpunkter for uppdrag och
detaljpudget.

10. Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter i egen regi.

11. Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla fastighetsindex.

12. Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for detaljpudgetarbetet till
namnder och styrelser for 2026-2028 med den av regionfullmaktige faststallda budgeten
och flerarsplanen som grund.

13. Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, kulturndmnden, milj6- och
regionutvecklingsnaimnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknaimnden far i uppdrag
att omhénderta budgetens mal och fokusomraden i de uppdrag som ges till
utforarstyrelserna.

14. Operativa héalso- och sjukvardsnamnden, kulturndmnden, milj6- och
regionutvecklingsnamnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ska senast
den 31 oktober 2025 fatta beslut om uppdrag, finansiering med mera till utforarstyrelser
for budgetaret 2026 samt for plandaren 2027 och 2028.

15. Namnder och styrelser ska senast 28 november 2025 faststalla budget och
verksamhetsplan for 2026 samt medellangsiktig inriktning for verksamhet och ekonomi
for aren 2027 och 2028 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den finansiering som
faststallts.

16. Regionstyrelsen, styrelsen for fastighet stdd och service och styrelsen for logistik ska
senast den 31 oktober 2025 teckna digitaliseringsdverenskommelser samt fastighets-
och serviceéverenskommelser med berorda verksamheter.

17. Styrelserna for Narhalsan och Folktandvarden ges ett 6kat avkastningskrav till
moderforvaltningen pa 5,7 respektive 4,4 miljoner kronor avseende minskade kostnader
for konferensverksambhet, Ater i bruk och VGR-akademin.

18. Regionstyrelsen ges i uppdrag att starka agarstyrningen avseende de tjanster inom
digitalisering, konferensverksamhet, VGR-akademin och Ater i bruk som i och med detta
budgetbeslut finansieras med regionbidrag.

19. Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, félja och granska
hur styrelser och nimnder genomfor sin budget for 2026 och planer fér 2027 och 2028.
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