BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[8]

Kommunstyrelsen 2020-11-17 KS/2020-11-30

Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022-2024
(KS/2020:226)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1.

Kommunfullméktig godkdnner de ekonomiska effekterna av en
reviderad internhyresmodell som innebdr omfordelning av budget
mellan nimnderna och en hojning av internhyrorna pé 13,2 miljoner
kronor. Effekterna &r beaktade 1 forslag till M4l och budget 2021 med
flerarsplan 2022-2024.

Kommunfullméktige beslutar ge samhillsbyggnadsndmnden och
teknik- och fastighetsndmnden samt vard- och omsorgsndmnden
tilliggsbudget till foljande investeringsprojekt;

::qekt- Investeringsprojekt .(I;ﬁr)

Samhallsbyggnadsnamnden

6059  Solhdjden ny lekplats -700

6033 Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen -2 000
Teknik- och fastighetsnamnden

6241 Ny skola Hallunda -29772
Vard- och omsorgsnamnden

6751  Gruppbostad LSS A (Slattmalm), inventarier -56

6752  Gruppbostad LSS B, inventarier -64

6228 Vard- och omsorgsboende 1 2020 - inventarier -1 380
Summa -33 972

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2021 inom
en total ldneram pa 6 155,5 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta
befintliga 14n. Beslutet inkluderar upplaning for Sodertérns Energi
AB, AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka AB och
Botkyrka Stadsnét AB inom ramen for kommunens internbank.
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Kommunens och bolagens laneramar uppgar till:

1) AB Botkyrkabyggen; 2 800 miljoner kronor.

2) Soderenergi AB; 617 miljoner kronor.

3) Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

4) Botkyrka Stadsnit AB; 250 miljoner kronor

5) Sodertérns Energi AB; 473,5 miljoner kronor

6) Léneramen for kommunens eget upplaningsbehov
(exklusive upplaningen till kommunens bolag), 2 000
miljoner kronor.

4. Kommunfullméktige faststéller f6ljande borgensramar:

1) Soderenergi AB; 282 miljoner kronor.
2) Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag
(Syvab); 432 miljoner kronor
3) Sodertdrns Fjarrvirme AB; 46 miljoner kronor
4) SRV étervinning AB; 56 miljoner kronor
5) Bostadsrittsforeningar; 22 miljoner kronor
6) Ideella foreningar; 40 miljoner kronor.
Totalt uppgar kommunens borgenram till 878 miljoner kronor.

5. Mal och métt
Kommunfullmiktige faststéller foljande dndringar av mal och maétt
och nimnderna fér i uppdrag att gora &dndringarna i nimndens Mal och
internbudget 2021;

5:1) Kommunfullméktiges matt under utvecklingsmal 1:1 -
Botkyrkas elever har hoga meritvirden i arskurs 9; ”Pa samtliga
Botkyrkas gymnasieskolor har minst 80% av eleverna pé
hogskoleforberedande program tagit examen inom fyra ar”” och
P4 samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har minst 80% av
eleverna pa yrkesprogram tagit examen inom fyra ar”, flyttas till
utvecklingsmaél 1:2 - Botkyrkas barn och elever far en god och
likvirdig utbildning.

5:2) Kommunfullméktiges méatt under utvecklingsmal 1:5 -
Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler Botkyrkabor 1
arbete; ”Andel (%) unga deltagare 16 - 29 &r som gér till arbete
eller studier okar”, ska ar 2021 ha mattniva 75 % samt ’Andel
(%) deltagare 30-64 &r som gar vidare till arbete eller studier
okar”, ska ar 2021 ha mattniva 40 %.

5:3) Samtliga ndmnder ska under utvecklingsmal 1:7 -
Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som organisation,
komplettera med maéttet; Andel (%) synpunkter som besvaras
inom 10 dagar okar”.

5:4) Samtliga ndmnder ska under utvecklingsmal 4:1 —
Kommunens organisation ar resurseffektiv, komplettera med tva
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matt; "Namndernas prognoser vid delarsrapport 1 avviker fran
arsutfallet med max 1 %, (prognos/drsutfall)” samt
”Nidmndernas nettoutfall d4r inom beslutad budgetram (%),
(prognos/budget)”.

5:5) Samtliga ndimnder ska under utvecklingsmal 4:2 —
Botkyrkas anstillda trivs och mér bra, komplettera med fem
métt; "Botkyrka kommuns genomsnittliga niv pd ett hallbart
medarbetarengagemang (HME) 6kar”, ”Frisknédrvaron (%) for
medarbetare i Botkyrka okar (kvinnor/min)”, ”Antal nyanstéllda
under aret 1 % av antalet anstdllda minskar”, ’Antal avslutade
personer under aret i % av antalet anstdllda minskar” samt
”Medarbetarundersdkningens totalindex okar”.

5:6) Kommunstyrelsen ska under utvecklingsmal 1:6 -
Botkyrkaborna dr delaktiga i Botkyrkas utveckling, komplettera
med mattet; ”Andel (%) deltagare pa Botkyrkadialogens moten
som upplever att medverkandet varit vardefullt”

5:7) Kommunstyrelsen ska under utvecklingsmél 3:3 — Botkyrka
har ett aktivt milj6- och klimatarbete, komplettera med mattet;
“Klimatavtryck for inkdpta varor (gram CO2/transporterat kg)
vid samordnad varudistribution minskar”.

5:8) Kommunstyrelsen ska under utvecklingsmal 4:3 -
Kommunen nyttjar digitaliseringens mdjligheter till att ge béttre
service till medborgarna och arbeta mer effektivt, komplettera
med mattet; ”Antalet digitala tjdnster som kommunen
tillhandahéller okar”.

5:9) Samhillsbyggnadsndmnden ska under utvecklingsmal 3:1 -
Fler och mer varierade bostdder inom och mellan véra
stadsdelar, komplettera med tvd métt; ”Fran 2016 till utgdngen
av 2024 ska antalet fardigstillda nya bostdder vara minst 8 000”
samt “Fordndringar (%) 1 bostadsbestandet som bidrar till 6kad
variation 1 bostadssammanséttningen i varje stadsdel”.

5:10) Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska under utvecklingsmal
3:3 - Botkyrka har ett aktivt milj6- och klimatarbete,
komplettera med tre matt; ”Arealen artrika dngs- och
naturbetesmarker okar (hektar)”, ”Antal klassade sjoar som
klarar Vattenmyndighetens krav pa god ekologisk status (totalt 9
st)” samt “Koldioxidutsldpp per invanare ska minska”.

5:11) Teknik- och fastighetsndmnden ska komplettera med
utvecklingsmal 3:3 - Botkyrka har ett aktivt miljo- och
klimatarbete, samt mattet; ”Andel (%) fossila branslen (bensin
och diesel) minskar”.
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5:12) Teknik- och fastighetsndmnden ska under utvecklingsmaél
4:1 — Kommunens organisation &r resurseffektiv, komplettera
med maéttet; "Tomstéillda lokalytor i lokalbanken minskar,
(kvadratmeter)”.

6. Uppdrag
Berorda namnder ska 1 sarskilt drende rapportera uppdragen nedan till
kommunstyrelsens budgetberedning enligt angivna datum som anges i
Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024.

6:1) I ndmndernas budgetramar ingér for perioden 2021 — 2024
arliga krav pa att nimnderna planerar for och vidtar
effektiviseringsatgiarder. Krav pé effektiviseringar finns dven
inom central administration. Namnderna fér 1 uppdrag att ta
fram och genomfora effektiviseringsatgérder sa att tilldelad
budgetram haélls.

Némnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och
budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 de
effektiviseringséatgarder som pé kort och lang sikt har eller
planeras beslutas av namnden. Namndernas forslag till dtgarder
ska utga ifran kommunfullméktiges forutsittningar for
ndmndernas effektiviseringsuppdrag.

6:2) Samtliga namnder far i uppdrag att gd igenom sina
verksamheter och prova om civilsamhéllet kan vara utférare av
verksamheten och om det 1 sé fall &r mojligt inga langsiktiga
samarbetsavtal.

6:3) Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur kommunen
kan bidra till att en storskalig jobbhubb utvecklas i Tullinge
Centrum (ambition om 100 kontorsplatser). Pandemin har
forandrat mojligheterna till distansarbete men redan fore 2020
har det funnits en efterfragan pa arbetsplatser som mdjliggor att
man jobbar nira hemmet men inte 1 hemmet. En form av
working space dir egna foretagare tillsammans med
distansarbetare kan arbeta en dag 1 vecka upp till hela veckan.
Att etablera en dylik jobbhubb skulle 6ka livskvalitén for
berdrda tullingebor, gora Tullinge till ett &nnu mer attraktivt
omréde att bo i samt vitalisera sjdlva centrummiljon. En
forsoksverksamhet i KTH:s regi i mindre format finns idag och
erfarenheter dérifrdn bor inhdmtas.

6:4) Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att hitta sétt att stivja
valfardsbrott och se till att kommunens resurser inte utnyttjas av
den organiserade kriminaliteten, 1 forsta hand genom att
formalisera och utveckla det tita samarbetet mellan kommun
och nationella myndigheter.
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6:5) Kommunstyrelsen far i uppdrag att ansdka om att ingd som
pilotkommun for folkrdkningen som ska genomftras av
Skatteverket. Botkyrkabyggen har 1 sitt arbete mot svartkontrakt
visat att manga ménniskor bor i Botkyrka utan att vara skrivna
hér. Dessa utnyttjas ofta av kriminella som erbjuder déligt
boende till hog kostnad. En folkridkning tillsammans med
Skatteverket skulle innebéra ett verktyg att ta ett storre grepp
mot detta samhéllsproblem.

6:6) Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck, denna ska
utgd fran resultatet av den kartlaggning som forst ska ha
genomforts och avslutats. Arbetet ska goras i samverkan med en
organisation som idag arbetar med frigan. Aven dldre
Botkyrkabors utsatthet i hederskontexten ska adresseras.

6:7) Kommunstyrelsen fér i uppdrag att arbeta fram och initiera
ett systematiskt arbete for att utveckla ett samarbete med det
lokala néringslivet kring Agenda 2030. Framtidens
hallbarhetsutmaningar kréver att hela samhallet sluter upp och
bidrar. Botkyrkas foretag har en viktig roll 1 att klara en
omstdllning till ett hallbart klimat och samhélle. Darfér behover
kommunen hitta sitt att underlitta och facilitera detta.

6:8) Samhillsbyggnadsndmnden far i uppdrag att utreda hur
promenadmdjligheterna runt Tullingesjon kan forbattras, med
ambitionen om en sammanhingande gangvag runt hela sjon.
Tullingesjon dr en av Botkyrkas parlor men idag ar
tillgidngligheten begriansad och det gér inte att ga runt hela sjon.
Med forbattrad tillgdnglighet kan fler njuta av den
naturupplevelse som omrédet erbjuder och Tullingesjon kan i
annu hogre grad bli en naturlig traffpunkt for lokalbefolkningen.

6:9) Samhillsbyggnadsndmnden far uppdrag att skapa grona
parkeringsplatser pd samtliga av kommunens parkeringsplatser;
savil infartsparkeringar som personalparkeringar och
besoksparkeringar vid till exempel idrottsanldggningar. Manga
Botkyrkabor stéller redan om till el- alternativt hybridbilar.
Detta &r en utveckling som bor premieras. Ett sétt att gora detta
ar att skapa grona parkeringsplatser, det kan vara
parkeringsplatser med laddningsmdjligheter men ocksa bara
parkeringsplatser som dr avsedda for el- eller biogasbilar.

6:10) Teknik- och fastighetsndmnden fér i uppdrag att ta fram en
plan f6r nddvatten for landsbygden 1 kommunen.

6:11) Teknik- och fastighetsndmnden fér i uppdrag att under
2021 paborja omforhandling av hyresavtal med kommunala
bolag och andra externa hyresgaster utifran nir nuvarande avtal
16per ut och inféra marknadshyror. Det géller inte foreningar
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och andra hyresgéster med bidrag fran kultur- och
fritidsndmnden. I uppdraget ingér ocksé att utreda om de
fastigheter som hyrs ut till externa hyresgister fortsittningsvis
ska dgas av kommunen.

6:12) Teknik- och fastighetsndmnden fér tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden, socialndmnden
samt vard- och omsorgsnimnden i uppdrag att utreda inom vilka
verksamheter det dr [dmpligt att infora funktions-/alternativt
kategorihyror samt ta fram forslag till sadana hyror.

6:13) For att skapa ett bredare intresse till att arbeta med
lokaleffektiviseringar i den kommunala organisationen fér
samtliga nimnder i uppdrag att ldgga ut lokalhyror pa
enhetsniva frdn och med 2022.

6:14) Milj6- och hdlsoskyddsndmnden fér i uppdrag att ta fram
forslag till en riktlinje for hantering av fyllnadsmassor.

6:15) Miljo- och hilsoskyddsndmnden fér i uppdrag att utreda
hur Malmsjon kan goras badbar.

7.  Kommunfullmédktige faststiller kommunstyrelsens forslag till Ml och
budget 2021 med flerarsplan 2022 — 2024 som innehéller
maldokument, drift- och investeringsplan, 1&ne- och borgensramar
samt uppdrag.

8.  Kommunfullmiktige beslutar att delegera till kommunstyrelsen ritten
att besluta om specifika investeringsprojekt inom
Dialogkommissionens arliga investeringsram om 3,5 miljoner kronor.

9. Kommunfullméktige beslutar att delegera till kommunstyrelsen riatten
att under 2021 disponera maximalt 75 miljoner kronor ur avsatta
medel for pensionsdndamal.

10. Kommunfullméktige faststdller Botkyrka kommuns
prioriteringsmodell for investeringar och ger kommunstyrelsen i
uppdrag att uppdatera “Riktlinje for investeringar” med
prioriteringsmodellens innehall.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

1. Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens utskott for Botkyrka som
organisation rétt att besluta om fordelning av den sérskilda
l6nesatsningen pa 6 miljoner kronor.

2. Kommunstyrelsen beslutar att delegera till ordférande 1
dialogkommissionen ritten att besluta om specifika
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investeringsprojekt inom den arliga investeringsramen om 3,5
miljoner kronor.

3. Kommunstyrelsen beslutar att delegera till ekonomidirektoren att
verkstilla ett uttag pad maximalt 75 miljoner kronor fran avsatta medel
for pensionsdndamal i enlighet med riktlinjen for placering och
forvaltning av Botkyrka kommuns finansiella tillgdngar.

Sammanfattning

Budget 2021 - 2024

I forslaget till Mal och budget 2021 med flerdrsplan 2022 - 2024 redovisas ett
nollresultat mot balanskravet, vilket innebér att intdkter och kostnader
balanserar. Om 2021 skulle visa ett negativt balanskravsresultat 2021 planerar
kommunen att anvinda resultatutjamningsreserven.

Investeringsplanen for &ren 2021 - 2024 innehdller investeringar pa
sammanlagt 3,8 miljarder kronor. I beloppet ingdr redan beslutade och
pagéende projekt samt forslag pa nya projekt. Daremot ingar inte investeringar
inom VA-verksamheten. Investeringarna for VA-investeringarna uppgar till
drygt 430 miljoner kronor for 2021 - 2024. Investeringsramarna for dren 2022 -
2024 ér en plan och kommer eventuellt justeras till kommande budget.

Investeringarna for 2021 beréknas sammantaget uppga till 956 miljoner kronor
for de skattefinansierade verksamheterna. Det dr en hog investeringsniva for
Botkyrka kommun. Med budgeterat resultat och avskrivningar uppgar
sjalvfinansieringsgraden till omkring 43 procent 2021 utifran en
upparbetningsgrad pd 75 procent. Sjdlvfinansieringsgraden 6kar med
exploateringsintdkter, forséljningar av anldggningstillgangar med mera.

Som en del av beslutet om Mél och budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024
ingér faststdllande av lane- och borgensramar f6r 2021. Den totala laneramen
inklusive uppléning for kommunens bolag foreslés bli 6 155,5 miljoner kronor
for 2021, vilket dr 53 miljoner hogre &n 2020. Den totala 1&neramen inkluderar
uppléning for Botkyrka kommun, Sédertérns Energi AB, AB Botkyrkabyggen,
Soéderenergi AB, Upplev Botkyrka AB och Botkyrka Stadsnét AB.

Kommunens totala borgensram uppgér till 878 miljoner kronor 2021 vilket ar
11 miljoner kronor lagre dn 2020.

Mal och matt 2021 - 2024
Kommunfullméktige foreslés faststdlla kommunfullmiktiges utvecklingsmal
och matt samt nimndernas mal och métt.

Uppdrag 2021

I Mal och budget 2021 med flerdrsplan 2022 — 2024 ger kommunfullméktige
uppdrag till nimnderna. Ndmnderna ska i sérskilt drende rapportera uppdragen
till kommunstyrelsens budgetberedning.

Investeringsram och prioriteringsmodell
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I och med det 6kade investeringsbehovet i kommunen framoéver har
kommunstyrelsen, i samband med Ml och budget 2020 med flerarsplan 2021
— 2023, fatt foljande uppdrag:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2020 ta fram en 10-arig
investeringsplan ddr investeringsprojekten dr prioriterade utifran
verksamheternas behov och den politiska plattformen. I prioriteringen ingar
dven att aktualitetspréva tidigare beslutade investeringar som dnnu inte har
paborjats. Planen ska ha som utgangspunkt att investeringsutgifterna frdan och
med 2021 uppgar till i genomsnitt 800 miljoner kronor per ar och max 3,2
miljarder kronor pd en fyraarsperiod. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 7 september 2020.

Prioriteringsmodellen (“Prioriteringsmodell och investeringsram inom
investeringsprocessen’) beskriver hur investeringsprojekt i den 10-ariga
investeringsplanen ska prioriteras utifran 6 olika prioriteringsnivder och hur
arbetet ska ga till for att investeringarna ska rymmas inom investeringsramen.

For Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024 gors bedomningen att
upparbetningsgraden inte kommer dverstiga 80 procent, vilket medfor att
perioden kan summera till 4 miljarder kronor exklusive VA-investeringar.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet 1 tjansteskrivelse 2020-11-
15.
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Kommunledningsférvaltningen 2020-11-15 Dnr KS/2020:226
Referens . Mottagare
Annette Odalen Kommunstyrelsen

annette.odalen@botkyrka.se

Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024
Diarienummer: KS/2020:226

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige:

1.

Kommunfullmiktig godkénner de ekonomiska effekterna av en
reviderad internhyresmodell som innebdr omfordelning av budget
mellan ndmnderna och en hojning av internhyrorna pa 13,2 miljoner
kronor. Effekterna ar beaktade i forslag till Méal och budget 2021 med
flerérsplan 2022-2024.

Kommunfullmiktige beslutar ge samhéllsbyggnadsndmnden och
teknik-och fastighetsndmnden samt vard- och omsorgsnamnden

tillaggsbudget till f6ljande investeringsprojekt;

]2 Investeringsprojekt UL
nr (tkr)

Samhaillsbyggnadsnamnden

6059  Solhojden ny lekplats -700

6033 Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen -2 000
Teknik- och fastighetsnamnden

6241 Ny skola Hallunda -29772
Vard- och omsorgsnamnden

6751  Gruppbostad LSS A (Slattmalm), inventarier -56

6752  Gruppbostad LSS B, inventarier -64

6228  Vard- och omsorgsboende 1 2020 - inventarier -1 380
Summa -33 972

Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under 2021 inom
en total 1dneram pa 6 155,5 miljoner kronor far ta upp nya och omsitta
befintliga 1an. Beslutet inkluderar upplaning fér Sodertérns Energi
AB, AB Botkyrkabyggen, S6derenergi AB, Upplev Botkyrka AB och
Botkyrka Stadsndt AB inom ramen for kommunens internbank.
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Kommunens och bolagens laneramar uppgér till:

1) AB Botkyrkabyggen; 2 800 miljoner kronor.

2) Soderenergi AB; 617 miljoner kronor.

3) Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

4) Botkyrka Stadsnit AB; 250 miljoner kronor

5) Sodertdrns Energi AB; 473,5 miljoner kronor

6) Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov
(exklusive upplaningen till kommunens bolag), 2 000
miljoner kronor.

4. Kommunfullméktige faststéller féljande borgensramar:

1) Soderenergi AB; 282 miljoner kronor.
2) Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag
(Syvab); 432 miljoner kronor
3) Sodertorns Fjarrvirme AB; 46 miljoner kronor
4) SRV étervinning AB; 56 miljoner kronor
5) Bostadsrittsforeningar; 22 miljoner kronor
6) Ideella foreningar; 40 miljoner kronor.
Totalt uppgir kommunens borgenram till 878 miljoner kronor.

5. Mal och métt
Kommunfullmiktige faststéller foljande dndringar av mél och métt
och ndmnderna féar 1 uppdrag att géra dndringarna i nimndens M4l och
internbudget 2021;

5:1) Kommunfullméktiges métt under utvecklingsmal 1:1 -
Botkyrkas elever har hoga meritvirden i arskurs 9; ”Pa samtliga
Botkyrkas gymnasieskolor har minst 80% av eleverna pa
hogskoleforberedande program tagit examen inom fyra ar” och
”Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har minst 80% av
eleverna pa yrkesprogram tagit examen inom fyra ar”, flyttas till
utvecklingsmal 1:2 - Botkyrkas barn och elever far en god och
likvirdig utbildning.

5:2) Kommunfullméktiges matt under utvecklingsmal 1:5 -
Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler Botkyrkabor i
arbete; ”Andel (%) unga deltagare 16 - 29 ar som gér till arbete
eller studier okar”, ska ar 2021 ha mattniva 75 % samt ’Andel
(%) deltagare 30-64 &r som gar vidare till arbete eller studier
Okar”, ska ar 2021 ha mattniva 40 %.

5:3) Samtliga nimnder ska under utvecklingsmal 1:7 -
Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som organisation,
komplettera med mattet; ”Andel (%) synpunkter som besvaras
inom 10 dagar 6kar”.

5:4) Samtliga ndimnder ska under utvecklingsmal 4:1 —
Kommunens organisation ar resurseffektiv, komplettera med tvd
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matt; "Nadmndernas prognoser vid delérsrapport 1 avviker fran
arsutfallet med max 1 %, (prognos/arsutfall)”” samt
”Nadmndernas nettoutfall d4r inom beslutad budgetram (%),
(prognos/budget)”.

5:5) Samtliga ndmnder ska under utvecklingsmal 4:2 —
Botkyrkas anstéllda trivs och mar bra, komplettera med fem
maétt; "Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pé ett hallbart
medarbetarengagemang (HME) 6kar”, ”Frisknérvaron (%) for
medarbetare 1 Botkyrka okar (kvinnor/mén)”, ”Antal nyanstéllda
under aret 1 % av antalet anstdllda minskar”, ’Antal avslutade
personer under aret i % av antalet anstdllda minskar” samt
”Medarbetarundersdkningens totalindex okar”.

5:6) Kommunstyrelsen ska under utvecklingsmal 1:6 -
Botkyrkaborna ér delaktiga i Botkyrkas utveckling, komplettera
med mattet; "Andel (%) deltagare pa Botkyrkadialogens moten
som upplever att medverkandet varit vardefullt”

5:7) Kommunstyrelsen ska under utvecklingsmél 3:3 — Botkyrka
har ett aktivt miljo- och klimatarbete, komplettera med mattet;
“Klimatavtryck for inkdpta varor (gram CO2/transporterat kg)
vid samordnad varudistribution minskar”.

5:8) Kommunstyrelsen ska under utvecklingsmal 4:3 -
Kommunen nyttjar digitaliseringens mdjligheter till att ge béttre
service till medborgarna och arbeta mer effektivt, komplettera
med mattet; ”Antalet digitala tjdnster som kommunen
tillhandahaller okar”.

5:9) Samhillsbyggnadsndmnden ska under utvecklingsmal 3:1 -
Fler och mer varierade bostdder inom och mellan vara
stadsdelar, komplettera med tvd métt; ”Fran 2016 till utgdngen
av 2024 ska antalet fardigstédllda nya bostdder vara minst 8 000”
samt “Fordndringar (%) 1 bostadsbestandet som bidrar till 6kad
variation 1 bostadssammanséttningen i varje stadsdel”.

5:10) Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska under utvecklingsmal
3:3 - Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatarbete,
komplettera med tre matt; ”Arealen artrika dngs- och
naturbetesmarker okar (hektar)”, ”Antal klassade sjoar som
klarar Vattenmyndighetens krav pd god ekologisk status (totalt 9
st)” samt “Koldioxidutslépp per invinare ska minska”.

5:11) Teknik- och fastighetsndmnden ska komplettera med
utvecklingsmaél 3:3 - Botkyrka har ett aktivt milj6- och
klimatarbete, samt mattet; ”Andel (%) fossila branslen (bensin
och diesel) minskar”.
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5:12) Teknik- och fastighetsndmnden ska under utvecklingsmal
4:1 — Kommunens organisation &r resurseffektiv, komplettera
med mattet; "Tomstdllda lokalytor i lokalbanken minskar,
(kvadratmeter)”.

6. Uppdrag
Berorda namnder ska 1 sdrskilt d&rende rapportera uppdragen nedan till
kommunstyrelsens budgetberedning enligt angivna datum som anges 1
Mal och budget 2021 med flerérsplan 2022 - 2024.

6:1) I ndmndernas budgetramar ingér for perioden 2021 — 2024
arliga krav pa att nimnderna planerar for och vidtar
effektiviseringsatgarder. Krav pa effektiviseringar finns dven
inom central administration. Nimnderna far i uppdrag att ta
fram och genomfora effektiviseringsdtgirder sé att tilldelad
budgetram halls.

Néamnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och
budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 de
effektiviseringsatgérder som pa kort och lang sikt har eller
planeras beslutas av nimnden. Namndernas forslag till atgérder
ska utga ifran kommunfullméktiges forutsittningar for
ndmndernas effektiviseringsuppdrag.

6:2) Samtliga nimnder far i uppdrag att g& igenom sina
verksamheter och prova om civilsamhéllet kan vara utférare av
verksamheten och om det i s fall &r mojligt inga 1dngsiktiga
samarbetsavtal.

6:3) Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur kommunen
kan bidra till att en storskalig jobbhubb utvecklas i Tullinge
Centrum (ambition om 100 kontorsplatser). Pandemin har
fordndrat mojligheterna till distansarbete men redan fore 2020
har det funnits en efterfrdgan pa arbetsplatser som mdjliggor att
man jobbar ndra hemmet men inte i hemmet. En form av
working space ddr egna foretagare tillsammans med
distansarbetare kan arbeta en dag 1 vecka upp till hela veckan.
Att etablera en dylik jobbhubb skulle oka livskvalitén for
berdrda tullingebor, gora Tullinge till ett &nnu mer attraktivt
omréde att bo i samt vitalisera sjélva centrummiljon. En
forsoksverksamhet i KTH:s regi i mindre format finns idag och
erfarenheter dérifrdn bor inhdmtas.

6:4) Kommunstyrelsen fir 1 uppdrag att hitta sétt att stdvja
vélfardsbrott och se till att kommunens resurser inte utnyttjas av
den organiserade kriminaliteten, i forsta hand genom att
formalisera och utveckla det tita samarbetet mellan kommun
och nationella myndigheter.
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6:5) Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att ansoka om att ingé som
pilotkommun for folkrdkningen som ska genomforas av
Skatteverket. Botkyrkabyggen har i sitt arbete mot svartkontrakt
visat att médnga ménniskor bor i Botkyrka utan att vara skrivna
hér. Dessa utnyttjas ofta av kriminella som erbjuder daligt
boende till hog kostnad. En folkridkning tillsammans med
Skatteverket skulle innebéra ett verktyg att ta ett storre grepp
mot detta samhéllsproblem.

6:6) Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en
handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck, denna ska
utgd fran resultatet av den kartliggning som forst ska ha
genomforts och avslutats. Arbetet ska goras 1 samverkan med en
organisation som idag arbetar med frigan. Aven ildre
Botkyrkabors utsatthet 1 hederskontexten ska adresseras.

6:7) Kommunstyrelsen fér i uppdrag att arbeta fram och initiera
ett systematiskt arbete for att utveckla ett samarbete med det
lokala néringslivet kring Agenda 2030. Framtidens
hallbarhetsutmaningar kréver att hela samhéllet sluter upp och
bidrar. Botkyrkas foretag har en viktig roll i att klara en
omstdllning till ett hallbart klimat och samhélle. Dérfor behover
kommunen hitta sitt att underlitta och facilitera detta.

6:8) Samhillsbyggnadsndmnden far i uppdrag att utreda hur
promenadmdjligheterna runt Tullingesjon kan forbéttras, med
ambitionen om en sammanhéngande gangvég runt hela sjon.
Tullingesjon dr en av Botkyrkas pérlor men idag ér
tillgéngligheten begrénsad och det gar inte att gd runt hela sjon.
Med forbattrad tillgdnglighet kan fler njuta av den
naturupplevelse som omradet erbjuder och Tullingesjon kan 1
dnnu hogre grad bli en naturlig traffpunkt for lokalbefolkningen.

6:9) Samhillsbyggnadsndmnden far uppdrag att skapa grona
parkeringsplatser pd samtliga av kommunens parkeringsplatser;
savil infartsparkeringar som personalparkeringar och
besoksparkeringar vid till exempel idrottsanldggningar. Minga
Botkyrkabor stiller redan om till el- alternativt hybridbilar.
Detta dr en utveckling som bor premieras. Ett sétt att gora detta
ar att skapa grona parkeringsplatser, det kan vara
parkeringsplatser med laddningsmdjligheter men ocksa bara
parkeringsplatser som dr avsedda for el- eller biogasbilar.

6:10) Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag att ta fram en
plan for nddvatten for landsbygden i kommunen.

6:11) Teknik- och fastighetsndmnden fér i uppdrag att under
2021 paborja omforhandling av hyresavtal med kommunala
bolag och andra externa hyresgister utifrdn nir nuvarande avtal
16per ut och inféra marknadshyror. Det géller inte foreningar
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och andra hyresgéster med bidrag fran kultur- och
fritidsndmnden. I uppdraget ingér ocksa att utreda om de
fastigheter som hyrs ut till externa hyresgéster fortsdttningsvis
ska dgas av kommunen.

6:12) Teknik- och fastighetsndmnden far tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden, socialnimnden
samt vard- och omsorgsndamnden 1 uppdrag att utreda inom vilka
verksamheter det dr [dmpligt att inféra funktions-/alternativt
kategorihyror samt ta fram forslag till sddana hyror.

6:13) For att skapa ett bredare intresse till att arbeta med
lokaleffektiviseringar 1 den kommunala organisationen far
samtliga nimnder i uppdrag att 1agga ut lokalhyror pé
enhetsniva frdn och med 2022.

6:14) Milj6- och hélsoskyddsndmnden fér i uppdrag att ta fram
forslag till en riktlinje for hantering av fyllnadsmassor.

6:15) Milj6- och hélsoskyddsndmnden far i uppdrag att utreda
hur Malmsjon kan goras badbar.

7.  Kommunfullmiktige faststiller kommunstyrelsens forslag till Ml och
budget 2021 med flerarsplan 2022 — 2024 som innehéller
maldokument, drift- och investeringsplan, l1&ne- och borgensramar
samt uppdrag.

8. Kommunfullméiktige beslutar att delegera till kommunstyrelsen ritten
att besluta om specifika investeringsprojekt inom
Dialogkommissionens arliga investeringsram om 3,5 miljoner kronor.

9. Kommunfullméktige beslutar att delegera till kommunstyrelsen riatten
att under 2021 disponera maximalt 75 miljoner kronor ur avsatta
medel for pensionsdndamal.

10. Kommunfullméktige faststiller Botkyrka kommuns
prioriteringsmodell for investeringar och ger kommunstyrelsen i
uppdrag att uppdatera “Riktlinje for investeringar” med
prioriteringsmodellens innehall.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

1. Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens utskott for Botkyrka som
organisation rétt att besluta om fordelning av den sérskilda
l6nesatsningen pa 6 miljoner kronor.

2. Kommunstyrelsen beslutar att delegera till ordférande i
dialogkommissionen ritten att besluta om specifika
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investeringsprojekt inom den érliga investeringsramen om 3,5
miljoner kronor.

3. Kommunstyrelsen beslutar att delegera till ekonomidirektoren att
verkstilla ett uttag pa maximalt 75 miljoner kronor fran avsatta medel
for pensionsédndamal i enlighet med riktlinjen for placering och
forvaltning av Botkyrka kommuns finansiella tillgangar.

Sammanfattning

Budget 2021 - 2024

I forslaget till Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024 redovisas ett
nollresultat mot balanskravet, vilket innebér att intdkter och kostnader
balanserar. Om 2021 skulle visa ett negativt balanskravsresultat 2021 planerar
kommunen att anvénda resultatutjimningsreserven.

Investeringsplanen for édren 2021 - 2024 innehdller investeringar pa
sammanlagt 3,8 miljarder kronor. I beloppet ingar redan beslutade och
pagaende projekt samt forslag pa nya projekt. Daremot ingar inte investeringar
inom VA-verksamheten. Investeringarna for VA-investeringarna uppgar till
drygt 430 miljoner kronor for 2021 - 2024. Investeringsramarna for dren 2022 -
2024 dr en plan och kommer eventuellt justeras till kommande budget.

Investeringarna for 2021 berdknas sammantaget uppga till 956 miljoner kronor
for de skattefinansierade verksamheterna. Det dr en hég investeringsniva for
Botkyrka kommun. Med budgeterat resultat och avskrivningar uppgér
sjdlvfinansieringsgraden till omkring 43 procent 2021 utifran en
upparbetningsgrad pa 75 procent. Sjidlvfinansieringsgraden dkar med
exploateringsintdkter, forséljningar av anldggningstillgangar med mera.

Som en del av beslutet om Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024
ingér faststdllande av lane- och borgensramar for 2021. Den totala ld&neramen
inklusive upplaning for kommunens bolag foreslés bli 6 155,5 miljoner kronor
for 2021, vilket dr 53 miljoner hogre &n 2020. Den totala 1&neramen inkluderar
upplaning for Botkyrka kommun, Sédertérns Energi AB, AB Botkyrkabyggen,
Soderenergi AB, Upplev Botkyrka AB och Botkyrka Stadsnét AB.

Kommunens totala borgensram uppgér till 878 miljoner kronor 2021 vilket ar
11 miljoner kronor lagre &n 2020.

Mal och matt 2021 - 2024
Kommunfullméktige foreslas faststidlla kommunfullméktiges utvecklingsmaél
och matt samt namndernas mal och matt.

Uppdrag 2021

I Mal och budget 2021 med flerdrsplan 2022 — 2024 ger kommunfullméktige
uppdrag till ndmnderna. Ndmnderna ska i sérskilt d&rende rapportera uppdragen
till kommunstyrelsens budgetberedning.

Investeringsram och prioriteringsmodell
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I och med det 6kade investeringsbehovet i kommunen framover har
kommunstyrelsen, i samband med Méal och budget 2020 med flerarsplan 2021
— 2023, fatt foljande uppdrag:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2020 ta fram en 10-drig
investeringsplan ddr investeringsprojekten dr prioriterade utifran
verksamheternas behov och den politiska plattformen. I prioriteringen ingdr
dven att aktualitetsprova tidigare beslutade investeringar som dnnu inte har
pabdérjats. Planen ska ha som utgangspunkt att investeringsutgifterna frdn och
med 2021 uppgar till i genomsnitt 800 miljoner kronor per ar och max 3,2
miljarder kronor pd en fyradrsperiod. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 7 september 2020).

Prioriteringsmodellen ("Prioriteringsmodell och investeringsram inom
investeringsprocessen’) beskriver hur investeringsprojekt i den 10-ariga
investeringsplanen ska prioriteras utifran 6 olika prioriteringsnivder och hur
arbetet ska ga till for att investeringarna ska rymmas inom investeringsramen.

For Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024 gors bedomningen att
upparbetningsgraden inte kommer overstiga 80 procent, vilket medfor att
perioden kan summera till 4 miljarder kronor exklusive VA-investeringar.

Leif Eriksson Johan Westin
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Prioriteringsmodell och investeringsram inom investeringsprocessen

Expedieras till

Samtliga ndmnder
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Ett Tryggare Botkyrka och En Kraftfull Framtid

Ar 2020 har satt hela samhéllet och hela varlden
pa prov. Det inkluderar aven Botkyrka. Till-
sammans har vi tagit spjarn genom en kris som
vi dnnu inte sett slutet av, men vi ska igenom
och vi ska gora det tillsammans.

| tider av osédkerhet vill vi som samhélle inget
hellre an att uppna stabilitet. Vi vill veta att var
vardag fungerar och att vi har mdjlighet att
stélla om till de behov framtiden kommer att
innebara. Vi vill ha en omsorg vi kan lita pa, vi
vill att vara barn far en kvalitativ skolgang, att
vara foretag kan 6verleva till battre tider och att
vi och vara ndra och kéra kan leva ett liv i
trygghet.

Budget 2021 utgar fran Mittenmajoritetens
gemensamma politiska plattform for Botkyrka
2019 - 2022. Den politiska plattformen lyfter
atta problemomraden som Mittenmajoriteten
kommer prioritera for mandatperioden 2019 -
2022.

Budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024
fokuserar pa valfardens grunduppdrag: skola
och omsorg. Kommande satsningar ska sikta pa
kvalité, effektivitet och hallbarhet.

For 2021 presenterar de styrande majoriteten
flera omfattande satsningar vars syfte &r att
stérka och forbéattra Botkyrkabornas vardag och
trygghet.

En bra utbildning &r grunden for ett sjalv-
bestdmmande och tryggt liv. Darfér &r skolan
och forskolan precis som i forgaende ars budget
hogsta prioritet. Det innebar att den politiska
majoriteten hojer utbildningsndmndens budget
med 25 miljoner kronor. Denna satsning ar ett
steg i ledet i Botkyrkas arbete mot att bli
Sveriges bésta skolkommun. Den forstarkta
budgeten ger 6kade mojligheter till att fortsatta
den positiva resan genom fler vuxna i skolan,
okat fokus pa trygghet, studiero och kunskaps-
resultat.

Botkyrkaborna har rétt till en fri och trygg
framtid. Darfor utokas och stirks det redan
omfattande valdspreventiva arbetet. Arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck inten-
sifieras och likasa arbetet att stodja familjer for
att sakra barns ratt till en trygg uppvaxt.

Det finns ingen plats for kriminalitet och fusk i
Botkyrka, inte en enda centimeter. Darfor
uppdras kommunen att fortsédtta utveckla och
effektivisera kommunens samordning och
insatser for att bryta kriminella spiraler och
strukturellt fusk.

En trygg omsorg ska vara en sjalvklarhet.
Budget 2021 innebdr en omfattande kvalitets-
och kompetenshgjning inom kommunens
omsorg. Personaltitheten okar, och med det
aven mangden tillsvidareanstallda pa heltid.
Den medicinska kompetensen starks inom
aldreomsorgen och den personliga tryggheten.

Botkyrka har bést tillvéxt i hela Stockholms-
regionen. Den positiva utvecklingen ska fortga,
och déarfor genomfors omfattande arbets-
marknads- och tillvéaxtinsatser for att fa fler
Botkyrkabor i jobb och utbildning samt starka
spelplanen for Botkyrkas foretag.

Det ska vara latt att vara klimatsmart och
landsbygden ska leva, darfor tar vi nya steg i
kommunens hallbarhetsarbete. Exempel ar
underlattande kring hallbart resande och
mdojligheten att leva och utvecklas i symbios
med natur och lantbruk.

Tillsammans bygger vi ett tryggare Botkyrka
for Botkyrkaborna - nu och i framtiden.

Ebba Ostlin — Socialdemokraterna
Stefan Dayne — Kristdemokraterna
Niklas Gladh — Miljopartiet de grona
Ing-Marie Viklund — Liberalerna
Dag Ahlse — Centerpartiet



Fem ar i sammandrag

Botkyrka ar en stor kommun med en mangfacetterad verksamhet som spanner 6ver flera omraden. Vi

verkar for medborgarnas basta och strévar efter att varje krona ska gora mesta mojliga nytta. Har
presenteras nagra nyckeltal i sammandrag for Botkyrka kommun de senaste fem aren.

Nettokostnaderna har stadigt okat de senaste aren, bade uttryckt i kronor och i kronor per invanare.

Kommunens omfattande investeringsbehov syns i form av 6kade nettoinvesteringar.

Botkyrka kommun - nyckeltal

Antal invanare 31/12

Botkyrkas skattesats

Total skattesats for kommun och region samt
begravningsavgift

Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor
Nettokostnad, kronor per invanare

Arets resultat, miljoner kronor

Nettoinvesteringar, miljoner kronor
Nettoinvesteringar, kronor per invanare
Sjalvfinansieringsgrad, %

*) Sjalvfinansieringsgraden ar beraknad pé investeringar inom den
upparbetningsgrad pa 75 procent av budgeterad investeringsniva.

Utfall
2017

91 925

20,15
32,42

4832
52 560
261

405
4 406

128

Utfall
2018

93 106

20,15
32,48

5135
55153
53

563
6 044

58

Utfall
2019

94 606

20,15
32,47

5382
56 893
82

691
7307

53

Budget
2020

95118

20,15
32,47

5508
57 907
56

1253
13173

30

Budget
2021

95 826

20,15
32,48

5766
60 172

1089
11 360

43%)

skattefinansierade verksamheten och pa en bedomd



Botkyrka kommun - organisationsplan

:
§
&

—
1 7]
2
d




Omvarldsanalys 2021 - 2024

Kommunledningsforvaltningen tar varje ar
fram en omvarldsanalys for de kommande éren.
Analysen &r en beddmning av hur skeenden i
Sverige och resten av varlden paverkar
Botkyrka. Den ger nagra av utgangspunkterna
for hur Mal och budget med flerdrsplan ska
hanteras for Botkyrkabornas bésta. Analysens
resultat kan sammanfattas i fem stycken:

Sverige lamnar nu en period av hogkonjunktur
med hog ekonomisk tillvéxt. Under perioden for
Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022 —
2024 faller tillvaxten, sysselsdttningen och
skatteunderlaget tillbaka. Vi behover planera
for gradvis magrare tider bade for kommunen
som organisation och for Botkyrkaborna.
Risken for samre hushallsekonomi ar storst for
de Botkyrkabor som nyligen eller inte alls
kommit in pa arbetsmarknaden.

| takt med att Botkyrka véxer kommer &ven
behov av att utoka verksamheter och investera i
bade nya och befintliga lokaler och
anlaggningar. De kommande aren behdver vi
skarpa  verksamhetsplaneringen, bli  allt
effektivare och ha en smartare investerings-
planering.

Manga nya Botkyrkabor har och kommer att fa
svart med arbete och inkomster under de

narmaste aren. Det sammanfaller med att allt
fler efter tvd ar i Sverige Overgadr fran att
ekonomiskt vara statens ansvar till att bli
kommunens. Ett 6kat behov av kommunens
verksamheter foljer ocksa av omflyttningar
inom regionen. Vi behdver ha beredskap for att
behovet av forsorjningsstod kan dka snabbt de
kommande &ren.

Skillnaden mellan rika och fattiga fortsétter att
Oka och tillsammans med segregationen ger det
fortsatt tydliga skillnader i livsvillkor. Antalet
hushall som saknar fast forankring pa bade
arbets- och bostadsmarknaden kommer att 6ka i
Botkyrka. Vi kan inte rdkna med att staten eller
regionen formar driva politik som vander
utvecklingen i nartid. Det blir fortsatt en uppgift
for Botkyrka att visa véagen i Stockholms-
regionen med insatser som éverbryggar sociala
och ekonomiska klyftor och mobiliserar ett
bredare regionalt ansvar for en sammanhallen
bostadsforsorjning.

Manga uppfattar nutiden som rorig, oforutsag-
bar och orattvis. Trots att Sverige &r en trygg,
saker och valmaende del av varlden &r kéanslan
av otrygghet anda utbredd. Vi behover darfor
starka var formaga att bidra till social samman-
hallning.

nET HAR AR

Omvirldsanalys
Planeringsforutsattningar 2021-2024
Kommunledningsférvaltningen




Ekonomiska laget och forutsattningar

Infor 2020 forutspadddes en kommande
konjunkturnedgang jamfort med det vi varit
vana vid dvs en flerarig hogkonjunktur med ett
lagt rantelage. Ingen hade forvantat sig ett
exceptionellt 2020 ur manga perspektiv.
Coronapandemin gav under varen en extremt
snabb nedgang i produktion och sysselsattning,
sdval i Sverige som i omvarlden. Vara
verksamheter fick stdllas om i rekordfart.
Ekonomin har vant uppat sedan dess, men i
vilken takt som &terhamtningen kommer att
fortga ar fortfarande hogst osdkert. Genom
pandemirelaterade tillskott forvéntas ett starkt
resultat for 2020. Samtidigt kommer den
demografiska utvecklingen att ge stora och
langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning
framdver och det blir en stor utmaning for
perioden 2021 — 2024.

Samhillsekonomin och
kommunernas forutsattningar

Fortsatt stor osékerhet i ekonomin

Smittspridningen av covid-19 Okar nu ater i
samhéllet. Vilka de ekonomiska konsekvenser-
na blir av detta ar mycket osakert. Varens
rekordsnabba konjunkturkollaps och dess
effekter pa samhallsekonomin tycks anda i
nuldget ligga bakom oss, och bottenpunkten for
den kollapsen har passerats, bade globalt och i
Sverige. En stark positiv rekyl syns just nu i
tillvaxten varlden d&ver. Beddmningarna
varierar, men i en situation dar pandemin &r
langt ifran dver ar osakerheten osedvanligt stor.
Vilket visar sig i att i Sveriges kommuner och
regioners (SKR) Ekonomirapport gor de bara en
prognos for 2020 och resterande period 2021 till
2024 endast ett scenario.

Coronapandemin har tagit ny fart pa senare tid
och nya restriktioner har inforts i flera lander.
Pandemin tillsammans med de riskfaktorer som
manga tidigare talade om. Exempelvis Brexit,
dar det annu i dag inte gar att utesluta betydande
negativa effekter for den europeiska ekonomin,
spanningarna mellan USA och Kina, liksom i
viss grad mellan USA och Europa med tydlig
baring pa handelsforutsattningarna samt valet i
USA. Oséakerheten om utvecklingen &ar déarfor
mycket stor.

Uppgéngen i den globala konjunkturen antas
halla i sig, i slutet av 2020, liksom efterfoljande
ar. SKR:s bedomning ar dock att aterhamtnings-
hastigheten kommer att avta, efter den
inledande rekylen i ar. Under 2020 berdknas
arbetslosheten 6kar med 2 procentenheter till
knappt 9 procent, for att sedan oka ytterligare
under 2021. Det kommer att ta tid for saval
sysselséttningsgraden  som  arbetskraftsdel-
tagandet att aterhdmta sig och balans pa
arbetsmarknaden beraknas enligt SKR att nas
forst 2024. Sammantaget ger det en svagare
utveckling av skatteunderlaget 2021 &n 2020,
okningen beraknas till 1,5 procent. Vilket gar att
jamfora med mera normala 3,0 procent. Pa
kostnadssidan &r det snarare det motsatta det vill
séga att kostnaderna dkar mer an tidigare. Inte
minst forklaras detta av befolkningsokningar
for grupperna &ldre, barn och unga. De stora
investeringsbehoven i  skolor, forskolor,
sjukhus, va-anlaggningar och dldrebostader har
dessutom spatt pa med snabbt vaxande utgifter.

Ekonomiska nyckeltal 2020 - 2024

SKR oktober 2020, procentuell férandring
2020 2021 2022 2023
BNP -3,9 2,9 3,1 2,4

,OA/ontaI sysselsatta 18 -02 13 14

Arbetsloshet, % 8,8 9,5 8,6 7,7
Timléner 2,3 2,1 2,3 2,5
Konsumentpriser,

KPIF 0,5 1,2 1,6 1,8

I forhallande till konjunkturlaget &r be-
domningarna av lonedkningarna 2021 relativt
laga. Lone- och prisokningstakten berdknas
dock successivt 6ka senare delen av perioden.

Fortsatt tryck fran demografin

Den demografiska utmaningen beror, nagot
forenklat, pa att antalet personer i behov av
vélfardstjdnster Okar snabbare &n antalet
invanare i yrkesfor alder (19 — 64 ar). Grovt
réknat 6kar behoven av vélfard med 1 procent
per ar den kommande tioarsperioden. Framst ar
det &ldre omsorgen som har ett starkt tryck med
Okande behov. Det hdnger samman med att vi
blir allt &ldre och kan leva med fler och svarare

2024
2,2

0,8
7,5
2,7
2,0



sjukdomar. | grunden &r det nagot bra, men det
bidrar till betydande utmaningar fér bemanning
och finansiering. Kostnaderna och antalet
sysselsatta i kommunal sektor har under de
senaste decennierna okat i betydligt snabbare
takt &n vad som motiveras av den demografiska
utvecklingen, framst som en foljd av
ambitionshéjningar. Den utveckling som
sektorn haft hittills kommer inte att vara mojlig
i framtiden. Under lang tid har det varit kant att
vi skulle stallas infér en demografisk utmaning
med en aldrande befolkning. En rad atgarder har
diskuterats, saisom hojda skatter, héjda avgifter,
hojd  pensionsalder, Okad arbetskrafts-
invandring, sénkta ambitioner och effektiv-
iseringar samt digitalisering. Det r inte troligt
att nagon enskild atgard racker for att klara
utmaningen. Daremot kan manga mindre bidrag
fran en rad olika atgarder racka for att klara
utmaningen.

Kommunernas dilemma — starka resultat
men vaxande utmaningar

Sveriges kommuner kom in i 2020 efter ett par
ar med nagot svagare resultat an tidigare ar. |
likhet med Botkyrka hade manga kommuner
paborjat arbete med effektiviseringar och
besparingar for att klara den demografiska
situation som véntade. Det ledde till att
kostnaderna i fasta priser minskade under 2019.
Trots besparingar fick Botkyrka i likhet med 68
andra kommuner underskott 2019 och 2020 sag
annu besvarligare ut. Detta resulterade i att
regeringen i januari aviserade ett tillskott pa 3,5
miljarder kronor till kommunerna och att

riksdagen senare beslutade om ett ytterligare
tillskott pa 1,7 miljarder. Fran och med mars
borjade kommunerna paverkas mycket starkt av
pandemin. Staten hade for avsikt att halla
kommunerna skadesl6sa varpa de Okade de
generella statsbidragen med 13,5 miljarder
kronor, samt lovade att ersitta alla
merkostnader inom  funktionshinder- och
aldreomsorg, vilket i kommunerna beraknas till
5 miljarder till och med november. Att staten
ocksa betalat hela sjuklénen for alla anstéllda
fram till och med juli har minskat kostnaderna
betydligt for kommunerna. Effekten av
pandemin har inneburit ett stort tryck inom
vissa verksamheter, samtidigt som efterfragan
har varit mindre inom andra verksamheter.

Under hosten 2020 blev det tydligt att
skatteunderlaget inte paverkats sa mycket som
befarat av pandemin och att de generella bidrag
staten skjutit till ar storre an effekten pa
skatteunderlaget. Detta i kombination med
Ovriga bidrag gor att 2020 kommer att avslutas
med ett ekonomiskt Gverskott. Dilemmat for
kommunerna inklusive Botkyrka bestar nu i att
halla tillbaka forvantningarna som okar till foljd
av de starka resultaten. For de langsiktiga
utmaningar Botkyrka hade innan pandemin
kvarstar. Behovet av effektiviseringar kvarstar
och gapet mellan intékter och kostnader har till
och med blivit stérre kommande ar.



Sa styrs Botkyrka kommun

Malstyrning
Planering

Kommunfullmaktiges mal och budget med
flerarsplan

Kommunfullméktiges malstyrning har ett hel-
hetsperspektiv och den politiska styrningen
uttrycks genom omraden med underliggande
utvecklingsmal och matt i Mal och budget med
flerarsplan. Kommunfullméktiges omraden och
utvecklingsmal tar sin  utgangspunkt i
Mittenmajoritetens politiska plattform samt de
langsiktiga utmaningarna i dokumentet Ett
hallbart Botkyrka. Omradena och malen
uttrycker  dvergripande prioriteringar och
strategiska ~ stallningstaganden  utifran et
medborgarperspektiv.

Utéver kommunfullméktiges styrning har
kommunens verksamheter sitt grunduppdrag,
som ar faststallt genom statlig styrning i lagar
och  forordningar samt i n&mndernas
reglementen, i riktlinjer med mera.

Ett hallbart
Botkyrka

|

Strategier, planer, program
och riktlinjer

KOMMUNFULLMAKTIGE
- Mal och budget med
flerarsplan Uppfoljining

NAMNDER
- Mal och intembudget

FORVALTNINGAR
- Verksamhetsplan

ENHETER
- Verksamhetsplan

Namndernas mal och matt
Kommunfullmaktiges  utvecklingsmal  gar
vidare till ndmnderna och styr delar av deras
verksamheter. Namnderna ska svara upp mot
fullmaktiges styrning genom att ta fram egna
konkreta namndmal som &r anpassade for den
egna verksamheten. Namnderna kan ocksa

formulera egna namndmal kopplade till
malomradena.

Till varje namndmal finns ett eller flera matt.
Namnderna lamnar i sitt yttrande till Mal och
budget med flerarsplan forslag till namndmal
och matt. Yttrandet dverlamnas till kommun-
styrelsen for fortsatt beredning och faststélls
darefter av kommunfullméktige i Mal och
budget med flerarsplan. De slutliga ndmnd-
malen och matten redovisas i namndernas Mal
och internbudget.

Enheternas verksamhetsplan

Namnderna delar ner namndmal till
verksamheterna alternativt till enheterna som i
sin tur tar fram aktiviteter for att uppfylla malen.
I de fall namndmalen delas ner till verk-
samheterna ansvarar verksamhetschef for att
dela ner namndmalen till ber6rda enheter.
Verksamheterna och enheterna kopplar vid
behov matt till namndmalen for att mata sina
resultat. Enheternas aktiviteter och matt
dokumenteras i deras Verksamhetsplaner.

Uppféljning

Delarsrapport och arsredovisning
Kommunfullmaktige foljer upp utfallet pa
omraden, utvecklingsmal och matt i deldrs-
rapporterna och arsredovisningen.

Kommunfullmaktige foljer resultaten pa de mal
och matt som namnderna angett som bidrag till
kommunfullméaktiges omraden och utvecklings-
mal. Uppfoljningen sker i deldrsrapport per
augusti samt i arsredovisningen. | delarsrapport
per april gors enbart en avvikelserapportering
avseende namndernas maluppfyllelse.

Verksamhetsberattelse

Nar och hur enheternas aktiviteter och
eventuella matt foljs upp beslutas av respektive
namnd. Enheternas uppfoljning stannar pa
namndniva.



Ekonomistyrning

Planering

Kommunfullmaktige beslutar om kommunens
ekonomi och fordelning av ndmndernas budget-
ramar i Mal och budget med flerarsplan.
Beslutet utgar fran en rad 6vervaganden kring
verksamheternas  behov, utvecklingen i
omvarlden och kommunens prioriteringar for
framtiden.

Grunden for namndernas budgetramar &r
foregaende érs budget, eventuella volymférand-
ringar samt politisk prioritering. For att ge
namnderna forutsattningar for en bibehallen
verksamhet anvénder kommunfullmaktige en
resursfordelningsmodell som kompenserar for
befolkningsforandringar i olika aldersgrupper.
Dessutom gors upprakningar for kommande
pris- och l6neutveckling. Dessa berakningar ar
underlag for det politiska beslutet om
ndmndernas ramar. Resursférdelningsmodellen
ersétter inte andra politiska avvagningar.

Néar det galler investeringar faststéller
kommunfullméktige totalbudget per projekt for
ndmndernas investeringsprojekt.

Namnderna faststaller den fran kommun-
fullméaktige tilldelade driftbudgetramen pa
overgripande verksamhetsniva i namndens Mal
och internbudget.

Forvaltningsdirektoren — ansvarar  for  hur
budgetarbetet bedrivs inom férvaltningen.
Forvaltningsdirektdren ansvarar ocksa for att
den frdn namnden verksamhetsindelade
budgeten fordelas ner till enhetschef eller annan
utsedd budgetansvarig.

Enhetschef eller motsvarande har ansvar for att
bedriva verksamheten inom tilldelad budget-
ram. Internbudgeten laggs pa sadan niva att den
ar till stod vid uppfoljnings- och prognosarbete.

Uppféljning

Delarsrapporter och arsredovisning

I kommunens tva delarsrapporter och i den
avslutande arsredovisningen lamnar kommun-
styrelsen en évergripande rapport till kommun-
fullmaktige om hur kommunen lyckats leva upp
till de ambitioner som finns i kommunens Mal
och budget med flerarsplan.
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| saval delarsrapporterna  som i  ars-
redovisningen redovisas verksamhetens utfall,
finansiering och den ekonomiska stéllningen
vid arets slut.

Arsredovisningen innehaller ocksé en samman-
stallning av resultaten fran de kommunala
bolagen och en sammanstélld redovisning for
kommunkoncernen dar man slar ihop
kommunens och bolagens redovisning. Ovriga
obligatoriska ~ ekonomiska  uppfdljningar
sammanstélls och rapporteras till kommun-
styrelsen.

Ekonomisk uppféljning, delarsrapporter
och verksamhetsberattelse

Namnderna ska gdra minst sex ekonomiska
uppféljningar med prognos under aret.
Uppfoljningstillfallena ar for perioderna till och
med mars, april (delarsrapport), juni, augusti
(delarsrapport), oktober. och arets avslutande
verksamhetsberéttelse. Ndmnderna kan uttver
detta besluta om fler uppféljningstillfallen for
sin egen verksambhet.

I uppféljningen ingar att analysera storre
forandringar och avvikelser for namnden som
helhet och pa verksamhetsniva. Visar namndens
prognos ett negativt utfall mot budget ska
namnden besluta om atgarder.

Forvaltningsdirektéren  ansvarar  for  hur
uppféljningsarbetet bedrivs inom férvaltningen.

Enhetschef [&mnar prognoser enligt forvalt-
ningens anvisningar och tidplaner.

Uppdragsstyrningen

Planering

Uppdragsstyrningen ar den politiska ledningens
mest konkreta styrning. Sérskilda uppdrag
initieras och beslutas av kommunfullméktige
alternativt ndmnd och beredningsuppdrag
initieras av kommunstyrelsens eller nAmndens
ordforande. Ett uppdrag beskriver bland annat
vad som ska utfdras, utredas samt tidpunkt for
uppféljning och aterredovisning.

Uppfdljning

Alla uppdrag aterrapporteras som eget drende
enligt faststalld tidpunkt till den som har [&mnat
uppdraget.



Ekonomiska styrprinciper

Allmant

Inom sitt verksamhetsomrade ansvarar namn-
den for en god och effektiv verksamhet.
Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de
budgetramar, mal och riktlinjer som kommun-
fullmaktige har bestdmt samt den lagstiftning
som géller for verksamheten.

N&mnden ska félja de anvisningar och den
tidplan for det kommungemensamma budget-
och uppféljningsarbetet, inklusive intern-
kontrollarbetet, som tas fram av kommun-
styrelsen/kommunledningsforvaltningen.

N&mnden ansvarar for att ta fram anvisningar
och tidplan fér namndens egna budget- och

uppféljningsarbete, inklusive internkontroll-
arbetet.
Ekonomiskt ansvar

Namnderna ska fortlopande under aret félja och
analysera saval verksamhetsutveckling som
ekonomiskt utfall.

N&mnden har ratt att besluta om omférdelning
av driftmedel mellan verksamheter inom sitt
ansvarsomrade. Ratten till omfordelning av
medel galler inte sarskilt riktade insatser som
kommunfullméktige har beslutat om. Dessa far
endast anvandas for avsett &ndamal.

Omfordelningar och &ndringar som innebér en
avsevard forandring av verksamheten eller &r av
principiell art i forhallande till mal och
inriktningar ska alltid lyftas till kommunfull-
maktige for stallningstagande. | sadana fall ska
det av namndens begaran framga de ekono-
miska konsekvenserna och hur dessa ska
finansieras pa saval kort som lang sikt.

Vid befarad budgetavvikelse beslutar ndmnden
om en atgardsplan och vidtar de atgarder som
krdvs for att undvika att budgeten Overskrids.
Vid konflikt mellan mal och resurser satter
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resurserna  gransen  for  maluppfyllelsen.
Namnden far saledes inte overskrida sin
ekonomiska ram avseende drift eller medgiven
totalbudget for respektive investeringsprojekt.
Detta under fOrutsattning att géllande
lagstiftning inte &sidosatts. Ar forhallandena
sadana att lagstiftning gor att verksamhet inte
kan bedrivas inom medgiven ram ska detta
omgaende anmaélas till kommunstyrelsen. Innan
anmélan ska n&mnden noggrant ha provat
mojligheterna till omprioriteringar, effektivi-
seringar, besparingar och/eller 6kade intakter.
Detta galler bade for drift och investering.

Kommunfullméktige/kommunstyrelsen kan un-
der aret bevilja namnd tillaggsanslag. Tillaggs-
anslag medges endast i undantagsfall och da om
det finns sdrskilda skal. 1 kommunfullmakti-
ges/kommunstyrelsens anslag for fogande finns
oronmarkta medel riktade till vissa ndmnder i
avvaktan pa ytterligare underlag eller beslut.
Namnden maste alltid i sarskilt beslut anséka
om medlen. Anslag for exploateringsverksam-
heten kan lamnas i sarskilda beslut under aret.

Intékter utéver budget som har ett direkt
samband med verksamheten far efter beslut i
respektive ndmnd anvéandas till 6kade kostnader
av tillfallig karaktdr. Intdkter av tillféllig
karaktar far inte anvandas for att permanent
hoja kostnadsnivan. Om en namnd far intakter
utéver vad som ar budgeterat och som inte beror
pa namndens eller forvaltningens paverkan, till
exempel nya statsbidrag och &ndrade stats-
bidragsregler, ska kommunstyrelsen informeras
om beloppet Gverstiger 25 prisbasbelopp per ar.

Galler intaktstkningen externa projektmedel
ska dessa, vid ansokningstillfallet, godkannas
av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska
lamnas en redogorelse 6ver projektets innehall,
syfte och eventuella krav pa kommunal insats.
Dérutover ska eventuella ekonomiska risker for
kommunen belysas.



Prisindex

Grunden fér kommunens kompensation till
namnderna for 16ne- och prisupprakningar &r
SKR:s prisindex for kommunal verksamhet
(PKV).

(procent) 2021 2022 2023

Arbetskraftskostnader* 1,8 2,1 2,6 2,6
Ovrig forbrukning 1,5 1,8 2,1 2,1
Prisférandring 1,7 2,0 2,4 2,4

*Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitets-
justering.

SKR:s sammanvéagda prisindex for kommunal
verksamhet berédknas med ldpande och fasta
priser. Det tar darmed i beaktande volym- och
prisforandringar for arbetskraft inklusive kénda
forandringar av lagstadgade och avtalsenliga
avgifter.

N&mndernas budgetramar har réknats upp enligt
foljande:

(procent) 2021 2022 2023 2024

Arbetskraftskostnader 1,8 2,1 2,6 2,6

Ovriga kostnader 15 1,8 2,1 2,1

Hyror/ lokalkostnader 15 1,8 2,1 2,1

Intakter 1,5 1,8 2,1 2,1
Internrdanta

Kommunens beraknade internrénta for 2021 &r
1,75 procent. Kostnader for internranta
redovisas pa berorda namnder medan intakter
for internranta redovisas pa finansforvalt-
ningen.

Arbetsgivaravgifter for kommuner

2020 2021
Arbetsgivaravgifter enligtlag 31,42 31,42
Avtalsforsékringar 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 8,60 8,60
Summa PO-palagg 40,15 40,15

Arbetsgivaravgiften for 2021 ar fortfarande
prelimindr och kan komma att dndras efter att
kommunfullmaktige har faststallt Mal och
budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024.

Intern kostnadsfordelning

Internhyra

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for
alla verksamhetslokaler som &gs av Botkyrka

2024
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kommun och de lokaler som hyrs in fran externa
fastighetsdgare. Boenden som inte innebar
nagot agande for kommunen ingar inte i
internhyresmodellen, exempelvis kommun-
kontrakt. FOr dessa ansvarar berdrd ndmnd.

Infor 2021 har teknik- och fastighetsndmnden
gjort en dversyn av och gjort andringar i
internhyresmodellen. Internhyran grundar sig
pa teknik- och fastighetsnamndens faktiska
kostnader  for  fastighetsbestandet  inom
respektive namnd och verksamhet. Hyran
fordelas per kvadratmeter och baseras pa
bruksarea.

Verksamhetsndmnderna betalar all inklusive”
hyra. Vad som ingar i hyran regleras i en
gransdragningslista och i ett internhyres-
kontrakt.

I internhyran ingar finansiering av en kommun-
gemensam lokalbank som uppgar till cirka tva
procent av den sammantagna hyreskostnaden
for verksamhetslokaler.

Syftet med lokalbanken &r att skapa incitament
for namnderna att arbeta med lokaleffektiviser-
ingar. Namnderna ska utifran faststallda
kriterier kunna overfora en del av eller en hel
verksamhetslokal till lokalbanken och da
overfors ocksa hyreskostnaden till lokalbanken.

Gemensamma verksamhetssystem
Kostnaderna  for kommungemensamma
verksamhetssystem  fordelas pa  berdrda
namnder. For varje system anvands for-
delningsnycklar som mer eller mindre &r
opaverkbara for verksamheterna. Budget har
omfordelats fran kommunstyrelsen till berérda
namnder. De system som det handlar om &r;

o  Affarssystemet
Budget och prognos
Beslutsstodsystem
Botlon
Proceedo/ inkdpssystem
Kommers (upphandling)
Arendesystem Public 360
Hemsidan -Botkyrka.se
Intranét -Botwebb
Processkartlaggningssystem 2c8



Interndebitering

Huvudregeln vid internprisséttning ska vara att
den baseras pa sjalvkostnad och inte genererar
Over- eller underskott for debiterande enhet eller
verksamhet.

Interna prislistor eller motsvarande underlag
ska vara klara och utskickade till mottagaren
senast 30 september aret innan aktuellt
budgetar.

Interna “arsfakturor”, till exempel hyror eller
kostnader for kommundvergripande verksam-
hetssystem, ska skickas till mottagaren senast
31 januari aktuellt budgetar.

Slutredovisning av investeringar

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller
overstiger 20 miljoner kronor slutredovisas till
kommunfullméktige, o©vriga slutredovisas i
namnd.

Investeringar som pagar under flera ar
budgeteras och féljs upp dels mot en totalbudget
dels mot daret. Arligen &terkommande
investeringar ska avslutas i samband med
namndernas bokslut med verksamhetsberattelse
och kommer att ombudgeteras till kommande ar
endast om det foreligger sarskilda skél.

Namnderna ska i sin verksamhetsberéttelse
lamna en sammanstallning &ver samtliga
investeringsprojekt som avslutats under aret.
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Foljdinvesteringar

I samband med investeringsprojekt kan behov
finnas av foljdinvesteringar. Den namnd som &r
ansvarig enligt reglementet for anlaggningen
som det behdver investeras i & den som ska
lyfta investeringsprojektet i Mal och budget
med flerarsplan. Ansvarig namnd ska enligt
faststalld tidplan informera och féra dialog med
de nédmnder som blir berérda av foéljd-
investeringen.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av
namnden sjalv, ska huvudsakligen beslutas i
samband med att kommunfullméktige i
november fattar beslut om Mal och budget med
flerarsplan.



Budgetprocessen

7. Namnderna faststéller och rapporterar Mal och
internbudget till KS
6. KF faststaller Mal och
budget med flerdrsplan

2. Sammanfattning av
forvaltningsspecifika omvarldsanalyser

FEB
U 3. Analysseminarier

1.Kommundévergripande
omvarldsanalys, stadsdelsvisa /%8
analyser

5. Namndernas yttrande till ;‘ SEP | j | 4. KF faststaller forutsattningar for
Mal och budget med flerdrsplan \\ ">~/ niamndernasarbete med yttrande till
samt forvaltningarnas omvarlds- \ ™/ Mal och budget med flerarsplan
analyser

Omvarldsanalyﬂs i kommande budgetarbete. Redovisning av
Som u_rlderlag for komm?nde planerlngsa_rbete analyserna genomfors i borjan av mars varje ar.
tar tjanstepersoner pa kommunlednings-

forvaltningen fram en kommunovergripande

omvérldsanalys och stadsdelsvisa analyser Forutsattningar till arbetet med Mal och
under hosten. Forvaltningarna tar fram budget med flerarsplan
verksamhetsspecifika omvérldsanalyser som Kommunstyrelsen och kommunfullméktige
beskriver hur olika yttre faktorer kan komma att beslutar under april manad forutsattningar till
paverka verksamheterna. De verksamhets- namndernas arbete med yttrande till Mal och
specifika omvarldsanalyserna ska redovisas i budget med flerdrsplan. Férutsattningarna
respektive namnd. innehaller kommunfullméaktiges méldokument,
preliminidra budgetramar, uppdrag och en
Forvaltningarna lamnar i slutet av februari en investeringsplan.
sammanfattning av de omvarldsbevakningar
som forvaltningen hittills har observerat. Efter beslut i kommunstyrelsen skickar
Sammanfattningarna  ska  beskriva  vilka kommunledningsférvaltningen ut forutséttn-
utmaningar som namnden och forvaltningens ingarna och budgetanvisningar till namnderna.
verksamheter star infor kommande aren. Sedan
lamnar forvaltningarna i bérjan av september en Némndernas yttrande till Mal och budget
komplett omvarldsanalys till kommunstyrelsens med flerérsplan
budgetberedning. Namnderna arbetar med yttrande till Mal och
o budget med flerarsplan fran mitten av april till
Analysseminarier bérjan av september. Nadmnderna redovisar
Verksamhetsresultat, ekonomi och diverse namndmal och méatt som visar vad namnden ska
statistikuppgifter som har analyserats och foljts gora for att leva upp till kommunfullmaktiges
upp under det gangna aret redovisas under mélomréden och utvecklingsmal.
analysseminarier. 1 analysen ingdr ocksa att
redovisa de faktorer i omvirldsanalyserna som I namndernas yttrande ska en analys av de
kommer att paverka verksamheterna aren preliminéra budgetramarna for nasta kalengerér
framat. Analysarbetet kan ses som ett avslut av samt for de tre nastkommande aren ingd. Aven
det gdngna aret och som en upptakt infor eventuella politiska ambitionsforandringar fran

namnderna ska ingd. Om en forandring innebar
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kostnadsokningar ska ndmnden i forsta hand
hantera kostnadsdkningen genom ompriorite-
ringar inom befintlig budgetram.

Néamnderna analyserar ocksa investerings-
planen och redovisar eventuella forandringar.
Berdrda verksamhetsforvaltningar och teknik-
och fastighetsforvaltningen ska gemensamt
gOra avstamning av investeringar som avser
verksamhetslokaler.

Namndernas yttrande till mal och budget med
flerarsplan  lamnas till  kommunstyrelsens
budgetberedning i borjan av september och ska
vara beslutade i respektive namnd.

Dialog kommunledningsforvaltningen och
forvaltningarna

I slutet av augusti tréffar ekonomidirektor och
controllers pa kommunledningsférvaltningen
berorda  forvaltningsdirektorer och deras
ekonomichefer eller motsvarande for en genom-
gang av namndernas yttrande till mal och
budget med flerarsplan.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar
budgetberedningen fram ett forslag till
resultatbudget, budgetramar for néasta kalender-
ar samt preliminara budgetramar for de tre
nastkommande aren for respektive namnd.
Beredningen tar ocksa fram forslag till en
flerarig investeringsplan. Forslaget innehaller
aven eventuella uppdrag riktade till en eller
flera némnder.

Underlag infor budgetberedning kommer att
tilldelas bade majoriteten och oppositionen.
Tjanstepersoner ska &ven vara oppositionen
behjalplig med sakupplysningar vid fram-
tagande av deras budgetforslag.

Under beredningsperioden bjuder budget-
beredningen in ndmndordférande, férvaltnings-
direktér och ekonomichefer eller motsvarande
for genomgang av respektive namnds yttrande
till Mal och budget med flerarsplan.

Beslut kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till
skattesats, mal, drift- och investeringsbudget for
nasta kalenderar samt en plan for kommande tre
aren samt eventuella uppdrag i slutet av oktober.
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Kommunfullméktige faststaller skattesatsen,
mal, drift- och investeringsbudget for nasta
kalenderar samt en plan for kommande tre aren
i slutet av november.

Om sarskilda skal foreligger kan beslut om Mal
och budget med flerarsplan beslutas av
kommunstyrelsen i november och faststéllas av
kommunfullmaktige i december. Skattesatsen
maste dock beslutas av kommunfullméktige i
november.

Rapportering av Mal och internbudget

| slutet av januari det aktuella budgetaret
rapporterar namnderna till kommunstyrelsen
hur man har fordelat den av kommun-
fullméaktige tilldelade budgetramen pa olika
verksamheter.

Namndernas Mal och internbudget innehaller
daven namndens mal och matt, uppdrag,
volymer, nyckeltal, arsarbetare och anstallda
med mera. Dokumentet beslutas av respektive
namnd. Ovanstaende uppgifter foljs sedan upp i
namndens delarsrapporter och verksamhets-
berattelse mot bade budget och utfall tidigare ar.

Namndernas internbudgetar

Namnderna faststdller arligen en detaljerad
internbudget och inom given budgetram
formulerar mal och malsatta matt for att bidra
till kommunfullmaktiges mal. For att
mojliggora uppfoljning av det ekonomiska
ansvaret dr det nodvandigt att nadmndens
internbudget &r ansvarsindelad. Internbudgeten
laggs darmed pa sadan niva att den ar till stod
vid uppféljnings- och prognosarbete.



Uppfoljningsprocessen

7. Ekonomiuppfoljning
oktober

6. Kommunens deldrsrapport/2”

\ SEP

5. Namndernas delarsrapport 2 |
(augusti) \

4. Ekonomiuppf6ljning
juni

8. Namndernas
verksamhetsberattelser

1. Ekonomiuppféljning mars

9. Kommunens arsredovisning

=
>
(=

" 2. Namndernas deldrsrapport 1
(april)

3. Kommunens deldrsrapport 1

Uppf6ljning under aret

Namnderna ska utdver egna interna prognoser
lamna rapporter till kommunstyrelsen i den
omfattning och vid de tidpunkter som
kommunstyrelsen bestammer. Utgangspunkten
for respektive ndmnds uppféljning a&r nédmndens
Mal och internbudget 2021. Rapporteringen till
kommunstyrelsen fritar inte  namnd fran
skyldigheten att vidta atgérder sa att avvikelser
mot mal och budget inte sker.

For 2021 ska namnderna lamna tva
delarsrapporter. Delarsrapport 1 som uppréattas
per sista april ska innehalla en samlad
avvikelserapportering for maluppfylinad samt
uppféljning och analys av det ekonomiska
utfallet med prognos for helaret. Delarsrapport
2 per sista augusti ska innehalla uppfoljning och
analys av namndens mal med beddémning av
maluppfyllelsen.
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Delarsrapport 2 innehaller ocksa uppféljning
och analys av det ekonomiska utfallet med
prognos for helaret samt uppféljning och analys
av volymer och nyckeltal.

Ut6ver delarsrapporterna ska namnderna lamna
ekonomisk uppféljning per sista mars, sista juni
och sista oktober med prognos for helaret.
Verksamhetsberdttelsen dr n&mndernas sista
uppfoljning for aret och ska ge en samlad
beréttelse av det ar som gatt. | verksamhets-
beréttelsen redovisar och analyserar nd&mnden
det resultat som uppnatts i verksamheten under
aret (maluppfyllelse) och det ekonomiska
utfallet. Dessutom innehaller verksamhets-
berattelsen personalredovisning och betydelse-
fulla héndelser i Ovrigt.




Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sékra en
effektiv forvaltning, uppratthalla fortroendet for
kommunen som organisation, undga allvarliga
fel och skador och ytterst att sékerstélla att
grunduppdraget och de kommunala malen
uppnas. Det innebér att det med rimlig grad av
sakerhet ska sékerstallas att foljande uppnas:

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och
effektivt.

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och
information om verksamheten.

o Efterlevnaden av tillampliga lagar, fore-
skrifter, riktlinjer med mera ar tillfreds-
stéllande.

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.
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Varje ndmnd har en skyldighet att styra och
I6pande folja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomraden. Namnden ska
som grund for sin  styrning gora
dokumenterade risk- och vésentlighets-
beddmningar samt anta en sdarskild plan
(internkontrollplan) fér hur arbetet med den
interna  kontrollen ska bedrivas under
kommande ar. Resultatet av uppféljningen ska,
med utgangspunkt fran antagen internkontroll-
plan, beslutas av ndmnden.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran
egen granskning och ndmndernas uppféljnings-
rapporter utvardera kommunens samlade
system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behovs, se till att sadana atgarder
genomfors av berérd ndmnd. Rapporteringen
ska beslutas av kommunstyrelsen i samband
med beslut om kommunens arsredovisning.



God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktiges utvecklingsmal och matt

Botkyrka utvecklas snabbt och det skapar nya
mojligheter for framtiden. Kommunen som
organisation ska ta fasta pa dessa mojligheter
och skapa battre forutsattningar for alla
individers utveckling och for utvecklingen av
ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart
samhélle.

Botkyrka &r en fantastisk plats med stora
mojligheter.  Samtidigt préglas kommunen
delvis av segregation och att ménniskor har
olika livschanser. Den politiska Mitten-
majoriteten har en politisk plattform for aren
2019 - 2022 som bygger pa att starka alla
Botkyrkabor, sdnka trésklarna och forbéattra
livsforutséttningarna.

Segregationen paverkar oss alla pa olika satt
och for att fler ska ha goda livschanser och
kunna paverka sin vardag och sin framtid, har
kommunledningen bestamt att fokusera pa att ta
tag i féljande problem:

1. Skolsegregation, alla barn lyckas inte.

Att Botkyrkaborna inte dr ndjda med

sin omsorg.

Att alla inte kan och vill bo i Botkyrka.

Trygghet och trivsel i Botkyrka.

Kriminella organisationer.

Botkyrkas paverkan pa klimat och

miljo.

7. Att alla Botkyrkabor inte kénner sig
delaktiga i Botkyrkas utveckling.

8. Fa till mer néringsliv och jobb.

N

SR

Allt Botkyrka kommun gor ska utga fran att
forbattra forutsattningarna for Botkyrkaborna.
Darfor bygger fullméktiges malstyrning pa att
forenkla och forbattra for Botkyrkaborna, det
bygger pa den vardag som Botkyrkaborna ar i.

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

Skola

Att alla barn ska ges ratt forutsattningar for att
lyckas i skolan ska vara en sjélvklarhet. Vi ser
att det ar skillnader i kvaliteten pa uthildning
beroende pa vilken skola Botkyrkaeleven gar
pa. Vi ser ocksa att det idag finns en strukturell
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skolsegregation i Botkyrka. Skolor i omraden
med socioekonomiska utmaningar har generellt
mycket l&gre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till forman for
andra skolor i andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kanna sig tvungen att
valja bort en av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor i alla vara
stadsdelar.

Vi ser att utvecklingen borjar redan i forskolan,
den lagger grunden for hela skolgangen. Men
aven i forskolan finns det stora skillnader. Dessa
kvalitetsskillnader maste vi bryta for annars
riskerar de att paverka hela skolgangen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att
starka upp det kompensatoriska arbetet pa
strukturell niva och se till att alla skolor och
forskolor har ratt forutsattningar for att ta tag i
sina utmaningar. Sanningen d&r att hela
samhéllet misslyckas om Botkyrkas barn och
elever inte lyckas med studierna.

Jobb

Det &r Mittenmajoritetens tro att alla
Botkyrkabor vill arbeta och gora rétt for sig. For
att skapa fler arbetstillfallen och en starkare
samhéllsutveckling behdver Botkyrka kommun
mojliggora for fler foretag och entreprendrer att
etablera sig i kommunen samt ge mojlighet for
fler Botkyrkabor att kompetensutvecklas och ta
nya jobb.

Genom utveckling av storre foretagsomraden,
sasom Sddra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central
plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behdver
Botkyrka kommun arbeta for kompetens-
utveckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli
vad de vill och arbeta med vad de Vvill.
Kommunen behoéver ocksa arbeta for att matcha
arbetssokande med jobb i Botkyrka. Botkyrka
kommun ska é&ven arbeta for O©kad
anstallningsbarhet genom hela livet, med
kompetensutveckling via bland annat Komvux.
Med naringsliv kommer ocksa fokus pa god
hallbar infrastruktur, sasom utvecklingen av
Hagelbyleden och forbifart Tullinge. Infra-
strukturen behdver mota framtidens fore



tagande sa att det kan ha bra och hallbara
transporter. En sadan tillvaxt kommer generera
manga vinster for Botkyrkas kortsiktiga och
langsiktiga utveckling.

Botkyrkabor kan fa jobb lokalt och infrastruktur
byggs ut. Naringsliv drar till sig mer aktivitet
och skapar Kkluster for mer levande stadsdelar.
Fler arbetstillfallen i Botkyrka innebér ocksa att
fler pendlar till kommunen och far darmed en
annan bild av Botkyrka.

Delaktighet

| Botkyrka bor éver 93 000 invanare och lika
manga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra
och trivsam plats att bo och verka i. Detta ska
synas i hur Botkyrka utformas och i hur livet
mellan husen ska se ut.

Mittenmajoriteten ser problemet med att for-
troendet for Botkyrka kommun och politiken ar
lagre pa vissa platser i kommunen. For att kunna
Oka detta fortroende behodver fler kunna
involveras i och vara med i utvecklingen av sitt
omrade och hela Botkyrka.

Malet ar att engagemang ska spela roll och vara
en positiv kraft for Botkyrkas utveckling.
Kommunen behover bli battre pa att ta tillvara
pa Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta
nya, kreativa sétt att motas. Samtidigt ska det
starka foreningslivet involveras i utvecklingen
av kommunen.

1:1 Botkyrkas elever har htga merit-varden i
arskurs 9

Alla Botkyrka kommuns skolor ska arbeta for
att dess elever nar hoga resultat och
maluppfyllelse. Vi har kompetenta och
ambititsa elever och oavsett forutsattningar ska
de na skolframgang. Hoga forvantningar och ett
kompensatoriskt arbetssatt ar viktigt for att alla
elever ska lyckas.

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Det genomsnittliga

meritvardet for elever .

i Botkyrkas 226 C“)kar Okar

kommunala skolor,

arskurs 9, okar

Andel (%)

kommunala grund- Mins- Mins

skolor i Botkyrka 65 kar  -kar

kommun med

Mal
2024

235

20

19

meritvarde lagre &n
rikssnittet minskar

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och
likvardig utbildning

Idag finns en strukturell skolsegregation i
Botkyrka kommuns skolor. Detta géaller i
forskolan, sa val som i grundskolan och
gymnasieskolan. Botkyrka kommun har ett
ansvar for att alla forskolor/skolor lyckas i sitt
kompensatoriska arbete. Alla Botkyrkas elever
fortjagnar en god och likvardig utbildning
oavsett i vilken forskola, grundskola eller
gymnasieskola denne gar i.

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Andel (%) Botkyrka
elever i Botkyrkas
kommunala skolor
med betyg i alla
amnen efter arskurs 9
okar

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor som efter
arskurs 9 ar behdriga
till gymnasieskolans
yrkesprogram okar

P& samtliga Botkyrkas
gymnasieskolor har
minst 80% av
eleverna pa
hdgskoleférberedande
program tagit examen
inom fyra ar

70,1 Okar Okar

83,4 Okar Okar

66 Okar Okar

Pa samtliga Botkyrkas
gymnasieskolor har
minst 80% av
eleverna pa
yrkesprogram tagit
examen inom fyra ar

33 Okar Okar

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i
kommunens alla stadsdelar

Idag finns det stora skillnader i fortroende for
kommunens skolor och forskolor. Det innebar
att vissa skolor och férskolor blir bortvalda.
Ingen ska kéanna att skolan eller forskolan i ens
naromrade inte ar tillrackligt bra. Att det finns
skolor och férskolor som upplevs attraktiva i
ens naromrade skapar social stabilitet och
starker pa sa satt hela samhallet.

Mal

2024

80

90

100

100



Mmal
2021

Mmal
2020

Matt Utfall
2019

Andel (%) elever
som véljer att
paborja sin
studiegang
(férskoleklass) i sin
stadsdel okar

85 Okar Okar

Andel (%) inskrivna
barn i Botkyrkas
forskolor ska vara
minst 90% i samtliga
stadsdelar
(inskrivningsalder 3
ar)

86,2 Okar Okar

Andel (%)
Botkyrkabor som ar
ndjda med
grundskolorna i
kommunen 6kar

Okar

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens
tillvéxt och etableringar

For att skapa fler arbetstillfallen och en starkare
samhéllsutveckling behdver Botkyrka kommun
mdojliggora for fler foretag och entreprendrer att
etablera sig i kommunen, men ocksa se till att
befintliga kan véxa. Genom utveckling av storre
foretagsomraden, sasom Sodra porten och
Riksten foretagspark, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central
plats i Stockholmsregionen. Det ar dven viktig
for Botkyrka kommun att kunna fortsétta
erbjuda en bra och utvecklande service till
foretagen och darfor maste vi kontinuerligt
fanga in de behov som finns genom att félja
NKI- méatningar (N6jd Kund Index), men ocksa
ha en tat dialog med foretagen.

Mal
2021

Matt Utfall Mal
2019 2020

Andel

forvarvsarbetande i
kommunen, -
dagbefolkning tkar

46  Okar

Andel

forvarvsarbetande i
naringsliv, -
dagbefolkning

67 Okar

Botkyrkas foretagare
som &r ndjda i sin
kontakt med
kommunens
myndighetsutdvning
Okar

73

Mmal
2024

90

90

58

Mal
2024

48

68

75

20

MAatt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Arbetsstallen, med
minst 5 anstallda, R ..
Okar Okar

som etablera sig i - -
kommunen okar

Botkyrkas foretag

har hdgre tillvaxt an

snittet for foretagen - -
Stockholms lan

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete

Malet med Botkyrka kommuns arbets-
marknadsinsatser ar att Botkyrkaborna ska fa en
egen forsorjning. Darfor behdver Botkyrka
kommun fortsatta arbeta med kompetens-
utveckling och sysselséttning, for att Botkyrka-
borna ska bli vad de vill och kunna arbete med
vad de vill. Botkyrka kommun behdver dven
arbeta for att 0ka anstallningsbarheten genom
hela livet, med kompetensutveckling bland
annat via Komvux. Erfarenheten visar ocksa att
en aktiv sysselsattning bland arbetsldsa leder
snabbare till arbete.

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Andel (%) unga
deltagare 16 - 29 ar
som gér till arbete 75
eller studier 6kar

Andel (%) deltagare

30 - 64 ar som gar

vidare till arbete eller - -
studier dkar

Andel (%)

Botkyrkaungdomar

16 - 24 &r som

arbetar eller studerar -
Okar

40

90 Okar

Andel (%) hushall
med ekonomiskt
bistdnd som avslutas
pga. arbete eller
studier okar

30 32 33

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling

Botkyrkabornas engagemang och kreativitet
ska spela roll och vara en positiv kraft for
Botkyrkas utveckling. Déar ar uppféljning av
valdeltagandet vart fjarde ar en del. Kommunen
behdver bli battre pad att ta tillvara pa
Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta

Mal

2024

Okar

Okar

92

Mins-

kar



nya, kreativa satt att motas. Samtidigt ska det
starka foreningslivet involveras i utvecklingen
av kommunen.

Mmal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Andel (%) deltagare
pa
Botkyrkadialogens
moten som upplever
att medverkandet
varit vardefullt.

Andel (%)

Botkyrkabor som

upplever att de kan

vara med och

paverka i -
kommunala fragor

som intresserar dem

Okar

61 Okar 63 70

40 Okar 42

1.7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation

Idag &r fortroendet for Botkyrka kommun lagre
pa vissa platser i kommunen. For att kunna dka
detta fortroende behdver fler kunna involveras i
och vara med i utvecklingen av sitt omrade och
hela Botkyrka.

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Métt

Andel (%)

Botkyrkabor som ar

nojda med

kommunen som - - -
organisation okar

Okar

Botkyrkabornas
nojdhet med
mojlighet till
inflytande 6kar
Andel (%)
synpunkter som
besvaras inom 10
dagar okar.

37  Okar

- Okar Okar 95

Andel (%)
Botkyrkabor som
upplever att det &r
latt att ta del av
kommunens
information okar

80 Okar Okar 85

Mal
2024

Mal
2024
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Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Vi har en aldrande befolkning i Botkyrka och
det ar fantastiskt, men vi har fortfarande
problem med att manga Botkyrkabor inte ar
ndjda med omsorgen. Att som kommun lyckas
ha n6jda och trygga Botkyrkabor boérjar i den
forsta kontakten och i det forsta motet.

Livet slutar inte for att man blir aldre,
livskvaliteten maste varnas genom att omsorg
kan ges med en guldkant. Darfor ska omsorgen
utgd fran individen och delaktighet och
inflytande Over omsorgsinsatser ska vara
centrala. Ett omfattande arbete har satts igang
med mer valmojligheter inom omsorgen, men
det finns mycket kvar att gora.

Det ar svart att rekrytera personal och intresset
for omsorgsyrket ar lagre &n behovet som finns.
Darfor maste det tas nya tag for att tillgodose
bade personal och kompetens. Svarigheten i att
rekrytera och utbilda personal ar inte specifikt
for Botkyrka, men det &r en bidragande orsak
till den laga graden av noéjdhet. Botkyrkaborna
ar varda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

| Botkyrka ska alla vara och kanna sig trygga.
Trygghet handlar bade om reella hot och om
kansla. Ett problem &r att manga Botkyrkabor
inte kénner sig trygga i kommunen. | Botkyrka
ska man kunna vara trygg. Man ska dessutom
trivas i sitt omrade. Trygghet och trivsel ar
grundldggande for att man ska vilja bo i
Botkyrka och for att man ska vilja ta hand om
sitt omrade.

Déarfor ska arbetet mot kriminalitet vara hogt
prioriterat. Trygghet och trivsel handlar &ven
om att ha levande och moderna stadsdelar dar
ménniskor mots, dar det &r rent och snyggt, dér
det &r upplyst och mycket mer. Botkyrkabor
skapar tillsammans sina omraden och gemen-
skap genom bland annat grannsamverkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen
karaktar. Vissa omraden ska ha mer stadskansla
medan andra ska ha mer natur och lantkénsla.
Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och
mellan stadsdelarna, for att kunna mota olika



manniskor och ta till vara det som éar bra i
respektive omrade.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisationer
som starkt paverkar Botkyrka och oss
Botkyrkabor. Att bek&mpa de kriminella
organisationerna och det faktum att kriminalitet
finns, &r inte Botkyrkas ensamma ansvar, utan
hela Sveriges. Botkyrka ska daremot gora allt i
sin makt for att motverka de kriminella
organisationerna och den kriminalitet som
paverkar oss Botkyrkabor. Detta ska goras i
mycket nara samarbete med polisen, bade aktivt
och i det langsiktiga arbetet.

2:1 Botkyrkaborna har en god omsorg

| Botkyrka har vi problem med att manga aldre
Botkyrkabor inte & ndéjda med sin omsorg.
Detta innebér att kommunen behdver forbattra
omsorgens kvalitet s3 att Botkyrkaborna blir
ndjda med sin omsorg. Kommunens omsorg
behover lyckas ge nojda och trygga Botkyrka-
bor.

Mal  Mal
2020 2021

Utfall
2019

Matt

Andel (%) personer
inom vard- och
omsorgsboende som
ar ndjda med stodet i
sin helhet dkar

75  Okar 80 85

Andel (%) personer
inom hemtjanst som
ar néjda med stodet i
sin helhet okar

73 Okar 79 85

Personalkontinuiteten
i hemtjansten okar 16

Andel (%)
overklaganden som
gar emot fattade
beslut minskar

14 14 13

21,2 20 19 15

2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga

Trygghet handlar bade om reella hot och om
kansla. Ett problem &r att manga Botkyrkabor
inte kdnner sig trygga i kommunen. | Botkyrka
ska man kunna vara trygg. Trygghet &r ett
grundladggande perspektiv for att man ska vilja
bo i Botkyrka.

Mal
2024
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Matt Utfall Mmal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Andel som tycker det

ar tryggt att leva och

boisitt Okar  Okar 64

bostadsomrade

Okar

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Trivsel ar ett grundlaggande perspektiv for att
man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska
vilja ta hand om sitt omrade. Trivsel handlar
dven om att ha levande och moderna stadsdelar
dar ménniskor mots, dar det finns mojlighet till
upplevelser och fysisk aktivitet, dar det &r rent
och snyggt, dar det &r upplyst och mycket mer.
Botkyrkabor skapar tillsammans sina omraden
och gemenskap genom bland annat grannsam-
verkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen
karaktar. Vissa omraden ska ha mer stads-
kdnsla medan andra ska ha mer natur och
lantkansla. Det ska ocksa vara enkelt att resa
inom och mellan stadsdelarna, for att kunna
mota olika manniskor och ta till vara det som ar
bra i respektive omrade.

Matt Utfall Mal Mal  Mal
2019 2020 2021 2024

Botkyrkabornas

nojdhet med trivsel i Okar  Okar 64

kommunen o6kar
Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Boende

Botkyrka ska vara en attraktiv plats att bo, verka
och arbeta i. Intresset for att etablera sig i
Botkyrka har varit hogt under de senaste aren
och vi ser att intresset fran exploatcrer ar fortsatt
hogt. Darfor fortsétter linjen, om att bygga pa
ratt plats, med ratt boendeform och pa ratt sétt,
att galla. Vi ska ocksa fortsatta bygga utifran att
tillféra den boendeformen som det finns minst
av i berord stadsdel. En utmaning &r att
Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att bo.
Vissa bor trangt, andra bor under osakra former.
Déarfor ska kommunen fortsétta att bygga och ha
billiga bostader, samt systematiskt paverka
region och stat for att minska bostadsbrist och
segregation. Bostéder ska kunna prioriteras till



grupper som har det svart pa bostadsmarknaden
som unga vuxna och pensionérer.

Botkyrka har nagra av lanets billigaste bostéder.
Kan man inte bo i Botkyrka kan man inte bo alls
i regionen. Detta har inneburit ett problem med
trangboddhet och svartkontrakt. Ett problem
som EBO (lagen om eget boende) ocksa starkt
bidragit till. Tillgangen till billiga bostader
behdver hela regionen jobba med.

Ett annat problem  Mittenmajoriteten
identifierat &r att det inte finns bostader for
Botkyrkabor som vill bo kvar i sin stadsdel nér
det borjar ga bra, familjen vaxer, barnen vill
flytta hemifran eller man bara vill ha stérre och
finare. Resursstarka Botkyrkabor kan déarfor
tvingas flytta fran kommunen. Darfor maste det
byggas blandat, i alla stadsdelar for att
Botkyrkaborna ska ha mojlighet att bo kvar i sin
stadsdel oavsett hur livet ser ut. Det ger mer
frihet at Botkyrkaborna och kommunen blir en
allt mer attraktiv plats. Detta kommer i sin tur
Oka skattekraften i kommunen.

Klimat och miljo

Klimatet & en av de stdrsta utmaningarna
manskligheten star infor. Miljo- och klimathot
paverkar manniskors halsa och valbefinnande.
Tillsammans kan vi bemé6ta miljo- och
klimathot genom sma och stora atgérder. Dessa
atgarder vill Mittenmajoriteten mojliggora och
kommer att jobba for genom Botkyrkas mal i
klimatstrategin.

Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik
kommun i milj6- och klimatomstéllningarna,
bade for den kommunala organisationen
samtidigt som man mojliggor for Botkyrkabor
att vara klimatsmarta. Det handlar bade om
klimathotet, men ocksa om var gemensamma
miljo sasom rent vatten och odlingshar mark.
Det ska vara enkelt att gora en insats.

Botkyrka ska na hallbarhetsmalen. Botkyrka
klimatstrategi ska vara ledande i hela
kommunens arbete. Botkyrkas organisation ska
2025 vara klimatneutral och Botkyrka som plats
ska vara fossilbranslefri 2030. Det ska bli
enklare for Botkyrkabor att resa klimatsmart,
exempelvis med kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortsatta att vara en ledande
kommun i klimatomstéllningarna och vara ett
foredome i att radda vara naturvéarden och skapa
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giftfria miljoer. Vi ska skapa mojligheter for
Botkyrkaborna att vara klimatsmarta. Vi vill
bade minska Botkyrkas klimatpaverkan och ha
bra beredskap for de klimatforandringar som
kan komma.

Kultur och fritid

Kultur i alla dess former bidrar till en levande
demokrati. Den ger oss perspektiv pa oss sjalva,
vara medmanniskor, samhallet vi lever i och var
gemensamma historia och kulturarv. Kultur gor
varlden lite stdrre. Genom idrott, kultur,
foreningsliv. och  folkbildning  bygger
manniskors fortroende for varandra. Det starker
samhéllet och demokratin. Kommunen ska
darfor mojliggéra for ett starkt och fritt
civilsamhalle.

Tillgang till bra kultur- och fritidsaktiviteter ar
en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan
bidra till att kompensera for svagare forut-
sattningar under uppvaxten i Ovrigt. Manga
Botkyrkabor engagerar sig inom kultur, idrott,
friluftsliv och folkbildning. Mer an hélften av
befolkningen gor varje ar nagon ideell insats i
foreningslivet. Med kontaktnat, férankring i
lokalsamhallet och sin roll som métesplats och
skola i demokrati, kan foreningarna spela en
avgorande roll for att motverka segregation och
kriminalitet och stérka trygghet och trivsel.

3:1 Fler och mer varierade bostader inom och
mellan vara stadsdelar

Alla Botkyrkabor hittar inte en bostad i
Botkyrka. Antingen kan man inte hitta boende i
rimlig storlek eller ett boende man har rad med.
Ett annat problem &r att nar livet utvecklas sa
finns inte alltid en bostad som passar livets
utveckling och man tvingas flytta fran
kommunen. Darfoér behdver det byggas blandat
i alla stadsdelar. Fler Botkyrkabor ska kunna
hitta den bostad som passar deras liv. Det ar
ocksa viktigt att bygga sarskilda boende i
kommunen sa att Botkyrkabor som har behov
av den insatsen har en mojlighet att fa bo i sin
hemkommun.

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Fran 2016 till

utgdngen

av 2024 ska antalet

fardigstallda nya 1851 _ 4300

bostader vara
minst
8000

Mal
2024

8000



Andel (%) unga som

Mé.tt Utfa" Mé.l Mé.l Mé.l anger att de |aser pé 2 2

2019 2020 2021 2024 <in fritid Skar - Okar Okar 52
Forandringar (%) i
bostadsbestandet ) ) .
som bidrar till 8kad 3:3 Botkyrka har ett aktivt milj6- och
variation | - Okar Okar Okar Klimatarbete
bostadssamman-
sattningen i varje Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik
itagsfjil kommun i sdval klimat som miljsom-
trénngebf)géhet . stallningarna. Det handlar bland annat om att
(enligt norm 2 29,5 Mk'gf' 28,5 vdrna var gemensamma miljé sdsom rent vatten

SCB) minskar
3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Fritiden utgoér en stor och viktig del av unga
ménniskors liv. Dar utvecklas viktiga relationer
och barn och ungas identitet och sjalvkénsla
formas. Tillgang till bra kultur- och fritids-

och odlingsbar mark. Botkyrka ska vara ett
foredome i att radda véra naturvarden och skapa
giftfria miljoer. Botkyrkas klimatstrategi ska
vara ledande i hela kommunens arbete.
Botkyrkas organisation ska 2025 vara klimat-
neutral och Botkyrka som plats ska vara
fossilbranslefri 2030.

aktiviteter &r en skyddsfaktor for barn och unga, MAétt Utfall M&l  Mal  Mal
vilket kan bidra till att kompensera for svagare - 2019 2020 2021 2024
forutsattningar under uppvaxten i dvrigt. Manga ﬁéﬁa'e” artrika angs-

Bgtkyrkabor engagerar sig inom }.<ultu"r, idrott, naturbetesmarker 42 44 46 52
friluftsliv och folkbildning. Mer &n halften av okar, hektar

befolkningen gor varje ar nagon ideell insats i Antal klassade sjoar

foreningslivet. Med kontaktnat, forankring i som Klarar

lokalsamhéllet och sin roll som métesplats och xg&eggggg'ghetens 5 c 8

skollg i demokrgtl, kan fdreningarna spela en ekologisk status,

avgorande roll for att motverka segregation och (totalt 9 stycken)

kriminalitet och starka trygghet och trivsel. Koldioxidutslapp per

) ) ) ) invanare ska 124 1,18 1,12 0,94

Matt Utfall Mal mal mal minska
2019 2020 2021 2024 : .
Klimatavtryck for
Barn och ungas inkdpta varor (gram
organiserade CO2/transporterat
idrottsaktiviteter okar . . . kg) vid samordnad 2,18 2,11 2,04 1,83
i de stadsdelarna - Okar  Okar  Okar varudistribution
med lagst minskar
deltagande .
Andel (%) fossila ) )
Andel (%) unga branslen (bensin och oo Mins- Mins- o
Botkyrkabor som diesel) minskar kar  kar
upplever att de har g5 g5 g5
goda mojligheter till ) 3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara
en aktiv fritid &r o ..

. N hallbar och utvecklas for att passa

minst 85 %

medborgarnas behov
Flickors andel (%) av
besoken pd Det ligger i Botkyrka och Botkyrkabornas
fritidsgardarna i 42 40 42 45 intresse att infrastrukturen i Botkyrka utvecklas
Botkyrka kommun . . ) o
Skar till att bli mer framkomlig och hallbar.

_ Infrastrukturen behdver modta Botkyrkabornas,
;“rg:t‘;z raer:]‘i’r?' g)r/:])af;“’ liksom féretagarnas, behov idag och i
totala 9 39 Ok 42 47 framtiden, for att skapa nya majligheter for ett
deltagartillfallen ar hallbart resande och ndjda Botkyrkabor.

Okar

24
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Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Métt

Andel (%)

Botkyrkabor som

kan anvanda

kollektivtrafik for de -
flesta dagliga resor

Okar

Andel (%)

Botkyrkabor som ar

ndjda med

kommunens gang-, - -
cykel- och bilvagar

Okar

Okar  Okar 80

Okar  Okar

Botkyrkabornas
mojligheter att ta sig
runt i kommunen
Okar

49 Okar Okar 55

Omrade 4

Kommunens organisation

Botkyrkaborna har rétt att forvanta sig att den
kommunala verksamheten bedrivs effektivt.
Det dr medborgarens fokus som ska avgdra hur
vi spenderar vara gemensamma skattemedel
och var tid. Det handlar om att gora ratt saker
vid ratt tillfalle pa ratt satt. Den kommunala
organisationen ska vara 6ppen, modig, energisk
och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska fa ett
vanligt, respektfullt och sakkunnigt bemdtande
i sina kontakter med kommunens anstéllda.
Ingen ska sarbehandlas eller diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent
personal. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en
bra arbetsmilj6, som tar tillvara de anstalldas
engagemang, kompetens och kreativitet och
som litar pa medarbetarnas formaga att
tillsammans forbattra verksamheterna. Det ska
finnas goda mojligheter att utvecklas inom den
kommunala  organisationen.  Kommunens
anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet
ska spegla befolkningssammanséttningen.
Malet ar att alla anstéllda som Onskar det ska
erbjudas heltidsanstélining, 100% tjanst-
goringsgrad. Heltidsarbete kar det ekonomiska
oberoendet och det positiva effekter for yrkenas
attraktivitet, framtida kompetensforsorjning
och jamstalldhet.

For att behélla handlingsfrineten och sakra
verksamhetens kvalitet och omfattning ar det

25

nddvéndigt att kommunens ekonomi &r stabil,
under kontroll och langsiktigt balanserad.
Resurser ska fordelas efter behov, tydliga
prioriteringar ska ske sa att pengar anvands till
det som ger mest effekt for Botkyrkaborna.
Genom framforhallning, tidiga insatser och
forebyggande arbete undviker vi framtida
kostnadstkningar, motverkar social utsatthet
och varnar var gemensamma miljo. En val
planerad forsérjning med andamalsenliga
lokaler dr centralt for en effektiv resurs-
anvandning.

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Namndernas
prognoser vid
delarsrapport 1
avviker fran
arsutfallet med
max 1 %
(prognos/arsutfall,
féljs upp en gang
per ar vid
arsbokslutet)

0,25 1 1 1

Namndernas
nettoutfall &r inom
beslutad
budgetram (%)
(prognos/budget,
jmf gors vid
samtliga
obligatoriska
uppfdljningar inkl.
utfallet vid
arsbokslut)

1,0187 1 1 1

Tomstéllda
lokalytor i
lokalbanken
minskar
(kvadratmeter)

Mins-
kar

Mins-
kar

Mins-
kar

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

En forutsattning for att Botkyrka ska kunna
erbjuda god vélfard och service ar att anstallda
i kommunen mar bra och trivs med sitt arbete.
Kommunens arbetsgivarpolitisk & darfor
valdigt viktig. Valmaende medarbetare som &r
Oppna, modiga, energiska och ansvarstagande
ar en grundforutséttning for att kommunen ska
kunna uppna de utvecklingsmal som &r satta i
detta mal- och budgetdokument.



Matt Utfall
2019

Botkyrka kommuns
genomsnittliga niva

pa ett hallbart

medarbetar- 78
engagemang (HME)

Okar

Frisknarvaron for
medarbetare i 92/
Botkyrka 6kar (%) 926
Kvinnor/méan

Personalomsattning

(antal avslutade

under aret i % av 12
antalet anstallda)

minskar

Medarbetarunder-

sokning, totalindex

Okar

(sammanvéagning av 71
undersokningens

atta delar)

Mal
2020

Okar

Okar

Mins-
kar

Okar

Mmal
2021

Okar

Okar

Mins-
kar

Okar

Mal
2024

Okar

Okar

Mins-
kar

Okar
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Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Antal digitala tjanster
som kommunen till-
handahaller 6kar

Andel (%)
Botkyrkabor som ar
ndjda med
mojligheterna att
sjalva utféra sina
arenden via
botkyrka.se eller
andra digitala
kanaler 6kar

- 60 Okar

Mal
2021 2024

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta
mer effektivt

Mal

68



Ekonomiska mal for 2021

Det har sedan lang tid tillbaka funnits regler
som innebar att kommuner ska hushalla med
sina resurser. | kommunallagen uttrycks detta
som att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs av andra juridiska
personer. God ekonomisk hushallning kan
beskrivas som att varje generation ska
finansiera den verksamhet som de beslutar om
och tar del av. Finansieringen ska inte skjutas pa
framtiden.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett i kommunallagen reglerat
minimikrav som innebdr att kommunens
intakter varje ar maste balansera kostnaderna.
Blir resultatet negativt maste det balanseras
med motsvarande Gverskott under de nérmast
foljande tre aren.

God ekonomisk hushallning innebéar att det
ekonomiska resultatet normalt ska vara positivt
pa en niva som innebar att formodgenheten inte
urholkas av inflation eller av for Iag
sjélvfinansieringsgrad av investeringar. God
ekonomisk hushallning kan darfor ocksa
innebdra olika resultatnivaer i olika kommuner.
En resultatniva pa 2 procent av skatter och
statsbidrag brukar anvéndas som ett riktmarke
for god ekonomisk hushallning.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i
Botkyrka kommun innebér att kommunen i ett
langre perspektiv bor uppna foljande:

e Ett genomsnittligt balanskravsresultat pa
minst 2 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

e En genomsnittlig sjalvfinansierings-grad av
investeringar pa minst 50 procent.
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Finansiella mal for 2021

Som beskrivits under avsnittet ekonomiska
forutséattningar & kommunens budgeterade

ekonomiska resultat relativt lagt samtidigt som
investeringsbehoven ar mycket stora. Resultat
och sjalvfinansieringsgrad enligt kommunens
langsiktiga riktlinjer for god ekonomisk
hushallning uppnas darfor inte i budgeten for
2021.

Mot denna bakgrund foreslas fdljande

finansiella méal for 2021:

e Kommunens balanskravsresultat 2021
budgeteras till noll vilket innebér att
intakterna tacker kostnaderna.

Vid ett eventuellt underskott mot

balanskravet 2021 planerar kommunen att
anvénda resultatutjgmningsreserven.

e Med budgeterat resultat och avskrivningar
uppgar den budgeterade sjalvfinansierings-
graden till 43 procent for investeringar inom
den skattefinansierade verksamheten.

Under aret kan sjalvfinansieringsgraden oka
med exploateringsintékter och forsaljning av
anlaggningstillgangar.

Coronapandemin har medfért manga negativa
effekter som paverkar samhallet i stort men
ocksa verksamheterna inom kommunen. Darfor
gors beddémningen att det ar forsvarbart att for
2021 gora avsteg fran de langsiktiga finansiella
malen.



Botkyrka kommuns ekonomiska forutséttningar

Valfardsmiljarder och generella statsbidrag

Regeringens hostbudget kom den 21 september
2020 och av den framgar det att de generella
statsbidragen for kommuner 6kar med 7 miljar-
der kronor 2021, utover tillskottet till valfarden
med 12,5 miljarder kronor som aviserades
under varen. Tillskottet minskar till 5 miljarder
kronor ar 2022, for att darefter upphéra. Tanken
ar att det ska kompensera kommunerna nér
skatteunderlaget ~ sjunker. For  Botkyrka
kommun innebar det ett tillskott pa 64 miljoner
kronor ar 2021.

Aldreomsorgen far ett permanent bidrag pa 4
miljarder kronor. Bidraget &r riktat och
fordelningen till kommunen &r klart och for
Botkyrka kommun innebdr det cirka 24,5
miljoner kronor.

Ytterligare medel som har aviserats ar aldre-
omsorgslyftet, vilket handlar om att utbilda
underskoterskor och  vardbitraden. Denna
satsning far en pafylinad med 1,7 miljarder
kronor till de 2,2 miljarder kronor som
beslutades i varas. Av dessa avser 0,5 miljarder
kronor 2020 och resterande 2021 och &r tillfallig
satsning. Aldreomsorgslyftet soks hos Social-
styrelsen och maxbeloppet som Botkyrka kan
sOka ar for hela perioden 19,2 miljoner kronor.

Den statliga satsningen pa kommuner som
innebdr att Botkyrka och de flesta andra
kommuner kan bedriva en valfungerande
verksamhet aven 2021, tillsammans med ett
relativt gott resultat 2020 gor det enklare att
planera. Men det ar inte lage att luta sig tillbaka
utan det &r dags att borja arbeta med att stalla
om infor framtiden. Det &r nu viktigt att fundera
over vilken omstallning som behover goras for
att klara framtidens behov av &ldreomsorg,
hélso- och sjukvard samt skola.

Langsammare skatteunderlagstillvaxt

Ar 2021 berdknas skatteunderlaget ©6ka
langsammare &n vad det i genomsnitt har gjort
sedan ar 2000, férutom pandemin aret 2020.
Darefter tilltar takten ndgot igen. Ar 2021 &r det
underliggande skatteunderlagforandringen 2,2
procentenheter mindre &n den genomsnittliga
okningen.
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Det beror pad att skatteintaktsokningen har
bromsat in pa grund av minskning i arbetade
timar minskar. Kommunsektorn kompenseras
2021 genom en hojning av det generella
statsbidraget.

Skatteunderlagsprognos 2020 - 2024

SKR okt-2020

2020 2021 2022 2023 2024
Prognos,
oktober 1,9 15 3,5 3,9 3,5
Prognos, 09 35 37 38
april
Real
utveckling, -1,5 -2,2 -0,2 -0,1 -0,1
oktober*

* Skillnad mellan prognos oktober 2020 och snitt 10 &r

Av tabellen ovan framgdr den reala
utvecklingen av skatteunderlaget i procent. Den
reala 6kningen av skatteunderlaget beréknas bli
vasentligt lagre fran och med 2020 nar
skatteunderlagets ~ 6kningstakt ~ minskar i
jamforelse med snittet pa skatteunderlags-
tillvaxten i 10 ar. Det innebdr att avsattningar

till resultatutjdamningsreserven kan tas i
beaktande under planperioden.
Ar 2021 berdknas Botkyrka kommuns

skatteintakter uppga till drygt 3,8 miljarder
kronor. Till det ska ocksa laggas 151 miljoner i
kommunal fastighetsavgift, som i praktiken &r
en statlig skatt dar intdkterna fordelas till
kommunerna. Jamfort med budgetar 2020 ar det
en marginell skillnad.

Den kommunala utjamningen

Nasta ar berdknas Botkyrka kommuns
sammantagna intakter fran den kommunala
utjgmningens olika delar uppga till 1,93
miljarder kronor. Merparten kommer fran
inkomstutjamningen, 1187 miljoner kronor
2021. Det forklaras av kommunens laga
skattekraft (skatteunderlag per invanare) som
uppgar till cirka 87 procent av riksgenomsnittet.
I inkomstutjgmningen  garanteras  alla
kommuner ett skatteunderlag pa 115 procent av
riksgenomsnittet.  Mellanskillnaden  ersatts
nagot forenklat till 95 procent. Den stora
forandringen i den kommunala utjamningen for



2021 aterfinns under regleringsbidrag. | den
rubriken ryms de statshidrag som regeringen
har beslutat under 2020.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdamning 2021 - 2024

» Budget Plan Plan

Miljoner kronor
2021 2022 2023

Skatteintakter 3870,6 4002,0 41549 4
Slutavrakningar -33,5
Summa skatteintakter 3837,1 4002,0 41549 4
Inkomstutjamningsbidrag 1 187,3 11952 12804 1
Kostnadsutjammngs- 2773 2726 2742
bidrag
Befolkningsefterslapning 0,0 0,0 0,0
T|IIs!<ott st(_a\tsb|drag 0.0 00 00
flyktingvariabler
Regleringsbidrag-/ avgift 282,7 240,2 169,1
Bll(_Jlrag _ft')r LSS- 29.1 29.3 297
utjamning
Kommunal
fastighetsavgift 1511 1511 1511

Summa generella
statshidrag och
utjamning

19275 18884 19045 1

Summa skatteintakter
inklusive generella
statsbhidrag och
utjamning

Plan
2024
301,8

301,8

378,1
256,9
0,0
0,0
145,4
30,2

151,1

961,7

5764,6 5890,4 60594 62635

Kommunen kompenseras ocksa for, jamfort
med  genomsnittskommunen,  strukturella
skillnader i saval kostnadsutjamningen som i
den sérskilda utjamningen for LSS-verksamhet.
Sammantaget uppgar dessa ersattningar till 306
miljoner kronor.

Utdebitering

Utdebiteringen for Botkyrka kommun 2021
uppgar till oférandrat 20 kronor 15 6re. Region
Stockholm har beslutat om en utdebitering pa
12 kronor och 8 oren. Fran 2016 ar
begravningsavgiften gemensam for alla
forsamlingar dar Svenska kyrkan skoter
begravningsverksamheten. Avgiften beslutas av
Kammarkollegiet senast den 1 december.
Nedan redovisar 2020 ars begravningsavgift.
Den prelimindra skattesatsen 2021 for invanare
i Botkyrka kommun blir ddrmed foljande:
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Skattesatserna 2021

Botkyrka kommun 20:15
Landstinget 12:08
Summa 32:23
Begravningsavgift 0:25
Summa 32:48

Botkyrkas ekonomi

Svagare ekonomiskt resultat i kommunen
de senaste aren

Botkyrka har fram till 2019 redovisat positiva
ekonomiska resultat. Marginalerna har minskat
de senaste aren och 2019 gjorde kommunen ett
underskott pa drygt 22 miljoner kronor. Efter
flera ar med resultat som var battre &n
genomsnittet for alla kommuner har resultaten
sedan 2014 varit lagre &n kommungenomsnittet,
raknat i kronor per invanare. FOor 2020 &r
prognosen ett stort dverskott men det kommer
sig framst genom att regeringen under aret
tillskjutit extra resurser till kommunsektorn. For
2021 beraknas resultatet bli noll berdknat enligt
balanskravet.

En effekt av de svagare resultaten &r att
intdkterna inte  rdacker till  kommunens
finansiella langsiktiga mal gallande balanskrav
och egenfinansiering av investeringar. En annan
ar att det inte finns nagra reserver om de
ekonomiska forutsadttningarna forsamras. Da
kravs i stéllet snabbare effektiviseringar och
sénkta kostnader.

Fortfarande en stabil ekonomi

Jamfort med manga andra kommuner har
Botkyrka ett relativt stort eget kapital och en lag
skuldsattning. Soliditeten (eget kapital dividerat
med tillgangarna) ar vasentligt hogre an saval
riks- som lansgenomsnitt, vilket gér kommunen
mindre sarbar for tillfalliga ekonomiska
svackor. Tillvaxten for skatteunderlaget det
narmaste aret beraknas ligga runt 1,5 procent,
men Okar senare i perioden. Kommunen far
rakna med en svarare ekonomisk situation de
kommande aren dven om regeringen tillskjuter
extra resurser under 2021 — 2022.



Driftramar och ekonomiskt resultat 2021 —
2024

Det budgeterade balanskravsresultatet for 2021
ar en budget i balans det vill sdga plus minus
noll. Det innebér att ett eventuellt férsamrat
resultat kommer att innebéra ett underskott.
Botkyrka kommun planerar att i sddant fall
anvanda resultatutjamningsreserven.

Som beskrivits ovan & de ekonomiska
forutsattningarna svara for planeringsperioden
2021 — 2024 for Botkyrka saval som Gvriga
kommuner i Sverige. Den demografiska
utvecklingen i Sverige innebadr att antalet yngre
och aldre personer dkar i betydligt snabbare takt
an den arbetsfora delen av befolkningen. For
Botkyrkas del forsvaras laget ytterligare i och
med de mycket omfattande investerings-
behoven, i synnerhet  kopplat ftill
verksamhetslokaler. | resultatet syns detta i
form av Okade avskrivningskostnader och ett
forsamrat finansnetto pa grund av Okade

réntekostnader.  Eventuella  réntehdjningar
framover kommer forsamra finansnettot
ytterligare.

Likt 6vriga kommuner i Sverige star Botkyrka
infor 6kande pensionskostnader kommande ar.
Enligt Sveriges kommuner och regioners
(SKR:s) beddmningar befinner vi oss i en
period av kraftiga kostnadsokningar géllande

pensioner. Denna utveckling berdknas plana ut
och aterga till en mer normal niva efter 2023.

Det kravs betydande effektiviseringar i
verksamheterna for att klara de narmaste arens
ekonomiska utmaning. Mot den bakgrunden
lamnas ett uppdrag till namnderna pa
effektiviseringar motsvarande omkring 2
procent av namndernas ramar arligen under
planperioden. Dérutdver tillkommer
effektiviseringskrav  inom  central adm-
inistration under aren 2021 - 2023. Beloppen
framgar i respektive namndavsnitt.

Namndernas driftbudget

Sammantaget for 2021 utdkas ndmndernas
budgetar med netto 229 miljoner kronor jamfort
med 2020. | den Okningen ingdr krav pa
effektivisering motsvarande 84 miljoner kronor.
Namnderna kompenseras for pris- och
I6nedkningar med 91 miljoner kronor och
volymfdéréndringar utifran kommunens
befolkningsprognos med 71 miljoner kronor.
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Ovriga justeringar pa 151 miljoner kronor finns
redovisade under respektive namnd.

Investeringsbehoven ar den stora
ekonomiska utmaningen

Sveriges kommuners sammantagna utgifter for
investeringar har 0kat under en langre tid. Enligt
planerna ser investeringarna ut att fortsatta att
oOka.

Aven Botkyrkas investeringar har under den
senaste femarsperioden varit hogre an tidigare,
dven om det varierar mellan aren. Men det som
nu ligger framfor oss &r investeringar av en helt
annan storleksordning. | investeringsplanen for
aren 2021 - 2024 uppgar investeringsramarna i
genomsnitt till drygt 1 000 miljoner kronor per
ar. Kombinationen av att vara en véxande
kommun och en historik med en exceptionell
utbyggnadstakt i bérjan av 1970-talet innebér
ett investeringstryck som inte langre kan skjutas
pa framtiden.

Investeringsplanen

Investeringsplanen for aren 2021 - 2024
innehaller investeringar pa sammanlagt 3,8
miljarder kronor. 1 beloppet ingar redan
beslutade och pagaende projekt samt forslag pa
nya projekt. Daremot ingar inte investeringar
inom VA-verksamheten. Investeringarna for
VA-investeringarna uppgar till drygt 430
miljoner kronor for 2021 - 2024. Driftkostnader
till foljd av VA-investeringarna tacks av VA-
avgifter.

Den hoga investeringsnivan medfor en Okad
belastning pa kommunens resultat i form av
Okade avskrivningar och rantekostnader.

Investeringsplan 2021 - 2024

Miljoner kronor
2021

956

2022
951

2023
906

2024
1024

Investeringarna 2021 berédknas sammantaget
uppga till 956 miljoner kronor. Det ar en hdg
investeringsniva for Botkyrka kommun. Det
finns dock risker for att vissa projekt kommer
att senareldggas till foljd av att till exempel att
bygglov eller detaljplaner 6verklagas eller
andra oftrutsedda handelser intréffar.

Manga storre investeringsprojekt ar i skedet
precis fore produktion och nér dessa kommer



igdng kommer det innebéra stora investerings-
utgifter. De nio stdrsta investeringsprojekten
utgdr cirka 30 procent av den totala
investeringsvolymen 2021 - 2024. | borjan av
2021 &r det ett av de stdrre projekten som ar i
produktions skedet. Investeringsramarna for
aren 2022 - 2024 &ar en plan och kommer
eventuellt justeras till kommande budget.

Tyngdpunkten i investeringsplanen ligger pa
forskolor och skolor. Samtidigt som ett stort
antal av dessa lokaler ar i behov av upprustning
behdvs tillskott av nya forskolor och skolor for
att klara 6kningen av antalet barn och elever. |
samband med fornyelse och nybyggnad av
skollokaler finns ocksa behov av nya lokaler for
sport och fritid.

Kraftigt 6kad upplaning

Takten pa genomforda investeringar i planen
bestimmer utvecklingen av  kommunens
upplaning. Kommunen har under aren haft en
forvecklandegrad pa ca 65 — 70 procent vilket
har gett en nagot lagre investeringstakt. Utifran
att kommunen lanar i realtid innebar det att
upplaningen har beraknats pa en lagre
investeringstakt & i investeringsplanen.
Bedomningen ar anda att upplaningen okar
kraftigt.

Laneramar och borgen

I samband med Mal och budget faststalls varje
ar lane- och borgensram for det kommande aret.

Laneramar 2021

Kommunens egna behov

Mot bakgrund av investeringsplanen uppskattas
laneskulden for kommunens egna investeringar
komma att uppga till 1 700 — 2 000 miljoner
kronor vid utgangen av ar 2021, en 6kning med
300 — 600 miljoner kronor jamfoért med bedémd
laneskuld pa cirka 1 400 miljoner kronor vid
utgangen av 2020. Mot den bakgrunden foreslas
upplaningsramen for kommunens egna behov
till 2 000 miljoner kronor ar 2021.

AB Botkyrkabyggen

Ar 2020 uppgdr laneramen for AB
Botkyrkabyggen till 2 400 miljoner kronor. |
oktober méanad 2020 uppgick vidareutlaningen
till Botkyrkabyggen till 2 200 miljoner kronor.
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Under 2021 kommer investeringar som kraver
okad upplaning att genomforas, bland annat
upprustning av befintligt bestand. Totalt behov
av okad upplaning bedéms uppga till 600
miljoner kronor. Darfor foreslas en laneram pa
2 800 miljoner kronor for 2021, vilket ar en
okning med 600 miljoner kronor fran dagens
skuld och en 6kning med 400 mkr jamfért med
nuvarande laneram.

Botkyrka stadsnat

Ar 2020 uppgér léneramen for Botkyrka
Stadsnat till 270 miljoner kronor. | oktober
manad uppgick vidareutlaningen till 250
miljoner. Bolaget raknar med att klara
kommande investeringar med kassaflodet och
senare borja amortera pa lanen. For 2021
foreslas darfor laneramen sankas till 250
miljoner kronor.

Soderenergi

I oktober manad uppgick vidareutlaningen till
528 miljoner kronor. Bolagets totala skuld
inklusive leasing uppgick i oktober manad till 2
816 miljoner kronor. Agarkommunerna har
enats om ett gemensamt totalt atagande (lane-
och borgensram) pa 3 100 miljoner kronor for
2021, en okning med 200 miljoner kronor
jamfort med 2020. Botkyrkas andel av det blir
899 miljoner kronor, varav 282 miljoner avser
borgen. Laneramen for 2021 foreslas darfor till
617 miljoner kronor.

Sodertorns Energi

Botkyrka Kommun &ger bolaget tillsammans
med Huddinge Kommun, 50 % vardera.
Bolaget &ger i sin tur 58 % av Sdderenergi.
Bolagets skuld uppgar vid slutet av 2020 till 947
miljoner kronor, varav halften, 473,5 miljoner
kronor, avser Botkyrkas &garandel. Bolaget
beraknar att amortera sin skuld arligen, varfor
en laneram pa 473,5 miljoner kronor é&r
tillracklig.

Totala laneramar

Miljoner kronor 2021
AB Bostadsbyggen 2 800,0
Sdderenergi AB 617,0
Upplev Botkyrka AB 15,0
Botkyrka Stadsnat AB 250,0
Sddertdrns Energi AB 473,5
Botkyrka kommun 2 000,0
Total laneram 6 155,5



Sammantaget foreslas en laneram pa 6 155,5
miljoner kronor for ar 2021. Det &r 53 miljoner
kronor hogre an for 2020. Det 6kade behovet av
lanefinansiering beror till storsta delen pa
Botkyrkabyggens investeringsplaner men aven
pa Soderenergis svaga resultatutveckling. | den
foreslagna laneramen ingar aven lan till Upplev
Botkyrka AB med 15 miljoner kronor.

Borgensram och riskbeddmning for 2021

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer ska
kommunen i samband med Mal och budget med
flerarsplan faststalla borgensram samt gora en
riskbedémning av befintliga borgensétaganden.

Vid hostens delarsbokslut 2020-08-31 uppgick
kommunens borgensatagande till cirka 705
miljoner kronor. Av beloppet avser cirka 19
miljoner kronor bostadsrattsféreningar  for
industriandamal och cirka 32 miljoner kronor
ideella féreningar medan merparten, ungefar
654 miljoner kronor galler for kommunala
bolag. Dessutom har kommunen ett solidariskt
borgensatagande avseende Kommuninvests
utldaning  till  andra  medlemskommuner
samtidigt som kommunen atnjuter en solidarisk
borgen fran alla medlemskommuner for den
egna upplaningen.

For Soderenergi AB foreslas en borgensram pa
282 miljoner kronor. For Sodertdrns fjarrvarme
AB till 46 miljoner kronor och for SRV
Atervinning AB till 56 miljoner kronor. For
bostadsrattsforeningar och ideella foreningar
foreslas en borgensram pa 22 respektive 40
miljoner kronor for 2021.

For Sydvastra Stockholmsregionens VA-
verksaktiebolag (Syvab) foreslas att borgens-
ramen satts till 432 miljoner, oférandrat sedan
2020, och beraknas tacka hela investeringen i
ny reningsteknik fram till 2025. For Syvab
totalt uppgar borgensatagandet till 1641
miljoner kronor, varav Botkyrkas andel alltsa
ar 432 miljoner kronor.
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Totala borgensramar

Miljoner kronor 2021
Soderenergi AB 282,0
Sydvéstra S.tockholmsregionens 4320
VA-verksaktiebolag Syvab) !

Sddertorns Fjarrvarme AB 46,0
SRV &tervinning AB 56,0
Bostadsrattsféreningar 22,0
Ideella féreningar 40,0
Total borgensram for 878,0

kommunen

Kommunens totala borgensram uppgar darmed
till 878 miljoner kronor for 2021, vilket ar 11
miljoner kronor lagre an 2020.

For kommunens borgensataganden gentemot
kommunens egna bolag och deldgda bolag
bedomer vi riskerna som fortsatt mycket sma.
Av det totala borgensatagandet ar mer an 90
procent riktade mot egna eller deldgda bolag.
De storsta riskerna finns liksom tidigare i
kommunens borgensataganden gentemot de
ideella foreningarna. Manga av dessa har en
svag ekonomi och dr beroende av
forhallandevis osakra inkomstkallor.



Befolkningsprognos 2020 - 2024

Alder/ &r 2019 2020 2021 2022
0 1142 1164 1189 1214
1-5 6 396 6 332 6 344 6419
6 1308 1350 1319 1290
7-12 7872 8 037 8121 8171
13-15 3690 3742 3913 4 046
16-18 3550 3655 3755 3808
19-64 57 622 58 380 59 211 60 161
65-79 10 160 10 286 10 415 10 467
80-89 2440 2505 2 596 2747
90— 426 431 439 437
Totalt 94 606 95 882 97 301 98 760

Under 2019 6kade antalet invanare i Botkyrka
med 1 500 personer, vilket pa éver 1,6 procent.
Det & den stdrsta befolkningstillvéxten i
kommunen sen 2012.

| tabellen ovan redovisas kommunens be-
folkningsprognos for aren 2020 — 2024.
Prognosen ar framtagen i mitten av mars 2020.
| prognosen for 2020 beraknas antalet invanare
oka med cirka 1 280 invanare 2020 jamfort med
2019, vilket innebér en lagre dkningstakt. Sen
prognosen togs i mars har mycket hant. ldag ser
vi att den radande pandemin har haft stor effekt
pa befolkningstillvaxten. Varens forhojda
dodstal och den avstannade invandringen har
bidragit till en betydligt lagre befolknings-
6kning an prognostiserat. En mindre revidering
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2023 2024
1239 1264
6 494 6 599
1327 1327
8 136 8 225
4 249 4 253
3 866 4024
61 197 62 223
10 463 10 496
2955 3133
427 435
100354 101979

av tidigare prognoser har gjorts som underlag
till nya berédkningar av skatteintdkter och
resursfordelning till ndmnderna.

Aren 2021 - 2024 prognostiseras invénar-
antalet dka, men &ven hér &r bedémningen att
pandemin kommer att paverka. Det ar nu
osakert om vi kommer na 100 000 invanare
inom planeringsperioden.

Kommunens resursférdelningsmodell kompen-
serar namnderna for volymforandringar utifran
befolkningsprognosen. Forandringen av folk-
mangden i olika aldersgrupper medfor en upp
eller nedrakning av den ekonomiska ramen for
berdrda namnder.



Resultatbudget 2021 - 2024

Milioner kronor Budget  Budget Plan Plan Plan
! 2020 2021 2022 2023 2024
Namnder exklusive avskrivningar -5261,9 -5476,1 -5552,2 -5 670,6 -5791,8
Interna och gemensamma poster 42,4 13,2 18,0 14,1 -4,5
Avskrivningar -288,0 -302,8 -319,0 -329,4 -346,1
Verksamhetens nettokostnader -5507,5 -5 765,7 -5 853,2 -5985,9 -6 142,4
Skatteintakter 3810,0 3837,1 4002,0 41549 4301,8
Generella statsbidragsintakter mm 1769,1 19275 1888,4 1904,5 1961,7
A.\.Idreomsorgssatsnlng, preliminar 245 245 245 24,5
fordelning

Verksamhetens resultat 71,6 23,4 61,7 98,0 145,6
Finansiella intékter 65,7 76,7 66,7 72,6 78,4
Finansiella kostnader -81,5 -100,1 -98,0 -115,3 -126,4
Resultat efter finansiella poster 55,8 0,0 30,4 55,3 97,6
Arets resultat* 55,8 0,0 30,4 55,3 97,6

* Arets resultat &r lika med budgeterat balanskravsresultatet.
Fran och med 2020 ingar inte exploateringsintakter och intakter fran forsaljning av fondandelar fran pensionsplaceringen i den budgeterade
resultatrdkningen.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 2021 - 2024

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
| 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 3823,2 3870,6 4 002,0 4154,9 4301,8
Slutavrakningar -13,2 -33,5

Summa skatteintakter 3810,0 3837,1 4002,0 41549 4301,8
Inkomstutjamningsbidrag 1188,5 1187,3 1195,2 1280,4 1378,1
Kostnadsutjamningsbidrag 2771 277,3 272,6 274,2 256,9
Befolkningsefterslapning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
T|IIs!<ott st_atsbldrag 24.3 0.0 0.0 0.0 0.0
flyktingvariabler

Regleringsbidrag-/ avgift 97,8 282,7 240,2 169,1 145,4
Bidrag for LSS-utjamning 34,4 29,1 29,3 29,7 30,2
Kommunal fastighetsavgift 147,0 151,1 151,1 151,1 151,1

Summa generella statsbidrag och

S 1769,1 19275 1888,4 1904,5 1961,7
utjamning

Summa skatteintakter inklusive

generella statsbidrag och
utjiamning 5579,1 5764,6 5890,4 6 059,4 6 263,5
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Namndernas budgetramar 2021 - 2024

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -331,9 -321,6 -331,1 -330,8
KF/KS forfogande -70,2 -70,6 -76,5 -89,0
Samhallsbyggnadsnamnden -167,1 -175,2 -168,3 -173,2
-Exploateringsverksamheten 20,0
Teknik- och fastighetsnamnden -0,6 -36,8 -36,8 -36,8
Miljé och halsoskyddsnamnden -18,2 -19,0 -17,7 -18,0
Kultur- och fritidsnamnden -257,1 -267,7 -268,8 -275,5
Utbildningsnamnden -2 629,7 -2 706,9 -2741,8 -2793,8
Socialnamnden -647,6 -674,6 -683,4 -695,5
Vard- och omsorgsnamnden -1153,8 -1223,7 -1250,1 -1284,9
Revision -4,6 -4,7 -4,8 -4,9
Summa -5549,9 -5778,9 -5871,2 -6 000,0
Avdrag avskrivningar 288 302,8 319 3294
Verksamhetens driftkostnader
efter avskrivningar, netto -5261,9 -5476,1 -5552,2 -5670,6

Sammanfattning investeringsplan 2021 - 2024

Miljoner kronor ;gﬁ%&feor: 2021 2022 2023
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen -44.8 -14,1 -11,1 -9,8
Samhallsbyggnadsnamnden -365,4 -108,0 -91,0 -79,5
Teknik- och fastighetsndmnden -3203,1 -756,3 -793,9 -767,6
Kultur- och fritidsndmnden -60,6 -36,5 -12,6 -6,7
Caggasﬂg{ggﬁl%ingﬂnden 188 47 47 47
Utbildningsnamnden -101,9 -26,0 -30,9 -21,2
Socialnamnden -16,0 -4,0 -4,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnden -26,5 -5,9 -3,1 -12,8
Utgifter -3837,1 -955,6 -951,4 -906,2
Inkomster 10,2 6,0 2,4 0,9
Summa nettoutgift -3 826,9 -949,6 -949,1 -905,3
Taxefinansierad verksamhet

Utgifter -433,9 -139,0 -82,1 -94,6
Inkomster 40,4 0,0 15,4 12,5
Summa nettoutgift

Teknik- och fastighetsnamnden -393,5 -139,0 -66,7 -82,1

— VA-verksamheten
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Plan
2024

-324,2
-103,1
-177,1

-36,8
-18,3
-285,9
-303,7
-2 849,8
-711,1
-1322,9
-5,0

-6 137,9
346,1

-5791,8

2024

-9,8
-86,8
-885,3

-1 023,9

-1023,0

-118,2
12,5

-105,7



Interna och gemensamma poster 2021 - 2024

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Internranta 86,6 92,3 100,6 107,0 115,0
Pensionsutbetalningar -104,2 -108,3 -113,4 -119,2 -124,8
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Reavinst Samariten 7.2
Tomtréttsavgalder 17,5 17,0 17,0 17,0 17,0
Kalkylerad pension (PO-palagg) 2113 222,6 2315 240,7 250,3
Pensionskostnad -214,5 -240,9 -248,2 -261,9 -292,6
Schablonbidrag 40,0 32,0 32,0 32,0 32,0
Summa 42,4 13,2 18,0 14,1 -4,5

Finansiella poster 2021 - 2024

- Budget Budget Plan Plan Plan
ullljerzr e 2020 2021 2022 2023 2024
Finansiella intakter
Aktieutdelning 6,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Borgensavgifter 19,1 19,8 21,2 22,9 24,6
Ranteintakter 40,6 449 33,5 37,7 41,8
Summa finansiella intakter 65,7 76,7 66,7 72,6 78,4
Finansiella kostnader
Ranta 1&n kommun -21,3 -28,3 -35,3 -42,3 -49,3
Rénta lan 6vrig koncern -40,6 -44,9 -33,5 -37,7 -41,8
Réantor pensionsavsattningar -19,6 -26,9 -29,2 -35,3 -35,3
Summa finansiella kostnader -81,5 -100,1 -98,0 -115,3 -126,4
Summa finansnetto -15,8 -23,4 -31,3 -42,7 -48,0
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Uppdrag

N&mnderna ska i sarskilda arenden rapportera
respektive uppdrag till kommunstyrelsens
budgetberedning.  Arendena  limnas till
kommunledningsforvaltningen senast

den 6 september 2021.

En forsta redovisning av uppdraget om méjliga
samarbetsavtal med civilsamhallet redovisas till
kommunstyrelsens budgetberedning i maj.
Arendena lamnas till kommunledningsforvaltn-
ingen senast den 14 maj 2021.

I namndernas budgetramar ingéar for perioden
2021 — 2024 arliga krav pa att namnderna
planerar for och vidtar effektiviseringsatgarder.
Krav pa effektiviseringar finns dven inom
central administration. Namnderna far i
uppdrag att ta fram och genomfora
effektiviseringsatgarder sa  att tilldelad
budgetram halls.

N&mnderna redovisar i samband med yttrande
till Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023
- 2025 de effektiviseringsatgarder som pa kort
och lang sikt har eller planeras beslutas av
namnden. Namndernas forslag till atgéarder ska
utga ifran kommunfullmaktiges forutsattningar
for ndmndernas effektiviseringsuppdrag som
redovisas pa sidan 129.

Samtliga namnder far i uppdrag att ga igenom
sina verksamheter och préva om civilsamhallet
kan vara utforare av verksamheten och om de i
sa fall ar mojligt ingd langsiktiga
samarbetsavtal. En forsta redovisning av vilka
samarbetsavtal ndmnderna har eller har for
avsikt  att  teckna ska  goras il
kommunstyrelsens  budgetberedning  och
lamnas  till  kommunledningsforvaltningen
senast den 14 maj 2021. Ytterligare redovisning
ska goras till kommunstyrelsens
budgetberedning och l&mnas till kommun-
ledningsforvaltningen senast den 6 september
2021.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur
kommunen kan bidra till att en storskalig
jobbhubb utvecklas i Tullinge Centrum
(ambition om 100 kontorsplatser). Pandemin
har forandrat mojligheterna till distansarbete
men redan fore 2020 har det funnits en
efterfragan pa arbetsplatser som majliggor att
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man jobbar néra hemmet men inte i hemmet. En
form av working space dér egna foretagare
tillsammans med distansarbetare kan arbeta en
dag i vecka upp till hela veckan. Att etablera en
dylik jobbhubb skulle 6ka livskvalitén for
berérda tullingebor, géra Tullinge till ett annu
mer attraktivt omrade att bo i samt vitalisera
sjélva centrummiljon. En forsoksverksamhet i
KTH:s regi i mindre format finns idag och
erfarenheter darifran bor inhamtas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att hitta sétt att
stdvja valfardsbrott och se till att kommunens
resurser inte utnyttjas av den organiserade
kriminaliteten, i forsta hand genom att
formalisera och utveckla det tita samarbetet
mellan kommun och nationella myndigheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att anséka om
att ingd som pilotkommun for folkrakningen
som ska genomforas av Skatteverket. Botkyrka-
byggen har i sitt arbete mot svartkontrakt visat
att manga manniskor bor i Botkyrka utan att
vara skrivna har. Dessa utnyttjas ofta av
kriminella som erbjuder daligt boende till hog
kostnad. En folkrakning tillsammans med
Skatteverket skulle innebdra ett verktyg att ta ett
storre grepp mot detta samhéllsproblem.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
handlingsplan mot hedersrelaterat vald och
fortryck, denna ska utga fran resultatet av den
kartlaggning som forst ska ha genomforts och
avslutats. Arbetet ska goras i samverkan med en
organisation som idag arbetar med fragan. Aven
aldre Botkyrkabors utsatthet i hederskontexten
ska adresseras.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram
och initiera ett systematiskt arbete for att
utveckla ett samarbete med det lokala
naringslivet kring Agenda 2030. Framtidens
hallbarhetsutmaningar kraver att hela samhallet
sluter upp och bidrar. Botkyrkas foretag har en
viktig roll i att klara en omstéllning till ett
héllbart klimat och samhalle. Darfor behover
kommunen hitta satt att underlatta och facilitera
detta.

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
utreda hur promenadmdjligheterna  runt
Tullingesjon kan forbéattras, med ambitionen
om en sammanhangande gangvag runt hela



sjon. Tullingesjon dr en av Botkyrkas parlor
men idag &r tillgangligheten begrénsad och det
gar inte att g runt hela sjon. Med forbattrad
tillganglighet kan fler njuta av den natur-
upplevelse som omradet erbjuder och
Tullingesjon kan i annu hogre grad bli en
naturlig traffpunkt for lokalbefolkningen.

Samhallsbyggnadsnamnden far uppdrag att
skapa gréna parkeringsplatser pa samtliga av
kommunens parkeringsplatser; saval infarts-
parkeringar som personalparkeringar och
besoksparkeringar vid till exempel idrotts-
anlaggningar. Manga Botkyrkabor staller redan
om till el- alternativ hybridbilar. Detta ar en
utveckling som bor premieras. Ett satt att gora
detta &r att skapa gréna parkeringsplatser, det
kan vara parkeringsplatser med laddnings-
mojligheter men ocksa bara parkeringsplatser
som &r avsedda for el- eller biogasbilar.

Teknik- och fastighetsnamnden far i uppdrag att
ta fram en plan for nodvatten for landsbygden i
kommunen.

Teknik- och fastighetsnamnden far i uppdrag att
under 2021 pabdrja omforhandling av
hyresavtal med kommunala bolag och andra
externa hyresgaster utifran nar nuvarande avtal
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I6per ut och inféra marknadshyror. Det galler
inte foreningar och andra hyresgéster med
bidrag fran kultur- och fritidsnamnden. |
uppdraget ingar ocksd att utreda om de
fastigheter som hyrs ut till externa hyresgaster
fortséttningsvis ska dgas av kommunen.

Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans
med kultur- och fritidsndmnden, utbildnings-
namnden, socialndmnden samt vard- och
omsorgsnamnden i uppdrag att utreda inom
vilka verksamheter det ar lampligt att infora
funktions-/alternativt kategorihyror samt ta
fram forslag till sadana hyror.

For att skapa ett bredare intresse till att arbeta
med lokaleffektiviseringar i den kommunala
organisationen far samtliga namnder i uppdrag
att lagga ut lokalhyror pa enhetsniva fran och
med 2022.

Miljo- och halsoskyddsnamnden far i uppdrag
att ta fram forslag till en riktlinje for hantering
av fyllnadsmassor.

Miljo- och halsoskyddsnamnden far i uppdrag
att utreda hur Malmsjon kan géras badbar.



Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens hogsta verkstallande organ — den bereder &renden till kommunfull-
maktige och foreslar beslut. Det &r kommunstyrelsen som leder, samordnar och féljer upp kommunens
Overgripande processer och styrning av verksamheter samt ekonomin.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2020 2021
Driftkostnader, netto -331,9 -321,6-
Investeringar fram till 2024, 20,1 141
netto
Varav:
Investeringsutgifter -20,1 -14,1
Investeringsinkomster 00 00

Vasentliga omraden

Kommunstyrelsen och dess férvaltningsorgani-
sation leder, samordnar och bedriver uppsikt av
kommunens verksamheter for att sdkerstalla att
den politiska plattformen och kommunfull-
maktiges mal uppfylls.

Botkyrkaborna har egenmakt
Kommunstyrelsen har ett @vergripande och
samordnande ansvar for att mojliggora och
stimulera Botkyrkabornas delaktighet och
engagemang i utvecklingen av kommunen. Ett
viktigt redskap for detta ar fortsattning och
utveckling av dialogkommissionen. Dessutom
gors insatser for att ©ka civilsamhallets
delaktighet i utvecklingen av Botkyrka.

Kommunstyrelsen bidrar pa olika satt for att
gora Botkyrka till en attraktiv plats for
foretagande for att darmed o©ka antalet
arbetstillfallen. Genom samarbete med andra
aktorer ska infrastrukturen utvecklas for att
bade befintliga foretag ska kunna utvecklas och
for att stimulera till nya foretagsetableringar.

Genom ett utvecklat néringslivssamarbete
bidrar kommunstyrelsen till att saval befintliga
foretag ges stod i att utveckla sin verksamhet
som stod till nya foretagsetableringar i
kommunen.

Botkyrkaborna &r trygga
Genom utveckling av samordning inom
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Plan Plan Plan
2022 2023 2024
-331,1 -330,8 -324,2
-11,1 -9,8 -9,8
-11,1 -9,8 -9,8
0,0 0,0 0,0

kommunen och samverkan med andra intres-
senter ska kommunstyrelsen verka for att
Botkyrkabornas trygghet och sékerhet okar.
Trygghet och sdkerhet &r ett vitt begrepp som
exempelvis omfattar socialt hallbar samhalls-
planering, fysiska atgarder i narmiljon,
valdspreventivt arbete, okat medborgarengage-
mang, uppstkande insatser och insatser for att
minska kriminaliteten. Kommunstyrelsen har
flertalet insatser inom dessa omraden.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for den sa
kallade samhéllsberedskapen vilket innebar att
kommunen ska ha utvecklad beredskap for att
mota olika former av hot som riskerar att stéra
samhéllsviktiga funktioner.

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

Kommunstyrelsen har ett &vergripande och
strategiskt ansvar for att skapa en attraktiv plats
att bo, verka och arbeta i. Genom en hallbar
samhéllsplanering fortsétter arbetet med att
skapa en blandning av boendeformer i
stadsdelarna sa att alla Botkyrkabor ska kunna
bo bra dér de dnskar.

Kommunstyrelsen ansvarar for det strategiska
och d6vergripande klimat- och miljoarbetet i
syfte att na hallbarhetsmalen och vara ledande i
klimatomstéllningarna samt véarna naturvarden
och giftfria miljer. Ett viktigt arbete i detta ar
att underlatta for Botkyrkaborna att leva
klimatsmart genom att exempelvis géra det
enklare att resa med kollektivtrafik och cykel.



Genom att moéjliggora ett starkt civilsamhélle
skapar kommunstyrelsen forutsattningar for
Okad livskvalitet for Botkyrkaborna.

Kommunens organisation

Kommunledningsforvaltningen ska organiseras
och resurssattas sa att den verkstaller kommun-
styrelsens huvuduppdrag. Kommunlednings-
forvaltningen skall séledes vara kommun-
styrelsens forvaltning.

Kommunledningsforvaltningen har ett tydligt
ansvar i kommunens organisation och ska pa
strategisk niva utifran politisk plattform och
dess kommungemensamma karaktér leda och
samordna kommunens verksamhet. | syfte att
sékerstélla valfungerande gemensam styrning
och ledning av kommunledningsforvaltningen
samt effektiva styr-, lednings- och stédprocess-
er i kommunen pagar ett utvecklingsarbete
inom forvaltningen. Utvecklingsarbetet ska leda
till en tydlig, mer flexibel och effektiv
organisation genom forandrat arbetssétt,
digitalisering samt utvecklat ledarskap. Vidare
pagar en Oversyn av kommunens process-
organisation i syfte att minska och effektivisera
den organisatoriska och verksamhetsmassiga
dverbyggnaden.

Viss operativ verkstallighet kommer &ven
fortsattningsvis att ske av kommunlednings-
forvaltningen.

Medarbetarna
En effektiv organisation kraver rétt kompetens.
Liksom andra kommuner har Botkyrka

kommun en utmaning i att bade behalla och
attrahera ratt kompetens. Botkyrka kommuns
medarbetares olika perspektiv, kunskaper,
erfarenheter, sprak samt kreativitet ska
anvandas och vérdesattas pa arbetsplatsen varje
dag. Under de kommande aren ar det av
avgorande betydelse att starka kompetens-
forsdrjning och arbetsgivarvarumarket
Botkyrka kommun.

Ett utvecklingsprogram riktat till alla med-
arbetare med syfte att utveckla en kultur praglad
av. kommunens véardegrund och sténdiga
forbattringar  startades 2018. Programmet
fortsatter under de narmaste aren och sam-
ordnas med andra kommund&vergripande
satsningar.

Arbetet med att minska sjukskrivningar ska
fortga.
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Effektivisering med stdd av ny teknik och
digitalisering av verksamhetsprocesser

For att klara de utmaningar som kommunen star
infor de kommande aren med minskade
skatteintakter och okade behov fran med-
borgarna ér det av yttersta vikt att kommunens
organisation och arbete samt service till
medborgarna ar sa effektiv som mojligt. Ett
viktigt redskap for att uppna detta ar att utnyttja
digitaliseringens mojligheter. For att uppna
basta effekt kommer kommunstyrelsen att
fokusera pa forandringsledning, automatisering
och verksamhetsutveckling i kombination med
tydlig nyttorealisering. Under Corona pandemin
har beteenden hos saval medborgare som
medarbetare forandrats och blivit mer digitala.
Denna forflyttning skapar forutsattningar for en
annu snabbare takt for digitalisering och
utveckling av effektivare vélfardstjanster.

Mal och matt 2021

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1.4 Botkyrka &ar en attraktiv plats for féretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Kommunstyrelsens mal

Befintliga foretag anser att ar enkelt att fa den
service som de behover for att bedriva och
utvidga sin verksamhet

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021
Foretag och Botkyrkabor
ar néjda med M
- - Okar

kommunens
affarsutvecklingsinsatser

Kommunstyrelsens mal
Botkyrka ar en attraktiv plats for foretag att
etablera sig pa

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2019 2020 2021

Antalet nystartade " -

foretag i Botkyrka okar 550  Okar  Okar

Botkyrkas foretag (AB)

vaxer mer an snittet for - - Ja Ja

Stockholmsregionen

2024

Okar

2024

Okar



1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Kommunstyrelsens mal
Botkyrkaborna har goda mojligheter att
paverka sin kommun

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Andel (%) deltagare pa
Botkyrkadialogens
moten som upplever att
medverkandet varit
vardefullt

61 - 63

Andel (%) Botkyrkabor

som upplever att de kan

vara med och paverka i -
kommunala fradgor som
intresserar dem okar

40 40

Kommunstyrelsens mal:
Civilsamhallet har en aktiv roll som
medskapare av Botkyrkas utveckling

Mal
2021

Mal
2020

Matt Utfall

2019
Kommunens
partnerskap med
civilsamhéllet som -
bidrar till att utveckla
Botkyrka ¢kar

Okar

1.7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)

Kommunstyrelsens mal
Genom tydlig kommunikation har
Botkyrkaborna foértroende fér kommunen

Matt Utfall Mal Ma
2019 2020 2021
Andel (%) Botkyrkabor
som ar ndjd med )
tillgangen till information - 55 Okar
om kommunen och
dess verksamheter dkar
Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen ger god service at
Botkyrkaborna
Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021
Andel (%) medborgare
som vid telefonkontakt
med medborgarcenter .
har fatt svar pa sin 77 85 Okar

fraga okar

Mal
2024

70

42

Mal
2024

Okar

Mal
2024

57

Mal
2024

Okar
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Matt Utfall  Mal Mal
2019 2020 2021

Andel (%) synpunkter

som besvaras av

kommunstyrelsens 40 70 80

verksamheter inom 10
dagar

Omrade 2
Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga
(KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for

Okad trygghet

Mal
2021

Mal
2020

Matt Utfall

2019

Andel (%)
Botkyrkabor som
anser att det &r tryggt
att vistas utomhus pa
kvéllar och natter
Okar

Andel (%) ungdomar
som instammer i
pastaende om att det
finns personer som
sdljer narkotika i
bostadsomradet
minskar och narmar
sig genomshnittet for
l&net -Flickor i
Botkyrka (Lanet)-
Pojkar i Botkyrka
(Lanet)

Mins-

- 30/27 Kar

Graden av positiv

informell social

kontroll 6kar och

narmar sig

genomsnittet for -
lanet (index). -Flickor

i Botkyrka (Lanet)-

Pojkar i Botkyrka

(L&net)

Mins-

61/59 Kar

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen bidrar till 6kad trivsel i
Botkyrka

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Botkyrkabornas nojdhet

med trivsel i kommunen - - Okar

okar

Mal
2024

100

Mal
2024

28

Mins-
kar

Mins-
kar

Mal
2024

64



Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:1 Fler och mer varierande bostader inom och
mellan vara stadsdelar (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen bidrar till mer varierad
bostadssammansattning inom kommunens
olika stadsdelar

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Forandringar (%) i
bostadsbestandet som
_bldrar till 6kad variation 295 Mins- 285
i bostads- kar
sammansattningen i
varje stadsdel
3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och
klimatarbete (KF)
Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen bidrar till att kommunen
arbetar klimatsmart
Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Antal flygresor i Mins-  Mins-
minskar kar kar
Pappersforbrukningen ) _ Mins-  Mins-
i kommunen minskar kar kar
Klimatavtryck for
inkpta varor (gram
C_OZ/transporterat kg) 218 211 204 1,83
vid samordnad
varudistribution
minskar
3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara
hallbar och utvecklas for att passa
medborgarnas behov (KF)
Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen bidrar till mojligheter for ett
hallbart resande for Botkyrkaborna
Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Andel (%)
kommuninvanare som 46 Okar  Okar

reser med kollektivtrafik
till och frén arbetet okar
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Mal
2021

Utfall Mal
2019 2020

Matt

Andel (%) Botkyrkabor

som kan anvanda

kollektivtrafik for de - -
flesta dagliga resor

Okar

Okar

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunledningsfoérvaltningen har en effektiv
organisation

Mal
2021

Mal
2020

Matt Utfall

2019

Andel (%) politiker i
kommunstyrelsen som

ar néjda med -
kommunstyrelsens styr-

och ledningsprocesser

75 75

Kommunstyrelsens
nettoutfall &r inom -
beslutad budgetram (%)

100 100

Kommunstyrelsens
prognos vid
delarsrapport 1 avviker
fran arsutfallet med max
1%

6,8 1 1

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunledningsforvaltningen &r en attraktiv
arbetsplats

Matt Utfall

2019

Mmal
2020

Mal
2021

Kommunlednings-
férvaltningens
frisknarvaro for
medarbetare ska 6ka
(%) kvinnor/méan

95,5/
97,4

94/

08 Okar

Mal
2024

80

Mal
2024

Okar

100

Mal
2024

Okar



Matt

Kommunlednings-
forvaltningens
genomsnittliga niva
pé delomradet
ledning inom hallbart
medarbetarengagem
ang (HME) ska oka

Kommunlednings-
forvaltningens
genomsnittliga niva
pé delomradet
styrning inom hallbart
medarbetarengagem
ang (HME) ska oka

Kommunlednings-
forvaltningens
genomsnittliga niva
pa ett hallbart
medarbetarengagem
ang (HME) ska 6ka

Kommunlednings-
forvaltningens
personalomséttning
(%) (antal avslutade
under areti % av
antalet anstéllda) ska
minska

Kommunlednings-
forvaltningens
personalomsattning
(antal nyanstallda i
procent av antalet
anstallda) ska
minska.

Medarbetar-
undersokning,
totalindex
(sammanvéagning av
undersokningens atta
delar)

Utfall
2019

67

63

71

19,7

20,9

66

Mal
2020

Okar

Okar

73

16

17

Okar

Mal Mal
2021 2024
Okar  Okar
Okar  Okar
75 80
Mins-

15 kar
Mins-

16 kar
Okar  Okar
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4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Andel (%) Botkyrkabor

som upplever att de ar

ndjda med

mojligheterna att 16sa 53 Okar Okar

sitt arende direkt via
hemsidan/digital tjanst
okar.

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen bidrar till att effektivisera
kommunens valfard

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Antal insparade timmar )

med hjélp av - - Okar

digitalisering

Antalet digitala tjanster )

som kommunen - - Okar

tillhandahaller 6kar

Mal
2024

Okar

Mal
2024

Okar

Okar



Kommunstyrelsens budget 2021 med plan 2022 - 2024

(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Ingaende budget -331903 -331903 -321644 -331085 -330 763
Lone- och prisupprékning -5 507 -6 773 -8 235 -8 103

Reglering enligt finansieringsprincipen
Overgripande ledning av raddningstjansten -376
Aterfallsférebyggande arbete nér det géller mans

vald mot kvinnor samt inom hedersrelaterat vald -287 -296
och fortryck

Hantera och rapportera statistik om kommunalt
avfall

Ovriga prioriteringar
Riksdags- och kommunalval 2022 -2 970 2970
Demokratiinsatser i samband med riksdags- och

kommunalval 2022 -1430 1430

Introduktion av nya ledaméter och avtackning av

avgéende fullmaktige -1000 1000
Val till EU- parlamentet 2023 -2 970 2970
Demokratiinsatser i samband med val till EU-

parlamentet 2023 -1430 1430
Upphandling och inférande av systemstdd 9 300 -3700 2 600 4200
Helarseffekt for digitalisering och IT -3 500

Dialogkommissionen -500 -1 500 -1 500 -1 500
Barnahus -1 000

Samordningstjénst till avhopparverksamhet -1 000

Hyra skyddsrum Falkbergsskolan -1 500

Hyra skyddsrum Bjérkhagaskolan -460
Omférdelning mellan namnder

Sankt internhyra 1026

Omfdrdelning mellan ndmnder inklusive en

viss ramupprékning

Effekter av reviderad internhyresmodell 3442

Okad kostnad for kommungemensamma

-176

verksamhetssystem

Effektiviseringsatgarder

-generellt 6 638 6433 6 622 6 615
-central administration 2295 2295 2295

Summa justeringar 0 10 259 -9 441 322 6612
Budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024 -331903 -321644 -331085 -330763 -324151
Beskrivning av forandringar i nAmndens
budgetram 2021 Budgeten réknas upp med 5,5 miljoner kronor
Kommunstyrelsens budget uppgér for 2021 till for 16ne- och prisuppréakningar. _
321,6 miljoner kronor. Det ar en minskning med I budgetpropositionen 2020 aviserar regeringen
10,3 miljoner kronor jamfért med 2020. ett utdkat uppdrag till kommunerna som innebar
Forandringarna beskrivs nedan. att kommunerna kontinuerligt ska uppratthalla
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en Overgripande ledning av raddningstjansten.
Kommunen kompenseras med 376 000 kronor
fran och med 2021.

| budgetpropositionen 2021 aviserar regeringen
ett utokat kommunalt ansvar for aterfallsfore-
byggande arbete nar det galler mans vald mot
kvinnor samt inom hedersrelaterat vald och
fortryck.  Kommunen kompenseras med
287 000 kronor for 2021.

| budgetpropositionen 2021 aviserar regeringen
om ny EU-lagstiftning om avfall. For
kommunens del innebdr det ett utvidgat
uppdrag att hantera och rapportera statistik om
kommunalt avfall till EU. Kommunen
kompenseras med 96 000 kronor.

Av tidigare tillforda medel pa 12,4 miljoner
kronor for upphandling och inférande av flera
systemstod  aterférs 9,3 miljoner. Aterfort
belopp ar storre an tidigare planerad, vilket
beror pa att inforandet av affarssystemet ar
forsenat. Kostnaderna for inforandet kommer
frémst ske under 2022.

For att fortsatta utvecklingsarbetet inom
digitalisering tillférs kommunstyrelsen ytter-
ligare 3,5 miljoner kronor 2021. Sammantaget
finns 7 miljoner kronor avsatt.

For att Dialogkommissionen ska kunna
kompensera berérda namnder for kapital-
kostnader till foljd av investeringsbeslut fattade
av kommissionen utdkas anslaget med 0,5
miljon kronor och uppgar darmed till 1,5
miljoner kronor.

For att tillsammans med polisen inratta ett
Barnahus i kommunen avsatts 1 miljon kronor.

Som ett steg i arbetet med avhopparverksamhet
for tidigare kriminella inrattas en samordnar-
tjanst och budgeten utékas med 1 miljon kronor.

Omférdelning mellan namnder

Fran och med 2021 sanks internhyrorna for
verksamhetslokaler med sammantaget 36,2
miljoner kronor, vilket medfor att ndmndernas
budgetramar sdnks med motsvarande belopp.
Atertagna budgetmedel férs 6ver till teknik- och
fastighetsnamnden och ska tacka arliga
engangskostnader i samband med fastighets-
investeringar, till exempel kostnader for
rivningar och nedskrivningar. Fér kommun-

45

styrelsens del innebér forandringen en sankt
budget med 1,0 miljon kronor.

Omfordelning mellan né&mnder inklusive en
viss ramupprakning

Beslutet om en reviderad internhyresmodell
innebdr ett behov av omférdelning av budget
mellan ndmnder och att hyrorna sammantaget
hoéjs med drygt 13 miljoner kronor.
Verksamhetsnamndernas budgetar regleras sa
att forédndringen blir kostnadsneutral  for
respektive ndmnd. FOor kommunstyrelsens del
innebar forandringen en sankt hyra och budget
med 3,4 miljoner kronor.

Budgeten raknas upp med 176 000 kronor for
kommunstyrelsens andel av 6kade kostnader for
kommungemensamma verksamhetssystem.

Effektivisering

I budgetramen for 2021 ingar krav pa effektiv-
iseringar pa omkring 2 procent motsvarande 6,6
miljoner kronor och krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande 2,3
miljoner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2022 - 2024

For 2022 utbkas ramen med 9,4 miljoner
kronor.

For 16ne- och prisupprakning avsétts 6,8
miljoner kronor.

I budgetpropositionen for 2021 aviserar
regeringen att kommunerna fran och med 2021
far ett ansvar for aterfallsforebyggande arbete
nar det galler mans vald mot kvinnor samt inom
hedersrelaterat vald och fortryck. For atagandet
far kommunen ytterligare 296 000 kronor.

For att genomféra det allmanna valet 2022
avsétts 3,0 miljoner kronor till valndmnden och
1,4 miljoner kronor avsétts for demokratiarbete
i samband med valet.

For inforande av affarssystemet far kommun-
styrelsen ett tillskott pa 3,7 miljoner kronor,
vilket innebar en total ram for upphandling och
inforande av olika systemstod pa 6,8 miljoner.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berérda namnder for
kapitalkostnader till f6ljd av investeringsbeslut
som fattats av kommissionen tillférs 1,5 miljon
kronor.



I samband med nybyggnation av Falkbergs-
skolan inréttas ett skyddsrum i byggnaden.
Ansvaret for skyddsrummet ligger hos
kommunstyrelsen som kompenseras med 1,5
miljoner kronor i uttékad budget.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 6,4 miljoner
samt ytterligare krav pa effektiviseringar inom
central administration med 2,3 miljoner kronor.

For 2023 reduceras ramen med 0,3 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

| ramen ingar l6ne- och prisupprakning med 8,2
miljoner kronor.

For att genomfora det allménna valet 2022
avsattes 3,0 miljoner kronor till valndmnden
och 1,4 miljoner kronor for demokratiarbete i
samband med valet. Dessa medel aterfors 2023.

For introduktion av nya ledamdéter och
avtackning av avgaende fullméaktige avsatts 1,0
miljoner kronor.

For att genomfora valet till EU-parlamentet
2023 avsatts 3,0 miljoner kronor till
valndmnden och 1,4 miljoner kronor avsatts for
demokratiarbete i samband med valet.

Av tillforda medel for upphandling och
inforande av systemstoden aterfors 2,6
miljoner, aterstar 4,2 miljoner kronor.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berérda n@mnder for
kapitalkostnader tillfors 1,5 miljon kronor.

I samband med nybyggnation av Bjoérkhaga-
skolan inréttas ett skyddsrum i byggnaden.
Ansvaret for skyddsrummet ligger hos
kommunstyrelsen som kompenseras med
460 000 kronor i utokad budget.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring tva procent motsvarande 6,6
miljoner samt vytterligare krav pa effektiv-
iseringar inom central administration med 2,3
miljoner kronor.

For 2024 minskas ramen med 6,6 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

46

I ramen ingar l6ne- och prisupprakning med 8,1
miljoner kronor.

For avtackning av avgaende kommunfull-
méktige samt introduktionsinsatser riktade till
nya mandatperiodens ledamoter avsattes ar
2023 1,0 miljoner kronor. Dessa medel aterfors
2024.

For att genomfdra valet till EU-parlamentet
2023 avsattes 3,0 miljoner kronor till
valndmnden och 1,4 miljoner kronor avsattes
for demokratiarbete i samband med valet. Dessa
medel aterfors 2024.

De 4,2 miljoner kronor som &terstar av avsatta
medel for upphandling och inférande av
systemstoden aterfors.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berérda n@mnder for
kapitalkostnader tillfors 1,5 miljon kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 6,6 miljoner.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2021 — 2024
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under 2021 — 2023. Det
ar respektive namnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 129 “Kommunfullmiktiges forut-
sattningar for n&mndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2021 - 2024
Sammantaget  uppgar  kommunstyrelsens
investeringsprojekt i investeringsplan 2021 -
2024 till 44,8 miljoner kronor for inventarier,
utrustningar och systemstdd. De specifika
investeringsprojekten i planen redovisas pa
sidan 116.



Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsnamnden och uppgar till 213,0
miljoner kronor for kommunstyrelsen dar det
nya kommunhuset ar den storsta investeringen.
En sammanstallning pa dessa projekt finns pa
sidan 118 - 1109.
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Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37 -
38.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan 11
-13.



Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens forfogande

(tkr)

Ingédende budget
Justering av anslag

Summa justeringar

Budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024

Anslaget  for  kommunfullméaktige  och
kommunstyrelsens (KF/KS) forfogande avser
tacka kostnader som uppstar under aret och som
vid budgetens upprattande inte ar kanda.
Tillaggsanslag ska endast i undantagsfall
medges och da om det finns sarskilda skal.

| anslaget ingar ocksa vissa kostnader som
kommer att uppstd hos nagra namnder under
aret men dar kostnadsnivan i nuldget inte ar
kand.

Arenden som &r av principiell karaktar och/eller
medfor att kostnadsnivan okar Over tid ska
beslutas av kommunfullmaktige. Ovriga
arenden samt de &renden som &r dronmarkta i
anslaget KF/KS forfogande beslutas av
kommunstyrelsen.

Utbildningsnamnden kan i sarskilt d&rende
avropa medel for dkade lokalkostnader som
uppstar i samband med att det sker om- och
nybyggnationer i befintliga verksamhetslokaler.
For 2021 har 7,4 miljoner kronor avsatts och for
2022 ytterligare 5,0 miljoner kronor. For 2023
och 2024 finns ytterligare 2,0 respektive 3,1
miljoner kronor avsatt.

Enligt kommunfullmaktiges beslut om den
generella  resursfordelningsmodellen  ska
kommunledningsférvaltningen tillsammans
med uthildningsforvaltningen varje ar gora en
avstamning av faktiskt antal barn i forskolan
och antal elever i grund- och gymnasieskolan i
forhallande till den befolkningsprognos som
anvénds i modellen. Om antalet ar fler eller
farre ska en ekonomisk reglering mot
utbildningsndmnden goéras i samband med

2020 2021 2022 2023 2024
-74 209 -70 209 -70 631 -76 473 -89 038
4 000 -422 -5 842 -12 565 -14 067
4000 -422 -5 842 -12 565 -14 067
-70 209 -70 631 -76 473 -89 038 -103 105

48

arshokslutet. 1 anslaget for KF/KS forfogande
finns 5,0 miljoner kronor avsatt per ar for detta.

I anslaget till KF/KS forfogande finns 6
miljoner kronor avsatta arligen for sarskilda
Ionesatsningar.  Utskottet Botkyrka som
organisation beslutar om fordelning till
yrkesgrupper och namnder.

For att fortsatta med och utveckla den
spraksatsning som pabdrjades under 2020 for
anstallda inom vard- och omsorgsverksamheter
samt forskola avséatts 2 miljoner kronor. Vard-
och omsorgsnamnden och utbildningsnamnden
kan i sérskilt drende avropa dessa medel.

Det finns 800 000 kronor avsatt for eventuella
merkostnader som uppstar i samband att
socialndmnden inréttar minst en familjecentral.
Socialndmnden kan avropa dessa medel i
sérskilt &rende.

For att mojliggdra och underlétta arbetet med att
sakra tillgangen till rent vatten avsatts 500 000
kronor arligen. Samhallsbyggnadsnamnden och
miljo- och halsoskyddsndmnden kan i sérskilda
arenden avropa dessa medel.

For att underlatta arbetet med de bla och gréna
varden finns 500 000 kronor avsatt per Aar.
Miljo- och hélsoskyddsndmnden kan i sarskilt
arende avropa dessa medel.

I anslaget finns 900 000 respektive 400 000
kronor avsatt for 2021 och 2022 avseende fri
wifi pd allman plats. Kommunstyrelsen kan i
sérskilt &rende avropa dessa medel.



Det finns 2,8 miljoner kronor per ar under
perioden avsatt for den del av kostnaderna for
modulbostéderna i Tumba och Brantbrink som
inte tacks av hyresintakter fran de boende.
Socialndmnden kan i sarskilt arende avropa
dessa medel.

For att efter en utvardering kunna permanenta
projektet Arbetsmiljé och hélsa i fokus under
hosten 2021 avsétts 1,8 miljoner 2021 och 7
miljoner kronor fran och med 2022.

For att kunna fortsatta finansiera kommunens
valdspreventiva center och det valdsfore-
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byggande arbetet finns 10,7 miljoner kronor
budgeterat fran och med 2021. Medlen kan
avropas om och nar de statliga bidragen upphor.

For 2021 finns 9,8 miljoner kronor avsatt i form
av ett tillfalligt anslag for att kunna stimulera
konjunkturen. Av dessa medel kan arbets-
marknads- och  vuxenutbildningsnamnden
under aret kunna avropa 7 miljoner kronor
under aret for att mojliggora att alla
Botkyrkabor som vill och &r behériga att studera
pa KOMVUX ska fa mojlighet till det.



Samhallsbyggnadsnimnden

Ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet omfattar skotsel och underhall av gator, parker och mark. |
namndens ansvar ingar &aven fysisk planering, exploateringsverksamhet, bygglov, kart- och
matverksamhet samt bidrag till bostadsanpassning.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2020 2021
Driftkostnader, netto -167,1 -175,2
Exploatering, netto 20,0
Investeringar fram till 2024, 127.8 -106.,5
netto
Varav:
Investeringsutgifter -132,7 -108,0
Investeringsinkomster 4.9 15

Vasentliga omraden

Bostadsbyggande

Samhallsbyggnadsndmnden anser att det &r
viktigt att vidhalla den byggtakt som foreligger
och att fortsatta ambitionen om att mojliggora
1000 bostader/ar. Det ar viktigt att se till att
projekten som startas uppfyller flera av vara
kriterier for minskad bostadssegregation och
sociala hallbarhetsprinciper. Utéver det namnda
sa anser vi att vi ska fortsatta bygga utifran ett
hallbart satt, det betyder att vi i de olika
projekten ska strava efter att uppna de tre

hallbarhetsbenen, ekonomiskt, miljomassigt
och socialt.
Utifran den nuvarande bebyggelsetakten

beréknas Botkyrka under 2021-2024 véxa med
cirka 4 487 invanare, det vill siga med i
genomsnitt 1 122 invanare per ar. FOr att mota
behovet och mgjliggora en fortsatt och 6kande
tillvaxt i kommunen kravs ett bostadsbyggande
om cirka 1 000 bostader varije ar. Vid planering
av nya bostader i Botkyrka ar det viktigt att
forsoka motverka bostadssegregationen. Darfor
har samhéllsbyggnadsforvaltningen tagit fram
kriterier for att motverka bostadssegregation
samt principer for social hallbarhet. Dessa
kommer att innebéra att de aktdrer som ska
bygga i Botkyrka kan forbindas att pa olika satt
bidra med atgarder som leder till 6kad trygghet
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Plan Plan Plan
2022 2023 2024
-168,3 -173,2 -177,1
-88,6 -78,6 -85,9
-91,0 -79,5 -86,8
2,4 0,9 0,9

och attraktion av platser som utvecklas med ny
bebyggelse och anldggningar. De sociala
kriterierna kommer att utformas som projektmal
i exploateringsprojekten, med malsatta matt
utifran den specifika platsens behov.

Tryggt, snyggt och trivsamt

Att skapa trygghet handlar dels om att vara
stadsdelar ska vara rena, fina och trivsamma
genom att renhallningen har en hog kvalitativ
niva och att vi ser till att det inte sker nagon
nedskrapning. Viktigt ar dven att kontinuerligt
underhalla och uppdatera vara parker, vagar och
belysning.

Stadsutveckling

Forutom att bygga pa ratt satt och pa ratt plats
sa ar det av stor vikt att vi fortsatter arbeta med
att starka kollektiv trafiken. Det handlar dels om
att se till att kommunikationerna till nya
stadsdelar blir battre, dels att fler véljer att
anvénda kollektivtrafiken. Vi behdver se dver
behovet av att bygga fler cykelparkeringar i
kollektivnara lagen, men ocksa att vi ser till att
ha effektivare och smartare ldsningar for
bilparkeringar.



Samhallsbyggnadsforvaltningen

De étta politiska problemomradena inverkar pa
forvaltningen inom framst tre problemomraden
under perioden. Forvaltningen ska hantera
kontakter med medborgarna pa ett bra satt och
medborgarnas vilja att delta i kommunala
fragor, dar intresset ar stort for den egna
narmiljon. Detta stéller 6kade krav pa forvalt-
ningen att informera och involvera Botkyrka-
borna i samhallsbyggnadsprocessens olika
delar. Vi kommer dven att arbeta for en fortsatt
uppétgaende trend inom néaringslivet och for
medborgare, dar vi enligt NKI-méatningar
stadigt okar sedan nagra ar tillbaka.

Valfardsfastigheter (skolor, férskolor,
servicebostader med mera)

| flera fall behdver gamla forskolor, skolor och
andra kommunala verksamhetslokaler ersdttas
med nya som inte kan astadkommas inom de
géllande detaljplanernas bestammelser. For att
kunna bygga nya effektiva lokaler behdver nya
detaljplaner tas fram. Under kommande
budgetar beraknas ett tiotal detaljplanearbeten
paga for kommunens egna investeringsprojekt.

Underhallet och atgarder for trygghet och
trivsel

Kommunens gator, bro- och tunnelkonstruk-
tioner och parker har generellt ett eftersatt
underhall. | stort sett har alla broar/tunnlar och
manga gator har passerat en alder om 40 ar,
vilket nu kraver betydande underhallsatgarder.
Aven social oro i samhallet staller sarskilda
krav och forvantningar pa forvaltningen vad
galler trygghetsarbete. Trygghetsarbetet pagar i
manga olika former med gott resultat. Det
kraver dock redan idag kostsamma insatser for
avhysningar av olovliga boséttningar, stad
insatser, avsparrningar, snabbare skrotbils-
hantering samt mer reparation efter
skadegorelse. Forvaltningen ser en 0kning av
antal &renden som galler olovlig mark-
anvandning, bland annat annektering av mark.

IT och digitalisering

Det finns ett tydligt uppdrag fran regeringen att
digitalisera  samhéllsbyggnadsprocessen. |
Lantmateriets  slutrapport fran  uppdraget
Digitalt forst — for en smartare samhéllsbygg-
nadsprocess beskrivs en malbild for samhalls-
byggnadsprocessen ar 2025. Regeringen har
gett bade Lantmateriet, Boverket och flera
andra myndigheter nya uppdrag som verkar for
ett uppfyllande av denna malbild. Ett beslut som
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ar taget ar att landets kommuner ska ta fram
digitala detaljplaner pé ett standardiserat satt,
lagrat i en nationell plattform fran och med
januari 2022.

En allt tydligare trend &r att offentligt
producerade data ska goras fritt tillgangliga i
samhallet som 6ppna data. Denna trend under-
stéds av bland annat PSI-direktivet, regeringens
strategi for en digitalt samverkande stats-
forvaltning och SKR:s nationella strategi for e-
samhallet. For medborgarna i Botkyrka har
inforandet av e-tjanster inneburit att hela
bygglovs-processen har effektiviserats samt att
ansOkningsprocessen har underlattats da man
kan anstka, komplettera samt félja sitt arende
vilken tid pa dygnet man vill.

Miljoansvaret

Enligt EU-direktiv ska miljokvalitetsnormer
(MKN) for vatten vara uppfyllda 2021. Till
grund fér kommunens arbete med att uppfylla
MKN for vatten ligger vattenprogrammet
Botkyrkas bla véarden. Programmets mal ar att
skapa forutsdttningar for naturliga ekosystem,
tillgodose Botkyrkabornas behov av vatten och
skapa goda forutséttningar for rekreation. Det
beror allt kommunalt arbete med vatten, sasom
vatten och avlopp, tillsyn och fysisk planering.
Programmet ar kopplat till ett atgardsprogram
med atgarder som behover goras for att sakra
vattenkvaliteten.

Kommunens kommande grénstrukturprogram
kommer att vara ett stdd i arbetet med att stérka
den ekologiska hallbarheten. Allt stérre vikt
laggs ocksd pa artskyddsforordningen i
samband med fysisk planering. Det kan
innebdra att fler gréna och ekologiska
kompensationsatgarder behdver vidtas.



Mal och matt 2021

Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkas foretagare ar nojda i sin kontakt med
namndens myndighetsutdvning

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Nojd-Kund-Index (NKI)
avseende
Markupplatelse for 63 65 66 69
foretagare okar.
Nojd-kund-Index (NKI)
avseende bygglov for 65 70 72 74
foretagare okar
1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)
Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden verkar for en 6kad delaktighet i
Botkyrkas utveckling
Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
N6jd-Kund-Index (NKI)
avseende bygglov for 71 72 73 76
privatpersoner dkar
1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)
Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namndens verksamheter praglas av god
service, bra bemétande och hog tillganglighet i
alla kontakter
Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Andel (%) synpunkter
som besvaras inom 10 45 80 85 100

dagar okar
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Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga (KF)

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden skapar trygga och hallbara
bebyggda miljoer i alla stadsdelar

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Andel (%) Botkyrkabor
som ar trygga dagtid i - - 63 66
sitt omrade okar
Andel (%) Botkyrkabor
som &r trygga i sitt i i
omrade pa kvéllar och ar 50
natter okar
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)
Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden verkar for att Botkyrkaborna trivs
med den fysiska miljon i kommunen
Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Nojdheten med parker i 76 77 80

och lekparker 6kar

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:1 Fler och mer varierande bostader inom och
mellan vara stadsdelar (KF)

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden skapar forutsattningar for fler
bostader i blandad bebyggelse for 6kad
jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Antal projekt som

startar och uppfyller

kriterierna for ) 1 5 5

minskad segregation
och 6kad trygghet ska
vara minst 1



Matt Utfall  Mal  M&l  Mal

2019 2020 2021 2024

Fran 2016 till

utgangen av 2024

ska antalet bostader i 4182 4000 5000 8000
antagna detaljplaner

vara minst 8000

Forandringar (%) i
bostadsbestandet
som bidrar till 6kad
variation i
bostadssammansattni
ngen i varje stadsdel

Okar Okar  Okar

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara
hallbar och utvecklas for att passa
medborgarnas behov (KF)

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden skapar tillganglighet i stadsmiljoer
for alla

Métt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Andel (%)
tillgénglighetsanpassade 66 66 67 70
busshallplatser okar

Andel (%)
tillgénglighetsanpassade 36 38 39 42
overgangsstallen okar

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Forvaltningen bidrar till battre klimat och miljo
genom fossilfria tjansteresor

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Oka andel (%)

tjansteresor

som genomférs som - - 25 40

digitala moten inom

forvaltningen

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning och
traffsékerhet i lamnade prognoser
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MAatt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Namndens nettoutfall ar

inom beslutad - 100 100 100

budgetram (%)

Namndens prognos vid
delarsrapport 1 avviker
fran arsutfallet med max
1%

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden &r en attraktiv arbetsgivare

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Frisknarvaro for
namndens medarbetare 942 948 94,38 96
okar (%)

Genomsnittliga nivan pa
hallbart
medarbetarengagemang
oOkar

74 75 76 79

Personalomséttning
(antal avslutade under
aret i % av antalet
anstallda) minskar

11,2 105 10 8,5

Personalomsattning
(antal nyanstallda under
aret i % av antalet
anstéllda) minskar

19,4 18 17 14

Medarbetarundersokning,

totalindex okar

(sammanvéagning av - - Okar Okar
undersokningens atta

delar)

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mdjligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Antalet nya bygglovsansokningar via e-tjansten
Okar

Maétt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Antal anvandare av e- 30 40 70

tjansten pa bygglov okar



Samhallsbyggnadsnamnden budget 2021 med plan 2022 - 2024

(tkr) 2020

Ingédende budget -167 050
Loéne- och prisupprékning

Sarskild I6nesatsning 2020
-bist&ndsbedémare -74

Ovriga prioriteringar
Medel for Gronstrukturprogram tas bort

Tillfalliga medel 2021 for att 6ka takten och
mojliggora fler detaljplaner och bygglov

Utdkad budget for drift och skotsel av gator,
vagar, parker och gronomraden

Driftkostnader kopplade till investeringsplan fram
till 2024

- 6kade kapitalkostnader
- arlig drift
- driftkostnad under genomférande

- minskade kapitalkostnader for aktiverade
tillgangar

Driftmedel kopplade till investering i Fittja Torg

Effekter av komponentavskrivningar

Omfdrdelning mellan ndmnder
Sankt internrénta

En tjanst flyttas fran Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Omfoérdelning mellan ndmnder inklusive en
viss ramupprékning

Effekter av reviderad internhyresmodell
Okad kostnad for kommungemensamma
verksamhetssystem

Effektiviseringsatgarder
-generellt
-central administration

Summa justeringar -74

Budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024 -167 124
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2021

-167 124

-2 325

1300

-8 000

-700

-5 300
-1 200

-800

5 800

40
-600

122

26

3342
183

-8 112

-175 236

2022

-175 236

-2 737

8 000

-2 600

-400
1100

3 345
183

6 891

-168 345

2023

-168 345

-3 289

-5 000
-900
-100

900

3367
183

-4 839

-173 184

2024

-173 184

-3 297

-2 200
-2 300
-300

700

3464

-3 933

-177 117



Exploateringsverksamhet

(tkr)

Exploateringsintakt - foérsaljning av mark vid
Tumba C till AB Botkyrkabyggen

2020

2021 2022 2023 2024

20 000

Fran och med 2020 budgeteras inga exploateringsintakter for att finansiera lopande drift.
Exploateringsgintakter som kommunen far kommande ar anvands for att finansiera investeringar.

For 2021 gors ett undantag da 20 miljoner kronor budgeteras for forsaljning av mark vid Tumba
Centrum till AB Botkyrka byggen. Intakterna kommer att mojliggora tillfalliga satsningar under 2021
for att lindra pandemins paverkan for Botkyrkabor och vissa kommunala verksamheter.

Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2021

Samhallsbyggnadsndmndens budget for 2021
uppgar till 175,2 miljoner kronor. Det &r 6kning
med 8,1 miljoner kronor jamfért med 2020.
Forandringarna beskrivs nedan.

Budgeten raknas upp med 2,3 miljoner for 16ne-
och prisupprékningar.

2020 for
1,3 miljoner

Tillfalliga ~ medel  fran
Gronstrukturprogrammet  pa
kronor tas bort.

For att kunna oka takten och mojliggora fler
detaljplaner och bygglovséarenden far namnden
en tillfallig upprékning av ramen 2021 med 8
miljoner kronor.

For drift och skotsel av gator, végar, parker och
grénomraden forstarks budgeten med 700 000
kronor.

Budgeten justeras med 6,5 miljoner kronor for
Okade drift- och kapitalkostnader som en foljd
av investeringar.

For Okade driftkostnader kopplade till
investeringen i Fittja Torg 6kar budgeten med
800 000 kronor.

Fran och med 2021 infér namnden komponent-
avskrivningar pa anlaggningstillgangar kopp-
lade till exploateringsverksamheten. Férand-
ringen innebdr sankta kapitalkostnader med
sammantaget 5,8 miljoner kronor. Budgetramen
sénks motsvarande.
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Omférdelning mellan namnder

Fran och med 2021 séanks internhyrorna for
verksamhetslokaler med sammantaget 36,2
miljoner kronor, vilket medfor att ndmndernas
budgetramar sédnks med motsvarande belopp.
Atertagna budgetmedel fors over till teknik- och
fastighetsnamnden och ska tiacka arliga
engangskostnader i samband med fastighets-
investeringar, till exempel kostnader for
rivningar och nedskrivningar. For
samhallsbyggnadsnamndens del innebar for-
andringen en sankt budget med 40 000 kronor.

En handlaggartjanst 6verfors fran miljo- och
hélsoskyddsnamnden till samhéllsbyggnads-
ndmnden, vilket medfor en o&verforing av
budget med 600 000 kronor.

Omfordelning mellan néamnder inklusive en
viss ramupprakning

Beslutet om en reviderad internhyresmodell
innebdr ett behov av omférdelning av budget
mellan ndmnder och att hyrorna sammantaget
hoéjs med drygt 13 miljoner kronor.
Verksamhetsnamndernas budgetar regleras sa
att fordndringen Dblir kostnadsneutral  for
respektive ndmnd. For samhallsbyggnads-
namndens del innebér forandringen en séankt
hyra och budget med 122 000 kronor.

Budget sdnks med 26 000 kronor motsvarande
namndens minskade kostnader for kommun-
gemensamma verksamhetssystemen.

Effektivisering

| budgetramen for 2021 ingar krav pa
effektiviseringar pa omkring 2 procent
motsvarande 3,3 miljoner kronor och krav pa
effektiviseringar inom central administration
motsvarande 183 000 kronor.



Forandringar i driftbudgetram 2022 - 2024

For 2022 minskar ramen med 6,9 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisokningar avsatts 2,7 miljoner
kronor.

De tillfalliga medlen pa 8 miljoner kronor for
fler detaljplaner och bygglovsédrenden tas bort
2022.

Budgetramen 0kas med 1,9 miljoner kronor for
Okade drift- och kapitalkostnader kopplade till
investeringar.

I ramen ingar krav pa effektiviserarings-
atgarder med omkring 2 procent motsvarande
3,3 miljoner kronor och krav pa effektivi-
seringar inom central administration mot-
svarande 183 000 kronor.

For 2023 utdkas ramen med 4,8 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utbkning for I6ne- och
prisupprakning med 3,3 miljoner kronor.

Budgetramen 0kas med 5,1 miljoner kronor for
Okade drift- och kapitalkostnader kopplade till
investeringar.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 3,4 miljoner
kronor och krav pa ytterligare effektiviseringar
inom central administration motsvarande
183 000 kronor.

For 2024 utokas ramen med 3,9 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprékning utdkas ramen med
3,3 miljoner kronor.

Budgetramen 0kas med 4,1 miljoner kronor for
Okade drift- och kapitalkostnader kopplade till
investeringar.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 3,5 miljoner
kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I ndmndens budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2021 — 2024
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och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under aren 2021 - 2023.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 129 “Kommunfullmdktiges forut-
sédttningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifrdn verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2021 — 2024
Sammantaget uppgar samhallsbyggnadsnamnd-
ens nya investeringsprojekt i investeringsplan
2021 - 2024 till 365,4 miljoner kronor. Under
perioden beddémer namnden fa 5,7 miljoner
kronor i investeringsbidrag. De specifika
investeringsprojekten i planen redovisas pa
sidan 117.

| planen for 2021 - 2024 finns flera stOrre
parkprojekt. Storvretsparken, Violparken och
Banslattsparken kommer att rustas upp under
perioden.

Storre arliga projekt ar strategiska markforvarv,
renoveringar av gangtunnlar i norra Botkyrka,
beldggningsprogram samt reinvesteringar i gata
och park.

Anlaggning av dagvattenparker i norra Bot-
kyrka har paborjats och beraknas vara fardigt
2022. Malet ar en forbattrad vattenkvalitet i
Albysjon och Mélaren for att skydda framtida
dricksvattenproduktion.

De storsta nya projekten jamfort med budget
2020 4&r upprustning av en gang- och
cykelvagsbro  samt  parkupprustningar i
Hallunda/Norsborg.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 37 -
38.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan 11
—-13.



Teknik- och fastighetsnamnden

Ansvarsomrade

Teknik- och fastighetsnamnden ansvarar fér kommunens lokalforsorjning och fastighetsférvaltning
samt skotsel, underhall och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och stadning &r
namndens ansvar. Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintakter och erséttning for

utforda tjanster.
Ekonomi
. Budget

Miljoner kronor 2020
Driftkostnader, netto -0,5
Engangskostnader kopplade till
investeringsplan och
anlaggningstillgéngar
Skattefinansierad verksamhet
Investeringar fram till 2024, netto -880,4
Varav:
Investeringsutgifter -880,4
Investeringsinkomster 0,0
VA-verksamhet
Investeringar fram till 2024, netto -140,2
Varav:
Investeringsutgifter -140,2
Investeringsinkomster 0,0

Visentliga omraden

Kommunens fastigheter samt vatten och
avloppsanlaggningar ska behandlas som en
tillgang och forvaltas hallbart och
vardeskapande

Till 2021 skapas tva verksamheter som blir
tillgangsagare for Fastighet och VA vilket ska
ge tydligare forutsattningar for uppdraget och
det ekonomiska ansvaret inom dessa omraden.

Teknik och fastighetsndmnden ska fortsatta
utvecklas som fastighetsagare. Framat kommer
fokus vara ett langsiktigt dgande dar laga
livscykelkostnader ska balanseras mot laga
investeringskostnader. Kommunens fastigheter
ar en viktig tillgdng for kommunen och
ndmnden behdver verka for att kommunens
ovriga verksamheter ska fa sa andamalsenliga
lokaler som mgjligt for att kunna bedriva sina
verksamheter.

Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024
-0,6 -0,6 -0,6 -0,6
-36,2 -36,2 -36,2 -36,2
-756,3 -793,9 -767,6 -885,3
-756,3 -793,9 -767,6 -885,3
0,0 0,0 0,0 0,0
-139,0 -66,7 -82,1 -105,7
-139,0 -82,1 -94,6 -118,2
0,0 15,4 12,5 12,5
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Lokalfragan ska vara enkel for hyresgésten och
da behover namnden fokusera pa lokaleffekt-
ivitet samt att lokalbanken forvaltas kostnads-
effektivt.

Teknik och fastighetsndmnden ska verka for en
jamn framtida utveckling av Va-taxan for
Botkyrkas Va-abonnenter. Vattenforsdrjningen
ar viktig och framover kommer namnden att
behdva rusta sig for det okade lagkrav som
kommit for fysisk sédkerhet samt natverks- och
informationssékerhet.

Lokalforsérjning och langsiktig
underhallsplan for fastighet samt vatten och
avlopp

Teknik och fastighetsndmnden kommer foku-
sera pa att skapa langsiktiga planer for att
forvalta bade de fastigheter och Va-anlagg



ningar som kommunen &ger. Langsiktiga planer
ar en viktig del for att skapa underlag infor
kommande investeringar och kunna halla hyror
och Va-taxan pa en jamn niva.

Projektorganisation som arbetar utifran
faststallda processer med hog kvalitet.

Teknik och fastighetsndmnden ser en Okad
efterfrdgan av Botkyrka kommuns vattenfor-
sorjning samt ett okat behov av fastighets-
investeringar och behdver darfor planera for ett
Okat investeringsbehov. Namnden behdver
sékerstélla rutiner, system och processer for att
kunna bygga energi- och resurseffektivt med
klimat och héllbarhetsfokus.

Minska paverkan pa klimat och miljé med
hallbarhet i fokus

Teknik- och fastighetsndmnden har mycket
fokus pa miljo och hallbarhet i de mal som tagits
fram for 2021. En viktig del i miljoarbetet som
behdver utredas dr att testa och utvardera andra
typer av fordon &n vad kommunen har idag,
exempelvis  eldrivna  arbetsfordon  och
transportbilar for minskad miljopaverkan.

Effektiv organisation med innovationskraft,
resultatstyrning och ratt kompetens

Teknik- och fastighetsndmnden kommer till
2021 utveckla tjanstemannaorganisationen for
att skapa god ordning, ¢ka effektiviteten samt
underldtta vid prioritering och uppfoljning.
Namnden behover fokusera pa omvarlds-
bevakning for att kunna vara konkurrenskraftig
mot den privata sektorn och verka for
innovation, utveckling och att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Mal och matt 2021
Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska utveckla ett arbetssatt for att
medverka, hantera och folja upp kommunens
dialogmoten och andra kanaler dar
medborgare kan vara med och utveckla
Botkyrka kommun
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Mal
2021

Mal
2020

Matt Utfall

2019
Andel (%) synpunkter
som besvaras av
férvaltningens
verksamheter inom 10
dagar okar

51 70 80

Forvaltningen ska vid
varje dialogméte som
anordnas av
dialogkommissionen ha
minst en representant
narvarande

- 100

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Botkyrka ska ha en VA-taxa som utvecklas
jamt over tid

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Procentuella hdjningen av

VA-taxan ska utvecklas 3,09 6,5 3

jamt déver tid

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska arbeta utifrdn langsiktig strategi
och arbetsséatt som framjar utveckling av
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Det langsiktiga, strategiska arbetet sker i
samarbete mellan politik och tjansteman

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Driftkostnad (Kr/kvm)

for hyrd lokal ska - 178 178

minska

N6jd-Kund-Index (NKI) 36 40 Okar

for fastighet ska 6ka

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska ha en resurseffektiv
projektorganisation som arbetar utifran givna
processer med hog kvalitet

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Projektenheten ska

anvanda kommunens - 100 100

projektmodell

Vid byggnation ska

férvaltningen géra - 20 70

klimatberékningar

Mal
2024

100

100

Mal
2024

Mal
2024

178

75

Mal
2024

100

100



Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kéanner sig trygga (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal

Kommunen ska ha vélskétta fastigheter och

parker med trivsam utemiljo

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Alla skol- och

forskolegardar ska 100 100 100

besiktigas arligen

Minst 50 foérslag om
forbattringar 1amnas till
Samhaéllsbyggnads-
forvaltningen per ar

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Kommunens fastigheter samt vatten och

avloppsanlaggningar ska behandlas som en

tillgdng och forvaltas hallbart och
vardeskapande

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Andel (%) fastigheter
som har en langsiktig
(10-20-30 ar)
underhallsplan ska oka
Andel (%) ronderingar
av fastigheter per ar ska
Oka utifran teknisk
standard

Engagemanget for

uppdraget hos - 20 40

medarbetaren ska tka

Fornyelsetakt pd VA-
ledningsnat (%)

Minska avhjalpande

underhall for fastighet 30,8 29 285

drift (miljoner kronor)

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska ha en gemensam

50 50

- 5 20

- 20 100

04 04 04

Mal
2024

100

50

Mal
2024

80

100

100

0,4

24

felanmalansprocess for att skapa en tydlig vag

in, effektiv atgardsprocess samt en snabb
aterkoppling till anmalare

Métt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

- 20 35

N6jd-Kund-Index (NKI),
for felanmalan ska 6ka

Mal
2024

75
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Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livs-kvalitet

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och
klimatarbete (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska verka for att Botkyrkaborna har
tillgang till ett halsosamt och rent vatten

Matt Utfall Mal  Mal
2019 2020 2021
Andel (%) godkanda
prover inom
egenkontrollprogrammet
for dricksvatten ska 6ka

97 98 98

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska verka for ett klimatsmart
samhalle

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Andel (%) fastigheter
som har mdjlighet till - 5 10
sopsortering Okar

Antal fastigheter/ar
som har bytt till
lagenergialternativ
belysning for att sdnka
energiférbrukningen i
kommunen

Antal flaktar/
ventilation/ar som byts - 10 10
ut till direktdrivna

Antal gamla
fjarrvarmecentraler/ar - 5 5
som ar bytta till nya

Forbrukad energi i
fastigheter
(KWh/m2/ar) minskar
(klimatkompenserad)

249 243 238

Installera atervinning i
minst 1 ventilations- 3 1 1
system per ar

Solceller, installerade
(kW) (exklusive 598 796 1049
solfangare) okar

Salt vatten (debiterad

vattenméangd)

/levererat vatten (inkopt 91 84 85
+ egenproducerat) okar

(%)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska verka for ett samhélle som ar
fritt frén utslapp och farliga gifter med hansyn
till bAde manniskor, djur och natur

Mal
2024

100

Mal
2024

25

10

228

1700

86



Matt Utfall Mal Mal Mal 2
2019 2020 2021 2024 Omrade 4

Ackumulerat Co2

utslapp for Kommunens organisation
fordonsflottan i

forhallande till
ackumulerat antal

korda kilometer for 4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv

fordonsflottan ska (KF)
minska (%)
Andel (%) inkopt Teknik- och fastighetsnamndens mal
drivmedel i form av 18,3 13 12 10 Namnden arbetar for en hallbar och
bensin minskar resurseffektiv organisation
Antal eldrivna 2 3 3 8 Matt Utfall Ma  M&l  Mal
arbetsfordon ska oka 2019 2020 2021 2024
Antalet Varje ar ska minst 2 1 2 2 ”
kemikalieprodukter system utvarderas
- - . 27 16 7 3
minskar inom daglig ]
stadverksamhet Tomstéllda lokalytor i . :
Andel (%) fossila lokalbanken minskar - Mlggrs Mllgrs
brénslen (bensin och o9 Mins- Mins-— (kvadratmeter)
. ; kar kar

dleSEl) minskar Namndernas

prognoser vid

delarsrapport 1 - 1 1 1

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara avv(ljker fraln O?rsutfallet
hallbar och utvecklas for att passa med max L 7o

medborgarnas behov (KF) Namndernas
nettoutfall &r inom
beslutad budgetram
(%)

- 100 100 100
Teknik- och fastighetsnamndens mal

Namnden ska bygga héllbart, dar byggandet
sker med fokus p& manniskors behov, god

halsa och hushallning med resurser Teknik- och fastighetsndmndens mél

Namnden ska arbeta strategiskt med
Métt Utfall M&l  Mal  Mal innovation samt framja innovation och

2019 20202021 2024 utveckling i samarbete med medarbetarna
Andel (%) projekt (storre

ombyggnation eller Maétt Utfall  Mal  Mal  Mal

nybyggnation) som - 10 50 100 2019 2020 2021 2024

uppnar klassificeringen Arbetsutskotten ska lyfta

svensk miljobyggnad fram minst 2 forslag till ) 2 4 4
) : beslut per arbetsutskott

Vid nyanléggning ska och ar

VA-verksamhetens

tekniska standard féljas. - 100 100 100 Forvaltningen ska

(% av total) verkstélla minst 2
stycken forbattrings-
_ _ ) . forslag per ar
Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska vid etablering av ny- och

ombyggnation samnytta resurser 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Matt Uttall  M& M3l Mal
2019 2020 2021 2024 Teknik- och fastighetsnamndens mal
Antal tréffar i forum for ; 3 6 15 Namnden ska ha ett valfungerande

samverkan ska oka systematiskt arbetsmiljdarbete

Maétt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Antal registrerade

tillbudsanméalningar 6kar 3 5 10 25
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Teknik- och fastighetsnamndens mal

Namnden ska ha kompetenta och engagerade
medarbetare och ledare

Matt

Andel (%) chefer pa
teknik- och
fastighetsforvaltning
en som har gatt
arbetsmiljo-
utbildningen okar

Andel (%) chefer pa
teknik- och
fastighetsforvaltning
en som har gatt kurs
i kompetensbaserad
rekrytering okar

Forvaltningens
genomsnittliga niva
pa ett hallbart
medarbetarengage
mang (HME) 6ka

Frisknarvaron for
medarbetare pa
forvaltningen okar
(%)

Kvinnor/méan
Personalomséttning
(antal nyanstéllda
under aret i % av
antalet anstallda)
minskar

Personalomséttning
(antal avslutade
under aret i % av
antalet anstéllda)
minskar

Medarbetarunderso
kning, totalindex
Okar
(sammanvéagning av
undersdkningens
atta delar)

Utfall
2019

80

94,6

9,9

11,0

Mal
2020

30

30

Okar

95

Mins
-kar

Mins
-kar

Mal
2021

70

70

Okar

Okar

Mins
-kar

Mins
-kar

Okar

Mal
2024

100

100

Okar

Okar

Mins
-kar

Mins
-kar

Okar
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4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Digitalisering ska hjalpa namnden att I6sa
behov och utmaningar

Matt Utfall Mal  Mal
2019 2020 2021

Mojlighet att folja

energimedia i system ) 3 6

ska 6ka i fastigheterna
(%)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska kartlagga och utveckla
forvaltningens digitalisering for att nyttja
digitaliseringens mojligheter optimalt

Matt Utfall Mal Mal

2019 2020 2021
Varje enhet skall
kartlagga 1 process per
ar for att se om det gar
att digitalisera

- 2 11

Mal
2024

15

Mal
2024

11



Teknik- och fastighetsnamnden budget 2021 med plan 2022 - 2024

(tkr)

Ingédende budget

Budget for engéngskostnader kopplade till
investeringsplan och anlaggningstillgangar

Summa justeringar

Budget 2021 med flerarsplan 2022 — 2024

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram 2021

Teknik- och fastighetsnamndens budget for
2021 - 2024 uppgar till 36,8 miljoner kronor per
ar.

Fran och med 2021 sanks internhyrorna for
verksamhetslokaler med sammantaget 36,2
miljoner kronor och namndernas budgetramar
sénks motsvarande. Dessa medel verfors till
Teknik- och fastighetsndmnden. Medlen avser
engangskostnader som ar kopplade till
genomfdrande av fastighetsinvesteringar i
investeringsplanen. Det handlar om kostnader
for rivningar, nedskrivning av aktiverade an-
laggningstillgangar, forgaves projektering,
evakueringslokaler med mera. Posten é&r
budgeterad till 36,2 miljoner kronor arligen
2021 till 2024.

Ut6ver budgeterade engangskostnader finns ett
anslag pa 600 000 kronor som avser att tacka
kostnader for namndens arbete. Ovriga
verksamheter dr intdktsfinansierade med VA-
avgifter, internhyror och erséattningar for
utforda tjanster.

Teknik- och fastighetsndmnden har tagit fram
en reviderad internhyresmodell som medfor
behov av omfdrdelning av budget mellan
ndmnderna samt en hgjning av hyrorna med
drygt 13 miljoner kronor.

Fran och med ar 2021 utgdrs teknik- och
fastighetsnamnden av  tvd olika delar
ekonomiskt; resultatenhet for sin ordinarie
verksamhet och budgetfinansiering avseende
namndverksamheten och engangskostnader
kopplade till investeringsplan och anldggnings-

2020 2021 2022 2023 2024

-600 -600 -36 800 -36 800 -36 800
-36 200

0 -36 200 0 0 0

-600 -36 800 -36 800 -36 800 -36 800
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tillgangar. | uppfoljningen ska dessa tva poster
separeras.

I namndens Mal och internbudget ska
engangskostnader kopplade till
investeringsplan  och  anlaggningstillgangar

redovisas pa foljande poster:
e Rivningar
e Nedskrivningar
e Hyra for evakueringslokaler
e Avetablering, aterstallning
e Sanering
e FOrgavesprojektering

Krav pa effektiviseringsatgarder

I ndmndernas budgetramar for 2021 - 2024
ingar krav pa effektiviseringsatgarder. For
teknik- och fastighetsnd&mndens del innebar
effektiviseringsuppdraget att namnden endast
far hoja internhyrorna med 1,5 procent.
Kostnadstkningar som dverstiger 1,5 procent
maste namnden klara genom att vidta
effektiviseringsatgarder. Det & namnden som
ansvarar for vilka atgarder som vidtas och att
ekonomin 4r i balans.

Se sidan 129 “Kommunfullméiktiges forut-
sattningar for n&mndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansfka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.



Beskrivning av investeringar 2021 - 2024

Sammantaget uppgar teknik- och fastighets-
namndens investeringsprojekt i investerings-
plan 2021 — 2024 till 3 203 miljoner kronor
(exklusive VA-verksamheten), varav 2 775
miljoner kronor utgdr fastighetsinvesteringar.
Alla fastighetsinvesteringar redovisas under
teknik- och fastighetsndmnden. | tabellen
framgar hur fastighetsinvesteringar 2021 — 2024
fordelar sig mellan ndmnderna:

N&mnd Miljoner
kronor

Kommunstyrelsen -213,0
Arbetsmarknads-och

o - -99,2
vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden -104,8
Socialndmnden -81,0
Vard- och omsorgsnamnden -217,0
Teknik- och fastighetsnamnden -112,2
Utbildningsnamnden -1948,1
Summa fastighetsinvesteringar -2 775,3

Utobver fastighetsinvesteringarna finns det
avsatt investeringsmedel till arliga ventilations-
ombyggnader, reinvesteringar och forvarv av
bostadsratter. Sammantaget uppgar dessa totalt
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till 428 miljoner kronor for perioden 2021 —
2024,

En specifikation av samtliga investeringar pa
teknik- och fastighetsnamnden redovisas pa
sidan 118 - 119.

Investeringsprojekt for VA-verksamheten upp-
gar 2021 - 2024 till 434 miljoner kronor och
redovisas pa sidan 126. De storsta projekten
inom VA-verksamheten avser
dagvattenhantering i norra Botkyrka samt
utbyggnad av VA i Sandviken.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37 -
38.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan 11
-13.



Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Ansvarsomrade

Miljo- och hélsoskyddsnamnden har ansvar for tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och
forordningar. Namnden ska ocksa skapa forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra till att de
nationella och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt Gvervaka och forbattra miljétillstandet i

kommunen.
Ekonomi
Miljoner kronor Budget Budget
2020 2021
Driftkostnader, netto -18,2 -19,0

Visentliga omraden

Transporter

En okad inflyttning till Stockholmsomradet
med stora nya infrastrukturprojekt leder till 6kat
transportarbete och Okade utslapp. | Botkyrka
kommer cirka 80 procent av koldioxidutslappen
fran transportsektorn. For att minska utslappen
kommer det inte rdcka med att byta bréansle, vi
maste ocksa minska antalet transporter. Att
stalla krav pa samordning av transportarbetet i
samband med upphandling kommer bli ett
viktigt verktyg for att minska trangsel, utslapp
av  halsoskadliga luftfororeningar  och
koldioxid. Vad géller det interna arbetet med
klimatsmart resande har kommunen uppdaterat
motes- och resepolicyn for anstdllda och
fortroendevalda. | policyn finns tydliga
riktlinjer for hur vi ska na ett mer klimatsmart
resande.

Atervinning av massor

| takt med att kommunen och regionen vaxer
kommer tillsynen pad hanteringen och ater-
vinning av massor fortsattningsvis kréva stora
resurser. Det galler bade entreprenad av berg-,
bygg- och rivningsavfall. | samband med
exploatering Okar &ven behovet av hand-
laggning av exempelvis fororenad mark. Miljo-
och hélsoskyddsndmnden behdver de narmaste
aren fokusera pa att ta ram nulagesanalys samt
handlingsplan pa de fororenade omradena.
Avfallshantering i form av nedskrdpning &r ett
ocksa ett omrade dar tillsynsbehoven 6kar.

64

Plan Plan Plan
2022 2023 2024
-17,7 -18,0 -18,3

Livsmedel

Den huvudsakliga verksamheten for livs-
medelskontrollen kommande ar &ar den lag-
stadgade tillsynen. Utéver det finns just nu ett
forslag pa andringar i livsmedelslagen som ar
ute pa remiss. Forslaget innebar att kommun-
erna ska fa den offentliga kontrollen pa hela
omradet material och produkter avsedda att
komma i kontakt med livsmedel. Om forslaget
godtas foreslas det trada i kraft den 1 januari
2021. Det kommer i sa fall innebara ett nytt
tillsynsomrade for livsmedelskontrollen som
kommer kréva ytterligare resurser. Insatser som
kan Dbli aktuella under 2021 &r exempelvis
kompetensutveckling, inventering av verksam-
heter, registrering av dessa samt tillsyn.

Klimatanpassning

Inom klimatanpassningsomradet kan vi for-
vanta o0ss varmare vintrar och fler och
langvarigare  varmeboljor  sommartid i
Stockholmsomradet. Nederbérden och risk for
kraftiga skyfall kommer att 6ka med upp till 30
procent. Alla kommunala verksamheter
kommer att paverkas av ett forandrat klimat i
nagon form. Att halla sig ajour om kunskaps-
laget och att anpassa verksamheten déarefter
kommer vara av stor vikt.

Vatten

Kommunen gransar bade till Malaren och
Ostersjon, omfattar 35 sjoar och 15 vattendrag
samt grusasar med rikliga mangder grund-
vatten. En Okad exploatering staller krav pa
dricksvatten och avlopp samt atgarder for att
forbattra sj0ar, hav och vattendrag. | lanet finns



en regional vattenforsorjningsplan vars syfte ar
att sdkra dricksvattentillgangen i ett gene-
rationsperspektiv. | planen pekas flera av
Botkyrkas vattenmagasin ut att vara av regional
betydelse. Enligt EU-direktiv ska miljo-
kvalitetsnormer for vatten vara uppfyllda 2021.
Till grund for kommunens arbete med att
uppfylla miljokvalitetsnormer for vatten ligger
vattenprogrammet  Botkyrkas bld  vérden.
Programmets mal &r att skapa forutséttningar
for naturliga ekosystem, tillgodose Botkyrka-
bornas behov av vatten och skapa goda
forutsattningar for rekreation. Programmet har
inga avsatta medel utan finansierats av olika
forvaltningars driftbudget. Nar dessa medel
minskar sa finns en risk att dessa fragor inte tas
pa det allvar som de borde. Programmet &r
kopplat till ett atgardsprogram med atgarder
som behbver goras for att sdkra vatten-
kvaliteten. Kommunen har ocksa en vatten-
forsorjningsplan for att sdkra Botkyrkabornas
behov av vatten.

Ekologisk hallbarhet

Kommunens kommande grénstrukturprogram
kommer att vara ett stod i arbetet med att stérka
den ekologiska hallbarheten. Allt storre vikt
laggs ocksd pad artskyddsforordningen i
samband med fysisk planering. Det kan inne-
béara att fler grona och ekologiska kompen-
sationsatgarder behdver vidtas. Behovet att
skydda fler naturomraden fran andrad mark-
anvandning, som naturreservat eller biotop-
skyddsomrade, kan ocksa oka.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar avgoérande for om
miljo- och hélsoskyddsnamnden ska lyckas i sitt
uppdrag. Det ar stor konkurrens fran andra
kommuner, statliga myndigheter och konsult-
foretag. Botkyrka kommun behdver erbjuda bra
arbetsforhallanden, konkurrenskraftiga léner
och eventuella andra forméaner, bade for att
behalla och for att rekrytera kompetenta
inspektdrer. Utveckling inom yrket och karriér-
mojligheter kan vara andra satt att oka var
attraktionskraft.

Mal och matt 2021

Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens
tillvéxt och etableringar (KF)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
Andelen foretagare i Botkyrka som &r ndjda i
sin kontakt med kommunens
myndighetsutévning 6kar

Matt Utfall Mal Mal

Mal

2019 2020 2021 2024

NOjd-Kund-Index (NKI)
avseende halsoskydd 68 69 70
for foretagare okar

NOjd-Kund-Index (NKI)
avseende
Livsmedelskontroll for
foretagare okar

NOjd-Kund-Index (NKI)
avseende Miljokontroll 72 73 74
for foretagare 6kar

76 77 78

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Medborgare, féreningar och organisationer har
goda mdjligheter att ta del av och delta i
kommunens miljoarbete

Matt Utfall Mmal Mal

73

81

77

Mal

2019 2020 2021 2024

Antal féreningar, frivilliga
organisationer och
andra organisationer
som ndmnden haft
samarbete med i
miljéfragor

10 17 17

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
Namndens verksamheter praglas av god
service, bra bemoétande och hég tillganglighet i
alla kontakter

18



Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Andel (%) synpunkter
som besvaras av
miljéenheten inom 10
dagar okar

100 100 100

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal

Oka tryggheten for Botkyrkaborna genom en
hog kvalitet pa tillsyn inom namndens
ansvarsomraden

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Andel (%) av den
planerade tillsynen som
utforts, kontrollplanen
enligt livsmedelslagen

Andel (%) av den
planerade tillsynen som
utforts, tillsynsplanen
enligt miljobalken

100 100 100 100

100 100 100 100

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden medverkar till trivsel i kommunen
samt en staddad miljo

Matt Utfall Mal Mmal Mal
2019 2020 2021 2024

Antalet deltagare i 7573 7700 7800 8100

stddkampanjer okar

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal

Ge alla 5:e klassare i Botkyrka mgjligheten att
vara ute med faltbussen och pa sa satt lara sig
mer om kommunens geografi, vaxt- och djurliv

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Alla kommunens 5:e

klassare erbjuds tva

dagar, en dag pa varen 100 100 100 100

respektive hdsten, med

faltbussen (%)

66

Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljé- och
klimatarbete

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkaborna lever i en giftfri miljo

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Antal kampanjer som
huvudsakligen syftar till
en giftfri miljo
(ackumulerat antal)

Koldioxidutslapp per

invanare ska minska 124 118 112

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden arbetar for en biologisk mangfald

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Andel (%) av de
skyddsvarda &ngs- och
hagmarker som
kommunen har radighet
Over och som havdats
under aret 6kar

Andel (%) Botkyrkabor
som &r ndjda med
tillgangen till
naturomraden okar
(rapporteras vartannat
ar).

100 100 100

- 88 Okar

Arealen artrika &ngs-
och naturbetesmarker 42 44 46
okar, hektar

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
De klassade sjoarna i Botkyrka (9 stycken)
uppnér god ekologisk status senast 2027

Matt Utfall Mmal Mal
2019 2020 2021

Samtliga av kommunens

enskilda

avloppsanlaggningar - - 100

ska vara inventerade

innan utgangen av 2027

Antalet klassade sjoar

som klarar

Vattenmyndighetens 5 5 8
krav pa god ekologisk

status, (totalt 9 st)

Mal
2024

0,94

Mal
2024

100

90

52

Mal
2024

150



Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden arbetar for ett klimatneutralt
Botkyrka

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Antalet digitala moten - "
Skar - - Okar Okar
Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkas invanare och foretag far ckade
kunskaper
Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Antalet aktiviteter
riktade till
If(lgmmunlnva_nare_ och - Okar Okar
Oretag som inspirerar
till klimatsmarta
atgarder okar
Omrade 4
Kommunens organisation
4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)
Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning
Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Milj6- och
hélsoskyddsnamndens
prognos vid delars- - 1 1 1
rapport 1 avviker fran
arsutfallet med max 1%
Milj6-och
halsoskyddsnamndens 100 100 100

nettoutfall &r inom
beslutad budgetram (%)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Resurser ska fordelas efter behov, tydliga
prioriteringar ska ske sa att pengar anvands till
det som ger mest effekt for Botkyrkaborna
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Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Matt Mal
2024
Samtliga medarbetare
pa miljéenheten
tidsredovisar nedlagd tid
for att uppna
behovsstyrd

resursplanering

100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Personalen har hog frisknarvaro, lag
personalomsattning och ett hogt
medarbetarindex

Mal
2021

Mal
2020

Matt Utfall

2019

Mal
2024

Frisknarvaro for
namndens medarbetare -
Okar (%).

94,8 95 96

Genomsnittliga nivan pa
Hallbart medarbetar- -
engagemang okar.

80 80 85

Personalomsattning
(antal avslutade under
aret i % av antalet
anstéllda) minskar

Personalomsattning
(antal nyanstéllda under
aret i % av antalet
anstéllda) minskar

12

Medarbetarundersokning,

totalindex okar

(sammanvéagning av - -
undersokningens atta

delar)

Okar Okar

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Miljo6- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden ska 6ka sin andel av tillgangliga e-
tjanster

Matt Utfall Mal Mal

2019 2020 2021

Mal
2024
Andel (%) tillgangliga e-
tjanster ska uppga till - -
100 % ar 2024

15 100



Miljo- och hdlsoskyddsnimnden budget 2021 med plan 2022 - 2024

(tkr)

Ingédende budget
Volymférandringar

Loéne- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar

Budget for bildande av naturreservatet
Malarskogen, se sarskilt avsnitt under tabellen

Tillfalliga medel 2021 for att kunna utfora fler
miljéinspektioner med mera

Omférdelning mellan néamnder
En tjanst flyttas till samhallsbyggnadsnamnden

Omférdelning mellan ndmnder inklusive en
viss ramupprakning

Minskad kostnad fér kommungemensamma
verksamhetssystem

Effektiviseringséatgarder

Summa justeringar

Budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024

Beskrivning av férandringar i namndens
budgetram 2021

Miljo- och hélsoskyddsndmndens budget
uppgar for 2021 till 19,0 miljoner. Det ar en
6kning med 844 000 kronor jamfért med 2020.
Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far miljo- och halsoskyddsnamnden 2 000
kronor i tillskott for volymforéandringar.
Berdkningarna i modellen utgar fran en ny
bedémning, fran oktober 2020, om hur
befolkningstillvaxten i Botkyrka kommer
utvecklas under 2020 och 2021. Det &r 6kningen
av antalet invanare i de yngre aldersgrupperna
samt i aldersgruppen 19 - 64 ar som inte
utvecklas i samma omfattning som beddmdes i
tidigare gjorda befolkningsprognoser.

Budgeten réknas upp med 327 000 kronor for
I6ne- och prisupprakningar.

2020 2021 2022 2023 2024
-18 195 -18 195 -19 039 -17 720 -18 021
-2 -150 -176 -186
-327 -382 -478 -486
-1 500 1500

600

21
364 351 354 360
0 -844 1319 -300 -312
-18 195 -19 039 -17 720 -18 021 -18 332
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Kommunfullmaktige beslutade den 28 maj
2020 att miljo- och halsoskyddsndmnden ska
arbeta vidare med att bilda Malarskogens natur-
reservat. | namndens budgetram ingar féljande
poster:

(tkr) 2021 2022
DrifEkostnader -305 305
Lrgtrtzzrrl]gsersattmng till Stockholms 11500 1500
Markatkomstbidrag fran natur- 1805 -1805

vardsverket. Osakert belopp

| investeringsplanen finns ett investerings-
projekt kopplat till naturreservatet upptaget med
250 000 kronor och avser parkeringsplatser och
informationsskyltar. Projektet ligger under
samhallsbyggnadsnamnden.

Namnden far en tillfallig upprakning av ramen
2021 med 1,5 miljoner kronor. Medlen ska
anvandas till att utfora fler miljdinspektioner
under aret.



Omfordelning mellan ndmnder

Budget om 600000 kronor foér en hand-
laggartjanst overfors till samhallsbyggnads-
ndmnden.

Omférdelning mellan namnder inklusive en
viss ramupprakning

Budgeten sénks med 21000 kronor for
ndmndens minskade kostnader for kommun-
gemensamma verksamhetssystem.

Effektivisering

| budgetramen ingar krav pa effektiviseringar
pa omkring 2 procent motsvarande 364 000
kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2022 — 2024

For 2022 sénks ramen med 1,3 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsatts 150 000 kronor
och for l6ne- och prisuppréakning avsatts
382 000 kronor.

Tillfalliga medel avsatta for fler miljo-
inspektioner under 2021 pa 1,5 miljoner kronor
aterfors 2022.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 351 000
kronor.

For 2023 uttkas ramen med 300 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utokning for volymforandringar
med 176 000 kronor och for I16ne- och prisupp-
rdkning med 478 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 354 000
kronor.
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For 2024 utokas ramen med 312 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utdkas ramen med
186 000 kronor och for 16ne- och
prisupprakning med 486 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 360 000
kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingadr krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent per ar 2021 - 2024. Det &r respektive
namnd som ansvarar for vilka atgarder som
vidtas och att tilldelad budgetram halls. Miljo-
och hélsoskyddsndmnden berérs inte av
effektiviseringskravet pa central administration
eftersom ndmndens administration organisa-
toriskt tillhor samhallsbyggnadsndmnden.

Se sidan 129 “Kommunfullméiktiges forut-
sédttningar for namndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Anstdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37 -
38.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan 11
—-13.



Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och
aldre i Botkyrka ska ha sarskild majlighet till en varierad fritid som de kan paverka. Verksamheterna
ska starka ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2020 2021
Driftkostnader, netto -257,1 -267,7
Investeringar fram till 2024, 412 32,0
netto
Varav:
Investeringsutgifter 41,2 -36,5
Investeringsinkomster 00 45

Vasentliga omraden

Fritiden utgor en stor del av unga ménniskors
liv. Déar utvecklas viktiga relationer och barn
och ungas identitet och sjalvkansla formas.
Tillgang till bra fritidsaktiviteter ar en skydds-
faktor for barn och unga. Forskning visar ocksa
att en fysiskt aktiv fritid tydligt hanger ihop med
béattre hélsa och hogre livskvalitet. Det ar darfor
av stor vikt att verksamheter som riktar sig till
barns fria tid nar alla barn och unga i Botkyrka.

Barn har rétt till lek, vila och fritid enligt Barn-
konventionen som fran 1 januari 2020 ar lag i
Sverige. Konventionen slar ocksa fast att barn
har ratt att fritt delta i det kulturella och konst-
narliga livet.

Tillgang till kultur for alla barn och unga

Foraldrars utbildningslangd ar den faktor som
tydligast paverkar barn och ungas kulturvanor,
dér de barn som har fordldrar med efter-
gymnasial utbildning oftast &r mer aktiva an de
med fordldrar med endast forgymnasial/
gymnasial utbildning. | Botkyrka ar andelen
hdgutbildade betydligt lagre &n Sverigesnittet.
Dessutom varierar utbildningsnivan mycket
mellan stadsdelarna. Riktade insatser behover
darfor goras gentemot foraldrar dels for att visa
pa det utbud och mojligheter till en aktiv fritid
som finns for barn och unga i Botkyrka, samt
visa pa betydelsen av kulturaktiviteter for barn
och ungas utveckling. | detta arbete ar kultur-
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Plan Plan Plan
2022 2023 2024
-268,8 -275,5 -285,9
-12,6 -6,7 -4,8
-12,6 -6,7 -4,8
0,0 0,0 0,0

och fritidsverksamheterna en viktig samarbets-
partner till skolan och férskolan i arbetet med
att sdkra upp tillgang till kultur for alla barn.

Som en f6ljd av Coronapandemin har kultur-
och fritidsndmndens verksamheter tagit ett
avgorande digitalt kliv, men det digitala utbudet
kan inte helt ersétta behovet att samlas och ses
fysiskt. De forsta interna utvarderingarna av
exempelvis kulturskolans digitala omstéllning,
som pa manga satt fungerat mycket val, visar
ocksa att alla elever inte klarat av att folja med
in i den digitala undervisningssituationen. Det
kan handla om att elever inte har bra
internetuppkoppling hemma, har daliga
forutsattningar att 6va hemma pa grund av
trangboddhet eller inte har tillgang till nagot
instrument. Fragan om likvardig tillgang till
kultur behdver fortsattningsvis drivas d&ven med
héansyn till det digitala deltagandet.

Tidiga las- och sprakutvecklande insatser
bidrar till battre resultat i skolan

Att Klara skolan &r av avgorande betydelse for
ens mojligheter att vara delaktig i samhallet.
Trots det lyckas inte alla barn i Botkyrka med
sina skolresultat och forutsattningarna ser olika
ut mellan kommundelarna. Av avgorande vikt
for att lyckas i skolan ar férmagan att lasa och
skriva. Sverige har en lang historia av hoga
lasfardigheter och samhallet har formats utifran
forutsattningen att alla ar laskunniga, men pa



senare ar har svenskarnas lasfardigheter gatt
ned.

Tidiga las- och sprakutvecklande insatser gor
skillnad. Med tidiga insatser menas till exempel
att se till att barn redan i tidiga ar kommer i
kontakt med bocker och lasning och pa sa sétt
far mojlighet att bygga ett rikt tal- och
skriftsprak. ~ Kultur- och  fritidsnamnden
bedomer det darfor viktigt att stdarka insatserna
gentemot de minsta barnen och deras vuxna;
genom sprakutvecklande insatser utanfor
bibliotekslokalerna och sdrskilt i socio-
ekonomiskt svaga omraden. Det gors bland
annat genom att projektet Bokstart blir
permanent, dar bibliotekarier gar hem till
familjer som just fatt barn, med bokgavor och
information om barns sprakutveckling och
vikten av att 1&sa med och for det lilla barnet.

Fritidsklubbarna - trygghetsskapande och
meningsfulla motesplatser

Deltagandet i fritidsaktiviteter ser olika ut
beroende pa vilka socioekonomiska forut-
sattningar barnets familj har. Manga av
Botkyrkas barn lever till exempel trangbott och
i familjer med begransade ekonomiska resurser.
For dessa barn &  den Oppna
fritidsverksamheten en trygghetsskapande och
meningsfull motesplats ett par timmar efter
skoldagen. Sarskilt fritidsklubbarna som nar
barn i aldern 10-12 ar kan spela en avgorande
roll som skyddsfaktor for malgruppen. Har kan
barnen umgas, leka, fa laxhjéalp och stimuleras
till olika aktiviteter under ledning av trygga
vuxna.

Under hosten 2019 beslutade kultur- och
fritidsndmnden om ett nytt utvecklingsprogram
for de oppna fritidsverksamheterna. Med det pa
plats mojliggors ett systematiskt kvalitetsarbete,
med tydligare mal for verksamheterna och
battre rutiner for uppfoljning. Centrala fragor
aterstar dock att 16sa som ar kopplad till avtalen
med utforarorganisationerna av den Oppna
fritidsverksamheten, och om hur kravet pa att all
personal som arbetar pa klubbarna har adekvat
utbildning ska tillgodoses.

| efterdyningarna av Coronapandemin finns risk
att den psykiska ohalsan hos kommunens unga
kan komma Oka. Roster fran unga manniskor
vitthar om oro for framtiden, o6kad ung-
domsarbetsloshet, och oro foér familjens
ekonomi da foraldrar blivit arbetslosa. Den
Oppna fritidsverksamheten blir an mer viktigt
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som trygghetsskapande och
motesplats for dessa barn och unga.

meningsfull

Utdkad samverkan med foreningslivet for
att 16sa samhallsutmaningarna

Manga Botkyrkabor engagerar sig inom kultur,
idrott, friluftsliv. och folkbildning. Med
kontaktnat, forankring i lokalsamhallet och sin
roll som métesplats och skola i demokrati, kan
foreningarna spela en avgoérande roll for att
motverka segregation och kriminalitet och
starka trygghet och trivsel. Kommunen kan i sin
tur bidra med resurser som féreningarna har
behov av; till exempel finansiering, kompetens
och lokaler.

Kultur- och fritidsndmnden ser ett behov av att
utbka och tydliggéra samverkan med foren-
ingslivet for att 16sa de samhallsproblem som
definierats i mittenmajoritetens  politiska
plattform. En utmaning ar att ta tillvara pa
kraften i det ideella engagemanget genom att
Oppna upp for fler mojligheter till samverkan,
men samtidigt vérna om ett fritt och
sjalvstandigt foreningsliv som grundar sig i det
ideella engagemanget snarare an i uppdrag mot
ekonomisk ersattning.

Coronapandemin har, liksom flyktingkrisen
tidigare, visat pa kraften i civilsamhallet i tider
av kris, nar insatser bygger pa frivillighet. Till
exempel att ta emot extra manga feriepraktik-
anter, handla mat till aldre och fora vidare viktig
samhallsinformation till medborgare som inte
nas i de vanliga kanalerna.

Badhusen - viktiga for folkhalsan och for
fullstéandigt betyg i grundskolan

Utveckling av badhusen bor prioriteras for att
mota de hdga ohélsotalen i Botkyrka som delvis
beror pa for mycket stillasittande, eftersom
badhusen ar viktiga platser for att locka fysiskt
inaktiva till rérelse. Utveckling av kommunens
badhus &r ocksa viktigt for att kunna moéta
skolornas  behov  av  simundervisning.
Simkunnighet &r livsviktigt, och ocksa en
forutsattning for att kunna fa ett fullstandigt
betyg i grundskolan.

De analyser som gjorts visar entydigt att den

totala  vattenytan  for  sim/bad-  och
folkhalsostarkande aktiviteter i Botkyrka
kommun bor o©Oka. Badhus ingar i det

kommunala basutbudet, inte minst med tanke pa
att simkunnighet ar en forutsattning for att fa ett



betyg i grundskolans idrottsémne och
kommunens tydligt uttalade mal om att alla barn
ska ges ratt forutsattningar for att lyckas i
skolan. Folkhalsoaspekten &r ocksa viktig och
blir &n mer betydelsefull mot bakgrund av den
demografiska utvecklingen i kommunen dar
antalet unga och &ldre blir fler enligt
befolkningsprognosen. Det staller krav pa
utokad verksamhet och investeringar i verksam-
hetslokaler.

Mal och matt 2021

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 1
Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och
lasandet okar

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Andel (%) unga som
anger att de laser pa sin - 48 49 52
fritid 6kar
Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 1
Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa
arbete inom kultur- och fritidsomradet
Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Antalet unga
Botkyrkabor som ) ) )
provar p& arbete inom 251 Okar Okar Okar
kultur- och
fritidsomradet okar
Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 1
Botkyrkabornas egenmakt starks genom att
deras digitala fardigheter forbattras
Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Minst 75 % av
deltagarna i bibliotekens
aktiviteter géllande
digitala fardigheter 86 75 75 75

anser att deras
fardigheter forbéttrats
efter avslutad aktivitet
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1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas

utveckling (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal

Botkyrkaborna upplever att de kan vara
medskapare av kommunens kultur- och

fritidsverksamheter

Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Andel (%) bestkare
som anser att de kan
paverka verksamheten
om de skulle vilja okar

Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att
Botkyrka &r en plats
dér det ar latt att
genomféra nya idéer
och initiativ okar

Andel (%)
idrottsanlaggningar dar
féreningarna har
formaliserat ansvar for
trygghet och véardskap
Okar

70 73

15 Okar

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkaborna far snabb och korrekt

Mal
2021

75

37

Okar

aterkoppling pa synpunkter pa kultur- och

fritidsverksamheterna
Matt Utfall Mal
2019 2020
Andel (%) synpunkter
som besvaras av
Kultur- och 84  Okar

fritidsférvaltningens
verksamheter inom 10
dagar okar

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

Mal
2021

Okar

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Kultur- och fritidsndmndens mal

Namndens motesplatser upplevs som trygga,

tillgangliga, inspirerande och valkomnande

Mal
2024

78

40

Okar

Mal
2024

Okar



Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Matt Utfall

2019

Andel (%) besdkare som
anser att namndens
lokaler och anlaggningar
ar trygga okar

93 94 95 97

Andel (%) bestkare som
kanner sig trygga
utanfér némndens
lokaler och anlaggningar
Okar

79 83 85 87

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse
och rikt kulturliv sakerstalls i
stadsbyggnadsprocessen

Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Matt Utfall

2019
Antalet konstprojekt
som skapas genom
1%-regeln okar

1 Okar Okar Okar

Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

Kultur- och fritidsnamndens mal

Botkyrkaborna har goda mdjligheter till en
meningsfull fritid

Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Métt Utfall

2019
Andel (%) Botkyrkabor
som ar ndjda med
mojligheten att ta del av
kulturaktiviteter okar

55 57 62

Andel (%) Botkyrkabor
som &r positiva till
biblioteksverksamheten i
kommunen ar minst 80

- 80 80 80

Kultur- och fritidsnamndens mal
Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i
Botkyrka ar jamlika och likvardiga

Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Métt

Andel (%) Botkyrkabor

som ar nojda med
mojligheterna till

motion och fysisk -
aktivitet Okar; framst i
stadsdelar med lagre
nojdhetsgrad

Okar Okar Okar
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Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkabor med behov av stéd har goda
mojligheter till en meningsfull fritid

Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Andel (%) Botkyrkabor,
65 &r och aldre, som ar
noéjda med mdjligheten
att utéva
fritidsintressen i
Botkyrka 6kar

Andel (%)
bidragsberattigade
féreningar som
bedriver verksamhet
for personer med
funktionsnedséttning
Okar

71 72 74

42 Okar Okar Okar

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkas civilsamhalle har tillgang till bra
moteslokaler

Mal
2024

Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Matt

Minst 1 moteslokal
arligen anpassas och
utrustas enligt kriterierna
i kommunens Policy-
och riktlinjer for
moteslokaler

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
(KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkas barn och unga har goda mdjligheter
till en meningsfull fritid
Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Andel (%) unga

Botkyrkabor som

upplever att de har -
goda mdjligheter till en

aktiv fritid &r minst 85%

85 85 85

Barn och ungas

organiserade

idrottsaktiviteter okar i - -
de stadsdelar med

lagst deltagande

Okar Okar

Kultur- och fritidsnamndens mal
Kvaliteten inom den dppna fritidsverksamheten
Okar och ar likvardig inom hela kommunen



Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Andel (%) fritidsledare
med minst
fritidsledarutbildning 47 55 60 72
eller motsvarande okar
Flickors andel (%) av
besoken pa 42 40 42 45
fritidsgardarna okar
Kultur- och fritidsnamndens mal
Forutsattningarna for att delta i kulturskolans
verksamhet ar likvardig for barn och unga
mellan stadsdelarna
Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2019 2020 2021 2024
Andel (%) deltagare i
kulturskolans
verksamhet motsvarar
malgruppens storlek i
varje stadsdel:
Hallunda/Norsborg
(229%) * 1 15 18 22
Alby (15%) * 18 15 15 15
Fittja (9%) * 9 9 9 9
Tumba/Grodinge/Varsta
(319%)* 33 31 31 31
Tullinge (23%) * 29 28 25 23
*Siffrorna i vansterkolumnen anger hur stor del av den
totala malgruppen for kulturskolan som 2023 beraknas
finnas i varje stadsdel. Deltagare i kulturskolans
verksamhet inkluderar 6ppen och skolnéra verksamhet,
och beraknas utifrdn antal deltagartillfallen.
Kultur- och fritidsnamndens mal
Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i
Botkyrka ar jamlika och likvardiga for flickor
och pojkar
Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024
Andel (%) flickor bland
deltagarna vid
organiserade - 40 40 40
spontanaktiviteter ar
minst 40%
Flickors andel (%) av
idrottsféreningarnas 39 39 42 a7

totala deltagartillfallen
Okar
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Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning

Matt Mal

2021

Utfall Mal
2019 2020

Kultur- och
fritidsnamndens
prognoser vid delars-
rapport 1 avviker fran
arsutfallet med max 1 %

1,13 1 1

Kultur- och
fritidsnamndens
nettoutfall &r inom
beslutad budgetram

0,97 100 100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Forvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar
och behaller ratt kompetens for
verksamheternas behov

Mal
2021

Mal
2020

Matt Utfall

2019

Personalomsattning pa
Kultur- och
fritidsférvaltningen (antal
nyanstallda under aret i
% av antalet anstéllda)
minskar

Mins-
kar

Mins-
12 kar

Frisknérvaron for
medarbetare pa Kultur-
och fritidsforvaltningen
okar (%) kvinnor/méan

94,6/

977 Okar

Okar

Kultur- och
fritidsforvaltningens
genomsnittliga niva pa ett
hallbart medarbetar-
engagemang ska tka

80 81 Okar

Personalomsattning
(antal avslutade under
aret i % av antalet
anstéllda) minskar

Medarbetarundersokning,

totalindex tkar

(sammanvéagning av - -
undersokningens atta

delar)

Mins-
kar

Mins-

11,4 Kar

Okar

Mal

2024

100

Mal
2024

Mins-
kar

Okar

Okar

Mins-
kar

Okar



Kultur- och fritidsnamndens mal
Bemanningen pa forvaltningen ska spegla
sammansattningen i befolkning

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Andel (%) bland de
anstallda med utlandsk 43 Okar Okar
bakgrund o6kar

Andel (%) chefer med
utlandsk bakgrund 19 Okar Okar
Okar

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal

Forvaltningen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Andel (%)

digitaliserade

processer inom kultur- - Okar Okar

och fritidsférvaltningen

Okar

Mal
2024

Okar

Okar

Mal
2024

Okar
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Kultur- och fritidsnamnden budget 2021 med plan 2022 - 2024

(tkr)

Ingaende budget

Loéne- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar
Fritidsklubben Gulan

Okad drift for nytt bibliotek i Tullinge

Bjorkhaga sporthall, nyetablering

Okade driftkostnader i samband med investering
i kultur-, fritids- och idrottslokaler i
Hallundaskolan

Métesplats Hogslaby och 4H

Alby bibliotek - kapitalkostnader som féljd av
investering i inventarier och utrustning

Fittja &ng upprustning strandbad och idrott
Utegym Brantbrinks IP

Byte konstgras och permanent isbana Alby
folkhalsopark

Botkyrka Cricketanlaggning ateruppbyggnad
Ny konstgrasplan Brantbrink

Utveckling av idrottsytor i Storvretsparken och
friluftsentré

Byte konstgrés Tunaskolan
Konstgras Tullinge Tradgardsstadsskola
Utdkad besoksparkering Brantbrink

Budget for medieinkdp, lovaktiviteter samt till ett
projekt med syfte att bryta funktionsnedsattas
ensamhet och stillasittande

Omfdrdelning mellan ndmnder

Sankt hyra

Ansvar och budget for Fritidsbanken overfors fran
socialndmnden till kultur- och fritidsndmnden

Omférdelning mellan ndmnder inklusive en
viss ramupprakning

Effekter av reviderad internhyresmodell

Okad kostnad for kommungemensamma
verksamhetssystem

2020 2021

-257 119  -257 119

-4 011

-27

-1572

-485

-421

-2 000

3572
-545

-10 345
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2022

-267 729

-4 847

-260

-291

-266

-461

-176
-208

2023

-268 764

-6 011

-4 495

-570
-430
-362

-189

-118
-140

2024

-275 545

-6 039

-685
-5 350

-2 004

-1 760



(tkr)

Effektiviseringar
-generellt

-central administration

Summa justeringar

Budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024

Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2021

Kultur- och fritidsndmndens budget for 2021
uppgar till 267,7 miljoner kronor. Det ar en
okning med 10,6 miljoner kronor jamfort med
2020. Foréndringarna beskrivs nedan.

Budgeten raknas upp med 4 miljoner for l6ne-
och prisupprékningar.

Ett nytt, modernt och tillgdnglighetsanpassat
utegym ska byggas pa Brantbrinks IP. Budgeten
utékas med 42 000 kronor for kapitalkostnader
2021.

Vid Alby folkhalsopark kommer konstgras pa
7-spelsplan bytas och kylror under halva
bollplanen  monteras  vilket ocksa  ger
forutsdttning for en permanent konstfrusen
isbana under vinterhalvaret. Beraknas vara klart
i slutet av 2021. Budgeten utkas med 27 000
kronor for kapitalkostnader.

Budgeten utdkas med 1,6 miljoner kronor for
Okade drift- och kapitalkostnader for en tredje
konstgrasplan pa Brantbrinks IP.

En utveckling av idrottsytorna i Storvretsparken
och  friluftsentré  kommer  genomforas.
Budgeten utokas upp med 485 000 kronor for
kapitalkostnader under del av aret.

Antalet besoksparkeringsplatser vid Brantbrink
IP utdkas med cirka 50 platser. ldag finns 140
platser. Budgeten uttkas med 421 000 kronor
for kade kapitalkostnader.

N&mndens budget utékas med 2 miljoner
kronor for mediainkdp, lovaktiviteter och till
insatser for att bryta funktionsnedsattas ensam-
het och stillasittande.

2020 2021 2022 2023 2024
5142 5355 5375 5511
159 159 159
0 -10 610 -1 035 -6 781 -10 327
-257 119  -267 729 -268 764 -275545  -285 872
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Omfordelning mellan ndmnder

Fran och med 2021 sanks internhyrorna for
verksamhetslokaler med sammantaget 36,2
miljoner kronor, vilket medfor att ndmndernas
budgetramar sanks med motsvarande belopp.
Atertagna budgetmedel fors 6ver till teknik- och
fastighetsnamnden och ska tacka arliga
engangskostnader i samband med fastighets-
investeringar, till exempel Kkostnader for
rivningar och nedskrivningar. For kultur- och
fritidsndmndens del innebdr forandringen en
sénkt budget med 3,6 miljon kronor.

Ansvar och budget for Fritidsbanken overfors
fran socialnamnden till kultur- och fritids-
namnden, budgeten utdkas med 545 000
kronor.

Omfordelning mellan ndmnder inklusive en
viss ramuppréakning

Beslutet om en reviderad internhyresmodell
innebdr ett behov av omférdelning av budget
mellan ndmnder och att hyrorna sammantaget
hojs med drygt 13 miljoner kronor.
Verksamhetsnamndernas budgetar regleras sa
att forandringen blir kostnadsneutral for
respektive  namnd.  For  kultur-  och
fritidsndmndens del innebdr forandringen en
Okad hyra och budget med 10,3 miljoner kronor.

Budgeten utokas med 35 000 kronor for kultur-
och fritidsndmndens andel av 6kade kostnader
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Effektivisering

I budgetramen ingar krav pa effektiviseringar
pa omkring 2 procent motsvarande 5,1 miljoner
kronor och krav pa effektiviseringar inom
central administration motsvarande 159 000
kronor.



Forandringar i driftbudgetram 2022 - 2024

For 2022 utdkas ramen med 1,0 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprakning avsétts 4,8
miljoner kronor.

For 0kade drift- och kapitalkostnader i samband
med investeringar i Fittja &ngs strandbad avsatts
for 260 000 kronor som en deldrseffekt 2022.

Budgeten uttkas med 40000 kronor for
helarseffekt av okade drift- och Kkapital-
kostnader for utegym i Brantbrink.

For helarseffekt av okade drift- och kapital-
kostnader i samband med investeringar i Alby
folkhalsopark utdkas ramen upp med 291 000
kronor.

Den nedbrunna servicebyggnaden till den
regionala cricketarenan ska byggas upp igen.
Budgeten justeras med 266 000 kronor for
okade kapitalkostnader (delarseffekt).

Budgeten raknas upp med 461 000 kronor for
helarseffekt av drift- och kapitalkostnader i
samband med investeringar i idrottsytorna i
Storvretsparken och friluftsentré.

Ramen utokas med 176000 kronor for
kapitalkostnader som en foljd av investering i
konstgrasplan vid Tunaskolan.

For okade kapitalkostnader i samband med byte
av konstgras pa plan vid Tullinge
Tradgardsstadsskola utdkas budgeten med
208 000 kronor (delarseffekt).

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 5,4 miljoner
och krav pa effektiviseringar inom central
administration motsvarande 159 000 kronor.

For 2023 utdkas ramen med 6,8 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utbkning for I6ne- och
prisupprakning med 6 miljoner kronor.

Budgeten ¢kar med 4,5 miljoner kronor for
Bjorkhaga sporthall.

For okad hyra for nya inomhuslokaler pa
Hagelby 4H-gard och jarnaldersbyn Hogslaby
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samt Okade drift- och kapitalkostnader uttkas
budgeten med 570 000 kronor (delarseffekt).

Budgeten réknas upp med 430 000 kronor for
Okade kapitalkostnader i samband med
investering i inventarier och utrustning i Alby
bibliotek.
Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och Kkapitalkostnader i samband med
investeringar;
e Fittja &ngs strandbad; 362 000 kronor
e Uppbyggnad serviceanldggning
cricketanlaggningen; 189 000 kronor
e Konstgrés, Tunaskolan; 118 000
kronor
e Konstgras, Tradgarsstadsskolan;
140 000 kronor

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 5,4 miljoner
och krav pa ytterligare effektiviseringar inom
central administration motsvarande 159 000
kronor.

For 2024 utokas ramen med 10,3 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprakning utokas ramen med
6 miljoner kronor.

Fritidsklubben Gulan planeras fa nya lokaler
alternativt ombyggda befintliga lokaler samt
nya inventarier. Budgetramen raknas upp med
en delarseffekt pa 685 000 kronor for okade
lokalkostnader och kapitalkostnader.

Budgetramen uttkas med 5,4 miljoner kronor
for 6kad drift for nytt bibliotek i Tullinge.

For okade driftkostnader i samband med
investeringar i kultur-, fritids-, och idrotts-
lokaler i Hallundaskolan avsatts 2,0 miljoner
kronor (delarseffekt).

Budgeten utdkas med 1,8 miljoner kronor for
helarseffekt av en dkad hyra samt dkade drift-
och kapitalkostnader i samband med investe-
ringar pa Hagelby 4H-gard och jarnaldersbyn
Hogslaby.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 5,5 miljoner.



Krav pa effektiviseringsatgarder

| namndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2021 — 2024
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under 2021 - 2023. Det &r
respektive namnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 129 “Kommunfullmdktiges forut-
sattningar for nadmndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2021 - 2024

Sammantaget uppgar kultur- och fritidsnamnd-
ens investeringsprojekt i investeringsplan 2021
- 2024 till 60,6 miljoner kronor for inventarier,
utrustningar och idrottsanlaggningar. De spec-
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ifika investeringsprojekten i planen redovisas
pé sidan 120.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsnamnden och uppgar till 104,8
miljoner kronor for kultur- och fritidsn&mndens
rakning. Nedan redovisas nagra av de storre
projekten:

| Bjorkhaga planeras nybyggnation av en
fullstor sporthall. Denna beréknas till cirka 69
miljoner kronor. En sporthall &r planerad att
paborjas i slutet av planperioden for 113
miljoner kronor. Den byggs i och med att en ny
skola byggs i Hallunda.

Fastighetsinvesteringarna redovisas pa sidan
118 - 1109.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37 -
38.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan 11
-13.



Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hogre utbildning, till exempel yrkeshogskoleutbildningar. Namnden ansvarar
ocksa for samhallsorientering och daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedsattning.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2020 2021
Driftkostnader, netto -269,0 -297,9
Investeringar fram till 2024, 47 47
netto
Varav:
Investeringsutgifter 47 4,7
Investeringsinkomster 00 00

Visentliga omraden

Botkyrka &r en del av en vaxande huvud-
stadsregion med en vanligtvis stark tillvaxt och
hog efterfragan pa arbetskraft. Coronapandemin
som br6t ut under varen 2020 forvantas dock
leda till en djup varldsomfattande ekonomisk
nedgang med stora negativa effekter pa
Botkyrkas arbetsmarknad flera ar framdver.
Regeringen har pa kort tid lanserat en mangd
olika stod till foretag, regioner, kommuner och
medborgare och planerar for en mangd
ytterligare stod framgent. Da Coronaepidemin
ar aktiv i skrivande stund &r konsekvenserna
mycket svara att Gverblicka och likasa dess
effekter samt vilken typ och omfattning av
statligt stod som kommer att implementeras.

Den totala andelen arbetslésa och nyanléanda &r
relativt hog i Botkyrka jamfort med bade lanet
och dvriga landet och andelen langtidsarbets-
I0sa Okar relativt jamfort med andra grupper i
Botkyrka. Manga av de branscher som har
drabbats extra hart av Corona &r viktiga
arbetsgivare  for personer med Kkortare
utbildningar, unga och nyanldnda. Detta
forvantas leda till en hogre arbetsléshet i dessa
grupper. Parallellt med detta skapas dock nya
personalbehov inom andra sektorer som genom
praktik i kombination med Kkorta riktade
utbildningar och matchning kan leda till arbete.
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Plan Plan Plan
2022 2023 2024
-291,9 -297,5 -303,7
-4,7 -4,7 -4,7
-4,7 -4,7 -4,7
0,0 0,0 0,0

Arbetsformedlingen genomgar stora férand-
ringar vilket far genomgaende konsekvenser for
samarbetet med kommunen och ytterst riskerar
att drabba arbetsldsa Botkyrkabor. Kommuner-
nas roll i den framtida arbetsmarknadspolitiken
ar nyligen utredd i SOU 2020:41 Kommuner
som utforare av tjanster at Arbetsformedlingen.
Utredningens slutsats &r att kommunerna
fortsatt kommer kunna vara aktorer inom
arbetsmarknadsomradet. Utredningen &r pa
remiss och behandlas av arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden pa oktobernamnden
2020. Besluten som fattas utifran utredningen
kommer att ha effekter pa namndens och
forvaltningens arbete 2021.

Vuxenutbildningen far en allt viktigare roll for
att underlatta matchningen pa arbetsmarknaden.
Utbildning pa gymnasieniva ar oftast minikrav
for att fa och behalla ett jobb. Det kommer bli
alltmer viktigt med utbildningssystem som dven
ger vuxna mojligheter att genomféra en
gymnasieutbildning eller véxla till annat yrke.
En dkande arbetsloshet till foljd av Corona samt
att staten genom olika atgarder stimulerar till att
fler studerar forvantas leda till fler sbékande till
vuxenuthildningen. Det blir ocksa allt viktigare
att forkorta etableringstiden for nyanlénda till
exempel genom majlighet att kombinera olika
studievdgar som till exempel sfi och yrkesvux.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i
sin rekryteringsrapport beskrivit att Sveriges



kommuner behéver anstélla knappt 200 000
personer fram till 2026 och darutdver forvantas
cirka 300 000 medarbetare ga i pension. Det
finns saledes stora behov av att ta tillvara pa den
kompetens som arbetssdkande har i kommunen,
men ocksa att kompetensutveckla utifran
arbetsmarknadens behov.

Nedan sammanfattar namnden de omraden som

bedoms vara viktigast 2021 och framat.

De véasentliga omradena utgéar fran namndens

tre strategier/prioriteringar:

1. Unga utanfor

Under 2021 kommer ndmnden att:

o Prioritera det uppstkande arbetet unga 16 till
19 ar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret

e Lagga sarskilt fokus pa samarbetet inom
Delegationen for unga och nyanlanda till
arbete (DUA)

2. Kompetensférsorjning

Under 2021 kommer ndmnden att:

e Underlatta kommunens interna kompetens-
forsorjning

o Bidra till snabbare etablering av nyanlanda
pa arbetsmarknaden

e Ge fler vuxna Botkyrkabor mdjlighet till
utbildning

3. Jobbskapande naringslivsutveckling

Under 2021 kommer ndmnden att:

o Samverka med ndringslivsenheten for att
oka de strategiska etableringarna utifran ett
jobbskapande perspektiv och kompetensut-
veckla arbetslosa sa att de kan ta de jobb som
skapas.

Effektiviseringar

Namndens effektiviseringar under ar 2021
kommer att ske genom en 6versyn av OH-
kostnader, fortsatt effektivisering inom yrkes-
hdgskolan Xenter samt genom digitalisering av
arbetssétt.

Mal och 2021
Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Namnden bidrar till att fler Botkyrkabor
kommer i arbete

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Andel (%) Botkyrkabor
som studerar pa

- - 20 Okar
kommunens
yrkeshdgskola okar
Andel (%) deltagare
30 - 64 &r som gér . - 40 Okar

vidare till arbete eller
studier 6kar

Andel (%) elever som
gar fran yrkesinriktad
vuxenutbildning till
arbete okar

Andel (%)

feriepraktikanter som

upplever sin 85 Okar Okar Okar
feriepraktik som
meningsfull dkar
Andel (%) unga 16 -
29 &r som gar till
arbete eller studier
Okar

Elevernas
genomshnittliga varde i
helhetsbeddmningen
av sin vuxenutbildning

71 Okar Okar Okar

- - 75 Okar

4,4 Okar okar Okar

Okar

Elevernas

genomstromning** i ) ) 3o Mins-
svenska for kar

invandrare 6kar
*Mdts i antal veckor. Ju ldgre antal veckor, desto hgre genom-

strémning.

**Genomstrémning dr snittiden det tar for en elevgrupp att
klara en kurs. Mdtningen avser elever pa studievdg 1 och 2

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal

Namnden bidrar till att Botkyrkabor &r delaktiga
i Botkyrkas utveckling

Matt Utfall Mal Mal Mal

2019 2020 2021 2024
Andel (%) synpunkter
som besvaras av
férvaltningens
verksamheter inom 10
dagar okar

90 Okar Okar Okar

Genomféra aktiviteter
dar deltagarna kan féra
en direkt dialog med
verksamhetsledning

- - 6 Okar



1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal

Namnden bidrar till att Botkyrkaborna har
fértroende for kommunens organisation

Mal
2024

Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Matt

Andel (%) deltagare

eller studerande som

har fortroende for - -
medarbetare fran

kommunen okar

70 Okar

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Namnden bidrar till att Botkyrkaborna kénner

sig trygga
MAétt Mal
2024

Mal
2021

Utfall Mal
2019 2020
Andel (%) deltagare i

daglig verksamhet som

upplever att man - -
kanner sig trygg med

personalen 6kar

Antalet

anhdriginvandrare som

deltar i - -
samhallsorientering for

nyanlanda okar

80 Okar

40 Okar

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal

Namnden bidrar till att Botkyrkaborna trivs i
kommunen

Mal
2024

Mal
2021

Mal
2020

Utfall
2019

Métt

Andel (%)
genomférandeplaner
som ar godkanda av
deltagaren okar

Andel (%) deltagare i
Daglig verksamhet
som upplever en hog
grad av delaktighet och
inflytande 6kar

90 Okar Okar Okar

79 Okar Okar Okar

82

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Namndens organisation ar resurseffektiv

Mal
2021

Mal
2020

Matt Utfall

2019
Belaggningsgraden pa
kommunens
yrkeshogskole-
utbildningar okar

Namndens nettoutfall
ar inom beslutad -
budgetram (ja/nej)

Namndens prognos vid
delarsrapport 1 avviker
fran arsutfallet med
max 1%

85 Okar Okar

100 100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Namndens anstallda trivs och mar bra

Mal
2021

Mal
2020

Matt Utfall

2019
Andel (%) frisknarvaro for
medarbetare i
férvaltningen okar

945 Okar Okar

Forvaltningens
genomsnittliga niva pa
ett hallbart medarbetar-
engagemang okar

75 Okar Okar

Personalomséttning
(antal avslutade under
aret i % av antalet
anstallda) ska minska i
férvaltningen

Mins-
kar

Mins-

12,9 kar

Personalomsattning
(antal nyanstallda under
aret i % av antalet
anstallda) ska minska i
forvaltningen

Mins-
kar

Mins-

12,6 kar

Medarbetarundersokning,

totalindex 6kar

(sammanvéagning av - -
undersokningens atta

delar)

Okar

Mal

2024

Okar

100

Mal
2024

Okar

Okar

Mins-
kar

Mins-
kar

Okar



4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens

mojligheter till att ge battre service till

medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal

Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter
till att ge battre service till medborgarna och

arbeta mer effektivt

Matt Utfall Mal
2019 2020

Kompetenshojande

insatser for att starka -

den digitala 17 Okar

kunskapsnivan okar

Antalet nya digitala
tjanster ska 6ka

Mal Mal
2021 2024

Okar Okar

6 Okar
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens budget 2021med plan

2021 -2024
(tkr)

Ingédende budget

Volymférandringar

Lone- och prisupprékning

Reglering enligt finansieringsprincipen
"Ratt till Komvux"

Ovriga prioriteringar
Kompensation for minskad volymkompensation

Insatser for att skapa arbete ar 100 unga

Helarseffekt hyra for resurscentrum

Omférdelning mellan namnder

Séankt internhyra

Ansvar och budget fér daglig sysselsattning
overfors fran socialndmnden

Omfdérdelning mellan ndmnder inklusive en
viss ramupprakning

Effekter av ny internhyresmodell

Okad kostnad for kommungemensamma
verksamhetssystem

Effektiviseringar
-generellt

-central administration

Summa justeringar

Budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024

Beskrivning av forandringar i nAmndens
budgetram 2021

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnd-
ens budget for 2021 uppgar till 297,9 miljoner
kronor. Det &r en 6kning med 28,9 miljoner
kronor jamfort med 2020. Foréndringarna
beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmnden en minskning av budgetramen med
2,6 miljoner kronor 2021. Berdkningarna i

2020 2021 2022 2023 2024
269046 -269046 -297939 -291918  -297 542
2557 -4 454 -4 844 -5 158
-4 628 -5 401 -6 734 -6 880
72
-2 557
-10 000 10 000
-2 349
1617
-4 400
-14 475
171
5381 5671 5 750 5 863
204 204 204
0 -28893 6 020 -5 624 6175
269046 -297939 -291918 -297542 -303 717
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modellen utgar fran en ny bedémning, fran
oktober 2020, om hur befolkningstillvéxten i
Botkyrka kommer utvecklas under 2020 och
2021. Det &r okningen av antalet invanare i de
yngre aldersgrupperna samt i aldersgruppen 19
- 64 ar som inte utvecklas i samma omfattning
som beddmdes i tidigare gjorda befolknings-
prognoser.

Budgeten réknas upp med 4,6 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar.



Reglering enligt finansieringsprincipen
Budgeten utokas med 72 000 kronor for “Ratt
till Komvux” utifrén budgetpropositionen 2017.

Ovriga prioriteringar

Coronapandemin har under 2020 paverkat

manga foretag negativt vilket ocksa har medfort

att manga manniskor har fatt ga ut i

arbetsloshet. Arbetsmarknads- och vuxenut-

bildningsndmndens  uppdrag  att  skapa

studieplatser och arbetsmarknadsinsatser &r i

radande situation an viktigare. For att ge

namnden forutsattningar att kunna intensifiera
dessa insatser forstarks namndens budget.

o Namndens ram rdknas upp med 2,6 miljoner
kronor vilket motsvarar den ramminskning
som orsakas av en lagre befolkningstillvéxt.

e Namnden far tillfalliga medel 2021 pa 10
miljoner kronor for att skapa arbete at 100
unga i Botkyrka.

o | anslaget for kommunfullméaktiges och
kommunstyrelsens forfogande avsatts 7
miljoner kronor for att kommunen ska kunna
sékerstélla att alla Botkyrkabor som vill och
ar behoriga att studera pA KOMVUX ska
erbjudas en studieplats. Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden kan i ett
sarskilt arende avropa dessa medel under
aret.

For helarseffekt av en hogre hyra for
resurscentrumet utdkas namndens ram med 2,3
miljoner kronor.

Omfordelning mellan nédmnder

Fran och med 2021 sénks internhyrorna for
verksamhetslokaler med sammantaget 36,2
miljoner kronor, vilket medfor att ndmndernas
budgetramar sé&nks med motsvarande belopp.
Atertagna budgetmedel fors éver till teknik- och
fastighetsnamnden och ska ticka arliga
engangskostnader i samband med fastighets-
investeringar, till exempel kostnader for
rivningar och nedskrivningar. For
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd-
ens del innebar forandringen en sénkt budget
med 1,6 miljon kronor.

Ansvar och budget pa 4,4 miljoner kronor for
daglig sysselsattning enligt SoL 6verfors fran
socialnamnden. Socialnamnden behaller myn-
dighetsansvaret for att bedéma behov och
bevilja insatsen och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden blir utférare.
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Omférdelning mellan namnder inklusive en
viss ramupprakning

Beslutet om en reviderad internhyresmodell
innebdr ett behov av omférdelning av budget
mellan ndmnder och att hyrorna sammantaget
hoéjs med drygt 13 miljoner kronor.
Verksamhetsnamndernas budgetar regleras sa
att forédndringen Dblir kostnadsneutral  for
respektive ndmnd. For arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens del innebar férand-
ringen en Okad hyra och budget med 14,5
miljoner kronor.

Budgeten raknas upp med 171 000 kronor for
ndmndens andel av o©kade kostnader for
kommungemensamma verksamhetssystem.

Effektivisering

I budgetramen ingar krav pa effektiviseringar
pa omkring 2 procent motsvarande 5,4 miljoner
kronor och krav pa effektivisering inom central
administration motsvarande 204 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2022 - 2024

For 2022 séanks ramen med 6,0 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar avsatts 4,5 miljoner
kronor och for 16ne- och prisupprakning avsatts
5,4 miljoner kronor.

De tillfalliga medlen pal0 miljoner kronor for
att skapa arbete at 100 unga tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 5,7 miljoner
kronor och ytterligare krav pa effektivisering
inom central administration pa 204 000 kronor.

For 2023 utbkas ramen med 5,6 miljoner
kronor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandringar
med 4,8 miljoner kronor och 16ne- och
prisupprakning med 6,7 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 5,8 miljoner
kronor och ytterligare krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande

204 000 kronor.

For 2024 utbkas ramen med 6,2 miljoner
kronor. Férandringarna beskrivs nedan.



For volymforandringar utékas ramen med 5,2
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
6,9 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 5,9 miljoner
kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2021 — 2024
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under aren 2021 - 2023.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 129 ”“Kommunfullmiktiges forut-
sattningar for na&mndernas effektiviserings-
uppdrag”.

AnsOdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och &vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
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avgbra om ett bidrag ska sdkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2021 - 2024
Sammantaget uppgar arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens investeringsprojekt
i investeringsplanen 2021 - 2024 till 18,8
miljoner kronor for investeringar i inventarier
och utrustning. De specifika investerings-
projekten i planen redovisas pa sidan 121.

Fastighetsinvesteringar som redovisas under
teknik- och fastighetsnamnden uppgar till 99,2
miljoner kronor for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningen under 2021 - 2024. Den
storsta fastighetsinvesteringen &r tva resurs-
center pa Alhagsvagen. Sammanstéllning av
fastighetsinvesteringarna redovisas pa sidan
118 - 1109.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37 -
38.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan 11
—-13.



Utbildningsnimnden

Ansvarsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, gymnasiet

samt sdrskola pa grundskole- och gymnasieniva.

Ekonomi

- Budget Budget
Miljoner kronor 2020 2021
Driftkostnader, netto -2 629,7 -2 706,9
Investeringar fram till 2023, 22,0 -26.0
netto
Varav:
Investeringsutgifter -22.0 -26,0
Investeringsinkomster 0.0 0.0

Vasentliga omraden

Likvardighet — det kompensatoriska
uppdraget

Fdrskolan och skolan ska ge alla barn och elever
en likvardig utbildning och lika tillgang till
utbildning i skolvésendet, oberoende av
geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden. Enheternas uppdrag &r att ge alla
barn och elever mgjlighet att na sin fulla
potential och kompensera for elevers olika
forutséttningar.

Idag finns en strukturell skolsegregation i
Botkyrka. Elever med mindre gynnsamma
forutsdttningar  koncentreras till vissa av
kommunens skolor och elever med mycket
gynnsamma forutsattningar koncentreras till
andra. Forskning visar ocksa att skolsegregation
bidrar till lagre maluppfyllelse. Trots detta
lyckas Botkyrkas kommunala skolor val, de allra
flesta skolor liksom kommunen som helhet
uppnar battre resultat utifrin modellberdknade
varden dar hdnsyn tas till elevernas forut-
sdttningar. Botkyrka har gjort och gor stora
insatser for att begrénsa skolsegregationen och
mildra dess konsekvenser. | bostadsplaneringen
styr kommunen mot att astadkomma varierade
upplatelseformer i alla omraden, resurs-
fordelning till forskole- och skolenheter styrs
utifran barns och elevers skilda forutséttningar
och satsning gors pa jamlik personalférsorjning
och pa fler vuxna i skolan. Kommunen har dock
ett
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Plan Plan Plan
2022 2023 2024
-2741,8 -2793,8 -2 849,8
-30,9 -21,2 -23,8
-30,9 -21,2 -23,8
0,0 0,0 0,0

fortsatt stort ansvar att & mer forstarka det
kompensatoriska uppdraget, saval pa strukturell
nivi som nar det géller kvalitet i under-
visningen. Ett fullstandigt betyg i arskurs 9 och
gymnasieexamen ar tva av de starkaste skydds-
faktorerna for unga. Om forskolan och skolan
inte lyckas kompensera for barns och elevers
olika bakgrund kommer klyftorna i samhéllet att
Oka och fler unga att stallas utanfor arbets-
marknaden.

Alla foérskolor och skolor ska vara bra forskolor
och skolor. Utbildningsnamnden ser darfér dver
skolstrukturen, for att skapa forutsattningar for
pedagogisk och ekonomisk hallbarhet, for att
alla enheter kan bli attraktiva val for barn, elever
och vardnadshavare samt for att framja att
skolorna far en mer allsidig elevsamman-
séattning. Alla forskolor och skolor ska ges goda
forutsattningar att utveckla undervisningen sa att
den bidrar till att frigora hela den
utvecklingspotential som ryms hos Botkyrkas
barn och unga, oberoende av deras bakgrund. Sa
ska forskolor och skolor bidra till att skapa
framtidstro hos Botkyrkas unga.

Inom ramen for det 6vergripande uppdraget om
likvérdighet och kompensatoriskt ansvar har
namnden identifierat nedanstaende omraden
som viktiga for planperioden. Omradena é&r
grupperade i enlighet med forskolans och
skolans statliga uppdrag. Huvudteman é&r
larande, vérden respektive ansvar och sam-
verkan.



Larande

Utbildningsnamndens verksamheter ska bidra
till barns och elevers livslanga larande genom en
hog kvalitet i utbildningen. Stottande strukturer
for skolutveckling byggs under planperioden
upp genom ett forstelararnatverk. Samverkans-
former med l&rosdten ska sédkerstdlla att
utvecklingen sker i de riktningar som visats ge
god effekt.

Larmiljoerna i forskolan och skolan ar viktiga
for att stodja och utmana barn och elever i deras
larande och utveckling. Med larmiljéer avses
saval den fysiska miljon som  den
undervisningspraktik som pedagoger utvecklar i
det fysiska rummet. Larmiljéerna ska vara
likvérdiga i och mellan férskolor och skolor. De
innefattar sa vl fysiska som digitala miljoer och
ska vara pedagogiskt genomtéankta dar funktion,
pedagogik och didaktik samspelar sa att barn och
elever nar sin fulla potential. Alla barn och
elever har réatt till larmiljoer som praglas av
arbetsfokus.

| Botkyrka ar sprakutvecklande undervisning for
alla elever och nyanlanda elevers larande
avgorande strategiska fragor for forbattrade
resultat. Svenska spraket &ar ett nodvandigt
verktyg for det livslanga larandet och det aktiva
medborgarskapet.

Varden

Genom att arbeta med barns och elevers
Omsesidiga respekt och solidaritet lagger
forskolan och skolan grunden fér deras trygghet.
Trygga barn och elever har béattre forutsattningar
for larande  och utveckling. Inom
forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesérskolan pagar
det forebyggande och framjande arbetet inom
elevhdlsan.

Barns och elevers upplevelse av trygghet och
tillgang till elevhalsa skiljer sig at mellan olika
enheter. Malsattningen &r att alla barn och elever
ska ha lika goda och trygga forutsattningar
oavsett i vilken forskola eller skola de gar.

Ansvar och samverkan

For att na de nationella malen kravs en tydlig
kommunikation i hela stéd- och styrkedjan,
vilken omfattar larare — rektor — huvud-mannens
forvaltning — ndmnd. Utbildningsforvaltningen
har infor 2020 faststéllt en tydlig process for det
systematiska kvalitetsarbetet i alla led och
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sékerstallt att kommunikationen i stdd- och
styrkedjan &r tydlig. Ett vélfungerande
systematiskt  kvalitetsarbete leder till att
huvudmannen kan identifiera ratt utvecklings-
omraden och vidta ratt atgarder. Det enkelt
matbara far dock inte bli avgorande i styrningen.
Dérfor ska fler och kompletterande matmetoder
utvecklas, bland annat for att bedéma kvaliteten
i utbildningen.

Forskning visar att skickligt ledarskap i férskola
och skola ar avgorande for barns och elevers
skolframgang. Det ar darfor viktigt att ge
Botkyrkas skolledare bra forutsattningar att
lyckas i sitt uppdrag. Det innebér att det bor
finnas adekvat administrativt och digitalt stéd
samt beslutsstdd som avlastar skolledarna,
mojligheter till natverkande, kompetensutveck-
ling med mera.

Strategisk kompetensforsorjning kommer under
de kommande aren att vara en av namndens
absolut storsta utmaningar. Skolverket foreslar
en nagot dampad befolkningstillvixt men
prognostiserar andock en brist pa 45 000
behoriga larare och forskollarare i sin senaste
prognos. En avgorande faktor for att kunna
rekrytera och behdlla medarbetare ar att
Botkyrka uppfattas som en attraktiv arbets-
givarare. Det innebar att forvaltningen maste
utveckla langsiktiga strategier for att sdkra
kompetensforsorjningen. Att sékerstalla en
tillfredsstéllande  arbetsmiljo  dér  skolans
personal kan fokusera pa sina karnuppgifter ar
darvid avgorande. Forstarkning med andra
personalgrupper i férskola och skola &r aktuellt
och prioriterat. Ett exempel &r arbetet med fler
vuxna i skolan, dar Botkyrka har tagit fram
modeller for, samt finansierat tillsattningen av,
lararassistenter, socialpedagoger och proffs-
mentorer.

Végledningen till barn och elever infor studie
och yrkesval behover forbéattras. Introduktionen
till framtidsval borjar redan i forskolan. Ett gott
arbete i forskolan och god véagledning i skolan
mojliggor livschanser som stracker sig bortom
det sociala arvet och stereotypa val, vilket &r en
viktig del i det kompensatoriska uppdraget.
Inriktningen &r att hitta arbetsmodeller for att
motivera elever och ge dem bra underlag for att
vdlja riktning i livet och darmed minska felvalen
inom gymnasieskolan.



Mal och matt 2021

Métt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021
Pa samtliga Botkyrkas

Omradel gymnasieskolor har
minst 80% av - Okar Okar
eleverna pa
Botkyrkaborna har egenmakt yrkesprogram tagit
examen inom fyra ar
B o _ P& samtliga Botkyrkas
1.1 Botkyrkas elever har hoga meritvarden i gymnasieskolor har
arskurs 9 minst 75% av
eleverna pa . i
- . . ho skolef%r- - Okar - Okar
Utbildningsndmndens mal 9
Botkvrk | har hé itvarden i beredande program
: otkyrkas elever har hoga meritvarden i tagit examen inom
arskurs 9 fyra ar
Pa samtliga Botkyrkas
Matt Utfall Mal Mal Mal grundskolor uppger
2019 2020 2021 2024 minst 75 % av
Det genomsnittliga eleverna att de har 45 Okar Okar
meritvardet for eleveri 226  Okar  Okar 235 mojlighet till .
&k 9 6kar arbetsfokus (studiero)
pa lektionerna
Andel (%) grundskolor P& samtliga Botkyrkas
i Botkyrka kommun Mins-  Mins- gymnasieskolor
o = 65 10 )
med meritvarde lagre kar kar uppger minst 65 % av
an rikssnittet minskar eleverna att de har - Okar Okar
mojlighet till

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och

likvardig utbildning

Utbildningsnamndens mal

Alla barn och elever méter en sprak- och

kunskapsutvecklande undervisning i

inkluderande larmiljoer

Matt

Andel (%) elever med
betyg i alla &mnen
efter arskurs 9 okar

Andel (%) elever som
efter arskurs 9 ar
behdoriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram okar

Andel (%) elever i
forskoleklass som
visar en indikation pa
att inte na de
kunskapskrav i
svenska och svenska
som andrasprak som
senare ska uppnas i
arskurs 1 och 3
minskar

Pa samtliga Botkyrkas
grundskolor ar minst
80% behdriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram
(exklusive nyanléanda)

Utfall
2019

70,1

81,8

14

57

Mal
2020

Okar

Okar

Mins-
kar

Okar

arbetsfokus (studiero)

pa lektionerna

Pa samtliga Botkyrkas

grundskolor uppger

minst 75 % av

eleverna att 59 Okar Okar
skolarbetet gor dem

sa nyfikna sa att de far

lust att lara sig mer

P& samtliga Botkyrkas
forskolor och skolor

Mal Mal uppger minst 75% av
2021 2024 den pedagogiska
personalen att det - Okar Okar
Okar 80 marks att barn/elever

tycker att under-
visningen ar menings-
full
; P& samtliga Botkyrkas
Okar 90 grundskolor uppger
minst 95 % av
eleverna att lararna 64 Okar Okar
forvantar sig att de
ska na
kunskapskraven
_ Pa samtliga Botkyrkas
Mins- 7 férskolor och skolor
kar uppger minst 90 % av
vardnadshavarna att 73 Okar Okar
de upplever att deras
barn far det stod det
behoéver

Utbildningsnamndens mal

Okar 100 Botkyrka har en skolstruktur som motverkar
skolsegregationen och mildrar dess effekter
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Mal
2024

100

100

80

100

100

100

100

100



Matt Utfall Mmal Mmal
2019 2020 2021

Skillnaden i skolindex
mellan kommunens 100
grundskolor minskar

Mins-  Mins-
kar kar

Samtliga Botkyrkas
forskolor har minst
30% legitimerade
forskollarare

13  Okar Okar

Samtliga Botkyrkas

grundskolor har minst

75% legitimerade 27 Okar  Okar
larare som ar behériga

i minst ett &mne

Samtliga Botkyrkas
gymnasieskolor har
minst 85%
legitimerade larare
som &r behoriga i
minst ett &mne

50 Okar Okar

Av lararna i Botkyrkas
gymnasiesarskola &r
minst 50%
legitimerade och har
behdrighet i minst ett
amne

7.6 Okar Okar

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i
kommunens alla stadsdelar

Utbildningsnamndens mal
Det finns attraktiva skolor och forskolor i
kommunens alla stadsdelar

Matt Uttall Ma&l  Mal
2019 2020 2021

| Botkyrka kommuns

grundskolor 6kar andel

(%) elever som véljer

att pabérja sin 85 Okar Okar
studiegang

(forskoleklass) i sin

stadsdel

Andel (%) inskrivna

barn i Botkyrka

forskolor ska vara minst 86,2 Okar Okar
90% i samtliga

stadsdelar

Pa samtliga Botkyrkas

kommunala

grundskolor &r den

genomsnittliga - 7,5 7,5
nojdheten lagst 7.5 av

10 mojliga

Mal
2024

80

100

100

100

50

Mal
2024

90

90

7,5

90

Métt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

P& samtliga Botkyrkas
kommunala
gymnasieskolor ar den
genomshnittliga
nojdheten lagst 7.5 av
10 méjliga

Pa samtliga Botkyrkas - 8 8 8
kommunala férskolor ar

den genomsnittliga

nojdheten lagst 8.0 av
10 mojliga

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Utbildningsnamndens mal
Botkyrka ger eleverna stod for att gora val
genomtankta utbildnings- och yrkesval

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Den upplevda

kvaliteten i studie- och

yrkesvagledningen dkar

i Botkyrkas skolor:

Grundskolan 68 Okar Okar 80
Gymnasieskolan 40 Okar Okar 70
Gymnasieséarskolan 87 Okar Okar 90

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Utbhildningsnamndens mal
Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och
har inflytande i utbildningen

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Pa samtliga Botkyrkas
forskolor upplever
vardnadshavarna att
de har mgjlighet att
delta i samrad om
forskolans verksamhet

54 Okar Okar 80

Pa samtliga Botkyrkas

grundskolor uppger

eleverna att de kan 64 Okar Okar 100
paverka sadant som &r

viktigt for dem i skolan

Eleverna i Botkyrkas

grundsérskolor uppger

att de kan paverka - - Okar Okar
sadant som ar viktigt

for dem i skolan



Matt Mal

2020

Utfall
2019

Pa samtliga Botkyrkas
gymnasieskolor uppger
eleverna att deras -
synpunkter tas till vara

pa ett bra séatt

25

Eleverna i Botkyrkas
gymnasiesarskola
uppger att deras
synpunkter tas till vara
pa ett bra satt

79 Okar

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)

Utbildningsnamndens mal
For att skapa jamlika livschanser har

Mal
2021

50

Okar

utbildningen i Botkyrka ett systematiskt
kvalitetsarbete som lankar samman alla led i

styrkedjan

Mal
2020

Matt Utfall

2019
Utbildningen i Botkyrka
har ett systematiskt
kvalitetsarbete som - -
lankar samman alla led
i styrkedjan

Andel (%) synpunkter
som besvaras inom 10 - -
dagar okar

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

Mal
2021

Okar

2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga (KF)

Utbildningsnamndens mal

Mal
2024

100

85

Mal
2024

Okar

Barn och elever ar trygga i Botkyrkas forskolor

och skolor

Mal
2020

Métt Utfall

2019
Pa samtliga Botkyrkas
skolor uppger minst 90
% av eleverna att de
kanner sig trygga:

Grundskola
Gymnasieskola
Andel (%) elever i
Botkyrkas
grundséarskolor som
kanner sig trygga i
skolan 6kar

76

92

Okar
Okar

Okar

Mal
2021

Okar
Okar

Okar

Mal
2024

100
100

95
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Matt Mal

2021

Mal
2020

Utfall
2019
Andel (%) lever i
Botkyrkas
gymnasiesarskola som
kanner sig trygga i
skolan dkar

Pa samtliga Botkyrkas
forskolor uppger minst
95 % av
vardnadshavarna att
deras barn ar trygga i
forskolan

88 Okar Okar

67 Okar Okar

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Mal
2024

95

100

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

(KF)

Utbildningsnamndens mal
Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en

meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att

lara tillsammans

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021
Graden av upplevd )
nojdhet med - - Okar
fritidshemmet 6kar
Utbildningsnamndens mal
Barn och elever i Botkyrkas kommunala
forskolor och skolor har en god halsa
Matt Utfall Mmal Mal
2019 2020 2021
Andel (%) barn och
elever i Botkyrkas 79 Okar Okar

skolor som har en god
hélsa okar

Omrade 4

Kommunens organisation

Mal
2024

Okar

Mal
2024
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4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

(KF)

Utbildningsnamndens mal

Utbildningsférvaltningen har en resurseffektiv

organisation



Matt

Utbildningsforvaltninge
ns klimatavtryck vid
inkoép av livsmedel
(co2/kg) minskar

En utokad andel av
resurserna inom egen-
regin gar till under-
visning och elevhélsa
for grundskola och
gymnasieskola

En utokad andel av
resurserna inom
egenregin gar till
undervisning och
omsorg for férskola

Utbildningsnamndens
nettoutfall &r inom
beslutad budgetram
(%)
Utbildningsnamndens
prognos vid delars-
rapport 1 avviker fran
arsutfallet med max 1
%

Utfall
2019

-15

Mal
2020

100

Mal
2021

Mins-
kar

Okar

Okar

100

Mal
2024

1,8

Okar

Okar

100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Utbildningsnamndens mal
Botkyrkas skolledare har goda forutsattningar

att lyckas i sitt uppdrag.

Matt

Chefernas néjdhet med

forvaltningens stod-
processer ska oka

Utfall
2019

Utbildningsnamndens mal

Botkyrkas forskolor och skolor ar
konkurrenskraftiga som arbetsgivare och har en
hallbar personalférsérining

Matt

Index for hallbart
medarbetarengagem
ang (HME) i
utbildningsforvaltning
en ska 6ka

Friskné&rvaron for
medarbetare pa
forvaltningen okar (%)
Kvinnor/mén

Personalomséttning
(antal nyanstallda
under aret i % av
antalet anstéallda)
minskar

Utfall
2019

80

92,4/
95,8

20,2

Mal
2020

Mal
2020

Okar

Okar

Mins
-kar

Mal
2021

Okar

Mal
2021

Okar

Okar

Mins
-kar

Mmal
2024

Okar

Mal
2024

84

Okar

Mins
-kar

Métt Utfall  M&l  M&l  Mal
2019 2020 2021 2024

Personalomsattning

(antal avslutade . . .

under aret i % av 19,4 Mins — Mins  Mins
. -kar -kar  -kar

antalet anstallda)

minskar

Medarbetarundersékn

ing, totalindex 6kar . .

(sammanvagning av - - Okar Okar

undersokningens atta
delar)

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Utbildningsnamndens mal

Barn och elever i Botkyrkas forskolor och skolor
har formagan att mota det framtida digitala
samhéllet

Matt Mal

2020

Mal
2021

Mal
2024

Utfall
2019

P& samtliga Botkyrkas
forskolor uppger minst
75 % av personalen att
digital didaktik ar en
naturlig del i
undervisningen

75 75

Pa samtliga Botkyrkas
grundskolor uppger
minst 75 % av
personalen att digital
didaktik &r en naturlig
del i undervisningen

75 75

Pa samtliga Botkyrkas
gymnasieskolor uppger
minst 75 % av
personalen att digital
didaktik &r en naturlig
del i undervisningen

75 75
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Utbildningsnamndens budget 2021 med plan 2022 - 2024

(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Ingaende budget -2627518 -2629735 -2706912 -2741782 -2793818
Volymférandringar -50 661 -38 366 -42 160 -45 080
Loéne- och prisupprékning -43 999 -53 229 -65 437 -66 732
Sarskild I6nesatsning 2020
-forskolelérare -2 217
Reglering enligt finansieringsprincipen
Utveckling nationella prov 62
Ovriga prioriteringar
Jamlik kompetensforsorjning pa tva grundskolor -600 1800
med stora kompensatoriska utmaningar
Utdkad budget for att méjliggora fler vuxna i

; -25 000
skolan och minska behovet av planerade
effektiviseringar
Lokalkostnader for tre férskolor under 2020 -5 390
Omfoérdelning mellan namnder
Sankt internhyra 20 515
Omférdelning mellan ndmnder inklusive en
viss ramupprakning
Effekter av reviderad internhyresmodell 2 060
Okad kostnad for kommungemensamma

-1124

verksamhetssystem
Effektiviseringar
-generellt 26 297 54 138 54 836 55 876
-central administration 725 725 725
Summa justeringar -2 217 =77 177 -34 870 -52 036 -55 936

Budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024

Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2021

Utbildningsnamndens budget uppgar for 2021
till 2 706,9 miljoner kronor. Det &r en Gkning
med 77,2 miljoner kronor jamfért med 2020.
Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far utbildningsnamnden 50,7 miljoner kronor i
tillskott for volymforandringar. Berédkningarna i
modellen utgar fran en ny beddmning, fran
oktober 2020, om hur befolkningstillvéxten i

93

-2629 735 -2706912 -2741782 -2793818 -2849 754

Botkyrka kommer utvecklas under 2020 och
2021. Det &r 6kningen av antalet invanare i de
yngre aldersgrupperna samt i aldersgruppen 19
- 64 ar som inte utvecklas i samma omfattning
som beddmdes i tidigare gjorda befolknings-
prognoser.

Budgeten raknas upp med 44 miljoner kronor
for 10ne- och prisupprakning.



Budgeten sdnks med 600 000 kronor for den
tillfalliga delen av de utbildningsinsatser som
genomforts under 2019 — 2021 for att uppna en
mer jamlik kompetensforsorjning vid tva
grundskolor. Medlen tas bort helt 2022.

Utbildningsnamndens ram forstarks med 25,0
miljoner kronor for att kunna anstélla fler vuxna
i skolan samt minska behovet av effektiv-
iseringsatgarder.

Budgetramen uttkas med 5,4 miljoner kronor
for okade hyreskostnader for forskolorna
Opalen, Vallmon och Masen.

Omfordelning mellan namnder

Fran och med 2021 séanks internhyrorna for
verksamhetslokaler med sammantaget 36,2
miljoner kronor, vilket medfér att namndernas
budgetramar sanks med motsvarande belopp.
Atertagna budgetmedel férs ver till teknik- och
fastighetsnamnden och ska ticka arliga
engangskostnader i samband med fastighets-
investeringar, till exempel kostnader for
rivningar och nedskrivningar. For
utbildningsnamndens del innebar férandringen
en sankt budget med 20,5 miljon kronor

Omférdelning mellan namnder inklusive en
viss ramupprakning

Beslutet om en reviderad internhyresmodell
innebdr ett behov av omférdelning av budget
mellan ndmnder och att hyrorna sammantaget
hoéjs med drygt 13 miljoner kronor.
Verksamhetsnamndernas budgetar regleras sa
att fordndringen blir kostnadsneutral for
respektive ndmnd. For utbildningsnamndens del
innebar forandringen en sankt hyra och budget
med 2,1 miljoner kronor.

Budgeten réknas upp med 1,1 miljoner kronor
for utbildningsndmndens andel av oOkade
kostnader for kommungemensamma verksam-
hetssystem.

Effektivisering

| budgetramen ingar krav pa effektiviseringar
pa omkring 1 procent motsvarande 26,3
miljoner kronor. Ovriga namnder har krav pa
effektiviseringar motsvarande 2 procent.

Utbildningsnamnden har dessutom krav pa
effektiviseringar inom central administration pa
725 000 kronor.
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Forandringar i driftbudgetram 2022 - 2024

For 2022 utdkas ramen med 34,9 miljoner
kronor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsétts 38,4 miljoner
kronor och for I6ne- och prisupprakning avsatts
53,2 miljoner kronor.

Som en effekt av inférandet av ett nytt nationellt
system for kunskapsoverféring med féarre och
digitala nationella prov sanks det generella
statsbidraget till Botkyrka med 62 000 kronor
2022 och dérmed sanks utbildningsndmndens
budgetram motsvarande.

Budgeten sanks med 1,8 miljoner kronor for
den tillfalliga delen av de utbildningsinsatser
som genomforts under 2019 — 2021 for att
uppna en mer jamlik kompetensforsorjning vid
tva grundskolor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 54,1
miljoner kronor och ytterligare krav pa
effektiviseringar inom central organisation
motsvarande 725 000 kronor.

For 2023 utdkas ramen med 52 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymfoérandring-
ar med 42,2 miljoner kronor och l6ne- och
prisupprakning med 65,4 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 54,8
miljoner kronor och ytterligare krav pa
effektiviseringar inom central organisation
motsvarande 725 000 kronor.

For 2024 utdkas ramen med 55,9 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utdkas ramen med 45,1
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
66,7 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 55,9
miljoner kronor.

Lokalkostnader

Okade lokalkostnader som &r en foljd av
investeringar i verksamhetslokaler 2021 - 2024
finns upptagna i anslaget for kommun



fullméaktiges och kommunstyrelsens forfog-
ande. Namnden far hos kommunstyrelsen i
sérskilt &drende avropa medel nar en
verksamhetslokal &r férdigstalld och tas i
ansprak.

Hojd sprakkompetens

For att fortsatta med och utveckla den
spraksatsning som pabdrjades under 2020 for
anstallda inom vard- och omsorgsverksamheter
samt forskola avsatts 2 miljoner kronor i
anslaget for  kommunfullmédktiges  och
kommunstyrelsens  forfogande. Vard- och
omsorgsndmnden och utbildningsndmnden kan
i sarskilt &rende avropa dessa medel.

Krav pa effektiviseringsatgarder

| namndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2021 — 2024
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration under aren 2021 - 2023.
Effektiviseringskravet for utbildningsndmnden
har for 2021 sénkts till en procent. Det &r
respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 129 “Kommunfullméktiges forut-
sattningar for namndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansoka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
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avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2021 - 2024
Sammantaget uppgar utbildningsndamndens
investeringsprojekt i investeringsplanen 2021 -
2024 till 101,9 miljoner kronor for investeringar
i inventarier och utrustning. De specifika
investeringsprojekten som finns i planen
redovisas pa sidan 122.

Néar det galler fastighetsinvesteringar sa
redovisas de under teknik- och fastighets-
namnden. Under 2021 — 2024 uppgar dessa till
1 948,1 miljoner kronor. | planen ingar om ny-
och ombyggnationer av 6 grundskolor och 18
forskolor som pagar eller paborjas under
planperioden. FoOrutom dessa investeringar
kommer det under planperioden pabdrjas
investeringsprojekt i gymnasieskolorna
Tullinge  gymnasium  och  Skyttbrinks
gymnasium till foljd av ett utdkat platsbehov
som framkommit i den gymnasieutredning som
kommunen har gjort.

En sammanstallning pa fastighetsinvestering-
arna finns pa sidan 118 — 119.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37 -
38.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan 11
-13.



Socialndmnden

Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen och insatser for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Dessutom ansvarar socialnamnden for de dppna forskolorna.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2020 2021
Driftkostnader, netto -647,6 -674,6
Investeringar fram till 2024, 4,0 4,0
netto
Varav:
Investeringsutgifter -4,0 -4,0
Investeringsinkomster 00 00

Vasentliga omraden

Socialnamnden ska bedriva en verksamhet
som praglas av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Arets omvarldsanalys pekar pa forvéntat samre
ekonomiska forutsattningar for kommuner, sa
ocksa for Botkyrka. Detta samtidigt som
kommunen star infér en 6kande andel barn,
unga och &ldre samt att analyser pekar pa en
forvantad volymokning inom socialndmndens
ansvarsomrade, vilket sammanlagt traditionellt
medfér 6kade utgifter for valfarden.

Ett ekonomiskt pressat lage medfor krav pa
omprioriteringar och effektiviseringar. De fler-
ariga effektiviseringskraven har successivt
forandrat forutsattningarna for socialndamndens
uppdrag och kommer stélla stora krav for att
fortsatt klara att fullt ut uppratthalla ambitions-
nivan av en verksamhet som praglas av hog
kvalitet, evidens och rittssakerhet. Atgarder for
att uppna en budget i balans &r pagaende inom
namndens omrade och ytterligare atgarder
kommer behdva vidtas under innevarande
period. Det ar dock angelaget att patala att
ndmndens verksambhet till storsta del &r lagstyrd
och lyder under lagkravet om att erbjuda god
kvalitet pa sin verksamhet. Ett vasentligt
omrade under perioden kommer darfor vara att
sékerstélla att avvagningar for
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Plan Plan Plan
2022 2023 2024
-683,4 -695,5 -711,1
-4,0 -4,0 -4,0
-4,0 -4,0 -4,0
0,0 0,0 0,0

en ekonomi i balans inte medfér avsteg fran
kvalitet och rattssékerhet.

Att bekampa vald och kriminalitet - for att
Oka tryggheten och trivseln

Vald och kriminalitet &r ett omrade som under
manga ar okat och fortsdtter att oka. Att
motverka vald och kriminalitet & en hogt
prioriterad fraga inom Botkyrka kommun.

Nédmnden har genom sitt ansvar for
socialtjansten i uppdrag enligt lag att pa
demokratins och solidaritetens grund framja
maéanniskors trygghet, jamlika levnadsvillkor
och aktiva deltagande i samhallslivet.
Omvarldsanalysen pekar pa flera stora
utmaningar inom detta omrade, inte minst
utifran olika aspekter av vald och kriminalitet.
Socialtjanstens ansvar blir ocksa tydligt utifran
den allt storre fokuseringen pa férebyggande
arbete i framtidens socialtjanst.

En stor del av socialndmndens verksamheter
arbetar aktivt med uppdraget att bekampa vald
och kriminalitet samt att motverka befintliga
kriminella strukturer. Under perioden kommer
ett aktivt arbete genomféras for att bidra till
Okad trygghet for Botkyrkaborna genom att
tidigt upptacka och férebygga vald, inklusive
vald i nara relation samt hedersrelaterat vald.
Vidare kommer arbetet med samverkan
tillsammans med andra samhallsaktorer for att



motverka kriminella organisationer och fortsatt
kriminalitet att vidareutvecklas. N&mndens
verksamheter &r, och kommer fortséttningsvis
vara, viktiga aktorer i arbetet for att motverka
vald och kriminella strukturer samt de
konsekvenser dessa kan fora med sig. Déarfor
bedoms ovanstdende utgora ett vasentligt
omrade for namnden under kommande period.

Digitalisering

Socialtjansten ar ett valfardsomrade dar
digitaliseringen bar med sig stora majligheter.
Digitaliseringen av ndmndens verksamheter
beddms medfora effektiviseringar och stora
mojligheter att forbattra kvaliteten i vélfarden
och 6ka medborgarnas trygghet, sjalvstandighet
och delaktighet. En utokad digitalisering av
socialtjansten beddms dven leda till en battre
digital arbetsmiljo6 som for medarbetare
mojliggor ett smartare och mer kunskapsbaserat
arbetssétt.

For att sakerstédlla en modern socialtjanst som
tillgodoser medborgarnas behov  behdver
tempot i den digitala utvecklingen 6ka och
socialnamndens ambition pa omradet ar haog.
For att mota medborgarnas behov arbetar
namnden for att fler av socialfrvaltningens
tjanster ska digitaliseras och automatiseras.

En oOkad digitalisering staller dock krav pa
informationssakerhet. | dagslaget kan Botkyrka
kommuns allménna IT-miljo inte erbjuda den
niva av sakerhet som namndens verksamhet &r i
behov av. Det ar darfor angelaget att patala att
kommunen maste kunna erbjuda tillfred-
stillande digitala I6sningar som &r anpassade
till samtliga av forvaltningarnas behov. Under
perioden beddms digitalisering vidare utgora ett
vasentligt omrade

Mal och matt 2021

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser
leder till fler Botkyrkabor i arbete (KF)
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Socialnamndens mal
Namndens verksamheter bidrar till att stodja
personer till en meningsfull sysselsattning

Mal
2021 2

Mal
2020

Matt Utfall

2019
Andel (%) personer
som haft IPS (Individual
placement and support) - -
och gar vidare till
arbete eller studier okar

Andel (%) personer

med ekonomiskt

bistdnd som paborjat - -
insats p& Jobbcenter

Okar

Okar

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Socialndmndens mal
Namnden bidrar till att Botkyrkaborna ar
delaktiga i Botkyrkas utveckling

Utfall Mal Mmal
2019 2020 2021 2

Matt

Socialnamnden

genomfor minst 1

dialogmote per &r med - -
barn och unga med

insatser frAn namnden

Ja

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)

Socialnamndens mal
Namnden bedriver en verksamhet som praglas
av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Mal
2021

Mal
2020

Matt Utfall

2019
Andel (%) beslut som
innehaller en - -
barnkonsekvensanalys

Okar

Andel (%) utredningar
inom socialnamndens
verksamheter for barn
som gors inom
lagstadgad
utredningstid, dkar

Andel (%) verkstéllda
beslut inom
socialndmndens
verksamheter for
vuxna som goérs inom
lagstadgad tid, okar
Andel (%)
overvaganden av vard
av barn ska goras - -
inom lagstadgad tid,
Okar

Okar

Okar

Okar

Mal
024

50

Okar Okar

Mal
024

Ja

Mal
2024

100

100

100

100



Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Vantetiden

(bedébmningstid) for . C
budget- och 47 Mklgrs Mklgrs 4
skuldradgivning

minskar

Vantetiden for

verkstéllande av i _ Mins- 3
internt boendestdd kar

minskar

Andel (%) synpunkter
som besvaras inom - - Okar Okar
10 dagar okar

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Socialnamndens mal

Namndens verksamheter bidrar till trygghet for
Botkyrkaborna genom att tidigt upptécka och
forebygga vald

Matt Utfall Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2024

Socialnamndens

verksamheter anvander

standardiserade

beddmningsmetoden

FREDA for att upptacka 75 100 100 100

valdsutsatthet hos

enskilda vuxna i

socialnamndens verk-

samhet

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Socialnamndens mal

Botkyrkas medborgare i behov av skydd, stod,
vard och omsorg ar néjda med den
verksamhet som ndmnden bedriver

Matt Utfall Mal Mal Ma
2019 2020 2021 2024

Andel (%) barn 13 - 21

ar som uppger att de ar

sammantaget nojda - - 100 100

med det stod de far fran

socialtjansten bibehalls

Andel (%) klienter med

insats ekonomiskt

bistdnd som uppger att

de & sammantaget - - Okar 95

ndjda med det stéd de

far frén socialtjansten

Okar
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Maétt Utfall  Mal
2019 2020

Andel (%) klienter med

insatser fran utredning

vuxen som uppger att

de &r sammantaget - -

nojda med det stdd de

far fran socialtjansten

oOkar

Andel (%) av alla som

soker stod fran

socialtjanstens individ

och familjeomsorg, som - -
sammantaget &r ganska

eller mycket ndjda med

detta stod okar

Socialnamndens mal

Mal
2021

Okar

Okar

Mal
2024

90

90

Namnden har god samverkan med helhetssyn

och den enskilde i centrum

Matt Utfall Mal
2019 2020

Antal placerade barn

som efter arskurs 9 gar

ut med godkanda betyg

Okar

God samverkan mellan
kommunens olika
verksamheter, med
medborgaren i
centrum) - antal
teamsamplanering okar

God samverkan mellan
olika huvudman med
brukaren i centrum -
Antal samordnade
individuella planer (SIP)
okar

113 117

100 306

Omrade 3

Mal
2021

Okar

Okar

Okar

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Mal
2024

Okar

121

310

3:1 Fler och mer varierande bostader inom och

mellan vara stadsdelar (KF)

Socialnamndens mal

Namndens stdd och insatser bidrar till att stotta
personer med boendeproblematik for att lindra

hemldshetens konsekvenser

Matt Utfall Mmal
2019 2020

Antalet barn som

nagon gang under

aret varit akut 129 Mins-
hemldésa minskar kar
(exklusive skyddat

boende)

Mal
2021

Mins-
kar

Mal
2024



Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv

(KF)

Socialnamndens mal

Namnden har en god ekonomisk hushallning

Matt Utfall ~ Mal
2019 2020

Namndens nettoutfall &r

inom beslutad - 100

budgetram (%)

Namndens prognos vid

delarsrapport 1. avviker i 1

fran arsutfallet med max
1%

Socialnamndens mal

Namndens organisation ar resurseffektiv

Utfall Mal
2019 2020

Matt

Arsplaceringar i andra
boendeformer i egen
regi, som andel av
totala antalet
arsplaceringar, for
personer med psykisk
funktionsnedséttning
Okar

66,7 78

Arsplaceringar i
jourhem och familjehem
i egen regi, som andel
av totala antalet
placeringar i jourhem
och familjehem, ¢kar for
barn och unga

74 78

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Socialndmndens mal

Namnden har medarbetare som trivs och mar

bra

Matt Utfall Mmal

2019 2020
Frisknarvaron for
medarbetare vid
socialférvaltningen i
Botkyrka ska 6ka

Personalomsattning -
antal nyanstallda till
Socialférvaltningen
under aret i % av
antalet anstallda
minskar

93,4 935

Mal Mal
2021 2024
100 100
1 1

Mal Mal
2021 2024
Okar 80
Okar 80
Mal Mal
2021 2024
94 955
14 10

Matt

Personalomséattning,
antal avslutade fran
Socialférvaltningen
under aret i % av
antalet anstallda
minskar

Socialférvaltningens
genomsnittliga niva pa
ett hallbart medarbetar-
engagemang ska dka

Medarbetarunder-
sokning, totalindex
Okar (sammanvéagning
av undersokningens
atta delar)

Utfall
2019

78

Mal
2020

14

82

Mal
2021

13

83

Okar

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens

mojligheter till att ge battre service till

medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Socialndmndens mal

Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter

till att ge battre service till medborgarna och

arbeta mer effektivt

Matt

Andel (%) e-
ansokningar
Ekonomiskt bistand
oOkar.

Andel (%) anmalningar
via e-fjansten "anméla
oro for barn" dkar

Socialnamndens
medarbetare utfor
digitala uppféljningar av
insatser (ja/nej)

99

Utfall
2019

49

Mal
2020

55

Okar

Mal
2021

Okar

Okar

Ja

Mal
2024

10

85

Okar

Mal
2024

65

50

Ja



Socialnamndens budget 2021 med plan 2022 - 2024

(tkr)
Ingédende budget

Volymférandringar
Extra volymkompensation

Loéne- och prisupprékning

Sarskild I6nesatsning 2019
- Socialsekreterare

Reglering enligt finansieringsprincipen

Utdkat ansvar som en foljd av férslag om ny
pafoljd for unga lagévertradare
(ungdomsovervakning)

For 2022 riktas tillfalliga medel till kommunerna
for effekter av 2021 ars vardnadsreform

Ovriga prioriteringar
Budgetramen hojs fér 6kade kostnader inom
forsorjningsstod pa grund av vikande konjunktur

Fran och med 2017 inférdes nya erséttnings-
regler for gruppen ensamkommande barn och
unga vilket innebar lagre ersattning fran
Migrationsverket

Medel for att starka det férebyggande arbetet

Budget for att uppréatthalla tva 6ppna forskolor i
sddra respektive norra kommundelen

Budget for att implementera det
valdsférebyggande arbetet MVP (Mentors in
Violence Prevention) i samtliga Botkyrkas skolor

Omfdrdelning mellan ndmnder

Séankt internhyra

Ansvar och budget for Fritidsbanken dverfors
fran socialnamnden till kultur- och fritidsnamnden

Ansvar och budget for daglig sysselsattning
Overfors till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

Omfdrdelning mellan ndmnder inklusive en
viss ramupprakning

Effekter av en reviderad internhyresmodell

Okad kostnad for kommungemensamma
verksamhetssystem

Effektiviseringar
-generellt, (exklusive forsérjningsstddsverksamhet)
-central administration

Summa justeringar

Budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024

2020 2021

-646 947  -647 610

1419
-1 419

-10 617

-663

-10 000

-6 000

-1 400
-2 500

-5 000

1 406

545

4 400

-7 724
-187

9 766

359

-663 -26 987
-647 610 -674 597

100

2022

-674 597

-9 578

-12 889

-97

3 000

10 394
359

-8 811

-683 408

2023

-683 408

-10 406

-15 727

97

3000

10 570
359

-12 107

-695 515

2024

-695 515

-10 412

-16 026

10812

-15 626

-711 141



Beskrivning av forandringar i nAmndens
budgetram 2021

Socialnamndens budget for 2021 uppgar till
674,6 miljoner kronor. Det &r en 6kning med 27
miljoner  kronor  jamfort med  2020.
Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far socialnamnden en minskning av budget-
ramen med 1,4 miljoner kronor 2021.
Berdkningarna i modellen utgar fran en ny
bedémning, fran oktober 2020, om hur
befolkningstillvaxten i Botkyrka kommer
utvecklas under 2020 och 2021. Det &r 6kningen
av antalet invanare i de yngre samt i de vuxna
aldersgrupperna som inte utvecklas i samma
omfattning som beddmdes i tidigare gjorda
befolkningsprognoser.

Némndens ram raknas upp med 1,4 miljoner
kronor, vilket motsvarar den ramminskning
som orsakas av en lagre befolkningstillvéaxt.

Budgeten réknas upp med 10,6 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar.

Reglering enligt finansieringsprincipen

Fran och med 2021 far kommunerna ett utokat
kommunalt ansvar som en foljd av forslag om
ny paféljd for unga lagdvertradare (ungdoms-
overvakning). Kommunen kompenseras med
35 000 kronor.

Ovriga prioriteringar

For att mota 6kade kostnader inom forsorjn-
ingsstod pa grund av den vikande konjunkturen
tillfors 10,0 miljoner kronor.

Fran och med den 1 juli 2017 borjade nya
erséttningsregler for gruppen ensamkommande
barn och unga att gélla, vilket innebar lagre
ersattning fran Migrationsverket. Kostnaderna
minskar for varje ar till foljd av att gruppen
minskar och berdknas for 2021 till 6 miljoner
kronor. Tidigare ar har socialnamnden
kompenserats for kostnaden via tillaggsanslag.

For att stirka det forebyggande arbetet avsatts
1,4 miljoner kronor.

For att halla tvd Oppna forskolor i sodra
respektive norra kommundelarna 6ppna avsatts
2,5 miljoner kronor.
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For att i samtliga av Botkyrkas skolor
implementera det valdsforebyggande arbetet
kallat MVP (Mentors in Violence Prevention)
avsdtts 5,0 miljoner kronor.

Omfordelning mellan nédmnder

Fran och med 2021 séanks internhyrorna for
verksamhetslokaler med sammantaget 36,2
miljoner kronor, vilket medfor att ndmndernas
budgetramar sédnks med motsvarande belopp.
Atertagna budgetmedel férs 6ver till teknik- och
fastighetsnamnden och ska ticka arliga
engangskostnader i samband med fastighets-
investeringar, till exempel kostnader for
rivningar och nedskrivningar. For
socialndmndens del innebér forandringen en
sénkt budget med 1,4 miljon kronor.

Ansvar och budget for Fritidsbanken overfors
fran socialnamnden till kultur- och fritids-
namnden, budgeten minskas med 545 000
kronor.

Socialndmndens verksamhet sysselsattning
enligt SoL Overfors fran socialnamnden till
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den, budgeten minskas med 4,4 miljoner
kronor. Socialnamnden behaller myndighets-
ansvaret for att bedéma behov och bevilja
insatsen och arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden blir utférare.

Omfordelning mellan néamnder inklusive en
viss ramupprakning

Beslutet om en reviderad internhyresmodell
innebdr ett behov av omférdelning av budget
mellan ndmnder och att hyrorna sammantaget
hoéjs med drygt 13 miljoner kronor.
Verksamhetsnamndernas budgetar regleras sa
att fordndringen Dblir kostnadsneutral  for
respektive nd&mnd. FOr socialndmndens del
innebar forandringen en héjd hyra och budget
med 7,7 miljoner kronor.

Budgeten raknas upp med 187 000 kronor for
socialndmndens andel av 6kade kostnader for
kommungemensamma verksamhetssystem.

Effektivisering

I budgetramen gar krav pa effektiviseringar pa
omkring 2 procent motsvarande 9,8 miljoner
kronor. Vid framrakning av krav pa
effektiviseringar exkluderas forsorjningsstods-
verksamheten. Det finns aven krav pa effektiv



iseringar inom central administration mots-
varande 359 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2022 - 2024

For 2022 utbkas ramen med 8,8 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsétts 9,6 miljoner
kronor och for 16ne- och prisupprakning avsatts
12,9 miljoner kronor.

Ar 2022 riktas tillfalliga medel till kommunerna
for effekter av 2021 ars vardnadsreform,
kommunen kompensationen uppgar till 97 000
kronor och tillférs ndmndens ram.

Effekterna av de andrade erséttningsreglerna for
gruppen ensamkommande barn och unga
minskar till foljd av att malgruppen minskar.
Namndens ram reduceras med 3,0 miljoner
kronor, vilket innebar att aterstidende budget
uppgar till 3,0 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 10,4
miljoner kronor. Vid framrakning av krav pa
effektiviseringar exkluderas forsorjningsstods-
verksamheten. Dessutom finns krav pa effektiv-
iseringar inom central administration mot-
svarande 359 000 kronor.

For 2023 utdkas ramen med 12,1 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utokning for volymforandringar
med 10,4 miljoner kronor och Iéne- och
prisupprakning med 15,7 miljoner kronor.

De tillfalliga medlen som kommunen fick 2022
for effekter av 2021 ars vardnadsreform, atertas,
vilket innebér att ndmndens ram reduceras med
97 000 kronor.

Den sista delen av kompensationen for
effekterna av de &ndrade ersdttningsreglerna
fran 2017 for gruppen ensamkommande barn
och unga atertas. Namndens ram reduceras
dérmed med 3,0 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 10,6
miljoner kronor. Vid framrakning av krav pa
effektiviseringar exkluderas forsorjningsstods-
verksamheten. Aven for 2023 finns krav pa
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effektiviseringar inom central administration
motsvarande 359 000 kronor.

For 2024 utdkas ramen med 15,6 miljoner
kronor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utokas ramen med 10,4
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
16,0 miljoner kronor

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 10,8
miljoner kronor. Vid framrakning av krav pa
effektiviseringar exkluderas forsorjningsstods-
verksamheten.

Familjecentral

Det finns 800 000 kronor avsatta under
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
forfogande som socialndmnden kan avropa i
sarskilt arende om namnden far merkostnader i
samband med start av minst en familjecentral.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar dels krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2020 — 2023
och dels krav pa effektiviseringsatgarder inom
central administration 2021 — 2023. Det ar
respektive namnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 129 “Kommunfullmdktiges forut-
sattningar for n&mndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2021 - 2024
Socialndmndens investeringsprojekt i investe-
ringsplanen 2021 - 2024 uppgar till 16 miljoner
kronor och avser investeringar i inventarier och
utrustning. De specifika investeringsprojekten
i planen redovisas pa sidan 124.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsnamnden och uppgar till 81
miljoner kronor 2021 — 2024 for social-
namndens rékning. Fastighetsinvesteringar



avser boenden med sérskild service. Dessa
projekt finns pa sidan 118 - 119.

Uppdrag

Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 37 -
38.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan 11
—-13.
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Vard- och omsorgsnimnden

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvérden, omsorg om &ldre
personer och insatser for personer med fysisk funktionsnedsattning med undantag for daglig

verksamhet.

Myndighetsverksamheten fattar bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen respektive lagen om stod och

service till vissa funktionshindrade.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2020 2021
Driftkostnader, netto -1 153,8 -1223,7
Investeringar fram till 2024, 12,9 5.9
netto
Varav:
Investeringsutgifter -12,9 -5,9
Investeringsinkomster 00 00

Vasentliga omraden

Vard- och omsorgsnamndens fyra vasentliga
omraden &ar nojda medborgare, kompetenta
medarbetare,  effektiva  processer  och
balanserad ekonomi. De fyra omradena &r
forutsdttningar for att uppfylla namndens
uppdrag, forbattra resultaten, mota framtida
utmaningar och uppna den goda kvalitet som
lagar och foreskrifter kraver. Med utgangspunkt
i de vasentliga omradena och kommunfull-
maktiges utvecklingsmal har vard- och
omsorgsnamnden satt upp mal och matt for att
styra och folja upp verksamheten.

NG6jda medborgare

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska
skapa mesta mojliga varde for aldre medborgare
och medborgare med funktionsnedséttning som
har behov av stéd och omsorg. Genom att ha
medborgarens fokus, det vill sdga utga fran
medborgarens individuella behov och i stdndig
dialog tillgodose medborgarens behov i enlighet
med kommunens uppdrag, skapar vi varde for
vara medborgare. Att medborgarna, de vi ar till
for, &r nojda med verksamheten &r ndmndens
viktigaste mal.

Under de senaste aren har Botkyrkas
medborgare varit mindre ndjda med vard och
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Plan Plan Plan
2022 2023 2024

-1 250,1 -1284,9 -1322,9
-3,1 -12,8 -4,7
-3,1 -12,8 -4,7

0,0 0,0 0,0

omsorg an medborgare i évriga lanet. Samtidigt
har Botkyrkas medborgare generellt upplevt att
de har s&émre hélsa & medborgarna i Ovriga
lanet. For att 6ka nojdheten hos medborgarna
kravs att vi gor grundliga analyser av resultat i
brukarundersokningar och att vi skapar olika
forum for att ha en stindig dialog. Vi behdver
sakerstalla att medborgarna far tydlig
information, bra bemétande och en snabb och
effektiv handldggning. Det &r viktigt att vi ger
medborgarna mojlighet till sjalvbestdmmande
och att vi har en god samverkan med olika
aktorer, bade internt och externt. Viktigt ar
ocksa att vi arbetar forebyggande for att framja
god hélsa.

Kompetenta medarbetare

Vi vill skapa forutsattningar for medarbetarskap
som innebér delat ansvar att leda mot vara mal.
Varje medarbetare ska ha kompetens och
engagemang att leda sitt arbete framat samt ges
forutsattningar och mandat att géra det. Vara
medarbetare ar var viktigaste resurs for att
skapa nojda medborgare och en verksamhet av
god kvalitet. Det ar i motet mellan medborgare
och medarbetare som kvalitet och varde skapas.

For att tillgodose medborgarens behov ar det en
forutsattning att vara medarbetare har ratt
kompetens. Det dr en utmaning i var verksamhet



som drivs dygnet runt och kraver mycket
personal. Vi ser svarigheter att attrahera och
behalla medarbetare med ratt kompetens — en
utmaning som vi delar med hela lanet. For att
lyckas rekrytera behdver vi vara en attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga l6ner,
kompetensutveckling, karridrvégar och erbjuda
en bra arbetsmiljo. For att behéalla vara
medarbetare kravs att malen ar relevanta och
tydliga pa alla nivaer.

Effektiva processer

For att vard- och omsorgsnamnden ska ge
medborgarna tjénster av god kvalitet behdver vi
ha effektiva processer. Processer som utgar fran
medborgarens behov, sakerstaller kommunens
uppdrag, lever upp till lagstiftning och levererar
ett stod som medborgarna ar néjda med pa ett sa
resurseffektivt satt som mojligt. Process-
orientering innebar att kartldgga och forbattra
processer, men handlar minst lika mycket om
kultur och vérderingar. Processorientering ar ett
viktigt verktyg for att kunna erbjuda med-
borgarna effektiva processer. For att skapa
effektiva processer behdver vi identifiera
medborgarens behov och krav fran omvarlden,
anvanda medarbetarnas kompetens samt fdlja
upp resultat och mata effekter. Vi behéver
fortsatta arbeta med var organisationskultur for
att sékerstélla att vi alltid har medborgarens
fokus. Vidare behover vard- och omsorgs-
namnden fortsatta arbeta med att trygga behovet
av boendeplatser i Botkyrka och att ge de
medborgare som sa oOnskar mojlighet att
anvanda valféardsteknik. Vi behdver sdkerstélla
att vi har en god systematisk uppféljning av
verksamhet bade i egen regi och i extern regi.

Balanserad ekonomi

En budget i balans ar utgangspunkten for vard-
och omsorgsnamndens verksamhet. De demo-
grafiska forandringarna med fler aldre och
personer med funktionsnedsattning som lever
langre, ar ett faktum som vi har att férhalla oss
till. Behoven 6kar och resurserna kommer inte
att tillforas i samma takt, da skatteunderlaget
inte 6kar i samma omfattning. Det stéller krav
pa nya sétt att arbeta for att behalla och utveckla
kvaliteten utifran medborgarens fokus.

For att na en budget i balans kravs att vi har
resurseffektiva processer, vilket innebar att vi
har ordning och reda, gor rétt saker och
anvander verksamma metoder. Vi behdver folja
upp var verksamhet systematiskt och analysera
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resultatet. Vi behdver samordna verksamhet
inom och mellan vara olika processer, men dven
vara innovativa och ha mod att prova nya
arbetssatt.

Sarskilda satsningar utifran namndens
vasentliga omraden

Som en del i att 6ka medborgarnas mojligheter
till sjalvbestaimmande infors fran och med
januari 2021 valmgjlighet inom hemtjansten.
Det innebar att medborgare i Botkyrka far ckad
mojlighet att vélja utférare av hemtjanst. |
Botkyrkas modell for dkad valmojlighet star
hallbarhet och kvalitet i centrum. Kommunen
vill gora en ansvarsfull omstallning, bade som
arbetsgivare och gallande skattemedel. Det ska
vara latt for medborgarna att gora ett val. Darfor
ska det finnas max fem utforare inklusive den
kommunala hemtjansten. Pa sikt ska hélften av
Botkyrkas hemtjéanst ges av externa utforare och
hélften av kommunens hemtjénst.

Valfardsteknik &r ytterligare ett satt att oka
medborgares trygghet och sjélvstandighet, och
samtidigt forbattra arbetsmiljon. Vard- och
omsorgsforvaltningen har de senaste aren infort
digitala arbetssatt och valfardsteknik i
omsorgen. Bland annat har ett antal &ldre testat
att anvanda trygghetskamera for nattillsyn.
Under slutet av 2020 och 2021 breddas
satsningen pa trygghetskameror, och digital
nyckelhantering infors inom hemtjansten. Malet
ar att minst 20 procent av de personer som har
tillsyn nattetid ska far det via trygghetskameror
ar 2021. Gallande nyckelfri hemtjanst ar malet
att 80 procent av de personer som ar beviljade
hemtjanstinsatser har fatt digitala las in-
stallerade i slutet av 2021.

Som namns ovan &r vard- och omsorgs-
ndmndens medarbetare den viktigaste resursen
for att tillgodose medborgarens behov och
erbjuda en vard- och omsorg av god kvalitet.
Detta forutsatter att vara medarbetare har ratt
kompetens for sitt uppdrag. Som ett led i detta
paborjar vard- och omsorgsnamnden aven en
sarskild satsning i det svenska spraket med start
2021. Spraksatsningen innefattar utbildningar
och arbetsprov for ndmnden omsorgspersonal.



Mal och matt 2021

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas

utveckling (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Botkyrkabor med stod av namnden ar mer

delaktiga i Botkyrkas utveckling

Matt

Andel (%) personer
inom boendestdd som
ar nojda med
sjalvbestammandet okar

Andel (%) personer
inom gruppboende som
ar ndjda med
sjalvbestammandet 6kar

Andel (%) personer
inom hemtjansten som
ar ndjda med
sjalvbestammandet 6kar

Andel (%) personer
inom personlig assistans
som &r ndjda med
sjalvbestammandet 6kar

Andel (%) personer
inom serviceboende
som ar ndjda med
sjalvbestammandet 6kar

Andel (%) personer
inom vard- och
omsorgsboende som ar
ndjda med sjalvbe-
stdmmandet okar

Andel (%) personer
under 65 ar inom
Myndighet som &r néjda
med sjalvbestammandet
Okar

Andel (%) personer dver
65 ar inom Myndighet
som ar ndjda med
sjalvbestammandet 6kar

Antal dialogmaten per ar
som
brukarorganisationer
bjuds in till ska 6ka

Utfall
2019

82

77

74

80

86

70

63

67

Mal
2020

Mal
2021

85

82

79

83

91

80

70

75

Mal
2024

88

88

85

88

94

85

75

78

106

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Botkyrkaborna far en snabb och korrekt
aterkoppling pa synpunkter pa namndens

verksamheter
Matt
Andel (%) synpunkter

som besvaras inom 10
dagar okar

Omrade 2

Utfall
2019

63

Botkyrkaborna ar trygga

Mal
2020

Mal
2021

68

2:1 Botkyrkaborna har god omsorg (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal

Botkyrkabor med stod av namnden upplever
att de har en god omsorg

Matt

Andel (%) personer
inom boendestdd som
ar ndjda med stédet i sin
helhet dkar

Andel (%) personer
inom gruppboende som
ar ndjda med stédet i sin
helhet 6kar

Andel (%) personer
inom hemtjansten som
ar néjda med stodet i sin
helhet 6kar

Andel (%) personer
inom personlig assistans
som &r ndjda med
stodet i sin helhet okar

Andel (%) personer
inom serviceboende
som &r ndjda med
stodet i sin helhet 6kar

Andel (%) personer
inom vard- och
omsorgsboende som ar
ndjda med stddet i sin
helhet 6kar

Andel (%) personer
under 65 ar inom
Myndighet som &r nojda
med stbdet i sin helhet

Andel (%) personer dver
65 ar inom Myndighet
som ar ndjda med
stddet i sin helhet dkar

Utfall
2019

85

72

73

90

64

75

61

66

Mal
2020

Mal
2021

86

80

79

90

74

80

70

74

Mal
2024

75

Mal
2024

90

85

85

95

80

85

75

78



Vard- och omsorgsnamndens mal

Namnden ger en verksamhet som ar rattssaker

och har god kvalitet

Mal
2020

Utfall
2019

Matt

Andel (%)
overklaganden som gar
emot fattade beslut
minskar

Personalkontinuiteten i
hemtjansten okar

211 -

Vantetid i antal dagar
fran ansokningsdatum
till forsta erbjudet
inflyttningsdatum till
sarskilt boende minskar
(vard- och
omsorgsboende)
(median)

31 -

Vantetid i antal dagar
fran beslut till férsta
erbjudna
inflyttningsdatum
avseende boende enl.
LSS § 9.9 minskar
(bostad med sérskild
service) (median)

150 -

Mal
2021

19

14

30

120

2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal

Mal
2024

15

13

27

90

Botkyrkabor med stdd av nédmnden kanner sig

trygga med det stod de far

Matt Utfall Mal
2019 2020

Andel (%) personer som

kanner sig trygga med 62 )

personalen pa korttids-
boendet (LSS) dkar

Andel (%) personer som
kanner sig trygga med 72 -
boendestodet okar

Andel (%) personer som
kanner sig trygga med
personalen pa
gruppboendet dkar

58 -

Andel (%) personer som
kanner sig trygga med
personalen pa
serviceboendet okar

68 -

Andel (%) personer som
kanner sig trygga med
sina personliga
assistenter okar

100 -

Andel (%) personer som

upplever att det kdnns

tryggt att bo pa véard- 82 -
och omsorgsboende

Okar

Mal
2021

66

75

65

72

95

83

Mal
2024

75

80

73

78

95

88

107

Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Matt

Andel (%) personer som
upplever att det ar tryggt
att bo hemma med hjalp
av hemtjansten okar

73 - 74

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Botkyrkabor med stdd av ndmnden trivs i sina

sarskilda boenden

Mal  Mal
2020 2021

Matt Utfall

2019
Andel (%) personer pa
gruppboende som 80 - 84
uppger att de trivs dkar

Andel (%) aldre som ar
néjda med maten pa
vard- och
omsorgsboende okar

66 - 73

Andel (%) &ldre som ar

nojda med

maltidssituationen pa 68 - 74
vard- och

omsorgsboende tkar

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar
resurseffektiv (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Namndens verksamheter ar resurseffektiva

Matt Utfall Mal Mal
2019 2020 2021

Vard- och

omsorgsnamndens 100 100 100

nettoutfall &r inom

beslutad budgetram

Vard- och

omsorgsnamndens

prognos vid delar 1 1 1 1

avviker fran arsutfallet
med max 1 procent

Mal
2024

80

Mal
2024

90

80

80

Mal
2024

100



4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal

Namndens anstallda har ratt kompetens och

trivs pa arbetet

Mal
2020

Matt Utfall
2019
Andel (%)

korttidssjukfranvaro (dag

1-14) minskar

Andel (%) medarbetare

som forbattrat sig i

svenska spraket efter - -
genomford SFI-

utbildning

3,6 -

Andel (%) omsorgs-
personal med formell
kompetens dkar

84,8 -

Frisknarvaron for
medarbetare inom vard-
och
omsorgsforvaltningen i
Botkyrka okar

91,4 92

Personalomséttning
(antalet avslutade pa
egen begéaran under
aret i procent av antalet
anstallda) minskar

Vard- och
omsorgsnamndens
genomsnittliga niva pa
ett hallbart medarbetar-
engagemang ar 80
procent eller hdgre

10,6 9,5

79 80

Medarbetarunder-

so6kning, totalindex okar
(sammanvéagning av - -
undersokningens atta

delar)

Mal
2021

6

80

87

90

80

Okar

Mal
2024

3,1

80

92

92,5

6,7

81

Okar

108

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal

Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter

och anvander digital teknik och digitala tjanster

i syfte att forbattra omsorgen for Botkyrkabor i

behov av stod

Matt utfall Mal  Mal
2019 2020 2021

Andel (%) personer med

hemtjanstinsatser som ) ) 80

har nyckelfri hemtjanst
oOkar

Andel (%) personer med

tillsyn nattetid som

hemtjanstinsats som far - - 20
den tillgodosedd av

trygghetskameror dkar

Mal
2024

97

40



Vard- och omsorgsniamndens budget 2021 med plan 2022 - 2024

(tkr)

Ingédende budget
Volymférandringar
Loéne- och prisuppréakning

Sarskild I6nesatsning 2020
-Bistandsbeddmare
-Sjukskéterskor

Ovriga prioriteringar
Budget for att héja ersattningen per timme till
hemtjansten

Atgarder som bidrar till att skapa dkad kvalitet,
sakerhet och trygghet for brukare inom
aldreomsorg

Internhyra for vard- och omsorgsboendet
Samariten

Omférdelning mellan namnder

Séankt internhyra

Omfdrdelning mellan ndmnder inklusive en
viss ramupprakning

Effekter av reviderad internhyresmodell
inklusive tillaggshyra fér Samariten och
Allégarden

Okad kostnad for kommungemensamma
verksamhetssystem

Effektiviseringar
-generellt
-central administration

Summa justeringar

Budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024

Beskrivning av forandringar i nAmndens
budgetram 2021

Vard- och omsorgsnamndens budget for 2021
uppgar till 1223,7 miljoner kronor. Det &r en
6kning med 69,9 miljoner kronor j&mfort med
2020. Foréndringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far vard- och omsorgsnamnden 20,6 miljoner
kronor i tillskott for volymforéndringar.
Berakningarna i modellen utgar fran en ny
bedémning, fran oktober 2020, om hur

2020

-1152 705 -1153 751

2021 2022 2023 2024

-1223674 -1250126 -1284851

20628  -27255  -31366  -34015
19231 -23696  -29347  -30182
-621
-425
-30 000
-24 500
-9 500
5586
5234
-475
23075 23 983 25 472 26 166
516 516 516
-1046 69923  -26452  -34725  -38031
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-1153 751 -1223674 -1250126 -1284851 -1 322882

befolkningstillvaxten i Botkyrka kommer
utvecklas under 2020 och 2021. Det &r 6kningen
av antalet invanare i de yngre aldersgrupperna
samt i aldersgruppen 19 - 64 ar som inte
utvecklas i samma omfattning som beddmdes i
tidigare gjorda befolkningsprognoser.

Budgeten réknas upp med 19,2 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar.

I samband med att vard- och omsorgsnamnden
infor  valfrihet inom hemtjansten  hojs
ersattningen per timme och for det utdkas



budgeten med 30 miljoner kronor. Botkyrkas
ersattningsniva ligger lagre jamfort med flera
andra Sodertérnskommuner.

Regeringen ger kommunerna 4 miljarder kronor
till det sa kallade Aldreomsorgslyftet. Medlen
fordelas till kommunerna efter antalet invanare
70 ar och aldre. Vard- och omsorgsnamnden far
24,5 miljoner kronor som ska anvéndas till att
bland annat hoja bemanningen, Oka antalet
heltidsanstallningar, insatser for att hoja
kvaliteten samt insatser for att 6ka sékerheten
och tryggheten for brukarna.

Budgeten uttkas med 9,5 miljoner kronor for
okade hyreskostnader for Samaritens vérd- och
omsorgshoende.

Omfordelning mellan nédmnder

Fran och med 2021 sénks internhyrorna for
verksamhetslokaler med sammantaget 36,2
miljoner kronor, vilket medfor att ndmndernas
budgetramar sanks med motsvarande belopp.
Atertagna budgetmedel férs ver till teknik- och
fastighetsnamnden och ska ticka arliga
engangskostnader i samband med fastighets-
investeringar, till exempel kostnader for
rivningar och nedskrivningar. For vard- och
omsorgsnamndens del innebér férdndringen en
sénkt budget med 5,6 miljon kronor.

Omfordelning mellan né@mnder inklusive en
viss ramupprakning

Beslutet om en reviderad internhyresmodell
innebdr ett behov av omférdelning av budget
mellan ndmnder och att hyrorna sammantaget
hojs med drygt 13 miljoner kronor.
Verksamhetsnamndernas budgetar regleras sa
att forandringen blir kostnadsneutral for
respektive namnd. For vard- och omsorgs-
ndmndens del innebér férandringen en sénkt
hyra och budget med 16,2 miljoner kronor.

Teknik- och fastighetsn&mnden kommer att
gora en tillaggsdebitering utdver ordinarie hyra
for vard- och omsorgsboendena Samariten och
Allégarden. For den okade kostnaden raknas
namndens ram upp med 11 miljoner kronor.

Budgeten utékas med 475 000 kronor for vard-
och omsorgsndmndens andel av Okade
kostnader fér kommungemensamma verksam-
hetssystem.
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Effektiviseringar

| budgetramen ingar krav pa effektiviseringar
pa omkring 2 procent motsvarande 23,1
miljoner kronor. Dessutom finns krav pa
effektiviseringar inom central administration
motsvarande 516 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2022 - 2024

For 2022 utdkas ramen med 26,5 miljoner
kronor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsatts 27,3 miljoner
kronor och for 16ne- och pristkningar avsatts
23,7 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 24 miljoner
kronor. Det ingar dven krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande
516 000 kronor.

For 2023 utdkas ramen med 34,7 miljoner
kronor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandringar
med 31,4 miljoner kronor och I6ne- och
prisupprakning med 29,3 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 25,5
miljoner kronor och krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande
516 000 kronor.

For 2024 utokas ramen med 38 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar utdkas ramen med 34
miljoner  kronor och for I6ne- och
prisupprakning med 30,2 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 2 procent motsvarande 26,2
miljoner kronor.

Hojd sprakkompetens

For att fortsatta med och utveckla den
spraksatsning som paborjades under 2020 for
anstéllda inom vard- och omsorgsverksamheter
samt forskola avsatts 2 miljoner kronor i
anslaget for  kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens  forfogande. Vard- och
omsorgsndmnden och utbildningsndmnden kan
i sarskilt &rende avropa dessa medel.



Krav pa effektiviseringsatgarder

| namndernas budgetramar ingdr krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
2 procent av budgetramen per ar 2021 — 2024.
Det ingar aven krav pa effektiviseringsatgarder
inom central administration under aren 2021 -
2023. Det ar respektive ndmnd som ansvarar for
vilka atgarder som vidtas och att tilldelad
budgetram halls.

Se sidan 129 “Kommunfullmdktiges forut-
séttningar for ndmndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.
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Beskrivning av investeringar 2021 - 2024

Sammantaget uppgar vard- och omsorgsnamnd-
ens investeringsprojekt i investeringsplanen
2021 - 2024 till 26,6 miljoner kronor for

inventarier och utrustning. De specifika
investeringsprojekten som finns i planen
redovisas pa sidan 125.

Fastighetsinvesteringar ~ presenteras  under

teknik- och fastighetsnamnden och uppgar till
217,0 miljoner kronor under 2021 — 2024.
Under planperioden planeras 4 gruppbostader
att byggas men alla kommer inte vara klara vid
periodens utgang. Ovriga planerade grupp-
bostader ligger efter planperioden. Den storsta
fastighetsinvesteringen ar ett nytt vard- och
omsorgsboende som skjutits fram i tiden nagot
pa grund av ett lagre behov. En samman-
stallning pa dessa projekt finns pa sidan 118 —
119.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 37 -
38.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan 11
-13.



Kommunens revisorer

Ansvarsomrade

Kommunfullméktige har valt tio fortroendevalda revisorer, som anlitar sakkunnigt bitrade, for

fullgérande av den yrkesmassiga revisionen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska, i den omfattning som féljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De ska préva om
verksamheten har utdvats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande satt
(forvaltningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om rékenskaperna ar rattvisande och om den
kontroll som gors inom ndmnderna ar tillracklig (redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och deldgda kommunala

bolag.

Utifran revisionens perspektiv kan bland annat féljande langsiktiga trender skonjas som har baring pa

revisionsuppgiften:

verksambhet.

Okade krav pa transparens och insyn frén invanare och brukare.

Hogre krav pa en kvalitativ verksamhet och god tillganglighet.

Okat fokus pa god ekonomisk hushallning i kommuner och regioner.

Befolkningstillvaxt och demografiska forandringar innebarande 6kade krav pa kommunal

Nya méjligheter till verksamhetsutveckling kopplat till den teknologiska utvecklingen.

Okad sérbarhet och kanslighet for intern och extern tkomst av kénslig information.
e Starkta krav pa en oberoende kommunal revision via andringar i kommunallagen. En mer strikt

ansvarsprovning i fullmaktige.

Ekonomi
Miljoner kronor Budget Budget
2020 2021
Driftkostnader, netto -4,6 -4,7

Revisionens egna mal

Det Overgripande malet &r att genomfora
revision i enlighet med vad som stadgas i
kommunallag, revisionsreglemente samt god
revisionssed. Vidare har en revisionsstrategi
utarbetats som ndrmare reglerar det praktiska
revisionsarbetet i kommunen.

Vart verksamhetsmal &r att genom revision
frimja:

e Andamalsenlighet

o Effektivitet

o Rattvisande rakenskaper
e God intern kontroll
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Plan Plan Plan
2022 2023 2024
-4,8 -4,9 -5,0

Utifran overgripande mal, och med beaktande
av kommunfullméaktiges mal inom prioriterade
omraden, utarbetas arligen en revisionsplan
som innehaller projekt bade inom forvaltnings-
och redovisningsrevision.



Kommunens revisorers budget 2021 med plan 2022 - 2024

(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Ingédende budget -4 626 -4 626 -4 700 -4 786 -4 889
L6ne- och prisupprakning -74 -86 -103 -105
Summa justeringar 0 -74 -86 -103 -105
Budget 2021 med flerarsplan 2022 — 2024 -4 626 -4 700 -4 786 -4 889 -4 994
Beskrivning av forandringar i kommun- upp med 74 000 kronor for l6ne- och
revisionens budgetram per ar prisupprakningar. For aren 2022 - 2024 raknas
Revisionens budget uppgér 2021 till 4,7 ramen upp med mellan 86 000 till 105 000
miljoner kronor. Ramen har till 2021 raknats kronor for 16ne- och prisupprakningar.
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Sammanfattning investeringsplan 2021 - 2024

Skattefinansierad verksamhet
(tkr)

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnden

Teknik- och fastighetsnamnden
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnémnden
Socialnédmnden
Utbildningsndmnden
Vérd- och omsorgsndmnden
Teknik- och fastighetsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Totalt
Varav fastighetsinvesteringar

Avgiftsfinansierad verksamhet
(tkr)

Teknik- och fastighetsnamnden, VA-verksamhet

Totalt

Totalt inkl Avgiftsfinansierad verksamhet

2021
-14 070
-108 007
-115 350
-22 000
-30 180
-35320
0
-457 263
-3000
-93218
-36513
-4 700
-25991
-4 000

5944

-955 556
-640 981

2021

-139 017

-139 017

-1094 573

2022
-11130
-91030

-104 450
-11000
-24 000
-37745

-2000

-511735
-84 000
-19 000
-12 600

-4 700
-30935
-4 000

-3 100

-951 425
-689 480

2022

-82 078

-82078

-1033503
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2023
-9 800
-79 495
-104 000
-50 000
-25 000
-16 195
-33.000
-437 425
-102 000
0
-6 650
-4 700
-21160
-4 000

-12767

-906 192
-663 620

2023

-94 600

-94 600

-1000 792

2024
-9 800
-86 822
-104 000
-130 000
-20 000
-15 546
-46 000
-541 708
-28 000
0
-4 800
-4 700
-23 815
-4 000

-4 736

-1023 927
-781 254

2024

-118 208

-118 208

-1142 135

TB

-2700

o

o O oo

-29772

-1500

-33972
-29772

TB

-33972

Summa
2021-2024

-44.800

-365 354

-427 800

-213 000

-99 180

-104 806

-81 000

-1948 131

-217 000

-112 218

-60 563

-18 800

-101901

-16 000

-26 547

-3 837 100

-2775335

Summa

2021-2024

-433 903

-433 903

-4 271 003



Investeringsplan fram till 2024 per namnd

I kolumnen “’projekttyp” anges for varje projekt 3 eller 6. 3 star for att projektet avser arliga anslag som
ska avslutas i samband med arsredovisningen. 6 star for att projektet ar flerdrigt och ska slutredovisas
till kommunfullmaktige om projektet 6verstiger 20 miljoner kronor annars till ndmnd.

Investeringsprojekt som redan ar beslutade sedan tidigare anges med status ”B”. De investeringsprojekt
som ska beslutas i samband med Mal och budget 2021 &r markerade med ”B21”. I investeringsplanen
finns ett antal investeringsprojekt som planeras for langre fram i planperioden men &nnu ej ar beslutade.
Dessa investeringsprojekt far status ”P”. Arliga investeringsprojekt (”A”) ir beslutade for budgetéret,
men prognoserna framover dr dnnu ej beslutade. Investeringsbidrag markeras med 7.

beslutade investeringsprojekt
21 investeringsprojekt for beslut i arets Mal och budget
arliga investeringsprojekt
planerade investeringsprojekt
investeringsbidrag

— U W W

Vid en hdgre totalprognos for investeringsprojekten ar det enbart projekt som &r beslutade fram till och
med 2020 som kan begéra en tilliggsbudget. Resterande projekt som tidigare planerats for i
planperioden &r det nya beddmningar av totalbudgeten som redovisas i investeringsplanen.
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(tkr)

Kommunstyrelsen
Beslutad
Projekt- total- tom Ny total-
Status typ  Investeringsprojekt budget 2020 2021 2022 2023 2024 budget B
Ovriga investeringar
B21 6 Nytt affarssystem -5 858 0 -3970 -1330 -5300
A 3 Dialogkommissionen -4 000 -3 500 -3 500 -3500 -3500
A 3 Inventarier, arligen -300 -300 -300 -300 -300
A 3 IT-infrastruktur investeringar -6 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
A 3 IT-infrastruktur reinvesteringar -2 500 -1000 -1000 -1000 -1000
A 3 Digitalisering -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa -13770 -11130 -9 800 -9 800 -5 300
Nya dvriga investeringar
B21 3 Inventarier medborgarcenter -300
Summa -300 0 0 0 0
Summa beslutade och nya -14070 -11130 -9 800 -9 800 -5300
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
Kommunstyrelsen
B 6 Nytt kommunhus och parkeringshus -645 000 -7 079 -1000 -1000 -50000 -130000 -645 000
B 6 Skyddsrum under Falkbergsskolan -31000 -10000 -16000 -5 000 -31 000
B21 6 Skyddsrum under Bjorkhagaskolan -10 000 -5 000 -5 000 -10 000
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Samhallsbyggnadsnamnden

Status

B21
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Projekt-
typ
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Investeringsprojekt

Ovriga fastighetsinvesteringar
Upprustning av Fittjahdjden
Infartsparkering Hans Stahles vag
GC-vag Lida-Riksten

Cykelparkering kollektivtrafiklagen
Statsbidrag

Reinvestering Gangtunnlar Norra Botkyrka
Upprustning av Storvretsparken
Upprustning av Violparken
Tillgdnglighetsanpassn busshallplatser
Statsbidrag

Gangbana Katrinebergsvagen
Parkering Stokhagsv standardhdjning
Upprustning av Banslattsparken
Dagvattenparker Norra Botkyrka
Bidrag Boverket

Synpunkter

En procents konst

Reinvesteringar park

Reinvesteringar gata

Strategiska markférvary
Tillgdnglighetsanpassn 6vergangsstallen
1-01 Bro 6ver E4/E20 Sédertéljev/Hallundav
2-35 GC-bro 6ver Botkyrkaleden i Fittja
Konstbyggnadsunderhall
Skyltatgarder hela kommunen
Inférande av parkeringsavgifter
Beldggningsprogram

Gc- straket Tumba - Storvreten
Solhéjden ny lekplats

Anemonparken

Parken vid férskolan Svalan

Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen
Informationsskyltning i naturreservat
Sakrare ny gc-vdg Rudbecksvagen
2-123 Ge-bro 6ver Storvretsv s Stenv
2-132 Ge-bro 6ver Huddingev/SJ/R6mossev
Tackdikning

Cyckelgarage i Tullinge

5-583 Bro 6ver SJ, KP Arnoldssonsv

Ovriga investeringar
Kartsystem inkl webbkarta
Summa inkl investeringsbidrag
Investeringsbidrag

Summa exkl investeringsbidrag

Nya 6vriga fastighetsinvesteringar
2-50 GC-bro Fittja centrum 6 tbana
2-142 Trappa vid gangbro 6ver SJ Tumba stn
Anemonparken

Vallmoparken torget
Tornbergsparken

Ny lekplats Vallen

Maélarskogen naturreservat parkering
Maélarskogen naturreservat skyltning
Cykelgarage i Tumba

Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden
Upprustning av Malmtorpsparken
Poul Bjerres park

Upprustning Sandbdcksparken
Parken vid forskolan Tallen

Beslutad
total-
budget

-19750
-2 500
-2700
-1810

-17 400
-7 000

-800
-1000
-8 000

-32500

-10 000
-10 000

-650
-2700

-1500
-2 900
-260
-500
-4 000

-12.000
-12.000

-1750
-30 000
-10 000

-5 500
-3000
-4 000

-500
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tom
2020

-20050

-53
-526
300

-10 000
-7 462

-1800
900

-500
-3431
2747
-700
-400
-11300
-5 500
-20 000

-500

-450

-10 000
-3
-700

-5 602

-800
-2.000

-1242

2021

-250
-2000
-2647

600
-10 000
-6 000

-1800
900

-4 000
-18 700

-500
-400
-10 700
-4 950
-20 000
-500

-500
-200
-1100
-9 500
-2 800
-60

-100
-350

-400
-2 400

-1100
-99 457
1500
-100 957

-4 000

-2000

-800

-200

-50

-7 050

-108 007

2022

-250
-500

-10 000
-3938

-1800
900
-1000
-3500
-10 369
1453
-500
-400
-11000
-5225
-20 000
-500

-9 500

-200
-9 500

-200

-398

-500

-550

-87 577

2353

-89 930

-900

-200

-1100

-91 030

2023

-700
-1800
900
-800

-500
-400
-11100
-5225
-20 000
-500

-10 000

-200
-9 500

-500

-11500
-500

-72 425
900
-73325

-4 000

-400
-1770

-6 170

-79 495

2024

-6 300
-1800
900

-500
-400
-11300
-5225
-20 000
-500
-500

-10 000

-9 500
-1497

-11500

-500

-78 622
900
-79 522

-4 000

-3300

-7 300

-86 822

Ny total-

budget

-20 550
-2 500
-2700

-526

-17 400
-7 000

-10 000
-10 000

-650
-1500

-1500
-3 600
-260
-500
-6 000

-12.000
-12.000
-1750
-4 500
-10 000

-167 236
0
-167 236

-4 000
-2.000
-8 900

-800
-3700
-1970

-21370

-188 606

-5 500
-3000
-4 000

-500

(tkr)
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Investeringsprojekt
Fastighetsinvesteringar

Kommunstyrelsen

Nytt kommunhus och parkeringshus
Skyddsrum under Falkbergsskolan
Skyddsrum under Bjérkhagaskolan

Arbetsmarknads- och
thildni P
g

Resurscenter Alhagsvdgen

Ny daglig verksamhet om 782m2, Annexet

Kultur- och fritidsndmnden
Bjorkhaga sporthall, nyetablering
Tumba bibliotek

Fritidsklubben Gulan

Kultur- fritids- och idrottslokaler i
Hallundaomradet

Upprustning Karsby sporthall
Utokad besoksparkering Brantbrink

Socialndmnden
Boende med sarskild service A
Boende med sarskild service Slattmalm

Utbildningsndmnden
Gullvivans forskola

Forskola Riksten nr. 4
Ramavtalsupphandling férskolor
Falkbergsskolan

Forskola Riksten nr 3-Vega
Bjorkhaga skola
Banslattsskolans paviljonger
Malmsjo hemkunskapsal
Koksombyggnad Bjokstugan
Koksombyggnad Karlavagnen
Kéksombyggnad/matsal

Markinvesteringar/utegardar férskola och

skola

Overvakningskameror
Forskola Prastviken

Forskola Anemonen

Forskola Ortagérden

Forskola Ametisten

Forskola Slattmalm

Forskola Tallen

Forskola Svalan

Forskola Posthagen

Forskola Aspen

Forskola Staren

Forskola Kungstappan

Skola Riksten nr 2

Ny skola Hallunda
Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation
Forskola Albyberget

Forskola Hallunda gérd
Forskola Bjorkbacken
Forskola Ensta 1:65 ers Trollet
Tullinge Gymnasium

Inv. till foljd av Gymnasieutredningen,
skyttbrink

Beslutad
total-
budget

-645 000
-31000
-10 000

-81 000
-50 000

-68 700
-12 000
-10 046

-113 000
-23 400
-7 000

-81 600
-81 600

-75 000
-67 700
-14 200
-197 000
-75678
-323 600
-70 000
-2 000
-10 000
-11 000

-63 800
-73 700
-75 800
-78 100
-86 400
-77 000
-78 500
-75 500
-76 700
-77 700

tom
2020

-7079
-10 000

-31820

-2740
-10 000

-21400
-3000

-7794

-3974
-127 000
-6 781
-40 575
-15023
-1500
-8 000
-9 000

-2 500
-1000

-5000

-5000

-5 000

-5 000
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2021

-1000
-16 000
-5 000

-30 180

-14520
-2000

-2 000
-4 000

-47 206

-4735
-70 000
-30 000
-50 395
-54 977

-500

-2.000

-2 000

-2 500

-1000

-36 850

-5 000
-40 100

-9250
-30 500

-6 400

-36 850
-10 000

-5 000

2022

-1000
-5 000
-5 000

-19 000
-5 000

-37 745

-2.000

-20 000

-2491

-38 897
-90 247

-11.000

-2 500
-1000

-31850
-37 900
-33 000

-1000
-30 000
-40 000

-2 800

-5 000
-33 000

-31050
-60 000

-40 000

2023

-50 000

-25 000

-13 695

-500

-2 000

-1000
-32 000

-1000
-3000

-92 875

-11.000
-2 500
-1000
-1400

-32900

-40 000

-5 000
-39 250

-50 000
-10 000
-50 000
-1000
-1500

-60 000

-35 000

2024

-130 000

-20 000

-9 546

-6 000

-16 000
-30 000

-28 000

-49 508

-11.000

-2 500
-1000
-30 000

-45 400
-30 000

-5000
-5 000
-23300
-50 000
-150 000

-10 000
-40 000
-1000

-60 000

Ny total-
budget

-645 000
-31 000
-10 000

-81 000
-50 000

-68 700
-12 000
-10 046

-113 000
-23 400
-7 000

-32 000
-64 000

-75 000
-67 700
-14 200
-197 000
-75 678
-323 600
-70 000
-2 000
-10 000
-11 000

-63 800
-73 700
-75 800
-78 100
-86 400
-77 000
-78 500
-75 500
-76 700
-77 700
-76 100
-398 500
-545 000
-39 400
-72 900
-68 040
-64 800
-72 900
-275 000

-80 000
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Investeringsprojekt

Vérd- och omsorgsndmden

Vard- och omsorgsboende i Varsta
Gruppbostad LSS A (Slattmalm)
Gruppbostad LSS B

Gruppbostad LSS C

Gruppbostad LSS D

Teknik- och fastighetsndmnden
Hagelby upprustning

Ekvégen upprustning
Investeringar Hagelbyparken AB
Investeringar Upplev Botkyrka AB
Verksamhetsinvestering UBAB
Rulltrappor Tumba station

Alby gard renovering

Motesplats Hogslaby och 4H

Ovriga investeringar
Fastighetsnéat
Tillganglighet
SBA-projektet atgarder
Forvarv av bostadsratter
Energisparatgédrder
Utbyte av larm
Reinvesteringar
Ventilationsombyggnader
Lastbil

Grasklippare
Grasklippare
Redskapsbéarare Willie
Buss 807

Traktor

Inventarier stadverksamhet
Skylift

Grasklippare 2 st
Utrustning till traktor
Isbanemaskin

Angvilt

Asfaltslaggare
Maskiner/bussar
Summa

Nya fastighetsinvesteringar
Utbildningsndmnden
Ombyggnad TGS Myrstacken

Kultur- och fritidsn@dmnden
Botkyrka Cricketanlaggning ateruppbyggnad
Ateruppb omkladningsrum Karsby

Teknik- och fastighetsndmnden
Ekvagen Uppr hus A
UBAB Lida Parkering

Nya Gvriga investeringar
Mobil stege/plattform
Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden
Kultur- och fritidsndmnden
Sporthall och idrottsytor Riksten
Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten

Utbildningsndmnden
Forskola Riksten nr 5

Vérd- och omsorgsnémnden
Gruppbostad LSS E
Gruppbostad LSS F
Gruppbostad LSS G

Beslutad
total-
budget

-148 000
-28 000
-28 000
-28 000
-28 000

-77 000
-14 400

-71 000

-28 000
-28 000
-28 000

tom
2020

-3 000

-84 589
-33393
-700
-1500
-4 000
-1000
-3000

-4 000
-3 000
-4 000

-5000
-3000

-65 000
-15 000

-700

119

2021

-1000
-2 000

-20411
-13 607
-300
-300
-11000
-9 000
-12 000
-1000

-4 000
-3 000
-4 000
0

-5 000
-3000
-65 000
-15 000
-3 500
-500
-400
-1300
-3 500
-900
-800
-350
-1000
-1000
-1800
-600
-600

-705 831

-12 000

-8 000
-4 800

-9 600
-16 000

-100
-50 500

-756 331

2022

-70 000
-12 000
-2.000

-19 000

-4 000
-3 000
-4 000
-10 000
-5 000
-3000
-55 000
-15 000

-450

-5 000
-793 930

0

-793 930

2023

-74 000
-14 000
-12 000

-2 000

-4 000
-3 000
-4 000
-10 000
-5 000
-3000
-55 000
-15 000

-5 000
-767 620

0

-767 620

2024

-14 000
-12 000
-2 000

-4 000
-3 000
-4 000
-10 000
-5 000
-3 000
-55 000
-15 000

-5 000
-885 254

0

-885 254

Ny total-
budget

-148 000
-28 000
-28 000
-28 000
-28 000

-105 000
-47 000
-1000
-1800
-15000
-10 000
-15000
-20 000

-4 923 964

-12 000

-8 000
-4 800

-9 600
-16 000

-50 400

-4 974 364

-88 100
-17 400

-84 800

-33 400
-34240
-35 800

(tkr)
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Kultur- och fritidsnamnden

Beslutad
Projekt- total-
Status typ Investeringsprojekt budget
Ovriga fastighetsinvesteringar
B 6 Fittja ang upprustning strandbad och idrott (Byte konstgrds -8 400
B21 6 Utveckling av idrottsytor i Storvretsparken och friluftsentré -10 000
P 3 Reinvestering Tunaskolans byte konstgrds, miljovanligt -3000
P 3 Reinvestering konstgras Tullinge tradgardsstadsskola -3500
B 6 Ny konstgrasplan Brantbrink -15 000
Ovriga investeringar
B 6 Rodstu Hage, idrottsutrustning -6 500
i 6 Rédstu Hage, idrottsutrustning
A 3 Namndens mindre investeringar
P 3 Fritidsklubben Gulan, inventarier
P 6 Alby bibliotek, inventarier -3300
B 6 Tumba bibliotek, inventarier -5125
P 6 Motesplats Hogslaby och 4H, inventarier 0
P 6 Bjorkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrustning -1500
B 6 Botkyrka Cricketanldggning, idrottsutrustning -4.000
P 6 Bibliotek Tullinge, inventarier -5200
Si inkl i ingsbidrag
Investeringsbidrag
Summa exkl investeringsbidrag
Nya ovriga fastighetsinvesteringar
B21 3 Utegym Brantbrinks IP
B21 3 Byte konstgras och permanent isbana Alby folkhalsopark
Summa
Summa beslutade och nya
Efter planperioden
Ovriga fastighetsinvesteringar
P 6 Bollplan och idrottsytor (och ev evenemangsytor) Riksten -10 000
Ovriga investeringar
P 6 Kultur- fritids- och idrottslokaler i Hallundaomradet, inventarier -3 300
P 6 Fritidsklubb/fritidsgard Riksten, inventarier -1 000
P 6 Sporthall Riksten, idrottsutrustning -4 000
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
B 6 Bjorkhaga sporthall, nyetablering -68 700
B 6 Tumba bibliotek -12 000
P 6 Fritidsklubben Gulan -10 046
P 6 Kultur- fritids- och idrottslokaler i Hallundaomradet -113 000
B 6 Upprustning Karsby sporthall -23 400
B 6 Utokad besoksparkering Brantbrink -7 000
Nya fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
B21 6 Botkyrka Cricketanlaggning ateruppbyggnad
B21 6 Ateruppb omkladningsrum Kérsby
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden
P 6 Sporthall och idrottsytor Riksten -77 000
P 6 Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten -14 400

120

tom
2020

-6 300

-1000

-2987

-2 000

-3125

-3 000

-200

-2740

-10 000

-21400
-3 000

2021

-10 000

-14 000

-3513
4500
-2 000

-2 000

-27 013
4500
-31513

-1500
-3 500
-5 000

-36 513

-14 520
-2 000

-2 000
-4 000

-8 000
-4 800

2022

-2 100

-3 000
-3 500

-2 000

-1000

-1000

-12 600

-12 600

-12 600

-37 745

2023

-2 000

-2300

-850

-1500

-6 650

-6 650

-6 650

-13 695

-500
-2 000

2024

-2 000

-800

-2 000
-4 800

-4 800

-4 800

-9 546
-6 000

Ny total-
budget

-8 400
-10 000
-3 000
-3500
-15 000

-6 500

-3300
-5125
-850
-1500
-4 000
-5200
-66 375

-66 375

-66 375

-10 000

-3300
-1000
-4 000

-68 700
-12 000
-10 046
-113 000
-23 400
-7 000

-8 000
-4 800

-88 100
-17 400
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Beslutad
Projekt- total- tom
Status typ  Investeringsprojekt budget 2020 2021

Ovriga investeringar

A 3 Reinvesteringar lokal och teknik -2700 -2 700

A 3 YH-utbildningar -2000  -2000
Summa -4 700
Nya dvriga investeringar
Summa 0
Summa beslutade och nya -4 700

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden
B 6 Resurscenter Alhagsvagen -81000 -31820 -30180
P 6 Ny daglig verksamhet om 782m2, Annexet -50 000

121

2022
-2700

-2 000
-4700

-4700

-19 000
-5 000

2023

-2700
-2 000
-4700

-4700

-25 000

2024

-2700
-2000
-4 700

-4700

-20 000

Ny total-
budget

-81000
-50 000

(tkr)
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Investeringsprojekt

Ovriga investeringar

Forskola Anemonen, inventarier
Férskola Ortagdrden, inventarier
Forskola Ametisten, inventarier
Forskola Slattmalm, inventarier
Forskola Tallen, inventarier
Forskola Svalan, inventarier
Forskola Posthagen, inventarier
Forskola Kungstdppan, inventarier
Forskola Gullvivan, inventarier
Forskola Vega, inventarier
Bjorkhaga skola, inventarier
Falkbergskolan, inventarier
Arbetsmiljoatgarder
Verksamhetsanpassning lokaler
Inventarier allmant

Forskola Prastviken, inventarier
Forskola Riksten nr 4, inventarier
Skola Kvarnhag, inventarier
Forskola Albyberget, inventarier
Forskola Hallunda gérd, inventarier
Forskola Ensta 1:65 ers Trollet inventarier
Nya Skyttbrink inventarier
Summa

Nya projekt
TGS-Myrstacken Inventarier
Summa

Summa beslutade och nya

Efter planperioden

Forskola Aspen, inventarier
Forskola Staren, inventarier
Skola Riksten nr 2, inventarier
Forskola Riksten nr 5, inventarier
Ny skola Hallunda, inventarier
Forskola Bjorkbacken, inventarier
Tullinge gymnasium

Beslutad

total- tom
budget 2020

-3060
-3060
-3060
-3 060
-3 060
-3060
-3 060
-2295
-3 060
-3 060
-9 000
-6 750

-2295
-3060
-2200
-2295
-2295
-2295
-5 000

-3 060
-3 060
-8 200
-2295
-12 000
-2295
-4100

122

-3039
-2000
-3000
-6 000

2021

-1460

-1460

-1460

-1440
-1460
-1500
-3711
-2000
-3000
-6 000

-1000

-24 491

-1500

-1500

-25991

2022

-1600
-1460
-1600

-1460
-1600

-1620
-1600
-1500

-2000

-3000
-6 000

-2 200

-1295
-2 500
-29435

-1500
-1500

-30 935

2023

-1 600

-1460

-1600

-3000
-2000

-3000
-6 000

-2 500
-21160

-21160

2024

-1600
-1460

-2 295

-3 000

-2000
-3000
-6 000
-1000
-1460

-1000
-1000

-23 815

-23 815

Ny total-
budget

-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-2295
-3 060
-3 060
-9 000
-6 750

-2295
-3060
-2 200
-2295
-2295
-2295
-5000
-65 025

-3000
-3000

-68 025

-3060
-3060
-8 200
-2295
-12 000
-2 295
-4 100

(tkr)
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Utbildningsnamnden fortsattning
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6

Gullvivans forskola

Forskola Riksten nr. 4
Ramavtalsupphandling férskolor
Falkbergsskolan

Forskola Riksten nr 3-Vega
Bjorkhaga skola
Banslattsskolans paviljonger
Malmsjé hemkunskapsal
Koksombyggnad Bjokstugan
Koksombyggnad Karlavagnen
Kéksombyggnad/matsal
Markinvesteringar/utegardar forskola och
skola

Overvakningskameror

Forskola Prastviken

Forskola Anemonen

Férskola Ortagdrden

Forskola Ametisten

Forskola Slattmalm

Forskola Tallen

Forskola Svalan

Forskola Posthagen

Forskola Aspen

Forskola Staren

Forskola Kungstdppan

Skola Riksten nr 2

Ny skola Hallunda
Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation
Forskola Albyberget

Forskola Hallunda gard

Forskola Bjorkbacken

Forskola Ensta 1:65 ers Trollet
Tullinge Gymnasium

Inv. till f6ljd av Gymnasieutredningen,
skyttbrink

Nya fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden

B21

6

Ombyggnad TGS Myrstacken

Beslutad
total- tom
budget 2020 2021
-75 000 -7794 -47 206
-67 700
-14 200 -3974 -4 735

197000 -127000 -70000

-75678

-6781 -30000

323600 -40575 -50395
-70000 -15023 -54977

-2000
-10 000
-11.000

-63 800
-73 700
-75 800
-78 100
-86 400
-77 000
-78 500
-75 500
-76 700
-77 700
-76 100
398 500
515228
-39 400
-72 900
-68 040
-64 800
-72 900
275 000

-80 000

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

P

6

Forskola Riksten nr 5 (Tef)

-71.000

123

-1500 -500
-8 000 -2000
-9 000 -2 000
-2 500 -2 500
-1000 -1000
-5000 -36850
-5000

-5000 -40100
-9 250

-5000 -30500
-6 400

-5000 -36850
-10 000

-5 000

-12 000

2022

-20 000

-2491

-38 897
-90 247

-11 000

-2 500
-1000

-31850
-37 900
-33 000

-1000
-30 000
-40 000

-2 800

-5000
-33 000

-31050
-60 000

-40 000

2023

-1000
-3000

-92 875

-11 000
-2 500
-1000
-1400

-32900

-40 000

-5 000
-39 250

-50 000
-10 000
-50 000
-1000
-1500

-60 000

-35 000

2024

-28 000

-49 508

-11 000

-2 500
-1000
-30 000

-45 400
-30 000

-5000
-5000
-23 300
-50 000
-150 000

-10 000
-40 000
-1000

-60 000

Ny total-
budget

-75 000
-67 700
-14 200
-197 000
-75678
-323 600
-70 000
-2 000
-10 000
-11.000

-63 800
-73700
-75 800
-78 100
-86 400
-77 000
-78 500
-75 500
-76 700
-77 700
-76 100
-398 500
-545 000
-39 400
-72 900
-68 040
-64 800
-72 900
-275 000

-80 000

-12 000

-84 800

(tkr)
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Socialnamnden

Ovriga investeringar

(tkr)

Byggnationer och inventarier

Byggnationer och inventarier

Nya dvriga investeringar

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

p

6

Boende med sarskild service A

-81 600

-1000

-16 000

P

6

Boende med sarskild service Slattmalm

-81 600

-2 000

-32 000

-30 000

!
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Vard- och omsorgsnamnden

Projekt-
Status typ

B 6
6
6

© ©
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W U U U O
(<)o) o) o) Bie))

Investeringsprojekt

Ovriga investeringar

Vob Tumba inventarier
Gruppbostad LSS A (Slattmalm), inventarier
Gruppbostad LSS B, inventarier
Vard- och omsorgsboende 12020 -
inventarier

Inventarier AO/ OF

Underhall

Data, nat, telefoni

Arbetsmiljo

VoB Trygghetslarm utbyte

Summa

Nya 6vriga investeringar
Summa

Summa beslutade och nya

Efter planperioden

Gruppbostad LSS C, inventarier
Gruppbostad LSS D, inventarier
Gruppbostad LSS E, inventarier
Gruppbostad LSS F, inventarier
Gruppbostad LSS G, inventarier

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

B 6118
B21 6099
P 6101
P 6100
P 6249

Vard- och omsorgsboende i Varsta
Gruppbostad LSS A (Slattmalm)
Gruppbostad LSS B

Gruppbostad LSS C

Gruppbostad LSS D

Beslutad
total-
budget

-10 600
-424
-424

-9070

-3 000

-424
-424
-424
-424
-424

-148 000
-28 000
-28 000
-28 000
-28 000

tom
2020

-8 956

-1800

-3000

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden efter planperioden

P 6252
P 6253
P 6256

Gruppbostad LSS E
Gruppbostad LSS F
Gruppbostad LSS G

-28 000
-28 000
-28 000
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2021

-1644

-1400
-1000
-500
-200
-1200
-5944

-5944

-1000
-2 000

2022

-1400
-1000
-500
-200

-3 100

-3100

-70 000
-12.000
-2 000

2023

-367

-9300
-1400
-1000
-500
-200

-12767

-12767

-74 000
-14 000
-12.000

-2000

2024

-113
-373

-1150
-1400
-1000
-500
-200

-4736

-4736

-14 000
-12 000
-2 000

Ny total-
budget

-10 600
-480
-488

-10 450

-3000
-25018

-25018

-497
-506
-516
-525
-534

-148 000
-28 000
-28 000
-28 000
-28 000

-33 400
-34240
-35 800

(tkr)

TB
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-64

-1380

-1500

-1500
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Teknik- och fastighetsnamnden, VA-verksamheten

Avgiftsfinansierad verksamhet

Status

W o > > >0 0 —~ 0 0 © ®
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B21
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Projekt-
typ

D W WWwWwwoo oo o o

a o

oo

Investeringsprojekt

Ovriga fastighetsinvesteringar
Kagghamra

Sibble

Overféringsledning Grédinge
Dagvattenhantering norra Botkyrka
Boverket

Storvretens vattentorn
Dagvattenrening Riksten
Uppgradering av pumpstation
Sektionering och ventiler
Serviser

Fornyelse av va-ledn

Segersjo dagvatteanlaggning

Uttran och Utterkalven dagvatteanldggning
Sandviken - utbyggnad VA

Summa inkl investeringsbidrag
Investeringsbidrag

Summa exkl investeringsbidrag

Nya oOvriga fastighetsinvesteringar
Kommande dagvattenanldggningar 1
Kommande dagvattenanlaggningar 2
Kommande dagvattenanlaggningar 3
Kommande dagvattenanldggningar 4
Tullinge vattenverk

Férsvarsmakten sponsrar

Summa inkl investeringsbidrag
Investeringsbidrag

Summa exkl investeringsbidrag

Summa beslutade och nya

Beslutad
total-
budget

-90000 -

-53 900
-108 900
-169 297

-17 000
-75 000

-6 000

-4 000
-200 000
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tom
2020

117 132
-20570
-95 287
-7 462
9197
-15115
-6 292
-2000
-1000
-2000
-14 000
-1839

-1186
0

2021

-2400
-2000
-500
-55930

-485
-47 741
-2000
-1000
-2000
-14 000
-3461

-2500
-5 000

-139 017

0

-139 017

(=}

-139 017

2022

-23 597
10403

-20 967
-2000
-1000
-2000

-14 000

-700

-314
-10 000
-64 175
10403
-74 578

-2500

-5000
5000
-2 500
5000
-7 500

-82 078

2023

-43 100

-2000
-1000
-2000
-14 000

-15 000
-77 100

0
-77 100

-2500
-2500

-12 500
12 500

-5 000
12 500
-17 500

-94 600

2024

-39 208

-2000
-1000
-2000
-14 000

-42 500
-100 708
0

-100 708

-2500
-2500

-12 500
12 500

-5 000
12 500
-17 500

-118 208

Ny total-
budget

-119532
-22 570
-95787

-169 297

-15 600
-75000

-6 000
-4 000
-200 000
-707 786
-613 903
-5000
-5000
-5000
-5000
-30 000
-50 000
-50 000

-663 903

(tkr)

TB
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Resursfordelningsmodellen

Fullméktiges  beslut om  ndmndernas
ekonomiska ramar &r ett av de allra mest
centrala politiska besluten. Det utgar fran en rad
Overvaganden kring verksamheternas behov,
utvecklingen i omvaérlden och kommunens
prioriteringar for framtiden. 1 november 2015
beslutade kommunfullméktige om att tillampa
resursfordelningsmodellen.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell &r att
objektivt forsoka jamstélla forutsdttningarna i
forhallande till foregdende ars budget. Hur
mycket mer eller mindre resurser kravs for att
verksamheten pa grund av befolkningsforand-
ringar ska ha samma forutsattningar som
foregaende ar? Det ger ett utgangslage infor
stallningstaganden om ett verksamhetsomrade
bor ha mer eller mindre resurser (per brukare)
an foregaende ar.

En resursférdelningsmodell &r ett underlag for
det politiska beslutet om ndmndernas ramar.
Det ersatter pa inget satt de politiska
avvagningarna. En tydlig och accepterad
resursfordelningsmodell kan istéllet bidra till att
tydliggéra vad som dr de politiska
prioriteringarna i ramtilldelningen. Ett starkt
motiv for en resursfordelningsmodell  &r
transparens. Aven medborgarna bér ha en
mojlighet att ta del av hur och pa vilka grunder
resurserna fordelas i kommunen. Det blir &ven
en tydligare koppling mellan invanare/brukare
och verksamhetens resurser, vilket dkar fokus
pa medborgarna istéllet for pa den kommunala
organisationen. En resursfordelningsmodell kan
aven bidra till en mindre detaljfokuserad
ramdiskussion och istéllet ge mer utrymme for
langsiktiga och strategiska dvervaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjanster kan grovt delas in i
individuella och kollektiva tjanster. Individuella
tjanster ar tjanster som bara en person at gangen
kan konsumera. Skola, vard och omsorg
betraktas som individuella tjanster. Kollektiva
tjanster kan déremot konsumeras av en person
utan att nyttan begransas for andra. | praktiken
ar det inte riktigt sa enkelt. Exempel pa
kollektiva tjanster &r vdgar, bibliotek och
administration. Aven for kollektiva tjanster
finns begransningar och darmed behov av
okade resurser om allt fér manga konsumerar
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dessa tjanster. Till sist blir det helt enkelt for
trangt pa befintliga vagar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolk-
ningsutvecklingen. Men befolkningsutveck-
lingen far olika genomslag for individuella och
kollektiva tjanster. For individuella tjanster far
befolkningsutvecklingen fullt genomslag i
berdkningen. Kopplingen mellan fler barn i
skolan eller fler aldre i aldreomsorgen och be-
hovet av resurser &r stark. For kollektiva tjanster
ar kopplingen mellan fler invanare och
resursbehoven inte lika direkta och framforallt
mer langsiktiga. En kommun med stor
befolkning har visserligen hogre kostnader for
vdgar, bibliotek och administration dn en
kommun med en liten befolkning. Men det &r i
normalfallet rimligt att rdkna med ett mer
begransat genomslag pa kostnaderna av
befolkningsutvecklingen. Darfor far befolkn-
ingsutvecklingen sla igenom till 50 procent for
de kollektiva tjansterna.

De individuella tjansterna har olika karaktar.
Alla barn ska g i skolan och hur befolkningsut-
vecklingen paverkar behoven av kommunens
skolverksamhet ar darfor ganska uppenbart.
Aven for aldreomsorg gér det relativt bra att
forutsaga behovsutvecklingen utifran
utvecklingen av antalet aldre, trots att det inte
ens dr en majoritet av de allra aldsta som har
kommunal &ldreomsorg. Daremot riktar sig till
exempel verksamhet for funktionsnedsatta eller
barn- och ungdomsvard inom socialtjansten till
en begransad del av befolkningen. Befolknings-
utvecklingen har betydelse for behoven, men
aven andra faktorer spelar in. Modellens forslag
om att skriva fram &ven dessa verksamheter
med befolkningsutvecklingen innebar ett
antagande om att oférandrad andel av relevant
aldersgrupp tar del av verksamheten. Over tid &r
det darfor sérskilt viktigt att folja utvecklingen
inom dessa omraden.

Modellen i korthet

De n&mnder som till storsta delen har verk-
samheter som beddms vara individuella tjanster
ar arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden, utbildningsndmnden, socialndmnden
och vard- och omsorgsnamnden. Inom
socialndmnden beddms 6ppen forskola vara en
kollektiv tjanst.



Fran  och med 2021 justeras inte
kommunstyrelsens, samhéllsbyggnadsndmnd-
ens samt kultur- och fritidsndmndens
budgetramar for befolkningsforandringar i

utifrdn resursfordelningsmodellen.

For Ovriga berérda namnder hanteras
namndkostnader och gemensamma verksam-
heter, till exempel administration, som kollek-
tiva tjanster. For samtliga kollektiva tjanster far
effekterna av befolkningsforandringen sla ige-
nom till 50 procent. For de individuella
tjansterna slar effekterna igenom fullt ut.

Modellen utgér fran respektive namnds bud-
getram aret innan aktuellt budgetar. De
prioriteringar som kommunfullméktige hittills
har gjort i budgeten ligger darmed fast.

De tva grundstenar som modellen bygger pa ar
foregaende ars budgetramar samt en kommun-
gemensam befolkningsprognos.

Respektive namnds budgetram delas in i
delverksamheter. Till varje delverksamhet
kopplas sedan en aldersgrupp som till Gverva-
gande del representerar de invanare som
konsumerar verksamhetens tjanster. Det kan
finnas invanare som anvander sig av en
verksamhet som bade &r yngre och éldre an den
angivna aldersgruppen. Kostnaden for dessa
invanare finns dock med i ndmndens totala
budget och ingar darmed i basen &ven aren
framat.

Ett exempel ar dldreomsorg dar modellen
bygger pa tre aldersgrupper Gver 65 ar. Det
finns idag kommuninvanare som ar yngre an 65
ar och som far insatser inom &ldreomsorgen.
Kostnaden for dessa invanare ingar i vard- och
omsorgsnamndens budget som fordelas efter
antalet invanare i aldersgrupperna 6ver 65 ar. Sa
lange andelen invanare yngre &an 65 ar som har
insatser inte Okar i forhallande till antalet in-
vanare Over 65 ar sa far namnden medel for
dessa invanare aven i den nya modellen.

Inom forskoleverksamheten ligger utdver
befolkningsprognosen en tackningsgrad som
grund for berékning av volymfoérandringar.
Tackningsgraden tar héansyn till antalet
inskrivna barn i férhallande till totala antalet
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invanare i aldersgruppen 1 - 5 ar. Téacknings-
graden paverkas till storsta delen av
kommuninvanarnas ansokan om forskoleplats
samt kommunens tillgang till platser. Om
tackningsgraden forandras paverkas namndens
kostnadsutveckling.

Inom utbildningsndmndens forskoleverksamhet
och grundskola finns det en tydlig koppling
mellan antalet invanare och antalet inskrivna
barn inom forskolan samt antalet elever inom
grundskolan da det finns en lagstadgad
barnomsorgsgaranti och allman skolplikt. Aven
inom gymnasieskolan finns en tydlig koppling.
Kommunledningsforvaltningen och  utbild-
ningsforvaltningen gor under aret en
avstamning av volymerna inom dessa verk-
sambheter.

Modellen ska ses som ett underlag for att rékna
fram effekter av befolkningsfordndringen for
respektive namnd. Namnderna kommer att fa en
budgetram (netto) fran kommunfullmaktige.
N&mnderna ansvarar for fordelning av budget
till respektive verksamhet och har ratt att omfor-
dela resurser mellan verksamheterna.

Det ar viktigt att tydliggéra att en resurs-
fordelningsmodell bara &r ett underlag infor det
politiska beslutet om ndmndernas ramar. For att
tydliggéra politikens roll ska inte politiska
prioriteringar inga i en resursfordelningsmodell.
Den nya fordelningsmodellen beréknar bara
ndmndernas resursbehov for volymforandringar
utifran att kommunens invanarantal férandras.
Sjalvklart kan vissa verksamheter paverkas av
andra faktorer som inte finns beaktade i
modellen och som darmed paverkar
namndernas ekonomi. Det kan till exempel vara
verksamheter som paverkas av konjunktur-
forandringar, invanarnas utbildningsnivaer,
etnisk bakgrund, kénsfordelning. Det &r viktigt
att berorda forvaltningar fangar upp sadant i sin
omvérldsanalys som lamnas till kommun-
ledningen i kommande budgetarbete.

Forvaltningarna ska ocksd i sina omvérlds-
analyser lyfta fram konsekvenser av nya och
andrade lagstiftningar, politiska beslut och
ambitioner med mera.



Kommunfullmaktiges forutsiattningar for namndernas

effektiviseringsuppdrag

Botkyrkabornas skattepengar ska alltid hanteras
varsamt och anvéndas till de viktigaste
uppgifterna. Effektiviseringar ska ske bade for
att vi som organisation ska vara effektiv, men
ocksa for att man politiskt ska kunna destinera
pengar till det som &r prioriterat for att vi ska
kunna na vara mal.

En organisation gor aldrig allt pd det mest
effektiva séttet. Darfor ska Botkyrka kommun
aktivt jobba med att hela tiden hitta smartare satt
att gora saker pa, for att mer varsamt anvanda
Botkyrkabornas skatte-pengar. Det kan handla
om att organisera om, digitalisera eller pa annat
sétt forandra hur vi arbetar.

En organisation riskerar ocksa att i smyg véxa,
att man alltid lagger till verksamhet men
glommer att plocka bort det som inte &r
prioriterat eller slutat ge effekt. Darfor ska
Botkyrka kommun ocksa alltid leta efter
verksamheter som idag inte fyller sitt syfte eller
som inte dr av hogsta prioritet for leverans till
Botkyrkaborna, som vi darmed ska sluta gora.
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Mittenmajoriteten anser att fokus ska vara pa de
kommunala huvuduppdragen, att ha en bra
skola, att ha en bra omsorg, att ha trygga
moderna stadsdelar och att Botkyrkabor ska
jobba. Med andra ord att ha hoég kvalitet i
vélfarden och en god samhalls-utveckling.

Vi ska fortsatta hitta arbetssatt som anvander
skattepengar effektivt, samtidigt ska vi fortsatta
utveckla kommunens verksamheter utifran
medborgarens fokus. Namnderna ska ha fokus
pa sitt huvuduppdrag och pa leverans till
Botkyrkaborna for att kunna gora detta dven i
framtiden behovs ett standigt utvecklings och
forbattringsfokus. Allt arbete for att
effektivisera ska noga dokumenteras for att
kunna utvecklas av néstkommande anstéllda i
organisationen.
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BOTKYRKA KOMMUN 2020-09-10
Kommunledningsforvaltningen

Inledning

For att kunna prioritera investeringsbehovet behover den 10-driga investeringsplanen vara uppdaterad
och spegla det 10-driga behovet och vara sé realistisk som mdjligt. Detta sker genom arbete inom
investeringsprocessen genom bland annat analyser av tidigare ars utfall, rimliga likviditetsfordelningar,
sakerstdllande att det finns resurser att genomfora och driftsétta investeringsprojektet. Darefter sker
riskanalys och prioritering enligt prioriteringsmodellen. Den prioriterade 10-ariga investeringsplanen
stdims av inom tjénsteorganisationen.

Respektive nimnd lyfter den 10-ariga investeringsplanen inklusive prioritering enligt processen for Mal
och budget i sitt yttrande. Kommunens sammantagna investeringsplan inklusive forslag till prioriteringar
presenteras pa budgetberedningen (kommunstyrelseberedningen om behov finns vid tidpunkter da
budgetberedning inte har inbokade moten). Vid behov diskuteras dven prioriteringen av kommande
investeringsprojekt i investeringsplanen 10pande under éret pa investeringsberedningen samt dess
ordforandeberedning infér Mal och budget med flerarsplan. Det géller framforallt investeringsprojekt
efter planperioden, men kan vara justeringar som behdver goras dven inom planperioden. Nya
investeringsprojekt eller eventuella justeringar 1 befintliga investeringsbeslut méste alltid beslutas av
kommunfullmaiktige.

Forutsattningar

VA-investeringar ska inte rymmas inom den ram som presenteras i uppdraget i och med att
investeringarna inte dr skattefinansierade. Daremot ska prioriteringsmodellen tilldmpas dven for dessa
investeringar vid behov.
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BOTKYRKA KOMMUN 2020-09-10
Kommunledningsforvaltningen

Prioriteringsmodell

Alla investeringsprojekt 1 investeringsplanen ska prioriteras enligt nedanstadende prioriteringsordning:

1 Pagiende Péborjade investeringsprojekt som inte gar att stoppa.
2 Tvingande Investeringar som ar tvingande utifran géillande lag- och
(Lagkrav/myndighetskray) | myndighetskrav.
3 Reinvesteringar Investeringar for att sékra vérdet i redan gjorda investeringar.
Dessa ska alltid rymmas inom den géllande investeringsramen.
4 Till foljd av demografisk Investeringar baserade pa prognoser dver
utveckling eller befolkningsu?vecklingen eller 6ver befolkningens
. sammansattning.
volymutveckling
5 Strategiska investeringar Investeringar som kan anses vara strategiskt viktiga for
kommunen, férutom de som kan inordnas i nigon av de
ovanstdende kategorierna.
6 Ovriga investeringar Investeringar som inte infaller under ndgon av ovanstaende.

Alla investeringsprojekt som uppfyller innehdllet i den politiska plattformen é&r alltid prioriterade och
dessa ingar 1 samtliga ovanstaende prioriteringar.

Vid behov av prioritering mellan investeringsprojekt inom samma prioriteringsordning ska foljande
aspekter végas in:
e Bedomning som gors ska vara grundad pa erfarenhet att genomfora liknande investeringsprojekt
e Bedomning ska goras utifrdn hur stort behovet av investeringen &r
¢ Bedomning ska goras utifran hur bradskande investeringen &r
e Bedomning ska goras utifrdn en samlad viktad bedomning utifran vad som &r bést for hela
kommunen
Bedomning ska ske utifran verksamheternas mél
e Bedomning ska ske utifran ekonomiska konsekvenser

Investeringsram

Utifrén ett antagande om en upparbetningsgrad pa cirka 80 procent kommer investeringsplanen pa en
fyradrsperiod kunna summera till 4 miljarder kronor, men dnda rymmas inom ramen pa 3,2 miljarder
kronor. Bedomning kommer att goras fran 4r till r beroende pa hur stor osékerhet det &r i projekten
inom kommande fyradrsperiod och utifran analyser pa tidigare ars upparbetningsgrader. Detta for att i
slutinden ha en upparbetning pa cirka 800 miljoner kronor per ar. Investeringscontroller pa
kommunledningsforvaltningen dr ansvarig for att detta sker och kommer tillsammans med berorda
forvaltningar att gora den analysen for att sedan presentera detta i samband med Mal och budget med
flerarsplan.
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