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Politisk inledning

Néar Botkyrkas basta tog Gver det politiska styret hade vi tre fokusomraden: trygghet, ekonomi och ordning
och reda. Detta genomsyrar den budget som vi nu presenterar for 2025 med flerarsplan 2026 till 2028.
Organisationen ska ges forutséttningar att med arbetsro och tydliga prioriteringar genomfora sitt uppdrag. |
samband med budgeten lagger vi ocksa fem uppdrag som &r den politiska ledningens prioriteringar under
verksamhetsaret 2025, med béring pa de 6vergripande fokusomradena.

Efter nagra tuffa ar med skenande kostnader ser vi nu ljuset i tunneln. Inflationen har kommit ner pa en
hanterbar niva och rantorna borjar successivt sankas. Det ger ett storre handlingsutrymme i budgeten for att
med kraft tackla de utmaningar som vi upplever. | mal och budget 2025-2028 har vi minskat antalet mal och
indikatorer for att fa en tydligare malstyrning.

Alla ska vara trygga i Botkyrka

Tryggheten &r en av vara absolut tydligaste prioriteringar. Saval den gangrelaterade kriminaliteten som
vélfardsbrottsligheten hor inte hemma i var kommun. Vi kommer att gora allt som star i var makt for att alla
Botkyrkabor ska kanna sig trygga, oavsett om de befinner sig i sitt hem, i sitt naromrade, i sin skola eller pa
sin arbetsplats. Den trygghetssatsning som vi inledde i ar fortsatter i budget 2025 och plan 2026-2028.
Arligen avsitts 30 miljoner kronor till detta arbete, varav 20 miljoner till investeringar och 10 miljoner till
drift.

Vi satsar pa barnens framtid

| Botkyrkas béstas budget satsar vi pa vara barn och unga. Skolan &r den viktigaste nyckeln till ett
valfungerande samhalle dér alla far forutsattningar att na sin potential. Inte minst for de barn som vaxer upp i
utsatta omraden spelar en god utbildning en avgorande roll for deras framtidsutsikter. Darfor infor vi bland
annat en forstérkt skolstart och utokad undervisningstid i dessa omrdaden. Att erbjuda vara barn och unga en
god utbildning &r den basta investeringen vi kan gora for framtiden.

God ekonomisk hushallning och ordning och reda

En stabil ekonomi ar grunden for att kommunen ska kunna leverera den valfard som medborgarna forvantar
sig. Vi ska inte gora saker bara for att vi alltid har gjort dem. | Botkyrka kommun, i hela koncernen,
utvarderar vi kontinuerligt vara arbetssatt med ett starkt fokus pa effektivitet och kvalitet. Samtidigt ska vi
inte ta ut mer i skatt &n vad som ar nddvandigt for att finansiera verksamheten. Tillsammans med Sodertélje
har Botkyrka i dag den hogsta skatten i hela Stockholms lan. Nésta ar sanker vi skatten med tio ore, sa att alla
skattebetalare far behalla mer av sina inkomster. Det bidrar ocksa till att starka Botkyrkas attraktionskraft for
ménniskor och familjer att flytta hit.

Botkyrkas bastas budget utgar fran en gemensam 6nskan om att vart Botkyrka ska bli en kommun med
ordning, trygghet och god ekonomi och dar alla ges mojlighet att na sina drémmar och mal. Vi har nu styrt
tillsammans i ett ar och resultaten borjar markas. Men fortfarande finns mycket kvar att géra och vi kommer
tillsammans att aktivt arbeta for att gora skillnad.

Stina Lundgren — Moderaterna Marcus Ekman - Oberoende S
Anders Thorén - Tullingepartiet Dag Ahlse - Centerpartiet
Stefan Dayne — Kristdemokraterna
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Botkyrkas bastas uppdrag

Nedanstdende fem uppdrag ér den politiska ledningens prioriteringar under verksamhetséret 2025. Om inte
annat uppges ska uppdragen aterrapporteras till bade kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Rapporteringen till kommunstyrelsen sker senast i september for att kunna hanteras i budgetprocessen vid
behov.

Skapa ett tryggare Botkyrka

Botkyrkas Basta fortsatter att aktivt arbeta for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Den sarskilda
trygghetssatsningen som paborjades under 2024 fortsatter under hela mandatperioden och innebér att samtliga
namnder ska ta en aktiv roll i att genomfora trygghetsskapande atgarder inom sina verksamheter inom
beslutad ram. Darutéver ska samtliga namnder lamna kommundvergripande forslag pa hur kommunen och
bertrda aktorer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och fortlopande félja arbetet samt genom trygghetsberedningen
foresla resurseffektiva kommunovergripande atgarder.

Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att kartlagga, analysera och foresla atgarder mot parallella
samhallsstrukturer och den brottslighet som ar forknippad med dessa, att skapa en nulégesbild av
forekomsten av otillaten paverkan inom kommunen, arbeta med kunskapshojning i organisationen och genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommundvergripande atgarder.

Aterrapportering sker fortlépande enligt kommunens &rshjul, det vill siga delér 1, delar 2 och i bokslutet.

Motverka vilfardsbrott

Valfardsbrottslighet &r brott som paverkar oss alla genom att resurser som avsatts till valfarden hamnar i fel
fickor och att seriosa verksamheter far svarare att klara sig jamfort med de som fuskar. Uppdraget ska
kartlagga och belysa processer, system och maluppfylinad inom kommunens férvaltning samt lamna forslag
pa lampliga atgarder. Kommunstyrelsen far darefter i uppdrag att tillsammans med samtliga namnder
genomfora ett pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka valfardsbrott.

Uppdragets forsta del kartlaggning och belysning med mera ska aterrapporteras senast i september 2025.

Stirka barns uppvixtvillkor

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och Botkyrkas ungdomsfullméktige
genomfdra en 6versyn av kommunens arbete med att sékerstalla barns forutséattningar till en trygg uppvaxt fri
fran utanforskap. Uppdraget ska sarskilt belysa kommunens resurshantering, rattstillampning och
maluppfyllnad. Darutdver ska namnderna lamna kommundvergripande forslag pa metoder som sakerstaller
barns rétt till liv och utveckling.

Utred NPF-siikring av skolor

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med utbildningsndmnden utreda och forbereda ett
pilotprojekt i syfte att anpassa Botkyrkas grundskolor och gymnasieskolor for barn och unga med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Pilotprojektet ska innefatta en skola i norra och en i sédra Botkyrka.
Uppdraget ska innehalla en kostnadskalkyl som belyser ekonomiska konsekvenser.
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Se dver nyttjandet av kommunigda fastigheter

For att sékerstélla att kommunen foljer likstallighetsprincipen och kommunens egen lokal- och fastighets
strategi ges kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med teknik- och fastighetsnamnden och kultur- och
fritidsnamnden gora en 6versyn av nyttjandet av kommunens fastigheter. Oversynen ska kartldgga nyttjande
och ekonomi samt ansvaret for kostnad och forvaltning for respektive fastighet. | uppdraget ingar ocksa att se
éver hur den nya hyresmodellen behover foljas upp i befintliga och nya avtal.
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Sammanfattning

Kommunkoncernen prognostiserar ett resultat efter finansiella poster som forvantas forstarkas fran 233
miljoner kronor ar 2025 till 276 miljoner kronor &r 2028. De positiva resultaten i prognosen harror framst fran
kommunen och AB Botkyrkabyggen.

Koncernen planerar betydande investeringar de kommande aren, med sarskilt stora satsningar fran
kommunen och AB Botkyrkabyggen. Tyngdpunkten ligger pa skolor, sporthallar, forskolor, tilltankta
nyproduktioner och stambyten. Sjalvfinansieringsgraden for prognosperioden visar ett snitt pa 75 procent
trots hoga investeringsnivaer. Soliditeten véntas ligga stabilt pa 36 procent, vilket &r positivt for koncernens
ekonomiska stéllning samt i linje med det av kommunfullméktige beslutade finansiella malet att koncernens
soliditet ska ligga pa minst 30 procent.

For perioden budgeterar kommunen ett resultat arligen som motsvarar tva procent av skatteintakter,
utjamning och generella statshidrag vilket ar i linje med kommunens finansiella mal. Resultatet uppgar till
141,6 miljoner kronor 2025, 146,8 miljoner kronor 2026, 152 miljoner kronor 2027 samt 157,7 miljoner
kronor 2028.

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag budgeteras enligt Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser (inklusive Botkyrka kommuns egen befolkningsprognos) dar skatteunderlaget bedéms ha en
genomsnittlig utveckling pa 4,3 procent fram till 2028. |1 berdkningarna beaktas dven att Botkyrkas skattesats
sénks med 10 Ore 2025.

| budget 2025 — 2028 raknas namndernas budgetar upp for 16ne- och prisckningar utifran Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) foreslagna index foér kommunal verksamhet (PKV) samt volymférandringar
utifran befolkningsprognosen. Darutéver justeras budgeten for bland annat politiska satsningar. Namnderna
har ett fortsatt krav pa effektiviseringar motsvarande 1 procent arligen 2025 och 2026 samt 2 procent arligen
2027 — 2028. Utbildningsnamnden har inte fatt nagot effektiviseringskrav 2025. Pensionskostnaderna har
kunnat minskas under 2025 jimfort med de senaste aren och forvéntas hamna pa mera “normala” nivéer fran
och med 2026.

Botkyrka kommuns investeringar har under den senaste femarsperioden varit hogre an tidigare. Men det som
nu pagar och ligger aren framat ar investeringar av en helt annan storleksordning. | investeringsplanen for
aren 2025 - 2028 uppgar investeringsramarna i genomsnitt till cirka 1 000 miljoner kronor per ar inklusive
VA-investeringar. Kommunens investeringar for perioden uppgar till 3 703 miljoner kronor och VA
investeringar uppgar till cirka 613 miljoner kronor. Botkyrka kommun har en historik med en exceptionell
utbyggnadstakt i borjan av 1970-talet vilket nu innebér ett underhalls-/ investeringsbehov som ar svart att
skjuta pa framtiden.

Exploateringsprojekt som finns i kommunens planering forvéntas generera inkomster vid markforsaljning och
gatukostnadsersattningar fran exploatorer. Dessa inkluderas inte i budgeten men kommer att paverka
resultatet positivt det ar intakterna faller ut. Nar hansyn tas till dessa prognostiserade intakter uppgar
kommunens resultat till 501,6 miljoner kronor 2025, till 573,8 miljoner kronor 2026, till 491 miljoner kronor
2027 samt till 265,7 miljoner kronor 2028. Detta resultat samt avskrivningar ger sammantaget en
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genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar pa 80 procent under planperioden, vilket
ocksa ar i niva med kommunens finansiella mal. En hdg sjalvfinansieringsgrad minskar behovet av ny extern
upplaning.

Kommunen har med stod av PWC (konsultforetag) tagit fram en langsiktig finansiell analys fram till 2033.
Den visar att Botkyrka har en stor utmaning framfor sig att anpassa verksamheterna utifran den demografiska
forandringen att de yngre aldersgrupperna minskar och gruppen 65 ar och aldre 6kar. Kommunen behover
over tid kunna 6verfora budgetmedel fran utbildningsnamnden till vard- och omsorgsnamnden. Under
forutséttning att kommunen Klarar den omstéllningen och att skatteintakter, utjgmning och generella
statshidrag utvecklas enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser sa visar den langsiktiga
analysen att effektiviseringstrycket fram till 2033 ligger pa omkring 0,45 procent per ar.

8/121



Planeringsforutsattningar

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras nagra nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling de fem kommande aren.
Har gors ocksa en oversiktlig beskrivning av den forvantade utvecklingen framat.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Botkyrka kommunkoncern Prognos

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat, miljoner kronor 373 - 233 246 268 276
Investeringar, miljoner kronor 1386 - 2011 1630 1574 1375
Sjalvfinansieringsgrad, % 67 - 60 80 81 79
Tillg&ngar, miljoner kronor 18 126 - 25310 26 906 28395 29544
Skulder och avsattningar, miljoner kronor 11 152 - 16194 17 146 18067 18871
Soliditet, % 38 - 36 36 36 36
Botkyrka kommun 2023 Progggj Buzdgzest 2026 2027 2028
Antal invanare 31/12 95592 97013 97513 98 100 98789 99477
Botkyrkas skattesats 20,15 20,15 20,05 20,05 20,05 20,05
Total skr_;\ttesats_fdr kommun och region samt 32.48 32.48 32,69 32,69 32,69 32,69
begravningsavgift
Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor 6 281 6 488 6 891 7 185 7421 7 700
Nettokostnad, kronor per invanare 65703 66878 70667 73241 75120 77 405
Arets resultat, miljoner kronor 340 189 502 574 491 266
Investeringar, miljoner kronor 914 1146 1190 785 717 762
Investeringar, kronor per invanare 9561 11 813 12 203 8 002 7 258 7 660
Tillgangar, miljoner kronor 15 238 - 17 107 17 953 18 731 19461
Tillgangar, kronor per invanare 159 410 - 175433 183007 189606 195633
Skulder och avséttningar, miljoner kronor 9135 - 10 312 10 585 10872 11337
Skulder och avsattningar, kronor per invanare 95 563 - 105750 107900 110053 113966
Soliditet, % 40 - 40 41 42 42
Sjalvfinansieringsgrad, % 72 36 73 122 125 90

Befolkning

Historiskt har Botkyrka under en lang tid haft en befolkningstillvéxt som legat pa omkring 1 200 — 1 400
invanare per ar. De fem senaste aren har Botkyrka kommuns befolkningsutveckling bromsat in. Sedan 2020
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har den arliga invandringen varit 20 procent lagre jamfort med snittet for perioden 2006—2019. Samtidigt har
fodelsetalen sedan 2021 varit 15 procent lagre jamfort med snittet for perioden 2007—2020.

Sedan 1990 har antalet unga utgjort en ganska stor andel av kommunens befolkning, men har minskat i
relation till aldersgrupperna 20 — 64 ar och 65 ar och &ldre. De som ar i pensionsalder 65 ar och &ldre har 6kat
i snabbare takt an de unga. Den trenden forvantas fortsatta och den forstarks ytterligare da fodelsetalen
forvantas bli laga aven framaver.

Andelen invanare som &r i arbetsfor alder 20 — 64 ar har legat pa en mer konstant niva, vilket den aven
forvéntas gora framover.
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Befolkningstillvaxten 2025 och 2026 beddms ligga pa omkring 500-600 invanare och fran och med 2027
bedoms tillvaxten vara omkring 700 nya invanare per ar. Invanarantalet prognostiseras bli 97 500 invanare
2025 och 6verstiga 100 000 invanare 2029.

Resultat

Kommunkoncernen prognostiserar ett resultat efter finansiella poster som successivt forvantas forbattras de
kommande &ren, se Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling. Koncernresultatet avser det
sammanlagda resultatet for kommunen och de bolag dar kommunen innehar en agarandel pa minst 20 procent
(med undantag for SRV atervinning AB som &gs till 31,5 procent men dér uppgifter fran bolaget saknas). Den
positiva utvecklingen framat beror i stora drag pa att skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag
forvantas 6ka mer &n nettokostnaderna i snitt under perioden.

For aren 2025 - 2028 budgeterar kommunen ett resultat per ar som motsvarar kommunens finansiella mal pa
tva procent av skatteintakter, utjamning och generella statshidrag. Darutéver kommer resultatet 6ka med
kommande exploateringsintakter och gatukostnadserséttningar som inte medtagna i budgeten.
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Stallning

Koncernen planerar betydande investeringar de kommande aren, med sarskilt stora satsningar fran
kommunen och AB Botkyrkabyggen. Den totala investeringsvolymen for perioden 20252028 berdknas
uppgé till drygt 6,6 miljarder kronor. Ar 2025 uppgér de planerade investeringarna till 2,0 miljarder kronor,
vilket ar en hog niva jamfort med tidigare ar. Investeringstakten minskar nagot under aren 20262028, men
fortsatt hoga nivéaer planeras med ett arligt snitt pa drygt 1,5 miljarder kronor.

Sjalvfinansieringsgraden for koncernen visar en stabil nivd med en topp pa 81 procent ar 2026, trots hoga
investeringsnivaer. Det innebar att kommunkoncernen forvantas tacka en stor del av sina investeringar med
egna medel, vilket minskar behovet av extern upplaning och bidrar till ett Iangsiktigt hallbart finansiellt
handlingsutrymme. Kommunen har hoga investeringsbehov under planperioden d&ven om nivan sjunker nagot
fran 2026 och framat jamfort med aren 2024 och 2025. Budgeterat resultat, avskrivningar,
exploateringsintakter och gatukostnadsersattningar ger for perioden en genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad
av kommunens investeringar pa 80 procent.

For att kunna hantera investeringsbehoven framat ar det viktigt med en finansiell stallning som inte forsvagas.
Detta krdver positiva resultat och en fortsatt uppbyggnad av det egna kapitalet. Att koncernens soliditet
véntas ligga stabilt pa 36 procent under hela prognosperioden &r positivt for koncernens ekonomiska
stallning. Det &r dven i linje med det av kommunfullméktige beslutade finansiella malet att koncernens
soliditet ska ligga pa minst 30 procent. Kommunens soliditet ar nagot starkare och forvantas oka fran 40
procent ar 2025 till 42 procent ar 2028. Soliditeten, inklusive pensionsforpliktelser, 6kar successivt fran 32
procent under perioden till 36 procent ar 2028.

11/121



Den kommunala koncernen
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Den kommunala koncernen

kommundelsnimnd |

Namnder

Kommunfullméktige
Ordférande: Marcus Ekman
Kommunstyrelsen
Ordférande: Stina Lundgren
Kommundirektdr: Chris
Osterlund

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Yusuf Aydin
Forvaltningsdirektor: Carina
Molin

Verksamhet Privata utforare (storre)

Kommunfullméktige &r det hogsta
beslutande organet i kommunen.
Kommunstyrelsen &r kommunens hogsta
verkstéllande organ den bereder arenden
till kommunfullméktige och foreslar beslut.
Det ar kommunstyrelsen som leder,
samordnar och foljer upp kommunens
Overgripande processer och styrning av
verksamheter samt ekonomin.
Sambhallsbyggnadsnamndens verksamhet
omfattar skotsel och underhall av gator,
parker och mark. | nAmndens ansvar ingar
aven fysisk planering,
exploateringsverksamhet, bygglov, kart-
och matverksamhet samt bidrag till
bostadsanpassning.

Kommunstyrelsen kdper inte
nagon huvudverksamhet fran
privata utforare i stérre
omfattning.

Vag, och jarnvagsnat,
parkering: Bogfelts Installation &
entreprenad AB, Spectra Sverige
AB, Foria AB Parker: Orca
Entreprenad AB, Handens Skog
AB, Lestra Entreprenader
Stockholm AB.
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Teknik- och
fastighetsndmnden
Ordférande: Stefan Dayne
Forvaltningsdirektor: Bita
Almasian

Milj6- och
halsoskyddsnamnden
Ordférande: Camilla Eriksson
Forvaltningsdirektor Carina
Molin

Kultur- och fritidsnamnden
Ordforande: Robert Aslan
T f férvaltningsdirektor:
Charlotte Lagerkvist

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden
Ordférande: Dag Ahlse
Forvaltningsdirektdr: Magnus
Minh Gustafsson

Utbildningsnamnden
Ordférande: Willy Viitala
Forvaltningsdirektdr: Anette
Almdalen

Socialnamnden

Ordférande: Carl Widercrantz
T f férvaltningsdirektor:
Katarina Lindstrom

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar
fér kommunens lokalférsorjning och
fastighetsférvaltning samt skotsel,
underhall och utbyggnad av vatten och
avlopp. Aven teknik, transporter och
stéadning ar namndens ansvar.
Verksamheterna finansieras i huvudsak
genom avgifter, hyresintakter och
ersattning for utforda tjanster.

Miljé- och halsoskyddsnamnden har
ansvar for tillsyn och offentlig kontroll enligt
lagar och forordningar. Namnden ska
ocksa skapa forutsattningar for en hallbar
utveckling, bidra till att de nationella och
regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt
Overvaka och forbattra miljotillstandet i
kommunen.

Kultur- och fritidsndmnden ska framja
kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn, unga och aldre i
Botkyrka ska ha sarskild méjlighet till en
varierad fritid som de kan paverka.
Verksamheterna ska stéarka ungas
trygghet, sjalvstandighet och positiva
utveckling.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden ansvarar for
kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hégre utbildning, till
exempel yrkeshégskoleutbildningar.
Namnden ansvarar ocksa for
samhallsorientering och daglig verksamhet
for vissa personer med
funktionsnedséttning.
Utbildningsndmnden ansvarar fér férskola,
skolbarnomsorg, férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola samt anpassad
gymnasieskola.

Socialndmnden ansvarar for individ- och
familjeomsorgen och insatser fér personer
med psykisk funktionsnedsattning.
Dessutom ansvarar socialnAmnden for de
O6ppna forskolorna.

Namnden koper inte nagon
huvudverksamhet fran privata
utférare i stérre omfattning.

Namnden képer inte ndgon
huvudverksamhet fran privata
utférare i stérre omfattning.

Fritidsklubbsverksamhet:
Studieframjandet i Stockholms
lan,

Botkyrka Vi Unga Gulan EMV,
Byggnadsforeningen Heijmdal i
Tumba
Fritidsgardsverksamhet:
Studiefrimjandet Stockholms Lan
Byggnadsforeningen Heijmdal i
Tumba u.p.a.

Botkyrka Vi Unga Gulan EMV
Vuxenutbildning: Jensen
Education, Astar AB, Medlearn,
ABF Stockholm.

Gymnasiet: Thoren Gruppen AB,
NTI Gymnasiet Ellips AB,
Praktiska Sverige AB
Grundskolan: Jensen
Grundskola Kvarnsjon F-9,
Botkyrka friskola, Kunskapsskolan
Tumba 4 -9

Forskolan: JENSEN forskola
Kvarnsjon, Forskolan Freinet,
Forskolan Steget
Funktionsnedsattning ej LSS:
Nytida sandstenen AB, Vardaga
nytida omsorg AB,

Rengsjo vardcenter AB

Vuxna med beroende:

Nytida Bergskristallen AB
Rockesholm Behandling och
Utbildning Aktiebolag,
Anglagarden omsorg AB
Vuxna utan beroende:

AB Oc stdd och boende, MM
framtid AB, Frélsningsarmen
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Véard- och omsorgsnamnden
Ordférande: Kia Hjelte
Forvaltningsdirektor: Petra
Oxonius

Tullinge kommundelsnamnd
Ordférande:
Forvaltningsdirektor:

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for
den kommunala hélso- och sjukvarden,
omsorg om &ldre personer och insatser for
personer med fysisk funktionsnedsattning
med undantag fér daglig verksamhet.
Myndighetsverksamheten fattar
bistdndsbeslut enligt socialtjanstlagen
respektive lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade.

Tullinge kommundelsndmnd ansvarar inom
Tullinge kommundel for folkbibliotek,
fritidsverksamhet, 6ppna kultur- och
fritidsarrangemang, skotsel av
idrottsanlaggningar, stdd till féreningslivet,
skotsel av allmén plats, lokala
trafikféreskrifter samt insatser for att framja
demokratin

Barn och Unga: Steg 1 stéd och
omsorg HB

Noorgarden Stéd och Konsult AB,
Individ och familjer FM AB
Aldreomsorg: Vardaga nytida
omsorg AB, Nyckeln hemtjénst,
Saand service &omsorg AB
Insatser enligt LSS: Attendo
LSS AB, Din omsorg Sverige AB,
Mora parks Lakepedagogiska
Instit,

Funktionsnedsattning ej LSS:
Renatus vard & behandling AB,
Attend Sverige AB, Eveo AB

Bolag och kommunens agarandel

AB Botkyrkabyggen 100%

Ordférande: Elisabeth Uddén
T.f. VD: Fredrik Vitrera Luiga

Upplev Botkyrka AB 100%
Ordférande: Bo Claesson

VD: Krister Kalte

Tillvaxt Botkyrka AB 100%

Ordférande: Alexander af Jochnick

VD: Kevin Myles Ryan

Botkyrka Stadsnéat AB 100%
Ordférande: Stefan Dayne
VD: Christel Rolandsdotter
Sandstedt

Verksamhet och 6vriga delagare

AB Botkyrkabyggen ar kommunens heldgda bostadsbolag. Bolaget ager
cirka 10 800 bostadslagenheter, 756 lokaler och 8 019 parkeringsplatser i

kommunen.

Upplev Botkyrka AB &r ett helagt bolag med inriktning pa
upplevelsenéaringen i Botkyrka kommun. Bolaget ansvarar for
anlaggningarna Lida friluftsgard, Hagelbyparken och Subtopia.

Tillvéxt Botkyrka AB bildades 2018 och ags helt av kommunen. Bolaget

ska bidra till tillvaxt och nya jobb i kommunen genom nya arbetssétt och

samarbeten. | bolagets verksamhet ingar affarsradgivning, rekrytering samt
matchning till sma och medelstora foretag baserade i Botkyrka.

Botkyrka Stadsnéat AB &gs helt av kommunen. Bolaget ager, bygger och
forvaltar ett allmant telekommunikationsnat (sa kallat stadsnét) inom
Botkyrka kommun. Samtliga leverantdrer ska kunna anvanda stadsnéatet

for att distribuera sina tjnster.

Sddertérns Energi AB 50%
Ordférande: Sara Heelge Vikmang
VD: Adam Bréannstréom

Sodertérns Fjarrvarme (SFAB) 50%
Ordférande: Willy Viitala

VD: Ulrika Snellman

Sdderenergi AB 29%

Ordférande: Boel Godner

VD: Robert Tingvall

Botkyrka Sédra Porten AB 50%
Ordférande: Helena Karlsson

VD: Martin Bucht

Sddertdrns Energi AB &r ett energibolag som &gs till lika delar av Botkyrka
kommun och Huddinge kommun. Bolaget driver ingen egen verksamhet
utan verksamheten bedrivs i dotterbolagen Sddertdrns Fjarrvarme AB
(SFAB) som Soder Energi AB ager till 100 procent samt i Séderenergi AB,
dar bolaget &ger 58 procent och Sédertdlje kommun &ger den resterande
delen genom Telge AB.

Sddertorns Fjarrvarme (SFAB) ar ett helégt dotterbolag till S6dertdrns
Energi AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet &r distribuera och sélja
varme och kyla till kunder i Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner.
Soderenergi ags av Botkyrka och Huddinge kommun via Sédertdrns Energi
AB och Sddertalje kommun via Telge AB. Bolaget producerar elektricitet
och varme.

Botkyrka kommun och Skanska AB &ager tillsammans Botkyrka Stdra
Porten Holding AB samt det helagda dotterbolaget Botkyrka S6dra Porten
AB. Bolaget ager och férvaltar fastigheten Eriksberg 2:136, vilket ar ett
exploateringsprojekt. Syftet med projektet &r att skapa arbetsplatser och
bostader i omradet.
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SRV Atervinning AB 31,5%
Ordférande: Jesper Andersson
VD: Mette Holst

Sydvastra Stockholms VA-
verksamhetsaktiebolag (SYVAB)
16,67%

Ordférande: Boel Godner

VD: Sara Sohr
Stockholmsregionens Forsakring
AB (SRF) 7,61%

SRV atervinning ansvarar for avfallshanteringen i Botkyrka och resten av
Sodertérnsregionen. SRV atervinning ags av Sodertérnskommunerna
Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Salem.

SYVAB ager och driver ett reningsverk for avlioppsvatten vid
Himmerfjarden nedstréms Skanssundet med anslutning av lokala
avloppsnat inom Botkyrka, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertélje.

SRF &ags av 21 kommuner i Stockholms lan. SRF ska med
forsakringslosningar och kompetens inom skadehantering och
skadeférebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och
skadekostnader for kommuner i Stockholmsregionen.

Stiftelser

Verksamhet

Mangkulturellt Centrum
Ordférande: Marie Spennare
Verksamhetschef: Nina Edstrém

Mangkulturellt centrum &r en kommunal stiftelse i Botkyrka som arbetar med
forskning och utbildning.

Samverkansorgan

Sodertoérns
brandférsvarsférbund

Samordningsférbundet Botkyrka-
Huddinge-Salem

Sddertdrns dverformyndarndmnd

Verksamhet

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund och bestar av tio
medlemskommuner, daribland Botkyrka. Organisationen styrs av en
forbundsdirektion med fortroendevalda politiker fran medlemskommunerna.
Samordningsférbundet bestar av Botkyrka, Huddinge och Salems kommun,
Region Stockholm, Arbetsformedlingen och Férsékringskassan. Férbundet
stodjer och finansierar samverkan inom rehabiliteringsomréadet. Verksamheten
ar ett komplement till ordinarie rehabiliteringsinsatser och bygger pa
gransoverskridande samverkan mellan férbundets medlemmar.

Soédertorns dverférmyndarndmnd &r en ndmnd i kommunsamverkan.
Kommuner som ingar ar Botkyrka, Huddinge, Nynashamn, Salem och Tyreso.
Huvuduppgiften ar att utdva tillsyn och kontroll 6ver formyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap.

Privata utforare

Genom upphandling lamnar kommunen 6ver delar av verksamheten till privata utforare. Omraden dar privat
utforare anlitats ar inom park- och gatuskétsel, vuxenutbildning, fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet,
hemtjénst och personlig assistans. Dessutom kdps platser for placeringar inom individ och familjeomsorgen,
enskilda platser for vard och boende inom dldreomsorgen och funktionsnedsattningsomradet och for barn och

elever inom skolans omréade.
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Privata utférare, andel av respektive namnds bruttokostnad

Namnd Andel %
Vard- och omsorgsnamnden 21
Samhaéllsbyggnadsnamnden 19
Socialnamnden 14
Utbildningsnamnden 11
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 9
Kultur- och fritidsndmnden 8

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under denna rubrik redogors for viktiga forhallanden som paverkar eller kan paverka resultat och stéllning
vasentligt. Har ingar som underavsnitt omvarldsanalys och samhallsekonomisk utveckling i Sverige, risk- och
omvarldsanalys for koncernen i stort och for Botkyrka kommun.

Omvarldsanalys inklusive 6vergripande risker

Samhallsekonomisk utveckling och situation

Sverige befinner sig sedan en tid tillbaka i lagkonjunktur. Enligt Statistiska centralbyran (SCB) minskade
BNP for andra kvartalet 2024 och lagkonjunkturen fordjupades darmed nagot, det var véantat och
prognosticerades bade av Konjunkturinstitutet (K1) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inflationen
har fortsatt gatt tillbaka och Riksbanken har aviserat flera rantesankningar av styrrantan under aret och till
dags dato har de forsta tre genomforts. Bade SKR och Kl gér bedémningen att inflationen véantas ligga under
2 procent mot slutet av 2024 och under 2025.

Nér rantorna under 2024 vander ner och inflationen stabiliseras vantas svensk konjunktur att starkas mot
slutet av 2024 och 2025. Med en viss fordrojning vantas en ljusning pa arbetsmarknaden 2025 med ater
stigande sysselsattning och minskad arbetsldshet, aven om det sker langsamt och fortsatt lagkonjunktur
véntas pa arbetsmarknaden under 2025.

Kommunsektorns utveckling och situation

De stora prisuppgéngarna har gjort att kdpkraften for kommuner och regioner urholkats kraftigt. Ar 2023
minskade skatteunderlaget i reala termer med 1,5 procent och det berdknas enligt SKR minska med ungefar
0,7 procent 2024. En markant aterhamtning beraknas ske 2025 da det reala skatteunderlaget véantas ¢ka med
knappt 5 procent. Det beror pa att generella priser vantas 6ka langsammare och att pensionskostnaderna faller
till foljd av lagre inflation.

Omvarldsanalyser visar att med nu aktuella forutsattningar bedoms effektiviseringstrycket sjunka i manga
kommuner efter ar 2024. Forklaringen till detta ar en kombination av en lagre kostnadsutveckling och en
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hogre intéktsutveckling jamfért med tidigare prognoser. Sarskilt hdga pensionskostnader sjunker till en mer
normal niva och antaganden kring inflation, I6ne- och ranteutveckling har reviderats ned.

Aven om resultaten i sektorn kommer att starkas fran och med 2025 vintas laneskulden oka till féljd av stora
investeringsbehov.

Befolkningsstruktur och utveckling

De antaganden som ligger till grund for befolkningsutvecklingen under perioden 2025-2028 &r att
fruktsamhetstalen fortsatt kommer vara laga, den minskade invandringsvolymen kommer hélla i sig och
cementeras ytterligare med forandrade villkor for arbetskraftsinvandring. Delar av den forvéantade
befolkningsékningen under 2024 kommer spilla Gver pa 2025 da ett storre byggprojekt har valt att
senarelagga stora delar av sin inflyttning till 2025 istéllet f6r 2024 som var planerat, det kan rdra sig om 400—
600 personer.

Fruktsamhetstalet, hur manga barn kvinnor i fertil alder (15-44 ar) vantas foda under sin livstid, for riket var
1,45. Det &r det l&gsta fruktsamhetstalet sedan matningar borjade 1749. Fruktsamhetstalet for kvinnor i
Botkyrka var rekordlaga 1,42. For att en befolkning, dar ingen flyttar ut eller in, inte ska minska behdver det
fodas 2,1 barn per kvinna. Det finns tecken pa att Sverige dr pa vag in i "The low fertility trap”, vilket innebar
att fruktsamheten under en langre tid har minskat, trots att forutsattningarna i konjunkturen borde medfora att
fruktsamheten kar eller halls stabil. Detta tillstand medfor att sociala normer om familjebildandet forandras,
dar det blir mer socialt accepterat att inte skaffa barn eller att endast skaffa ett barn.

Den minskade invandringen till riket och darigenom till Botkyrka kommer halla i sig under budgetperioden.
Forsorjningskravet for att fa arbetstillstand hojdes under 2023 fran att tidigare ha varit att I16nen ska vara sa
stor att personen inte behéver forsérjningsstod for att tdcka kostnader for bland annat boende och uppehélle
(cirka 13 000 kr, 2022), till att numera vara 80 procent av aktuell medianlon i Sverige (27 360 kr, 2023), en
siffra Statistiska central byran uppdaterar arligen. Detta kan medfora att invandringen minskar och
utvandringen Okar, for de som soker sig till Sverige av arbetsskél. Framforallt inom yrken som service,
omsorg, forséljning och yrken med krav pa kortare utbildning, dar 16nen i manga fall &r lagre an 80 procent
av medianlénen i Sverige. Under 2024 har ukrainare som vistas i Sverige under massflyktsdirektivet och har
bott i Sverige i mer an tva ar getts mojligheten att folkbokfora sig, vilket inte var kant under foregaende ars
budgetarbete. Detta kommer kunna ge ett tillskott pa uppemot 800 nya invanare till Botkyrka under 2024 och
borjan pa 2025. Samtidigt har Skatteverket genomfort registervard under 2023 och 2024 aret dar cirka 800
personer som var folkbokforda i kommunen har avregistrerats da de bor i utlandet, varav 500 under 2024.

Sammantaget de laga fodelsetalen samt den lagre invandringen innebir att “normallige” for
befolkningstillvaxten i Botkyrka bedoms bli befolkningsokning pa 700-800 invanare med start 2027.
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Befolkningsprognos for Botkyrka kommun 2023-2033

Aider 2023 2024 2025 2026 2027 2028]2024-2028 2029 2030 2031 2032 2033{2029-2033
0 901 961 956 985 1002 1020 59 1039 1058 1066 1074 1083 44
1-5 5624 5436 5314 5237 5217 5216 -220 5299 5368 5457 5529 5593 294
6 1233 1234 1179 1150 1137 1137 97 1072 1099 1102 1122 1136 64
7-12 7773 7749 7675 7 557 7 426 7 342 407 7 280 7148 7 069 7029 7030 -250
13-15 4058 4103 4120 4073 4076 4038 65 3986 3950 3950 3932 3886 -100
16-18 3790 3929 3980 4098 4130 4150 221 4117 4123 4099 4063 4043 -74
19-24 6 936 7 154 7 245 7327 7438 7 506 352 7622 7689 7750 7807 7 849 227
2544 26975 27311 27272 27331 27480 27639 328 27806 27975 28188 28412 28618 812
4564 24260 24809 25180 25536 25793 26024 1215 26198 26345 26479 26 660 26 885 687
65-79 10473 10545 10574 10608 10693 10875 330 11108 11365 11698 11962 12241 1133
80-89 3068 3275 3500 3668 3840 3941 666 4023 4088 4110 4113 4 056 33
90-w 501 508 518 529 558 589 81 615 646 676 728 801 186
Summa 95592 97013 97513 98100 98789 99477 2464 100166 100854 101643 102431 103220 3054

Barn 0-12 &r

De laga fruktsamhetstalen forvantas halla i sig, men fodelsetalen forvéantas oka arligen, fran historiskt laga
nivaer, da gruppen i fruktsam alder &r stor. Detta ligger i linje med Statistiska central byrans antaganden.
Utifran dessa antaganden prognostiseras antalet unga i kommunen, 0-12 ar, minska under perioden 2024—
2028, for att sedan borja oka igen 2031-2033. Antalet barn i forskoleklass (1-5 ar) prognostiseras borja tka
igen fran 2029 och barn i grundskoleklass (7-12 ar) forvantas borja dka igen fran 2032/2033.

Det dr viktigt att ha en beredskap for att fodelsetalen eventuellt kan stiga snabbt, just nu ar antalet i
kommunen och riket som ar mellan 25-44 ar rekordmanga och forvantas fortsatta 6ka under perioden. 25-44
ar ar den reproduktiva aldern och om det sker en svangning i fruktsamhetstalen skulle fodelsetalen kunna vara
cirka 100250 fler fodda barn arligen an vad som forvantas i prognosen.

De barn som flyttar i storst antal (tillsammans med sina foraldrar) & 0-5-aringar foljt av 7—12-aringar, sa
aven flyttningen kan fa en viss paverkan pa denna aldersgrupp. Det &r storst osékerhet kring aldersgruppen 0—
12-aringar da de paverkas av bade svangningar i fruktsamhetstalen och flyttning.

Hogstadieelever 13-15 ar

Barn i hogstadiealder (1315 ar) prognostiseras minska med 1,6 procent 2024-2028 och 2,6 procent 2029—
2033. DA de stora barnkullarna runt 2010, som &r i den aldersgruppen just nu, kommer erséttas med mindre
barnkullar under perioden. Denna aldersgrupp forvéantas kunna vara mer traffsaker da det sker mindre in- och
utflyttning i den aldern jamfort med 0-12-aringar.

Gymnasieelever 16-18 ar

De som gar i gymnasiet (16-18 ar) forvantas istéallet 6ka med 5,6 procent fram till 2028 da de stora
barnkullarna runt 2010 befinner sig i den aldersgruppen. For att sedan minska med 1,8 procent 2029-2033,
nar de stora alderskullarna lamnar aldersgruppen och fylls pa med mindre alderskullar. Denna aldersgrupp
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forvantas kunna vara mer traffséker da det sker mindre in- och utflyttning i den &ldern jamfort med 0-12-
aringar.

Arbetsfora 20-64 ar

De i arbetsfor alder (20-64 ar) forvantas 6ka med 3 procent under bada prognosperioderna. Den
demografiska forsorjningskvoten minskar under perioden 2024-2028 till 66,2 och 6kar svagt under perioden
2029-2033 till 66,5. Med demografisk forsorjningskvot menas relationen mellan antalet personer i arbetsfor
alder som ska finansiera kommunala valfardstjanster och antalet invanare i aldrarna 0-19 och 65 &r och aldre
som konsumerar valfardstjansterna. Forsorjningskvoten i Botkyrka idag ar 67,8 vilket ar lagre an rikets 77.
Forsorjningskvoten 67,8 innebér att 100 personer i arbetsfor alder ska finansiera 67,8 personers
valfardstjanster.

Aldre 65-ar
Gruppen 65-79 ar prognostiseras 6ka med 3,1 procent 20242028 och 9,3 procent 2029-2033.

Den aldersgrupp som vi ser kommer 6ka allra mest under perioden 20242028 &r gruppen 8089 ar. Det sker
genom en naturlig demografisk vaxling. Den stora generationen 40-talister befinner sig i denna aldersgrupp
under prognosperioden, samtidigt som generationen 30-talister, lamnar aldersgruppen. Tittar vi langre fram
till 2033 kan vi se att aldersgruppen nar en toppnotering 2032 for att sedan minska till 2033, da 50-talisterna
som ar farre an 40-talisterna borjar fylla pa aldersgruppen. For att gora det tydligt kommer aldersgruppen 80—
89 &r 6ka med 20,3 procent 2024—2028 och dérefter 6ka med 0,8 procent 2029-2033. Ar 2029-2033 &r det
istallet aldersgruppen 90-ar som kommer 6ka mest (23,2 procent), da 40-talisterna borjar na dessa aldrar
istallet, jamfort med en 6kning pa 16 procent 20242028 Samtidigt som detta sker 6kar medellivslangden
vilket dven det bidrar till att antalet aldre 6kar. Men den avgorande forklaringen till den stora 6kningen
handlar om demografiska forandringar (skifte fran 30-talister till 40-talister) och inte 6kad medellivslangd.

Fram till 2028 kan vi alltsa forvanta oss att de som ar aldre (80-ar) kommer oka, +747, samtidigt som de unga
(0-18 ar) beddms minska, -180, men det kan svanga om fodelsetalen borjar ga uppat, vilket vi historiskt har
sett kan ske valdigt snabbt. Mellan 2029 och 2033 forvantas bade de éldre, +230, och de yngre, +280, tka.
Det &r viktigt att ha en flexibilitet framover for personal och lokaler inom utbildning och &ldreomsorg da det
kommer ske stora forandringar.

Arbetsmarknad och bostadsmarknad

Till foljd av den svaga ekonomiska tillvéxten i Sverige borjade sysselséttningen minska under andra halvaret
2023. Minskningen fortsatte initialt under 2024 men kom att 6ka nagot under andra kvartalet. Senare delen av
2024 vantas sysselsattningen oka svagt och fortsatter darefter véaxa i mattlig takt i sparen av 6kad ekonomisk
tillvaxt. Sysselsattningsuppgangen 2025 kommer inledningsvis att drivas av att bade produktion och jobb
Okar inom de privata tjdnstenéringarna.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) delar bilden som Konjunkturinstitutet och
Arbetsformedlingen/Statistiska centralbyran (SCB) har vilken &r att ingen snabb aterhamtning pa
arbetsmarknaden vantas ske. Sammantaget har sysselsattningsgraden starkts nagot under forsta halvaret 2024,
och vantas sa ske aven under 2025. Nar sysselsattningen borjar stiga medfor det dven att tillvaxten i
skatteunderlaget stiger vilket forbattrar kommunsektorns finansiella situation.
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Fran och med fjarde kvartalet 2024 vantas arbetslosheten borja falla och sedan fortsatta att falla under hela
2025. Totalt sett &r dock nedgangen mattlig och vid slutet av 2025 &r arbetslGsheten fortsatt hogre an
jamviktsarbetslosheten pa 7,5 procent. Enligt ekonomisk teori ar jamviktsarbetslésheten den arbetsloshet som
rader da arbetsmarknaden befinner sig i langsiktig jamvikt. Det innebér att alla effekter av stérningar pa
arbetsmarknaden har klingat av och inga nya storningar uppkommer.

| Botkyrka ar arbetslosheten i stort sett oférandrad for de tva forsta kvartalen 2024 jamfort med samma
kvartal 2023 vilket gar emot trenden for lanet dar arbetslosheten har 6kat mellan perioderna.

Den hoga inflationen under 2022 och 2023 medférde att Riksbanken héjde styrrantan. Detta ledde till en
inbromsning av byggstarter i riket, lanet, och Botkyrka, samt en inbromsning av transaktioner pa den
ordinarie bostadsmarknaden, till f6ljd av dyrare lan for foretag och privatpersoner. Under forsta halvan av
2024 har 37 procent fler bostader paborijats i Stockholms lan jamfort med samma period 2023, men jamfort
med forsta halvaret 2021 och 2022 pabdrjades det 30 procent farre bostader. Trenden i lanet &r en uppgang av
antalet byggstarter, vilken borde fortsatta 20252028 forutsatt att inga drastiska handelser sker i
varldsekonomin. For Botkyrkas del har antalet pabdrjade bostader inte tagit fart under 2024, men kan antas
Oka igen 2025-2028.

Botkyrka kommun har en god planberedskap for framtiden. Det finns forutsattningar for att fardigstélla en
arlig bostadsvolym nagonstans i linje med bostadsforsorjningsprogrammets 650 bostader arligen under
budgetperioden.

Kommunen ser ett skifte mot att bygga sma lagenheter 1-2 rum och kok i flerbostadshusbestandet. Detta
medfdr att kommunen kan forvénta sig farre inflyttade per fardigstalld lagenhet framover. For lanet har
utvecklingen sedan 2015 gatt fran att antalet rum per producerad lagenhet har varit 4 till att 2022 vara 3,6.
For antal rum i flerbostadshus lag nyproduktionen pa 3,1 rum per bostad i Stockholms lan. Fér Botkyrkas del
har snittstorleken pa nyproduktionen i flerbostadshus varit 2,6-2,7 rum per lagenhet mellan 2016 och 2020,
for att oka nagot i storlek under 2022.

Skatteutjamningssystemets paverkan pa intakterna

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beraknas skatteunderlagets utveckling véxla uppat 2025.
Konjunkturen bedoms ta fart under aret vilket ger fler arbetade timmar, vilket ar huvudforklaring till att
I6nesumman och darmed skatteunderlaget 6kar. Skatteunderlaget berdknas ¢ka med 4,3 procent 2025 och
med 4,6 procent 2026. Som genomsnitt under perioden 2024 — 2028 beraknas skatteunderlaget 6ka med 4,3
procent per ar, vilket ungefar &r i linje med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014-2023
(4,2 procent).

Kommunens skatteintakter berdknas uppga till 4 747 miljoner kronor 2025 for att 6ka till 5 456 miljoner
kronor 2028. Totala intakter, inraknat utjamningen, uppgar till 6 910 miljoner kronor 2025 och beraknas 6ka
till 7 712 miljoner kronor 2028. | berakningen ingar att kommunen sanker skattesatsen med 10 6re 2025
vilket minskar intdkterna med omkring 24 miljoner kronor.
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| utjamningssystemet erhéaller kommunen 1 519 miljoner kronor i inkomstutjamning 2025 som 6kar till 1 732
miljoner kronor 2028. | kostnadsutjamning erhaller kommunen omkring 330-340 miljoner kronor per ar. Den
sa kallade regleringsposten delas ut jamnt fordelad till alla kommuner nér inkomstutjamningen ar gjord och
vantas bli hela 250 miljoner for 2025. Botkyrka har en skattekraft som ligger runt omkring 87 procent vilket
gor att kommunen far mycket i inkomstutjamningen och ar beroende av systemet.

Total utjgmning for kommunen beréknas bli 2 159 miljoner kronor 2025 for att 6ka till 2 256 miljoner kronor
2028 vilket motsvarar drygt 20 000 kronor per invanare och ar. Inkomstutjamningen motsvarar cirka 32
procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning och kostnadsutjamningen cirka 6 procent.
Regleringsposten véntas sjunka fran drygt 5 procent av skatteintakterna 2025 ner till nara noll 2028.

En statligt tillsatt utjamningskommitté har haft i uppdrag att géra en bred éversyn av samtliga delar av
utjamningssystemet (inklusive LSS-utjamningen). | uppdraget ingick dven att se 6ver om dagens riktade
statshidrag kan inordnas i det generella statsbidraget. | juli 2024 6verlamnade utjamningskommittén sitt
betankande som nu ar pa remiss. Kommuner och regioner har mojlighet att svara pa remissen till den 8
november 2024. Om riksdagen beslutar enligt kommitténs forslag innebér det en intdktsminskning for
Botkyrka pa drygt 70 miljoner kronor nar férandringarna slar fullt ut 2028.

Finansiella risker
De finansiella riskerna kan delas upp i fyra huvuddelar,

Operativa risker innebér handhavandefel som leder till forluster eller andra kostnader
Finansieringsrisk kan delas in i tre delar,

o Likviditetsrisk — att inte pengarna racker for kommunens ataganden

o Upplaningsrisk — svarigheter att refinansiera forfallande Ian eller nyupplaning

o Raénterisk — forandringar i marknadsrantorna som leder till fordyrade kostnader
Valutarisk — 1an eller placeringar i utlandsk valuta som paverkas av valutaférandringar
Kreditrisk — den finansiella motparten kan inte fullgora sina ataganden

Kommunen har dokumenterat hur samtliga finansiella risker ska hanteras i finansforvaltningen. |
finansriktlinjen med anvisningar beskrivs hur laneskulden ska hanteras, bland annat med regler for
genomsnittlig 16ptid for bade rante- och kapitalbindning som ger en balanserad avvagning mellan risk och
forvantad kostnad. | placeringsriktlinjen beskrivs hur placeringsportfoljen ska hanteras, ocksa dar finns regler
som har for avsikt att balansera risk och forvantad avkastning.

Borgensataganden

For bolag och andra organisationer som verkar pa en konkurrensutsatt marknad och lanar med kommunens
borgensatagande som sékerhet galler enligt EU:s statsstodsregler att en marknadsméssig borgensavgift ska
faststallas. Avgiften ska motsvara skillnaden i finansieringskostnad som uppnas med hjalp av kommunens
kreditvérdighet. Forutom borgensavgift kraver finansriktlinjen en sakerhet som bedéms vara till nytta for
kommunen och star i rimlig proportion till borgensatagandets storlek.
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Kommunens totala borgensatagande uppgar till 5 434 miljoner kronor, varav merparten, dver 99 procent,
avser hel- och deldgda dotterbolag medan ungeféar 43 miljoner kronor avser ideella féreningar och
bostadsrattsforeningar. Borgensatagandet forvantas oka i takt med bolagens planerade skuldokning fran
dagens 5 434 miljoner kronor till drygt 8 000 miljoner kronor. Férutom borgensatagande for kommunens
utldning finns aven ett stort borgensatagande i det delagda VA-bolaget Syvab som lanar pa egen hand med
kommunal borgen. Vart borgensatagande i Syvab uppgar till 561 miljoner kronor och véntas 6ka till 687
miljoner kronor. Risken for att borgensataganden ska tas i ansprak bedoéms laga for den del som galler
dotterbolagen men for den del som géller foreningar beddéms risken vara betydande.

Pensionsforpliktelser

Riktlinje for placering och forvaltning av Botkyrka kommuns finansiella tillgangar reglerar och har till syfte
att sakerstalla att kommunen uppfyller kommunallagens krav pa att kommunen ska forvalta sina finansiella
tillgangar pa ett sdant satt att krav pa god avkastning och betryggande sékerhet forenas.

Under de senaste aren med hog inflation har kommunens pensionsforpliktelser 6kat kraftigt pa grund av
konstruktionen med vardesékrad pensionsskuld.

Pensionsplacering

Kommunen har en pensionsskuld utanfor balansrakningen, sa kallad ansvarsforbindelse som avser intjanade
pensioner fore 1998. Sedan ar 2000 har medel placerats i rante- och aktiefonder med syftet att tacka en
tredjedel av ansvarsforbindelsens varde inklusive sarskild Ioneskatt. Ansvarsforbindelsens varde uppgar 2024
till 1 415 miljoner kronor medan placeringens varde uppgar till omkring 521 miljoner kronor vilket motsvarar
ungefér 37 procent av ansvarsférbindelsen.

Placeringen har ett langsiktigt avkastningsmal pa inflationen plus tre procentenheter vilket i genomsnitt bor
vara runt fem procent per ar. | tabellen antas avkastningen bli just fem procent per ar. Nagot uttag fran det
placerade kapitalet ar inte inlagt i prognosen men kan bli aktuellt om placerat kapital ligger 6ver malet.

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Pensionsforpliktelser

Avsattning inklusive sarskild l6neskatt 1491 1548 1532 1546 1566
Ansvarsforbindelse inklusive séarskild Ioneskatt 1415 1362 1282 1219 1157
Summa pensionsforpliktelser 2906 2910 2814 2765 2723
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde

Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 521 547 574 603 633
Summa forvaltade pensionsmedel 521 547 574 603 633
Finansiering

Aterlanade medel 2385 2363 2240 2162 2090
Konsolideringsgrad 18 % 19 % 20 % 22 % 23 %

22/121



Ovriga viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Langsiktig finansiell analys

Botkyrka kommun har, med stdd av PWC, tagit fram en “Léngsiktig finansiell analys” som stracker sig fram
till &r 2033. Utgangspunkten ar den demografiska utvecklingen utifran kommunens befolkningsprognos, samt
kommunens investeringsprognos. Dessutom har Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) beddmning av
I6ne- och prisutveckling och skatteunderlagsprognos anvénts. Resultatet av berdkningen visar vilket
effektiviseringstryck, alternativt skattekningstryck eller omprioriteringsbehov som behovs for att fa en
hallbar ekonomi pa lang sikt.

Utifran att kommunen fortsatter budgetera ett resultat pa tva procent av skatteintakter, utjamning och
generella statshidrag samt att kommunen inte gor stora kostnadspaverkande ambitionshéjningar i budgeten sa
finns det ett effektiviseringstryck pa omkring 0,45 procent per ar fram till 2033. Den beddmningen utgar fran
att kommunen klarar att anpassa verksamheterna till 100 procent utifran den demografiska férandringen att de
yngre aldersgrupperna minskar och de aldre 6kar. Kommunen har behov av att kunna omfordela medel fran
utbildningsnamnden till vard- och omsorgsnamnden.

Handelser av vasentlig betydelse

| detta avsnitt redovisas storre satsningar som gors i budgeten, storre investeringsprojekt som kommer bli
klara och driftsattas, krav pa effektiviseringar med mera.

Fran och med januari 2025 inréttas en kommundelsnamnd i Tullinge. Namnden inréttas initialt som ett
pilotprojekt och kommer inom Tullinge att ansvara for folkbibliotek, fritidsverksamhet, 6ppna kultur- och
fritidsarrangemang, skotsel av idrottsanlaggningar, stod till foreningslivet, skotsel av allmén plats, lokala
trafikforeskrifter samt insatser for att frimja demokratin. Ansvar och budget 6verfors fran kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden samt samhallsbyggnadsnamnden. Dessutom tillférs medel for ett
samordningskansli och lokaler for ndmnden.

| budgeten for 2025 tillfors tillfalliga medel for en fritidsverksamhet for unga 15 - 17 ar i Riksten
(pilotverksamhet).

Den omfattande och systematiska trygghetssatsning som inleddes 2024 fortsatter i budget 2025 och planen
2026-2028. Arligen avsatter kommunen 30 miljoner kronor till detta arbete, varav 20 miljoner till
investeringar och 10 miljoner till drift. Det &r trygghetsskapande insatser utdver de insatser som respektive
namnd gor inom sina verksamheter och finansieras inom namndens budgetram.

For aren 2025-2028 kommer utbildningsnamnden starta en forsoksverksamhet med forstarkt skolstart for
barn i arskurs 1-3. | ett forsta steg ska insatserna riktas till skolor med socioekonomiska utmaningar for att
starka likvardigheten. Tanken ar att 6ka larartatheten sa att det finns tre ldrare pa tva klasser i skolorna i Alby.
Dessutom kommer ndmnden utdka undervisningstiden med 2,5 timmar per vecka i skolora i Hallunda/
Norsborg, Alby, Fittja och Storvreten for att ge eleverna béttre majlighet att klara skolan.

Vard- och omsorgsnamnden far en budgetforstarkning om 4.5 miljoner kronor, for att kunna héja kvaliteten
inom omsorgen for brukares aktiviteter inom verksamheter i egen regi.
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Fran och med 1 januari 2025 infors en ny organisation pa kommunstyrelseforvaltningen. Syftet ar att skapa
béttre styrning, samordning samt ordning och reda.

De storsta investeringsprojekten som kommer driftsdttas under planperioden &r nybyggnation av
Eleonoraskolan och sporthall (som ersatter nuvarande Borg- och Brunnaskolan), om- och nybyggnation av
Bjorkhagaskolan och sporthall samt ombyggnation av Tullinge gymnasium och sporthall.

| budgeten far namnderna krav pa effektiviseringar motsvarande 1 procent per ar 2025 och 2026 samt 2
procent arligen 2027 och 2028. Utbildningsnamnden har inget effektiviseringskrav 2025.

Den demografiska utveckling i bade Botkyrka som resten av Sverige ger ett vikande elevunderlag.
Lokalforsorjningen behdver ses éver vilket kan leda till nedlaggningar eller flyttar av forskolor och skolor
under planperioden. Samtidigt 6kar antalet aldre i behov av omsorg och en kompetensvaxling kommer att
behdvas nér det galler personal, precis som omstéllningen av fastigheter. Detta behdver ha en hdg prioritet
inom organisationen.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens vision

Framtidens Botkyrka ar en inspirerande och attraktiv plats full av méjligheter. Vi skapar de bésta
forutsattningarna for en hallbar framtid genom innovation, kreativitet och nyfikenhet.

Vi ska na denna vision genom att ha hog kvalitet och effektivitet som alltid tar sin grund i botkyrkabornas
och kommunens villkor och behov. Kommunen styrs utifran ett helhetsperspektiv med en malséttning om ett
hallbart Botkyrka, en effektiv malstyrning och genom att vi kvalitetssakrar vart kommunala grunduppdrag.

Ett hallbart Botkyrka

| Botkyrka har vi bestamt oss for en hallbar samhéllsutveckling. Det innebér att vi vill tillgodose dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Det ar ett langsiktigt
arbete som handlar om hur vi vill att Botkyrka ska se ut om 30 ar.

Dokumentet Ett hallbart Botkyrka antogs av kommunfullméktige 2019. Dar framgar i vilken riktning
Botkyrka ska ga pa lang sikt. Hur och nar olika atgarder sedan ska genomforas styrs av kommunfullmaktiges
bedomningar och prioriteringar samt genom mal- och uppdragsstyrningen i kommunens dokument Mal och
budget med flerarsplan.

| Ett hallbart Botkyrka har kommunen antagit sex hallbarhetsutmaningar. Till varje utmaning kopplas ett
antal langsiktiga mal och ett antal indikatorer som kommunen féljer upp och analyserar varje ar. Pa sa satt far
vi en fingervisning om huruvida vi dr pa ratt vag och om utvecklingen i Botkyrka ar hallbar ur ett mer
langsiktigt perspektiv.

Vill du lasa mer? Microsoft Word - Styrdokument - Ett hallbart Botkyrka.docx
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Malstyrning
Planering

Malkedjan i Botkyrka kommun

Malkedjan i Botkyrka kommun inleds med att kommunfullmaktige beslutar om vagledande inriktningsmal.
Inriktningsmalen ar breda for att fanga upp kommunens vision och den politiska viljan. Inriktningsmalen
bryts sedan ner till mer konkreta namndmal med tillhérande indikatorer med pakopplade malvérden.

Namndmalen beskriver i maltermer det namnden vill utveckla, forandra eller forbattra inom sitt
verksamhetsomrade. Namndmalen ska fokusera pa att skapa battre resultat i verksamheterna och battre
kvalitet i det utforda arbetet. Indikatorer anvands for att ett mal ska kunna fa ett matbart resultat.

Kommunfullmaktige faststaller i samband med beslut om Mal och budget dven namndernas mal med
tillhorande indikatorer. Respektive verksamhet bryter sedan ner namndmalen till aktiviteter som ska
genomforas for att na malen.

Ett hallbart
Botkyrka

l

T — KOMMUNFULLMAKTIGE
el (PRI, [feL - Mél och budget med
och riktlinjer n -
flerarsplan Uppfoljning
NAMNDER
- Mal och intembudget
FORVALTNINGAR
- Verksamhetsplan
ENHETER
- Verksamhetsplan
Uppfdljning

Delarsrapport och arsredovisning

Kommunfullmaktige foljer upp utfallet pa inriktningsmalen i delarsrapporten per augusti och i
arsredovisningen.

Kommunfullmaktige foljer resultaten pa de namndmal och indikatorer som namnderna angett som bidrag till
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Uppfoljningen sker i delarsrapport per augusti samt i arsredovisningen.
| delarsrapport per april gors enbart en avvikelserapportering avseende namndernas maluppfyllelse.
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Ekonomistyrning

Planering

Kommunfullmaktige beslutar om kommunens ekonomi och fordelning av namndernas budgetramar i Mal och
budget med flerarsplan. Beslutet utgar fran en rad dvervaganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i
omvarlden och kommunens prioriteringar for framtiden. Grunden fér namndernas budgetramar ar foregaende
ars budget, eventuella volymforandringar samt politisk prioritering. For att ge namnderna forutséttningar for
en bibehallen verksamhet anvander kommunfullmaktige en resursfordelningsmodell som kompenserar for
befolkningsforandringar i olika aldersgrupper. Dessutom gérs upprakningar for kommande pris- och
I6neutveckling. Dessa berékningar ar underlag for det politiska beslutet om ndmndernas ramar.
Resursfordelningsmodellen ersatter inte andra politiska avvégningar.

Nér det galler investeringar faststaller kommunfullmaktige totalbudget per projekt for ndmndernas
investeringsprojekt.

Namnderna faststaller den fran kommunfullméktige tilldelade driftbudgetramen pa 6vergripande
verksamhetsniva.

Forvaltningsdirektdren ansvarar for hur budgetarbetet bedrivs inom forvaltningen. Forvaltningsdirektdren
ansvarar ocksa for att den fran namnden verksamhetsindelade budgeten fordelas ner till enhetschef eller
annan utsedd budgetansvarig.

Enhetschef eller motsvarande har ansvar for att bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.
Internbudgeten laggs pa sadan niva att den ar till stod vid uppfoljnings- och prognosarbete.

Uppféljning

Delarsrapporter och arsredovisning

Uppféljning ar ett av flera verktyg som kommunstyrelsen har for att fullgéra sin uppsiktsplikt gentemot
kommunfullméktige. Uppsiktsplikten innebér enligt kommunallagen att kommunstyrelsen aktivt informerar
sig om att namnder, kommunala bolag och kommunalférbund bedriver sin verksamhet kostnadseffektivt och
andamalsenligt. Verksamheten ska bedrivas enligt fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer, lagar och
forordningar ska foljas och den ekonomiska forvaltningen ska vara effektiv och séker. Uppféljningarna ska
ge kommunfullmaktige en rattvisande bild av kommunens verksamheter.

| kommunens tva delarsrapporter och i arsredovisningen rapporterar kommunstyrelsen till
kommunfullmaktige om hur kommunen lyckats leva upp till de ambitioner som finns i kommunens Mal och
budget med flerarsplan. | delarsrapporterna och i arsredovisningen redovisas verksamhetens utfall,
finansiering och den ekonomiska stallningen vid arets slut.

Ovriga obligatoriska ekonomiska uppféljningar sammanstélls och rapporteras till kommunstyrelsen.
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Ekonomisk uppféljning, delarsrapporter och verksamhetsberéttelse

Namnderna ska gora minst fem ekonomiska uppféljningar med prognos under aret. Uppféljningstillfallena &r
for perioderna till och med mars, april (delarsrapport), augusti (delarsrapport), oktober och
verksamhetsberdttelse. Namnderna kan utOver detta besluta om fler uppfoljningstillfallen for egen
verksamhet. | uppfoljningen ingér att analysera storre forandringar och avvikelser for namnden som helhet
och pa verksamhetsniva. Visar namndens prognos ett negativt utfall mot budget ska namnden besluta om
atgarder.

Forvaltningsdirektoren ansvarar for hur uppféljningsarbetet bedrivs inom forvaltningen.

Enhetschef [&mnar prognoser enligt forvaltningens anvisningar och tidplaner.

Uppdragsstyrningen

Planering

Uppdragsstyrningen ar den politiska ledningens mest konkreta styrning. Sarskilda uppdrag initieras och
beslutas av kommunfullmaktige alternativt ndmnd och beredningsuppdrag initieras av kommunstyrelsens
eller ndmndens ordférande. Ett uppdrag beskriver bland annat vad som ska utféras, utredas samt tidpunkt for
uppfdljning och aterredovisning.

Uppfdljning
Alla uppdrag aterrapporteras som eget arende enligt faststélld tidpunkt till den som har lamnat uppdraget.

Internkontroll

Kommunen arbetar med internkontroll for att sakra en effektiv forvaltning och uppratthalla fortroendet for
kommunen som organisation. Genom internkontroll kan kommunen undga allvarliga fel och skador samt
sakerstalla att lagar foljs och politiska mal uppnas. Var internkontroll innebér att vi sakerstéller att

e verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt
o ekonomisk rapportering och information om verksamheten ar tillforlitlig
o efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera ar tillfredsstéallande.

Varje namnd &r skyldig att styra och folja upp den interna kontrollen inom namndens verksamhetsomrade.
Som grund for detta ska namnden infor varje ar beddma och dokumentera sina risker samt anta en sarskild
plan for hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under aret. Namndernas internkontroller f6ljs
upp och resultaten rapporteras till kommunstyrelsen.

I Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och internkontroll reglerar kommunfullméktige vad som
géller for bland annat uppféljning och internkontroll.
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Kvalitetssakring av kommunens grunduppdrag
Kommunens grunduppdrag &r faststéllt i lagar, férordningar och riktlinjer samt i ndmndernas reglementen.

Verksamheterna foljer upp ett antal verksamhets- och resultatmatt for att sékerstalla kvaliteten i
grunduppdraget och for att kunna uppna de politiska malen. Om det finns stora eller politiskt prioriterade
forbattringsomraden i verksamheten kan matten lyftas av de fortroendevalda och mal sattas pa
kommunfullmaktige- eller namndniva. Ytterligare en del i kvalitetssékringen &r att I16pande forbattra
verksamheterna, bland annat genom férdandrade och forenklade arbetssétt, nytdnkande och digitalisering.

Agarstyrning

En del av kommunens verksamhet bedrivs genom kommunens bolag och stiftelser. Nagra bolag ar helagda av

kommunen och andra &gs tillsammans med andra kommuner och bolag. Kommunfullméktige utser styrelse
och lekmannarevisorer for bolagen och fattar beslut om bolagens bolagsordning och dgardirektiv.

Bolagsordningen &r aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning beskriver andamal och ramar

for verksamheten. Agardirektiven maste faststéllas av bolagsstimman for att de ska vara bindande for

bolagen. Syftet med &gardirektiv ar att mdéjliggora en aktiv styrning av bolaget samt underlétta for kommunen
att folja verksamheten. Agardirektiven bor ange en fordjupning av bolagets &ndamal och verksamhet, krav pa

bolaget samt ange vilken information som bolaget bor delge till &garen samt former fér samordning och
dialog mellan bolag och dgare.

Planeringsprocessen

7. Namnderna faststaller och rapporterar Mal och
1. Omvarldsanalys, internbudget till KS
kommunévergripande

6. KF faststaller mal och

budget Vo 2. Bokslutsdag och budgetdagar
OKT | T mar |
5. Namndernas yttrande till mal |\ ggp / apR | > KF faststaller forutsttningar for

/ namndernas arbete med yttrande till Mal

h budget med flerarspl
G och budget med flerdrsplan

" 4.Genomgéng av forvaltningarnas yttranden i KLG

Omvérldsanalys

I borjan av varje mandatperiod tar kommunstyrelseférvaltningen fram en kommungvergripande
omvarldsanalys som ocksa innehaller ett lokalt perspektiv for de olika kommundelarna i Botkyrka dar
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handelser och trender bevakas pa omradesniva. Under kommande ar under mandatperioden gors en
aktualisering av analysen. Den kommunovergripande omvérldsanalysen ar ett viktigt underlag i kommunens
planeringsarbete.

Utover den kommundévergripande omvarldsanalysen gor forvaltningarna omvérldsbevakning fortlpande
under aret for att ha koll pa yttre faktorer som kan komma att paverka respektive verksamhetsomrade.

Bokslutsdag och budgetdagar

Det gangna arets ekonomiska resultat, maluppfyllelse och verksamhetsresultat redovisas under en
bokslutsdag i slutet av februari. Bokslutsdagen ska ses som ett avslut av det gangna aret och som en inledning
till kommande budgetarbete.

| borjan av mars avsatts dagar som upptakt till kommande budgetprocess och framtagande av forutsattningar
till Mal och budget med flerarsplan. Under dessa dagar deltar bade namnder/ forvaltningar och bolagen.

Forutsattningar till arbetet med Mal och budget med flerarsplan

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige beslutar under april manad forutséttningar till namndernas arbete
med yttrande till Mal och budget med flerarsplan. Forutsattningarna innehaller kommunfullmaktiges
maldokument, preliminara budgetramar, uppdrag och investeringsplan.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar kommunstyrelseforvaltningen ut forutsattningarna och
budgetanvisningar till nAmnderna och bolagen.

Namndernas yttrande till Mal och budget med flerarsplan

Néamnderna arbetar med yttrande till Mal och budget med flerarsplan fran mitten av april till bérjan av
september. Namnderna redovisar namndmal och indikatorer som visar vad namnden ska gora for att leva upp
till kommunfullméktiges inriktningsmal.

I ndamndernas yttranden ska en analys av de prelimindra budgetramarna for nasta kalenderar samt for de tre
nastkommande aren ingd. Aven eventuella politiska ambitionsforandringar fran namnderna ska ingd. Om en
forandring innebér kostnadsoékningar ska namnden i forsta hand hantera kostnadsokningen genom ompriorite-
ringar inom befintlig budgetram.

Néamnderna analyserar ocksa investeringsplanen och redovisar eventuella férandringar. Berérda
verksamhetsforvaltningar och teknik- och fastighetsforvaltningen ska gemensamt géra avstimning av
investeringar som avser verksamhetslokaler.

Bolagen tar fram prognoser samt investeringsplaner for den narmaste fyradrsperioden.

Namndernas yttrande till Mal och budget med flerarsplan lamnas till kommunstyrelse/ kommunstyrelsens
budgetberedning i bdrjan av september och ska vara beslutade i respektive ndmnd. Bolagens prognoser
ldmnas till kommunstyrelsen/ kommunstyrelsens budgetberedning i mitten av september.
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Dialog i kommunledningsgruppen (KLG)

I mitten av juni traffas kommunledningsgruppen (KLG) under en dag for en genomgang av forvaltningarnas
utkast till ndmndernas yttrande till Mal och budget med flerarsplan. Déarefter far respektive
forvaltningsdirektor en mojlighet att gora justeringar i utkastet till yttrande innan det 6verlamnas det till
namndens majoritetsgrupp fére midsommar.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar budgetberedningen fram ett forslag till resultatbudget,
budgetramar for nasta kalenderar samt preliminara budgetramar for de tre nastkommande aren for respektive
namnd. Beredningen tar ocksa fram forslag till en flerarig investeringsplan. Forslaget innehaller dven
eventuella uppdrag riktade till en eller flera namnder.

Underlag infor budgetberedning kommer att tilldelas bade majoriteten och oppositionen. Tjanstepersoner ska
aven vara oppositionen behjalplig med sakupplysningar vid framtagande av deras budgetforslag.

Under beredningsperioden bjuder budgetberedningen in ndmndordférande, forvaltningsdirektor och
ekonomichef eller motsvarande for genomgang av respektive namnds yttrande till Mal och budget med
flerarsplan.

Beslut kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skattesats, mal, drift- och investeringsbudget for nasta kalenderar
samt en plan for kommande tre aren samt eventuella uppdrag i slutet av oktober.

Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen, mal, drift- och investeringsbudget for nasta kalenderar samt en
plan for kommande tre aren i slutet av november.

Om sarskilda skal foreligger kan beslut om Mal och budget med flerarsplan beslutas av kommunstyrelsen i
november och faststallas av kommunfullmaktige i december. Skattesatsen maste dock beslutas av
kommunfullmaktige i november.

Rapportering av Mal och internbudget

I slutet av januari det aktuella budgetaret rapporterar namnderna till kommunstyrelsen hur man har fordelat
den av kommunfullméktige tilldelade budgetramen pa olika verksamheter.

Namndernas Mal och internbudget innehaller d&ven namndens mal och indikatorer, uppdrag, volymer,
nyckeltal, arsarbetare och anstallda med mera. Dokumentet beslutas av respektive namnd. Ovanstaende
uppgifter foljs sedan upp i namndens delarsrapporter och verksamhetsberattelse mot bade budget och utfall
tidigare ar.

Namndernas internbudgetar

Namnderna faststaller arligen en detaljerad internbudget och inom given budgetram formulerar mal och
malsatta matt for att bidra till kommunfullméaktiges mal. For att mojliggora uppfoljning av det ekonomiska
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ansvaret ar det nodvandigt att namndens internbudget &r ansvarsindelad. Internbudgeten laggs darmed pa
sadan niva att den ar till stod vid uppféljnings- och prognosarbete.

Uppfoljningsprocessen

7. Namndernas
verksamhetsberattelser

6. Ekonomiuppfdljning oktober

5. Kommunens delarsrapport 2 1. Ekonomiuppf6ljning mars

4. Namndernas delarsrapport 2 |\ | 8. Kommunens drsredovisning

(augusti)

2. Namndernas delarsrapport 1 (april)

3. Kommunens delarsrapport 1

Uppfoljning under aret

N&mnderna ska utdver egna interna prognoser I[amna rapporter till kommunstyrelsen i den omfattning och vid
de tidpunkter som kommunstyrelsen bestammer. Utgangspunkten for respektive namnds uppfoljning ar
namndens Mal och internbudget. Rapporteringen till kommunstyrelsen fritar inte namnd fran skyldigheten att
vidta atgarder sa att avvikelser mot mal och budget inte sker.

Namnderna ska under aret lamna tva delarsrapporter. Delarsrapport 1 som uppréttas per sista april ska
innehélla en samlad avvikelserapportering for maluppfylinad samt uppfoljning och analys av det ekonomiska
utfallet med prognos for helaret. Delarsrapport 2 per sista augusti ska innehalla uppféljning och analys av
namndens mal med bedémning av maluppfyllelsen. Delarsrapport 2 innehaller ocksa uppféljning och analys
av det ekonomiska utfallet med prognos for helaret samt uppféljning och analys av volymer och nyckeltal.

Utover delarsrapporterna ska namnderna lamna ekonomisk uppfoljning per sista mars och sista oktober med
prognos for helaret.

Efter arets slut ska varje namnd lamna en verksamhetsberattelse for det gangna aret. | verksamhetsberattelsen
redovisar och analyserar namnden det resultat som uppnatts i verksamheten under aret (maluppfyllelse) och
det ekonomiska utfallet. Dessutom innehaller verksamhetsberattelsen personalredovisning och betydelsefulla
héndelser i dvrigt.

Bolagen ska under aret lamna underlag till kommunens delarsrapporter och arsredovisning.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunfullméktiges verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning

Nedan redovisas kommunfullméktiges inriktningsmal med inriktningstexter. Under varje inriktningsmal
redovisas namndernas mal som ska bidra till att kommunfullméktige nar sin malsattning. Namnderna har till
respektive namndmal kopplat ett antal indikatorer. Vilka indikatorer som ar kopplat till malen redovisas
under respektive namnd pa sidorna 56 - 100.

Inriktningsmal 1 - I ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina liv

Botkyrkas unga ager sin framtid

Alla barn och unga ska ges méjligheten till trygg och pedagogisk utbildning. En lyckad skolgang &r den basta
garanten for att bli en del av den goda samhallsutvecklingen. Genom ett samlat och uppstkande arbete ges
individen mojlighet att na sin fulla potential utifran sina forutsattningar. Samverkan och dialog mellan familj,
skola, elevhalsa och andra aktdrer &r prioriterat.

Det ska vara tryggt att leva och aldras

Alla botkyrkabor ska erbjudas tillganglig, ndra och kvalitativ omsorg anpassad efter individuella behov och
onskemal om vardform. Ofrivillig ensamhet ska motverkas och det ska finnas inkluderande och valkomnande
sammanhang och motesplatser i alla kommundelar.

Namndmal
1:1 Det ska upplevas tryggt att leva, bo och verka i Botkyrka for medborgare och néringsliv
(kommunstyrelsen)

1:2 Alla botkyrkabor har meningsfulla sammanhang under alla stadier av livet (kultur- och fritidsndmnden)

1:3 Namndens insatser leder till fler botkyrkabor i arbete eller studier (arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden)

1:4 Vuxenstuderande inom Campus Botkyrka nar kunskapskrav och starker sin stallning i arbets- och
samhallslivet (arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden)

1:5 Alla barn och elever far en utbildning som leder till goda kunskapsresultat och som forbereder dem for
vidare studier eller yrkesliv (utbildningsnamnden)

1:6 Alla barn och elever far en undervisning av hog kvalitet som ar anpassad efter deras forutsattningar
(utbildningsndmnden)

1:7 Alla barn och elever far mojlighet att utvecklas i en trygg larmiljo (utbildningsndmnden)

1:8 Socialnamnden arbetar for att botkyrkabor erbjuds stod innan sma bekymmer blir stora

1:9 Botkyrkabor med stod fran vard- och omsorgsnamnden upplever att de far omsorg av god kvalitet
1:10 Vard- och omsorgsnamnden har en verksamhet som &r rattssaker och av god kvalitet
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Inriktningsmal 2: Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och
langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter

Nolltolerans mot kriminalitet, korruption och otrygghet

Arbetet mot kriminalitet, korruption och otrygghet ska vara en rod trad genom all kommunal verksamhet.

Det brotts- och valdsforbyggande arbetet ska vara kraftfullt och ske i nara samverkan med andra
myndigheter. Alla former av diskriminering och fortryck ska bekdmpas aktivt. Arbetet for en positiv
samhéllsutveckling i utsatta omraden, tillsammans med andra myndigheter och samhallsaktorer, ar prioriterat.

Nolltolerans mot vélfardsbrott och osund paverkan

Arbetet for att motverka véalfardsbrottslighet ska vara aktivt och ske tillsammans med andra myndigheter.
Genom samverkan med civilsamhallet och féreningslivet ska kriminell infiltration och osund paverkan pa
demokratiska strukturer motverkas.

Namndmal

2:1 Botkyrka ska minska antalet medborgare som lever i en kriminell och valdsam livsstil
(kommunstyrelsen)

2:2 Samhallsbyggnadsprocessen motverkar otrygghet och kriminalitet (samhallsbyggnadsndmnden)

2:3 Milj6- och halsoskyddsnamndens arbete ar trygghetsskapande och motverkar osund konkurrens

2:4 Teknik- och fastighetsndmnden arbetar forebyggande for att motverka korruption och oegentligheter
genom en aktiv upphandling samt uppfoljning av avtal och entreprenader

2:5 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter fungerar forebyggande och arbetar langsiktigt for att starka
botkyrkabornas egenmakt

2:6 Socialndmnden arbetar for att motverka och lindra konsekvenserna av vald och kriminalitet

2:7 Vard- och omsorgsnamnden bedriver ett effektivt arbete for att motverka oegentligheter

Inriktningsmal 3: Det dr attraktivt att leva och verka i Botkyrka

Hitta hem i Botkyrka

Samhallsplaneringen ska bidra till attraktiva boendemiljoer, utvecklad samhallsservice och atgarder for
klimatanpassning. Samhéllsbygget ska mojliggora bostader for alla livskapitel och bidra till hallbar
utveckling i hela kommunen. Infrastrukturplaneringen ska verka for hallbara och tillgangliga
mobilitetslésningar och infrastruktur bade inom kommunen och till regionen. Historiska platser och nérhet till
natur och sjoar ar resurser som ska forvaltas och bidra till 6kad attraktivitet.

Ett vdxande néaringsliv och en stark arbetsmarknad

Néringslivsarbetet ska verka for fler arbetstillfallen och diversifierade foretagsetableringar i sund konkurrens
med varandra. Féretagen ska erbjudas langsiktiga mojligheter till etablering, relevant infrastruktur och
service. Det ska vara tryggt att driva foretag i Botkyrka. Botkyrkabornas méjlighet pa arbetsmarknaden ska
stdrkas genom tidiga och utvecklande insatser.

En meningsfull vardag
Trygga lokalsamhéllen med stort samhallsengagemang mojliggérs genom val fungerande samarbeten mellan
kommun, civilsamhélle och foreningsliv. Mgjligheten till ndrdemokrati ska utvecklas. Genom ett starkt
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foreningsliv ska alla botkyrkabor ges mojlighet att utvecklas till friska, sjélvstandiga, kunniga och engagerade
individer.

Namndmal

3:1 Kommunens platsutveckling bidrar till ett attraktivt Botkyrka som vaxer hallbart (kommunstyrelsen)

3:2 Kommunstyrelsen ar serviceinriktad och skapar moéjligheter for botkyrkaborna att vara samskapande i
samhallsutvecklingen

3:3 Samhallshyggnadsnamnden planerar, bygger och forvaltar attraktiva, hallbara och val gestaltade
livsmiljoer

3:4 Miljo- och halsoskyddsnamnden verkar for en god miljo och hélsa och har en kompetent service

3:5 Teknik- och fastighetsnamnden har attraktiva och andamalsenliga samhallsfastigheter

3:6 Teknik- och fastighetsndmnden levererar hog kvalitet och god service till verksamheter och medborgare

3:7 Botkyrkabornas fritid ar fylld av kreativitet och kontraster (kultur- och fritidsndmnden)

3:8 Deltagare i daglig verksamhet har en meningsfull sysselsattning (arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden)

Inriktningsmal 4: Botkyrka kommun ar en serviceinriktad och
kostnadseffektiv organisation som levererar hog kvalitet till
botkyrkaborna

En effektiv och attraktiv kommunal organisation och kommunala bolag

Den kommunala organisationen ska vara medborgarnéra och serviceinriktad med hog kvalitet i valfardstjanster
och verksamheter. Genom gott och dynamiskt medarbetskap ska medarbetarnas kompetens och engagemang
utvecklas och organisationen bli en kdnd och attraktiv arbetsgivare.

Valuta for varje skattekrona

Den Gvergripande styrningen av organisationen ska ha fokus pa langsiktig ekonomisk hallbarhet. Ett idogt
arbete for att identifiera och atgarda brister i ekonomi och verksamhet &r prioriterat. Maluppfyllelsen for alla
insatser ska utvarderas utifran effekten for Botkyrkas invanare.

Namndmal

4:1 Gemensamt HR-mal: Botkyrka kommun/ndamnden &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och
mar bra (samtliga namnder)

4:2 Gemensamt ekonomimal: Botkyrka kommun/namnden har en langsiktigt god ekonomistyrning (samtliga
namnder)

4:4 Sambhallsbyggnadsnamnden har en tydlig och effektiv samhallsbyggnadsprocess

4:3 Miljo- och hélsoskyddsnamnden har en tydlig och effektiv samhéllsbyggnadsprocess

4:6 Teknik- och fastighetsnamnden forvaltar kommunens tillgangar utifran ett Iangsiktigt och hallbart
perspektiv

4:5 Socialforvaltningen ska vara “din bésta arbetsplats
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Kommunfullméktiges finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Det har sedan lang tid tillbaka funnits regler som innebér att kommuner ska hushalla med sina resurser. |
kommunallagen uttrycks detta som att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
i sddan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som
att varje generation ska finansiera den verksamhet som de beslutar om och tar del av. Finansieringen ska inte
skjutas pa framtiden.

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal fér ekonomin som &ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska foljas upp i delarshokslut och i arsredovisning.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett i kommunallagen reglerat minimikrav som innebar att kommunens intékter varje ar maste
balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det balanseras med motsvarande 6verskott under de
narmast féljande tre aren.

God ekonomisk hushallning innebar att det ekonomiska resultatet normalt ska vara positivt pa en niva som
innebar att formodgenheten inte urholkas av inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
God ekonomisk hushallning kan darfor ocksa innebéra olika resultatnivaer i olika kommuner. En resultatniva
pa 2 procent av skatter och statshidrag brukar anvandas som ett riktmarke for god ekonomisk hushallning.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i Botkyrka kommun innebar att kommunen i ett langre perspektiv
bor uppna foljande:

e Kommunen ska under en tio-arsperiod ha ett genomsnittligt resultat efter balanskravsjusteringar, exklusive
exploateringsintakter och gatukostnadsersattning, pa minst 2 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

e Kommunen ska ha en genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad av investeringar pa minst 75 procent.

e Koncernens soliditet ska ligga pa minst 30 procent.

Med sjélvfinansieringsgrad menas hur stor andel av arets investeringar som kommunen har finansierat genom
summan av arets avskrivningar, resultat, exploateringsintakter och gatukostnadsersattningar.

I samband med beslut om Mal och budget med flerarsplan faststaller kommunfullmaktige finansiella mal for
kommande budgetar och planperiod.

Finansiella mal for 2025

For aren 2025 — 2028 budgeterar kommunen med ett resultat pa tva procent av skatteintakter, utjamning och
generella statsbidrag. UtGver resultatet prognostiserar kommunen med exploateringsintékter och
gatukostnadsersattningar. For 2025 bedoms sjalvfinansieringsgraden av investeringar i kommunen uppga till
73 procent men under perioden beraknas den uppga till 80 procent.
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028 Summa
Investeringar 1782 1487 981 896 952 6 098
Upparbetningsgrad 80% 1426 1190 785 717 762 4879
Resultat, finansiellt mal 6 142 147 152 158
Balanskravsjustering 33

Exploateringsintakter 43 115 221 166 35
Gatukostnadsersattning 82 245 206 173 73

Avskrivningar 322 366 385 403 420

Finansiering 486 868 959 894 686 3893
Sjalvfinansieringsgrad 34% 73% 122% 125% 90% 80%

Foljande finansiella mal galler 2025;

o Ett resultat efter balanskravsjusteringar, exklusive exploateringsintakter och gatukostnadserséttning, pa

minst 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag uppnas.
e Sjélvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till 73 procent.

e Koncernens soliditet ligger pa minst 30 procent.

Ekonomisk analys av den kommunala koncernen

Prognostiserat resultat

Kommunkoncernen prognostiserar ett resultat efter finansiella poster som forvantas forstarkas fran 233
miljoner kronor ar 2025 till 276 miljoner kronor ar 2028. Koncernresultatet avser det ssmmanlagda resultatet
for kommunen och de bolag dar kommunen innehar en dgarandel pa minst 20 procent (med undantag for
SRV éatervinning AB som &gs till 31,5 procent men dar uppgifter fran bolaget saknas). Ingen hansyn har tagits

till ndgra elimineringar eller andra justeringar i prognosen.
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Resultat efter finansiella poster enligt finansiellt mal

Miljoner kronor

Procent
285

25%
270

15%
255

. 5%
240 5%
225 -15%
pACK] 246 268

210 -25%

Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028

mmmm Resultatprognos

emsmm \/crksamhetens nettokostnader

emgme Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag
Finansnetto

De positiva resultaten i prognosen harror framst fran kommunen och AB Botkyrkabyggen. | genomsnitt
forvantas skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag 6ka mer an nettokostnaderna under perioden. For
ar 2026 forvantas dock ett omvant scenario dar nettokostnaderna forvantas oka i hogre takt. Att resultatet
anda véantas 6ka beror pa finansnettots positiva inverkan pa prognosen. | kommande avsnitt gar det att lasa
mer om bade kommunen och varje bolag i koncernen.

Investeringar

Koncernen planerar betydande investeringar de kommande aren, med sarskilt stora satsningar fran
kommunen och AB Botkyrkabyggen. Den totala investeringsvolymen beraknas uppga till drygt 6 590
miljoner kronor. | prognosen ingar ett antagande om en upparbetningsgrad for kommunens investeringar pa
80 procent. Av den totala investeringsvolymen star kommunen fér 52 procent och bolagen for 48 procent
(varav AB Botkyrkabyggen utgor 36 procent). Ar 2025 uppgér de planerade investeringarna till 2 011
miljoner kronor. Investeringstakten minskar nagot under aren 2026-2028, men fortsatt hoga nivaer planeras
inom koncernen med ett arligt snitt pa drygt 1 500 miljoner kronor.

Tyngdpunkten i kommunens investeringsplan ligger pa skolor, sporthallar och forskolor. Ett stort antal av
befintliga byggnader och lokaler &r i behov av upprustning. AB Botkyrkabyggen baserar sin investeringsplan
pa tilltankta nyproduktioner och stambyten. Pa sidorna 3941 respektive 102 finns det mer information om
kommunens och AB Botkyrkabyggens investeringsprojekt.

Sjalvfinansieringsgraden for prognosperioden visar en stabil niva med en topp pa 81 procent ar 2026 trots
hoga investeringsnivaer. Den hdga sjalvfinansieringsgraden innebéar att kommunkoncernen forvantas tacka en
stor del av sina investeringar med egna medel, vilket minskar behovet av extern upplaning och bidrar till ett
langsiktigt hallbart finansiellt handlingsutrymme.
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o Investeringar Procent Sjalvfinansieringsgrad
Miljoner kronor

2500 100%
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m Kommunen 60%/
1500 823 60%
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1000 858 613 40%
8 0
- -
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Prognos Prognos  Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028
Soliditet

For att kunna hantera investeringsbehoven framat ar det viktigt med en finansiell stallning som inte forsvagas.
Detta krdver positiva resultat och en fortsatt uppbyggnad av det egna kapitalet. Att koncernens soliditet
véntas ligga stabilt pa 36 procent under hela prognosperioden &r positivt for koncernens ekonomiska
stallning. Det dr aven i linje med det av kommunfullméktige beslutade finansiella malet att koncernens
soliditet ska ligga pa minst 30 procent.

Ekonomisk analys kommunen

Budgeterat resultat

| budget 2025 — 2028 raknas namndernas budgetar upp for 16ne- och prisckningar utifran Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) foreslagna index foér kommunal verksamhet (PKV) samt volymférandringar
utifran befolkningsprognosen. Darutéver justeras budgeten for bland annat politiska satsningar. Namnderna
har ett fortsatt krav pa effektiviseringar motsvarande 1 procent arligen 2025 och 2026 samt 2 procent arligen
2026 — 2028. Utbildningsnamnden har inte fatt nagot effektiviseringskrav 2025. Pensionskostnaderna har
kunnat minskas under 2025 jamfort med de senaste aren och forvintas hamna pd mera “normala” nivaer frin
och med 2026.

Verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintékter, utjamning och generella statshidrag ligger pa drygt
97 procent per ar.

For perioden budgeterar kommunen ett resultat arligen som motsvarar tva procent av skatteintakter,
utjamning och generella bidrag vilket motsvarar ett av kommunens finansiella mal. Resultatet uppgar till
141,6 miljoner kronor 2025, 146,8 miljoner kronor 2026, 152 miljoner kronor 2027 samt 157,7 miljoner
kronor 2028.

Exploateringsprojekt som finns i kommunens planering forvéntas generera inkomster vid markforsaljning och
gatukostnadsersattningar fran exploatorer. Dessa inkluderas inte i budgeten men kommer att paverka
resultatet positivt det ar intakterna faller ut. Nar hansyn tas till dessa prognostiserade intakter uppgar
kommunens resultat till 501,6 miljoner kronor 2025, till 573,8 miljoner kronor 2026, till 491 miljoner kronor
2027 samt till 265,7 miljoner kronor 2028.
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Budgeterat resultat, avskrivningar, exploateringsintakter och gatukostnadserséttningar ger sammantaget en
genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar pa 80 procent under planperioden. En hog
sjalvfinansieringsgrad minskar behovet av ny extern upplaning.

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunens skatteintakter beraknas uppga till 4 747 miljoner kronor 2025 for att 6ka till 5 456 miljoner
2028. | berdknade skatteintakter ingdr att kommunens skattesats fran och med 2025 sanks med 10 dre.
Skatteutjamningen ger kommunen drygt 2 100 miljoner kronor per ar, bade fran inkomstutjamningen som
star for drygt 80 procent, och kostnadsutjamningen som star for knappt 20 procent av den totala utjamningen.
Totala intakter inraknat skatteutjamningen beraknas uppga till 6 910 miljoner kronor 2025 och beréknas
sedan Oka till 7 712 miljoner kronor 2028.

Finansnetto

De finansiella intdkterna bestar framst av ranteintakter vid utlaning till kommunala bolag, borgensavgifter
och aktieutdelning fran koncernbolag.

De finansiella kostnaderna bestar av rantekostnad pa kommunens lan, ranta pa lanen som vidareutlanas till
koncernbolagen samt av rante- och basbeloppsupprakning for den del av pensionsskulden som ingar i
balansrakningen, berdknat med KPA:s prognos fran augusti 2024 som underlag.

Kostnadsrantan for kommunens del av laneskulden har beraknats till omkring 25 miljoner for respektive ar.
For hela kommunkoncernen férvantas rantan bli cirka 140 miljoner 2025 for att dka till cirka 180 miljoner
2028. Den totala skulden forvantas dka fran dagens skuld pa drygt 5,5 miljarder till narmare 8 miljarder vid
utgangen av 2028. Skulddkningen beréknas uteslutande ske i bolagen medan kommunens skuld beraknas vara
pa ungefar samma niva under hela perioden.

Investeringar

Botkyrka kommuns investeringar har under den senaste femarsperioden varit hogre an tidigare, dven om det
varierar mellan aren. Men det som nu pagar och ligger framfor oss ar investeringar av en helt annan
storleksordning. | investeringsplanen for aren 2025 - 2028 uppgar investeringsramarna i genomsnitt till cirka
1 000 miljoner kronor per ar inklusive VA-investeringar. Botkyrka kommun har en historik med en
exceptionell utbyggnadstakt i borjan av 1970-talet vilket innebér ett investeringsbehov som ar svart att skjuta
pa framtiden.
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Investeringsutfall till och med 2023 och prognos fran 2024 till 2032
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Investeringsplanen for aren 2025 - 2028 innehaller investeringar pa sammanlagt 3 702 miljoner kronor. |
beloppet ingar beslutade och pagaende projekt samt forslag pa nya projekt. Daremot ingar inte investeringar
inom VA-verksamheten. Investeringarna for VA-investeringarna uppgar till cirka 613 miljoner kronor for
2025 - 2028. Driftkostnader till foljd av VA-investeringarna tacks av VA- avgifter.

Den hoga investeringsnivan medfor en dkad belastning pa kommunens resultat i form av 6kade avskrivningar
och rantekostnader.

Investeringsplan 2025 — 2028 (miljoner kronor)
2025 2026 2027 2028

1487 981 896 952

Investeringarna 2025 beraknas sammantaget uppga till 1 487 miljoner kronor. Det &r en mycket hog
investeringsniva for Botkyrka kommun. Det finns dock risk for att vissa projekt kommer att senarelaggas till
foljd av att till exempel bygglov eller detaljplaner éverklagas eller att andra ofdrutsedda héndelser intraffar. |
och med att manga stora investeringsprojekt ar i genomférandeskedet ar denna risk inte lika stor for de
narmaste aren i planperioden. For dessa projekt innebar det stora investeringsutgifter och darav ar nivan
hogre ar 2025 jamfort med resten av aren i planperioden. For kommande reinvesteringsprojekt finns en risk
for fordyrningar da man inte alltid kan forutspa hur den tekniska statusen ar for befintliga byggnader.

Investeringsramarna for aren 2026 - 2028 ar en plan och kommer eventuellt justeras till kommande budget.

Tyngdpunkten i investeringsplanen ligger pa skolor, sporthallar och forskolor. Ett stort antal av befintliga
byggnader och lokaler &r i behov av upprustning.
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Fastighetsinvesteringarna i investeringsplanen baseras pa respektive forvaltnings lokalbehov som beskrivs i
den kommungemensamma lokalforsorjningsplanen. Utifran det ekonomiska laget har sedan ett

prioriteringsarbete genomforts vilket medfor att investeringsplanen inte helt speglar lokalbehoven enligt
beskrivningen i lokalférsorjningsplanen.

Utover investeringsprojekten i investeringsplanen investerar kommunen i kommunala anlaggningar inom
exploateringsprojekt sasom gata, park och VA. Dessa projekt beslutas i sarskilda drenden av

kommunfullméktige och finansieras inom exploateringsprojekten. Prognosen for dessa projekt &r 1 618

miljoner kronor for stadsmiljo och 495 miljoner kronor for VA under aren 2025 - 2028.

Kommunala investeringar inom exploateringsprojekt 2024 — 2027 (miljoner kronor)

2025 2026 2027 2028
260 440 247 1166
Léneskuld

Den totala laneskulden beraknas uppga till 6 643 miljoner kronor vid utgangen av 2025 varav kommunens
egen skuld ar 1 370 miljoner kronor. For perioden fram till 2028 beréknas den totala skulden oka till 7 935
miljoner, déar 6kningen framfor allt sker i Botkyrkabyggen men dven i de del4dgda energibolagen Soderenergi
och Sadertorns Fjarrvarme. De beraknade laneskulderna speglar respektive bolags bedomning av kommande
lanebehov och bor ligga till grund for de laneramar kommunen sétter.

Botkyrka Kommun
Botkyrkabyggen
Sdderenergi
Sddertérns Energi
Sodertorns Fjarrva
Alfageln

Botkyrka Stadsnéat
Upplev Botkyrka

Total laneskuld

rme

Laneskuld vid arets utgang (Miljoner kronor)

2024
1050
3200
688
504
0
5
260

5708

2025
1370
3700
740
504
62

260

6 643

2026
1196
4 200
767
504
109

260

7043

2027
1019
4 700
787
504
146

260

7423

2028
1095
5000

880
504
189

260

7935

Lé&neramar 2025

Kommunen

Mot bakgrund av investeringsplanen uppskattas laneskulden for kommunens egna investeringar komma att
uppga till 1 370 miljoner kronor vid utgangen av ar 2025, en 6kning med 320 miljoner kronor jamfort med

bedémd laneskuld vid utgangen av 2024.
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Kommunala bolagen

Bolagens laneskuld uppskattas uppga till 5 273 miljoner kronor vid utgangen av ar 2025, vilket ar 615
miljoner kronor hégre an den bedémda laneskulden vid utgangen av 2024.

Totala lAneramar

Miljoner kronor 2025 2024
Botkyrka kommun 1400,0 1600,0
AB Botkyrkabyggen 3700,0 3220,0
Fastighets AB Alfageln 20,0 0
Botkyrka Stadsnat AB 265,0 265,0
Upplev Botkyrka AB 15,0 15,0
Soderenergi AB 804,0 777,0
Sdodertdrns Energi AB 503,5 503,5
Sdodertdrns Fjarrvarme AB 62,0 0
Total lAneram 6769,5 6380,5

Sammantaget foreslas en laneram, inklusive kommunens egen upplaning, pa 6 769,5 miljoner kronor for ar
2025. Det ar 389 miljoner kronor hogre &n for 2024 och beror framst pa det 6kade Ianebehovet hos
Botkyrkabyggen medan kommunens ram kunnat sankas.

Borgensram och riskbedémning fér 2025

Enligt kommunfullméaktiges riktlinjer ska kommunen i samband med Mal och budget med flerarsplan
faststélla borgensram samt géra en riskbedémning av befintliga borgensataganden.

Kommunens totala borgensram foreslas till 983,15 miljoner kronor for 2025, vilket ar 323 miljoner kronor
mindre jamfort med ramen for 2024. Séankningen beror framst pa att Sodertorn Fjarrvarmes
investeringsplaner i fjarrvarmenétet de narmaste aren flyttats till laneramen, aterstaende belopp i
borgensramen avser pensionsforpliktelser. Vid utgangen av augusti 2024 var den utnyttjade borgen knappt
877 miljoner kronor.

Totala borgensramar

Miljoner kronor 2025 2024
Sdderenergi AB 182,0 219,0
Sydvéstra

Stockholmsregionens VA- 687,15 687,15
verksaktiebolag (Syvab)

Sddertdrns Fjarrvarme AB 36,0 296,0
SRV atervinning AB 35,0 35,0
Bostadsrattsforeningar 18,0 19,0
Ideella féreningar 25,0 50,0
Total borgensram for 983.15 1 306,15
kommunen

Kommunen har utéver egna borgensataganden ett solidariskt borgensatagande avseende Kommuninvests
utlaning till andra medlemskommuner samtidigt som kommunen atnjuter en solidarisk borgen fran alla
medlemskommuner for den egna upplaningen.

42/121



For kommunens borgensataganden gentemot kommunens egna bolag och delagda bolag bedémer vi riskerna
som fortsatt mycket sma. Av det totala borgensatagandet &r mer an 99 procent riktade mot egna eller delagda
bolag. De storsta riskerna finns liksom tidigare i kommunens borgensataganden gentemot de ideella
foreningarna. De har ofta en svag ekonomi och ar beroende av forhallandevis osakra inkomstkallor.

Den totala laneskulden beraknas vid arets slut uppga till ungefar 5 700 miljoner kronor varav kommunens
egen skuld &r drygt en miljard. For perioden fram till 2028 berdknas den totala skulden dka till nd&rmare 8 000
miljoner kronor, dar ékningen framfor allt sker i Botkyrkabyggen men dven i de delédgda energibolagen
Sdderenergi och Sodertorns Fjarrvarme. Skuldékningen i Soderenergi kompenseras till stor del av bolagets
amortering av leasingskulden som gor att borgensramen sjunker samtidigt som laneramen stiger.

Kanslighetsanalys

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att hantera oférutsedda handelser. Kénslighetsanalysen
visar hur kommunens ekonomi paverkas vid olika handelser.

Kanslighetsanalys

Miljoner kronor

Forandring av skattesatsen med 1 krona 227,0 +/-
Generella statshidrag och utjamning, férandring 1 216 +/-
procent '
Ranteforandring med 1 procentenhet pa befintliga lan 8,6 +/-
Okad rantekostnad - nya investeringar pa 800 miljoner

et g . ° 476 +/-
kronor med en sjalvfinansieringsgrad pa 50 procent
Personalkostnadsférandring med 2,5 procent 109,0 +/-
Forandring av kostnader for forsorjningsstéd 1 procent 1,3 +/-
Forandring av intakter for taxor och avgifter 2 procent 8,0 +/-

Skattesats

I Mal och Budget 2025 med flerarsplan 2026 — 2028 foreslas en sankning av kommunalskatten med 10 ore.
Kommunalskatten foreslas darmed uppga till 20 kronor och 5 6re for 2025. Region Stockholm foreslar en
ofdrandrad skattesats jamfort med 2024.

Fran 2016 ar begravningsavgiften gemensam for alla forsamlingar dar Svenska kyrkan skoter begravnings-
verksamheten. Avgiften beslutas av Kammarkollegiet senast den 1 december. Nedan redovisas 2024 ars
begravningsavgift. Den preliminara skattesatsen 2025 for invanare i Botkyrka kommun blir darmed féljande:
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Skattesats

Skattesatser 2025
Botkyrka kommun 20:05
Regioner 12:38
Summa 32:43
Begravningsavgift 0:258
Summa 32:688

Balanskravsresultat och resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat

I kommunallagen finns det krav pa ekonomisk balans, det sa kallade balanskravet. Balanskravet innebar att
kommunen inte far besluta om en budget dar kostnaderna ar storre &n intakterna. Om resultatet i
arsredovisningen anda blir negativt maste det kompenseras med ett 6verskott inom tre ar.

Det iir obligatoriskt att sammanstilla en balanskravsutredning som definierar ”Arets resultat efter
balanskravsjusteringar” och i forekommande fall redovisa fordndringar av resultatutjdmningsreserven.

Balanskravsutredning, miljoner kronor

2025 2026 2027 2028
Arets resultat enligt resultatrakning 141,6 146,8 152,0 157,7
- Reducering av samtliga reavinster
+ Justering for reavinster enligt méjligheten till undantag
+ Justering for reaforluster enligt mojligheten till undantag

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Justering for aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 141,6 146,8 152,0 157,7
- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat 141,6 146,8 152,0 157,7

Riksdagen beslutade i oktober 2023 att resultatutjamningsreserver ska avvecklas. Reservering till en
resultatutjamningsreserv kunde goras for sista gangen i arsredovisningen 2023. De kommuner som har en
resultatutjiamningsreserv far ha den kvar och nyttja den till utgangen av 2033. Medel fran
resultatutjamningsreserven far anvandas utifran det regelverk som kommunfullméktige har beslutat. Botkyrka
har 2024 cirka 759,3 miljoner kronor i resultatutjgmningsreserven.
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Riksdagen beslutade dven att kommunerna ska fa mojlighet att reservera medel till en resultatreserv i syfte att
uppna en god ekonomisk hushallning. Kommunallagen reglerar nar kommunen kan avsatta medel till en
resultatreserv. Forsta gangen en avsattning till en resultatreserv kan goras ar i arsredovisningen for 2024.
Kommunfullmaktige ska i en riktlinje for God ekonomisk hushallning besluta om ett regelverk nar uttag fran
resultatreserven kan goras.

Vasentliga personalforhallanden

I detta avsnitt redovisas viktiga omraden for att klara kompetensforsorjningen i kommunen.

Botkyrka kommun &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och
mar bra

Medarbetare som trivs, mér bra och utvecklas i sitt arbete ar en forutsittning for att erbjuda god valfard. Vara
medarbetare har meningsfulla arbetsuppgifter som gor skillnad i ménniskors liv och bidrar till att utveckla
valfarden for Botkyrkaborna. For att vi ska klara vélfardsuppdraget i en foranderlig omvérld behdver
kommunen anpassa personalpolitiken till ridande forhillanden pa arbetsmarknaden och i omvérlden.
Konkurrensen om kompetensen har 6kat under senare ar, den demografiska utvecklingen, med férre i
yrkesverksam élder i forhallande till unga och gamla, kommer att 6ka efterfragan pa vilfardens tjanster och
minska andelen ménniskor som stér till arbetsmarknadens forfogande. Med det perspektivet ar det viktigt att
Botkyrka kommun behaller sin attraktionskraft som arbetsgivare och tydligt prioriterar
kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt.

Under planperioden behéver kommunen ha fokus pa:

Kommunen har en lingsiktig plan for kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning handlar om att bemanna vara verksamheter med tillrickligt manga medarbetare med
ritt kompetens — nu och i framtiden. For att klara kompetensutmaningen behdver kommunen ha en
kommunovergripande plan for kompetensforsorjning med ett tioarsperspektiv (2025 — 2034). Genom att
utveckla kompetensen och forutséttningar for vdra medarbetare och anvédnda resurserna klokt kan vi 16sa
vardagens arbetssituationer pa nya sétt.

Chefers organisatoriska forutsittningar

Kommunens chefer och det ledarskap de utovar har stor betydelse for att skapa attraktiva och valfungerande
arbetsplatser. Botkyrka har under flera ar haft hog chefsomséttning, och det har i olika undersékningar
framkommit behov av ett stiarkt fokus pa chefernas arbetsvillkor. Organisatoriska forutsittningar innefattar de
organisatoriska strukturer som omger cheferna, exempelvis ett tydligt och avgransat chefsuppdrag, antalet
medarbetare, tillgang till stodresurser, forum for dialog mellan chefsnivaer och funktioner i organisationen
och chefernas psykosociala arbetsmiljo.

Ett kommungemensamt rekryterings- och omstillningsstod

Konkurrensen om utbildad arbetskraft 4r hog och méanga av vara yrken ar svarrekryterade. Det gar inte ldngre
att mota utmaningen genom att rekrytera fler medarbetare, vi behover prioritera att behalla och
kompetensutveckla de medarbetare vi har. Vi behover professionalisera alla véra rekryteringar och
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effektivisera var rekryteringsprocess och ge medarbetare mojlighet till omstéllning inom kommunen dér
behov finns.

Datadrivet arbetssiitt som leder till effektivisering

Kommunen behdver arbeta strategiskt och langsiktigt for att nyttja digitaliseringens mojligheter att underlétta
och effektivisera arbetet. Genom att 16sa vardagens arbetssituationer pa nya sétt frigors vardeskapande tid.
Teknik, digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan erbjuda innovativa 16sningar for att sdkra
kompetensforsorjningen och forbittra bade kvalitet och effektivitet.
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Ekonomiska sammanstallningar 2025-2028

| detta avsnitt redovisas kommunens ekonomiska sammanstélliningar. Har finns resultatbudget, balansbudget,
kassaflédesanalys.

Resultatbudget

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
/ 2024 2025 2026 2027 2028
Verk;amhetens nettokostnader exklusive 64118 65242 -6799,9 70188 7 2804
avskrivningar

Avskrivningar -321,9 -366,3 -384,7 -402,6 -420,0
Verksamhetens nettokostnader -6 733,7 -6 890,5 -7 184,6 -7421,4 -7 700,4
Skatteintakter 4573,9 47472 49534 5237,3 5455,7
Generella statsbidragsintakter mm 21534 2333,2 2388,8 2362,8 24304
Verksamhetens resultat -6,4 189,9 157,6 178,7 185,7
Finansiella intéakter 213,6 144,9 165,1 198,5 200,3
Finansiella kostnader -347,6 -193,2 -175,9 -225,2 -228,3
Resultat efter finansiella poster -140,4 141.,6 146,8 152,0 157,7
Resultatutjamningsreserven 140,4

Resultat efter disponering fran

resultatutjgmningsreserven & Ll = Hezy L8al

For aren 2025 — 2028 budgeteras ett resultat arligen som motsvarar det finansiella malet om tva procent av
skatteintakter, utjgamning och generella statshidrag.

Milioner kronor Prognos Prognos Prognos Prognos Plan

! 2024 2025 2026 2027 2028
Exploateringsintakter 52,8 115,0 221,0 166,0 35,0
Gatukostnadserséattningar 148,2 245,0 206,0 173,0 73,0
Summa exploateflng_smtakter och 2010 360,0 427.0 339.0 108.0
gatukostnadsersattningar

Exploateringsprojekt som finns i kommunens planering forvéntas generera inkomster vid markforséljning och
gatukostnadsersattningar fran exploatorer. Vilket ar inkomsterna forvantas flyta in till kommunen ar en prognos och det kan darfor bli
forskjutningar mellan aren. Nar inkomsterna betalas till kommunen bokférs dessa som en intakt och paverkar resultatet positivt.
Likvidmassigt anvands medlen till att finansiera del av kommunens investeringsutgifter. | flera projekt finns det pa grund av radande
marknadslage och konjunktur en stor osakerhet nar det géller tidsplanerna och dem ekonomiska forutséttningarna men pa sikt bedéms
forutséttningarna som goda for exploateringsprojekt i kommunen.
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Kassaflodesanalys kommunen

Den I6pande verksamheten (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 502 574 491 266
Justering for ej likviditetspaverkande poster 367 385 402 420
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 868 959 893 686
Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar -1188 -784 =717 -761
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1188 -784 =717 -761
Finansieringsverksamheten (mnkr)

Forandringar langfristiga fordringar -434 -474 -457 -376
Extern upplaning 754 300 280 452
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 320 -174 -177 76
Avrets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0

Med en resultatniva pa tva procent av skatt och kommunalekonomisk utjamning, samt gatukostnadsersattning
och exploatering, berdknas endast en mindre 6kning av den externa upplaningen for att finansiera

kommunens planerade investeringar. Den storre delen av okad extern upplaning avser finansiering av

bolagens investeringar.

Balansbudget kommunen

Tillgdngar (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Anlaggningstillgadngar 15753 16 627 17 398 18 115
Omsattningstillgangar 1354 1326 1333 1346
Summa tillgangar 17 107 17 953 18 731 19 461
Eget kapital, avséttningar och skulder (mnkr)

Ingdende eget kapital 6 292 6 794 7 368 7 859
Arets resultat 502 574 491 266
Summa eget kapital 6 794 7 368 7 859 8 125
Summa avsattningar 1771 1756 1770 1790
Langfristiga skulder 7 157 7434 7691 8120
Kortfristiga skulder 1384 1395 1412 1427
Summa skulder 8541 8 829 9102 9547
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 17 107 17 953 18 731 19 461

Kommunens tillgangar berdknas cka till foljd av genomforda investeringar. Det egna kapitalet 6kar med arets
resultat, inklusive resultatforda gatukostnadsersattningar och exploatering. Skulderna 6kar dels pa grund av
ett Okat lanebehov, inklusive finansiering av bolagens behov, dels pa en 6kande pensionsskuld.

Kommunens soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, 6kar successivt fran 32 procent under perioden till 36

procent ar 2028.
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning

Kommunens storsta inkomstkélla ar skatteintdkter och kommunalekonomisk utjgmning. De utgdr omkring 80
procent av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintakterna paverkas framst av kommunens invanarantal
och utveckling av skatteunderlaget i riket. Skatteintakter ar beraknade efter SKR:s (Sveriges Kommuner och
Regioner) prognos 2024-10-03 samt kommunens befolkningsprognos.

Ut6ver skatteintékter ar bidrag och avgifter fran kommunala utjamningssystemet, dar intakter fran
fastighetsavgiften ingar, en viktig inkomstkalla.

De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa antal invanare 1 november aret innan budgetaret.

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
/ 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 4571,0 47233 49534 52373 5455,7
Slutavrakningar 2,9 23,9
Summa skatteintakter 45739 47472 49534 5237,3 5455,7
Inkomstutjamningsbidrag 1331,4 1519,3 1607,1 1632,2 1732,1
Kostnadsutjamningsbidrag 323,7 326,9 328,9 331,5 334,8
Regleringsbidrag-/ avgift 2927 254,1 219,5 165,3 129,1
Bidrag for LSS-utjamning 39,9 58,4 58,8 59,3 59,9
Kommunal fastighetsavgift 165,7 1745 1745 1745 1745
Summa generella statsbidrag och utjamning 2 153,4 2 333,2 2 388,8 2 362,8 24304
Summa skatteintakter inklusive generella
statsbidrag och utjamning 67273 7 080,4 73422 7 600,1 7 886,1

Kommunens skatteintakter berdknas uppga till drygt 4 747 miljoner kronor 2025 for att 6ka till narmare 5 456
miljoner 2028. Utjamningen ger kommunen drygt 2 100 miljoner kronor per ar, bade fran
inkomstutjamningen som star for drygt 80 procent, och kostnadsutjamningen som star for knappt 20 procent
av den totala utjamningen. Totala intakter inraknat utjamningen beraknas uppga till 6 910 miljoner kronor
2025 och beraknas sedan oka till 7 712 miljoner 2028. | intdkterna ingar d&ven den kommunala
fastighetsavgiften som uppgar till 174,5 miljoner kronor arligen.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsattningar for alla
kommuner att tillhandahalla sina invanare likvérdig service oberoende kommuninvanarnas inkomster och
andra strukturella forhallanden (geografiska, befolkningsméssiga, sociala faktorer med mera). Den
kommunalekonomiska utjamningen bestar av fem delar; inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
strukturbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/avgift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill sdga
skillnaderna i invanarnas genomsnittsinkomst. Botkyrkas invanare har lagre medelinkomst &n riket och far
darfor bidrag fran inkomstutjamningssystemet.
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Kostnadsutjamningen bestar av olika delar dar kommuner med ogynnsam struktur far ett bidrag av staten
medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Botkyrka har en ogynnsam struktur mot riket
och far ett bidrag i kostnadsutjamningen.

LSS-utjamningen ska jamstéalla kommunernas kostnader for LSS (lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade).

Regleringsbidrag/avgift fordelas i kronor per invanare.

Fastighetsavgiften innebar att den kommuninvanare som dger en fastighet ska betala en avgift baserad pa
taxeringsvarde. Fastighetsavgiften 2025 &r enligt prognos fran SKR/SCB. For aren 2026 och 2027 ar
fastighetsavgiften schablonberaknad.

Finansiella poster

De finansiella intakterna bestar framst av ranteintakter vid utlaning till kommunala bolag, borgensavgifter
och aktieutdelning fran koncernbolag.

De finansiella kostnaderna bestar av rantekostnad pa kommunens lan, ranta pa lanen som vidareutlanas till
koncernbolagen samt av rante- och basbeloppsupprakning for den del av pensionsskulden som ingar i
balansrakningen, berdknat med KPA:s prognos fran augusti 2024 som underlag.

Kostnadsrantan for kommunens del av laneskulden har beraknats till omkring 25 miljoner kronor for
respektive ar. For hela kommunkoncernen forvéntas rantan bli cirka 140 miljoner kronor 2025 for att oka till
cirka 180 miljoner kronor 2028. Den totala skulden forvéantas oka fran dagens skuld pa drygt 5 500 miljoner
kronor till narmare 8 000 miljoner kronor vid utgangen av 2028. Skuldokningen berdknas uteslutande ske i
bolagen medan kommunens skuld beréknas vara pa ungefar samma niva under hela perioden.

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
| 2024 2025 2026 2027 2027
Finansiella intakter
Aktieutdelning koncernbolag 12,0 6,0 6,0 12,0 12,0
Borgensavgifter 24,2 26,4 28,3 30,2 31,4
Rénteintakter koncernbolag 177,4 112,5 130,8 156,3 156,9
Summa finansiella intakter 213,6 1449 165,1 198,5 200,3
Finansiella kostnader
Ranta 1&n kommun -52,8 -26,5 -27,1 -24.9 -24.9
Ranta lan till koncernbolag -177,4 -112,5 -130,8 -156,3 -156,9
Réantor pensionsavsattningar -117,4 -54,2 -18,0 -44,0 -46,5
Summa finansiella kostnader -347,6 -193,2 -175,9 -225,2 -228,3
Summa finansnetto -134,0 -48,3 -10,8 -26,7 -28,0
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Finansforvaltning, centrala poster

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Internranta 107,0 184,0 202,0 215,0 220,0

Fastighetsskatt -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Tomtrattsavgalder 20,0

Kalkylerad pension (PO-palagg) 403,0 279,0 289,0 298,0 308,0

Pensionskostnad -576,3 -402,5 -371,4 -391,3 -407,6

Schablonbidrag 18,0 14,0 13,0 12,0 11,0

Fornyelse miljonprogramsfastigheter med mera -21,4

Summa -51,7 72,5 130,6 131,7 129,4

Internrantan 6kar mellan 2024 och 2025 dels pa grund av att internrantan hojs fran 1,75 procent till 2 procent,
dels utifran att nya anlaggningstillgangar aktiveras och borjar generera internranta.

Lagre inflation paverkar pensionskostnaderna positivt.

Intékter for tomtrattsavgalder har overforts till samhéllsbyggnadsnamnden som nu ansvarar for och har
budget for kommunens samtliga tomtratter

51/121



Drift- och investeringsbudgetens samband med
budgetens 6vriga delar

DRIFTBUDGET Intakter
Kommunstyrelsen och namnder

Summa namnder

Finansforvaltning, centrala poster

Summa skattefinansierad verksamhet
Summa avgiftsfinansierad verksamhet
Summa skatte- och avgiftsfinansierad verksamhet
Varav avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader och intéakter
Skatteintakter

Generella stadsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Kostnader

INVESTERINGSBUDGET
Kommunstyrelsen och namnderna
Kommunens bolag

Summa enligt investeringsredovisning

Inkomster Utgifter

KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Utbetalning till statlig infrastruktur =]

-«

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter ——p
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter med mera <+—

Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster
Arets resultat

A

BALANSRAKNING

A

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar
Eget kapital och skulder ™

Ekonomistyrningsprinciper

| styrdokumentet Riktlinjer for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll faststalls regler for:

e budgetansvar

e kontroll av ekonomiska h&ndelser

e den externa och interna redovisningen
e hantering av kort- och kontanter

e forsdljning av kommunens egendom

e intern kontroll.

I styrdokumentet Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun framgar regler for hantering av investeringar.

Riktlinjerna och anvisningarna galler for kommunstyrelsen och kommunens ndmnder. Bolag dar kommunen

har ett vasentligt inflytande tar fram egna riktlinjer utifran gallande lagstiftning.

Kommunen har dven ett styrdokument for bolagen, Riktlinjer for kommunala bolag, som beskriver de
gemensamma forutséttningar och principer for de bolag som kommunen dger med bestdmmandeinflytande.
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Internredovisningsprinciper och kalkylerade forutsattningar i budget

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive nd&mnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av omvérlden. Det
innebar att driftredovisningen innehaller interna poster, till exempel kop och forsaljning mellan namnder och
verksamheter, jamfort med resultatrakningen, som endast innehaller kommunexterna poster. Foljande poster
simuleras kalkylmassigt i driftredovisningen:

o Internrénta, kommunens dar kommunens beréknade internrénta for 2025 &r 2,5 procent. Kostnader for
internrantan budgeteras pa berérda namnder medan intakter for internranta budgeteras pa finansforvalt-
ningen.

e Personalkostnader (PO-paléagg), i form av arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektiv
avtalspension budgeteras pd namnderna. Personalomkostnadspalagget uppgar till 41,39 procent for
2025. Arbetsgivaravgiften for 2025 &r fortfarande prelimindr och kan komma att andras efter att
kommunfullmaktige har faststallt Mal och budget 2025 med flerarsplan 2026 — 2028.

e Gemensamma rutiner och ett gemensamt timpris for intern tidsskrivning i investeringsprojekt togs
fram till Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026 for att uppfylla gallande
redovisningsregler. Reglerna innebar att [6ner for personal som arbetar med att utveckla eller
iordningsstalla anlaggningstillgangar ska tas med i anskaffningsvardet. For 2025 uppgar timpriset till
550 kronor.

Vissa kommungemensamma kostnader férdelas mellan kommunens verksamheter genom interndebitering
och budgeteras pa respektive namnd. Huvudregeln vid internprisséttning ar att den baseras pa sjalvkostnad
och inte genererar 6ver- eller underskott for debiterande enhet eller verksamhet.

e Hyreskostnader hanteras av teknik- och fastighetsndamnden som ansvarar for alla verksamhetslokaler
som &gs av Botkyrka kommun och de lokaler som hyrs in fran externa fastighetsagare. Boenden som
inte innebar nagot agande for kommunen ingar inte i internhyresmodellen, exempelvis
kommunkontrakt. Fér dessa ansvarar berord namnd. Verksamhetsndmnderna betalar all inklusive”
hyra. Vad som ingar i hyran regleras i en gransdragningslista och i ett internhyreskontrakt.

Ny hyresmodell kommer att implementeras under 2025 for att galla fran och med 2026.
Namndernas budgetramar har justerats for pris- och lonedkningar utifran nedan redovisade index (forsta

tabellen). Den laga upprakningen 2025 beror pa att pensionskostnaderna bedoéms sjunka och PO-palagget kan
da sénkas till normal niva. I andra tabellen redovisas nivan pa arbetskraftskostnader nar PO-palagget exkluderas.

Procent 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnad * 5,5 -0,3 3,2 3,1 3,8
Ovrig forbrukning 2,4 2,4 2,5 2,6 2,6
Lokaler 2,4 2,4 25 2,6 2,6
Ovriga interna kostnader 24 2,4 2,5 2,6 2,6
Intakter 2,4 2,4 25 2,6 2,6
Procent 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnad

(exclusive PO - effekt)* 3.4 3.5 3.5 3.4 3.4
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Driftbudget

Driftbudget per namnd

il ’ Budget Budget Plan Plan Plan
fioner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -523,5 -526,4 -533,9 -538,7 -547,4
Revision -5,2 -4,6 -4,6 -4,6 -4,6
Samhaéllsbyggnadsnamnden -212,4 -201,3 -215,9 -225,3 -232,9
-Exploateringsintakter
Teknik- och fastighetsndmnden -54,1 -61,7 -110,7 -48,6 -43.,4
Milj6 och halsoskyddsnamnden -22,8 -25,3 -25,6 -25,8 -26,5
Kultur- och fritidsnamnden -316,4 -305,7 -321,3 -335,0 -341,5
Arbetsmarknads- och 3251 3322 -340,9 -344,2 3515
vuxenutbildningsndmnden
Utbildningsndmnden -2 946,8 -3002,5 -3037,1 -3054,7 -3084,7
Socialnamnden -745,0 -747,6 -768,3 -781,0 -798,1
Vard- och omsorgsnamnden -1 475,8 -1535,8 -1600,1 -1654,8 -1710,8
Tullinge kommundelsnamnd -72,4 -82,2 -92,2 -97,2
KS/KF forfogande -55,1 -147,6 -274,5 -448,0 -591,1
Summa namnder, nettokostnad -6 682,0 -6 963,0 -7 315,1 -7 553,1 -7 829,8
Finansforvaltning, centrala poster -51,7 72,5 130,6 131,7 129,4
Summa skattefinansierad verksamhet -6 733,7 -6 890,5 -7 184,5 -7421,4 -7 700,4
Vatten och aviopp (VA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatte- och avgiftsfinansierad -6733,7 -6 8905 71845 74214 -7 700,4
verksamhet
Avdrag avskrivningar 321,9 366,3 384,7 402,6 420
Summa verksamhetens nettokostnad 64118 65242 -6799.8 70188 -7 2804

exklusive avskrivningar

54/121




Ramforandringar

Nedan redovisas ramjusteringar totalt for namnderna. Ramjusteringar per namnd finns redovisat pa sidorna

56-100 samt i bilaga 1.

Miljoner kronor

Ingdende verksamhetens nettokostnad

- Volymer

- Léne- och prisupprakning

- Reglering enligt finansieringsprincipen
- Ovriga prioriteringar

- Omférdelning mellan namnder

- Effektiviseringar

- KF/KS forfogande

- Finansforvaltning, centrala poster

- Revision

Summa justeringar

Summa verksamhetens nettokostnad

Budget Budget
2024 2025

-6 733,7 -6 733,7

-57,5
-53,9
-2,5
-88,9
21,1
34,6
92,4
124,2
0,6
-156,8

-6 733,7 -6 890,5

Plan
2026

-6 890,5

-19,7
-193,6
-5,2
-71,8
0,0
65,2
-127,0
58,1

-294,0

-7 184,5

Plan
2027

-7 184,5

-31,3
-195,2
-1,9
30,1
0,0
133,7
-173,4
1,1

-236,9

-7421,4

Plan
2028

-7421,4

-26,5
-239,6
0,0
-3,7
0,0
136,0
-143,0
-2,3

-279,0

-7700,4
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Namnder

Kommunstyrelsen

Namndmal och indikatorer

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1: | ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina

liv

Namndens mal: Det ska upplevas tryggt att leva, bo och verka i Botkyrka for medborgare och néringsliv

Indikatorer

Andelen (%) otrygga ensam sent pa kvéllen i sitt
omrade dar man bor

Botkyrkas ranking avseende faktorn Brott och
otrygghet i Svenskt Naringslivs arliga matning
om lokalt féretagsklimat (%)

Oro for att bli utsatt for inbrott i den egna
bostaden (%)

Oro for att bli 6verfallen eller misshandlad dar du
bor (%)

Utfall 2023

33

3,02

18

15

Utfall 2024

Mal 2025

29

31

14

12

Mal 2028

25

3,5

12

10

Kommunfullméktiges inriktningsmal 2: Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och
langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter

Namndens mal: Botkyrka ska minska antalet medborgare som lever i en kriminell och valdsam livsstil

Indikatorer

Andel (%) barn och unga som orosanméals om
vald i nara relationer av samtliga antal barn och
unga som orosanmals

Antalet botkyrkabor som lever i eller pa vag in i
en kriminell och valdsam livsstil (enligt
cylindermodellens kategorier A-D)*

Utfall 2023

6,8

Utfall 2024

Mal 2025

55

Minskar

Mal 2028

Minskar

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3: Det ar attraktivt att leva och verka i Botkyrka

Namndens mal: Kommunens platsutveckling bidrar till ett attraktivt Botkyrka som vaxer hallbart

Indikatorer

Inrikes flyttnetto till Botkyrka (%) (méts som
andel i relation till kommunens
befolkningsstorlek)

Invanare med lag ekonomisk standard, andel (%)

Utfall 2023
-1,3

Efterslapning
utfall 2022: 17

Utfall 2024

-0,7

Mal 2025

-0,6 --0,3

17

Mal 2028

-0,3-0

16
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Indikatorer

Sammanfattande omdoéme av foretagsklimatet i
kommunen (Enkat Svenskt naringsliv)

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-
ekv/invanare

Utfall 2023
2,98

Efterslapning
utfall 2021: 1,12

Utfall 2024
3,24

Efterslapning
utfall 2022: 1,04

Mal 2025

3,1

1,02

Mal 2028

3,5

0,87

Namndens mal: Botkyrka kommun &r serviceinriktad och skapar méjligheter for botkyrkaborna att vara

samskapande i samhallsutvecklingen

Indikatorer

Botkyrka kommuns delaktighetsindex, andel (%)
av maxpoang

Botkyrkas NUI-betyg (ndjd-upphandlings-index)

Generell néjdhet efter att ha varit i kontakt med
kommunen via telefon (%)

Utfall 2023
50

65

Utfall 2024

Mal 2025
55
67

85

Mal 2028
64
70

90

Kommunfullméktiges inriktningsmal 4: Botkyrka kommun &r en serviceinriktad och
kostnadseffektiv organisation som levererar hég kvalitet till botkyrkaborna

Namndens mal: Botkyrka kommun har en langsiktigt god ekonomistyrning

Indikatorer

Inhyrd personal* kommunstyrelsen (andel inhyrd
personal, ej specialistkonsulter, i relation till
totala personalkostnader %)

Kommunens prognosséakerhet (ekonomisk
prognos for verksamhetens nettokostnader i
delarsrapport 1 i jamforelse med arsutfall (%)

Utfall 2023

59

0,3

Utfall 2024

Mal 2025

<5

Mal 2028

<4

<1

Namndens mal: Botkyrka kommun &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och mar bra

Indikatorer
Frisknarvaro (%)

Genomsnittlig niva pa hallbart
medarbetarengagemang (HME) (%)

Personalomsattning - antal avslutade under aret
i % av antalet anstallda

Utfall 2023
93,4

79

9,9

Utfall 2024

Mal 2025
93,5

80

9,5

Mal 2028
93,6

83

9,5

Vasentliga omraden

Ut6ver lagstiftningar och malstyrningen kommer kommunstyrelsen fokusera pa foljande omraden

o Botkyrkas platsutveckling

Effektiv organisation
Attraktiv arbetsgivare

Utveckla kommunens arbete med sékerhet och beredskap
Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete
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Driftbudget

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
! 2024 2025 2026 2027 2028
Ingadende budget -523,5 -523,5 -526,4 -533,9 -538,7
- Volymférandring

- Léne- och prisupprakning -5,5 -15,0 -15,4 -17,8
- Reglering enligt finansieringsprincipen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovriga prioriteringar -7,4 2,2 -0,1 -1,7
- Omférdelning mellan namnder 4,8 0,0 0,0 0,0
- Effektiviseringar 5,2 5,3 10,7 10,8
Summa justeringar -2,9 -7,5 -4.8 -8,7
Budget 2025 och plan 2026 — 2028 -523,5 -526,4 -533,9 -538,7 -547,4

Kommunstyrelsens budgetram uppgar 2025 till 526,4 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 2,9 miljoner
kronor jamfort med 2024. Budgeten rdknas upp med bland annat:
e FOr fortsatt arbete med IT- och informationssakerhet avsatts 4 miljoner kronor
o Kommunen har tillsammans med bostadsbolagen i Fittja anstéllt ordningsvakter for att skapa trygghet
i omradet. Botkyrkas del av finansieringen ar 0,7 miljoner kronor
o For att finansiera en tillsynsforrattare hos Sodertérns brandférsvarsférbund under 2025 avsatts
tillfalliga medel pa 0,88 miljoner kronor
o For att tdcka Upplev Botkyrka AB:s 6kade driftkostnader som féranleds av kommande investeringar i
Hagelbyparken och Subtopia sa hojs bolagets uppdragsersattning med 2,3 miljoner kronor
e For att starta upp ett valkansli redan i oktober 2025 infor riksdags och kommun- och regionval hésten
2026 budgeteras tillfalliga medel pa 1,3 miljoner kronor
e Budget motsvarande 2,5 miljoner kronor (inklusive 16ne- och prisupprakning) éverfors till Tullinge
kommundelsnamnd.

Sarskilt avsatta medel for trygghetsskapande atgarder

I kommunstyrelsens ingaende budget for 2025 ingar 10 miljoner kronor for trygghetsskapande atgarder som
ar utdver det namnderna gor inom sina respektive verksamheter och som finansieras inom befintlig budget.

Dessutom finns 20 miljoner kronor avsatt for investeringar. Forslag till hur dessa medel ska anvénds bereds
av trygghetsberedningen och beslutas av kommunstyrelsen.

I budgetramen ingar ett effektiviseringskrav pa 1 procent som motsvarar 5,2 miljoner kronor.

Detaljerad information om justeringar i budget 2025 — 2028 finns i bilaga 1.
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Investeringsbudget

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar fram till 2028, netto -24.8 -25,2 -25,6 -47,0 -26,4
Varav:

Investeringsutgifter -24,8 -25,2 -25,6 -47,0 -26,4
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammantaget uppgar kommunstyrelsens investeringsprojekt i investeringsplan 2025-2028 till 124,3 miljoner
kronor for inventarier, utrustningar och trygghetssatsningar.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik- och fastighetsnamnden och uppgar till 442,1 miljoner kronor
for kommunstyrelsen. Ombyggnation kommunhus &r den storsta fastighetsinvesteringen fér kommunstyrelsen.

Detaljerad information om investeringsprojekt finns pa sidan 111.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag ar den politiska ledningens prioriteringar under verksamhetsaret 2025. Om inte annat uppges ska
uppdragen aterrapporteras till baide kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen till
kommunstyrelsen sker senast i september for att kunna hanteras i budgetprocessen vid behov.

Skapa ett tryggare Botkyrka

Botkyrkas Bista fortsétter att aktivt arbeta for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Den sérskilda
trygghetssatsningen som paborjades under 2024 fortsétter under hela mandatperioden och innebér att samtliga
namnder ska ta en aktiv roll i att genomfora trygghetsskapande atgirder inom sina verksamheter inom
beslutad ram. Dérutéver ska samtliga nimnder [dmna kommunovergripande forslag pa hur kommunen och
berdrda aktorer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och fortlopande folja arbetet samt genom trygghetsberedningen
foresla resurseffektiva kommundvergripande atgirder. Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att kartlagga,
analysera och foresla atgarder mot parallella samhéllsstrukturer och den brottslighet som &r forknippad med
dessa, att skapa en nulagesbild av forekomsten av otillaten paverkan inom kommunen, arbeta med
kunskapshdjning i organisationen och genom trygghetsberedningen foresla resurseffektiva
kommundvergripande atgarder.

Aterrapportering sker fortldpande enligt kommunens érshjul, det vill siga delar 1, delar 2 och i bokslutet.

Motverka vilfardsbrott

Vilfardsbrottslighet dr brott som paverkar oss alla genom att resurser som avsatts till valfarden hamnar i fel
fickor och att seridsa verksamheter far svarare att klara sig jamfort med dem som fuskar. Uppdraget ska
kartldgga och belysa processer, system och maluppfyllnad inom kommunens forvaltning samt lamna forslag
pa lampliga atgarder. Kommunstyrelsen far darefter i uppdrag att tillsammans med samtliga nimnder
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genomfora ett pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka vélféardsbrott.
Uppdragets forsta del kartlaggning och belysning med mera ska dterrapporteras senast i september 2025.

Starka barns uppvaxtvillkor

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder och Botkyrkas ungdomsfullméktige
genomfora en dversyn av kommunens arbete med att sékerstélla barns forutséttningar till en trygg uppvéxt fri
frén utanforskap. Uppdraget ska sérskilt belysa kommunens resurshantering, réttstillampning och
maluppfyllnad. Darutover ska ndmnderna ldmna kommunovergripande forslag pa metoder som sikerstéller
barns rétt till liv och utveckling.

Utreda NPF-séikring av skolor

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med utbildningsndmnden utreda och forbereda ett
pilotprojekt i syfte att anpassa Botkyrkas grundskolor och gymnasieskolor for barn och unga med
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning (NPF). Pilotprojektet ska innefatta en skola i norra och en i s6dra
Botkyrka. Uppdraget ska innehalla en kostnadskalkyl som belyser ekonomiska konsekvenser.

Se over nyttjandet av kommuniigda fastigheter

For att sdkerstélla att kommunen foljer likstéllighetsprincipen och kommunens egen lokal- och fastighets
strategi ges Kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med Teknik- och fastighetsndmnden och Kultur-
och fritidsnimnden géra en &versyn av nyttjandet av kommunens fastigheter. Oversynen ska kartligga
nyttjande och ekonomi samt ansvaret for kostnad och forvaltning for respektive fastighet. [ uppdraget ingar
ocksa att se dver hur den nya hyresmodellen behdver f6ljas upp i befintliga och nya avtal.

Alla uppdrag fran kommunfullmaktige finns pa sidan 3.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namndmal och indikatorer

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2: Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och
langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter

Namndens mal: Samhallsbyggnadsprocessen motverkar otrygghet och kriminalitet

Indikatorer

Bakgrundskontroll vid samtliga nya avtal (%)
Folja upp avtal fér masshantering

Olovliga boséttningar*

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025
100
20

Mal 2028
100
20

*Nulaget minskar 6ver tid med utgangspunkt ar 2024. Ny indikator from 2025 saledes inga malvarden satta.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 3: Det ar attraktivt att leva och verka i Botkyrka

Namndens mal: Samhéllsbyggnadsnamnden planerar, bygger och forvaltar attraktiva, hallbara och vl

gestaltade livsmiljoer

Indikatorer
Andel (%) smahus i antagna detaljplaner per ar

Antal bostader i antagna detaljplaner*

Utfall 2023

6 037

Utfall 2024

Mal 2025
20
650

Mal 2028
20
650

*Antal bostader i antagna detaljplaner tom 2024 avses ackumulerat varde och mal om forutsattningar for 8 000 bostader. From 2025 varde per ar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4: Botkyrka kommun ar en serviceinriktad och
kostnadseffektiv organisation som levererar hog kvalitet till botkyrkaborna

Namndens mal: Samhéllsbyggnadsnamnden har en langsiktigt god ekonomistyrning

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Namndens prognossakerhet — namndens

ekonomiska prognos i delarsrapport 1 i 1 1
jamférelse med arsutfall (%)

Utfall av investeringar i jamférelse med budget 64 70 75
(%)

Namndens mal: Samhallsbyggnadsnamnden har en tydlig och effektiv samhallsbyggnadsprocess
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Digital mognad 3 3
Nojd Kund Index - bygglov - féretag 81 72 80 80
Noje Kund Index - bygglov privatpersoner 71 70 75 75
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*NKI 2024, preliminara siffror for 2024

Namndens mal: Samhallsbyggnadsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och mar bra

i % av antalet anstéllda

Indikatorer Utfall 2023
Frisknarvaro (%) 98
Genomsnittlig niva pa hallbart 80
medarbetarengagemang (HME) (%)

Personalomsittning - antal avslutade under aret 10

Utfall 2024

Mal 2025
93,5

80

10

Mal 2028
93,6

80

9,5

Vasentliga omraden
Utover lagstiftningar och malstyrningen kommer samhallsbyggnadsnamnden fokusera pa foljande omraden

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
Informationssékerhet och dataskydd

Uppratthalla bostadsbyggande

Obruten digital samhéllsbyggnadsprocess

Oppna data

Projektstyrning/-utveckling
Kompetensforsorjning

Kvalitetsarbete

Arbetsmiljo

Driftbudget

Miljoner kronor

Budget
2024

Ingaende budget -212,4

- Volymforandring

- Léne- och prisupprékning

- Reglering enligt finansieringsprincipen
- Ovriga prioriteringar

- Omférdelning mellan ndmnder

- Effektiviseringar

Summa justeringar

Budget 2025 och plan 2026 - 2028 -212,4

Budget
2025

-212,4

-2,2

-9,6
20,7
2,1

111

-201,3

Plan Plan
2026 2027
-201,3 -215,9
-4,7 -4,9
-11,9 -8,8
0,0 0,0
2,0 4,3
-14,6 -9,3
-215,9 -225,3

Plan
2028

-225,3

-6,9

-5,2
0,0
4,5

-7,6

-232,9

Samhallsbyggnadsnamndens budgetram uppgar 2025 till 201,3 miljoner kronor vilket & en minskning med
11,1 miljoner kronor jamfort med 2024. Nedan redovisas nagra ramjusteringar:
For 6kade drift- och kapitalkostnader som &r kopplade till ndmndens egna projekt i

investeringsplanen avsétts 0,5 miljoner kronor

For okade drift — och kapitalkostnader som &r en effekt av utbyggnad av gator och parker med mera
inom exploateringsprojekt budgeteras 3,8 miljoner kronor
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o Enligt beslut av EU-kommissionen ska data som &r sérskilt vardefull fér samhéllet vara avgiftsfria
och tillgangliga som dppendata. For att tdcka ndamndens minskade intakter for geodata och kostnader
for att utveckla teknik och informationshantering avsétts 3 miljoner kronor

o For okat antal &renden samt utdékning med en handlaggartjénst inom
bostadsanpassningsverksamheten avsétts 3,4 miljoner kronor

e For utdkning av 0,4 tjanst inom naturvarden av avsétts 0,4 miljoner kronor

e For fortsatt digitalisering inom verksamhetsomradet avsatts 0,9 miljoner kronor

e Budget motsvarande 31 miljoner kronor (inklusive 16ne- och prisupprékning) dverfors till Tullinge
kommundelsnamnd.

| budgetramen ingar ett effektiviseringskrav pa 1 procent som motsvarar 2,1 miljoner kronor.

Detaljerad information om justeringar i budget 2025 — 2028 finns i bilaga 1.

Investeringsbudget

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar fram till 2028, netto -107,3 -89,0 -72,7 -78,7 -59,7
Varav:

Investeringsutgifter -110,6 -89,9 -73,6 -79,6 -60,6
Investeringsinkomster 3,3 0,9 0,9 0,9 0,9

Sammantaget uppgar samhéallsbyggnadsnamndens nya investeringsprojekt i investeringsplan 2025-2028 till
303,6 miljoner kronor. Under perioden bedémer namnden fa 3,5 miljoner kronor i investeringsbidrag.

Storre arliga projekt ar belaggningsprogram samt reinvesteringar i gata och park.

I investeringsplanen finns projekt som omfattar upprustning och nybyggnationer i vagar, gang- och cykelvagar
samt av parker och lekplatser under planperioden.

Detaljerad information om investeringsprojekt finns pa sidan 112.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag ar den politiska ledningens prioriteringar under verksamhetsaret 2025. Om inte annat uppges ska
uppdragen aterrapporteras till baide kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen till
kommunstyrelsen sker senast i september for att kunna hanteras i budgetprocessen vid behov.

Skapa ett tryggare Botkyrka
Botkyrkas Bista fortsétter att aktivt arbeta for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Den sarskilda
trygghetssatsningen som paborjades under 2024 fortsétter under hela mandatperioden och innebér att

ska ta en aktiv roll i att genomfora trygghetsskapande dtgirder inom sina verksamheter
inom beslutad ram. Dérutover ska samtliga nimnder 1dmna kommundévergripande forslag pa hur kommunen
och berorda aktorer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.
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Kommunstyrelsen fér i uppdrag att samordna och fortlopande folja arbetet samt genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommunovergripande atgarder.

Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att kartligga, analysera och foresla atgiarder mot parallella
samhéllsstrukturer och den brottslighet som &r forknippad med dessa, att skapa en nuldgesbild av
forekomsten av otillaten padverkan inom kommunen, arbeta med kunskapshdjning i organisationen och genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommundvergripande dtgarder.

Aterrapportering sker fortldpande enligt kommunens arshjul, det vill siiga delér 1, delar 2 och i bokslutet

Motverka vilfardsbrott

Vilfardsbrottslighet dr brott som péverkar oss alla genom att resurser som avsatts till vilfarden hamnar i fel
fickor och att seridsa verksamheter far svérare att klara sig jamfort med dem som fuskar. Uppdraget ska
kartldgga och belysa processer, system och maluppfyllnad inom kommunens férvaltning samt ldmna forslag
pa lampliga atgérder. Kommunstyrelsen far dérefter i uppdrag att tillsammans med samtliga nimnder
genomfora ett pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka vélfardsbrott.
Uppdragets forsta del kartlaggning och belysning med mera ska aterrapporteras senast i september 2025.

Stirka barns uppvéxtvillkor

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berorda nimnder och Botkyrkas ungdomsfullméktige
genomfora en dversyn av kommunens arbete med att sékerstélla barns forutsittningar till en trygg uppvéxt fri
fran utanforskap. Uppdraget ska sarskilt belysa kommunens resurshantering, rattstillampning och
maluppfyllnad. Darutover ska ndmnderna lamna kommunovergripande forslag pa metoder som sikerstéller
barns rétt till liv och utveckling.

Alla uppdrag fran kommunfullméktige finns pa sidan 3.
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Milj6- och halsoskyddsndmnden

Namndmal och indikatorer

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2: Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och
langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter

Namndens mal: Milj6- och halsoskyddsnamndens arbete ar trygghetsskapande och motverkar osund

konkurrens.
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Antal féretag som far vitesforelaggande och
sanktioner i forhallande till totala antalet 40 30
tillsynade arenden (%)

Kommunfullméktiges inriktningsmal 3: Det ar attraktivt att leva och verka i Botkyrka

Namndens mal: Milj6- och halsoskyddsnamnden verkar for en god miljo och halsa och har en kompetent

service
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
No6jd Kund Index (NKI) avseende livsmedeltillsyn 82 77 82 82
Nf‘)Jd Kund In_dex (NKI) avseende miljéskydd- och 73 79 75 78
héalsoskyddstillsyn
Nojd K_und _Index (NKI) avseende 80 75 78
serveringstillsyn
Nojdhet, Naturbuss (enkét till larare) % 20 100

*NKI 2024, preliminara siffror for 2024

Kommunfullméktiges inriktningsmal 4: Botkyrka kommun &r en serviceinriktad och
kostnadseffektiv organisation som levererar hog kvalitet till botkyrkaborna

Namndens mal: Miljo- och halsoskyddsnamnden har en langsiktigt god ekonomistyrning

Indikatorer

Namndens prognossékerhet — namndens
ekonomiska prognos i delarsrapport 1 i
jamforelse med arsutfall (%)

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025

Mal 2028

Namndens mal: Milj6- och halsoskyddsnamnden har en tydlig och effektiv samhéllsbyggnadsprocess

Indikatorer
Digital mognad

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025
3

Mal 2028
3
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Namndens mal: Milj6-och halsoskyddsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och mar
bra

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Frisknarvaro (%) 98 93,5 93,6
Genomsnittlig niva pa hallbart

medarbetarengagemang (HME) (%) 80 80 80
Personalomséttning - antal avslutade under aret 10 10 95

i % av antalet anstallda

Vasentliga omraden
Ut6ver lagstiftningar och malstyrningen kommer miljé- och halsoskyddsnamnden fokusera pa foljande
omraden

e Trygghet och kriminalitet

o Kompetensforsorjning

e Natur och vatten

e  Skarpt miljostraffratt och starkt miljobrottsbekdmpning

o Digitalisering

Driftbudget

. Budget Budget Plan Plan Plan
MO LGeey 2024 2025 2026 2027 2028
Ing&dende budget -22.8 -22.8 -25,3 -25,6 -25,8
- Volymférandring -0,12 -0,03 -0,03 -0,01
- Léne- och prisupprékning 0,04 -0,7 -0,7 -0,9
- Reglering enligt finansieringsprincipen
- Ovriga prioriteringar -2,7 0,3 0,0 -0,3
- Omférdelning mellan ndmnder
- Effektiviseringar 0,2 0,3 0,5 0,5
Summa justeringar -2,6 -0,3 -0,2 -0,7
Budget 2025 och plan 2026 - 2028 -22,8 -25,3 -25,6 -25,8 -26,5

Miljo- och hélsoskyddsnamndens budgetram uppgar 2025 till 25,3 miljoner kronor vilket ar en 6kning med
2,6 miljoner kronor jamfort med 2024. Nedan redovisas nagra ramjusteringar:

e Inom myndighetsutdvningen finns stort behov av dubbelbemanning vid tillsynsbesok pa kvallar och
helger. For att uttka med en handlaggare avsatts 0,45 miljoner kronor

e OTTO-teamet inom hélsoskydd hanterar manga drenden om olovliga boenden och boendemiljoer for
utsatta personer. FOr att utoka teamet med 2 tjanster avsatts 2 miljoner kronor
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e For kartlaggning av PFAS-problematiken i kommunen avsatts tillfalliga medel pa 0,25 miljoner
kronor.

| budgetramen ingar ett effektiviseringskrav pa 1 procent som motsvarar 0,2 miljoner kronor.

Detaljerad information om justeringar i budget 2025 - 2028 finns i bilaga 1.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag ar den politiska ledningens prioriteringar under verksamhetsaret 2025. Om inte annat uppges ska
uppdragen aterrapporteras till bAde kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen till
kommunstyrelsen sker senast i september for att kunna hanteras i budgetprocessen vid behov.

Skapa ett tryggare Botkyrka

Botkyrkas Bista fortsétter att aktivt arbeta for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Den sérskilda
trygghetssatsningen som paborjades under 2024 fortsétter under hela mandatperioden och innebér att
samtliga nimnder ska ta en aktiv roll i att genomfora trygghetsskapande atgirder inom sina verksamheter
inom beslutad ram. Darutdver ska samtliga nimnder ldmna kommunovergripande forslag pa hur kommunen
och berorda aktorer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och fortlopande f6lja arbetet samt genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommunévergripande atgérder.

Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att kartldgga, analysera och foresla atgiarder mot parallella
samhéllsstrukturer och den brottslighet som &r forknippad med dessa, att skapa en nuldgesbild av
forekomsten av otillaten paverkan inom kommunen, arbeta med kunskapshdjning i organisationen och genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommundvergripande atgarder.

Aterrapportering sker fortldpande enligt kommunens érshjul, det vill siga delar 1, delar 2 och i bokslutet

Motverka vilfiardsbrott

Vilfardsbrottslighet r brott som péaverkar oss alla genom att resurser som avsatts till valfairden hamnar i fel
fickor och att seriosa verksamheter far svarare att klara sig jamfort med dem som fuskar. Uppdraget ska
kartlagga och belysa processer, system och maluppfyllnad inom kommunens forvaltning samt ldmna forslag
pa lampliga atgirder. Kommunstyrelsen far dérefter i uppdrag att tillsammans med samtliga nimnder
genomfora ett pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka vilfardsbrott.
Uppdragets forsta del kartlaggning och belysning med mera ska aterrapporteras senast i september 2025.

Stirka barns uppvixtvillkor

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berorda nimnder och Botkyrkas ungdomsfullméktige
genomfora en dversyn av kommunens arbete med att sékerstélla barns forutséttningar till en trygg uppvéxt fri
frén utanforskap. Uppdraget ska sérskilt belysa kommunens resurshantering, réttstillimpning och
méaluppfyllnad. Dérutover ska ndmnderna ldmna kommunovergripande forslag pd metoder som sékerstéller
barns rétt till liv och utveckling

Alla uppdrag fran kommunfullméktige finns pa sidan 3.
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Teknik- och fastighetsnamnden

Namndmal och indikatorer

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2: Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och
langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter

Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden arbetar férebyggande for att motverka korruption och
oegentligheter genom en aktiv upphandling samt uppféljning av avtal och entreprenader.

Indikatorer

Vid kontroll uppfylls 100% av kontrollpunkterna i
arbetsplatskontrollen av respektive byggprojekt

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025

100

Mal 2028

100

Kommunfullméktiges inriktningsmal 3: Det ar attraktivt att leva och verka i Botkyrka

Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden har attraktiva och andamalsenliga samhéllsfastigheter

Indikatorer

Ett samlat NKI-varde for Fastighet ska arligen ha
en positiv utveckling och 2028 n4 ett totalvarde
av minst 65 (basar 2022)

Utfall 2022

27

Utfall 2024

Mal 2025

45<

Mal 2028

65

Namndens mal: Teknik-och fastighetsnamnden levererar hog kvalitet och god service till verksamheter och

medborgare
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Samtllllga vattenprover under aret ska vara Jainej Jainej
godkanda.
Fﬁ_rvaltnln'gen erbjuderomlnst 160 144 167 160< 160<
feriepraktikplatser per ar
Samlat NKI varde for Driftservice ska arligen ha
en positiv utveckling och 2028 n3 ett totalvarde 46< 68

om minst 68 (basar 2022)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4. Botkyrka kommun &r en service- och
kostnadseffektiv organisation som levererar hog kvalitet till Botkyrkaborna

Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden forvaltar kommunens tillgangar utifran ett langsiktigt och

hallbart perspektiv.

Indikatorer

Fornyelsetakten inom VA ska uppga till minst
0,5% under 2025 och uppga till minst 1% ar
2035.*

Utfall 2023

0,46

Utfall 2024

0,5

Mal 2025

0,5

Mal 2028
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Namndens mal: Botkyrka kommun &r en service- och kostnadseffektiv organisation som levererar hog
kvalitet till Botkyrkaborna.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Teknik- och fastighetsndmndens genomsnittliga
niva pa ett hallbart medarbetarengagemang 6kar 72 79 80

eller bibehaller samma niva. (HME).

Personalomsattning - antal avslutade under aret i
% av antalet anstéllda

Frisknarvaro % 92,69 93,5 93,5

10,2 7,5 7,5

Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden har en langsiktig och god ekonomistyrning.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028

Namndens ekonomiska prognos i delarsrapport
1 dverensstammer i jamforelse med arsutfallet.
(%) Mats i foljande dimensioner.

1. Intéktsfinansierat -1 +-l
2. VA

3. Budgetfinansierat

_L‘J‘tfal_ll av upparbetningsgrad av investeringar i 84 70 75

jamforelse med budget (%).

Total kostnadsandel for inhyrd personal i -1<10 =/<8

jamférelse med personalkostnaderna (%).

Vasentliga omraden

Utover lagstiftningar och malstyrningen kommer teknik- och fastighetsnamnden fokusera pa foljande
omraden

e Kommunens fastigheter samt vatten och avloppsanlaggningar ska behandlas som en tillgang och

forvaltas hallbart och véardeskapande

e Fastighetsforvaltning och langsiktig underhallsplan for fastighet samt vatten och avlopp

e Projektorganisation som arbetar utifran faststallda processer med hog kvalitet

e Hallbarhet i fokus

o Effektiv organisation med innovationskraft, resultatstyrning och rétt kompetens

Driftbudget

Teknik- och fastighetsnamndens har en budget som i grunden uppgar till 36,8 miljoner kronor per ar. |
budgeten ingar 0,6 miljoner kronor for att tacka kostnader for namndens arbete och 36,2 miljoner kronor som
avser engangskostnader som ar kopplade till genomférande av fastighetsinvesteringar i investeringsplanen.
Det handlar om kostnader for rivningar, nedskrivning av aktiverade anlaggningstillgangar, forgaves
projektering, evakueringslokaler med mera. Engangskostnaderna ar ofta svara att forutse langt i forvag varfor
dessa kan variera i budget fran ett ar till ett annat.

Ovriga verksamheter finansieras med intékter frén VA-avgifter, internhyror och andra erséttningar for utforda
tjanster.
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Miljoner kronor

Ingaende budget

- volymférandring
- Léne- och prisupprékning

- Ovriga prioriteringar
- Omférdelning mellan ndmnder

- Effektiviseringar

Summa justeringar

- Reglering enligt finansieringsprincipen

Budget 2025 och plan 2026 - 2028

Budget
2024

-54,1

-54,1

Budget
2025

-54,1

-7,5

-7,5

-61,7

Plan
2026

-61,7

-49,0

-49,0

-110,7

Plan
2027

-110,7

62,1

62,1

-48,6

Plan
2028

-48,6

52

5,2

-43,4

Teknik- och fastighetsnamndens budgetram uppgar 2025 till 61,7 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 7,5

miljoner kronor jamfort med 2024. Nedan redovisas nagra ramjusteringar:

e Budget for engangskostnader kopplade till fastighetsinvesteringar, till exempel kostnader for rivning,
nedskrivning av bokforda vérden, sanering, evakueringslokaler, forstarks med 7,2 miljoner kronor

e For lokalkostnader avseende Varstavi avsatts 0,8 miljoner kronor

e For implementering och drift av ett nytt fastighetssystem avsatts 5 miljoner kronor.
e For en konsulttjanst som ska driva och sakerstalla implementering av ny hyresmodell under 2025

avsatts tillfalliga medel pa 1,5 miljoner kronor.
o Tillfallig budget 2023-2024 pa 7 miljoner kronor for hyra av evakueringslokaler for Edessaskolan tas

bort.

Detaljerad information om justeringar i budget 2025 — 2028 finns i bilaga 1.

Investeringsbudget

Miljoner kronor

Skattefinansierad verksamhet
Investeringar fram till 2028, netto
Varav:

Investeringsutgifter
Investeringsinkomster

VA - verksamhet

Investeringar fram till 2028, netto

Varav:

Investeringsutgifter

Investeringsinkomster

2024

-1048,6

-1 058,6
10,0

-63,8

-68,8
50

2025

-1126,9

-1129,4
2,5

-142,7

-143,2
0,5

2026

-638,2

-640,7
2,5

-188,5

-189,0
0,5

2027

-551,9

-554,4
2,5

-147,3

-175,5
28,2

2028

-682,1

-682,1
0,0

-78,0

-105,3

27,2
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Sammantaget uppgar teknik- och fastighetsnamndens investeringsprojekt i investeringsplan 2025-2028 till
3 006 miljoner kronor (exklusive VA-verksamheten), varav den storsta andelen utgor fastighetsinvesteringar.
Alla fastighetsinvesteringar oavsett bestéllande ndmnd redovisas under teknik- och fastighetsnamnden. I
tabellen framgar hur fastighetsinvesteringar 2025-2028 fordelar sig mellan bestallande namnder:

. Miljoner
Namnd
kronor
Kommunstyrelsen -442,1
Arbetsmarknads-och
I -54,8
vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden -256,5
Socialndmnden -5,9
Vard- och omsorgsnamnden -70,5
Teknik- och fastighetsné@mnden -86,3
Tullinge kommundelsndmnd -172,8
Utbildningsnamnden -971,6
Summa fastighetsinvesteringar -2 060,4

| investeringsplanen for teknik- och fastighetsnamnden ingar dven investeringsmedel till arliga ventilations-
ombyggnader, reinvesteringar, fornyelse av miljonprogramsfastigheter samt andra arliga investeringar.

De storsta fastighetsinvesteringarna &r nybyggnation av Eleonoraskolan och sporthall, ny- och ombyggnation
av Bjorkhagaskolan och sporthall samt ombyggnation av Tullinge gymnasium och sporthall.

Investeringsprojekt for VA-verksamheten upp-gar 2025-2028 till 613 miljoner kronor. De storsta projekten
inom VA-verksamheten avser dagvattenhantering i norra Botkyrka samt utbyggnad av VA i Sandviken.

Detaljerad information om investeringsprojekt finns pa sidan 113 — 114 samt 121 (VA).

Uppdrag fran kommunfullméaktige

Uppdrag ar den politiska ledningens prioriteringar under verksamhetsaret 2025. Om inte annat uppges ska
uppdragen aterrapporteras till bAde kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen till
kommunstyrelsen sker senast i september for att kunna hanteras i budgetprocessen vid behov.

Skapa ett tryggare Botkyrka

Botkyrkas Bista fortsétter att aktivt arbeta for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Den sérskilda
trygghetssatsningen som paborjades under 2024 fortsétter under hela mandatperioden och innebér att
samtliga nimnder ska ta en aktiv roll i att genomfora trygghetsskapande atgérder inom sina verksamheter
inom beslutad ram. Dérutover ska samtliga nimnder ldmna kommundévergripande forslag pa hur kommunen
och berorda aktorer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och fortlopande f6lja arbetet samt genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommunévergripande atgérder.
Kommunstyrelsen fér dven i uppdrag att kartldgga, analysera och foresla atgérder mot parallella
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sambhéllsstrukturer och den brottslighet som é&r forknippad med dessa, att skapa en nulégesbild av
forekomsten av otillaten paverkan inom kommunen, arbeta med kunskapshjning i organisationen och genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommunovergripande atgérder.

Aterrapportering sker fortldpande enligt kommunens &rshjul, det vill siga delr 1, delar 2 och i bokslutet

Motverka vilfirdsbrott

Vilfardsbrottslighet dr brott som paverkar oss alla genom att resurser som avsatts till valfairden hamnar i fel
fickor och att seriosa verksamheter far svérare att klara sig jamfort med dem som fuskar. Uppdraget ska
kartlagga och belysa processer, system och maluppfyllnad inom kommunens forvaltning samt ldmna forslag
pa lampliga atgérder. Kommunstyrelsen far dérefter i uppdrag att tillsammans med samtliga ndmnder
genomfora ett pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka vélfardsbrott.
Uppdragets forsta del kartlaggning och belysning med mera ska &terrapporteras senast i september 2025.

Starka barns uppvaxtvillkor

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berorda nimnder och Botkyrkas ungdomsfullméktige
genomfora en dversyn av kommunens arbete med att sékerstélla barns forutséttningar till en trygg uppvéxt fri
frén utanforskap. Uppdraget ska sérskilt belysa kommunens resurshantering, réttstillimpning och
maluppfyllnad. Darutéver ska ndmnderna ldmna kommunovergripande forslag pa metoder som séakerstéller
barns rétt till liv och utveckling.

Se over nyttjandet av kommuniigda fastigheter

For att sdkerstélla att kommunen foljer likstéllighetsprincipen och kommunens egen lokal- och fastighets
strategi ges 1 uppdrag att tillsammans med Teknik- och fastighetsndmnden och Kultur-
och fritidsnimnden géra en &versyn av nyttjandet av kommunens fastigheter. Oversynen ska kartligga
nyttjande och ekonomi samt ansvaret for kostnad och forvaltning for respektive fastighet. I uppdraget ingar
ocksé att se dver hur den nya hyresmodellen behover foljas upp i befintliga och nya avtal.

Alla uppdrag fran kommunfullméktige finns pa sidan 3.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal och indikatorer

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1: | ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma

sina liv

Namndens mal: Alla botkyrkabor har tillgang till meningsfulla ssmmanhang under alla stadier av livet

Indikatorer

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 invanare 0—18 ar

Aktivitetstillfallen for seniorer 65+ i
foreningslivet

Antal unika deltagare i
idrottsforeningar/100 invanare, 7-25 ar
Antal unika deltagare i
idrottsforeningar/100 invanare, 7-12 ar
Antal unika deltagare i idrottsféreningar
/100 invanare, 13-16 ar

Antal unika deltagare i idrottsféreningar
/100 invanare, 17-20 &r

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar,
andel (%)

Utfall 2023

95,1*

2778

Utfall
2024

Mal
2025

76,8

2280

36
57

44

21

Mal
2028

76,8

2380

42
63

50

27

*Utfall 2023: Inklusive Tullinge.

**Utfall for 2023 publiceras vecka 46 2024. Saledes satts ej malvarden.

Féljande indikatorer delas med Tullinge kommundelsndmnd:

e Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

e Aktivitetstillfallen for seniorer 65+ i foreningslivet

e Antal unika deltagare i idrottsféreningar/100 invénare, 7-25 ar (ej nedbrytningarna i mindre aldersspann)

Kultur- och fritidsnamndens malvarden for dessa galler exklusive utfall i Tullinge.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 2: Botkyrka kommun arbetar intensivt,
strategiskt och langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter

Namndens mal: Kultur- och fritidsnamndens verksamheter fungerar forebyggande och arbetar langsiktigt for

att stérka botkyrkabornas egenmakt

Indikatorer

Antal unga botkyrkabor 16-25 ar som provar pa
arbete inom kultur- och fritidsomradet (genom
praktik och arvoderade uppdrag)

Antal unika deltagare i after school-verksamheten

Deltagartillfallen i den organiserade
spontanidrotten

Deltagartillfallen i lovaktiviteter per
kommundel

Kommundel: Alby

Utfall 2023

217
225

Utfall
2024

Mal
2025

250

400

4500

**

**

Mal
2028

270

4500

**
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Kommundel: Fittja
Kommundel: Hallunda/Norsborg
Kommundel: Tumba/Storvreten

Kommundel: Varsta/Grodinge

*%

*x

*%k

**k

**

**%

**%

**%

*Malvérde for 2028 sétta ej da after school-verksamheten drivs i projektform och i dagslaget ej &r planerad att fortsitta till 2028.
**Ny indikator dar utfall for 2023 och 2024 saknas. Saledes satts ej malvarden.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 3: Det ar attraktivt att leva och verka i Botkyrka

Néamndens mal: Botkyrkabornas fritid ar fylld av kreativitet och kontraster

. Utfall Mal Mal
Indikatorer Utfall 2023 2024 2025 2028
Andel (%) beviljade av inkomna ansékningar 33 30 30 30
till projektstdden
Antal deltagande barn och unga (3—20 ar) i 6787 4000 4300
konsthallens programverksamhet
Antal utatriktade evenemang och
utstéllningar arrangerade av kultur- och * *
fritidsndmndens verksamheter
Idrottshallar, samtliga, antal/10 000 146 15 15
invanare ' ' '

*Ny indikator dar utfall for 2023 och 2024 saknas. Saledes satts ej malvarden for 2025 och 2028.
Kommunfullméktiges inriktningsmal 4: Botkyrka kommun ar en serviceinriktad och
kostnadseffektiv organisation som levererar hog kvalitet till botkyrkaborna
Namndens mal: Kultur- och fritidsnamnden har en langsiktigt god ekonomistyrning
e et Utfall Utfall Mal 2025 Mal 2028
2023 2024
Namndens prognosséakerhet — namndens
ekonomiska prognos i delarsrapport 1 i 1 1
jamforelse med arsutfall (%)
Utfall av investeringar i jAmférelse med budget 70 75
(%0)

Namndens mal: Kultur-och fritidsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och mar bra

Indikatorer

Frisknarvaro (%)

Genomsnittlig niva pa hallbart
medarbetarengagemang (HME) %

Personalomsattning - antal avslutade under aret i
% av antalet anstéllda

Utfall
2023

95,3
82

8

Utfall
2024

Mal 2025
96,5
84

Mal 2028
96,6
84

55
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Vasentliga omraden
Utover lagstiftningar och malstyrningen kommer kultur- och fritidsnamnden fokusera pa foljande omraden

Ge alla en chans att forma sina liv
Arbeta intensivt, strategiskt och langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter
Det ar attraktivt att leva och verka i Botkyrka

Driftbudget

- Budget Budget Plan Plan Plan

Miljoner kronor
2024 2025 2026 2027 2028

Ing&ende forandringar -316,4 -316,4 -305,7 -321,3 -335,0
- Volymférandring
- Léne- och prisupprékning -3,0 -8,1 -8,3 -9,7
- Reglering enligt finansieringsprincipen
- Ovriga prioriteringar -18,9 -10,6 -11,8 -3,5
- Omfordelning mellan néamnder 29,4 0,0 0,0 0,0
- Effektiviseringar 3,2 3,1 6,4 6,7
Summa justeringar 10,6 -15,6 -13,7 -6,5
Budget 2025 och plan 2026 - 2028 -316,4 -305,7 -321,3 -335,0 -341,5

Kultur- och fritidsnamndens budgetram uppgar 2025 till 305,7 miljoner kronor vilket ar en minskning med
10,6 miljoner kronor jamfort med 2024. Nedan redovisas nagra ramjusteringar:

For 6kade drift- och kapitalkostnader som &r kopplade till olika projekt i investeringsplanen raknas
budgeten upp med 13,5 miljoner kronor

Teknik- och fastighetsnamnden kommer att hdja internhyrorna for 6kade el- och fjarrvarmekostnader
samt 6kade driftkostnader for fastighetsmark. Namndens budgetram justeras med motsvarande 1,6
miljoner kronor

For finansiering av en husvérd vid Albys Hjarta avsatts 0,66 miljoner kronor

For att namnden ska kunna bedriva kolloverksamhet for barn och unga i Botvidsgarden avsétts 0,7
miljoner kronor for hyra av lokalen

Tillfalliga medel pa 1,3 miljoner kronor avsitts for lovaktiviteter

Tillfalliga medel pa 0,97 miljoner kronor avsétts for ett omstallningsstod till foreningar utifran en ny
hyresmodell

Budgeten réknas upp med 0,2 miljoner kronor foér IOP med Svenska E-sportférbundet. Namnden har
i ram totalt 0,5 miljoner kronor. Budgeten séanks med 0,5 miljoner kronor 2026 da avtalet med
forbundet upphor

Budget motsvarande 32,8 miljoner kronor (inklusive 16ne- och prisupprékning) verfors till Tullinge
kommundelsndmnd.

| budgetramen ingar ett effektiviseringskrav pa 1 procent som motsvarar 3,2 miljoner kronor.

Detaljerad information om justeringar i budget 2025 - 2028 finns i bilaga 1.
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Investeringsbudget

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar fram till 2028, netto -17,3 -30,8 -9,5 -6,6 -5,6
Varav:

Investeringsutgifter -17,3 -30,8 -9,5 -6,6 -5,6
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammantaget uppgar kultur- och fritidsnamndens investeringsprojekt i investeringsplan 2025-2028 till 52,4
miljoner kronor for inventarier, utrustningar och idrottsanlaggningar.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik- och fastighetsnamnden och uppgar till 256,5 miljoner kronor
for kultur- och fritidsnamndens rakning.

Under 2025-2028 planeras for tva olika sporthallar i samband med att skolor byggs om eller byggs nya. Det
géller sporthall vid Bjérkhaga skola och vid nya Eleonoraskolan i Hallunda.

Detaljerad information om investeringsprojekt finns pa sidan 115.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Uppdrag ar den politiska ledningens prioriteringar under verksamhetsaret 2025. Om inte annat uppges ska
uppdragen aterrapporteras till bAde kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen till
kommunstyrelsen sker senast i september for att kunna hanteras i budgetprocessen vid behov.

Skapa ett tryggare Botkyrka

Botkyrkas Bésta fortsétter att aktivt arbeta for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Den sérskilda
trygghetssatsningen som pabdrjades under 2024 fortsitter under hela mandatperioden och innebér att
samtliga nimnder ska ta en aktiv roll i att genomfora trygghetsskapande atgérder inom sina verksamheter
inom beslutad ram. Darutdver ska samtliga nimnder ldmna kommunovergripande forslag pa hur kommunen
och berorda aktorer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och fortlopande f6lja arbetet samt genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommunévergripande atgérder.

Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att kartldgga, analysera och foresla atgiarder mot parallella
samhéllsstrukturer och den brottslighet som &r forknippad med dessa, att skapa en nuldgesbild av
forekomsten av otillaten paverkan inom kommunen, arbeta med kunskapshdjning i organisationen och genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommundvergripande atgarder.

Aterrapportering sker fortldpande enligt kommunens érshjul, det vill siga delar 1, delar 2 och i bokslutet

Motverka viilfirdsbrott

Vilfardsbrottslighet dr brott som péverkar oss alla genom att resurser som avsatts till valfarden hamnar i fel
fickor och att seridsa verksamheter far svérare att klara sig jamfort med dem som fuskar. Uppdraget ska
kartldgga och belysa processer, system och maluppfyllnad inom kommunens forvaltning samt lamna forslag
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pa lampliga atgidrder. Kommunstyrelsen fir darefter i uppdrag att tillsammans med samtliga nimnder
genomfora ett pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka vélféardsbrott.
Uppdragets forsta del kartliggning och belysning med mera ska aterrapporteras senast i september 2025.

Stirka barns uppvixtvillkor

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berdrda nimnder och Botkyrkas ungdomsfullméktige
genomfora en dversyn av kommunens arbete med att sékerstélla barns forutséttningar till en trygg uppvéxt fri
fran utanforskap. Uppdraget ska sérskilt belysa kommunens resurshantering, réttstillimpning och
maluppfyllnad. Darutover ska ndmnderna ldmna kommunovergripande forslag pa metoder som sékerstéller
barns ritt till liv och utveckling

Se over nyttjandet av kommunagda fastigheter

For att sdkerstélla att kommunen foljer likstéllighetsprincipen och kommunens egen lokal- och fastighets
strategi ges Kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med Teknik- och fastighetsndmnden och Kultur-
och fritidsnimnden géra en &versyn av nyttjandet av kommunens fastigheter. Oversynen ska kartligga
nyttjande och ekonomi samt ansvaret for kostnad och forvaltning for respektive fastighet. I uppdraget ingér
ocksa att se over hur den nya hyresmodellen behover foljas upp i befintliga och nya avtal.

Alla uppdrag fran kommunfullméktige finns pa sidan 3.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Namndmal och indikatorer

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1: | ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina

liv

Namndens mal: Namndens insatser leder till fler botkyrkabor i arbete eller studier

Indikatorer

Andel (%) deltagare med ekonomiskt bistand
som avslutas till arbete eller studier 6kar (nytt
2023)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
borjat arbeta eller studera, andel (%)

Utfall 2023

62

a7

Utfall 2024

Mal 2025

50

50

Mal 2028

55

55

Namndens mal: Vuxenstuderande inom Campus Botkyrka nar kunskapskrav och starker sin stallning i arbets-

och samhallslivet

Indikatorer

Andelen (%) elever p& SFI med godkéant betyg
pa Nationella provet

Andelen (%) examinerade fran kommunens
yrkeshogskola som gar till arbete

Andelen (%) studerande med godkant betyg
inom gymnasial vuxenutbildning

Utfall 2023

87

78

Utfall 2024

Mal 2025

87

88

80

Mal 2028

87

89

85

Kommunfullméktiges inriktningsmal 3: Det ar attraktivt att leva och verka i Botkyrka

Namndens mal: Deltagare i daglig verksamhet har en meningsfull sysselsattning

Indikatorer

Andel (%) deltagare inom daglig verksamhet
enligt LSS som anser att verksamheten &r viktig
Okar, SKR:s brukarundersokning (Nytt 2024)

Andel (%) deltagare inom sysselsattning SoL
som anser att verksamheten &r viktig
okar, SKR:s brukarundersokning (Nytt 2024)

Utfall 2023

81

87

Utfall 2024

Mal 2025

83

89

Mal 2028

85

89
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Kommunfullméktiges inriktningsmal 4: Botkyrka kommun &r en serviceinriktad och
kostnadseffektiv organisation som levererar hog kvalitet till botkyrkaborna

Némndens mal: Namnden har en langsiktigt god ekonomistyrning

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028

Inhyrd personal (andel inhyrd personal i relation

till totala personalkostnader %) 04 1 1

Namndens prognossakerhet — namndens
ekonomiska prognos i delarsrapport 1 i 3 1 1
jamforelse med arsutfall (%)

Namndens mal: Namnden &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och mar bra

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Frisknarvaro (%) 93,5 94 94

Genomsnittlig niva pa hallbart

medarbetarengagemang (HME) (%) 82 82 82

Personalomsittning - antal avslutade under aret

i % av antalet anstéllda 8,5 10 9,5

Vasentliga omraden

Ut6ver lagstiftningar och malstyrningen kommer arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden fokusera pa
foljande omraden

Fler botkyrkabor i arbete

Fler unga botkyrkabor i arbete

Oka utbildningsnivan

Meningsfull sysselséttning LSS/ SoL

Driftbudget

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan

! 2024 2025 2026 2027 2028
Ingaende budget -325,1 -325,1 -332,2 -340,9 -344,2
- volymfdrandring -5,2 -2,3 -2,6 -2,4
- Léne- och prisupprékning -1,4 -9,6 -9,6 -11,8
- Reglering enligt finansieringsprincipen -0,3 -0,1 0,0 0,0
- Ovriga prioriteringar -2,6 0,0 2,0 0,0
- Omférdelning mellan ndmnder -0,9 0,0 0,0 0,0
- Effektiviseringar 3,3 3,3 6,8 6,9
Summa justeringar -7,1 -8,7 -3,4 -7,3
Budget 2025 och plan 2026 - 2028 -325,1 -332,2 -340,9 -344,2 -351,5
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens budgetram uppgar 2025 till 332,2 miljoner kronor vilket &r
en 6kning med 7,1 miljoner kronor jamfort med 2024. Nedan redovisas nagra ramjusteringar:
e Budgeten réknas upp med 2 miljoner kronor under 2025 och 2026 for arbetsmarknadsinsatser for
unga personer som star langt fran arbetsmarknaden
e Teknik- och fastighetsndmnden kommer att hoja internhyrorna for 6kade el- och fjarrvarmekostnader
samt driftkostnader for fastighetsmark. Namndens budget justeras med motsvarade 0,85 miljoner
kronor
o For 6kade kostnader for persontransporter for personer inom framst daglig verksamhet (LSS) utdkas
budgeten med 0,7 miljoner kronor.

| budgetramen ingar ett effektiviseringskrav pa 1 procent som motsvarar 3,3 miljoner kronor.

Detaljerad information om justeringar i budget 2025 - 2028 finns i bilaga 1.

Investeringsbudget

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar fram till 2028, netto -1,9 -1,9 -2,0 21 2,1
Varav:

Investeringsutgifter -1,9 -1,9 -2,0 21 21
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammantaget uppgar arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens investeringsprojekt i investeringsplanen
2025-2028 till 8,1 miljoner kronor for investeringar i inventarier och utrustning.

Fastighetsinvesteringar som redovisas under teknik- och fastighetsnamnden uppgar till 54,8 miljoner kronor
for arbetsmarknads- och vuxenutbildningen under 2025-2028.

Detaljerad information om investeringsprojekt finns pa sidan 116.

Uppdrag fran kommunfullméaktige

Uppdrag ar den politiska ledningens prioriteringar under verksamhetsaret 2025. Om inte annat uppges ska
uppdragen aterrapporteras till baide kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen till
kommunstyrelsen sker senast i september for att kunna hanteras i budgetprocessen vid behov.

Skapa ett tryggare Botkyrka

Botkyrkas Bista fortsétter att aktivt arbeta for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Den sérskilda
trygghetssatsningen som pabdrjades under 2024 fortsitter under hela mandatperioden och innebér att
samtliga nimnder ska ta en aktiv roll i att genomfora trygghetsskapande atgérder inom sina verksamheter
inom beslutad ram. Dérutdver ska samtliga ndimnder lamna kommundvergripande forslag pa hur kommunen
och berorda aktorer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att samordna och fortlopande f6lja arbetet samt genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommunodvergripande atgarder.
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Kommunstyrelsen fér dven i uppdrag att kartldgga, analysera och foresla atgérder mot parallella
samhéllsstrukturer och den brottslighet som ar forknippad med dessa, att skapa en nuldgesbild av
forekomsten av otillaten paverkan inom kommunen, arbeta med kunskapshjning i organisationen och genom
trygghetsberedningen foreslé resurseffektiva kommundvergripande &tgirder.

Aterrapportering sker fortldpande enligt kommunens &rshjul, det vill siga delér 1, delar 2 och i bokslutet

Motverka vilfardsbrott

Vilfardsbrottslighet dr brott som péaverkar oss alla genom att resurser som avsatts till valfairden hamnar i fel
fickor och att seriosa verksamheter far svérare att klara sig jamfort med dem som fuskar. Uppdraget ska
kartldgga och belysa processer, system och maluppfyllnad inom kommunens férvaltning samt ldmna forslag
pa lampliga atgérder. Kommunstyrelsen far dérefter i uppdrag att tillsammans med samtliga ndmnder
genomfora ett pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka vélfardsbrott.
Uppdragets forsta del kartlaggning och belysning med mera ska &terrapporteras senast i september 2025.

Stirka barns uppvéxtvillkor

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder och Botkyrkas ungdomsfullméktige
genomfora en dversyn av kommunens arbete med att sékerstélla barns forutséttningar till en trygg uppvéxt fri
frén utanforskap. Uppdraget ska sérskilt belysa kommunens resurshantering, réttstillimpning och
maluppfyllnad. Darutover ska ndmnderna ldmna kommunovergripande forslag pd metoder som sékerstéller
barns rétt till liv och utveckling

Alla uppdrag fran kommunfullméktige finns pa sidan 3.
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Utbildningsnamnden

Namndmal och indikatorer

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1: | ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina

liv

Namndens mal 1.1 — Alla barn och elever far en uthildning som leder till goda kunskapsresultat och som

forbereder dem for vidare studier eller yrkesliv

Indikatorer

Inskrivningsgrad (%) i férskolan, 1-5 ar"

Andel (%) elever med behdrighet till
gymnasieskolan

Andel (%) gymnasieelever som tar examen inom
4ar

Utfall 2023
80,4

81,2

76,4

Utfall 2024

Mal 2025
83

81,5

78

Mal 2028
86,6

83,7

82

* Utfall hamtas fran Kolada och avser ett méttillfalle pa hosten. Utfall fran och med 2025 kan darfor inte jamforas med tidigare

rs utfall.

Namndens mal 1.2 — Alla barn och elever far en undervisning av hog kvalitet som ar anpassad efter deras

forutsattningar

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Andel (%) forskollarare i forskolan 28,5 30 34 40
Andel (%) av undervisningstiden i grundskolan

som utfors av legitimerade larare med behdrighet i 65,8 67,1 69 72
amnet

Andel (%) av undervisningstiden i gymnasieskolan

som utfors av legitimerade larare med behdrighet i 87,7 86 87 89
amnet

Andel (%) vardnadshavare som uppger att deras 88 89 92
barn far det stod de behdver i forskolan

Andel (%) elever i grundskolan som uppger att

lararna stddjer dem i skolarbetet om de behdver 88,6 84 90 93
det

Andel (%) elever i gymnasieskolan som uppger att 70 72 75
de far den hjalp de behover i sina studier

Namndens mal 1.3 — Alla barn och elever far mojlighet att utvecklas i en trygg larmiljo

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Ande!. (%) vérd'nquhavare som uppger att deras 94 94 94
barn &r trygga i férskolan

Apdel (%) elever i_grundskolan som uppger att de 90 89 90 90
kénner sig trygga i skolan
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Andel (%) elever i gymnasieskolan som uppger att
de kanner sig trygga i skolan

Andel (%) elever i grundskolan som uppger att det
finns personal de kan vénda sig till med problem

Andel (%) elever i gymnasieskolan som uppger att
det finns personal de kan vanda sig till med
problem

90

77

89

78

90

91

81

90

95

85

Kommunfullméktiges inriktningsmal 4: Botkyrka kommun &r en service- och

kostnadseffektiv organisation som levererar hog kvalitet till botkyrkaborna

Namndens mal 4.1 — Botkyrka kommun &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och mar bra

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Genomsnittlig niva pa hallbart

medarbetarengagemang (HME) 9 80 81
Frisknarvaro fér medarbetare (%) 93,1 93,5 94
Personalomsattning — antal avslutade under aret i 8,8 8,5 8

% av antal anstéllda

Namndens mal 4.2 — Namnden har en langsiktigt god ekonomistyrning

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Namndens prognossakerhet — namndens

ekonomiska prognos i delarsrapport 1 i jamforelse 1 1
med arsutfall (%)

Andel (%) som gar till undervisning och omsorg i 67 67 67
férskolan

Andel (%) som gar till undervisning och elevhélsa i 75 75 75
grundskolan

Andel (%) som gar till undervisning och elevhélsa i 71 71 71

gymnasieskolan

Vasentliga omraden

Ut6ver lagstiftningar och malstyrningen kommer utbildningsnamnden fokusera pa foljande omraden
e Likvardighet — det kompensatoriska uppdraget

Skolstruktur

Tidiga insatser
Sprakutvecklande arbetssatt

Kompetensforsorjning och pedagogisk segregation

Nérvaro i forskola, grundskola och gymnasieskola




Driftbudget

Miljoner kronor

Ingaende budget

- volymférandring

- Léne- och prisupprakning

- Reglering enligt finansieringsprincipen
- Ovriga prioriteringar

- Omférdelning mellan namnder

- Effektiviseringar

Summa justeringar

Budget 2025 och plan 2026 - 2028

Budget Budget
2024 2025

-2 946,8 -2 946,8

5,0
-16,5
-11
-25,8
-17,4
0,0

-55,8

-2946,8 -3002,5

Plan
2026

-3002,5

16,0
-85,4
-0,5
53
0,0
30,0

-34,6

-3037,1

Plan
2027

-3037,1

12,6
-85,9
0,0
-5,0
0,0
60,7

-17,6

-3054,7

-3 054,7

-3084,7

Plan
2028

10,4
-106,5
0,0
5,0
0,0
61,1

-30,0

Utbildningsnamndens budgetram uppgar 2025 till 3 002,5 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 55,8

miljoner kronor jamfort med 2024. Nedan redovisas nagra ramjusteringar:

o For okat antal elever i anpassad grundskola samt att behoven blivit mer komplexa och
kostnadskravande rédknas budgeten upp med 14,8 miljoner kronor (Budgeten minskar med 19,8
miljoner kronor utifran befolkningsprognosen som visar att de yngre aldersgrupperna minskar)

e Namnden far tillsvidare en upprakning av ramen med 4,7 miljoner kronor for sérskilda

kompetensutvecklingsinsatser (tidigare kompetensfondmedel)

e Vid uppstart av nya Eleonoraskolan har namnden, under en 6vergangsperiod, dubbla kostnader for
personal och hyror. For att tdcka dessa kostnader raknas ramen upp tillfalligt med 10,3 miljoner

kronor

e Under perioden 2025 — 2027 raknas ramen upp med 2,5 miljoner kronor arligen for en
forsoksverksamhet att starka de kompensatoriska insatserna i arskurs 1-3 i skolor med

socioekonomiska utmaningar. Larartatheten ska oka sa att det finns tre larare pa tva klasser i

grundskolorna i Alby

e Under perioden 2025 — 2028 raknas ramen upp med 2,5 miljoner kronor arligen for att 6ka

undervisningstiden med 2,5 timmar i veckan i arskurs 1 — 3 i grundskolorna i Hallunda/ Norshorg,

Alby, Fittja och Storvreten

e FOr att utveckla och samordna After School verksamheten avsétts 1,25 miljoner kronor
Teknik- och fastighetsnamnden kommer att hdja internhyrorna for 6kade el- och fjarrvarmekostnader
samt driftkostnader for fastighetsmark. Namndens budget justeras med motsvarade 7,6 miljoner

kronor

o For okade kostnader for persontransporter uttkas budgeten med 0,98 miljoner kronor.

Reglering enligt finansieringsprincipen

| budgetpropositionen foreslar regeringen att det generella statsbidraget ska justeras utifran den sa kallade
finansieringsprincipen. Namndens budget justeras med motsvarande belopp som statsbidraget.

Det finns flera regleringar som gjorts tidigare ar och som sammantaget 6kar namndes ram med 1,5 miljoner
kronor 2025 och ytterligare 2,5 miljoner kronor 2026. Det avser bland annat Grundldggande behdrighet till
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yrkesprogram, Starkta skolbibliotek, Digitala och centralt rattade nationella prov samt Uttkad
undervisningstid. Se mer Mal och budget 2024 med flerarsplan 2025 — 2027.

I budgetpropositionen 2024 beslutas att Utékad undervisningstid kommer att flyttas fram till efter
planperioden varfor en minskning av det generella bidraget goérs med 2,1 miljoner kronor 2026, varfor
namndens ram justeras med motsvarande summa.

Det generella statshidraget har utokats med 0,1 miljoner kronor for ”Teknikspranget” och namndens budget
réknas upp med motsvarande summa.

I budgetpropositionen 2022 foreslogs att obligatorisk forskola ska genomforas. 1 2024 ars budgetproposition
beslutas att det inte ska genomforas for femaringar varfor det generella statsbidraget sanks med 48 miljoner
kronor, vilket for Botkyrka innebér en minskning med 0,49 miljoner kronor. Namndens budget minskas med
motsvarande summa.

Detaljerad information om justeringar i budget 2025 - 2028 finns i bilaga 1.

Investeringsbudget

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar fram till 2028, netto -18,4 -44.5 -12.,8 -11,9 -14,4
Varav:

Investeringsutgifter -18,4 -44.5 -12,8 -11,9 -14.4
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammantaget uppgar utbildningsnamndens investeringsprojekt i investeringsplanen 2025-2028 till 83,6
miljoner kronor for investeringar i inventarier och utrustning.

Nar det géller fastighetsinvesteringar sa redovisas de under teknik- och fastighetsnamnden. Under 20252028
uppgar dessa till 972 miljoner kronor. | planen ingar om ny- och ombyggnationer av 3 grundskolor och 6
forskolor som pagar eller paborjas under planperioden. Forutom dessa investeringar pagar det ett inves-
teringsprojekt i Tullinge gymnasium till foljd av ett utokat platsbehov.

Detaljerad information om investeringsprojekt finns pa sidan 117.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag dr den politiska ledningens prioriteringar under verksamhetsaret 2025. Om inte annat uppges ska
uppdragen aterrapporteras till baide kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen till
kommunstyrelsen sker senast i september for att kunna hanteras i budgetprocessen vid behov.

Skapa ett tryggare Botkyrka

Botkyrkas Bista fortsétter att aktivt arbeta for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Den sarskilda
trygghetssatsningen som pébdrjades under 2024 fortsitter under hela mandatperioden och innebér att
samtliga nimnder ska ta en aktiv roll i att genomfora trygghetsskapande atgérder inom sina verksamheter
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inom beslutad ram. Dérutover ska samtliga nimnder ldmna kommunovergripande forslag pa hur kommunen
och berorda aktorer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.

Kommunstyrelsen féar i uppdrag att samordna och fortlopande f6lja arbetet samt genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommunovergripande atgérder. Kommunstyrelsen far dven i
uppdrag att kartldgga, analysera och foresla atgirder mot parallella samhéllsstrukturer och den brottslighet
som dr forknippad med dessa, att skapa en nuldgesbild av forekomsten av otilldten paverkan inom
kommunen, arbeta med kunskapshojning i organisationen och genom trygghetsberedningen foresla
resurseffektiva kommunodvergripande atgérder.

Aterrapportering sker fortldpande enligt kommunens arshjul, det vill siiga delér 1, delar 2 och i bokslutet

Motverka vilfardsbrott

Vilfardsbrottslighet dr brott som paverkar oss alla genom att resurser som avsatts till valfairden hamnar i fel
fickor och att seridsa verksamheter far svérare att klara sig jamfort med dem som fuskar. Uppdraget ska
kartlagga och belysa processer, system och maluppfyllnad inom kommunens forvaltning samt ldmna forslag
pa lampliga atgérder. Kommunstyrelsen far dérefter i uppdrag att tillsammans med samtliga nimnder
genomfora ett pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka vélfardsbrott.
Uppdragets forsta del kartlaggning och belysning med mera ska aterrapporteras senast i september 2025.

Stirka barns uppvéxtvillkor

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berdrda nimnder och Botkyrkas ungdomsfullméktige
genomfora en dversyn av kommunens arbete med att sékerstélla barns forutséttningar till en trygg uppvéxt fri
fran utanforskap. Uppdraget ska sarskilt belysa kommunens resurshantering, rattstillampning och
maluppfyllnad. Darutover ska ndmnderna ldmna kommunévergripande forslag pd metoder som sékerstéller
barns rétt till liv och utveckling.

Utred NPF-siikring av skolor

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med utbildningsndmnden utreda och forbereda ett
pilotprojekt i syfte att anpassa Botkyrkas grundskolor och gymnasieskolor for barn och unga med
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning (NPF). Pilotprojektet ska innefatta en skola i norra och en i sddra
Botkyrka. Uppdraget ska innehalla en kostnadskalkyl som belyser ekonomiska konsekvenser.

Alla uppdrag fran kommunfullmaktige finns pa sidan 3.
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Socialnamnden

Namndmal och indikatorer

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1: | ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina
liv

Néamndens mal: Socialnamnden arbetar for att botkyrkabor erbjuds stod innan sma bekymmer blir stora

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Antal beslutade insatser* 1228 1200 1100
A.nt?I insatser som ges utan féoregaende 1 250 1400
bistandsbeslut

*Utfallet avser genomsnittet for de senaste fyra aren.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 2: Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och

langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter

Namndens mal: Socialnamnden arbetar for att motverka och lindra konsekvenserna av vald och kriminalitet
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Andel (%) avhoppare som medverkar i sin vard 6

méanader efter pabdrjad insats 73 & & 80
Antal avvikelser pa ramavtalade placeringar
Antal personer som far stéd fran sociala 26 32 35

insatsgruppen (SIG)

Kommunfullméktiges inriktningsmal 4: Botkyrka kommun ar en serviceinriktad och
kostnadseffektiv organisation som levererar hog kvalitet till botkyrkaborna

Namndens mal: Botkyrka kommun &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och mar bra

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Frisknarvaro (%) 93,3 93,5 93,6
Genomsnittlig niva pa hallbart

medarbetarengagemang (HME) 82 80 80
Personalomséttning - antal avslutade under aret 15,04 15 145

i % av antalet anstéllda

Némndens mal: Socialforvaltningen ska vara “din bésta arbetsplats”*
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028

Andel (%) medarbetare som rekommenderar
Botkyrka kommun som arbetsgivare

69 72 78

*Uttrycket innefattar en strategi for fokuserat arbete med att attrahera och behalla medarbetare.
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Namndens mal: Socialnamnden har en langsiktigt god ekonomistyrning

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Andel (%) inhyrd personal 4,5 4 4
Namndens prognossakerhet — namndens

ekonomiska prognos i delarsrapport 1 i 3,9 1 1
jamforelse med arsutfall (%)

Vasentliga omraden

Ut6ver lagstiftningar och malstyrningen kommer socialnamnden fokusera pa foljande omraden
e Omstéllning i och med ny socialtjanstlag
e Vilfardsbrottslighet och otillaten paverkan

Driftbudget

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Ing&dende budget -745,0 -745,0 -747,6 -768,3 -781,0
- volymférandring 5,1 2,4 -3,2 -3,4
- Léne- och prisupprakning -13,8 -21,4 -21,7 -26,1
- Reglering enligt finansieringsprincipen -2,9 -2,8 0,0 0,0
- Ovriga prioriteringar -1,3 0,0 0,0 0,0
- Omférdelning mellan ndmnder 14,7 0,0 0,0 0,0
- Effektiviseringar 5,9 59 12,2 12,4
Summa justeringar -2,5 -20,7 -12,8 -17,1
Budget 2025 och plan 2026 - 2028 -745,0 -747,6 -768,3 -781,0 -798,1

Socialnamndens budgetram uppgar 2025 till 747,6 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 2,5 miljoner
kronor jamfort med 2024. Nedan redovisas nagra ramjusteringar:

e FOr en sarskild I6nesatsning pa socialsekreterare inom myndighetsutévning (utéver den ordinarie
I6nerevisionen) avsatts 7,5 miljoner kronor

e Namnden far tillsvidare en upprakning av ramen med 1,7 miljoner kronor for sarskilda
kompetensutvecklingsinsatser (tidigare kompetensfonden)

e Teknik- och fastighetsnd&mnden kommer att hoja internhyrorna for 6kade el- och fjarrvarmekostnader
samt driftkostnader for fastighetsmark. Namndens budget justeras med motsvarade 0,6 miljoner
kronor

e Namndens budget minskas med 15 miljoner kronor. Dessa medel omfordelas till anslaget for
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forfogande och &r 6ronmaérkta for socialndmnden. Om
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e namndens kostnader okar under aret, s att en budget i balans inte kan uppnas, kan namnden avropa
medel fran kommunstyrelsen.

| budgetramen ingar ett effektiviseringskrav pa 1 procent som motsvarar 5,9 miljoner kronor.

Reglering enligt finansieringsprincipen
| budgetpropositionen foreslar regeringen att det generella statsbidraget ska justeras utifran den sa kallade
finansieringsprincipen. Namndens budget justeras med motsvarande belopp som statsbidraget.

For tillampning av nya socialtjanstlagen utékas namndens ram med 0,6 miljoner kronor 2025 och ytterligare
0,6 miljoner kronor 2026.

Regeringen vill skifta till ett mer férebyggande arbete och tidiga insatser och fortydligar darmed
socialtjanstens brottsférebyggande ansvar. Namndens ram uttkas foér detta med 0,29 miljoner kronor 2025
och ytterligare med 0,3 miljoner kronor 2026.

For atgarder for att starka samhallsvardens innehall har avser Regeringen att ga vidare med flera av forslagen
i betankandet For barn och unga i samhallsvard (SOU 2023:66). Namndens ram utdkas med 1,56 miljoner
kronor 2025 och med ytterligare 1,58 miljoner kronor 2026.

Regeringen avser att ge socialtjansten fler verktyg for att férebygga brott och stérka skyddet for utsatta barn
genom att exempelvis utoka mojligheten till informationsdelning mellan socialtjénster i brottsférebyggande
syfte. Ndmndens ram utkas med 0,3 miljoner kronor 2025 och med ytterligare 0,3 miljoner kronor 2026.

Regeringen avser att forstarka skyddet for brottsoffer, bland annat genom att reformera
kontaktforbudslagstiftningen. For 6kade kostnader far namnden en utokad ram med 0,1 miljoner kronor 2025.

Ramen utokas med 0,1 miljoner kronor for ett 6kat informationsflode till brottshekdmpning — ny lag utifran
betankandet Okat informationsflode till brottsbekdmpningen (SOU 2023:69).

Detaljerad information om justeringar i budget 2025 - 2028 finns i bilaga 1.

Investeringsbudget

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar fram till 2028, netto -15 -1,5 -15 -15 -1,5
Varav:

Investeringsutgifter -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -15
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Socialndamndens investeringsprojekt i investeringsplanen 2025-2028 uppgar till 6,0 miljoner kronor och avser
investeringar i inventarier och utrustning.

I slutet av planperioden planeras projektering paborjas for tre boenden for sarskild service och uppgar till 5,9
miljoner kronor under 2025-2028 hos teknik- och fastighetsnamnden.

Detaljerad information om investeringsprojekt finns pa sidan 118.
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Uppdrag fran kommunfullméaktige

Uppdrag ar den politiska ledningens prioriteringar under verksamhetsaret 2025. Om inte annat uppges ska
uppdragen aterrapporteras till bAde kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen till
kommunstyrelsen sker senast i september for att kunna hanteras i budgetprocessen vid behov.

Skapa ett tryggare Botkyrka

Botkyrkas Bista fortsétter att aktivt arbeta for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Den sérskilda
trygghetssatsningen som paborjades under 2024 fortsétter under hela mandatperioden och innebér att
samtliga nimnder ska ta en aktiv roll i att genomfora trygghetsskapande dtgarder inom sina verksamheter
inom beslutad ram. Dérutdver ska samtliga nimnder ldmna kommunovergripande forslag pa hur kommunen
och berorda aktorer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och fortlopande folja arbetet samt genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommunovergripande atgarder.

Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att kartligga, analysera och foresla atgiarder mot parallella
samhéllsstrukturer och den brottslighet som &r forknippad med dessa, att skapa en nuldgesbild av
forekomsten av otillaten paverkan inom kommunen, arbeta med kunskapshjning i organisationen och genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommundvergripande atgarder.

Aterrapportering sker fortldpande enligt kommunens arshjul, det vill séiga delér 1, deldr 2 och i bokslutet

Motverka vilfiardsbrott

Vilfardsbrottslighet dr brott som paverkar oss alla genom att resurser som avsatts till valfairden hamnar i fel
fickor och att seriosa verksamheter féar svérare att klara sig jamfort med dem som fuskar. Uppdraget ska
kartldgga och belysa processer, system och maluppfyllnad inom kommunens férvaltning samt lamna forslag
pa lampliga atgérder. Kommunstyrelsen far dérefter i uppdrag att tillsammans med samtliga nimnder
genomfora ett pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka vélfardsbrott.
Uppdragets forsta del kartliggning och belysning med mera ska aterrapporteras senast i september 2025.

Stirka barns uppvixtvillkor

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med berdrda nimnder och Botkyrkas ungdomsfullméktige
genomfora en dversyn av kommunens arbete med att sékerstélla barns forutséttningar till en trygg uppvéxt fri
frén utanforskap. Uppdraget ska sérskilt belysa kommunens resurshantering, réttstillimpning och
maluppfyllnad. Darutéver ska ndmnderna ldmna kommunovergripande forslag pa metoder som sékerstéller
barns rétt till liv och utveckling.

Alla uppdrag fran kommunfullméktige finns pa sidan 3.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namndmal och indikatorer

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1: | ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina

liv
Namndens mal: Botkyrkabor med stod fran vard- och omsorgsnamnden upplever att de far omsorg av god
kvalitet
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2028
Andel (%) personer inom gruppboende som &ar 77 80 83
ndjda med stddet i sin helhet 6kar (procent)
Andel (%) personer inom hemtjansten som ar 80 82 85
ndjda med stddet i sin helhet dkar (procent)
Andel (%) personer inom vard- och
omsorgsboende som ar néjda med stddet i sin 80 84 85

helhet dkar (procent)

Namndens mal: Vard- och omsorgsnamnden har en verksamhet som ar rattssaker och av god kvalitet

Indikatorer
Personalkontinuiteten i hemtjansten 6kar (antal)

Andel uppnédda poang i hemtjanstindex for
handlaggning

Andel uppnédda poang i hemtjanstindex for
stodfunktioner, utvecklings- och kvalitetsarbete

Utfall 2023
15

54,1

71,2

Utfall 2024

Mal 2025
14

57

74

Mal 2028
12

60

77

Kommunfullméktiges inriktningsmal 2: Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och
langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter

Namndens mal: Vard- och omsorgsnamnden bedriver ett effektivt arbete for att motverka oegentligheter

Indikatorer
Andel (%) felaktiga utbetalningar

Andel svar om eventuell bisyssla

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025
Minskar
Okar

Mal 2028

*

*

*Nya indikatorer for 2025. For att kunna gora en jamforelse kommer en matning att géras fér 2024 som nollvarde.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal 4: Botkyrka kommun ar en serviceinriktad och
kostnadseffektiv organisation som levererar hog kvalitet till botkyrkaborna

Namndens mal: Vard- och omsorgsnamnden har en langsiktigt god ekonomistyrning




Indikatorer

Namndens prognossékerhet — ndmndens
ekonomiska prognos i delarsrapport 1 i
jamforelse med arsutfall (%)

Vard- och omsorgsnamndens nettoutfall i relation
till beslutad budgetram (%)

Utfall 2023

100

Utfall 2024

Mal 2025

100

Mal 2028

100

Namndens mal: Vard- och omsorgsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och mar bra

Indikatorer

Frisknarvaron for medarbetare inom vard- och
omsorgsforvaltningen i Botkyrka 6kar (procent)

Personalomsattning - antal avslutade under aret
i % av antalet anstéllda

Vard- och omsorgsnamndens genomsnittliga
niva pa ett hallbart medarbetarengagemang
(HME) &kar

Utfall 2023 Utfall 2024
93,3 93,5*
9,4 11,3*
80

Mal 2025

93,6

9,8

82,5

Mal 2028

94

9,5

84

*Utfall delar 1 2024.

Vasentliga omraden

Ut6ver lagstiftningar och malstyrningen kommer vard- och omsorgsnamnden fokusera pa foljande omraden

e Nara vard och nya socialtjanstlagen
o  Kompetensforsorjning

Driftbudget

Miljoner kronor

Ing&dende budget

- volymforandring

- Léne- och prisupprékning

- Reglering enligt finansieringsprincipen
- Ovriga prioriteringar

- Omférdelning mellan ndmnder

- Effektiviseringar

Summa justeringar

Budget 2025 och plan 2026 - 2028

2024 2025

-1475,8 -1475,8
-52,1
-10,2

1,8
-7,0
-7,3
14,8

-60,0

-1475,8 -1535,8

2026

-1535,8

-30,9
-47,0
-1,8
0,0
0,0
15,4

-64,3

-1600,1

2027

-1 600,1

-38,0
-46,8
-1,9
0,0
0,0
32,0

-54.,7

-1 654,8

2028

-1654,8

-31,1
-58,0
0,0
0,0
0,0
33,1

-56,0

-1710,8
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Vard- och omsorgsnamndens budgetram uppgar 2025 till 1 535,8 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 60
miljoner kronor jamfort med 2024. Nedan redovisas nagra ramjusteringar:

e Budgeten utékas med 4,5 miljoner kronor till kvalitet inom omsorgen for aktiviteter inom egen regi,
for att bryta isoleringen och sékerstélla att pengarna gar till ratt saker

e For en sarskild lonesatsning pa socialsekreterare inom myndighetsutdvning, sjukskoterskor inom
aldreomsorg och omsorgen for personer med funktionsnedséttning (utéver den ordinarie
I6nerevisionen) avsatts 1,6 miljoner kronor

e Namnden far tillsvidare en upprékning av ramen med 3,6 miljoner kronor for sérskilda
kompetensutvecklingsinsatser (tidigare kompetensfonden)

e Teknik- och fastighetsndmnden kommer att hdja internhyrorna for 6kade el- och fjarrvarmekostnader
samt driftkostnader for fastighetsmark. Namndens budget justeras med motsvarade 2,6 miljoner
kronor

e FOr okade kostnader for persontransporter utokas budgeten med 0,3 miljoner kronor

I budgetramen ingar ett effektiviseringskrav pa 1 procent som motsvarar 14,8 miljoner kronor.

Reglering enligt finansieringsprincipen
I budgetpropositionen foreslar regeringen att det generella statshidraget ska justeras utifran den sa kallade
finansieringsprincipen. Namndens budget justeras med motsvarande belopp som statsbidraget.

I budgetpropositionen 2022 beddmdes att ratten till personlig assistans behéver starkas och att kontinuiteten
ska Oka. Forslaget innebar ett minskat atagande for kommunerna och ett 6kat ansvar for regionerna.
Kommunsektorns generella statsbidrag minskas med 196 miljoner kronor arligen under perioden 2023-2027.
Namndens budget minskas med ca 1,8 miljoner kronor arligen fram till 2027.

Regeringen bedomer utifran slutbetankandet fran Utredningen om ett starkt stod till anhoriga (SOU 2024:60)
att stodet till anhdriga barn och vuxna behdver starkas. Namndens ram raknas upp med 1,37 miljoner kronor
2026 och med ytterligare 1,39 miljoner kronor 2027.

Regeringen foreslar att fast omsorgskontakt infors for personer som bor i sarskilt boende for aldre fran och
med 1 juli 2026. Den fasta omsorgskontaktens uppdrag foreslas vara detsamma som fast omsorgskontakt for

personer med hemtjanst. Namndens budget raknas upp med 2,26 miljoner kronor 2026 och med ytterligare
2,29 miljoner kronor 2027.

Detaljerad information om justeringar i budget 2025 - 2028 finns i bilaga 1.

Investeringsbudget

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar fram till 2028, netto -4,7 -3,2 -3,1 -3,5 -3,2
Varav:

Investeringsutgifter -4,7 -3,2 -3,1 -3,5 -3,2
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Sammantaget uppgar vard- och omsorgsnamndens investeringsprojekt i investeringsplanen 2025-2028 till 13
miljoner kronor for inventarier och utrustning.

Fastighetsinvesteringar budgeteras under teknik- och fastighetsnamnden och uppgar till 70,5 miljoner kronor
under 2025-2028. Under planperioden planeras 3 LSS gruppbostéder att byggas men alla kommer inte vara
klara vid periodens utgéng. Ovriga planerade gruppbostader ligger efter planperioden.

Detaljerad information om investeringsprojekt finns pa sidan 119.

Uppdrag fran kommunfullméktige??

Uppdrag ér den politiska ledningens prioriteringar under verksamhetséaret 2025. Om inte annat uppges ska
uppdragen aterrapporteras till bAde kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen till
kommunstyrelsen sker senast i september for att kunna hanteras i budgetprocessen vid behov.

Skapa ett tryggare Botkyrka
Botkyrkas Basta fortsétter att aktivt arbeta for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Den sérskilda
trygghetssatsningen som pabdrjades under 2024 fortsitter under hela mandatperioden och innebér att

ska ta en aktiv roll i att genomfora trygghetsskapande &tgérder inom sina verksamheter
inom beslutad ram. Dérutdver ska samtliga nimnder 1dmna kommunovergripande forslag pa hur kommunen
och berorda aktorer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och fortlopande folja arbetet samt genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommundvergripande dtgérder.

Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att kartlagga, analysera och foresla dtgirder mot parallella
samhillsstrukturer och den brottslighet som &r forknippad med dessa, att skapa en nuldgesbild av
forekomsten av otillaten paverkan inom kommunen, arbeta med kunskapshjning i organisationen och genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommunoévergripande atgérder.

Aterrapportering sker fortldpande enligt kommunens érshjul, det vill siga delar 1, delar 2 och i bokslutet

Motverka vilfardsbrott

Vilfardsbrottslighet dr brott som péverkar oss alla genom att resurser som avsatts till vélfairden hamnar i fel
fickor och att seriosa verksamheter far svarare att klara sig jamfort med dem som fuskar. Uppdraget ska
kartlagga och belysa processer, system och maluppfyllnad inom kommunens forvaltning samt lamna forslag
pa lampliga atgarder. Kommunstyrelsen far ddrefter i uppdrag att tillsammans med samtliga namnder
genomfora ett pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka vilfardsbrott.
Uppdragets forsta del kartlaggning och belysning med mera ska aterrapporteras senast i september 2025.

Stirka barns uppvixtvillkor

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med berorda nimnder och Botkyrkas ungdomsfullméktige
genomfora en dversyn av kommunens arbete med att sékerstélla barns forutséttningar till en trygg uppvéxt fri
fran utanforskap. Uppdraget ska sarskilt belysa kommunens resurshantering, rattstillampning och
maluppfyllnad. Darutéver ska ndmnderna ldmna kommunovergripande forslag pa metoder som sékerstéller
barns rétt till liv och utveckling.

Alla uppdrag fran kommunfullmaktige finns pa sidan 3.
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Tullinge kommundelsnamnd

Namndmal och indikatorer

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1: | ett tryggt Botkyrka ges alla en chans att forma sina

liv

Néamndens mal: Tullingeborna har tillgang till meningsfulla sammanhang under alla stadier av livet

Indikatorer

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 invédnare 0—18 ar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 7-25 ar

Aktiviteter for seniorer 65+ i foreningslivet

Utfall 2023
95,1

34
426

Utfall 2024

Mal 2025
96

50
430

Mal 2028
98

52
440

Kommunfullméktiges inriktningsmal 2: Botkyrka kommun arbetar intensivt, strategiskt och
langsiktigt mot kriminalitet, korruption och oegentligheter

Namndens mal: Tullinge kommundelsnamnd erbjuder verksamhet som fungerar forebyggande och arbetar

langsiktigt for att starka invanarnas egenmakt

Indikatorer

Deltagartillfallen i lovaktiviteter i kommundelen

Utfall 2023
525

Utfall 2024

Mal 2025
535

Mal 2028
550

Namndens mal: Tullinge har en trygg och 6ppen narmiljo som motverkar otrygghet och kriminalitet

Indikatorer

Trygghetsbeskarning, antal meter gata/gang-
och cykelvag

Forbattrad belysning i kommundelen, antal
utbytta armaturer

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025

>2000

Minst 70

Mal 2028

>2000

Minst 70

Kommunfullméktiges inriktningsmal 4: Botkyrka kommun &r en serviceinriktad och
kostnadseffektiv organisation som levererar hog kvalitet till botkyrkaborna

Namndens mal: | Tullinge finns en god och medborgarnara service till invanarna.

Indikatorer

Andel (%) synpunkter besvarade inom tio dagar
inom namndens ansvarsomrade

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025
86

Mal 2028
90
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Driftbudget

Budget Budget Plan Plan Plan

Miljoner kronor
2024 2025 2026 2027 2028

Ing&ende budget 0,0 0,0 -72,4 -82,2 -92,2
- Volymférandring -0,04 -0,05 -0,05
- Loéne- och prisupprakning -1,3 -1,8 -1,8 -1,9
- Reglering enligt finansieringsprincipen
- Ovriga prioriteringar -6,0 -8,0 -8,1 -3,1
- Omfoérdelning mellan némnder -65,1 0,0 0,0 0,0
- Effektiviseringar
Summa justeringar -72,4 -9,8 -10,0 -5,0
Budget 2025 och plan 2026 - 2028 0,0 -72,4 -82,2 -92,2 -97,2

Tullinge kommundelsnamnds budgetram uppgar 2025 till 72,4 miljoner kronor. Nedan redovisas nagra
ramjusteringar;

e Budget omfordelas fran kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden samt
samhéllsbyggnadsnamnden inklusive I6ne- och prisuppréakning pa sammantaget 66,4 miljoner kronor

o Tillfalliga medel pa 0,4 miljoner kronor avsatts for en pilotverksamhet avseende fritidsverksamhet
for 15-17 aringar i Riksten

e FOr ett samordningskansli, 6kad arendemangd pa fackforvaltningar samt lokalkostnader budgeteras
4,6 miljoner kronor

o For kapitalkostnader budgeteras 1 miljon kronor.

Detaljerad information om justeringar i budget 2025 - 2028 finns i bilaga 1.

Investeringsbudget

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar fram till 2028, netto 0,0 -17,3 -22,8 -13,9 -50,4
Varav:

Investeringsutgifter 0,0 -17,3 -22,8 -13,9 -50,4
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammantaget uppgar Tullinge kommundelsnamnds investeringsprojekt i investeringsplanen 2025-2028 till
104,4 miljoner kronor for gator, parker och idrottsanlaggningar i Tullinge.
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Fastighetsinvesteringar budgeteras under teknik- och fastighetsnamnden och uppgar till 172,8 miljoner kronor
under 2025-2028 for en ny sporthall vid Tullinge gymnasium.

Detaljerad information om investeringsprojekt finns pa sidan 120.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Uppdrag ér den politiska ledningens prioriteringar under verksamhetséaret 2025. Om inte annat uppges ska
uppdragen aterrapporteras till bAde kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen till
kommunstyrelsen sker senast i september for att kunna hanteras i budgetprocessen vid behov.

Skapa ett tryggare Botkyrka

Botkyrkas Bista fortsétter att aktivt arbeta for att 6ka tryggheten i hela kommunen. Den sérskilda
trygghetssatsningen som pébdrjades under 2024 fortsitter under hela mandatperioden och innebér att
samtliga nimnder ska ta en aktiv roll i att genomfora trygghetsskapande &tgirder inom sina verksamheter
inom beslutad ram. Dérutdver ska samtliga nimnder ldmna kommunévergripande forslag pd hur kommunen
och berorda aktorer kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och fortlopande folja arbetet samt genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommundvergripande &tgérder.

Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att kartligga, analysera och foresla &tgirder mot parallella
samhillsstrukturer och den brottslighet som &r forknippad med dessa, att skapa en nuldgesbild av
forekomsten av otillaten paverkan inom kommunen, arbeta med kunskapshjning i organisationen och genom
trygghetsberedningen foresla resurseffektiva kommunoévergripande atgérder.

Aterrapportering sker fortlspande enligt kommunens &rshjul, det vill siga delér 1, delar 2 och i bokslutet

Motverka valfardsbrott

Vilfardsbrottslighet dr brott som péverkar oss alla genom att resurser som avsatts till vélfairden hamnar i fel
fickor och att seriosa verksamheter far svarare att klara sig jamfort med dem som fuskar. Uppdraget ska
kartlagga och belysa processer, system och maluppfyllnad inom kommunens forvaltning samt lamna forslag
pa lampliga atgarder. Kommunstyrelsen far déarefter i uppdrag att tillsammans med samtliga namnder
genomfora ett pilotprojekt i syfte att utveckla kommunens arbete med att aktivt motverka vélfardsbrott.
Uppdragets forsta del kartlaggning och belysning med mera ska aterrapporteras senast i september 2025.

Stirka barns uppvixtvillkor

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berorda nimnder och Botkyrkas ungdomsfullméktige
genomfora en Gversyn av kommunens arbete med att sékerstélla barns forutséttningar till en trygg uppvéxt fri
fran utanforskap. Uppdraget ska sarskilt belysa kommunens resurshantering, rattstillampning och
maluppfyllnad. Darutéver ska ndmnderna ldmna kommunovergripande forslag pa metoder som sékerstéller
barns rétt till liv och utveckling.

Alla uppdrag fran kommunfullmaktige finns pa sidan 3.
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Kommunrevision

Ansvarsomrade

Kommunfullmaktige har valt tio fértroendevalda revisorer, som anlitar sakkunnigt bitrade, for fullgérande av
den yrkesmaéssiga revisionen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska, i den omfattning som féljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De ska préva om
verksamheten har utdvats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
(forvaltningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om réakenskaperna dr réttvisande och om den kontroll
som gors inom namnderna ar tillracklig (redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och deldgda kommunala bolag.

Utifran revisionens perspektiv kan bland annat féljande langsiktiga trender skénjas som har baring pa
revisionsuppgiften:

o Okade krav pa transparens och insyn fran invanare och brukare

e Hogre krav pa en kvalitativ verksamhet och god tillganglighet

o Okat fokus p& god ekonomisk hushéllning i kommuner och regioner inkl. en verksamhet som utifrén
miljo, klimat och socialt perspektiv &r langsiktigt hallbar

o Befolkningstillvaxt och demografiska forandringar innebarande 6kade krav pa kommunal verksamhet

¢ Nya mojligheter till verksamhetsutveckling kopplat till den teknologiska utvecklingen

e Okad séarbarhet och kanslighet for intern och extern atkomst av kanslig information

e Starkta krav pa en oberoende kommunal revision via andringar i kommunallagen. En mer strikt
ansvarsprovning i fullmaktige.

Revisionens egna mal

Det Gvergripande malet ar att genomfora revision i enlighet med vad som stadgas i kommunallag,
revisionsreglemente samt god revisionssed. Vidare har en revisionsstrategi utarbetats som narmare reglerar
det praktiska revisionsarbetet i kommunen.

Vart verksamhetsmal ar att genom revision framja:

e Andamalsenlighet

o Effektivitet

o Raéttvisande rékenskaper
e God intern kontroll

Utifran dvergripande mal, och med beaktande av kommunfullmaktiges mal inom prioriterade
processomraden, utarbetas arligen en revisionsplan som innehaller projekt bade inom forvaltnings- och
redovisningsrevision.
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Driftbudget

Miljoner kronor

Ingéende forandringar

-Justering

Summa justeringar

Budget 2025 och plan 2026 -

2024

2028 -5,2

2025

2026

2027

2028
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KF/KS forfogande

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Ingéende forandringar -55,1 -55,1 -147,6 -274,6 -448,0
-Justering -92,4 -127,0 -173,4 -143,1
Summa justeringar 0,0 -92,4 -127,0 -173,4 -143,0
Budget 2025 och plan 2026 - 2028 -55,1 -147.,5 -274,6 -448,0 -5901,1

Anslaget for kommunfullméktige och kommunstyrelsens (KF/KS) forfogande avser tdcka kostnader som
uppstar under aret och som vid budgetens upprattande inte ar kanda. Tillaggsanslag ska endast i undan-
tagsfall medges och da om det finns sarskilda skal.

I anslaget ingar ocksa vissa kostnader som kommer att uppsta hos nagra namnder under aret men dar
kostnadsnivan i nulaget inte ar kand.

Arenden som &r av principiell karaktar och/eller medfor att kostnadsnivan dkar éver tid ska beslutas av
kommunfullmaktige. Ovriga arenden samt de arenden som &r 6ronmarkta i anslaget KF/KS forfogande
beslutas av kommunstyrelsen.

Utbildningsndamnden kan i sarskilt arende avropa medel for 6kade lokalkostnader som uppstar i samband med
att det sker om- och nybyggnationer i befintliga verksamhetslokaler. Fér 2025 har 46,7 miljoner kronor
avsatts och for 2026 ytterligare 37 miljoner kronor. For 2027 och 2028 finns ytterligare 3,7 respektive
1,6miljoner kronor avsatt.

Enligt kommunfullmaktiges beslut om den generella resursfordelningsmodellen ska
kommunstyrelseforvaltningen tillsammans med uthildningsforvaltningen varje ar géra en avstamning av
faktiskt antal barn i for-skolan och antal elever i grund- och gymnasieskolan i forhallande till den
befolknings-prognos som anvénds i modellen. Om antalet &r fler eller farre ska en ekonomisk reglering mot
utbildningsnamnden goras i sam-band med arshokslutet. | anslaget for KF/KS forfogande finns 5 miljoner
kronor avsatt arligen 2025-2028.

I anslaget till KF/KS forfogande finns 6 miljoner kronor avsatta arligen 2026 - 2027 for sarskilda
I6nesatsningar. Personal- och upphandlingsberedningen bereder drendet om fordelning till yrkesgrupper och
namnder. Kommunstyrelsen tar beslut. 2025 ars lénesatsning har lagts ut i berérda namnders budgetram.

For 2024 hojdes friskvardsbidraget med 1 000 kronor till 2 500 kronor per person och ar. Det finns avsatt 2,8
miljoner kronor som en ofordelad summa som kan komma att fordelas ut till namnd/ namnder under aret om
nyttjandegraden av friskvardsbidraget okar.
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I anslaget finns en 9,7 miljoner kronor avsatt som en oférdelad 16nepott som kommer att fordelas till berérda
namnder nar utfallen for de olika fackliga férbundens avtal ar klara.

Kommunen har behov av att investera i reservkraftverk for att sékerstélla elforsorjningen i kritiska
verksamheter om det blir ett langre stopp i elférsorjningen. Det finns avsatt 1 miljoner kronor for eventuella
driftkostnader i samband med investering i reservkraftverk.

For att kunna genomfora atgarder utifran handlingsplanen mot hedersrelaterat vald och fortryck avsatts 1
miljon kronor.

I budget 2025 har 15 miljoner kronor omfordelats fran socialndmnden till anslaget for KF/KF forfogande. Om
socialndmndens kostnader okar under aret sa att namnden inte kan uppna en ekonomi i balans ska namnden
hos kommunstyrelsen kunna avropa medel upp till 15 miljoner kronor.

For storre utredningar som ska goras pa kommunstyrelsen/ kommunstyrelseforvaltningen avsatts 0,6 miljoner
kronor.

| anslaget avsatts medel 2026-2028 for att ta hojd for den negativa effekt som blir fér kommunen om staten
besluta infora ett nytt utjamningsystem enligt utredarnas forslag.

I anslaget KF/KS forfogande ingar medel for att kommunen ska kunna vara medfinansiar av en ytterligare
uppgang vid pendeltagsstationen i Tullinge.

| anslaget finnas oférdelade medel for att kunna hantera kostnader som inte gar att forutse, till exempel
juridiskt ombud kring fragor som Kagghamra/ Kassmyra, Forsvarsmakten géllande PFAS, ny
finansieringsmodell for Sédertdrns brandforsvarsférbund, omstallningsbidrag vid flytt/ utbildning av personal
vid omstruktureringar inom verksamheter med anledning av den demografiska utvecklingen,
konjunkturutvecklingen utifran en orolig omvarld med mera.
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De kommunala bolagen

AB Botkyrkabyggen
Ekonomisk prognos 2025-2028

Miljoner kronor Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansiella poster 80 80 80 80
Balansomslutning 5930 6 634 7279 7 640
Eget kapital 2086 2154 2223 2290
Soliditet (%) 35,2% 32,5% 30,5% 30,0%

AB Botkyrkabyggen prognostiserar stabila resultat efter finansiella poster pa 80 miljoner kronor arligen. |
antagandena ingar en avtalad hyreshéjning om 4,5 procent for 2025 och darefter en inflationsbaserad 6kning
om 2 procent for aren darefter. Reparationskostnaderna forvantas sjunka aren framat i takt med genomforda
underhallsarbeten i fastighetsbestandet. Underhallsnivan kommer att variera for att bibehalla en stabil
resultatniva under prognosperioden. Aven rantekostnaderna véntas forandras mellan aren, vilket bygger pa
bolagets upplaningsbehov och det forvantade rantelaget. Soliditeten beraknas minska nagot pa grund av ett
okat lanebehov, men ar fortsatt pa en god niva relativt kravet i agardirektivet att inte understiga 25 procent.

Bolaget planerar att genomfora fastighetsinvesteringar for 2 346 miljoner kronor under prognosperioden. Av
dessa avser 1 761 miljoner kronor nyinvesteringar och 585 miljoner kronor reinvesteringar. De planerade
nyproduktionerna ar Tumba Port med 70 lagenheter, Tumba Terrass med 71 lagenheter, Alby Torghus med
100 lagenheter, Algen med 158 lagenheter samt ombyggnationer av befintliga lokaler till 30 lagenheter.
Dérutéver ingar i planen stambyten av 550 lagenheter ar 2025 samt 600 lagenheter arligen aren 2026-2028.

Upplev Botkyrka AB
Ekonomisk prognos 2025-2028

Miljoner kronor Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansiella poster 0,8 0,8 0,8 0,9
Balansomslutning 37 37 38 37
Eget kapital 7 8 9 10
Soliditet (%) 20,1% 22,0% 23,8% 26,7%

Upplev Botkyrka AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa knappt en miljon kronor under
prognosperioden. Enligt dgardirektivet ska kommunen betala en uppdragserséttning till bolaget for de
uppdrag som kommunen alagger bolaget. Ersattningen raknas upp med 3-5 procent under perioden.
Prognosen inkluderar dven en generell hyresupprakning pa 2,5 procent per ar samt upprakningar for
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lokalanpassningar pa 1-6 procent aren 2025-2027. Bolaget genomfor inga egna investeringar. Upprakningen
for lokalanpassningar avser saledes fastighetsinvesteringar som kommunen genomfor for bolagets rakning
och som leder till att bolaget far 6kade hyreskostnader for berdrda anlaggningar. Soliditeten vantas oka i takt
med de prognostiserade resultaten.

De fastighetsinvesteringar som kommunen planerar a bolagets vagnar beraknas uppga till totalt 14,2 miljoner
kronor. Dessa fastighetsinvesteringar beraknar kommunen genomféra under perioden 2025-2027 och ror
Hagelbyparken, Lida friluftgard samt Subtopia. Pa sidan 113 specificeras varje projekt med tillnérande
investeringsram.

Tillvaxt Botkyrka AB
Ekonomisk prognos 2025-2028

Miljoner kronor Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0
Balansomslutning 2 2 2 2
Eget kapital 1 1 1 1
Soliditet (%) 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%

Tillvaxt Botkyrka AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa noll kronor under hela perioden.
Detta beror pa bolagets uppdrag att vara icke vinstdrivande och fokusera pa att genom 6kad tillvéxt och
entreprendrskap skapa arbetstillfallen. Soliditeten forvantas vara oforandrad pa 50 procent genom hela
prognosperioden.

Botkyrka stadsnat AB
Ekonomisk prognos 2025-2028

Miljoner kronor Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansiella poster 2 2 4 4
Balansomslutning 369 379 389 399
Eget kapital 62 64 69 73
Soliditet (%) 16,9% 17,0% 17,6% 18,3%

Botkyrka stadsnat AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster som 6kar fran 2 miljoner kronor ar
2025 till 4 miljoner kronor ar 2028. Den positiva resultatutvecklingen bygger i stort sett pa antaganden om
hogre l1opande intékter fran bolagets kommunikationsoperator. Dartill forvantas rantekostnaderna minska
successivt och inverka positivt pa resultatet. Tillsammans med ett 6kande resultat véntas soliditeten starkas
under prognosperioden.
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Bolaget planerar att genomfdra investeringar pa totalt 40 miljoner kronor under prognosperioden. Projekten
syftar till att utéka infrastrukturen och ansluta nya bostadsomraden och verksamheter, med sérskilt fokus pa
att starka kapaciteten i nybyggnadsomraden samt att forbattra natets robusthet och driftsakerhet genom
modernisering och stamnatsutbyggnad. Nagra exempel &r; byggnation och samférlaggning for Riksten
detaljplan fyra for 350 planerade bostader, en tekniknod i Kassmyra for cirka 500 planerade bostéder och
kommunala verksamheter, samt anslutningar for ett femtiotal verksamheter i Rikstens foretagspark. Bolaget
foljer kommunens utveckling vad géller utbyggnad, tillvaxt samt verksamhetsbehov.

Sodertérns Energi AB (inklusive Sodertérns Fjarrvarme AB)

Sodertorns Energi AB, med sate i Botkyrka kommun, &r en energikoncern som &gs till halften vardera av
kommunerna Botkyrka och Huddinge. Bolagets operativa verksamhet sker i det heldgda dotterbolaget
Sodertdrns Fjarrvarme AB och i intressebolaget Soderenergi AB som beskrivs i nastféljande avsnitt.

Ekonomisk prognos 2025-2028

Miljoner kronor Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansiella poster 4 32 54 57
Balansomslutning 1487 1586 1687 1802
Eget kapital 96 91 94 96
Soliditet 6,4% 5,7% 5,6% 5,3%

Sddertdrns Energi AB (inklusive Sodertorns Fjarrvarme AB) rdknar med ett resultat efter finansiella poster
som successivt forbattras under prognosperioden. Prognosen baseras pa antagandet att dotterbolaget
Sodertdrns Fjarrvarme AB genomfor prisjusteringar samt att branslepriserna forvéntas stabiliseras, vilket
bidrar till att intdkterna forvantas dka i hogre takt an kostnaderna.

Sodertorns Fjarrvarme AB har cirka 35 mil distributionsledningar som tillsammans forser 50 000 hushall,
foretag och andra kunder i Huddinge, Botkyrka och Salem med fjarrvarme. Bolaget har &ven
produktionsanlaggningar och distributionsnat for fjarrkyla. Under de kommande 15 aren nar cirka 20 procent
av distributionsnatet sin tekniska livslangd, vilket kréver stora reinvesteringar. Reinvesteringar och andra
investeringar i fjarrkyla kommer ocksa behdvas, liksom omlaggningar kopplade till infrastruktur- och
exploateringsprojekt som pagar i leveransomradet.

Under prognosperioden planerar bolaget att hantera sin investeringsskuld med start for ett flertal projekt i
synnerhet under 2025. For att kunna méta investeringsbehoven har bolaget utdkat sin personalstyrka. Totalt
for perioden planeras en investeringsniva i storleksordningen 606 miljoner kronor. Utifrdn kommunens
agarandel pa 50 procent motsvarar det 303 miljoner kronor for Botkyrkakoncernen. Att soliditeten sjunker
nagot kan hanforas till féreliggande investeringsbehov.
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Soderenergi AB
Ekonomisk prognos 2025-2028

Miljoner kronor Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0
Balansomslutning 3530 3476 3485 3437
Eget kapital 71 71 71 71
Soliditet (%) 2,0% 2,0% 2,0% 2,1%

Soderenergi AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa noll kronor for hela perioden, vilket kan
jamforas med det budgeterade underskottet for 2024 pa -56 miljoner kronor. Det oroliga omvarldslaget
paverkade bolaget negativt genom volatila elpriser, héga branslepriser och hoga rintenivéer. Aven om
marknadslaget fortsatt ar nagot osakert raknar bolaget nu med en liten stabilisering.

Soderenergi AB planerar att genomfora investeringar for 1 100 miljoner kronor under aren 2025-2028.
Utifran Botkyrkas dgarandel pa 29 procent motsvarar det 319 miljoner kronor. Tva stora projekt som finns
med i bolagets investeringsplan for perioden ar en leasingaffar avseende kraftvarmeverket pa lgelsta samt en
investering avseende bolagets reservdelslager. Utifran laga resultatnivaer och relativt stora investeringsbehov
planerar bolaget att inte genomfora amorteringar pa den totala skuldnivan. Soliditeten forvantas ligga pa 2
procent.

Botkyrka So6dra Porten AB
Ekonomisk prognos 2025-2028

Miljoner kronor Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansiella poster 13 0 8 8
Balansomslutning 197 198 206 214
Eget kapital 195 196 204 212
Soliditet (%) 99,0% 99,0% 99,0% 99,1%

Botkyrka Sodra Porten AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster som varierar mellan 13 miljoner
kronor ar 2025 till 8 miljoner kronor ar 2028. Da kommunen ager 50 procent av bolaget paverkar halften av
det prognostiserade resultatet kommunkoncernens resultat. Prognosen ar mycket oséker och bygger pa
antaganden om att detaljplanen for Hagelby Hage genomfors under 2025 samt att en fjardedel av évriga
detaljplaner genomfars aren 2027 och 2028.

Bolagets uppgift ar att forvalta fastigheten Eriksberg 2:136. Eftersom mark inte skrivs av och bolaget i
foreliggande prognos raknar med att aterinvestera intakter fran forsaljningen av byggratter, beraknas
balansomslutningen, soliditeten och det egna kapitalet vara stabila under perioden 2025-2028.
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SRV atervinning AB
Uppgifter fran bolaget saknas.
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Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten innebér bland annat att markomraden utvecklas for att mojliggora for nya
bostads-, handels- och industriomrdden. Kommunen bedriver projekt bade ddr kommunen &r markégare och
dér det &r en privat aktdr som dr markégare.

Ett exploateringsprojekt startar oftast genom att en privat byggaktor kontaktar kommunen och vill utveckla
privat eller kommunal mark alternativt att kommunen vill utveckla kommunal mark. Ibland genomfors i
denna tidiga fas en forstudie, till exempel ett planprogram, innan samhéllsbyggnadsndmnden beslutar om att
planarbetet ska starta. Om projektet dr initierat av en byggaktor tas ett ramavtal fram som Oversiktligt reglerar
omfattningen av projektet och ocksé de ekonomiska atagandena for respektive part. Ska projektet genomforas
pa kommunal mark sker ofta en markanvisning i detta skede. Ramavtalet beslutas av kommunfullméktige.
Arbetet med att ta fram detaljplanen for det aktuella projektet pagar sedan samtidigt som forhandlingar sker
med den aktuella byggaktoren om villkoren for genomforandet. Innan projektet gar in i genomforande krévs
ett beslut i kommunfullméktige. Vid detta tillfélle beslutas om avtal med byggaktor, forslag till detaljplan och
investeringsbudget for projektet.

Ett exploateringsprojekt innebér i princip alltid detaljplaneldggning, kop, forsédljning och reglering av mark
samt iordningstillande av ramark. I de allra flesta projekt behover det byggas ut allménna anlédggningar som
gator, parker och vatten och avlopp (VA) for att projektet ska kunna genomforas. De ekonomiska
forutsattningarna i exploateringsprojekten har stor paverkan pa kommunens likviditet och ambitionen &r alltid
att respektive projekt ska finansieras fullt ut via intékter i projektet som markforsiljning och
exploateringsbidrag samt avgifter for VA-anslutning. Inkomster och utgifter bedéms i tidiga skeden och blir
sékrare desto ldngre projekten har kommit och avtal traffats med byggaktorerna.

I flera projekt finns det pa grund av raidande marknadsldge och konjunktur en stor osdkerhet nar det géller
tidplanerna och de ekonomiska forutsittningarna men pa sikt bedoms forutsiattningarna som goda for
exploateringsprojekt i kommunen. I nuldget avvaktar till exempel byggaktorerna i Tumba skog och
Tegelbruket medan projekten i Riksten, Slagsta strand, Kassmyra och Fittja C pagar.

Exploatering — Detaljplaneskede

I borjan av 2025 forvintas 10 exploateringsprojekt vara i planeringsskede. Dessa omfattar cirka 2500
bostéder och cirka 36 hektar foretagsmark. Under 2025 kan flera projekt ga frén planeringsskede till
genomforande som till exempel Harbro backe, Riksten dp 6 och Albytéppan men detta &r till stor del
beroende pa rddande marknadsldge for bostdder och hur det utvecklas under aret.

Exploatering — Genomforandeskede

I borjan av 2025 forvintas 20 exploateringsprojekt befinna sig i genomforandeskede, vissa av dessa dr dock
vilande framfor allt p& grund av marknadslédget. Totalt omfattar projekten cirka 6 000 bostidder och cirka 9
hektar foretagsmark. Storre projekt som dr i ett genomforandeskede dér utbyggnad av allménna anldggningar
som gator och torg samt bostdder pagar ar Slagsta strand, Kassmyraédsen och Rikstens friluftsstad (DP4). |
Tumba C pégar arbeten med ny bussterminal och i Slattmalm och Hallunda gérd véntas byggnation av bade
allménna anldggningar och bostéder att starta under 2025.
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Exploatering - Ovriga projekt
Utover dessa projekt finns detaljplaneprojekt och programarbete som inte ligger under exploatering.

Inkomster

Utgifter
Exploateringsnetto
Specifikation

Kommunal anléaggning GP
Gatukostnadsersattning
Markforséljning

Kommunal anlaggning VA

VA-anlaggningsavgift

Utfall 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 2024-2028

89 156 396 477 384 137 1551
-96 -33 -260 -440 -247 -187 -1166
-8 124 136 38 137 -50 385
-170 -26 -215 -329 -182 -140 -892
39 82 115 221 166 35 619
21 43 245 206 173 73 739
-24 -7 -45 -110 -65 -47 -274
29 31 37 51 45 29 193

I exploateringsnetto ingar poster enligt specifikation. Anlaggningstillgdngar ar allménna tillgdngar som ska
tillhoéra kommunen. Gatukostnadserséttning visas i kommunens resultatrakning nir gatan ir besiktigad och
korbar. Markforsiljning visas i kommunens resultatrikning nér fastigheten &r betald och tilltrade skett.

Planintékter och plantkostnader ingér inte i denna sammanstéllning. | tabellen visas prognos som paverkar

kassaflode.

108/121




Investeringsplan

Sammanfattning investeringsplan 2025-2028 kommunen

Skattefinansierad verksamhet

(tkr) Summa
Namnd 2025 2026 2027 2028 2025-2028
Kommunstyrelsen -25 200 -25 608 -47 024 -26 449 -124 281
Samhéllsbyggnadsnamnden -89 886 -73 610 -79 580 -60 550 -303 626
Teknik- och fastighetsndmnden -286 313 -256 525 -207 936 -195 314 -946 088
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen -35 187 -40 000 -200 000 -166 876 -442 063
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 0 0 -4 845 -49 907 -54 752
Kultur- och fritidsndmnden -130576 -116 071 -9899 0 -256 546
Socialnémnden 0 0 0 -5 887 -5 887
UtbidIlningsnémnden -499 259 -125 486 -110 001 -236 805 -971 550
V@rd- och omsorgsndmnden -11 465 -19 096 -19 669 -20 259 -70 489
Tullinge kommundelsnémnd -102 469 -70 281 0 0 -172 750
Teknik- och fastighetsndmnden -64 081 -13 200 -2 000 -7 042 -86 323
Kultur- och fritidsndmnden -30 766 -9 450 -6 550 -5 607 -52 373
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -1930 -1995 -2 060 -2125 -8 110
Utbildningsndmnden -44 479 -12 849 -11 919 -14 350 -83 598
Socialndmnden -1500 -1500 -1500 -1500 -6 000
Vard- och omsorgsndmnden -3218 -3100 -3 497 -3225 -13 040
Tullinge kommundelsnamnd -17 271 -22 836 -13 850 -50 402 -104 359
Totalt (exkl VA) -1 343 600 -791 607 -720 331 -846 298 -3 701 835
Varav fastighetsinvesteringar -843 037 -384 134 -346 414 -486 776 -2 060 361
Avgiftsfinansierad verksamhet
(tkr) Summa
Namnd 2025 2026 2027 2028 2025-2028
Teknik- och fastighetsndmnden, VA-verksamhet -143 155 -189 010 -175 491 -105 268 -612 924
Totalt -143 155 -189 010 -175 491 -105 268 -612 924
[Totalt inkl Avgiftsfinansierad verksamhet -1486755  -980617  -895822  -951566 -4314759
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Investeringsplan per namnd fram till 2028

I kolumnen projekttyp” anges for varje projekt 4 eller 5-7. 4 star for att projektet avser arliga anslag som ska
avslutas i samband med arsredovisningen. 5-7 star for att projektet ar flerarigt och ska slutredovisas till
kommunfullmaktige om projektet dverstiger 20 miljoner kronor annars till namnd.

Investeringsprojekt som redan dr beslutade sedan tidigare anges med status ”B”. De investeringsprojekt som
ska beslutas i samband med Mal och budget 2025 dr markerade med ”B25”. I investeringsplanen finns ett antal
investeringsprojekt som planeras for langre fram 1 planperioden men dnnu ej &r beslutade. Dessa
investeringsprojekt far status ”P”. Arliga investeringsprojekt ("A”) beslutas for budgetaret, men prognoserna
framdéver beslutas ej dnnu. Investeringsbidrag markeras med I”.

beslutade investeringsprojekt
25 investeringsprojekt for beslut i arets Mal och budget
arliga investeringsprojekt
planerade investeringsprojekt
investeringsbidrag

— U W W

Vid en hogre totalprognos for investeringsprojekten ar det enbart projekt som &r beslutade fram till och med
2024 som kan begéra en tilldggsbudget. Resterande projekt som tidigare planerats for i planperioden ar det nya
bedémningar av totalbudgeten som redovisas i investeringsplanen.

I ”Sammanfattning investeringsplan 2025 — 2028 redovisas en likviditetsfordelning per ndmnd det vill séga
hur mycket som planeras att investeras per ar samt en summering for planperioden (bruttoinvesteringar).

I respektive ndmnds investeringsplan framgar den totala budgeten per projekt under rubriken ”Ny totalbudget”
fran projektets start till slut.

Infor Mal och budget 2025 har en justering gjorts av indexupprakning for samtliga investeringsprojekt utifran
det ekonomiska laget. Detta for att investeringsbeloppen ska motsvara den prisnivan de aren de ar aktuella.
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Kommunstyrelsen

(tkr)

Projekt- Beslutad tom Ny
Status nr  Investeringsprojekt totalbudget 2024 2025 2026 2027 2028 totalbudget B
Ovriga investeringar
A 4 Digitalisering -200 -200 -200 -200
A 4 IT-infrastruktur investeringar -900 -900 -900 -900
A 4 Inventarier, arligen -300 -300 -300 -300
A 4 Dialog- och demokratiberedningen -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
A 4 IT-infrastruktur reinvesteringar -900 -900 -900 -900
A 4 Trygghetssatsning -20 400 -20 808 -21224 -21 649
B 5 Kommunhus inventarier -31 000 -10 000 -21 000 -31 000 0
Summa -25 200 -25 608 -47 024 -26 449 -31 000 0
Nya dvriga invsteringar
Summa 0 0 0 0 0
Summa beslutade och nya -25 200 -25 608 -47 024 -26 449 -31 000 0|
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden
B 5 Skyddsrum under Bjorkhagaskolan -11 380 -63 -6 437 0 0 0 -6 500 0
B 5 Ombyggnation kommunhuset -440 000 -18 124 -25 000 -40 000 -200000 -166 876 -480 000 -40 000
B25 5 Asfaltering parkering brandstationen -3 750 0 -3 750 0 0 0 -3 750 0
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Samhaéllsbyggnadsndmnden

(tkr)

Projekt- Beslutad tom Ny
Status nr Investeringsprojekt totalbudget 2024 2025 2026 2027 2028 totalbudget TB
Ovriga fastighetsinvesteringar
A 4 Tillganglighetsanpassn busshallplatser -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
1 4 Statsbidrag 880 880 880 880
A 4 Synpunkter -2 400 -2 400 -2 400 -2400
A 4 En procents konst (Blir 5-projekt ist) -550 -550 -550 -550
A 4 Reinvesteringar park -8 400 -8 400 -8 800 -9 200
A 4 Reinvesteringar gata (gcb o dikningar) -4 800 -4 800 -5 200 -5 200
A 4 Tillgdnglighetsanpassn 6vergangsstéllen -1200 -1200 -1200 -1200
A 4 Konstbyggnadsunderhall -8 800 -9200 -9.200 -9 200
A 4 Beldggningsprogram -10 000 -10 400 -10 400 -10 400
A 4 Trafiksakerhetsatgarder arliga -240 -240 -240 -240
A 4 Sakra skolvagar -560 -560 -560 -560
B 5 Inférande av parkeringsavgifter -1 500 -1300 -200 -1 500 0
P 5 Gc- straket Tumba - Storvreten -1 868 -18 -1850 -1 868 0
B 5 Dagvattenparker Norra Botkyrka (Fittja o -30 614 -28 309 -400 -4 000 -100 -32 809 -2 195
P 5 Parkering Stokhagsv standardhgjning -1 500 -2 000 -2 000 -500
B 5 5-583 Bro 6ver SJ, KP Arnoldssonsv -13 100 -600 -6 000 -6 500 -13 100 0
P 5 Upprustning Sandbacksparken -6 200 -1200 -5 000 -6 200 0
P 5 Upprustning av Malmtorpsparken -7 100 -1 500 -7 100 0
P 5 1-01 Bro éver E4/E20 Sédertiljev/Hallundav -13 100 -600 -12 500 -13 100 0
B 5 Poul Bjerres park -4 100 -850 -3000 -3500 -7 350 -3250
P 5 Upprustning av Violparken -8 350 -3250 -5 100 -8 350 0
P 5 Tornbergsparken -3 800 -43 -357 -3400 -3 800 0
B 5 Fittja torg upprustning -24 814 -19 822 -4 992 -24 814 0
P 5 Anemonparken -8 900 -639 -8 100 -8 739 0
B 5 Anpassning nya matt RH-parkering -220 -67 -93 -160 0
P 5 Victoriavagen breddning gangbana -6 800 -750 -6 750 -7 500 -700
B25 5 Brotorpsvédgen breddning av gata, byggnation -5 660 -2 000 -2 000 0
B 5 Brodngsvagen, ny gangbana vid skola -4 700 -470 -4 700 -5170 -470
B 5 Ny lekplats Lysmasken i Fittja (ersatter -2450 -300 -3 580 -3 880 -1430
B 5 Borgvagen vid hallundaskolan -4 400 -2083 -2317 -4 400 0
P 5 Skyltatgarder hela kommunen, etapp 2 -650 -120 -130 -150 -650 0
B25 5 Grodingevagen/Dalvagen -1 000 -1200 -1 200 -200
P 5 Odlingsvégen, breddning GC-bana -4 000 -450 -4 500 -500
Ovriga investeringar
B 5 Matvertyg -1000 -500 -250 -250 -1 000 0
B 5 Obruten digital samhallsbyggnadsprocess -10 000 -2 000 -8 000 -10 000 0
Summa inkl investeringsbidrag -74 802 -60 236 -66 900 -59 670 -171 190 -9 245
! Investeringsbidrag 880 880 880 880
Summa exkl investeringsbidrag -75 682 -61 116 -67 780 -60 550 -171 190 -9 245
Nya dvriga investeringar
B25 5 Gymnasieparken -900 -6 100 -7 000
P 5 Tennisplanen Alby dng -900 -900
B25 5 Kallsorteringskarl -4 504 -1144 -5 648
B25 5 Energieffektivisering belysning -2 800 -2 800 -2 800 -8 400
P 5 Piffl aktivitetsskap -800 -800
P 5 Pop Up Park -750 -750
B25 5 Ragangen trottoar -1 000 -1 000
P 5 Foljdinvestering Svalan -6 000 -6 000
P 5 Foljdinvestering Aspen forskola -3 000 -3 000
B25 5 Trafiksakerhetsatgarder Hallundavagen -5 000 -5 000
Summa -14 204 -12 494 -11 800 0 -38 498
Summa beslutade och nya -89 886 -73 610 -79 580 -60 550 -209 688 -9 245|

Projekt efter planperioden

Parken vid forskolan Svalan gc
Trafiksakerhetsatgérder langs Grodingevagen
Skacklingevagen, breddn del av gc- bana
Ny cykelbana Idngs Bondgardsvégen.

KP Arnoldssons vdg/Sandstuguvagen
Vattravagen mot Mollebadet
Plaskdammar Fittja

Plaskdammar Alby

Brunnastraket (territoriell strategi)
Hallundastréket (territoriell strategi)
Uppdatering vagvisning GC nat
P-ledningssystem

Foljdinvestering Kungstidppan
Foljdinvestering Bjorkbacken forskola
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Teknik- och fastighetsndmnden

(tkr)

Status
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Investeringsprojekt
Fastighetsinvesteringar

Kommunstyrelsen

Skyddsrum under Bj6rkhagaskolan
Ombyggnation kommunhuset
Asfaltering parkering brandstationen

Arbetsmarknads- och

hildni "

Ny daglig verksamhet om 782m2, Annexet
Nytt resurscenter

Kultur- och fritidsndmnden

Bjorkhaga sporthall, nyetablering
Fritidsklubben Gulan upprustning
Sporthall, fritidsklubb/géard Eleonoraskolan
Upprustning Fittja badhus

Socialnédmnden
Boende med sérskild service A
Boende med sarskild service Slattmalm

Utbildningsndmnden
Markinvesteringar/utegardar férskola och
Overvakningskameror
Kéksombyggnad/matsal

Fsk Ametisten nybyggnation

Skola Riksten nr 2 nybyggnation
Bjorkhaga skola Etapp 1

Fsk Ortagarden nybyggnation

Fsk Svalan nybyggnation

Fsk Aspen nybyggnation
Eleonoraskolan nybyggnation

Fsk Slattmalm nybyggnation

Fsk Hallunda Gard nybyggnation
Tullinge Gymnasium ombyggnation

Vérd- och omsorgsnimden
Gruppboende LSS-Slattmalm
Gruppbostad LSS B (fd Uttrans skola)
Gruppbostad LSS C nybyggnation
Reservkraft

Tullinge kommundelsnémnd
Sporthall Tullinge gymnasium

Teknik- och fastighetsndmnden
Rulltrappor, hiss mm Tumba station
Alby gard renovering

Varstavi

Kommunala bolag

Hagelby upprustning
Verksamhetsinvestering UBAB
Stall och utemiljé Hogslaby, 4H
UBAB Hagelbyparken lekpark
UBAB Hagelbyparken trygghet
UBAB Subtopia trygghet

UBAB Subtopia murar

Ovriga fastighetsinvesteringar
Fastighetsnat

Tillganglighet

SBA-projektet atgarder
Energisparatgarder

Utbyte av larm

Reinvesteringar TFF

Fornyelse miljonprogrammet
Utbyte glas till polykarbonat
Bidrag - Utbyte glas till polykarbonat
Underhdll av bostadsratter
Markinvesteringar
Skyddsrumsatgarder

Beslutad
totalbudget

-11 380
-440 000
-3750

-52 100
-57 100

-142 515
-10 000
-179 400
-81 000

-46 000
-86 500

-62 400
-678 000
-374 727
-111 804
-111 804
-105 386
-642 000
-102 317

-90 866
-363 300

-40 489
-37 000
-42 513
-15 000

-180 000

-10 000
-16 040
-5720

-105 000
-10 000
-9 042
-7 000
-1000
-750

-7 000

tom
2024

-63
-18 124

-395

-99 004
-56 970

-55 700

-268 509

-400 794

-138 950

-35 389

-7 000

-7 250

-4 489
-5 883

-88 370
-7 810

-1000

2025

-6 437
-25 000
-3750

-16 150
-10 000
-80 396
-24 030

-2725
-2 000
-10 000
-9 022

-103 040

-241 206

-126 266

-1854
-1611

-8 000

-102 469

-19 011
-10 000
-2 500

-16 630
-2 190

-500
-1 000
-750
-6 000

-8 000
-1575
-40 000
-5 150
-5 000
-70 298
-114 703
-2 500
2500
-500
-23 500
-1591

2026 2027
-40000 -200 000
-2307
-2538
4116071 9899
2800  -2875
2000  -1150
410600 -6 000

3178
4412 -45444
-4.544
4412 -45444
-4544

-98 084
419096  -17 702
-1967

-70 281

-6 500
-7 000 0
2154  -4050
25000  -24 000
5305  -5464
-5 000 0
72406  -74579
4110594  -68421
2500  -2500
2500 2500
500 -2524
24205  -24931
1639  -1238

2028

-166 876

-23 765
-26 142

-2044
-3843

-2950
-1180
-4 680

-25 555
-42 126
-46 807
-42 126

-46 807
-24 574

-20 259

-7 042

0
-4172
-15 000
-5 628

-76 816
-65 184

-2 599
-25679

Ny
totalbudget

-6 500
-480 000
-3750

-48 103
-52913

-142 515
-10 000
-179 400
-81 000

-42 612
-80 119

-64 722
-665 000
-374 727

-91 982

-94 741

-91 982
-642 000

-94 741

-84 138
-363 300

-38 652
-37 000
-41 006
-15 000

-180 000

-23 500
-15 883
-2 500

-105 000
-10 000
-9 042
-7 000
-1 000
-750

-7 000
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Teknik- och fastighetsndmnden fortséttning

(tkr)

Projekt- Beslutad tom Ny
Status nr Investeringsprojekt totalbudget 2024 2025 2026 2027 2028  totalbudget B
Ovriga investeringar
A 4 Inventarier stadverksamhet -216 -223 -229 -236
B25 4 Buss 8 -1260
B25 4 Buss 9 -1 260
B25 4 Buss 10 -1260
B25 4 Maskiner/bussar -500
B25 4 Traktor -1 600
B25 4 Hjullastare -2 300
B25 4 Gaffeltruck, eldriven -400
Summa inkl investeringsbidrag -1111650 -631459 -549851 -682090 -4187578 -55 822
Investeringsbidrag 2 500 2 500 2 500
Summa exkl investeringsbidrag -1114150 -633959 -552351 -682090 -4187578 -55 822
Fastighetsinvesteringar
Utbildningsnémnden
B25 5 Blaklinten, upprustning till férskolelokal -5 000 -5 000
Teknik- och fastighetsndmnden
Kommunala bolag
B25 5 UBAB Hagelbyparken Kompostering -500 -500
P 5 UBAB Voljar ankhus Hagelbyparken -500 -500
P 5 UBAB Hagelbyparke In- utfart -2 000 -2 000
P 5 UBAB Hagelbyparken tillgangliggora sjon -2.000 -2 000
P 5 UBAB Lida tillgangliggora fridluftsgéard -500 -500
P 5 UBAB Lida trygghetsbelysning -1 000 -1000
P 5 UBAB Lida tillgdnglighet strandbad -1 000 -1 000
B25 5 UBAB Lida varmesystem -1 000 -1 000
P 5 UBAB Subtopia forbattra ytteromradet -1 500 -1 500
B25 5 UBAB Subtopia anpassning av studio 4 -4 000 -4 000
P 5 UBAB Subtopia asfaltera parkeringen -200 -200
Ovriga investeringar
B25 4 Traktor -1 600 -1 600
B25 4 El-bussar 1 -1300 -1300
B25 4 El-bussar 2 -1300 -1 300
B25 4 Spol- och sugkérra -500 -500
Summa -15 200 -6 700 -2 000 -23 900
Summa beslutade och nya -1129350 -640659 -554351 -682090 -4211478 -55 822|

Projekt efter planperioden

Arbetsmarknads- och

hilrdni A

Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum

Kultur- och fritidsnémnden
Badhus Storvreten/Tumba

Utbildningsndmnden

Forskola Riksten nr 5 nybyggnation
Fsk Gullvivan nybyggnation

Fsk Staren nybyggnation

Fsk Kungstdppan nybyggnation

Fsk Bjorkbacken nybyggnation

Vérd- och omsorgsndmden

Gruppbostad LSS D nybyggnation
Gruppbostad LSS E nybyggnation
Gruppbostad LSS F nybyggnation
Gruppbostad LSS G nybyggnation

Tullinge kommundelsnémnd
Sporthall och idrottsytor Riksten
Ny fritidsverksamhet Riksten

Teknik- och fastighetsndmnden
Forvarv av bostadsratter
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Kultur- och fritidsnamnden

(tkr)

Projekt- Beslutad tom Ny
Status nr Investeringsprojekt totalbudget 2024 2025 2026 2027 2028 totalbudget B
Ovriga fastighetsinvesteringar
A 4 Idrottsanlaggningar och motionsspar, LED-belysning -3 400 -6 000 -700
A 4 Idrottsanldggningar, energieffektiviseringar -1300 -1200 -450 -350
B25 5 Konstgrasplan Storvretens IP, planvdrme -2 800 -2 800 -2 800 0
Ovriga investeringar
A 4 Ndmndens mindre investeringar -2 200 -2 250 -2 300 -2 350
B25 5 Sporthall, fritidsklubb/gard Eleonoraskolan, inventarier -3 366 -3366 -3 366 0
B25 5 Fritidsklubben Gulan, inventarier -500 -200 -200 0
P 5 Stall och djurhagar Hagelby, reinvestering och nybyggnation -81 -81 -81 0
P 5 Alby bibliotek, inventarier -3926 -1100 -2 826 -3926 0
P 5 Bjorkhaga sporthall, inventarier -2 000 -2 000 -2 000 0
Summa -13 266 -9 450 -6 550 -5 607 -12373 0
Ovriga fastighetsinvesteringar
B25 5 Slagsta, utokning av parkering -2 500 -2 500
B25 5 Lida, utveckling av konstsnéanlaggning etapp2 -15 000 -15 000
Summa -17 500 0 0 0 -17 500
Summa beslutade och nya 0 -30 766 -9 450 -6 550 -5 607 -29 873 0
Projekt efter planperioden
Konstgrasplan Alby IP planl, reinvestering
konstgrasplan Brodangens IP plan 1 och 2, reinvestering
Konstgrasplan Fittja IP, reinvestering
konstgrasplan Storvretens IP plan 1 och 2, reinvestering
Konstgrasplan Alby IP plan2, reinvestering
Konstgrasplan Brunna 5-spelsplan, reinvestering
Badhus storvreten/tumba, inventarier
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
B 5 Bjorkhaga sporthall, nyetablering -142 515 -395 -16 150 -116 071 -9 899 0 -142 515 0
B25 5 Fritidsklubben Gulan upprustning -10 000 0 -10 000 0 0 0 -10 000 0
B 5 Sporthall, fritidsklubb/gard Eleonoraskolan -179 400 -99 004 -80 396 0 0 0 -179 400 0
B 5 Upprustning Fittja badhus -81 000 -56 970 -24 030 0 0 0 -81 000 0

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Badhus Storvreten/Tumba
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

(tkr)

Projekt- Beslutad tom Ny
Status nr  Investeringsprojekt totalbudget 2024 2025 2026 2027 2028 totalbudget TB
Ovriga investeringar
A 4 Reinvesteringar lokal och teknik -1300 -1350 -1400 -1450
A 4 YH-utbildningar -630 -645 -660 -675
-1930 -1995 -2 060 -2125 0
Nya dvriga invsteringar
Summa 0 0 0 0 0
Summa beslutade och nya -1930 -1 995 -2 060 -2 125 0
Projekt efter planperioden
Resurscenter Vaxtrum inventarier
Ny dagl.verksamhet Brunna inventarier
Nytt resurscenter inventarier
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
P 5 Ersattningslokal daglig verksamhet Brunnz -52 100 0 0 -2 307 -23 765 -48 103
P 5 Nytt resurscenter -57 100 0 0 -2 538 -26 142 -52913

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndamnden efter planperioden

| Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum Blickaberg
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(tkr)

Utbildningsndmnden
Projekt- Beslutad tom Ny
Status nr  Investeringsprojekt totalbudget 2024 2025 2026 2027 2028 totalbudget TB
Ovriga investeringar
A 4 Inventarier allmént -2 680 -2 670 -3870 -4 970
A 4 Verksamhetsanpassning lokaler -1 560 -1 590 -1620 -1 650
A 4 Arbetsmiljoatgarder -1 560 -1590 -1620 -1 650
B 5 Bjorkhaga skola, inventarier -9271 -4 591 -9170 -2 000 -15761 -6 490
P 5 Forskola Slattmalm, inventarier -3400 -1610 -3400 0
P 5 Forskola Svalan, inventarier -3 580 -1610 -3 400 0
P 5 Forskola Ortagarden, inventarier -3 580 -1 580 -1760 -3 340 0
B 5 Forskola Ametisten, inventarier -3 060 -2 060 -1 000 -3 060 0
P 5 Forskola Aspen, inventarier -3450 -2 230 -1100 -3330 0
B25 5 Eleonoraskolan, inventarier -12 610 -15 000 -900 -15 900 -3 290
B 5 Tullinge gymnasium, inventarier -4 310 -1190 -9 810 -2 000 -13 000 -8 690
Summa -40 779 -10 749 -10 919 -14 350 -61 191 -18 470
Nya projekt
B25 5 Tumba gymnasium, modernisering -3 700 -2 100 -1 000 -6 800
Summa -3700 -2 100 -1 000 0 -6 800
Summa beslutade och nya -44 479 -12 849 -11 919 -14 350 -67 991 -18 470|
Projekt efter planperioden
P 5 Forskola Staren, inventarier
P 5 Forskola Kungstappan, inventarier
P 5 Skola Riksten nr 2, inventarier
P 5 Forskola Riksten nr 5, inventarier
P 5 Forskola Hallunda gard, inventarier
P 5 Forskola Bjorkbacken, inventarier
P 5 Forskola Gullvivan, inventarier
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnaimnden
A 4 Markinvesteringar/utegardar forskola och skola -2725 -2 800 -2 875 -2 950 0 0
A 4 Overvakningskameror -2 000 -2 000 -1 150 -1180 0 0
A 4 Koksombyggnad/matsal -10 000 -10 600 -6 000 -4 680 0 0
B 5 Fsk Ametisten nybyggnation -62 400 -55 700 -9022 0 0 0 -64 722 -2322
P 5 Skola Riksten nr 2 nybyggnation -678 000 0 0 0 0 -25 555 -665 000 0
B 5 Bjorkhaga skola Etapp 1 -374727 -268509 -103 040 -3178 0 0 -374 727 0
P 5 Fsk Ortagarden nybyggnation -111 804 0 0 -4 412 -45 444 -42 126 -91 982 0
P 5 Fsk Svalan nybyggnation -111 804 0 0 0 -4 544 -46 807 -94 741 0
P 5 Fsk Aspen nybyggnation -105 386 0 0 -4 412 -45 444 -42 126 -91 982 0
B 5 Eleonoraskolan nybyggnation -642 000 -400794 -241206 0 0 0 -642 000 0
P 5 Fsk Slattmalm nybyggnation -102 317 0 0 0 -4 544 -46 807 -94 741 0
P 5 Fsk Hallunda Gard nybyggnation -90 866 0 0 0 0 -24 574 -84 138 0
B 5 Tullinge Gymnasium ombyggnation -363300 -138950 -126 266 -98 084 0 0 -363 300 0
B25 5 Blaklinten, upprustning till forskolelokal -5 000 0 0 0 -5 000 0

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden efter planperioden

Forskola Riksten nr 5 nybyggnation

Fsk Gullvivan nybyggnation
Fsk Staren nybyggnation

Fsk Kungstdppan nybyggnation
Fsk Bjorkbacken nybyggnation
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(tkr)

Socialnamnden
Projekt- Beslutad tom Ny
Status nr Investeringsprojekt totalbudget 2024 2025 2026 2027 2028 totalbudget TB
Ovriga investeringar
Byggnationer och inventarier
A 4 verksamhetslokaler -1000 -1 000 -1 000 -1 000
Byggnationer och inventarier
A 4 boendelokaler -500 -500 -500 -500
Summa -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 0 0
Nya 6vriga invsteringar
Summa 0 0 0 0 0 0
[ Summa beslutade och nya -1500 -1500 -1500 -1500 0 0|
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
P 5 Boende med sarskild service A -46 000 0 0 0 -2 044 -42 612 0
P 5 Boende med sarskild service Slattmalm -86 500 0 0 0 -3 843 -80 119 0
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Vard- och omsorgsnamnden

(tkr)

Projekt- Beslutad tom Ny
Status nr Investeringsprojekt totalbudget 2024 2025 2026 2027 2028 totalbudget TB

Ovriga investeringar

A 4 Inventarier AO/ OF -1900 -1900 -1900 -1900

A 4 Arbetsmiljo -200 -200 -200 -200

A 4 Data, nat, telefoni -500 -500 -500 -500

A 4 Underhall -500 -500 -500 -500

P 5 Gruppbostad LSS A, inventarier -522 -397 -125 -522 0

B 5 Gruppbostad LSS B, inventarier -492 -374 -118 -492 0
Summa -3218 -3100 -3497 -3225 -1014 0
Nya 6vriga invsteringar
Summa 0 0 0 0 0
Summa beslutade och nya -3218 -3100 -3497 -3225 -1014 0
Projekt efter planperioden

P 5 Gruppbostad LSS C, inventarier

P 5 Gruppbostad LSS D, inventarier

P 5 Gruppbostad LSS E, inventarier

P 5 Gruppbostad LSS F, inventarier

P 5 Gruppbostad LSS G, inventarier

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
B25 5 Gruppboende LSS-Slattmalm -40 489 0 -1854 -19096 -17702 0 -38 652 0

B 5 Gruppbostad LSS B (fd Uttrans sk -37000 -35389 -1611 0 0 0 -37 000 0

P 5 Gruppbostad LSS C nybyggnation -42 513 0 0 0 -1967 -20259 -41 006 0

B 5 Reservkraft -15000 -7000 -8000 0 0 0 -15 000 0

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Gruppbostad LSS D nybyggnation
Gruppbostad LSS E nybyggnation
Gruppbostad LSS F nybyggnation
Gruppbostad LSS G nybyggnation

119/121




Tullinge kommundelsnamnd

(tkr)

Projekt- Beslutad tom Ny
Status nr Investeringsprojekt totalbudget 2024 2025 2026 2027 2028 totalbudget TB
Ovriga fastighetsinvesteringar
A 4 Tillganglighetsanpassn busshallplatser -500 -500 -500 -500
/ 4 Statsbidrag 220 220 220 220
A 4 Synpunkter -600 -600 -600 -600
A 4 Reinvesteringar park -2 100 -2 100 -2200 -2 300
A 4 Reinvesteringar gata (gcb o dikningar) -1200 -1200 -1 300 -1300
A 4 Tillganglighetsanpassn évergangsstillen -300 -300 -300 -300
A 4 Konstbyggnadsunderhall -2 200 -2 300 -2 300 -2 300
A 4 Beldggningsprogram -2 500 -2 600 -2 600 -2 600
A 4 Trafiksdkerhetsatgarder arliga -60 -60 -60 -60
A 4 Sakra skolvagar -140 -140 -140 -140
B 5 2-132 Gce-bro éver Huddingev/SJ/Rémossev -13 600 -55 -545 -13 000 -13 600 0
P 5 Nibblev/Tullingebergsv -3 200 -350 -3 150 g -3 500 -300
B 5 Promenadstrak Tullingesjon -16 000 -7 667 -5 300 -4 700 -17 667 -1667
P 5 Blickavagen/Dymmelkarrsvagen, férlang GC- -4 500 -500 -5 000 -500
P 5 Konstgrasplan Tullinge, nybyggnation -26 802 -26 802 -26 802 0
P 5 Konstgrasplan Brantbrink plan2, reinvestering -3 000 -3 000 -3 000 0
Ovriga investeringar
P 5 Sporthall Tullinge gymnasium, inventarier -4 000 -4 000 -4 000 0
Summa inkl investeringsbidrag -15 225 -21630 -12930 -50 182 -73 569 -2 467
i Investeringsbidrag 220 220 220 220
Summa exkl investeringsbidrag -15 445 -21 850 -13 150 -50 402 -73 569 -2 467
Nya projekt
B25 5 Kallsorteringskarl -1126 -286 -1412
B25 5 Energieffektivisering belysning -700 -700 -700 -2 100
Summa -1 826 -986 -700 0 -3 512 0
Summa beslutade och nya -17 271 -22 836 -13 850 -50 402 -77 081 -2 467|
Projekt efter planperioden
Norra Parkhemsvagen ny gangbana
P3lamalmsvagen, GC-bana mellan Riksten
Konstgrasplan och idrottsytor Riksten,
Uppdatering vagvisning GC nat
Fritidsverksamhet Riksten, inventarier
Bibliotek Tullinge, inventarier
Sporthall riksten, inventarier
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden
| B 5 Sporthall Tullinge gymnasium -180 000 -7250 -102 469 -70 281 0 0 -180 000 0|

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Sporthall och idrottsytor Riksten
Ny fritidsverksamhet Riksten
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Teknik- och fastighetsnamnden, VA-verksamheten

Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)
Projekt- Beslutad tom
Status nr Investeringsprojekt totalbudget 2024 2025 2026 2027 2028 Ny totalbudget TB
Ovriga fastighetsinvesteringar
A 4 Uppgradering av pumpstation -3374 -3 475 -3579 -4 399
A 4 Sektionering och ventiler -1616 -1627 -1651 -2 057
A 4 Serviser -2 160 -2193 -2210 -2 988
A 4 Fornyelse av va-ledningar -19 142 -19 359 -20 297 -23433
B 5 Dagvattenrening Riksten -75 000 -5123 -1030 -24 937 -35 159 -66 249 0
B 5 Alby Ang -100 687 -5 000 -39 395 -39 382 -4 708 -88 486 0
! 5 Ldnsstyrelsen 2 780 927
B 5 Sandviken - utbyggnad VA -253 590 -20 675 -64 159 -70 116 -65 551 -9 696 -230 197 0
B 5 Tullinge vattenverk -100 000 -831 -500 -500 -27 226 -27 225 -110 732 -10 732
! 5 Forsvarsmakten sponsrar 500 500 500 27 226 27 225
B 5  Getryggen-utbyggnad VA -120 000 -500 -462 -447 429  -22520 -140114  -20114
P 5 Renovering vattentorn 1 -12 000 0 -6 366 0 -6 756 -13 122 -1122
B25 5 Klimatanpassningsprogrammet -45 000 -5 150 -5 305 -5 465 -5 630 -52 325 -7 325
B25 5 Omléggningsomraden fastighetsmark VA- -11 000 -515 -5 305 -6 012 -11 832 -832
B 5 Overforingsledning norra-sédra Botkyrka -1 800 -800 -515 -485 -1 800 0
B 5 Segersjo vattenverk (reserv och nodvatten) -19 950 -1739 -4 622 -8 938 -2 658 -17 957 0
Summa inkl investeringsbidrag -142140 -187934 -146 791 -77 480 -732 812 -40 124
! Investeringsbidrag 500 500 28 153 27 225
Summa exkl investeringsbidrag -142 640 -188434 -174944 -104 705 -732 812 -40 124
Nya projekt
A 4 Ovriga anlaggningsinvesteringar -515 -531 -547 -563
Summa -515 -531 -547 -563
| Summa beslutade och nya -143155 -188964 -175491 -105 268 -732 812 -40 124|

Projekt efter planperioden

Byrsta Kvarn-utbyggnad VA
Tegelvreten-utbyggnad VA
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