Mal och resursplan med budget 2024 samt plan 2025,2026.

For Fargelanda kommun.
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Vision Fargelanda

Genom sitt geografiska lage med narhet till en vacker omgivning, ar Fargelanda kommun
det sjalvklara valet for dem som vill bo och verka i Dalsland. Kommunen erbjuder, forutom
svalkande bad om sommaren, dven goda férbindelser till manga orter, bade i syd, vast och i
nord. Fargelanda ar framtidens kommun i Dalsland.

Var ambition med kommunen &r att den ska praglas av trivsel, god service, goda
kommunikationer, tillgang till arbetstillfdllen och valfrihet.

Fargelanda ska vara en trygg och attraktiv kommun att bo i. Manniskor har ratt att kdanna
sig trygga och kunna vistas utomhus oavsett plats eller tidpunkt.

For att erbjuda valfrihet, dar den enskilde sjalv bestammer i sa stor utstrackning som
moijligt dver sin egen och sin familjs vardag, kravs alternativ och forutsattningar for att sjalv
kunna styra sin ekonomi.

Grunden for ett fungerande samhélle ar att alla som kan, bidrar till det efter egen férmaga.
Med rattigheter kommer ocksa skyldigheter. Sjalvforsorjningsgraden ska hela tiden stravas
mot att vara sa hog som maijligt.

Kommunens verksamheter ska bedrivas med en bra spridning i kommunen for att
gemenskapen och sammanhallningen i kommunen ska bevaras.

Kommunens skatteuttag ska stravas efter att sdnkas for att lamna mer utrymme for
medborgaren att styra sin ekonomi. Det kommunala skatteuttaget ska alltid vara i paritet
med den valfard vi bedriver.

Kommunen ska vara ett attraktivt alternativ till storstaden och framhava sina fordelar for
bade foretagare och familjer.

Vardegrunden som ska rada. ” | Fargelanda satter vi skyldigheter fore rattigheter”



Socialnamnden

Aldreomsorgen i Fargelanda ska vara av den basta kvaliteten och ska bedrivas pa ett sddant satt s&
att det finns mojlighet till demensvard och annan adekvat omsorg som behdvs for individen. Kraven
fran den aldrande befolkningen kommer att 6ka, darav ser vi behov av att infora fler alternativ i
dldreomsorgen som behdvs utdéver hemtjanst och sarskilt boende. Kommunens sarskilda boenden
som finns idag &r av aldrande karaktar. Vid renovering/utbyggnad eller nybyggnation ska det
fortfarande finnas dldreomsorg i norra och sddra delen av kommunen sa lange behovet finns. Vi ser
att investeringsmedel ska beviljas for hjdlpmedel till de dldre pa vara boenden. For att bygga en
kraftig organisation under denna period ska avdelningen Rosen i Hogsater ater bli en
demensavdelning.

Andelen av de aldre som ar 80 plus kontra 65—80 ar bland de lagsta i Sverige, sa vi ser mojligheten att
inratta en alternativ boendeform for att bade 6ka valfriheten och effektiviteten i aldreomsorgen.

Personalen ska ha hog prioritet nar man bedriver verksamheten.

Socialtjansten ska bedriva sin verksamhet sa att den stammer 6verens med beprovad erfarenhet och
gallande lagstiftning. Hemmaplanslésningar ska prioriteras inom namndens alla omraden da det ar
ekonomiskt fordelaktigt. Fargelanda sticker ut med sitt hoga forsorjningsstéd. Detta ar en fraga som
ska vara en stor prioritet for namnden. Vi ser stor mojlighet att man kan tanka nytt pa detta omrade
och 6ppna upp for att leverera matlddor till dem som uppbéar ekonomiskt bistand for att bade minska
matsvinnet och fa en battre ekonomi.

For att trygga kompetensforsérjningen sa ska ndmnden jobba med att skapa bra férutsattningar for
sin personal och 6ka sjalvbestimmandet for personalen.



Mal Socialnamnd utefter prioriterad inriktning.

Inriktning

Starka tryggheten:

Oka sjélvforsorjningen:
Starka familjer:

Starkt civilsamhalle:

Prioritera kdrnverksamhet:

Effektivisera administrationen:

Foretagarvanlig kommun:

Verksamhetsmal 2 ar

1, Inrétta alternativ boendeform for aldre.

1, FOrsorjningsstod som &r lagre en rikssnittet.

1, Oka det forebyggande arbetet p& hemmaplan.

1, Minska ensamheten.

2, Involvera ungdomar.

1, Infora frivilliga delade turer.

2, Oka medbestammande for personalen.
1, Kostnaderna ska inte dka.

2, Infora digital vardplanering.

1, Engagera foretagare inom namndens omrade.

Helarsbudget

Heldarsbudget 2024 | 2024 forslag Heldrsbudget | Heldrsbudget
Socialnémnd KS 230222 till beslut nov -23 2025 2026
ingdende kommunbidrag 161969 161 969 163 953 165 732
index 1701 1984 1779 1820
Besparing enligt ansékan Kommundelegationen -520
Enligt MRP 2023-2025 2 800 0 2 000
INTERNHYROR
Summa férandringar 3981 1984 1779 1820
Totala kommunbidrag 165 950 163 953 165 732 167 552

Forklaring ram Socialndmnden: Riknat pa utfall Aug 2023 totalt ink kommunakuten 5 miljoner.

-Ekonomiskt bistand under rikssnittet — 3 miljoner

-Inratta alternativ boendeform for att mota kostnadsokningar

-Lonekostnader for ekonom och sekreterare




Utbildningsnamnd.

Skolan i Fargelanda ska préglas av ordning och kunskapsfokus. Vi ser behov av att det skall
finnas skolor i bade sodra och norra kommundelen. D& skolarna ar i behov av renovering av
bade inne och utemiljoer for att skapa bra forutsattningar, sa ser vi detta som en hdg prioritet
for namnden att jobba med. For att starka tryggheten pa vara skolor sa ska namnden jobba
med atgarder for att 0ka tryggheten. Det sjunkande barnafodandet gor att det inte finns
underlag for alla befintliga forskolor i kommunen. D& Hojdens forskola ar den byggnad som
har hogst renoveringsbehov sa ska den avvecklas och barnen fordelas ut pa resterande
forskolor i sédra delen av kommunen med fokus pa Odeborg och Havesten for att gora dessa
enheter mer béarkraftiga. Vi avsatter investeringsmedel for detta. For att ytterligare
komplettera barnomsorgen sa vill vi utveckla den pedagogiska omsorgen. Musikskolan ar en
viktig verksamhet for att kunna erbjuda ett alternativa fritidssysselsattningar vilket vi vill
utveckla och uppmuntra.



Mal Utbildningsnamnd utefter prioriterad inriktning.

Inriktning

Starka tryggheten:

Oka sjélvforsorjningen:

Starka familjer:

Starkt civilsamhalle:

Prioritera karnverksamhet:

Effektivisera administrationen:

Foretagarvanlig kommun:

Verksamhetsmal

1, Infora trygghetsvérdar.

2, Infora Kamera6vervakning pa osakra platser.
3, Starka samverkan mellan skola och Socialtjanst

1, Oka andel gymnasiebehoriga elever.
2, Andelen med hogt meritvarde ska oka.
3, Riktvarde 25 elever per klass.

4, Alla elever ska ha tillgang till sarskild
undervisningsgrupp.

1, Oka valfriheten i Barnomsorgen.
2, Syskonfortur pa Forskolan.

3, Utveckla musikskolan.

1, Motivera barn till fritidsaktivitet,
1, Starka skrivkunnigheten.

2, En forskollarare per avdelning.
3, Adekvat utbildningsmaterial.

4, En forskola i varje ort, inkl friskolor.
5, Behovsbaserad resurstilldelning.
6, Attraktiva utemiljéer.

1, Utreda central provrattning,

1, Uppdragsstyrd vuxenutbildning.



Helarsbudget

Helarsbudget 2024 | 2024 férslag Helarsbudget | Heldrsbudget
Utbildningsndmnd KS 230222 till beslut nov -23 2025 2026
ingdende kommunbidrag 180996 180996 183213 184 201
index 1900 2217 1988 2 009
Enligt MRP 2023-2025 1000
Enligt férslag KS 230222 -14 000
INTERNHYROR
Summa férandringar -11 100 2217 988 1009
Totala kommunbidrag 169 896 183 213 184 201 185 210

Forklaring minskad ram Utbildningsnamnden: Raknat pa utfall Aug 2023 totalt under period cirka 5

miljoner.

-Lonekostnad sekreterare och ekonom.

- 1 Forskollarare per avdelning — 1,5 miljoner

- Avveckling av Stigens och Hojdens forskolor -3,5 miljoner

- Utveckla musikskola + 500

- Minskning rektorstjanst -750

- Oversyn av SFI, hemspraksundervisning och uppdragsbaserad vuxenutbildning -2 miljoner

- Inféra B-form -1 miljon

- Utoékning av statsbidrag skola totalt i Sverige 6 miljarder




Kommunstyrelsen.

e —

Kommunstyrelsen ska under kommande ar ldgga fokus pa att stodja ndmnderna utefter deras behov.
Fargelanda har idag valdigt manga fastigheter som vi bedriver forvaltningsverksamhet i. Genom att
samla allt runt t,ex nuvarande kommunhus sa ser vi mojlighet till att spara pengar for att kunna lagga
pa kdrnverksamheten. Att dven socialtjanstens verksamhet skulle komma narmare Valbo-skolan ser
vi som en ytterligare positiv effekt. Styrelsen behover dven fokusera pa att minska sina kostnader pa
kommunikation, IT, Lon och upphandling. Darav ser vi att en anslutning till SML skulle vara en vag
som snabbt kan ge en bra ekonomisk utvaxling. SML idag ar en redan fardig organisation. Sa det gar
snhabbt att ansluta sig. Styrelsen ska avveckla medlen till studieférbunden for att 1agga fokus pa
karnverksamheten.

Tryggheten ska vara en hog prioritet. Kameror ska installeras pa otrygga platser. Trygghetsvardar ska
anstallas som kan rora sig bade i kommunens verksamhet och ute bland allmanheten.

For att skapa bra forutsattningar for kommunen ska man arbeta langsiktigt med att locka fler foretag
till Fargelanda. For att gora detta maste det finnas attraktiv hardgjord industrimark.

Vi beh6ver ha en mer sdasongsbaserad matsedel for att fa en bra ekonomi. Vi ser att det behdvs en
matsedel i skolorna som gor det mer attraktivt for att alla barn ska ata.

Styrelsen ska dven ta fram en ny styrmodell for kommunen som ar battre anpassad for
organisationen med ndmnder och egna forvaltningar.

Styrelsen ska aven ta fram nya dgardirektiv for de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen ska salja jord och skog samt de verksamhetsfastigheter som star tomma som ar
gynnsamt att salja for att finansiera investeringar.



M3l Kommunstyrelsen utefter prioriterad inriktning.
Inriktning Verksamhetsmal

Starka tryggheten: 1, Infora trygghetsvérdar i kommunen
2, Infora kameradvervakning
pa otrygga platser.

Oka sjélvforsorjningen: 1, Sjalvforsorjningsgraden ska oka.
Starka familjer: 1, Ta fram attraktiva tomter.

2, Sjalvbestammande for personalen.

3, Underlatta regler for byggande.
Starkt civilsamhalle:

1, Inrétta civilsamhéllespris.

2, Pris for bevarande av kulturarvet.

3, Utreda Motorgard.

Prioritera kérnverksamhet: 1, Sasongsbaserad matsedel.

2, Majlighet till mer sortering pa
atervinningscentralen.

3, Konkurrenskraftiga loner.
Effektivisera administrationen: 1, En forvaltningsfastighet.
2, Ansluta till SML

3, Inratta kategoristyrning.

Foretagarvanlig kommun: 1, Feriepraktik med naringslivet.

2, Oka tillgangligheten av industrimark



Helarsbudget

Helarsbudget 2024 | 2024 forslag Helarsbudget | Heldrsbudget
Kommunstyrelse KS 230222 till beslut nov -23 2025 2026
ingdende kommunbidrag 97 246 97 246 94 637 92418
index 1021 1191 1081 1095
Enligt MRP 2023-2025 200
Enligt MRP 2023-2025 300 500
effektivisering enligt MRP 22-24 -2 000
Enligt MRP 2023-2025 600 -300
Besparing enligt ans6kan
Kommundelegationen -1436
Okade pensionskostnader NARF 1200
Enligt férslag KS 230222 -2 907
INTERNHYROR
Summa férandringar -4 222 -2 609 -2219 -2 405
Totala kommunbidrag 93024 94 637 92418 90013

Forklaring minskad ram Kommunstyrelsen.

- Sasongsbaserad matsedel farre ratter- 600 tusen

- Anslutning till E-Handel SML, -5,5 miljoner

- Enfo6rvaltningsfastighet- 4 miljoner
- Avveckling bidrag studieférbund -100 tusen
- Minskning av konsulttjanster -2 miljoner

- Inrattande av trygghetsvardar +1,2 miljoner
- Overféring sekreterare och ekonom till egna férvaltningar- 2 miljoner

- Fortsatt Kollektivt ansvar for snérojning.
- Besparingskrav AMI jobba mer mot naringsliv -2 miljoner
- Besparingskrav miljoférbundet — 500 tusen.

- Minskat partistod under 2024-2025 16 tusen per parti, besparing 300 tusen.
- Egenavgift tolk 50—100 tusen

- Anvisningstal sa lagt som maojligt.
- Oversyn skattefinansiering kultur, ej kulturarvsrelaterad. Idag enligt Kolada fér 2022 drygt 4,5

miljoner.

- Minskning av konkurrerande verksamheter sdsom kommunikation och fritidsbank som

exempel -1 miljon.




Investeringar Ny/Re.
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Investeringar Budget Kommunen 2024-2026

Objekt Belopp
Odeborgs Forskola och Skola Renovering/anpassning. 2500 Kvm X 15 000: - Tot. 37 500 000: -
Centralisering till kommunhuset. 2017 Kvm X 5000: - Tot. 10 085 000: -

Anpassning 6vriga lokaler, skolor och inne/utemiljoer. Tot. 10 000 000:-
Avsattning for investeringar/Underhall 2026-2030.

Renovering Valbo-skolan 8000 Kvm X 10 000: - Tot. 80 000 000
Nybyggnation/Renovering dldreboende Uppskattad siffra Tot. 200 000 000: -

Namnderna ska i férsta hand finansiera sina investeringskostnader sjadlva. Sa att det avsatta medlen
pa finansen ej behover nyttjas.

Avsatta medel investeringar
Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

10 miljoner 20 miljoner 20 miljoner



Helarsbudget

Helarsbudget 2024 | 2024 forslag Helarsbudget Helarsbudget
Kommunfullmdktige KS 230222 till beslut nov -23 2025 2026
ingdende kommunbidrag 2 843 2 843 2 843 2 843
index 30 35 31 28
Enligt MRP 2023-2025 -300
Summa foérandringar 30 0 0 -7
Totala kommunbidrag 2873 2843 23843 23836

Helarsbudget

Heldarsbudget 2024 | 2024 forslag Helarsbudget Heldrsbudget
Kommunstyrelse KS 230222 till beslut nov -23 2025 2026
ingdende kommunbidrag 97 246 97 246 94 637 92418
index 1021 1191 1081 1095
Enligt MRP 2023-2025 200
Enligt MRP 2023-2025 300 500
effektivisering enligt MRP 22-24 -2 000
Enligt MRP 2023-2025 600 -300
Besparing enligt ansékan
Kommundelegationen -1436
Okade pensionskostnader NARF 1200
Enligt férslag KS 230222 -2907
INTERNHYROR
Summa férandringar -4 222 -2 609 -2219 -2 405
Totala kommunbidrag 93024 94 637 92418 90013

Helarsbudget

Heldarsbudget 2024 | 2024 forslag Heldrsbudget Heldrsbudget
Utbildningsnémnd KS 230222 till beslut nov -23 2025 2026
ingdende kommunbidrag 180996 180996 183 213 184 201
index 1900 2217 1988 2009
Enligt MRP 2023-2025 1000
Enligt férslag KS 230222 -14 000
INTERNHYROR
Summa férandringar -11100 2217 988 1009
Totala kommunbidrag 169 896 183 213 184 201 185 210




Helarsbudget

Heldarsbudget 2024 | 2024 férslag Helarsbudget | Heldrsbudget
Socialnémnd KS 230222 till beslut nov -23 2025 2026
ingdende kommunbidrag 161969 161 969 163 953 165 732
index 1701 1984 1779 1820
Besparing enligt ansékan
Kommundelegationen -520
Enligt MRP 2023-2025 2 800 0 2 000
Justering -2 000
INTERNHYROR
Summa férandringar 3981 1984 1779 1820
Totala kommunbidrag 165 950 163 953 165 732 167 552
Avsattning investeringar
Aldre,Skola,Férvaltning.
Kapitalkostnader 3000 6 000
Lonerevison 18 000 18 000 27 000 36 000
Finans 31100 21 600 22300 20 600
Forsaljning av fastigheter
Jord,skog verksamheter 15 000 5000
Hojd Borgensavgift till
bolagen 1000 1000 1000

Summa ramar
Aterstillande av resultat
2023

RUR 30 007 tkr

Summa
finansieringsbehov

Skatteintakter
Generella statsbidrag

Totala skatteintakter och
generella bidtag

Budgeterat resultat
Resultat %

Investeringsutrymme
Avskrivningar

480 843

480 843

329 277
156 423

485 700

484 246

484 246

333 599
164 000

497 599

494 494

494 494

344 891
162 000

506 891

12 397
2,45%

21559
9162

502 211

502 211

354 809
162 000

516 809

14 598
2,82%

22 355
7757

Budgeterat med tillkommande permanenta statsbidrag skillnad fran styret.

Snittresultat 2,65%

Finansiella mal. Att kommunens resultat ska uppga till 2 procent under perioden.

Att soliditeten ska uppga till 30 procent under perioden.




Beslutsforslag Kommunfullmaktige beslutar att
1. faststalla verksamhetsmalen for 2024

2. faststélla de finansiella malen for 2024—2026 i budgetdokumntet.
3. faststalla skattesatsen for 2024 till 22,91 kronor
4, faststalla budget for 2024 med angivna kommunbidrag for namnderna med totalt 478 156 tkr

5. i den langsiktiga planeringen utga fran beslutade mal och resursplan samt med hjalp av SKR
prognoser.

6. uppdra till kommunstyrelsen att inom ramen for avsatta medel till I6nerevisionen besluta om
tillaggsbudget till namndernas kommunbidrag i enlighet med utfallet av revisionen

7. faststalla internrantan for 2024 till 2,5 % enligt SKR:s rekommendation
8. uppdra at ndmnderna att sdka och anvinda de riktade statsbidrag som finns tillgdngliga
9. faststélla investeringsram pa 10 mnkr for 2024

10. kommunstyrelsen under 2024 har ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder under 2024,
med totalt 10 mnkr

11. kommunstyrelsen under ar 2024 har ratt att omsatta Ian, dvs. lana upp belopp motsvarande
belopp pa de Ian som forfaller till betalning under 2024

12. uppdra at ndmnderna att genomfora de verksamhetsférandringar och effektiviseringar som ingar
i Mal- och resursplanen

13. uppdra at kommunstyrelsen och ndamnderna att anta sin budget inom givna ramar senast
december 2023.

14. Att kommunfullmaktige beslutar att upphdava alla tidigare investeringsbeslut.
15. uppdra at kommunstyrelsen att ta fram ny styrmodell for Fargelanda kommun infér budget 2025

16. uppdra till kommunstyrelsen att besluta om tillaggsbudget for att flytta kostnader for fastigheter
till némnderna forutsatt att ramarna justeras via internhyra.

17. uppdra at kommunstyrelsen att vardera och utlysa forsaljning av kommunens skogsinnehav.

18. kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen uppdrag att bereda fram forslag till ny borgensavgift
till néstkommande kommunfullmaktige.

19. faststélla Vision samt prioriterade inriktningar i dokumentet.
20, Kommunfullmaktige faststaller vardegrunden i dokumentet.

21, uppdra at kommunstyrelsen att revidera styrdokument som paverkas utav besluten i MRP.



