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Om rapporten

Denna rapport &r resultatet av en besoksturné som Kristdemokraterna i Koping genomforde under
perioden januari - oktober 2020 bland 130 Ko6pingsforetagare. Det var ett omfattande och tidskravande
arbete, men det gav oss mycket energi, manga goda idéer och konkreta forslag.

Vi vill rikta ett stort tack till alla foretagare som Oppet och érligt beréttat om hur det &r att vara foreta-
gare 1 Koping och vad som behdver goras for att skapa en bra jordman dir foretagen och jobben kan
blomstra.

Var bedomning dr att Koping kommer att fortsétta den negativa trenden mot ett &nnu sémre nérings-
klimat om ingen avgoérande fordndring kommer till stind. Det krdvs att politik och foretag tillsammans
arbetar fram en gemensam handlingsplan med tydliga mél som sedan genomfors.

I valet 2022 kommer vi Kristdemokrater be viljarna i Kdpings kommun om mandat att kunna genom-
fora de forslag som redovisas i denna rapport.

Kristdemokraterna i Koping i november 2020




Rapport fran 130 foretagsbesok
om Kopings naringsklimat 2020

| september 2019 slog det ner som en bomb néir Kopings kommun fortsatt backa i foretagsklimat
till plats 252 bland Sveriges 290 kommuner i Svenskt Naringslivs kommunranking. Det fick oss
Kristdemokrater att laimnade in en motion till kommunfullméktige med forslag om att Koping ome-
delbart ska sdtta igdng ett arbete for att satta néringslivsfragorna hogt pd den kommunala agendan
och tillsammans med foretagen, utarbeta en handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat.

I motionen hénvisas till Kungsors kommun som
med en medveten satsning snabbt lyckats vinda
utvecklingen och patagligt forbattra foretagskli-
matet.

De hade pé tre ar kléttrat med 195 placeringar till
plats 91 bland Sveriges 290 kommuner.

Kopings kommunledning sade blankt nej till att
ta fram nigon handlingsplan. De domde ut
Svenskt Néringslivs métning som ovetenskaplig
och helt felaktig. De hade uppfattningen att alla
foretag 1 kommunen &r sddé nojda.

Sammanfattande omdome av
4,10 foretagsklimatet i Koping, Arboga +46%
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Grafen, som bygger pa Svenskt Naringslivs matning av foretagskiimatet. visar att Kungsor
pd fyra ar 6kat med 46 procent medan Kiping har tagpat 17 procent pa fem ar.




Eftersom den bild som Kommunledningen méa-
lade upp skiljde sig sa markant fran Svenskt Na-
ringslivs bild, konstaterade vi att bada inte kan
ha ratt. Darfor bestimde sig KD-gruppen for att
gbra en egen besoksturné och lata foretagen i
Koping komma till tals och ge oss sin bild.

Kopings kommuns néringslivskontor och kom-
munledning besoker 30 foretag per ar. KD 1 K6-
ping bestdmde sig for att under 2020 besoka 130
foretag.

Ett attitydproblem

Merparten av de foretagare vi intervjuat, bekraf-
tar det som framkommer i Svenskt Néringslivs
métning, att det finns en délig attityd frdn kom-
munens tjdnstemdn och politiker gentemot fore-
tagarna. Man anser att de saknar kunskap om fo-
retagarnas arbetsvillkor och de visar inget storre
intresse for foretagen. Diaremot far kommunen
ofta berdm for hur miljétillsynen fungerar.

Kommunen upplevs inte som en stodjande
servicefunktion utan mera som en byrdkra-
tisk labyrint som forsvarar verksamheten och
hdmmar utvecklingen.

Nir foretag tar kontakt med kommunen bor det
finnas “en vig in” och en foretagslots som leder
fram till rdtt person, som dr padrivande, tar ini-
tiativ och som kan samordna insatserna.

En farlig tystnadskultur

Vi har papekat att vi inte kommer att citera vad
enskilda framfor, da vi enbart ar intresserade av
vilka roda tradar eller gemensamma stromningar
som finns.

Da har det ofta framkommit att det rader en tyst-
nadskultur i Képing.

Det finns en rddsla hos manga foretagare att
tydligt berdtta hur de upplever ndringsklima-
tet och kontakten med kommunen. De vdgar
helt enkelt inte tala ut eftersom de da kan
hamna pa kant med kommunens politiker och
ledande tjdinstemdn.

Detta &r ett allvarligt hot bdde mot demokratin
och mot Kopings utvecklingsmajligheter.

Nér foretradare for KD debatterat foretagsklimat
1 lokalpressen vi blivit anklagade av kommun-

ledningen for att svartmala. De tycker att vi istél-
let ska sprida bilden att alla foretagare ar ndjda
och att inget behover fordndras.

Nej, vi svartmalar inte, vi &r bara budbéraren
som delar med oss av det som foretag i Koping
beréttat om.

Nér kommunledningen végrar lyssna och ta till
sig av det som foretagen séger dr det inget annat
an en strutsmentalitet, att de likt strutsen, stoppar
huvudet i sanden och hoppas att faran gar over
av sig sjélv.

Timslanga djupintervjuer

Under var besoksturné har bade stora och smé
foretag fatt besok. En del foretag uppger att de
inte har sd mycket med kommunen att gora. Alla
har fatt samma branschoverskridande fragor. Det
har varit timslanga djupintervjuer med var och
en av foretagen, ddr svaren har antecknats.

Ganska tidigt visade det sig att minga av svaren
bekriftade varandra. Foretag efter foretag gav
oss liknande bild av hur det &r att vara foretagare
1 Koping.
Vart annat foretag som vi besokt har aldrig
ndgonsin haft besok av kommunledningen
och kommunens ndringslivsenhet, medan
ndgra far besok varje eller vart annat ar.

De som fatt besok beskriver ofta detta som oen-
gagerat och utan storre intresse fran politikernas
sida. Besoken upplevs mera som en artighetsvi-
sit, som gors mest for syns skull.

En foretagare gjorde nyligen en jimforelse med
vissa fagelskadare som bara &r ute efter att bocka
av alla fagelarter som de lyckats hitta.

Foretagen saknar ndgon form av aterkoppling, s&
att besoken leder framat, stirker utvecklingen
och framtidstron.

Kommunens viktigaste uppgift

En kommun stiftar inga lagar, det gor riksdagen.
Diaremot har kommunen ansvaret for den viktiga
vélfarden med vard, skola och omsorg.

Men utan framgangsrika foretag som vdxer,
ger jobb och skatteintikter har vi inga
pengar till vilfarden. Ddrfor dr kommunens
viktigaste uppgift att skota markberedningen




sa att Koping har en bra jordmdn ddr foreta-
gen och jobben kan blomstra.

Ndringspolitiken dr en helt avgorande fram-
gangsfaktor for Kopings kommun.

Goda forutsattningar

Néstan alla som intervjuats har péd frdgan om vad
som &r fordelarna med att vara foretagare i Ko-
ping poédngterat Kopings geografiska ldge.

Koping har bdsta mojliga geografiska forut-
sdttningar. Vi finns mitt i Mdlardalen mellan
Orebro, Viisterds och Eskilstuna med goda
vdg-, jarnvdgs- och sjoforbindelser.

Sjélvfallet har manga kommenterat den olycks-
drabbade striackan av E-18 mellan Visterds och
Koping som snarast maste byggas ut till motor-
vag.

Négra storre foretag har efterlyst ett “truckstop”
intill europaviagen nira Koping. Manga langtra-
dare anldnder Kdping nattetid och behdver da
parkera sitt ekipage pd en ldmplig plats utan att
riskera parkeringsboter, gérna i nirheten av ett
matstille som har nattdppet.

Ett aterkommande tema som lyfts fram ar att
”Alla kénner alla i Koping”. Dessutom betonas
samarbetet och sammanhéllningen mellan olika
foretag som en stor tillgdng. Man skulle kunna
kalla det for en sorts ”’Gnosjoanda” dér foretagen
stottar och hjdlper varandra nér insatser behovs.

Trots att det finns ett stort driv och ett starkt ent-
reprendrskap bland Kdpings foretagare och trots
att det finns flera gynnsamma forutsittningar har
kommunen, ér efter ar, gétt kraftgang i Svenskt
Naringslivs mitning av foretagsklimatet.

Kommunen som draglok eller stoppkloss
En viktig kommunal uppgift ar att hjdlpa foretag
som vill expandera och bygga ut sin verksamhet
1 Koping eller som Onskar etablera sig har.

Var fjdrde foretag som vi besékt har berdittat
att de inte fatt hjilp av kommunen ndr de be-
rdttat att de behover expandera. De behover
bygga ut, hitta ny lokal eller ldmplig industri-
mark for att bygga nytt.

De saknar ett tydligt engagemang fran kommu-
nens sida. Ofta far de beskedet att det inte finns

lokaler eller tomtmark att tillgd. Dessa foretag
kénner sig motarbetade av den egna kommunen.

Ofta nimns ett antal storre foretag (IKEA, delar
av Volvo och nu SGS DNA) som velat bygga ut
men som flyttat for att kunna expandera.

Kommunen maste vara det viktiga dragloket och
inte agera stoppkloss.

Overvagt byta kommun

2017 redovisade Svenskt Naringsliv i sin under-
sokning att var fjarde foretag i Koping dvervagt
att flytta sitt foretag till en kommun med béttre
foretagsklimat.

I arets mdtning har siffran stigit till vart
tredje foretag som overvdgt att byta kommun.
Att sadana planer har funnits bekrdftas i var
undersokning.

Négra foretag har blivit kontaktade av andra
kommuner som erbjudit bittre utvecklingsmdj-
ligheter. Skulle var tredje foretag ldmna skulle
det vara ett drépslag for Koping.

Det finns ocksd exempel dir foretag istéillet for
att lamna K&ping, valt att Oppna en filial i en an-
nan kommun.

Vad kan ge Kdping lyskraft?

Flera foretag betonar vikten av att det, forutom
att kommunen gor sitt yttersta for att foretagen
att trivas och kunna expandera, ocksa finns en
riktigt bra skola och ett aktivt férenings- och kul-
turliv for stadens medborgare i alla aldrar.

Lararforbundet métning “Bédsta skolkommun”
visar att KOping 1 ar okat i ranking till plats 154
bland 290 kommuner, vilket dr glidjande. Nér
det géller andelen godkinda elever hamnar Ko-
ping sa hogt som pa plats 80. Déremot aterfinns
Koping pa plats 260 nir det géller andelen elever
med fullfoljd gymnasieutbildning

Orsaken till den ldga andel elever som fullfoljer
gymnasieutbildningen maéste analyseras och at-
girder maste sittas in for att forbéttra situa-
tionen.

Flera branscher vittnar om behovet av lokal
kompetensforsorjning samt om svarigheter i
rekryteringsprocessen. En stark onskan finns
att knyta Ullvigymnasiet, Teknikcollege samt




daven Hogskolan mot de behov som finns i de
lokala branscherna.

Ska man flytta till Koping behdvs ocksa bra bo-
ende och mojligheter for fler i familjen att fa
jobb.

Manga vill bo nara vatten

Det finns ménga intressanta idéer som skulle
gora Koping mer trevligt och attraktivare genom
att t ex gora iordning omréden ldngs &n och ut
mot Milaren.

Manga i Koping skulle vilja bo nira vatten men
alternativen &r idag begransade. Ett storre utbud
med tillgidngliga strandtomter skulle ocksa beho-
vas for att 6ka inflyttningen med fler som betalar
skatt 1 Koping. Manga bor i angridnsande kom-
muner och dagpendlar till jobbet i Koping.

Det ar pé tiden att Koping, likt flera andra kom-
muner i lénet, pekar ut ett antal LIS-omrdden
(landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen) for att
erbjuda tomter for villor och lagenheter pé at-
traktiva platser néra vatten.

Mdnga foretagare har lyft méjligheten att
Koping borde ligga steget fore och géra iord-
ning fdrdiga, detaljplanerade, men inte lasta,
tomter for industri och boende. Da skulle det
gd snabbt att komma igang med byggnat-
ionen utan ldnga vdintetider.

Flera foretagare i centrum uppskattar att kom-
munen inte tar ut ndgon parkeringsavgift samti-
digt som de patalar behovet av fler P-platser.

IKEA och biblioteket till Centrum?

De nedlagda butikerna med tomstdllda afférslo-
kalerna i centrum signalerar att kommunen ir pa
tillbakagéng. Detta &r ett bekymmer som gor att
folk inte i sé stor utstrdckning ar ute och ror sig
ute pa stan.

Det dr olyckligt att det dr enklare for fastighets-
dgare fran t.ex. Stockholm att gora avdrag for
outhyrda lokaler i Koping istillet for att erbjuda
lagre hyror och fa verksamhet i1 butikerna.

Manga menar att kommunen maste agera for att
forsoka hejda denna negativa utveckling.

Vi har fitt forslag om att bygga om de tomma
affarslokalerna till lagenheter, samt att Kommu-

nen gor sitt yttersta for att bjuda in foretag att
etablera sig 1 Kopings centrum.

IKEA, som en géng olyckligt limnade Koping,
planerar att satsa pd att etablera sk showrooms i
ett antal mindre stidder i vért land. Sjélvklart
maste kommunen bjuda in IKEA att centralt i
Koping etablera ett showroom.

For att blasa liv och rérelse i centrum har vi
fatt forslag om att flytta biblioteket till
Agdngen och dir utnyttja bdda viningarna.

Det skulle skapa en viktig kulturmotesplats
med liv och rorelse i hjdrtat av centrum.

Att kanna trygghet

Koping sticker ut pa ett anmirkningsvért sitt nér
det giller hur foretag paverkas negativt av brotts-
lighet/otrygghet enligt Svenskt Naringslivs mat-
ning.

Var annan Kopingsforetagare, hela 50 pro-
cent, uppger att foretaget i ganska hog eller
mycket hog utstrdckning paverkas av brotts-
lighet/otrygghet.

De fOretagare vi besokt &dr inte forvanade over
dessa siffor.

Detta kan jamforas med Kungsor och Hallsta-
hammar dir siffran ligger pa ca 20%, medan Ar-
boga och Visterds hamnar pa ca 30%. Men Ko6-
ping hamnar alltsa pa 50%.

Man pratar om tomma butikslokaler i centrum
och att det blir allt mer folktomt pa gator och torg
bade pé dagtid och kvillstid. Folk drar sig for att
gé genom stan kvillstid.

Man pratar om det dkade behovet av ordnings-
vakter och kameradvervakning. Man pratar om
en omfattande narkotikaforsdljning.

For att skapa ett tryggt centrum kérvs samar-
bete mellan Kommun, Polis, foretag, fore-
ningar och foraldragrupper.

Koping behéver patrullerande poliser, kom-
munala centrumvakter, kameradvervakning
och gdrna ett lokalt poliskontor i Kopings
centrum.




Varfdr ga over an efter vatten?

Det finns en irritation 6ver den offentliga upp-
handlingen som inte gynnar lokala foretag. Man
menar att kommunen ofta gér ”0ver &n efter vat-
ten” och tar inte vara pd den samlade kompetens
som finns bland kommunens foretagare.

Vistra Mailardalens Kommunalférbund, som
skoter upphandlingen &t Koping, skulle kunna
anvinda betydligt béttre anbudsformuldr som
skapar storre tydlighet och rattssékerhet.

Manga efterfragar delade upphandlingar som
skulle ge mdjlighet for fler mindre, lokala, fore-
tag att bli leverantdrer, vilket skulle ge battre ser-
vice och leveranssikerhet.

Foretagarna upplever inte att det finns nagon am-
bition frdn kommunens sida att handla lokalt. Vi
har fatt flera exempel pa det. De har namnt till-
fallen da kommunen missat att bjuda in Kopings-
foretag till upphandlingar.

Koping skulle kunna inféra branschrad, ddr
foretag bjuds in branschvis for information
och overliggningar med kommunen infor
upphandlingar. Information om aktuella
upphandlingar skulle ocksd kunna vara ett
stdende inslag pa "Morgonsoffan”

Da skulle foretagare tidigt fa vardefull informat-
ion om kommunens planer och i dialog gora in-
spel och bli medvetna om mojligheter till jobb.

Vi som bor 1 Koping maste ocksa forstd att det
gor stor skillnad om vi bestimmer oss for att
handla lokalt.

Servicegarantier

Det dr kommunens uppgift att fraimja, serva och
understddja foretagens utveckling, ge bygglov,
underldtta utbyggnad och hitta nya lokaler.

Dirfor méste Koping gora det léttare att soka
bygglov genom digital e-tjénst.

Manga foretag tycker att handldiggningstiden
for bygglov borde snabbas pd. Ju snabbare
ett bygglov beviljas desto fortare kan foreta-
get komma igdng med sin verksamhet.

Enligt Néringslivets regelndmnd, NNR, har Ko6-
ping normalt 4 veckors handlaggningstid for ett
bygglov.

I Arboga, Kungsor och Sala tar det 2 veckor att
4 bygglov och i Fagersta, Norberg, Surahammar
och Hallstahammar tar det 3 veckor. En rimlig
huvudregel borde vara att bygglov ska beviljas
inom tre veckor fran det att komplett ansdkan
lamnats in.

I Koping kostar ett bygglov drygt 30.000 kronor.
Visserligen kostar det ndgot mer i Vésteras, Nor-
berg och Fagersta men Koping tar dessutom ut
en sirskild planavgift p4 nirmare 40.000 kronor
om det krdvs detaljplan. For att fa bygga ett ga-
rage i Koping kan det alltsa i1 avgifter kosta nér-
mare 70.000 kronor om det krédvs detaljplan.

Flera foretagare dr besvikna 6ver att det inte
gar att komma dt byggbara tomter i Koping.
De dr ocksa irriterade 6ver den stora kostna-
den, ndr det krdvs detaljplan.

Ett hogt soktryck pa bygglov ér ett tydligt tecken
pa expanderande foretag, med fler arbetstill-
féllen. Dérfor méste Kopings kommun arbeta for
att alla delar av forvaltningen agerar for att un-
derlétta for plan- och bygglovsprocessen.

Ny kalldusch i september

I september 2020 presenterade Svenskt Nérings-
liv en ny kommunranking dar Koping tappat yt-
terligare 25 placeringar.

Pd fem ar har Koping rasat fran plats 165 till
plats 277, bara 13 placeringar fran att
hamna allra sist, medan Kungsor har kldttrat
fran plats 286 till plats 52 pa fyra ar.

Sjalvklart maste Koping ldra av grannkommu-
nen Kungsor och gora som vi foreslagit, att #ill-
sammans med foretagen utarbeta en handlings-
plan med tydliga mal. Varfor inte sétta malet att
Koping ska né topp 100 om fem &r?

For att fa en kvalitetssdkring av denna rapport
som bygger pa de 130 intervjuerna, bjods foreta-
garna in till en gemensam samling dir de forst av
alla fick ta del av rapporten.

Denna samling dgde rum den 2 november 2020
pa Forum i Koping. Foretagarna fick mojligheter
att reagera, protestera och komplettera innehallet
i rapporten, innan den fardigstilldes helt och hal-
let.
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Tydliga naringspolitiska besked fran KD

Naringspolitiken ar kommunens viktigaste uppgift. Det ar kommunen som
skoter markberedningen, sa att Koping har en bra och naringsrik jordman, dar
foretagen och jobben kan blomstra. Utan foretag som ger jobb och skatteintakter
har vi inga pengar till vard, skola och omsorg.

Kopings medborgare

o ska kunna fa tillgang till strandnéra tomter for  till Agangen i tvé plan, som darmed blir en viktig

bostader intill Malaren, andra sjdar, dar och vat- kulturmotesplats i hjartat av centrum.
tendrag och slippa tvangsanslutning till kom- e ska ha bra friskolor och kommunalt drivna sko-
munalt vatten och avlopp. lor med aktivt skolval.

e ska ha ett attraktivt centrum med liv och ro- e ska ha ett centrum med Okad trygghet med
relse dar tomma affarslokaler omvandlas till patrullerande poliser, kommunala centrumvak-
bostader och dar biblioteket flyttas, forslagsvis ter, 6kad kameragvervakning och garna ett lo-

kalt poliskontor centralt.

Kopings foretagare
e somvill bygga ut eller som behdver bygga nytt e ska inbjudas att delta i branschrad. Genom
ska erbjudas fardiga, detaljplanerade - men delad upphandling far aven mindre foretag
inte lasta- tomter for industri och bostader. chans att deltaga.
e ska erbjudas en vag in och en foretagslots e ska, genom Lagen om valfrihet, kunna utféra
som hjalper foretagen att hitta ratt och att fa valfardstjanster av hog kvalitet i hemtjansten
hjalp och stod att kunna expandera. och i LSS.

Kopings kommun

e ska gora byggprocessen enklare och smidi-
gare genom digitalisering samt gora det moj-
ligt for den enskilde att enkelt folja sitt arende
digitalt.

e ska i foretagsklimat och skolresultat na topp
100 bland Sveriges kommuner inom fem ér.

e ska ga fran att vara en myndighet till att bli en
serviceorganisation med myndighetsansvar.

e ska verka for att forbattra dialogen, bygga
tillit och bryta den tystnadskultur som idag
forsvarar kontakten med naringslivet.

Kristdemokraterna kommer i valet 2022, be valjarna i Kopings
kommun om mandat, att kunna genomféra dessa fragor.




Vill du veta mer?

Lars-Axel Nordell, Ordférande for KD Koping och tidigare Riksdagsledamot
Anna-Carin Ragnarsson, Gruppledare for KD i Képings kommun

Robert Ericsson, Sekreterare for KD Kdping
www.koping.kristdemokraterna.se




