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1. Inledning

Forutsattningarna infér 2021 4r i skrivande stund mycket osakra d& det ar
svart att gra sékra prognoser pa grund av coronautbrottet covid-19.
Alliansen Motala lagger darfor en ansvarsfull och aterhallsam budget som
samtidigt andas framtidstro. Da &r 2021 blir unikt véljer vi att tillfalligt
sanka budgetens resultat till 1,0 procent av intdkterna for skatter och
utjdmning. Var budget innehaller manga satsningar och vi lyfter nagra
sérskilda omrdden nedan. Detaljerna beskrivs i kapitel 2 fér respektive
resultatmal kopplat till lokalt utvecklingsprogram (LUP).

Barn, skola och fritid

Under 2019/20 startade vi ett omfattande arbete for att utveckla var
organisation. Malsattningen &r en 6kad maluppfyllelse och vi kommer na
det genom en stdrre kunskap om den egna organisationen. Ett uttryck for
detta ar att vi startar upp en sarskild undervisningsgrupp for elever med
storst behov. En djupare analys av forskoleverksamheten visar att storre
enheter leder till en mer kostnadseffektiv organisation med hogre
kvalitet. | barnkonventionens anda starker vi arbetet mot missbruk och
kriminalitet hos unga. Alliansen varnar och utvecklar Motalas rika kultur-
och fritidsliv med en rad satsningar.

Omsorg

Antalet aldre 6ver 80 ar Gkar, liksom antalet unga. Samtidigt 6kar den
andel av befolkningen som &r i arbetsfér alder i en mycket liten
utstrackning. Balanseringen mellan behov och resurser fortsatter genom
fortsatt effektiviseringsarbete. Kadrnverksamheten fortsatter std i fokus.
Det innebar att verksamheter kan komma att omprdvas och avvecklas.
Omsorg och annan verksamhet ska alltid leva upp till h6ga férvantningar.

Sysselséttning

Vi kommer troligen notera en hdgre arbetsléshet under 2021 och darmed
hoégre kostnader for férsérjningsstddet. Vi har inlett ett fordjupat
samarbete mellan arbetsmarknadsenheten och socialtjansten som bl a
handlagger férsérjningsstddet. P4 sa vis erbjuds individer en vag till
arbete samtidigt som vi kan ddmpa kostnads6kningarna pa detta omréde.

Stadsbyggnad

Vi har 6kat takten att fa fram fler detaljplaner, vilket leder till betydligt fler
byggbara tomter under 2021. Dessa tomter géller bade villor och fler-
bostadshus med olika upplatelseformer. Langsiktigt vill vi ocksa préva
bebyggelse langs Vattern norr om Motala, utmed rv 34 mot Borensberg
samt langs Gota kanal. Forslagen ger flertalet satsningar for en levande
landsbygd, s som bredband, inventering avtomma hus och fortsatt
dialog med landsbygdsraden som ges tkade mojligheter att prioritera.

Underhall och hallbarhet

Vifortsatter att I4gga stort fokus pa att underhalla fastigheter for att inte
véltra 6ver kostnader till kommande generationer. De globala malen for
hallbarhet i Agenda 2030 ska genomsyra all verksamhet. Digitaliseringen
servisom ett av flera effektiva satt att forverkliga detta, dar vi samtidigt
kan Gka delaktigheten och innovationsférmagan att jobba smartare s vi
férbrukar mindre resurser. Darmed blir det |attare att fa ihop ekvationen
med hansyn till ekonomi, ekologi och social hallbarhet i var kommun.

Alliansen Motala

Kenneth Séderman (L) tjainstgérande kommunstyrelsens ordférande
Annelie Almérus (M), tilltrddande kommunstyrelsens ordférande

Jan Arvidsson (C), gruppledare

Erik Forslund (KD), gruppledare



2. Politiskt prioriterade omraden med
resultatmal 2021-2023

2.1 En sund ekonomi

Resultatmal 1:

God ekonomisk hushélining

Genom ansvarsfull hantering av kommunens ekonomi skapar vi
férutsattningar for att bedriva var verksamhet. Genom att undvika
kapitalforstoring, digitalisera och arbeta med effektiva processer kan vi
frigéra resurser for att utveckla och férbattra var kdrnverksamhet. Icke
lagstadgad verksamhet ska utvarderas och prévas. Vi ser en digitalisering
i kommunens alla verksamheter som ett mycket kraftfullt verktyg for att
driva verksamheten mer effektivt och sanka kostnader.

Kommunens resultat ska vara 2,5 % av skatteintakter och statsbidrag.
Under 2021 sénker vi dock resultatet tillfalligt till 1,0 %, da det rader stor
osakerhet vilka féljdverkningar pandemin under 2020 far. Det innebér att
annu hardare prioriteringar av investeringar maste géras for att
sakerstalla att var ekonomi ar langsiktigt hallbar.

Investeringsbehoven &r fortsatt stora, inte minst p g a eftersatt underhall
av infrastruktur och byggnader. Investeringar som sanker kostnader ska
prioriteras i annu hdgre grad. Fastigheter som inte tillhor
karnverksamheten och perifera markinnehav ska séljas. Skattesatsen ska
vara oférandrad under mandatperioden.

Politisk inriktning 2021

e Skattesatsen ska vara oférandrad.

e Resultatet ska uppga till1,0% av skatteintékter och statsbidrag.

e Storainsatser pa beldggnings- och fastighetsunderhall samt
fornyelse av belysning for att undvika kapitalforstoring.

e Vigenomfor férséaljningar av vissa fastigheter som inte tillhér
karnverksamheten och perifera markinnehav.

Planerade insatser 2022-2023

e Fortsatt storainsatser for att begransa kapitalférstoring.

e Vifortsatter att sélja fastigheter som inte tillhor
karnverksamheten och perifera markinnehav.

e Allaverksamheter ska ha genomlysts med fokus pa effektivitet
och dndamalsenlighet vid mandatperiodens slut.

e Of6randrad skattesats, sdkerhetsmarginal och ett resultat pd 2,5 %
av skatteintakter och statsbidrag ska gélla for de kommande aren.



Resultatmal 2: En attraktiv arbets- Politisk inriktning 2021

givare och en god arbetsmiljo

Implementera det nya personalpolitiska programmet.
Genomfdra nya personalenkater i forbattringsarbetet.

o w e De under 2020 framtagna planerna ska arligen granskas och
Vara medarbetare ar var viktigaste resurs. Motala kommun ska vara en gnap geng

. . . . revideras, samt rutiner fér bra uppféljning ska tas fram.
attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade PRTOYNINg
medarbetare. Den psykosociala miljén ar lika viktigt som den fysiska

miljon for vdra medarbetare. Kommunens personal &r en gemensam

Under aret inleds arbetet med att sénka sjukskrivningstalen
med 1 procentenhet under mandatperioden.
Viska arbeta aktivt for att avskaffa delade turer.

resurs som ska trivas pa sin arbetsplats. Heltid ska vara norm med
majlighet till deltid fér vara medarbetare. Ett aktivt arbete ska bedrivas
for att avskaffa delade turer. Ett personalpolitiskt program har antagits
som avses implementeras under resterande delen av mandatperioden.
Flera planer haller pa att tas fram, bl a en reviderad méngfaldsplan och en
kompetensfdrsérjningsplan som ska integreras i verksamhetsplanerna e Deunder 2020 framtagna planerna ska érligen granskas och
ochingdi&rshjulet. revideras.

Digitaliseringen 6ppnar nya méjligheter till flexibla
arbetsplatser.

Planerade insatser 2022-2023



2.2 Tillvaxt i hela Motala

Resultatmal 3:

Motala vaxer

Tillvaxt ar en forutsattning for att kunna fortsatta och utveckla
kommunens service och fler invanare genererar mer skatteintakter. Men
vara invanare &r mer an bara skatteintakter. Fler Motalabor skapar
starkare tillvaxt, fler arbetstillfallen, bredare mangfald och en rikare
kommun. ViiAlliansen vill att fler manniskor ska fa njuta av det goda livet
i Motala.

For att fortsatta véxa i invanarantal maste vi ha en vetskap om varfor
manniskor valjer att flytta till Motala. Vilka kommuner konkurrerar vi med?
Varfor attraheras manniskor av Motala? Med svaren péa dessa fragor vet vi
hur vi ska fortsatta utveckla Motala for att behalla var attraktivitet.

Etableringen av Lalandia och alla positiva foljdeffekter det forvantas ge
blir mer patagliga och det stéller ocksa stérre krav pa oss som kommun.
Planberedskapen for nya bostader har 6kat sa att fler kan bosétta sig i
kommunen. Den kommunala servicen ska underlatta for de manniskor
som vill flytta till oss.

Arbetet med framtagande av en ny dversiktsplan fér kommunen pagar
och férvantas fardigstallas under 2021. En ny dversiktsplan ger oss
majlighet till en I&ngsiktigt hallbar samhéllsplanering, dar vi utvecklar var
kommun integrerat och miljdmassigt.

Vi har flera intressanta omraden f6r byggnation p& gang, bade i Motalas
centralort och pa landsbygden. Nu maste vi snabbt géra verklighet av

dessa planer och & aktuella omraden byggklara och fardigstéllda. Nya
detaljplaner ska fardigstallas och ha vunnit laga kraft ndr marknaden ar
redo att investeraigen.

Vi vill ocksa utreda, klarg6ra och kostnadsbedéma atgarder av
dagvattenledning vid Vatterpromenaden i Motala for att i framtiden kunna
erbjuda centrumnéra badmajligheter.

Politisk inriktning 2021

e Stadsutvecklingicentrum - Stora Torget, bostader pé
Gallerians tak, parkeringshus och bostader i kv Bagaren ochii
kv Buntmakaren.

o Fdljaupp och forbattra marknadsforingen av hela Motala
kommun som bostadsort.

o Fortsattintensivt arbete med utvecklingsprojekt som
Lalandia Gamla Motala Verkstad och Kanalstranden.

o Fardigstalla ny 6versiktsplan fér Motala kommun.

e Soddrastranden och kv Munken ar fardigplanerade for
byggnation.

e Fortsatt hog planberedskap for nya bostader.

o Fortsatt arbete med detaljplaner och byggnationeri
pagaende exploateringsomraden - Norra Brastorp etapp 2,
kv Cykelramen, kv Tellus och kv Facklan. Bréta hagar i
Borensberg, en tomt langs Husbyvagen, samt gamla
brandstationstomten i Klakorp-omradet.

e Planarbetet for Bromma-Djurkalla-Karsby fortsatter.

e Se dver mojligheterna for bostadsbyggande langs med gamla
riksvag 34 mellan Borensberg och Motala.

o Viskaytterligare marknadsfora redan detaljplanelagda
omraden som t ex kv Telegrafen, kv Ingenj6ren, m fl.



Planerade insatser 2022-2023

e Forséljning paborjas av tomter i Norra Brastorp, etapp 3,
2022.

e Forséljning av tomter i Brata hagar 2022. Totalt ca 120
bostader.

e Byggklara tomter i Djurkalla 2023. Totalt ca 40
smahustomter.

Resultatmal 4:

En foretagsmiljo i toppklass

Motala genomgar ett paradigmskifte, fran tidigare industristad till
tillvaxtort dar vi ska vara attraktiva som féretags-, turism-och
boendekommun. Detta stéller 6kade krav pa hur vi attraherar nya féretag
och samtidigt varnar om alla fantastiska foretag vi redan har i var kommun.

| Alliansen ser vi ett stort varde i att konkurrensutsatta delar av
kommunens verksamheter, dar lokala féretag och privata akt6rer kan
gbra arbetet effektivare med bibehallen eller 6kad kvalitet. Vi vill dven
underlatta for lokala foretag att delta i kommunala upphandlingar. Vi
maste 6ka tillgdngen till byggréatter fér kommersiellt bruk for att skapa
forutsattningar for nya foretag att etablera sig i Motala och for befintliga
féretag att utka sina verksamheter. Detta staller krav pé effektivitet och
transparens i processen for detaljplaner och bygglov samt tillstand och tillsyn.

Politisk inriktning 2021

e Fortsatta arbetet med en 6kad forstaelse for foretagares
villkor.

e Kommunens namnder ska regelbundet ta stallning till om
kommunens verksamheter ska drivas i egen reqi, i
samverkan med andra organisationer eller upphandlas.

e Konkurrensutsitta kommunens verksamhet dar vi kan fa ratt
kvalitet och pris.

e Genomlysning av upphandlingsprocessen, for att skapa ratt
ramar for upphandling.

e Underlatta for vara lokala aktérer att delta i kommunala
upphandlingar.

e (Okaandelen narproducerade livsmedel i kommunens
maltids- verksamhet. Detta blir allt viktigare med hansyn till
behovet av en 6kad sjalvforsorjningsgrad och 6kad
beredskap vid kriser och pandemier.

e Undersdka mojligheterna for Coffice pa ndgon av vara mindre
orter.

o Fortsatt utbyggnad av Norrsten, etapp 2.

e Utbyggnaden av Erstorps industriomrade i Borensberg
paborjas.

Planerade insatser 2022-2023

e Utbyggnaden av Erstorps industriomrade avslutas och
tomter utlamnas till férsaljning.



Resultatmal 5:

Miljomassigt hallbar tillvaxt

Motala kommuns tillvixt ska préglas av hallbarhet och en god bibehallen
milj6, bade i kommunen och i var omvéarld. Kommunens miljémal beh6ver
férnyas utifrdn Agenda 2030 och de nationella miljémalen. Var kommuns
miljdmassiga forutsattningar &r svarslagna och for att var kommun ska
kunna véxa langsiktigt maste vi varna var miljé och véxa hallbart.

For att varna en god miljé och synkronisera med Ostergdtlands regionala
livemedelsstrategi avser Alliansen 6ka andelen svenska révaror och
narproducerade livsmedel i kommunens maltidsverksamhet.

For att minska kommunens egen energianvandning och stalla om till
fossilfri drift fortsatter utbyggnaden av solpaneler pa kommunens
byggnader och vid nyinvesteringar och byggnationer bygger vi
klimatsmart med fokus pa minskad energiférbrukning. | mars 2020 sattes
kommunens femte solenergitak i bruk pa Tuddarp avfallsanldggning.
Kommunen ska dven majliggdra bebyggelse av solcellsparker pa mark
som inte ar [amplig att anvanda till annan verksamhet.

Politisk inriktning 2021:

o Okadandel svenska révaror och narproducerade livsmedel i
kommunens maltidsverksamhet.

e Malsattning att ha solpaneler pa alla nybyggda kommunala
byggnader.

e Ett nytt miljdprogram med miljépolicy tas fram, med
utgéngspunkt i Agenda 2030 och de nationella miljémalen.

Planerade insatser 2022-2023:

e Fortsatt upprustning och utbyggnad av cykelparkeringar.

e Fokus pa dagvattenhantering och 6versvdmningar.

e Prioriteringar sker utifran det nya miljéprogrammet och
miljépolicyn.



Resultatmal 6: Politisk inriktning 2021

Tillganglighet och inflytande

e Vifortsatter att genomfdra medborgarundersékningen

arligen.
Alliansen har som princip att arbeta fér en 6kad 6ppenhet i den lokala o Fortsatt arbete med nyinréttat digitaliseringsrad i
politiken och att vara beslut ska tala genomlysning. Var ambition &r att kommunen.
medborgare ska fa stérre insyn i de politiska processerna och kdnna e Kontinuerlig utvérdering och férbattring av den av externa
storre mojlighet till inflytande. Vara skattebetalare &r kommunens Motala webben.
finansidrer och ska dérigenom veta vad man far for sina skattepengar. e Fortsatta arbetet med digitala métesplatser dar politiker kan
kontaktas.
Under 2019 sjosatte vi livesandning av kommunfullmaktiges  Digitalisering av detaljplaner fér 6kad effektivitet.
sammantradden som en del i att synliggéra den lokala demokratin. Vi vill e Fortsatt arbete med att tillgéngliggéra éppna data pa
utvérdera detta initiativ och foérsdka gbra det @nnu béattre. Motala ska vara kommunens webbsida.
en och samma kommun dar man upplever en god service och ett gott e Arbeta for att kommunen tar fram en policy gallande
bemdétande, oavsett vem man kontaktar och oavsett rende. funktionshinder.

e Arbetaféren 6kad tillgdnglighet av internet pa offentliga
platser.

Planerade insatser 2022-2023

e Initiera mer digitalisering med verksamheten i fokus.

e Fortsatt arbete med att tillgdngliggéra 6ppna data pa
kommunens webbsida.

e Uppmuntra nyainitiativ till digitala medborgardialoger.

e Fortsatt arbete f6r 6kad tillgdnglighet av internet pa
offentliga platser.

e Taframen férenklad popularversion av budget och bokslut.



Resultatmal 7:

Hela Motala ska leva

Motala ska vara en livskraftig kommun i alla delar och Motalabon ska ha
goda forutsattningar att leva ett rikt liv oavsett var i kommunen man bor.
Sedan 2018 har dialogen mellan politiker och kommunens landsbygdsbor
Okat med en stark nytandning. Genom den landsbygdsgrupp som sjosatts
bestdende av politiker och tjdnsteman fran kommunen har flertalet
mo&ten med byalag och féreningar anordnats i syfte att diskutera positiv
landsbygdsutveckling.

Vi satsar ytterligare genom ett héjt bidrag av bygdepengen till de lokala
utvecklingsgrupperna med start redan 2020 och som sedan fortsatter. Nu
géller det att g6ra verklighet av goda idéer. Vi vill ocksa fortsatta vart
samarbete for landsbygdsutveckling tillsammans med Folkungaland
Leader som ger en ekonomisk skalfordel av de ekonomiska medel som
satsas. Att kommunala bidraget till kommunens ca 100 vagsamfalligheter
fortsatter ar en viktig del i en levande landsbyqgd.

| Alliansen ser vi styrkan av att stad och landsbygd hér ihop och att vi drar
nytta av varandra for att skapa Motalas helhet. Motalas bredd med skogen
inorr, slatten i soder och stadens puls med livskraftigt vatten som
strémmar frén Vattern till Boren ger oss oslagbara férutsattningar.

Under 2018-2019 har en omfattande kartlaggning av landsbygdens behov
gjorts inom ramen foér Hela Sverige ska leva. En referensgrupp inom
Alliansen har tillsatts for att utvérdera behoven pé landsbygden och géra
upp en plan fér kommunens fortsatta landsbygdsutveckling. Under 2020
har vi inrattat en utlamningsplats for livsmedel och andra fornddenheter i
Godegard. Vi fortsatter ocksd med en utbkad reseersattning for

10

landsbygdselever pa gymnasiet. Ett arbete startar upp med fokus pa
belysningen for all landsbygd inom kommunen. Snarast bor vi dven
avsatta medel fér en utbyggnad av smabatshamnen i Borensberg.

Politisk inriktning 2021

e Vifortsatter kdmpa fér mojligheten till tdgperrongeri
Godegard.

e Fortsatt arbete med utbyggnaden av bredband pa
landsbygden.

e Uppfdljning av inventering avtomma lokaler p& landsbygden

. Atgérderigatubelysning i bl a Karlsby.

e Fortsatta satsningar pa lokala initiativ och prioriteringar
gjorda i dialogerna med de lokala utvecklingsgrupperna.

Planerade insatser 2022-2023

e Fardigstélla detaljplanearbete LIS-omradet
(Landsbygdsutveckling i strandnara lagen) vid Hoksjon,
Godegard.

e Satsa péa 6vriga omraden fér landsbygdsutveckling i
strandnara lagen.

. Atgérder i gatubelysning i bl a Korskrog.

e Fortsatt arbete med utbyggnaden av bredband pa
landsbygden.

e Tatillvara och underhélla arbetsmaterialet fran Hela Sverige
ska Leva.



2.3 Det goda livet i Motala Politisk inriktning 2021

e Kontinuerlig uppféljning och utveckling av
Resultatmal 8: larlingsutbildningarna.

En meningsfull sysselséittning e Fortsatt dialog med Tillvaxt Motalas branschrdd om hur vi
kan samarbeta runt kompetensforsorjning.

Egenforsérjning &r en vinst for alla. Det &r nyckeln till det svenska ¢ Fortsatt 6kad fokusering pa en effektiv

samhéllet och ar darfor Alliansens frdmsta mal. Genom stimulans och arbetsmarknadsenhet.

uppmuntran till en egenfdrsérjning har alla invanare en meningsfull e Stérkaupp och utveckla arbetsmarknadsenheten for att

sysselsattning. Vi fortsatter med gymnasieutbildningar med larlingsinslag arbeta an mer tydligt med jobbskapande atgarder.

som behdvs utifrdn branschernas efterfrdgan. Arbetsmarknadsfragor bér

lyftas genom en béttre dialog mellan férvaltningarna. Fokus bér vara att Planerade insatser 2022-2023

4n mer tydligt arbeta for jobbskapande atgarder. Darfor infor vi ett

forstarkt samarbete mellan berérda nédmnder med syfte att hjalpa fler e Inventeringsarbete kring Lalandias kompetensbehov.
personer till utbildning eller arbete. e Samordna utbildningsinsatser med Lalandia.

e Foljaupp det nya sattet att arbeta med
arbetsmarknadsfragor.

11



Resultatmal 9:

En omsorg att lita pa

Alla ménniskor ar olika, men har lika varde oavsett vilken situation man ar
i livet. Alliansen vill utforma en social trygghet som gar att lita pa i livets
alla situationer. Ett tatt samarbete mellan férskola, skola och socialtjanst
ar avgbrande for att na utsatta barn. Missbruk och kriminalitet ska métas i
de unga aren med bade férebyggande och adekvata &tgérder. De
kommande aren &r barnkonventionen grunden for att ta tillvara barnens
rattigheter.

Okad mangfald och mer av sjilvbestammande &r positiva drivkrafter inom
omsorgsomradet, darfdr fortsatter vi att vdlkomna externa aktérer. Det
medfér ockséa en konkurrens som Gppnar upp foér en bredare arbets-
marknad.

Allt fler véljer att bo kvar i det egna boendet langt upp i aldern. Det stéller
andra krav pa kommunens sétt att bistd med insatser. Hemtjanst
efterfragas i allt hégre grad och verksamhetsutveckling med st6d av
digitalisering och nya tekniska l&sningar &r n6dvandigt. Malet &r att fa en
Okad effektivitet och att underlatta for bade medborgare och
medarbetare.

Efterfragan av sarskilda boendeplatser for &ldre infér 2021 och 2022,
2023 har inte samma 6kningstakt som tidigare, enligt de forstudier som
féreligger. Oversyn av befintliga boenden, méjlighet till utbyggnad och
nyproduktion ar delar som ska vagleda infér kommande beslut.

Att motverka isolering/ensamhet och 6ka tryggheten &r delar som ingéri
planeringen infor byggandet av nya sarskilda boendeplatser. Vi ar 6ppna
for samplanering vid byggandet av nya forskolor.

Ett aktivt arbete med omstalining for att battre méta malgruppens behov
inom LSS (lagen om stdd och service) och SOL (socialtjanstlagen) kréavs,
for att kunna presteraratt insats.

Utvecklingsarbetet inom ekonomiskt bistdnd méaste fortga. Ett 6kat
samarbete mellan socialtjanst och arbetsmarknadsenhet ska leda till
6kad egenfdrsorjning.

Politisk inriktning 2021

e Okade insatser fér barn i utsatta lagen. Samverkan krévs
mellan alla samhallsaktorer.

o Arbetet skastarkas upp kring drogmissbruk och kriminalitet
bland unga.

o Digitalisering och utveckling av arbetsmetodik inom
hemtjanst ska fortsatta for att 6ka trygghet och
sjalvstandighet hos vara kunder och ett effektivare
arbetssatt for medarbetarna.

o Tiden hos kundernai hemtjansten ska 6verensstamma med
beviljad tid och tiden hos brukarna bér vara minst 70 %.

e Behovsprovning av ytterligare platser inom sarskilt boende
for aldre.

o Ett 6kat boendestdd inom LSS ska utvecklas.

e Driftsattning av ett nytt LSS-boende.

e Malet om en minskning av kostnaderna for forsdrjningsstod
till halften ligger kvar.

Planerade insatser 2022-2023

e Tillskapande av 30 nya platser inom sarskilt boende for aldre.
e Andamaélsenliga lokaler for korttidsplatser tillskapas.



Resultatmal 10:

En skola att lita pa

Motalas skolor och férskolor star infér fortsatt stora utmaningar. Viser en
utbredd segregation i samhallet, en anstrangd kommunal ekonomi och ett
samhallsklimat som hardnat. Skolan &r en spegling av samhéllet vilket gor
att vi maste svara upp mot den utveckling som sker i stort.

Darfér maste vi gbra var verksamhet sa effektiv, tillganglig och likvardig
som mojligt. Oavsett bakgrund skall det ges goda férutsattningar i
Motalas skolor och férskolor. Det arbete som startade under 2019 har gett
resultat och vi ser att meritvérden i arskurs nio har 6kat. Viser dven en
6kning i de lagre &ldrarna men vi har dock en 1&ng vag kvar till att na en
fullt likvardig skola. Nyckeln dit &r att rikta resurser at ratt hall, uppmuntra
det fria skolvalet och f& alla vdra medborgare att nyttja sin valfrihet. Aven
gymnasieskolan har ett utvecklingsarbete framfor sig. Vi har
férhallandevis manga elever som inte tar examen inom en trearsperiod.
Darfor har vi under 2019 startat en genomlysning av hela
gymnasieverksamhetens organisation och den avser vi att fortsatta med.
Malsattningen &r en effektiv organisation med en god maluppfyllelse.

Forskolan har under en lang tid vistats i fér sma och tillfalliga lokaler vilket
omdjliggjort en effektiv organisation. Vi vill darfér skapa stérre enheter
dar det 4r mojligt med start redan 2021. Vi ser det ocksa som en
nddvandighet att prioritera férskolan i vart budgetférslag. Alliansen
Motala ser vinsten med tidiga insatser, b&de i férskola och grundskola.

Vuxenutbildningen héller en god nivd inom kommunen och vi ser att deras
arbete kommer blir &n mer viktig i ett samhalle som kraver storre
kompetens som en nyckel till arbetslivet, bade nar det galler sprék och
arbetsfardigheter. Inom vuxenutbildningen finns SFl som ar en prioriterad
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verksamhet for Alliansen. Nyckeln till integration gar genom sprak och
arbete. Nar staten for 6ver det ekonomiska ansvaret f6r SFl pa
kommunerna sa maste vi se till att svara upp mot det genom att forstarka
ramarna for deras verksamhet.

Politisk inriktning 2021

o Fortsatta utveckla kdarnverksamheten fér en hogre
maluppfyllelse.

o Fortsatta arbetet mot en likvardig skola och forskola.

e Prioriteraresurser for forskolan och grundskolan.

e Prioriteraresurser for SFl.

Planerade insatser 2022-2023

o Fortsatt arbete med att genomlysa organisationen med syfte
att starka det som &r bra och hitta I6sningar pa det som inte
fungerar.

e Fortsatt arbete med systematiskt analysera varje enhets
forutsattningar och behov.



Resultatmal 11: Ett brett utbud

av kultur- och fritidsaktiviteter

Motala kommun har ett brett och uppskattat kultur- och fritidsutbud for
olika 8ldrar som vi ska varda och varna. 2021 vill Alliansen fortsatta
utveckla den verksamheten.

Viplanerar fér en fritidssatsning under 2021 som innefattar
konstgrasplan, nya idrottslokaler samt inférande av en fritidsbank. En
fritidsbank minskar troskeln till Motalas rika féreningsliv. Fler ges ocksa
majlighet att prova pa nya sporter och aktiviteter.

Vi kommer ocksé fortsatta att prioritera utifran den behovsanalys som
tagits fram géallande investeringar i fritids- och kulturanlaggningar. For
att starka kultur och folkbildning investerar viunder 2021i en ny
biblioteksbuss med utvidgat utbud f6r att nd hela var kommun.
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Politisk inriktning 2021

e Biblioteket i Tjallmo flyttas till bygdegarden som &r en mer
dandamalsenlig lokal som majliggér merdppet.

o Tillskapa en konstgrasplan och férhyrning av extern lokal for
att avlasta kommunens idrottshallar.

e Starta en fritidsbank i samarbete med andra aktdrer.

e Ennybiblioteksbuss med utvidgat utbud.

o Aterstillande av fontanen i stadsparken.

e Med rapporten Behovsanalys idrottsanlaggningar som
utgangspunkt startar vi det langsiktiga arbetet med
reinvesteringar och nybyggande av hallar och anlaggningar.

Planerade insatser 2022-2023

e Fortsatt arbete utifran behovsanalys idrottsanldggningar.
e Enkonstgrasplan byggsiBorensberg.
e Idrottshall i Motala tatort 2022-2023.



2.4 Ett sammanhallet Motala

Resultatmal 12:

Ett starkt integrationsarbete

Viser en utveckling i Motala ddr manga tar del av
utbildningsmajligheterna inom SFI. Detta sker dock i en period dar
statens etableringspengar dras bort frdn kommunerna. Det gor att vi
maste stdrka upp ekonomin inom SFI i Motala kommun. Vi vill &ven ge
féreningar medel till att arbeta mot segregation da vi tror att nyckeln till
det svenska samhallet ligger i arbete och i att ta del av den stora
gemenskapen som féreningslivet medfor.

Kommunen vill &ven tillsammans med Bostadsstiftelsen Platen,
hyresgastféreningen, idrottsrorelsen, foreningslivet och naringslivet
arbeta for ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i omréden med
hog andel utrikesfodda.
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Politisk inriktning 2021:

e Prioritera SFI for att tdcka for det minska det statliga
bidraget.

e Forstarka foreningarnas mojlighet att arbeta med
integration.

e Utvecklaintegrationsarbetet tillsammans med
Bostadsstiftelsen Platen och dess samverkande aktérer.

Planerade insatser 2022-2023

e Fortsatt starka foreningarnas mojligheter att arbeta med
integration.

e Fortsatt soka nya innovativa vagar for att skapa ett
integrationsarbete som leder till goda resultat.



| Motala kommun ska alla ha jamlika livsvillkor. Socioekonomiska
forutsattningar ska inte vara ett hinder for manniskans utveckling. Nar vi
gor nybyggnationer i kommunen s behdver vi ta hansyn till de
socioekonomiska aspekterna - allt fér att skapa ett samhélle som pa
allvar ar inkluderande. Motala ska ha en jamlik skola utan skolsegregation
och det ska finnas en rik fritidssysselsattning i socioekonomiskt utsatta
omraden. Ungdomars framtidstro &r viktigt att félja, da det &r de som ska
bygga vidare pa vart samhélle. Kommunen har undertecknat den
europeiska deklarationen for jamstalldhet - CEMR-deklarationen.
Kommunens jamlikhetsberedning arbetar aktivt med en handlingsplan
innehallande aktiviteter for att verkstalla deklarationen och géra Motala
mer jamstallt.
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Politisk inriktning 2021

Fortsatta arbetet med att minska skillnaderna mellan
skolorna gallande resultat av slutbetygen med hansyn till
elevsammansattningen.

Understka mojligheterna att etablera ndgon kommunal
verksamhet i omréaden med hég andel utrikesfédda.
Arbeta for att utéka den kommunala/regionala servicen i
omraden med hdg andel utrikesfédda.

Implementera arbetet med CEMR-deklarationen.

Planerade insatser 2022-2023

Stimulera olika upplatelseformer med bl a bostadsratter i
omraden med hdg andel hyresratter.
Friluftsomradet vid Charlottenborg utvecklas.



Resultatmal 14: Politisk inriktning 2021

Ett samhalle att lita pa

e Fortsatta det forebyggande arbetet med ungdomar pa vég
mot kriminalitet.

Trygghetsfragor &r en av hérnstenarna i Alliansens politik och i grund och e Fortséatta att utveckla samarbetet mellan socialtjénst och
botten handlar det om manskliga rattigheter och friheter. Okad tryggheti bildningsfdrvaltningen.

Motala kommun skapar vi genom férebyggande arbete, e Trygghetsvandringar i samverkan mellan politiker, polis,
trygghetsskapande atgéarder i stadsplanering och samverkan med polis socialtjanst, féreningar och andra aktérer i civilsamhéllet.
och raddningstjéanst. Skolan ska vara en trygqg plats for elever och e Rusta upp tekniska anldggningar, sdsom belysning, gator,
personal. Under 2019 togs ett Trygg- och sdkerhetsdokument fram av vagar broar och VA-ledningar, samt grénytor, utifran de
kommunens sakerhetssamordnare. Vid fardigstallande av detta arbete behov som finns i saval tatort som pa landsbyqgd.
uppdateras resultatmalets nyckeltal for att samspela med kommunens e Implementering av nyckeltal géllande upplevd trygghet,
Trygg- och sakerhetsdokument. Cykelpanelen ska fortsatta att identifiera anmalda st6ld- och tillgreppsbrott samt ungdomars
otrygga passager och cykelvagar som har délig standard. narkotikaanvandning i Trygg- och sédkerhetsdokumentet.
Belysningspolicyn ska féljas. Utplacering av kameror pa platser som e Cykelpanelen ska fortsatta att identifiera otrygga passager.

upplevs som otrygga ska kunna 6vervagas.

Planerade insatser 2022-2023

e Fortsatt satsning pé& faltsekreterare, trygghetsvandringar
och belysning.

e Utveckling av arbetet utifran Trygg- och
sakerhetsdokumentet.
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3. Budget och resursfordelning

Namndernas anslag

| tabellen nedan framgar en specifikation av hur verksamhetens nettokostnader enligt resultatbudgeten férdelas p& néamnderna samt pa

finansforvaltningen.

Belopp i tkr Ramar Justering Justeringar |Prioriteringar| Summa Summa Summa
2020 helarseffekt | och tillagg 2021 ramar 2021 2022 2023
tidigare 2020
prioriteringar

Kommunfullmaktige -3 163 -3 163 -3 163 -3 163
Revision -1 966 -1 966 -1 966 -1 966
Valnamnd -233 -233 -233 -233
Overférmyndarmnéamnd -6 239 -6 239 -6 239 -6 239
Kommunstyrelsen -127 196 250 -1 500 -128 446 -128 446 -128 446
Bildningsnamnd -1 245 919 1 300 28 136 -2 000 -1218 483| -1218483( -1218 483
Samhallsbyggnadsnamnd -135 657 500 -135 157 -135 157 -135 157
Socialnamnd -1 021 612 -22 500 -1 800 -1 045912 -1045912| -1045912
Teknisk senicenamnd -6 334 0 -29 586 -2 000 -37 920 -37 920 -37 920
Summa ndmndernas ramar -2 548 319 -20 450 -3 250 -5500| -2 577 519 -2 577 519 -2 577 519
Finansforvaltningen -24 091 -26 576 -34 032
Lonekompensation -45 000 -91 000 -139 000
Demografisk kompensation -5 000 -15 000 -25 000
Ekonomiskt bistand samt barn och unga -15 000 -15 000 -15 000
Deponi -5 000 -5 000 -5 000
Gemensamma effektiviseringar 10 000 60 000 53 000
Verksamhetens nettokostnader -2 548 319 -20 450 -3 250 -5 500( -2 661 610| -2 670 095| -2 742 551
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Utgangspunkten vid férdelning av ndmndernas ramar &r det anslag som
ndmnderna har innevarande ar 2020. Infér 2021 sker en utdkning av
ramarna inom féljande omraden:

Namndernas ramar forstarks med 20 450 tkr for
heladrskompensation av 2020 ars prioriteringar. Infér 2020
gjordes politiska prioriteringar till kommunstyrelsen,
bildningsndmnden, samhallsbyggnadsnamnden och
socialnamnden. Infér 2021 har effekten av dessa prioriteringar
stdmts av och ndmnderna kompenseras for helarseffekt 2021.
Detta galler exempelvis ateréppnandet av Godegards skola, drift
av nytt dldreboende pd Némndemansgatan, det nya LSS-boendet
vid Strandvagen (Vatterrosen) samt digitaliseringssatsningen
fran 2020 som fortsatter 2021.

Under 2020 har tilldggsanslag beslutats med totalt 3 250 tkr.
Detta galler finansiering av Motala Kvinnojour,
arbetsmarknadsatgéarder samt férebyggande insatser for barn
och unga.

Infér 2021 g6rs ytterligare prioriteringar pa 5,5 mnkr i form av
driftanslag till SFl och fritidsanlaggningar, samt nya tjanster inom

strategisk samhallsplanering for att utveckla Motala kommun.

Totalt 45 mnkr avsatts for att kompensera namnderna for 6kade
I6ner, vilket motsvarar en kompensation pad 2 %.

5 mnkr avsatts for att kompensera namnderna fér demografiska
forandringar.
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e 15 mnkr avsatts for okade kostnader inom ekonomiskt bistand
och stéd till barn och unga.

e 5 mnkravsétts fér tickning av deponi pa avfallsanldggningen
Tuddarp.

Ett kvarvarande effektiviseringsbehov finns pa 10 mnkr. Inriktningen
ar att detta i forsta hand ska ske genom samordning och
effektivisering av intern service och stdd.



Resultatbudget

2021 sanks resultatnivan tillfalligt 2021. Syftet med den sénkta
resultatnivan &r att undvika kortsiktiga neddragningar i nAmndernas
verksamheter. Infér 2022-2023 héjs ater resultatnivan till 2,5 % i enlighet
med kommunfullméktiges finansiella mal vilket innebar stérre krav pa
effektivisering och ransonering enligt tabellen ndmndernas anslag.

Det budgeterade resultatet f6r 2021 uppgar till 1% av skatter och bidrag
vilket motsvarar knappt 26 mnkr. Skatteintékter och bidrag baseras pa
SKR:s prognos fran april 2020. P4 grund av det radande ldget med kraftigt
vikande skatteintakter och stor osakerhet nar det galler statsbidragen for

Budget Plan Plan
Resultatbudget (mnkr) Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -2 439 641 -2 525998 -2 524 907 -2 595 660
Avskrivningar -120 000 -135 612 -145188 -146 891
Verksamhetens nettokostnader -2 559 641 -2 661610 -2 670 095 -2 742 551
Skatteintakter 1964 341 1968 450 2 022 223 2083 671
Utjdamning och generella statsbidrag 666 554 720 921 718 448 730 292
Verksamhetens resultat 71254 271761 70576 7412
Finansiella intakter 3700 3700 3700 3700
Finansiella kostnader -5700 -5700 -5700 -5700
Resultat efter finansiella poster 69 254 25 761 68 576 69 412
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat 69 254 25761 68 576 69 412
Arets resultat i % av skatter o bidrag 2,6% 1,0% 2,5% 2,5%
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Exploateringsbudget

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och
jordningstélla rdmark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier. | markexploateringsverksamheten ingér ddrmed ocksa att
bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator,
grénomraden samt VA- och elanldggningar. Den generella inriktningen av
exploateringsprojekt ar att den finansieras via forsaljningsinkomster.
Kommunfullmaktige faststaller darfér inga ramar for exploaterings-

verksamheten utan enbart leveransplaner. For varje exploateringsprojekt
beslutar kommunstyrelsen om en exploateringskalkyl som faststaller
projektets budget i form av férvantade utgifter och inkomster. Projekten
inneb&r normalt sett att inkomsterna kommer ett eller flera ar efter att
kommunen haft utgifter. Eventuella éver- eller underskott av
exploateringen redovisas som vinst eller forlust i resultatrakningen.

Fardigstallt | Fardigstallt | Fardigstallt
Leveransplan 2021 2022 2023
Bostéder, antal bostéder
Motala 230 270
Borensberg 10 40 40
Verksamheter, kvadratmeter mark
Motala 5000 337000
Borensberg 80 000

Exploatering bostader

Under perioden 2021-2023 planeras ca 600 bostader fardigstallas varav
500 i Motala tatort och 90 i Borensberg. Vart att notera ar att det till det
kan komma att fardigstallas bostader som utvecklas i privat regi inom

privat mark daribland tomten langs Husbyvagen i Borensberg.
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Det finns ett stort behov av bost&der i Motala och Borensberg, da framst i
smahus. Kommunen har for nérvarande inte nagra tomter att erbjuda
samtidigt som intresset att bygga véxer. Den kommunala tomtkon bestar
av cirka 470 intressenter. Det ar en utveckling vi i Alliansen har sett och vi
gor allt for att ta bort. Utan méjlighet att bo far vi ingen tillvéxt!
Prioriterade projekt for bostadsexploatering under planperioden och dar
planarbete pagar ar Brastorp, Buntmakaren, Facklan, Djurkalla och Ekon i
Motala samt Bréta Hagar i Borensberg. Manga bostadsprojekt ar dven



planerade att inledas under planperioden. Kommunen arbetar ocksa for
att utveckla bostader vid Hoksjon utanfér Godegard, ett s k LIS-omrade
(Landbygdsutveckling i sjonara |dgen). Vi avser att arbeta vidare med fler
LIS-omraden i olika delar av kommunen.

Exploatering verksamheter

| kommunen finns ledig mark fér bade industri och handel men
efterfrdgan p& mark avseende handel &r stor och tillgangen pa planlagd
mark for det &andamalet minskar. For att vara attraktiva for nya
verksamhetsetableringar &r det viktigt att det finns alternativa omréden
som passar olika verksamheter bra. Inom Alliansen ser vi att nyckeln till
tillvaxt ligger i att erbjuda attraktiv mark till de féretag som vill etablera
sig i Motala kommun.

Under perioden 2021-2023 pabdrjas utbyggnad av ny verksamhetsmark i
Erstorp i Borensberg, som mojliggdr for olika typer av verksamheter
(handel, industri etc). Planering fér ny verksamhetsmark i Motala pabdrjas
under planperioden, en ny etapp i Norrsten samt ny verksamhetsmark i
Offerby. Den nya etappen i Norrsten avser mark for nya privata
etableringar medan projektet i Offerby framst avser kommunal
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verksamhet. Med dessa utbyggnader ar bedémningen att markreserven
for verksamhetsetableringar ar god.

Den tillgdngliga marken inom de fem detaljplaneomrédena for Lalandias
etablering raknas in i leveransplanen for verksamhetsmark.

Exploatering Varamoprojektet

De fem detaljplanerna for Lalandias etablering i Motala antogs av
kommunfullmaktige i december 2018. Planerna &r nu féremal for
dverprovning hos mark- och miljddomstolen. * En budget fé6r kommunens
atagande i samband med genomférandet av etableringen &r framtagen.
Investeringen innebar en mojlighet for etablering av Lalandias koncept i
Motala vilket leder till ca 350 nya arbetstillfallen och ett stort utékat antal
besotkare till kommunen &rligen. De stora utgiftsposterna utgérs av ink6p
av fastigheter, omdragning av Varamovagen vid Folkets Park samt
byggnation av nya parkeringsplatser. Investeringen &r pabérjad, nar
projektet kan fardigstallas ar avhangt av nar 6verprévning av detaljplaner
ar avgjorda. Alliansens forhoppning ar att dessa prévningar ar avklarade
sa snart som mdgijligt.



Investeringsbudget

Politisk inriktning

Flera verksamheter i Motala kommun ar i behov av nya lokaler. Alliansen
initierade en langsiktig lokalinvesteringsplan har tagits fram for att fa
grepp om investeringsbehoven under det narmaste decenniet. Vi tog
aven fram en behovsanalys for idrotts- och fritidsanlaggningar som
underlag for prioriteringar. Aven en Iangsiktig plan f6r kommunens broar
ska tas fram. Det finns ett stort behov av reinvesteringar i fastigheter,
gator, belysning och grénytor. Det ar aven nodvandigt att fortsatta
exploateringen av nya omraden. Kommunen ska alltid préva om andra
samhallsaktdrer kan bygga, aga, férvalta och driva verksamheter.
Fastigheter som inte tillhor eller inte anvands i kdrnverksamheterna ska
prévas om de ar lampliga att avyttra. Inte séllan kan andra aktorer och
entreprendrer driva och utveckla verksamheter som &r inrymda i sédana
lokaler battre an kommunen. Kommunen slipper framtida underhélls- och
driftskostnader och kan ddrmed fa mer resurser dver till
karnverksamheterna. Detta ar viktigt for oss i Alliansen. Vi avser att lagga
vasentliga resurser pa reinvesteringar i gator och belysning for att
undvika kapitalférstoring och darmed 6kade kostnader for kommande
generationer. De akuta underhéllsatgarderna pa gator och belysning bér
vara dtgardade inom mandatperioden. Darefter kan reinvesteringarna allt
eftersom aterga till en mer normal niva. Fastighetsunderhallet ska enligt
en plan 6ka s& att det nar genomsnittet fér branschen inom tva
mandatperioder.
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Investeringsramar

Frédn och med budget 2021 sker beslut om investeringsbudgeten i
kommunfullmaktige pa ramniva. Det innebar att kommunfullméktige
faststéller hur stor volym av projektbeslut som far férekomma f6r varje ar.
Kommunfullmaktiges rambeslut &r indelat i tva kategorier: Investeringar
projektbeslut och reinvesteringsramar. Nar det galler projektbesluten ar
det kommunstyrelsen som beslutar om projektbeslut inom de fastslagna
ramarna. Vatten- och avfallsnamnden fattar projektbeslut inom sina
ramar. Nar det géller &rliga reinvesteringsramar férfogar namnderna Gver
hur dessa ramar fordelas.

Regelverket kring investeringsprocessen framgar av Riktlinjer for
investeringar som &r beslutat i kommunfullmé&ktige.



Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Totala investeringar, tkr 309100 310 600 359700
Investeringar projektbeslut 175 700 176 600 237500
Lokalinvestering
-Foérskola 55000 35000 65 000
-Skola 30000
-Omsorg 10 000 31 000
- Ovriga lokaler 2500 2500 2 500
- Reinvestering 45000 40000 42500
Utvecklingsprojekt for tillvaxt
- Fritids- och idrottsanlaggningar 20000 20000 60 000
- Stadsutveckling 20500 17000 27000
- Fastighetsforvary 5000 5000 5000
Ovriga investeringar projektbeslut 10 000 3800
Vatten- och avfall projektbeslut 17700 13 300 4500
Reinvesteringar 133 400 134 000 122 200
Kommunstyrelsen 32 500 33500 20300
Bildningsndmnden 5400 5400 5400
Samhallsbyggnadsnamnden 24 300 25100 24 300
Socialnamnden 1800 1800 1800
Tekniska servicendmnden 35600 33 400 26 700
Vatten-och avfallsnamnden 33 800 34 800 43700
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Lokalinvesteringar

For att fortsatta vara en attraktiv kommun fér var nuvarande och
kommande invanare ser Alliansen att det kravs satsningar inom manga
omraden nar det géller vara lokaler. Nuvarande fastighetsbestand av
kommunala verksamhetslokaler bérjar bli till aren och pavisar ett
uppdamt reinvesteringsbehov, men aven behov av att tillskapa nya
effektivare lokaler som kan méta kommande effektiviseringar och tillvaxt.
Invanarantalet 6kar mest bland barn och &ldre - de grupper som &r i storst
behov av kommunal service och dndamalsenliga lokaler.

Nar det galler férskola bedomer Alliansen att behoven ar allra mest akuta
for Motala och Borensbergs tatort dar kommunen inom planperioden
kommer gdra satsningar for att méta behoven.

Aven inom grundskolan och gymnasium finns behov av att bade
reinvestera och skapa nya lokaler som kan mdta vaxande barngrupper och
deras behov av &ndamalsenliga lokaler.

Inom omradet for lokaler till vard och omsorg &r det likval som inom
skolomréadet stora behov kopplat till sdvél reinvesteringar som nya lokaler
for att méta 6kande behov samt sékerstélla de befintliga lokalernas skick
och d4ndamalsenlighet. Nar det géller nyinvesteringar, handlar det framst
om sérskilt boende och korttidsboende, men det férkommer &ven behov
inom omrade LSS och sociala resursverksamheten (SRV). Inom
socialférvaltningen har man redan i dag ett antal verksamheter i externa
lokaler dar det foretradesvis ar Bostadsstiftelsen Platen som
fastighetsdgare som tillgodoser ett visst behov av lokaler &t
forvaltningen.
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Samtidigt ser vi ett stort behov av investeringar i valfarden aven efter
planperioden.

For att mota de mest akuta behoven planeras féljande investeringar
under planperioden:

Férskola
e Forskola Rassnés 2020/2021, 8 avdelningar.
e BrataHagar, Borensberg 2022/2023, 8 avdelningar.
e Fdrskola Motala centrum 2023/2024, 8 avdelningar.

Skola
e Skolomrade Borensberg 2022.

Omsorg
e Sarskilt boende 2022/2023.

Ovriga lokaler
For att sdkerstélla att projektbeslut kan framstéllas pa kvalitativt satt och

kloka beslut kan fattas avsattas under denna post medel till
forstudiearbete.

Vidare under Ovrigt avsatts sarskilda medel for anpassningar av
tillagningskok for maltidsverksamheten.

e Forstudier 1,5 miljon &rligen.

e Kd&ksanpassningar 1 miljon arligen.



Reinvestering
Féljande reinvesteringar planeras for forskola och skola under

planperioden:
e For att livstidsférlanga och skapa andamalsenliga

verksamhetslokaler planeras reinvestering av en férskola per ar.

e Gymnasieskolor 2021/2022.
e Skolomrade Borensberg 2023.

Féljande reinvesteringar planeras inom vard- omsorg under
planperioden:

e Lokalerinom social resursverksamhet 2021.
e Livstidsférlangning av vard- och omsorgslokaler.

Utvecklingsprojekt for tillvaxt

Fritids- och idrottsanldggningar

Inom Alliansen ser vi att idrott, féreningsliv och rérelse ar viktiga
byggstenar i manniskans vdlmaende, bade fysiskt och psykiskt.
Andamalsenliga lokaler och anldggningar ar nédvandiga for att skapa bra
férutsattningar for saval breddverksamhet som elit och skolidrott, men
aven som en viktig pusselbit i en kommun som vill ligga i framkant och
vara attraktiv, att sdval bo som flytta till. Behovet &r stort och eftersatt
aven nar det galler renoveringar och nyinvesteringar av fritid- och
idrottsanlaggningar i Motala kommun.

For att mota behoven planeras satsningar och investeringar under
planperioden avseende bl a:

e Utbkning av antalet konstgrasplaner.

e Simhall 2023-2025.

e Idrottshall i Motala 2022-2023.
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Stadsutveckling
Alliansen ser stadsutvecklingsprojekt som en forutsattning for att oka

kommunens attraktivitet samt for att mojliggora for exploatering av nya
verksamhets- och bostadsomraden f6r att nd kommunens tillvaxtmal.
Atgérderna handlar till stor del om att h6ja kvalitetsnivan och férandra
gestaltningen i det offentliga rummet, for att pa sa satt gora platser mer
attraktiva, bland annat framja ett levande Motala.

Féljande utvecklingsprojekt planeras under planperioden:

e Utveckling av Gamla Motala Verkstad; medel for planering i tidigt
skede.

e Kanalstranden; medel for planering i tidigt skede.

e Utveckling Varamobaden; medel for att géra kommunens
fritidsanlaggning mer attraktiviform av t ex battre
cykelparkeringar, bra gangstréak frén bilparkeringar etc.

e Ny cirkulationsplats vid riksvag 50; medel for att sékerstalla
trafiksakerheten i enidag olycksdrabbad korsning.

e Sodrastranden; Med tanke pé exploateringen inom kv
Stenavadet kravs anpassningar av parkstrék och Fabriksgatan
utanfér planomrédet.

e Omdaning Ostermalmsgatan; Gatan &r en viktig del av entrén till
Motala centrum. Ratt gestaltning innebar att bostadernalangs
gatan far en battre boendemiljé och stréken fér gang och cykel
blir tryggare.

e Omdaning Vadstenavagen Kyrkogatan-bron; Strackan &r central
och en strategisk knutpunkt mellan stadens norra och sddra del
men framfdérallt mellan Motala Centralstation och centrum.

e StoraTorget; Utveckling av befintlig torgyta med
anvandarvanlighet i fokus.



e Slingerbulten; For att ytterligare kunna bygga ut Brastorps
verksamhetsomrade och Brastorps bostadsomrade sa krévs
utbyggnad av ny vag for att trafikférsérja omradena.

e Stadsparken; Utveckling av parken med bl. a en ny fontan.

e Utveckling av stadsmiljon i Motala och Borensberg, bland annat
vid Motala centralstation samt utbyggnad av smabatshamnen i
Borensberg.

e Nybyggnation av gang- och cykelvag Brata Hagar-Héllalund-
centrala Borensberg.

Fastighetsforvdérv

Efterfragan pa mark for bostadder och verksamheter &r fortsatt hog. Att
kommunen har ett brett och omfattande markinnehav skapar
handlingsutrymme for fortsatt samhallsutveckling och bostads-
férsérjning och &r en prioriterad fraga for Alliansen.

De fastighetskdp som budgeten omfattar ar framst strategiska men kan
aven vara av typen“plangenomfdrande”, dvs att reglera mark som inte
genomforts i samband med antagande av detaljplaner. Genom att vara
forutseende och genomfora strategiska kop kan kostnaderna fér mark
héllas nere. | budgetramen f6r 2021-2023 avsatts 5 miljoner kronor per ar
for fastighetsforvarv. Storst behov av markférvarv ar i nulaget i Motala
tatort och Borensberg men markférvary kan dven bli aktuellt i ndgon av de
mindre tatorterna.
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Ovriga projektbeslut

Inom ramen fér 6vriga projektbeslut planeras féljande:
e Inventarier till ny férskolan Rassnés.
e Raddningstjansten avser kdpa in nytt tankfordon och annan
raddningsutrustning enligt projektplan.
e Bokbussen ar en strategisk investering for att tillgodose
bibliotekens service till alla kommunens medborgare. Ny bokbuss
planeras under 2021.

Vatten och avfallsnamndens projektbeslut

Inom vatten och avfallsnamndens projektbeslut planeras féljande:
e Avfallsverksamheten fullféljer projektet nya sophamtningsfordon
for att kunna témma fyrfackskarl med tva fordon som levereras
2021. Projektet fyrfackskarl pagar under aren 2020-2022 dér
leverans har skett 2020 med 5000 karl. Leveransplanen ar att
leverans av karl ska ske 3000 st 2021 och ytterligare 600 ska ske
2022.

Arliga reinvesteringsramar

Reinvesteringsramar beslutas per namnd enligt tabell ovan.
Ramarna ar avsedda for kontinuerligt utbyte av till exempel
maskiner, fordon och inventarier som klassas som investeringar.
Dessutom ingar har beldggnings- och belysningsprogram fér gator
och vagar samt planerat underhall fér fastigheter.
For2021-2023 gors prioriteringar i form av:

- Arlig ram for beldggningsunderhall 15 mnkr

- Arlig ram for belysningsunderhall 5 mnkr



Balansbudget och finansieringsbudget

Balansbudget (mnkr) S Plan Plan

2021 2022 2023
Tillgdngar
Anléggningstillgangar (materiella och finansiella) 2 665 387 2830799 3043607
Bidrag till statlig infrastruktur 44733 40533 36 333
Forrad 44 897 44 897 44 897
Fordringar 226 625 226 625 226 625
Nettokassa 102 473 104 115 104 115
Checkkredit 100 000 100 000 100 000
Summa omséttningstillgangar 473 995 475 637 475 637
Summa tillgangar 3184 14 3 346 968 3555577
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1332502 1401078 1470490
Avsattning for pensioner mm 78 871 78 871 78 871
Langfristiga skulder 1081715 1238200 1381596
Kortfristiga skulder 691027 628 820 624 620
Summa eget kapital och skulder 3184 114 3346 968 3555577
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Budget Plan Plan

Budget for kassaflode (mnkr)
2021 2022 2023

Den Lopande Verksamheten
Arets resultat 25761 68 576 69 412
Justering for av- och nedskrivningar 135612 145188 146 891
Medel fran verksamheten fore foréndring av rérelsekapital 161373 213 764 216 303
Okning/minskning kortfristiga fordringar 4200 4200 4200
Okning/minskning férrdd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder -25 448 -62 207 -4 200
Medel fran den I6pande verksamheten 140125 155 757 216 303
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -309100 -310600| -359700
Medel fran investeringsverksamheten -309100| -310600| -359700
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 162 727 156 485 143 397
Minskningar av kortfristiga finansiella skulder
Medel fran finansieringsverksamheten 162 727 156 485 143 397
Arets Kassaflode -6 248 1642 0
Likvida medel vid arets bérjan (inkl checkkredit) 208721 202 473 20415
Likvida medel vid arets slut (inkl checkkredit) 202 473 20415 20415
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Finansiella mal

Det 6vergripande malet ar att soliditeten inte
ska understiga 40 procent. Malséttningen &r

att soliditeten ska aterga till 2016 ars niva pa
48,5 procent.

Kommunens resultat fore extraordinéara poster
ska minst uppga till 2,5 procent av
skatteintakter och kommunalekonomisk
utjamning.

a) Kommunens rintekostnader far inte
overstiga 1 procent av skatteintakter och
kommunal-ekonomisk utjamning.

b) Laneskulden far inte dverstiga 50 procent
av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning.

2019, faktiskt

43,2%

0,7%

0.2%

32 %
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2020, prognos

43,3%

1,6%

0,2%

31%

2021, prognos

41,9%

1,0%

0.2%

37%

2022, prognos

41,9%

2,5%

0,2%

42%

2023, prognos

41,4%

2,5%

0,2%

46%
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