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Det har ar mal och budget

Mal och budget 4r Nacka kommuns framsta
styrdokument. Det beskriver bland annat hur
skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar
kommunen viljer att gora och vad Nackaborna kan
forvanta sig av kommunen framover. Har bestams
overgripande mal, skattesats, nivaer pa checkar,
taxor och avgifter samt hur resurser ska fordelas.
Mal och budget dr kommunens huvudsakliga
verktyg for planering och styrning av verksamheten.
Den innehaller bade drift- och investeringsbudget.

Styrdokumentet mél och budget ligger fast resurs-
térdelningen till nimnderna och anger inriktningen
for verksamheterna de tre kommande 4ren.

Utgdngspunkterna f6r nimndernas férslag till mal och
budget f6r dren 2027-2029 togs fram i juni 2026 av
kommunstyrelsen. Namnderna har under 2026 gjort
prognoser f6r de kommande dren. Det kan handla om
antalet kommuninvanare, bostider som ska byggas,
barn och elever i forskola och skola eller dldre
personer som behover stéd. Prognoserna anvinds f6r
att berikna kommunens kommande intikter och
kostnader.

Med utgiangspunkt i prognoser och ekonomiska
ramar, har nimnderna kommit med f6rslag till
kommunfullmiktige. Férslagen omfattar resursfor-
delning, fokusomraden och indikatorer f6r
nimndernas respektive verksamheter.

Alliansen i Nacka har, utifrin nimndernas fSrslag
tagit fram ett samlat forslag till kommunfullmiktige pa
mal och budget for perioden 2027-2029 fér Nacka
kommun.
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Forslag till sarskilda beslut

Overgripande

1.
2.

10.

Skattesatsen for ar 2027 faststills till 17:78.
Kommunfullmiktige noterar alliansens politiska
inriktning f6r 2026-2030, enligt bilaga 9.

Partierna i kommunfullmiktige erhaller grundstd

f6r kanslistdd och politiska sekreterare och

miénadsarvode till kommunal- och oppositionsrad

faststills enligt bilaga 7.
Arvoden till fortroendevalda, saval samman-
tridesarvoden som fasta arsarvoden och ersitt-
ning for barntillsyn, faststills enligt bilaga 7.
Kommunfullmaktige faststiller f6ljande finan-
siella mdl. Resultatandelen ska uppgi till minst
2 procent i ordinarie verksamheten, soliditeten
ska uppga till minst 40 procent,
sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska
uppga till minst 80 procent.
Kommunfullmiktige faststiller internrintan till
2,75 procent.
Kommunfullmiktige faststiller personal-
omkostnadspaligg enligt tabell 10.
Fo6r Nacka Energi AB faststiller kommun-
fullmiktige kravet pa utdelning for rikenskapsar
2027 till 6,4 miljoner kronor.
For Nacka vatten och avfall AB faststiller
kommunfullmaktige ersittningen for
koncerngemensamma kostnader till 2 miljoner
kronot.
Kommunfullmaktige faststiller ett lanetak pa
6 336 miljoner kronor for koncernen i helhet.
Fordelat enligt foljande:
e  Linetak f6r kommunen pa
4 240 miljoner kronor, varav
2 930 miljoner kronor f6r egen del och
1 310 miljoner kronor avser kvarvarande
vidareutlaning till bolagen. Det
sistndimnda inryms 1 respektive bolags
lanetak.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka

vatten och avfall AB pd 2 190 miljoner
kronor.

e Linetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka

Energi AB pa 460 miljoner kronor.

e Linetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka

Energi Forsiljning AB pa 40 miljoner
kronot.
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e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
Sicklaén 359:1 AB pa 14 miljoner kronor.
e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r
Centrala Nacka marknadsbolag AB pi
2 miljoner kronor.

11. Kommunfullmiktige beslutar, att sisom for egen

skuld, ingd borgen for laneforpliktelser upp till
sammanlagt 2 094 miljoner f6r koncernen i sin
helhet. Férdelat enligt f6ljande:
e Borgenstak foér Nacka vatten och avfall
AB pi 1 690 miljoner kronor, jimte
dirpa I6pande rinta och kostnader.
e Borgenstak for Nacka Energi AB pa
375 miljoner kronor, jimte dirpa I6pande
rinta och kostnader.
e Borgenstak for Nacka Energi Forsaljning
AB pa 15 miljoner kronor, jimte dirpa
16pande rinta och kostnader.
e Borgenstak f6r Nacka Sicklaén 359:1 AB
pa 14 miljoner kronor, jimte ddrpa
I6pande rinta och kostnader.

12. Kommunfullmiktige faststiller f6ljande lane-

ramsavgift, att betala till kommunen:

e For Nacka vatten och avfall AB
169 000 kronot.

e  F6r Nacka Energi AB 31 000 kronor.

e For Nacka Energi Forsiljning AB
3 000 kronot.

13. Kommunfullmiktige faststiller for respektive
bolag ett rintepaslag pd lin som bolaget upptar
hos kommunen, enligt f6ljande:

e Fo6r Nacka vatten och avfall AB ett
rintepaslag pa 59 punkter
(0,59 procentenheter).

e Fo6r Nacka Energi AB ett rintepaslag pa
28 punkter (0,28 procentenheter).

e For Nacka Energi Forsiljning AB ett
rintepaslag pa 28 punkter
(0,28 procentenheter).

e For Nacka Sickladn 359:1 AB ett
rintepaslag pa 28 punkter
(0,28 procentenheter).

14. Kommunfullmiktige faststiller f6r respektive
bolag en borgensavgift pa lin som bolaget upptar



15.

16.

17.

18.

19.

med hjilp av kommunal borgen. Borgensavgiften
faststills vid tecknade av borgen och ar
ofdrindrad under lanets 16ptid. For lan tecknade
under 2027 giller f6ljande borgensavgift:

e  Fo6r Nacka vatten och avfall AB ett paslag
pa 59 punkter (0,59 procentenheter).

e T'6r Nacka Energi AB ett pdslag pa
28 punkter (0,28 procentenheter).

e T'6r Nacka Energi Forsiljning AB ett
rintepaslag pa 28 punkter
(0,28 procentenheter).

e ['6r Nacka Sickladn 359:1 AB ett péslag
pa 28 punkter (0,28 procentenheter).

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB féreslagna VA-taxa enligt
bilaga 4.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB féreslagna Prislista £6r
tjdnster som inte omfattas av taxan for vatten och
avlopp enligt bilaga 4.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB foreslagna avfallstaxa enligt
bilaga 4.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB féreslagna Prislista £6r
tjdnster som inte omfattas av avfallstaxan enligt
bilaga 4.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka

Energi AB foreslagna nitavgifter enligt bilaga 4.

Kommunstyrelsen

20.

21.

22,

23.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2027 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, kommunstyrelsen, samt indikatorer f6r
kommunstyrelsen enligt bilaga 1.
Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav for
vilfard skola till 1 miljon kronor och fér vilfird
samhallsservice till 1 miljon kronor.
Kommunfullmaktige faststiller planen f6r
torsiljning av mark och fastighet till

105,6 miljoner kronor ar 2027, 303,8 miljoner
kronor ar 2028 och 433,0 miljoner kronor ar
2029.

Kommunfullmiktige faststiller en genomsnittlig
sinkning av internhyran till 2 procent i befintliga
lokaler.

24.
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Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen
toljande sirskilda uppdrag under 2027:

1. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att se éver de
overgripande malen samt styrdokumenten
och dterkomma med ett reviderat forslag till
mél och budget 2028.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att
aterkomma med forslag pa hur det kan bli
littare f6r skolorna att sdga upp lokaler som
de inte behover.

3. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utreda
hur spetsprogram kan starta pa de
kommunala gymnasieskolorna.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
en klimathandlingsplan under 2027.

5. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram
en energiplan.

6. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att avveckla
Centrala Nacka marknadsbolag AB.

Nimnden for arbete och forsorjning

25.

26.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2027 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, nimnden {61 arbete
och f6rsérjning, samt indikatorer f6r nimnden
for arbete och forsorjning enligt bilaga 1.
Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 3.

Fritidsnamnden

27.

28.

29.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2027 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, fritidsndimnden, samt indikatorer f6r
fritidsndmnden enligt bilaga 1.
Kommunfullmiktige bemyndigar fritidsnimnden
att fatta beslut om taxor och avgifter for
nyttjandet av idrotts- och fritidsanldggningarna
inom nimndens ansvarsomrdde samt avgifterna
tor kollo- och daglidgerverksamhet.
Kommunfullmaiktige ger fritidsnimnden f6ljande
sdrskilt uppdrag under 2027:

1. Fritidsndmnden fér i uppdrag att ta fram en
plan f6r ny- och ombyggnad samt renovering
av idrottsanldggningar med prioritering av
vilka anldggningar som bor komma f6rst och
var i kommunen de helst bor lokaliseras, for
att frimja breddidrott och mangfald.
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Kulturnamnden

30. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden for
2027 enligt avsnittet Namndernas mal och
budget, kulturnimnden, samt indikatorer for
kulturnimnden enligt bilaga 1.

31. Kommunfullmiktige faststiller check och
ersittningsbelopp enligt bilaga 3.

32. Kommunfullmiktige faststiller kulturnimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

33. Kommunfullmaiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden £6r 2027 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, miljé- och
stadsbyggnadsnimnden, samt indikatorer f6r
milj6- och stadsbyggnadsnimnden enligt bilaga 1.

34. Kommunfullmiktige faststiller miljé- och

stadsbyggnadsndmndens taxor och avgifter enligt
bilaga 4.

Natur- och trafiknimnden

35. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden f6r
2027 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, natur- och trafikndimnden, samt
indikatorer fOr natur- och trafiknimnden enligt
bilaga 1.

36. Kommunfullmaktige faststiller natur- och
trafikndimndens taxor och avgifter enligt bilaga 4.

37. Kommunfullmaktige ger natur- och
trafikndmnden féljande sirskilda uppdrag under
2027:

1. Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att ta
fram ett program for utveckling av
Nyckelviken och Velamsund 1 syfte att stirka
omradenas attraktionskraft som besoksmal.
Arbetet ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under varen 2027.

2. Natur- och trafikndimnden fir i uppdrag att se
over parkeringsreglerna i syfte att 1 storre
utstrickning anvinda tidsreglering och i andra
hand avgiftsreglering.

3. Natur- och trafiknimnden far utreda
forutsittningarna for att skapa en
strandpromenad mellan Eknds och Klinten
lings Skurusundet.
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Socialnimnden

38. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2027 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, socialnimnden,
samt indikatorer f6r socialndmnden enligt
bilaga 1.

39. Kommunfullmiktige faststiller check, ersittnings-
belopp och avgifter enligt bilaga 3.

40. Kommunfullmiktige faststiller socialnimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Utbildningsnamnden

41. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2027 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, utbildnings-
niamnden, samt indikatorer for utbild-
ningsnimnden enligt bilaga 1.

42. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 3.

43. Kommunfullmiktige faststéller avgifter for
toérskola, pedagogisk omsorg och fritidshem i
enlighet med Skolverkets beslut om tak f6r
maxtaxan f6r 2027 enligt bilaga 4.

44. Kommunfullmiktige bemyndigar utbildnings-
nimnden att faststilla avgift f6r Sppen
fritidsverksamhet.

45. Kommunfullmiktige ger utbildningsnimnden
foljande sirskilt uppdrag under 2027:

1. Utbildningsndmnden fir i uppdrag att,
tillsammans med kommunstyrelsen (Valfird
Skola), ta fram en strategi och plan for hur
malet om max 25 elever per klass ska kunna
nds. Detta ska redovisas senast i juni 2027.

Aldrenimnden

46. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden £6r 2027 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, dldrendimnden,
samt indikatorer for dldrendmnden enligt bilaga 1.

47. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp for
kundvalet sirskilt boende check, hemtjinst,
ledsagning och avlésning samt f6r kundvalet
dagverksamhet enligt bilagan 3.

48. Kommunfullmiktige faststiller dldrendimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

49. Kommunfullmiktige ger dldrenimnden f6ljande
sdrskilt uppdrag under 2027:



1. Aldrenimnden far i uppdrag att f5lja upp
eftetlevnaden av det nya sprakkravet i

dldreomsorgen.

Overférmyndarnimnden

50. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden f6r 2027 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, 6verférmyndar-
niamnden, samt indikatorer f6r Gver-
térmyndarndmnden enligt bilaga 1.
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Motioner

51. Kommunfullmiktige bifaller férslaget i motionen
om att inf6ra studiemotiverande
arbetslivsorientering (SAO-jobb).
Kommunfullmiktige noterar att Nacka kommun
redan har ingitt en avsiktsforklaring med

organisationen Nista generation Sverige om att
inféra SAO-jobb i Nacka.
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o®
Centerpartiet

Alliansens inledning till budgeten

Alliansen (Moderaterna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och Liberalerna) har fatt fornyat
fortroende fOr att ta ansvar f6r Nacka och leda
kommunen framat. Med denna budget tar vi nista
steg 1 att utveckla Nacka till att vara Sveriges bista
kommun att bo, leva och vixa upp i.

Virt mil dr att Nacka ska vara en kommun dir alla
minniskor kan férverkliga sina egna idéer och forma
sina liv. Det ska vara en familjevinlig kommun, dér
det dr enkelt att f4 vardagen att gi thop och dir
barnfamiljer har goda férutsittningar att leva, bo och
vixa. Den som behdver omsorg ska motas med
respekt och kunna paverka sin vardag. Foretag ska
kunna starta, vixa och skapa arbetstillfillen. Natur,
vatten och ett rikt kultur- och féreningsliv ska finnas
nira manniskor i hela kommunen.

Budgeten f6r kommande ér dr en link i en stark kedja
tor fokus pa kunskap 1 skolan, ordning i ekonomin,
valfrihet f6r Nackaborna, trygghet i vardagen, aktivt
klimatatbete och ansvar for hur kommunen vixer.
Den ir grundad 1 en optimistisk framtidssyn med
frihetliga och borgerliga virderingar.

Efter flera 4r med svag svensk tillvixt ser vi att
Sveriges ekonomi har tagit fart igen och att
virldshandeln fortsitter vixa, om 4n i lingsam takt.
De nationella finanspolitiska reformerna har
stimulerat de svenska hushillens képkraft 2026, vilket
Okar skatteunderlaget mattligt under dret men innebir
ett betydligt starkare skatteunderlag f6r 2027. En
hégre tillvixt kommer innebira en dnnu starkare
kommunal ekonomi.

Nacka blev dterigen utsedd till Sveriges mest robusta
kommun, vilket visar att vi ar val forberedda for
framtiden. En del av detta ér ett starkt och dynamiskt
niringsliv. Att Nackas sma och medelstora féretag blir
fler och far dnnu bittre férutsittningar att vixa och
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Liberalerna

frodas dr dirfor viktigt. For att stimulera Nackas
foretag sinker vi avgifterna bland annat fér
serveringstillstind och livsmedelstillsyn och skapar
fler omrdden dir de kan starta.

Att fler arbetar och betalar skatt dr helt avgérande fér
vilfirden i Nacka — bdde den vilfird som ar
finansierad av den offentliga och den som en trygg
och stabil privatekonomi medfér. Det dr ocksa
avgorande fOr att kunna gora klimatinvesteringar och
satsa pd vilfirden. Dirfér kommer Nacka ocksi
framgent ha en av Sveriges ligsta kommunalskatter pa
17,78 kronor per intjinad hundralapp 2027.

Vi har haft flera ar av osikert omvirldslidge:
geopolitiska konflikter, hogre energipriser och
oroande omvirldsfinanser och rekordhég
skuldsittning hos stater. For att sta starka i denna
omvirld har kommunen rustats péd flera plan. Vi har
jobbat aktivt med civil beredskap, motstindskraft,
klimatanpassning och resiliens. Parallellt har vi under
flera ar stirkt Nackas ekonomi. Det finns i dag vil
tilltagna reserver, kommunen har haft stora éverskott
och det finns en budgetdisciplin i bide nimnder och

verksamheter.

Nista 4r berdknas skatteintikterna for kommunen 6ka
med nistan 417 miljoner kronor, jimfért med
prognosen f6r 2026. Det ger oss ett gott utgangslige
for att bide mota ett vixande antal Nackabor i behov
av valfird och service, och samtidigt satsa pa héjda
checkar och nya insatser som forbittrar Nackabornas
liv.

Totalt berdknas kommunen fé in 8,4 miljarder kronor
i skatteintdkter fran Nackaborna. Av dessa forsvinner
nistan 1,2 miljarder till andra kommuner i form av
inkomstutjamning, ett historiskt h6gt belopp som
tyvirr ser ut att bli innu hégre kommande ar. Den
kommunalekonomiska utjimningen ir dirfor alltjimt
ett orosmoln pa himlen.



Alliansen hiller fast vid de fastlagda ekonomiska
milen med ett resultatéverskott pa 2 procent i
ordinarie verksamhet. Det samlade resultatet blir
711 miljoner kronor. Det innebir att det finns
utrymme fOr stora satsningar pa bade vilfirden,
investeringar och samtidigt stirka reserverna infor
framtida utmaningar.

Bdsta kommunen att vaxa upp i

Sveriges bista skola, for varje barn, varje dag. Sa
sammanfattas var ambition f6r Nackas skolor. Skolan
ska vara en trygg och lirorik plats for alla barn och
elever, dir malet dr att de ska lira sig utifran sina
forutsittningar. En del for att uppna detta ar att
minska klasstorlekarna. Dirfor ska vi ta fram en
strategi och plan f6r hur vart mal om max 25 elever
per klass i grundskolan ska nis.

Skolorna tillfors ytterligare nastan 140 miljoner kronor
nista dr. Vi hojer skolpengen, férskolechecken och
fritidschecken med 3 procent 2027, utéver den extra
hé6jning vi gjorde fran 1 juli 2026 med 2 procent. Fér
gymnasieskolorna héjs skolpengen med 2,5 procent i
linet. F6r de kommunala skolorna sinks PO-tillidgget
vilket ger ett tillskott pa ytterligare 24 miljoner kronor,
och hyrorna sinks med 2 procent.

Eftersom Nacka kommun har god ekonomi har vi
under nista ar mojlighet att bérja gbra en
helrenovering av Nacka gymnasium, vilket beriknas
kosta 414 miljoner kronor. Det kommer framtidssikra
en av Stockholms mest populdra gymnasieskolor och
kunna fortsitta erbjuda Nackas gymnasieungdomar
hégkvalitativ utbildning ocksd i framtiden.

Vi fokuserar sarskilt pa att fler barn och unga ska
kunna uppticka och ta del av idrott och andra
meningsfulla fritidsaktiviteter. Nésta ar invigs Myrsjo
simhall, och vi berdknar att tva nya 11-spelarplaner
vid Porsmossen och Killtorp star klara 2027. Vi gér
ocksa vidare med planerna pa en aktivitets- och

rorelsepark i Lodasskogen 1 Bjorknis.

Ett Nacka dar vi tar hand om varandra

I Nacka tror vi pd minniskors férmaga att forma sina
egna liv. Vir inriktning bygger dirfor pa frihet, ansvar
och omtanke. Den som behover stod ska motas med

respekt, tydlighet och omtanke. Insatser ska utga frin
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den enskildes behov och ge férutsittningar for ett
tryggt, virdigt och sjilvstindigt liv.

For socialndimnden fortsitter omstillningsarbetet
utifrin den nya socialtjinstlagen. Socialtjinsten ska bli
mer tillgdnglig, kunskapsbaserad och férebyggande.
Personer med funktionsnedsittning ska kunna delta i
utbildning, arbete, fritid och samhillsliv utifrin sina
forutsittningar. For att utveckla stodet ska vi ndsta ar
fortsitta utveckla kundvalet for LSS-bostiader, bland
annat genom att bostider pa G:la Landsvigen invigs.
Nimnden tillférs ndstan 17 miljoner kronor.

For att utveckla dldreomsorgen och méta behoven
hos fler dldre tillférs dldrenimnden ytterligare

44 miljoner kronor. Det innebir héjda checkar f6r
sirskilda boenden pa 2,5 procent, viktat mot de hogre
virdnivderna, och 2 procent f6r hemtjinst och daglig
verksamhet. Den som vill och kan bo kvar hemma ska
fa stéd f6r det, samtidigt som det ska finnas tillging
till andra boendeformer nir behoven férindras.

Investeringar i morgondagens Nacka

Utvecklingen av Nacka ir ett uttryck for framtidstro
och hoppfullhet. Det dr minga som ser méjligheten
till en ljus framtid hir. Eftersom Nacka kommun har
en vilskott ekonomi har vi rad att investera for att fa
en bittre morgondag. Under kommande
mandatperiod ska vi prioritera genomférandet av
angeldgna investeringar i infrastruktur.

Ombyggnationen av Virmd&vigen for att
modernisera infrastruktur £6r el, vatten, avlopp, fiber
och dagvatten fortsitter nista dr och dr helt
nédvindig £6r Nackaborna. Samtidigt gbrs vigen om
till en mer attraktiv stadsgata som gér omrddena mer
attraktiva. Jdrla bro kommer att rustas upp for att
ocksi 1 framtiden kunna klara av trafiken.

For att fa ordning pa parkeringssituationen 1 vissa
omrdden inférdes parkeringsavgifter. Malen har
uppnitts men kommunen har fatt in mer pengar dn
berdknat. Dirfor vill vi 1 6kad utstrickning arbeta med
tidsstyrning i stillet for avgiftsstyrning.

Arbetet med att fa till fler infartsparkeringar fortsatter.
I Bjorknis investerar vi nista ar i att bygga ut
infartsparkeringen med 50 procent.
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Ett vackert, gront och klimatsmart Nacka

Nackas utveckling ska géra att Nacka blir bittre f6r
alla. Stadsutvecklingen har gett vildigt mycket positivt
t6r Nackaborna, samtidigt som det ocksé har
inneburit pafrestningar. Nu vill vi slutféra det som
pagar och sedan minska takten. Det som byggs ska 1
hégre utstrackning vara klimat- och miljovanligt,
samtidigt som det upplevs attraktivt och ge goda
levnadsmiljder. Vi ser att Nackas torg, gator och titare
bostadsomriden behdver f4 mer gronska. Dirfor ska
vi plantera fler trid och skapa fler blomstrande ytor.
Vi vill arbeta efter en enkel regel om att varje trid

som behover tas ned ska ersittas av tva nya.

Arbetet f6r att rena Nackas sjbar och aterstilla
vatmarker fortsatter. Vi 6kar ocksa resurserna for
naturstidning.

Vi kommer ta ytterligare kliv f6r att uppna vara héga
milj6- och klimatambitioner, bade i stadsutvecklingen
och upphandlingar. Klimatférindringarna stéller
hégre krav i stadsbyggandet varfr programmet f6r
klimatanpassning att revideras under 2027. Vi infor
ocksd en klimatanpassningsradgivning dit Nackabor
kan vinda sig f6r rad om hur de sjilva kan
klimatanpassa sina bostidder. En ny
klimathandlingsplan ska hjilpa oss att prioritera ritt
och se till att vi fir maximal nytta for de resurser vi
satsar.

En trygg kommun for alla

Vivill ha en trygg och sidker kommun dir vi kan r6ra
oss ute pa alla platser under dygnets alla timmar.
Polisens senaste trygghetsundersékning visar att
Nacka dr en av Sveriges tryggaste kommuner och allt
fler Nackabor kinner sig trygga dven kvillstid. Den
mycket omfattande gingkriminalitet som drabbade
nistan hela landet har minskat markant och bidragit
till 6kad trygghet generellt. Men faran ir inte Over.
Kommunens trygghetsutskott far dirfor ett utdkat
uppdrag och vi skjuter till medel f6r att utdka
kamerabevakningen pa otrygga platser. Arbetet f6r att
fa bort Fisksitra fran listan 6ver utsatta omraden
fortsitter. Tillsammans med polisen, civilsamhillet
och de boende ska vi arbeta fOr att gora Fisksitra till
en tryggare plats att leva, verka och vixa upp pd.
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En sammanfattning av vart budgetforslag ar:

e  Ofdrindrat lag skatt (17:78).
e Hojd skolpeng, forskolecheck och

fritidscheck 3 procent, utéver den extra
héjning pa 2 procent som genomférdes 1 juli
2026.

e Hojd check sirskild boende f6r dldre
2,5 procent.

e Hojd kulturskolecheck 2,5 procent.

e Hojning av checkar f6r
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning
med 1 procent.

e Opvriga checkar (hemtjinst, ledsagning och
avlosning, LSS-boende, daglig verksamhet

m.m.) 2 procent.

Bland de mindre, men fortfarande viktiga, inslagen i
vir budget finns:

e Sinkta kommunala avgifter for féretag.

e Promenadstrak frin Kungshamn till

Nyckelvikens Ostra entré.

e Vattenrening av Lilla Virtan.

e Resurser for fler kameror.

o  Okade resurser fér naturstidning.

e  Utokad satsning lovverksamheter f6r barn
och unga.

e Resurser for att inféra en ny tjanst som barn-
och familjekoordinator.



Nackas styrmodell

Nacka kommuns styrmodell bestar av fem olika
delar; vision, virdering, ambition, dvergripande mal
och styrprinciper. Har beskrivs styrmodellen och

VARDERING
Fértroende och respekt for manniskors

kunskap och egen férmaga — och for
"+ -deras vilja att ta ansvar

Figur 1 Nacka kommuns styrmodell

Vision

Nackas vision dr 6ppenhet och méngfald. Det innebir
att vara nyfiken pé nya idéer och att kommunen ska
vara transparent. Mangfald kan avspegla sig i hur
verksamheter drivs, att tinka nytt och genom vilka
som bor och verkar i Nacka.

Virdering

Den grundliggande virderingen handlar om f6r-
troende och respekt fér manniskors kunskap och egen
térmaga samt f6r deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pa att midnniskor kan och vill sjdlva, att
de fattar rationella beslut utifrin sin situation och sina
behov. Virderingen ir en viktig byggsten i hur kom-
munen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.
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kommunens finansiella indikatorer som ska saker-
stalla att Nacka kommun tillgodoser kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Nacka ska vara bland de 10 procent basta
i kommunala famforelscr och kommunens verksam-
heter ska vara biand de 25 procent mest kostnads-
effektiva kommunerna | lindet per omride.

for skattepengarna
ng for alla

- STYRPRINCIPER

Sarskiliande av finansiering
och produktion

" Konkurrens genom kundval
eller upphandling

Konkurrensneutralitet

Delegerat ansvar och
befogenheter

Ambition

Ambitionen Vi ska vara bist pd att vara kommun”

slar fast att kommunen ska dgna sig at sina kirn-
uppdrag samt att verksamheterna ska hélla en hog
kvalitet. Ambitionen tydliggdr ocksa vikten av att
resultat mits och jaimférs med andra kommuner.
Nacka kommun ska var bland de 10 procent bista i
kommunala jamférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva 16sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kom-
munerna i landet per omrade. Med detta f6ljer att
inspireras och lira av andra framgangsrika kommuner
och organisationer. Nacka vill vara en smart, enkel
och 6ppen kommun. Verksamheten ska utvecklas i
nira samspel med dem kommunen ir till f6r och
tillsammans med andra aktérer.
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Overgripande mal

Nacka kommun har fyra évergripande mal som giller
tor all verksamhet inom kommunen och dess heligda
bolag: Maximalt virde f6r skattepengarna, Bista
utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka
samt Stark och balanserad tillvixt. Under 2027
kommer fortsatt fokus att vara pa malet Maximalt
virde for skattepengarna. Det innebir god
budgetfoljsamhet {61 alla ndimnder och verksamheter
samt att sikerstilla langsiktig god ekonomisk
hushallning f6r kommunen som helhet.

Utifran malen faststiller kommunfullmiktige
nimndernas fokusomriden och indikatorer for
budgetperioden. Mélen 6ljs upp och redovisas for
varje nimnd i bilaga 1. Nimnderna beslutar 4ven om
egna fokusomriden och indikatorer pd nimndniva,
vilka f6ljs upp av respektive nimnd. Kommunen
foljer dven klimat- och miljémalen fran Klimat- och
miljéprogrammet samt Agenda 2030 med dess
indikatorer. Klimat- och miljdmalen samt Agenda
2030 redovisas 1 bilaga 2.

Uppféljning av mal, nimndernas fokusomriden och
indikatorer sker under aret i tertial- och arsbokslut.

Kommunens fyra 6vergripande mal och modellen fér hur
de ska foljas upp

Nimndens ...
fokusomrade : R'esulta.t .
inom malet

MAXIMALT
VARDE FOR
SKATTEPENGARNA

ATTRAKTIVA
LIVSMILJOER |
HELA NACKA

STARK OCH Nimndens
! Resultat
BALANSERAD fokusomrade ind?l:.‘tnrer
TILLVAXT inom malet

BASTA Nimndens
fokusomrade

UT\:'ECKLING
FORALLA inom malet

Figur 2 Kommunens fyra 6vergripande mal
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Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgér grunden f6r den
politiska styrningen. De ska vigleda verksamheten sa
att mélen uppnds och god ekonomisk hushallning
sikras.

Sdrskiljande av Konkurrens

finansiering och genom kundval eller
produktion upphandling
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter

Figur 3 De fyra styrprinciperna

Den forsta styrprincipen dr att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmaktige och nimnder
har ansvaret f6r finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara i privat eller kommunal regi.
Den kommunala produktionen ér organiserad i en
egen del av verksamheten: vilfird skola och valfird
samhallsservice.

Den andra styrprincipen ir konkurrensneutralitet
vilket innebdr att kommunala och privata anordnare
ska ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom
kundval eller upphandling. Det innebir att vem som
ska utfora tjanster och service f6r kommunen bestims
genom kundval eller upphandling. Kundval anvinds
t6r individuellt riktade tjanster som exempelvis
férskola, skola, hemtjinst och dldreboende. Tjinster
som riktar sig till alla medborgare, till exempel
snordjning och parkunderhill, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och
befogenheter. Ansvaret ska ligga pa ligsta effektiva
niva. I Nacka har den kommunala produktionen stort
utrymme att sjilva besluta hur deras verksamhet ska
utformas. Principen ér viktig for att de pd bista sitt
ska kunna méta konkurrensen inom sitt omréade.



God ekonomisk hushallning -
Finansiella mal

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och
riktlinjer som ér av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning. I Nacka kommun innebir god

ekonomisk hushallning att:

Graden av uppfyllnad av de 6vergripande malen
ar god.

Kommunens resultatéverskott och soliditet dr pa
en langsiktigt hallbar niva.

Kommunen ska striva efter en hég

sjalvtinansieringsgrad av investeringar, bade f6r
stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

Finansiella indikatorer
For att battre bedoma kommunens ekonomiska
stillning féreslds kommunfullmiktige besluta om tre

finansiella indikatorer:

e Resultatoverskott ska uppga till minst
2 procent av skattenettot.
e Soliditeten ska Gverstiga 40 procent.

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar ska
uppga till minst 80 procent.

Hir foljer en beskrivning av respektive indikator:

Resultatoverskott

Kommunens resultatéverskott ska ligga pd en
langsiktigt hallbar niva. Resultatoverskottet uttrycks 1
procent dir resultatet stills i proportion till det sd
kallade skattenettot, vilket 4r en summa av skatte-
intdkter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag.

Resultatkravet mats utifran resultatet exklusive
jamforelsestorande poster. I jimforelsestdrande
poster ingdr intdkter och kostnader som inte hor till
den I6pande verksamheten. Resultat exklusive
jamforelsestorande poster ger en mer rittvis bild av
hur kommunen klarar att finansiera ordinarie

verksamhet over tid.

Vad som ir en langsiktigt héllbar niva beror pa
faktorer som kommunens ekonomi i utgangslidget och
de framtida planerna for tillvixt och investeringar.
Det behovs en tillrdckligt hog resultatniva i budgeten
for att klara svingningar i ekonomin, sisom
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exempelvis forindringar i skatteintikter eller ovintade
hindelser i omvirlden. Resultatdverskottet beh&vs
ocksa for att kunna finansiera behovet av
investeringar. Malnivdn pa resultatéverskottet dr en
avvigning. Dagens behov ska kunna tillgodoses utan
att begrinsa framtida generationers méjligheter till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors fér
framtiden inte belasta dagens invanare i Nacka.

Milet t6r 2027-2029 ir att resultatdverskottet ska
uppgd till minst 2,0 procent 1 ordinarie verksamhet,
det vill siga exklusive jimforelsestérande poster.

Soliditet

Kommunens soliditet ska vara pd en langsiktigt
héllbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som har finansierats av eget
kapital. Nyckeltalets utveckling har en stark koppling
till resultatet och sjilvfinansieringsgraden av
investeringar. Nyckeltalet kan beriknas bide inklusive
och exklusive ansvarsférbindelsen.
Ansvarsforbindelsen avser kommunens
pensionsataganden intjanade fére 1998, som redovisas
utanfér balansrikningen men utgdr framtida
ckonomiska dtaganden f6r kommunen. Malsittningen
ar att kommunen ska ha en soliditet exklusive
ansvarsférbindelse som uppgar till minst 40 procent.

Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska strdva efter en hég sjilviinansierings-
grad av investeringar, bide inom ramen f&r stads-
utveckling och f6r 6vriga investeringar. Sjilv-
finansieringsgraden visar i vilken mén kommunen
finansierar sina investeringar med egna medel, det vill
sdga med sitt resultat, avskrivningar och férsiljningar.
Nacka kommun ér inne i en tillvixtfas med manga
och stora pdgiende och planerade investeringar de
nirmsta dren. Férdndringar i omvirlden, sa som
lagkonjunktur i byggsektorn och en ldgre tillvixttakt i
befolkningen har férindrat férutsittningarna for
investeringsplaneringen och ett stort arbete pagar
inom kommunen med att anpassa
investeringsportfoljen utefter de nya
torutsittningarna. Nackas ekonomiska stillning gor
att sjalvfinansieringsgraden 6kat under 2026.
Milsittningen 2027 dr att sjilvfinansieringsgraden ska
uppga till minst 80 procent. Till 2028 och 2029
planeras den 6ka till minst 100 procent.
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Forutsattningar infor 2027-2029

Kommunens ekonomi paverkas starkt av yttre
faktorer sisom virldsekonomi, inflation,
sysselsittning och rintelige. Svensk ekonomi befinner
sig i en konjunkturiterhimtning efter flera ir av svag
tillvixt. Hushallens kopkraft stirks av stigande
realloner, lag inflation och en gradvis forbittrad
arbetsmarknad, vilket bidrar till 6kad konsumtion och
hogre ekonomisk aktivitet. BNP-tillvaxten vintas vara
relativt stark under 2026 och 2027 f6r att direfter
gradvis dterga till mer langsiktigt hdllbara nivéer.
Samtidigt kvarstir en betydande osikerhet i
omvirlden. Geopolitiska konflikter, f6rindrade
handelsforutsittningar och en fortsatt svag utveckling
i flera av Sveriges viktigaste exportlinder kan paverka
tillvixten.

Aven Nacka kommun och Nackaborna paverkas av
det ekonomiska ldget genom bland annat fortsatt
dimpad byggkonjunktur, osikerhet pa
arbetsmarknaden och en lingsammare
befolkningstillvixt. Forutsittningarna bedéms dock
successivt forbittras under planperioden.

Nyckeltal svensk ekonomi
(tillvixttakt om inget
annat anges)

BNP 1,6 2,8 2,6 1,8 1,7

2025 2026 2027 2028 2029

Arbetade timmar -0,3 0,6 1,9 0,8 0,4

Arbetsloshet, andel av
arbetskraften

Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,2 0,1 0,3 0,3

Lonesumma,
Nationalrakenskaperna

Timlon, Nationalrakenskaperna 37 3,6 34 3,5 3,5

Timlon, Konjunktur-
I6nestatistiken
Konsumentprisindex med fast

8.8 86 80 7,4 74

3,5 4,3 53 4,6 4,0

3,6 3,5 34 3,5 3,5

2,6 1,6 2,2 2,5 2,0

ranta, KPIF
Konsumentprisindex, KPI 0,7 1,0 2,8 32 2,8
Styrranta vid arets slut 1,75 2,00 200 225 250

Tabell 4 Finansiella nyckeltal svensk ekonomi 2025-2029,
Killa: SKR oktober 2026

Sambhaillsekonomi

Svensk ekonomi befinner sigi en
konjunkturiterhimtning och BNP-tillvixten vintas
vara relativt stark under 2026 och 2027.
Aterhimtningen drivs frimst av hushallens
konsumtion och 6kade investeringar. Hushéllens
ekonomi stirks genom stigande realléner, ldg inflation
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och en successivt forbittrad arbetsmarknad, samtidigt
som investeringar inom bland annat infrastruktur,
energiomstillning och forsvar bidrar till den
ekonomiska utvecklingen. Samtidigt priglas
omvirlden fortsatt av betydande osikerhet.
Geopolitiska konflikter, handelskonflikter, stigande
energipriser och en svag konjunkturutveckling i flera
av Sveriges viktigaste exportlinder innebir att
aterhdmtningen dr sarbar och far begrinsad draghjilp
utifran. Flera G7-linder, exempelvis Frankrike och
USA befinner sig pa en ohallbar finanspolitisk bana
med rekordhéga skuldnivéer, stora underskott och
stigande rintekostnader med de risker detta medfor.
Trots detta bedéms svensk BNP vixa med

2,8 procent 2026 och 2,6 procent 2027.

Inflationen, mitt som KPIF, vintas uppga till

1,6 procent 2026 for att dérefter stiga till 2,2 procent
2027. Uppgéngen forklaras bland annat av att
tillfilliga finanspolitiska dtgirder successivt fasas ut.
Styrrintan vintas uppga till 2,0 procent vid utgangen
av bade 2026 och 2027. Arbetsmarknaden forbittras
successivt med stigande sysselsittning och fler
arbetade timmar. Arbetslésheten vintas sjunka fran
8,6 procent 2026 till 8,0 procent 2027 och vidare till
7,4 procent 2028. Den férbittrade arbetsmarknaden
vintas leda till fler arbetade timmar under de
kommande aren, vilket stirker kommunernas
skatteunderlag.

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns ekonomiska forutsittningar
forbittras successivt under prognosperioden. Under
2025 forbittrades resultaten i kommunsektorn. Detta
térklarades frimst av en starkare utveckling av
skatteintdkterna samtidigt som kostnadsutvecklingen
stabiliserades jamfért med foéregiende ar. Efter de
senaste arens pressade resultat stirks nu
skatteunderlagstillvixten i takt med att
arbetsmarknaden dterhimtar sig samt att arbetade
timmar och l6nesumman 6kar. Samtidigt kvarstar
utmaningar kopplade till stora investeringsbehov,
okande laneskulder och en demografisk utveckling dir
andelen dldre 6kar snabbare dn andelen personer i
arbetsfor alder. Detta stiller hoga krav pé
kommunernas langsiktiga planering,
kompetenstérsorjning och ekonomiska prioriteringar.



Pensionskostnaderna har minskat sedan toppnivderna
2024 tll £6ljd av att inflationen stabiliserats. Fér 2027
vintas kostnaderna minska nagot ytterligare genom en
begrinsad 6kning av prisbasbeloppet. Frin och med
2028 beddms pensionskostnaderna ater 6ka i takt med
hégre prisbasbelopp och 6kade finansiella kostnader.

Den langsiktiga demografiska utvecklingen fortsitter
att paverka kommunsektorn. Ett fortsatt ligt
barnafédande och en dldrande befolkning innebir att
behovet av vilfirdstjdnster fordndras Gver tid.
Samtidigt medfér detta utmaningar f6r
kompetensférsorjningen, sirskilt inom
dldreomsorgen, och stiller krav pa omstillning och
effektiv resursanvindning. Med dagens personaltithet
kan det bli svért, for att inte siga oméjligt att
bemanna dldreomsorgen i en del kommuner. Enligt
SCB vintas nettoinvandringen vara relativt lag under
de kommande aren for att pa lingre sikt stabiliseras pa
cirka 30 000-35 000 personer per ar. Sammantaget
innebir utvecklingen en mer dimpad
befolkningstillvixt dn tidigare, vilket kommer prigla

kommunsektorn och paverka planering samt

resursfordelning.
Skatteunderlaget

2025 2026 2027 2028 2029
Faliske 36 37 50 42 40
skatteunderlag
Regelférandringar -0,3 -0,4 0,0 0,0 0,0

Underliggande
skatteunderlag

Prisutveckling -0,3 2,6 2,6 3,5 3,3
Realt skatteunderlag 4,2 1,5 2,3 0,7 0,7

Tabell 5 Skatteunderlagstillvixt 2025-2029
Killa: SKR oktober 2026

3,9 4,1 5,0 42 4,0

Skatteunderlagets utveckling bedéms vara relativt
stark under kommande ar. Efter en 6kning med

3,7 procent 2026 vintas skatteunderlaget vixa med
5,0 procent 2027, frimst till f6ljd av en 6kning av
antalet arbetade timmar och en starkare utveckling av
l6nesumman. Direfter vintas tillvixttakten uppga till
4,2 procent 2028 och omkring 4 procent per ar under
2029 och 2030.

Den underliggande utvecklingen i skatteunderlaget dr
starkare dn den faktiska tillvixten under 2025 och
2026 eftersom regelférandringar, bland annat
forindringar i skattesystemet, paverkar
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skatteintdkterna negativt. I reala termer vintas
skatteunderlaget 6ka med 1,5 procent 2026 och

2,3 procent 2027. Direfter dimpas den reala tillvixten
till f6ljd av hogre kostnadsékningar i kommunsektorn.

Kommunsektorns képkraft har stirkts sedan 2025
efter den urholkning som priglade dren 2023 och
2024. Sammantaget ger utvecklingen av
skatteunderlaget forutsittningar for en gradvis
forbittring av kommunernas ekonomi, dven om
fortsatt god ekonomisk hushallning och prioritering
av resurser kommer att vara nédvindig under hela
planeringsperioden.

Hur omvirldsekonomin paverkar Nackas
ekonomi

Nackas ekonomi paverkas av yttre faktorer sisom
virldsekonomi, inflation, sysselsittning,
befolkningsutvecklingen och rintelige. Den svenska
arbetsmarknaden har varit motstindskraftig genom
flera ar av ekonomisk osikerhet, men sedan varen
2023 har arbetslosheten 6kat bide nationellt och i
Nacka. Sedan hosten 2025 d4 arbetslosheten nidde
sin hogsta punkt har arbetslosheten minskat nagot,
men ligger fortfarande pa en hogre niva dn fore
konjunkturnedgingen. En svagare arbetsmarknad
paverkar kommunens skatteintikter genom lidgre
sysselsittning och firre arbetade timmar. Hur Nacka
férhaller sig ekonomiskt och demografiskt jAmfort
med Svriga kommuner fir ocksa effekter pa Nackas

bidragsdel till det kommunala utjaimningssystemet.

Bostadsbyggande

Efterfrigan pa bostider har sjunkit de senaste dren
och det tillsammans med hégre bygg- och
finansieringskostnader har gjort att framdriften av fler
bostider och kontor gitt lingsammare bade i Nacka
och hela riket. Bedémningen dr fortsatt att den
lingsammare takten kommer gilla fram till 4tminstone
ar 2030. Detta hinger ocksa samman med fallande
nationella och regionala prognoser f6r befolkning,
bostdder och arbetsplatser. Enligt den regionala
utvecklingsplanen (RUFS 2050) betraktas Nacka som
en del av den centrala regionkirnan. Denna position
ger kommunen sirskilda méjligheter och potential
som en del av storstaden. Trots en generellt avtagande
befolkningstillvixt i Stockholmsregionen, vilket bidrar
till en ddmpad efterfrigan pd bostadsmarknaden och
andra faktorer som péaverkar férutsittningarna f6r
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nyproduktion, férvintas Nacka dven framover vara en
attraktiv kommun som fortsitter locka savil
exploatdrer som privatpersoner till kommunen.
Bostadsefterfragan och marknadsmassiga
férutsdttningar f6r byggande 6ver tid dr generellt sett
goda i hela kommunen. Utbyggnaden av tunnelbanan
ar en strategisk satsning som stirker hela kommunen,
men sdrskilt utvecklingen av centrala Nacka pa vistra
Sicklaén dir ett stort antal bostidder och manga
arbetsplatser kommer att utvecklas och etableras
under den kommande 20-drsperioden.

Ar 2024 gjordes en stor revidering av
bostadsbyggnadsprognosen med anledning av de
torindrade marknadsforutsittningarna. Den senaste
prognosen, som gjordes i augusti 2026, visar inga
storre skillnader jimfort med de tva tidigare aren.
Beddmningen i bostadsprognosen uppskattar antalet
tillkommande bostider till cirka 700 nyproducerade
bostider per ar. Detta dr i linje med den féregiende
prognosen.

Befolkningsutveckling

Nackas befolkning dr grunden f6r hela kommunens
verksamhet och hur den utvecklas ir en viktig
byggsten 1 kommunens budgetarbete. Hur antalet
invanare och dlderssammansittningen utvecklas
paverkar skatteintidkter och kostnader f6r f6rskola,
skola, dldreomsorg och annan service.

Befolkningsprognosen ar framtagen i augusti 2026
och dr baserad pé faktiska siffror fran 2025 och en
fortsatt 6kning av Nackas befolkning men i en ligre
takt dn tidigare, till f6ljd av att bostadsbyggandet och
efterfragan pa bostider forvintas vara ligre
kommande dr. Invandringen ligger pa betydligt ldgre
nivaer dn dren runt 2015 da de stora
flyktingstrémmarna frin mellandstern anlinde.
Migrationsverket bedémer ingen storre kning i
nirtid. Enligt SCB vintas nettoinvandringen vara
relativt 1ag under de kommande aren. Aven
demografiska faktorer sisom minskat barnafédande
och aldrande befolkning har férindrats vilket
péverkar savil hela Sverige som Nacka. Under en
lingre tid har det genomsnittliga antalet barn
(fertiliteten) en person skaffar minskat. Mycket tyder
pa att fertiliteten kommer ligga pa ligre nivaer
framover dn tidigare generationers. Exakt vad det
beror pd ar osikert men liknande trend syns i hela
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vastvarlden. SCB beraknar att i framtiden kommer det
finnas 4r med fler avlidna an fodda.

Folkmingden i Nacka uppgick till 113 728 personer
vid utgdngen av ar 2025. Nacka har haft en stadig
befolkningsékning de senaste aren. Ar 2010 var
befolkningen 90 100 personer och sedan dess har
kommunen i genomsnitt vuxit med drygt

1 600 personer per ar. I slutet av 2026 vintas
folkmingden i Nacka att uppga till 115 205 personer
vilket innebir en 6kning med knappt 1 480 personer.
Kommande ér férvintas befolkningsékningen uppga
till i snitt 1 150 personer fram till 4r 2040.
Okningstakten varierar mellan ca 860-1 390 personer
dir enskilda ar sticker ut.
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Diagram 6 Prognostiserat invanarantal 2026, 2027, 2030, 2035
och 2040

Inflyttningen berdknas vara den demografiska
komponent som frimst bidrar till folk6kningen under
hela prognosperioden. Aven fédelsenettot bidrar till
kommunens befolkningstillvixt, vilket ocksa till viss
del forklaras av bostadsbyggandet som bidrar till en
inflyttning av personer i barnafédande dldrar.
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Diagram 7 Arlig befolkningstillvixt. Utfall 2010—2025 och
prognos 2026—2040



Befolkning — delomraden i kommunen

Sickladn 44 760 46 953 55024
Boo 37719 39 826 42 036
Fisksatra/Saltsjobaden 18 727 18 540 18 090
Alta 13726 14 061 15908
P4 kommunen skrivna 273 273 273

Tabell 8 Befolkning per omrade. Prognosticerat utfall 2026
och prognos 2030 samt 2040

Befolkningsokningen beriknas vara som storst pa
vistra Sickladn, vilket férklaras av att manga av de
planerade bostidderna byggs dir kopplat till
tunnelbanan. I Fisksitra/Saltsjobaden forvintas en
svag befolkningsminskning till f6ljd av en dldrande
befolkning, mindre barnkullar framférallt i de yngre
aldersgrupperna och manga ungdomar som under
perioden nirmar sig den dldern da de férvintas flytta
hemifrin.

Befolkning - aldersgrupper 2025-2029

0-5ar 8006 8043 7 904 7 966 8 047
6-9 ar 5978 6 048 6 099 6015 5962
10-12 ar 4615 4508 4525 4552 4 606
13-15 ar 4 645 4636 4631 4651 4566
16-18 ar 4 894 4876 4792 4705 4718
19-24 ar 6 899 7382 7 349 7412 7 408

25-64 ar 58 878 59 383 59 900 60 527 60 987
65-84 ar 17 135 17 460 17 701 17 996 18 370

85-ar 2678 2870 3162 3492 3819

Tabell 9 Folkmingd per alder. Utfall 2025 och prognos
2026- 2029

Nackas totala befolkning vixer med

3 278 medborgare vilket motsvarar 2,8 procent under
planperioden. Barn i férskolealder dr nist intill
ofbrindrat. Antalet barn i grundskolealder minskar
svagt med 58 barn medan antalet i gymnasiedlder
minskar med 158 personer motsvarande -3,3 procent.
Personer i arbetsforilder, 19-64 ir, 6kar med knappt
1 630, motsvarande 2,4 procent under
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prognosperioden medan de yngre pensionirerna 6kar
med 911 personer motsvarande 5,0 procent. Personer
i aldersgruppen 85 ar eller dldre dr den grupp som
procentuellt vintas 6ka mest genom hela
prognosperioden, med 949 personer motsvarande
24.9 procent.

Kommunens utgangslage - prognos
2026

Arsprognosen for kommunens resultat exklusive
jamforelsestorande poster, som dr ett av kommunens
tre finansiella mél, uppgar till 192,2 miljoner kronor.
Det ger en positiv budgetavvikelse pa 42,2 miljoner
kronor. De storsta avvikelserna avser frimst ligre
skatteintikter, ligre finansiella kostnader samt att
nimnderna prognostiserar en positiv avvikelse totalt
sett. Prognosen for resultat exklusive
jamforelsestorande poster uppgir till 2,6 procent av
skattenettot och dr foljaktligen 6ver malet om

2,0 procent. Resultatet inklusive jimférelsestérande
poster prognostiseras for helaret till 479,8 miljoner
kronor och avviker dirmed negativt fran budget med
31,2 miljoner kronor. Det beror bland annat pa
foérskjutningar i tid av &vertagandet av allmédnna
anliggningar och férsiljning av exploateringsmark.
Prognosen for rets balanskravsresultat dr

479,6 miljoner kronor.

Nimnderna prognostiserar sammantaget en positiv
budgetavvikelse pa 25,7 miljoner kronor £6r helaret.
Natur- och trafiknimnden, kommunstyrelsen och
kulturnimnden prognosticerar underskott jamfort
med budget. Ovriga nimnder prognostiserar
overskott eller nollresultat f6r 2026.

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag
prognostiseras till 57,0 miljoner kronor ligre in
budgeterat. Detta beror frimst pd simre
slutavrikningar for skatteintdkterna f6r 2025-2026 till
f6ljd av en simre utveckling av konjunkturen dn
prognosen nir budgeten beslutades samt pa ligre
kostnadsutjaimningsbidrag och hégre
inkomstutjamningsavgift 4n budgeterat.

Den summerade arsprognosen for investeringar
uppgar till 828,4 miljoner kronor, vilket ger en
budgetavvikelse pa 155,3 miljoner kronor. Den sinkta
prognosen jamfért med budget beror frimst pa
tidsforskjutningar inom stadsutveckling,
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fastighetsenheten samt inom natur- och
trafiknimnden. Kommunens sammantagna lineskuld
vid drets slut prognosticeras till 3 440 miljoner kronor,
varav 2 130 miljoner kronor avser kommunens
upplaning f6r egen del och 1 310 miljoner ir
vidareutlaning till bolagen. Tillsammans med bolagens
upplaning i eget namn prognostiseras koncernens
laneskuld till 4 443 miljoner kronor vid 4rets slut.

Prognosen for soliditeten vid arets slut uppgar till
43,3 procent och 6verstiger dirmed kommunens
tinansiella mal att 6verskrida 40 procent. Prognosen
for soliditeten, inklusive ansvarsférbindelser, uppgar
till 35,9 procent. Aven det finansiella malet att
sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska uppga till
minst 70 procent uppnas enligt arsprognosen.
Bedémningen ir saledes att kommunens alla tre

finansiella mal uppnas under aret.

Tekniska forutsattningar

Pris- och I6nekompensation

SKR bed6émer att inflationen under 2027 kommer att
uppgi till 2,2 procent (KPIF) och
arbetskraftskostnader bedéms enligt SKR 6ka med
2,7 procent.

I mal och budget ges ingen generell kompensation for
pris- och 16nedkningar under budgetperioden
2027-2029. Kompensation ges till prioriterade
verksamheter genom checkhéjningar pa

1- 3,0 procent, samt genom indexupprikningar i en
del avtal.

Personalomkostnadspaligg

Personalomkostnadspaligget (PO-palidgget) ir en
procentsats som ldggs pa varje 16nekrona. Syftet 4r att
ticka kostnaderna for lagstadgade arbetsgivaravgiftter,
avtalsforsikringar samt pensionskostnader. Arbets-
givaravgifter och avtalsforsikringar har samma
procentuella paslag oavsett l6neniva.
Pensionskostnaden, som regleras via kollektivavtal, 4r
diremot hogre f6r de som tjinar Gver

7,5 inkomstbasbelopp (IBB).

I Nacka kommun tillimpas sedan 2019 ett
differentierat PO-paldgg i syfte att 6ka
konkurrensneutraliteten s3 att delar inom

organisationen med ldgre l6nenivier inte
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subventionerar andra delar med hégre 16nenivier.
PO-paldgget differentieras i tre delar; valfird
sambhillsservice, vilfird skola samt Gvriga. En 6versyn
av PO-paldgget har gjorts infér 2027 £6r att nivan ska
vara si rittvisande som méjligt. Fér aldersgruppen
24-66 ar innebir det oférindrat PO-pdldgg for vilfird
sambhillsservice och en sinkning med

2 procentenheter for grupperna vilfird skola och
Ovriga jamfort med 2026.

PO-paldgg 2027 -23ar 24-66ar 67-ar
Vilfard samhallsservice 28,47% 39,43% 1581%
Vilfard skola 28,47% 41,80% 1581%
Ovriga 28,47% 45,34% 1581%

Tabell 10 PO-paligg 2027 i procent for olika alderskategorier
i olika verksamheter

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna skiljer sig at for
dldersgrupperna 19-66 dr respektive de som fyllt 67 ar.
PO-pdldgget dr anpassat efter arbetsgivaravgifterna
inom respektive grupp. Infér 2026 beslutade
regeringen om en nedsittning av PO-paligget for
unga 19-23 ar fram till september 2027. Enligt
rekommendation frin SKR sitts detta till

28,47 procent. Nacka kommun har beslutat att
anvinda det nedsatta PO-pdldgget f6r samtliga
ungdomar upp till och med 23 4r.

Det sinkta PO-pildgget innebir att verksamheterna
far ett utékat utrymme, det vill siga att de kan
anvinda pengarna till annat. For vilfird skola uppgar
det till omkring 24 miljoner kronor och f6r Svriga
cirka 12 miljoner kronor.

Finansiell leasing

Enligt Radet £6r kommunal redovisning (RKR) R5
Leasing finns tvi typer av leasingavtal, operationella
och finansiella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
innebir att de ekonomiska risker och férdelar som
torknippas med dgandet av ett objekt 1 allt visentligt
ligger pa hyrestagaren (leasetagaren). Finansiella
leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdng och
forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrikningen.

For 2027 har en ny prognos for befintliga avtal tagits
fram som indikerar att nettoeffekten pa érets resultat
minskar. Till 2027 berdknas dven Myrsj6 simhall
tillkomma som finansiell leasing inom fritidsnimnden.



Projektrelaterade driftposter

Vissa intikter och kostnader som hér samman med
investeringar sa som exploateringsersittningar,
gatukostnadsersittningar, rivningskostnader och
plankostnader ska enligt rekommenderade
redovisningsregler bokféras som driftskostnader. En
del av dessa bokfors under respektive verksamhet
medan de som dr av mer kommunévergripande
karaktir bokfors under 6vergripande verksamhet.

Internranta

Internrintan ska spegla en langsiktig finansieringsniva
t6r kommunen i sin helhet. Kommunens internrinta
ar oforindrad pa 2,75 procent. Det dr 1 niva med
SKR:s rekommendation £6r 2027 fran februari 2026.

Internhyresmodell

Den internhyresmodell som tillimpas bygger pa
kostnadshyra och mojliggér en rittvis och
andamélsenlig hyresférdelning dir kostnaden belastar
den verksamhet som nyttjar respektive lokal.
Modellen inférdes 2021, en revidering skedde i
februari 2025 och ett férdndrat regelverk tridde i kraft
1 januari 2026. Modellen giller oférindrat f6r 2027.

Internhyran f6r lokaler sinks i genomsnitt med

2 procent for jimfoérbara objekt, medan internhyran
tor bostider héjs med 1 genomsnitt 1 procent. Inom
bédde lokal- och bostadsbestandet férekommer dock
béde hyreshdjningar och hyressinkningar fér enskilda
objekt. Férindringarna beror frimst pa 6kade eller
minskade avskrivningskostnader. Tva nya avtal far
helarseffekt 2027, Nacka bollhall och Nickenbadet.

Enligt hyresmodellen halveras instegshyrorna frin
22,0 miljoner kronor till 11,0 miljoner kronor.
Regelverket medger instegshyra f6r de férsta tva aren
och full hyresdebitering fran och med ér tre, till
hésten 2027 har tvd ar med instegshyra fortlépt och
dérfor avslutas rabatten vid halvarsskiftet 2027.

For sirskilda fastighetsobjekt berdknas behovet
minska med 5,3 miljoner kronor. Detta frimst pa
grund av ldgre kostnader f6r Strandparkens férskola
och Igelboda skola, samt att Kulingens forskola sigs

upp.

Mal och budget 2027-2029 | Nacka kommun
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Budget 2027 och plan 2028-2029

| budget 2027 sitts fokus pa kunskap i skolan,
valfrihet for Nackaborna, trygghet och ett aktivt
klimatarbete. Det gors dven satsningar pa social-
och dldreomsorg samt for att fler barn och unga
ska kunna ta del av idrott och andra
fritidsaktiviteter. Budgeten innehaller dessutom
atgarder som stirker miljdarbetet, foretagsklimatet
och arbetsmarknaden. Skattesatsen ar fortsatt en
av de lagsta i landet pa 17,78. Budgetforslaget
omfattar dven langsiktiga investeringsplaner inom

fastighetsomradet, exploatering samt natur och
trafikomradet. Resultatet 2027 uppgar till

711 miljoner kronor och 157 miljoner kronor
exklusive jamforelsestorande poster, vilket
motsvarar 2,0 procent i resultatoverskott.
Soliditeten beriknas dverstiga malet om 40 procent
och sjalvfinansieringsgraden uppgar till 80 procent.
Samtliga finansiella indikatorer beriknas uppnas
vilket sakerstiller en god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens intakter 1 578,1 1 407,9 15104 16151 1 620,1 1 627,7
Jamforelsestorande intakter 518,7 475,2 509,3 659,7 630,1 585,8
Verksamhetens kostnader -7 802,8 -8117,5 -8 105,2 -8610,4 -8 597,5 -8 591,3
Jamforelsestorande kostnader -364,2 -116,7 -221,7 -105,6 -47,0 -71,9
Avskrivningar -486,4 -510,2 -550,4 -556,8 -573,1 -583,3
Verlsamhetens nettokostnader  -65567 68614 68576 69979 6974 70329
Skatteintakter (inkl avrakning) 7 506,7 8 003,1 7 968,9 83854 8 847,1 9 304,1
Inkomstutjamning -1 000,0 -1 173,6 -1182,3 -1 173,6 -1 2493 -1 3239
Kostnadsutjamning 272,7 314,8 293,3 309,6 307,7 316,6
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 295,9 317,6 317,9 292,2 274,2 231,8
LSS-utjamning -160,0 -173,3 -173,7 -176,2 -177,7 -179,5
Ovriga generella statsbidrag 6,9 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 197,2 200,8 204,6 2154 2154 2154
Verksamhetensresultat 567 62 S50 @48 12099 1536
Finansiella intakter* 100,5 74,5 79,9 63,4 45,8 37,9
Finansiella kostnader* -259,5 -191,8 -175,1 -207,1 -231,5 -261,7

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Varav jamforelsestorande poster 156,7 361,0 287,6 554,| 5831 513,9

Tabell 11 Resultatrikning 2025-2029, miljoner kronor
* utfall 2025 samt utfall och budget 2026 inkluderar jimforelsestérande poster
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Kommunens resultat 2027

Kommunens resultatoverskott ska ligga pa en
langsiktigt hallbar niva. Resultatéverskottet uttrycks i
procent dir resultatet exklusive jimférelsestérande
poster stills i proportion till det sd kallade skattenettot
(summa av skatteintikter, utjimning och generella
statshidrag). Resultatdverskottet ska uppga till minst

2 procent av skattenettot for att uppna en god
ckonomisk hushéllning pa ling sikt.

Budgeterat resultat f6r 2027 uppgar till 711,1 miljoner
kronor. Resultatet exklusive jaimforelsestérande
poster, uppgir till 157,1 miljoner kronor. Det
motsvarar ett resultatverskott pa 2,0 procent av
skattenettot.

Balanskravsresultatet ska enligt kommunallagen vara
positivt. Kommunens balanskravsresultat 2027 uppgir
till 698,1 miljoner kronor och uppfyller saledes

lagkravet med god marginal. Aven for planiren
2028- 2029 budgeteras positiva resultat vilket ger
utrymme f6r kommande volymoékningar och
checkhéjningar. I resultatet £6r 2028 och 2029 finns
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utrymme for volymékningar och satsningar med cirka
317 miljoner kronor respektive 306 miljoner kronor.

Avskrivningarna uppgar 2027 till 550,5 miljoner
kronor vilket dr en Gkning fran féregaende ar med
40,3 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till

6 997,9 miljoner kronor ar 2027. Belopp av
engangskaraktir som gavor, markforsiljningsintikter
och kostnader f6r sdld mark klassas som
jimforelsestérande poster och riknas bort fran
styrmalet.

Intdkter 1 verksamheten (exklusive interna
transaktioner) kommer frimst fran avgifter och taxor
samt fran statliga bidrag. Exempel pa taxor och
avgifter dr egenavgifter f6r forskola,
parkeringsavgifter, och nitavgifter, se bilaga 4. De
statliga bidragen dr dels generella och kan anvindas
dir kommunen anser att de beh6vs mest, dels riktade
till specifika verksamheter.

Kommunstyrelsen -340,8| 4262,5 -4706,0 -443,5 -446,00 42819 -47683 -4864
Namnden for arbete och forsorjning -139,9 70,9 2132 -142,3 -138,6 55,7 -205,1 -149,4
Fritidsnamnden -214,1 27,5 -275,3  -2478 -244.8 27,5 -313,4 -2859
Kulturnamnden -161,2 13,3 -180,2 -166,9 -167,4 13,6 -187,0 -1734
Miljé- och stadsbyggnadsnimnden -35,7 95,0 -132,0 -37,0 -34,0 95,0 -135,9 -40,9
Natur- och trafikndmnden -477,2 39,5 -560,7  -521,2 -557,6 45,6 -654,8  -609,2
Socialnimnden -1073,0 69,7 -1192,9 -1123,2| -1096,1 66,8 -1206,7 -1139,9
Utbildningsndimnden -3374,8  269,1 -3789,7 -3520,6| -3516,l 247,0 -3905,2 -3 6582
Aldrenimnden -1123,0 1708 -1377,6 -1206,8 -1 183,0 1792 -1429,5 -1250,4
Overférmyndarnéimnden -8,7 5,9 -15,0 9,1 9,1 6,5 -16,9 -10,4
Summandmnder  -69485 50242 -12442,7 74185 -7392,8 50188 -12822,9 -7804,1
;i::\\;izalllrna:r:afy;an5|ell leasing (redovisas som 0.0 0.0 425 425 434 0.0 51,1 51,1
Ofdrutsett -10,7 0,0 -22,0 -22,0 -22,0 0,0 -25,0 -25,0
Overgripande verksamhet 2480 299,6 -121,4 178,2 226,2| 3439 -117,9 226,0
Jamforelsestorande 6vergripande verksamhet 154,5 475,2 -116,7 358,5 287,6 659,7 -105,6 554,|

Tabell 12 Verksamheternas intikter och kostnader 2025-2029, miljoner kronor
Inkluderar interna transaktioner vilket innebér att endast nettot stimmer med resultatrikningen.

De flesta specialdestinerade statsbidrag dr kopplade
till prestationskrav, vilket innebdr att de genererar
motsvarande kostnader.

De storsta posterna av verksamhetens kostnader dr
16ner och sociala avgifter f6r kommunens anstillda,
vilket stir fOr cirka en tredjedel av kommunens totala
kostnader. K&p av tjanster utgdr den nist storsta
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kostnadsposten, di en stor del av verksamheten sker
via kundval.

Nimndernas intikter och kostnader

For 2027 budgeteras nimndernas nettokostnader till
7 804,1 miljoner kronor. Det dr en 6kning med
385,7 miljoner kronor jimfért med budget 2026.
Okningen bestér frimst av:

e Volymékningar pd 103,7 miljoner kronor.
e  Satsningar till exempel checkhjningar pa
282,0 miljoner kronor netto.

Av volymdkningarna gir de stérsta beloppen till
utbildningsnimnden pa 42,9 miljoner kronor,
kommunstyrelsen pa 32,6 miljoner kronor samt
dldrendmnden pé 10,3 miljoner kronor.
Socialnimnden minskar sina volymer med

5,0 miljoner kronor.

Riktade satsningar for 2027 dir checkarna héjs:

* Ddrskola, pedagogisk omsorg och 6ppen
férskola héjs med 3,0 procent.

¢ Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet hojs
med 3,0 procent.

¢ TForskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola héjs med 3,0 procent.

* Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
héjs med 2,5 procent.

*  Kundval kulturskola héjs med 2,5 procent.

e Aldre med sirskilt boende héjs med
2,5 procent.

*  Hemtjinst h6js med 2,0 procent.

¢ Dagverksamhet for dldre héjs med
2,0 procent.

e LSS boende, korttidsvistelse, daglig
verksambhet, ledsagning och avlésning hojs
med 2,0 procent.

* Boendestéd héjs med 2,0 procent.

e Ovriga checkar inom socialtjinsten héjs med
2,0 procent.

1 For ytterligare detaljer se bilaga 6.
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e Kommunala vuxenutbildningen endast
klassrumskurser héjs med 1,0 procent.

*  Arbetsmarknadsinsatser h6js med
1,0 procent.

Sdrskilda satsningar gbrs dven exempelvis inom fritid,

klimat, milj6, natur och trygghet.

Nettokostnad per namnd Budget %
Kommunstyrelsen 486 6%
Namnden for arbete och forsorjning 149 2%
Fritidsnamnden 286 4%
Kulturnamnden 173 2%
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 41 0,5%
Natur- och trafiknamnden 609 8%
Socialnamnden 1 140 15%
Utbildningsnamnden 3658 47%
Aldrenimnden 1 250 16%
Overférmyndarnéimnden 10 0,1%
Total 7 804

Figur 13 Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i

procent

Oforutsett

De senaste aren har posten f6r oférutsett 6kat i
budget pa grund av osidkerheten i omvirlden.

2027 budgeteras den till 25,0 miljoner kronor, en
6kning med 3 miljoner kronor. Detta gor att
kommunen dr forberedd f6r oférutsedda hiandelser.

Overgripande verksamhet

Inom 6vergripande verksamhet dr intikter och
kostnader budgeterade som inte hor till en specifik
nidmnd, bland annat pensioner, vissa statsbidrag,
realisationsvinster, givor och framtidsfonder. Fér
2027 budgeteras den 6vergripande verksamheten ett
till 780,1 miljoner kronor!.

Pensionskostnader, utéver det som paforts
nimnderna via personalomkostnadspaligget
(PO-piligget), berdknas under 2027 uppga till
105,2 miljoner kronor.

De statsbidrag som redovisas under dvergripande
verksamhet dr sidana bidrag som bokférs kommun-
overgripande men férdelas till verksamheten genom
exempelvis checksystemet. Dessa statsbidrag avser
bland annat maxtaxan for forskolan,
flyktingmottagande, statsbidrag for dldreomsorg och



del av statsbidrag t6r kvalitetshdjande atgirder inom
torskola.

Kommunen har dven intidkter f6r forsiljningar av
mark och fastigheter som ar 2027 uppgar till

105,6 miljoner kronor dir huvuddelen kommer frin
forsiljning av mark for bostadsbyggande.
Forsiljningar av mark dr ett virdefullt tillskott f6r att
hélla kommunens skuldséttning pa en lag niva.

Inom 6vergripande verksamhet redovisas ocksa
Overtagande av allminna anliggningar, s kallade
gavor, som ar 2027 prognosticeras till 393,9 miljoner
kronor.

Vissa intikter och kostnader som hor samman med
investeringar sd som exploateringsersittningar,
gatukostnadsersittningar, rivningskostnader och
plankostnader ska enligt redovisningsreglerna
bokféras som driftskostnadet.

Framtidsfonder

Med anledning av ett starkt resultat 2020 inrittade
kommunfullmiktige fyra framtidsfonder med totalt
125 miljoner kronor for att finansiera strategiska
framtidssatsningar vid sidan om den vanliga
driftbudgeten. Satsningarna ska vara av extraordinir
och tillfillig karaktir och inte omfatta insatser som
normalt sett ryms i den vanliga driftbudgeten.
Kommunstyrelsen har i augusti 2026 beslutat att de
fyra fonderna slds samman till en samlad strategisk
framtidsfond. Kommunstyrelsen beslutar hur
pengarna anvinds. I mal och budget f6r 2027-2029
tillférs ytterligare 20 miljoner kronor till
framtidsfonden, i enlighet med vad som aviserades av
kommunstyrelsen i augusti.

Mal och budget 2027-2029 | Nacka kommun
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Skatteintdkter, utjamning och
statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av
skatter. Cirka 80 procent av intikterna utgérs av

skatter som betalas av de med forvirvsinkomst som 4r
folkbokforda i kommunen. Ar 2027 beriknas
skatteintdkter, utjimning och generella statsbidrag
uppga 7 852,8 miljoner kronor.

Allman kommunalskatt 7 543,3
Avrikning -36,6
Skatteintdkter (inkl avrikning) 7 506,7
Inkomstutjamning -1 000,0
Kostnadsutjamning 272,7
Inforandebidrag 0,0
Regleringspost 295,9
LSS-utjamning -160,0
Ovriga generella statsbidrag 6,9
Fastighetsavgift 197,2
Utjamning, generella statsbidrag och -387,3

fastighetsavgift

8 029,6 8 055,8 8401,9 8 847,1 9 304,1
-26,4 -86,9 -16,4 0,0 0,0

8 003,1 7 968,9 8 385,4 8 847,1 9 304,1
-1 173,6 -1182,3 -1 173,6 -1 249,3 -1 3239
3148 293,3 309,6 307,7 316,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
317,6 3179 292,2 274,2 231,8
-173,3 -173,7 -176,2 -177,7 -179,5
0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
200,8 204,6 2154 2154 2154
-513,5 -536,3 -532,6 -629,8 -739,6

Tabell 14 Kommunens skattenetto 2025-2029, miljoner kronor

Skatteintakter

2027 beriknas skatteintikterna inklusive avrikning
uppgd till 8 385,4 miljoner kronor, en 6kning med
382,3 miljoner kronor jimfoért med budget 2026. De
kommunala skatteintikterna dr framforallt beroende
av hur skatteunderlaget utvecklas i hela landet och av
kommunens folkmingd. Kommunens skatteprognos
tor 2027 och framat utgir fran en skattesats pa 17:78,
vilket 4r oférindrat sedan 2026.

Skatteprognosen for 2027 baseras pa Nackas
folkmingd den 1 november 2020, vilken berdknas
uppga till 114 959 invanare. Det dr 1 383 fler jimfort
med samma tidpunkt féregiende ar, vilket motsvarar
en Okningstakt pd 1,2 procent.

Utjamning och generella statsbidrag

Syftet med det kommunala utjimningssystemet ar att
alla kommuner ska ha férutsittningar att ge likvirdig
service oberoende av kommuninvéinarnas inkomster
och olika strukturella férhdllanden. Skillnader i
skattesatser ska 1 huvudsak spegla skillnader i
effektivitet, service- och avgiftsniva. Utjdmnings-
systemet bestdr av fem delar; inkomstutjimningen,
kostnadsutjimningen (som bestar av flera olika
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delmodeller), strukturbidrag, inférandebidrag och
regleringsbidrag/regleringsavgift. Dessutom finns ett
kostnadsutjimningssystem f&r kostnader kopplade till
lagen om stdd och service till vissa funktionsnedsatta

(LSS-utjamning).

Nacka ir en av de kommuner i landet som ar
nettobidragsgivare till utjimningssystemet.
Kommunen betalar en avgift till inkomstutjimningen
och LSS-utjimningen, men erhaller kompensation i
form av kostnadsutjdmning, regleringsbidrag och
6vriga generella statsbidrag.

En statlig utredning presenterade i juli 2024 ett
betinkande angiende utjimningssystemet vilket
innebir att Nacka och de flesta andra kommuner i
Stockholms lin skulle paverkas mycket negativt,
liksom flera andra kommuner med stor tillvixt och
ldga kostnader. Enligt forslaget som utredningen
presenterade skulle Nacka kommun totalt sett férlora
cirka 170 miljoner kronor érligen. Regeringen har inte
gatt vidare med forslaget men det finns en risk att ett
genomférande kommande ar innebir avsevirt simre
férutsittningar fran 2028 och framat dn vad tabellen
ovan visar.



Inkomstutjamningen

Inkomstutjimningssystemet ér ett férdelningssystem
som utgar fran skattekraften i respektive kommun.
Kommuner med lag skattekraft fir storre bidrag per
invinare och kommuner med hég skattekraft, som
Nacka, far betala till systemet. De fatal kommuner
som har en skattekraft Gver 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i riket betalar till
systemet. Nacka kommun beriknas ha en skattekraft
2027 pa 134,7 procent.

For 2027 prognostiseras en avgift i inkomstutjam-
ningssystemet pd -1 173,6 miljoner kronor. Varje
Nackabo bidrar med 10 209 kronor till andra
kommuner.

Kostnadsutjamningen och inférandebidrag
Kostnadsutjimningssystemet jamnar ut strukturella
skillnader beroende pa demografi, invanarnas behov
och produktionsvillkor, som till exempel I6ner och
geografi. Kostnadsutjimningssystemet ér ett relativt
system dir den egna kommunen jimférs med medel-
kommunen. Grundtanken ir att alla kommuner ska ha
samma ckonomiska forutsittningar. Kostnads-
utjdmningen innebir att kommuner som har en
gynnsam struktur skjuter till medel till kommuner som
inte har samma goda forutsittningar. Systemet ska
inte utjdmna f6r de kostnadsskillnader som beror pa
varierande ambitionsnivd, effektivitet och avgifter.
Det ir ett inomkommunalt system, det vill sdga utan
statlig finansiering och bestar av nio delmodeller.

For 2027 prognostiseras kostnadsutjamningen f6r
Nacka kommun till ett bidrag pa 309,6 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 693 kronor per invanare.
Det dr framforallt en kompensation for att Nacka har
en stor andel barn 1 férskole- och skolélder.

Regleringsposten

Regleringsposten 1 utjamningssystemet justerar
mellanskillnaden mellan bidrag och avgifter i
inkomstutjamningen, kostnadsutjimningen och
strukturbidraget i férhillande till de anslagsposter som
riksdagen anvisat. Hir ingar kompensation f6r de
regeleffekter som paverkar skatteunderlaget.
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Ar 2027 beriknas regleringsposten fér Nacka
kommun bli ett bidrag pd 292,2 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2 542 kronor per invanare.

LSS-utjamningen

LSS-utjamningen 4r ett interkommunalt utjimnings-
system didr kommunens utfall 4r relaterat till Gvriga
kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till grund
f6r LSS-utjamningen baserar sig pa antalet LSS-
insatser och kommunernas ekonomiska utfall under
2025. Prognosen f&r Nacka kommun ar 2027 ér att
betala en avgift i LSS-utjdgmningen pa 176,2 miljoner
kronor.

Ovriga generella statsbidrag

Inga 6vriga generella statsbidrag har aviserats for aren
2027-2029.

Fastighetsavgiften

Den kommunala fastighetsavgiften ir en statligt
reglerad avgift pa bostidder. Avgiften betalas till staten
men fordelas direfter till kommunerna och ar darmed
en del av kommunens skatteintikter. Nacka kommuns
intdkter for fastighetsavgiften berdknas ar 2027 uppga
till 215,4 miljoner kronor.
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Finansiella intakter och kostnader

Nacka kommuns finansnetto, det vill sidga skillnaden
mellan finansiella intakter och kostnader, beriaknas for
2027 uppga till ett negativt netto pa 143,7 miljoner
kronor. De storsta finansiella posterna avser
rinteintikter pa lan till kommunens bolag,
rintekostnad pd lan samt rinta finansiell leasing.
Rintekostnad pd lan inkluderar bide kommunens
egen upplaning och den upplaning f6r bolagen som
kommunen gjorde fram hdsten 2024, innan
koncernbanken avskaffades. Fran och med 2025 lanar
bolagen i eget namn med eventuell kommunalborgen.
Kommunens utlaning till bolagen fasas successivt ut
och kommer vid utgingen av 2028 vara helt
avvecklade.

For lan som bolagen har hos kommunen betalar
bolagen en rinta och ett bolagsspecifikt rintepéslag.
Rintepaslaget for Nacka vatten och avfall AB uppgir
till 59 punkter (0,59 procentenheter) och f6r Nacka
Energi AB och dess dotterbolag till 28 punkter

(0,28 procentenheter).

Foér upplining med kommunalborgen betalar bolagen
en borgensavgift, vilken dr oférindrad under linets
hela 16ptid. Fér lin tecknade under 2027 utgir en
borgensavgift pa 59 punkter (0,59 procentenheter) f6r
Nacka vatten och avfall AB och en borgensavgift pa
28 punkter (0,28 procentenheter) f6r Nacka Energi
AB och dess dotterbolag. Rinte- och borgenspaslaget
ska spegla respektive bolags finansiella styrka och
dirmed den nivd som bolaget férvintas fa vid

uppldning pd egna meriter.

Kommunfullmiktige faststiller arligen ett lanetak for
dels kommunen och dels f6r bolagen som inte far
overskridas. Linetaket f6r kommunkoncernen
foreslas uppgd sammantaget till 6 336 miljoner
kronor, varav linetaket f6r kommunens upplaning f6r
egen del uppgir till 2 930 miljoner och bolagens
upplaning uppgir till 2 706 miljoner.

Det sammantagna ldnetaket f6r kommunen féreslas
uppgi till 4 240 miljoner kronor, varav 2 930 miljoner
avser uppldning f6r kommunens egen del samt

1 310 miljoner avser tidigare genomférd upplaning f6r
bolagen nir kommunen hade en koncernbank. Denna
upplaning f6r bolagen kommer under aret att minska
med 700 miljoner kronor, men fram till dess behdver
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kommunens sammantagna lanetak ticka det hégre

beloppet.

Lanetaket for respektive bolag inkluderar all
upplaning, det vill siga bade uppldning hos
kommunen (inklusive checkkredit) samt upplining
hos andra laneinstitut (exempelvis Kommuninvest).
Fo6r Nacka vatten och avfall AB foreslas lanetaket
uppga till 2 190 miljoner kronor, f6r Nacka Energi
AB till 460 miljoner, fér Nacka Forsiljning AB till
40 miljoner, f6r Nacka Sicklaén 359:1 AB till

14 miljoner och fér Centrala Nacka marknadsbolag
AB till 2 miljoner (avser checkkredit).

Bolagen har ocksd ett borgenstak, vilket inte heller far
6verskridas. Borgenstaket avser den upplaning
respektive bolag kan géra med hjilp av
kommunalborgen. Bolagens borgenstak foreslas
uppgd sammantaget till 2 096 miljoner kronor, varav
borgenstaket till Nacka vatten och avfall AB foreslds
till 1 690 miljoner, f6r Nacka Energi AB till

375 miljoner, f6r Nacka Forsiljning AB till

15 miljoner och f6r Nacka Sickladn 359:1 AB till

14 miljoner.

Finansiella intakter

Kommunens finansiella intdkter bestar frimst av
rinteintikter pa ldn till bolagen (avseende den
kommunkoncerngemensamma laneskulden),
borgensavgifter, utdelning frin Nacka Energi AB och
Ovriga finansiella intikter sasom laneramsavgift fran
kommunens bolag, rinteintikter for dgarlan till
Kippalaférbundet, rinta pd bankkonto med mera.

De finansiella intdkterna f6r 2027 budgeteras till
63,4 miljoner kronor, vilket dr 11,5 miljoner ldgre 4n i
2026 ars budget.

Rinteintikter pd lin till koncernens bolag budgeteras
till 35,5 miljoner kronor f6r 2027 och 4r dirmed
17,0 miljoner ligre jimfort med budget 2026. Detta
beror frimst pd en minskande utliningsvolym till
bolagen.

Borgensavgifter uppgir till 6,3 miljoner kronor och ir
3,0 miljoner hogre dn budget 2026. Borgensavgifterna
torvintas de kommande dren 6ka som en foljd av att
bolagens sammantagna upplaning 6kar och genom att
bolagen refinansierar de lin som tidigare upptagits

hos kommunen.



Utdelning fran Nacka Energi AB uppgar till

0,4 miljoner kronor vilket dr i niva med budget 2026.
Utdelningen f6r 2027 avser rikenskapsar 2026, vilket
beslutades i mal och budget 2026-2028. Det innebir
att foreslagen utdelningen pa 6,4 miljoner fran Nacka
Energi AB i mal och budget 2027-2029 far effekt i
kommunens budget férst 2028. I budget 2027 finns

ocksa en utdelning frain Kommuninvest pa
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3,4 miljoner kronor medriknad, avseende rinta pa
insatskapital.

Ovriga finansiella intikter budgeteras till 11,8 miljoner
kronor, vilket dr 2,0 miljoner hogre dn féregiende ars
budget. Laneramsavgifter ir ligre till féljd av ligre
bankavgifter, rinta pa bankkontot ir oférindrad men
rintor frain Kdppalaférbundet 6kar baserat pa
Kippalaférbundets fortsatta linebehov.

Rénta pa lan till koncernen 55,4
Borgensavgifter 1,1
Utdelning 7,5
Jamforelsestorande intakter 25,9
Ovriga finansiella intakter 10,6
Finansiella intakter 100,5
Ranta lan -97,9
Finansiell pensionskostnad -47,2
Finansiell leasing, rantor -40,7
Inflationsupprakning medfinansiering av tunnelbanan -48,5
Jamforelsestorande kostnader -23,7
Ovriga finansiella kostnader -1,6
Finansiella kostnader -259,5

52,5 52,5 35,5 12,1 0,0
33 24 6,3 10,9 14,6
6,4 9,8 9,8 9,8 9,8
2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
9,8 10,2 11,8 13,0 13,5

74,5 74,9 63,4 45,8 37,9

-115,8 -105,0 -115,9 -115,1 -113,4

-22,2 -22,3 -19,9 -49,0 -60,4

-42,5 -43,4 -51,1 -48,5 -45,9
-5,0 5,0 -13,5 -12,4 -35,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-6,3 -4,3 -6,7 -6,5 -6,4

-191,8 -170,1 -207,1 -231,5 -261,7

Tabell 15 Finansnetto, miljoner kronor

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader bestir frimst av
rintekostnader pa ldn, finansiell kostnad pa
pensionsavsittning samt leasing, inflationsupprikning
f6r medfinansiering av tunnelbanan och 6vriga
finansiella kostnader. De finansiella kostnaderna for
2027 uppgar till 207,1 miljoner kronor och ir

15,3 miljoner hégre dn 1 budget 2026.

Den finansiella pensionskostnaden budgeteras till
19,9 miljoner kronor f6r 2027. Det 4r en minskning
jamfort med budget 2026 med 2,3 miljoner, vilket i
huvudsak beror pé lag 6kning av prisbasbeloppet som
i sin tur beror pa lag inflation.

Rintekostnaden f6r finansiell leasing berdknas uppga
till 51,1 miljoner kronor f6r 2027 vilket ar 8,6 miljoner
kronor hégre 4n budget 2026. Okningen beror i
huvudsak pa att Myrsj6 simhall tillkommit som
finansiell leasing.

Inflationsupprikningen av medfinansiering av
tunnelbanan budgeteras f6r 2027 till 13,5 miljoner

kronor, vilket 4r 8,5 miljoner kronor hogre jamfort
med budget 2026.

Opvriga finansiella kostnader beriknas till 6,7 miljoner
kronor f6r 2027 och avser bland annat
upplaningskostnader och kostnader fér checkkredit.
Ovriga kostnader ir ndgot hogre 4n budget 2026
bland annat pa grund av hégre upplaningskostnader
da flera langsiktiga lan forfaller ar 2027 och kommer
refinansieras.

Rintekostnaden pa ldn 4r den stdrsta kostnadsposten,
och beriknas uppgi till 115,9 miljoner kronor, vilket
ir 0,1 miljoner hogre dn budget 2026.

Kommunens genomsnittliga rinta uppgick per

31 augusti 2026 till 2,98 procent. Fér 2027 berdknas
den genomsnittliga rintan stiga ndgot och budgeteras
till 3,12 procent i snitt f6r 2027. Direfter bedéms den
arliga snittrintan att stiga ett par punkter till f6r 2028
(3,25 procent) och f6r 2029 (3,39 procent).
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Laneskuld till 3180 miljoner for att sedan under ar 2029 minska

Bolagens laneskuld hos kommunen kommer tll 3 080 miljoner.

successivt att minska i takt med att ldnen forfaller. Av . .. . .
Koncernens sammantagna laneskuld 6kar fran att vid

2027 ars ingdng berdknas uppga till 4 443 miljoner
kronor till att vid 2029 drs utgang férvintas uppga till
6 266 miljoner kronor.

kommunens sammantagna laneskuld per sista
december 2027 pa 3 540 miljoner kronor avser

2 930 miljoner upplaning f6r kommunens egna behov
och 610 miljoner upplaning f6r bolagen. Kommunens

uppldning f6r egen del beriknas under 2028 att ka

Kommunens sammantagna laneskuld 1550 2200 336l 3450 3 440 4200 4 240 3790 3080
Varav kommunens laneskuld 202 582 1480 1940 2130 269 2930 3180 3080
for egen del
Varav bolagens upplaning hos 1348 1618 181 1510 1310 150 1310 610 0
kommunen

Bolagens upplaning i eget namn* - - - 551 | 003 |1 186 2 096 2936 3186

* Aren fran och med 2025 inkluderar beviljad checkkredit f6r bolagen.
Tabell 16 Koncernens sammantagna lineskuld 2022-2029, miljoner kronor.

Nacka vatten och avfall AB 1200 1350 [I5I0 1700 1950 2170 2190 2 440 2 690
Nacka Energi AB 55 175 335 325 325 470 460 440 440
Nacka Energi Forsiljning AB - - 25 25 25 40 40 40 40
Nacka Sicklaon 359:1 AB - - I I 13 14 14 14 14
Centrala Nacka marknadsbolag AB - - 0 0 0 2 2 2 2
Nacka Stadshus AB 93 93 - - - - - - -

Tabell 17 Kommunkoncernens sammantagna laneskuld per 31 december
Aren 2022 till 2024 inkluderar inte checkkredit.

27 (89)



Framtidsutsikt

Nacka kommun har starka verksamhetsresultat, goda
ekonomiska forutsittningar och dr en attraktiv
kommun att bo, leva och verka i. Kommunens
strategiska ldge 1 Stockholmsregionen, utbyggnaden av
tunnelbanan och den fortsatta utvecklingen av vistra
Sicklaén skapar férutsittningar for fortsatt tillvixt och
6kad attraktivitet for invdnare, foretag och
organisationer. Samtidigt priglas
planeringsforutsittningarna av en osiker omvirld,
férindrade demografiska forutsittningar och behovet
av att anpassa investeringstakten till marknadens
utveckling.

Efter nagra ar med svag utveckling pa
bostadsmarknaden och minskad efterfrigan pé
bostider finns nu tecken pa en successiv
aterhdmtning. Hogre byggkostnader, férindrade
marknadstorutsittningar och en svagare
befolkningstillvixt 4n tidigare prognoser innebdr att
utbyggnadstakten 16pande behdver anpassas utifrin
efterfrigan och genomforbarhet. Efterfragan i Nacka
ir dock relativt riket fortsatt hég och kommunen
beriknar cirka 700 nya bostider per ar framéver.
Planen ses 6ver tva gianger per ar f6r noggrann
anpassning efter konjunkturldge och andra faktorer
som paverkar efterfrigan. Aven om
bostadsmarknaden stabiliseras bedéms det vara svirt
att uppna kommunens bostadsitagande kopplat till
Stockholmsférhandlingen och utbyggnaden av
tunnelbanan. Frin dagens omkring 114 800 invénare
vantas Nacka vixa till 131 300 ar 2040, vilket 4r

18 700 lagre 4n tidigare prognoser. Tillvixttakten i de
yngre dldersgrupperna ir svagare, samtidigt som
andelen édldre 6kar. Denna demografiska utveckling
medf6r behov av anpassningar i planeringen av
kommunal service och framtida investeringar.
Eftersom antalet dldre i Nacka forvintas 6ka snabbare
in antalet yrkesverksamma personer sa 6kar behovet
av vilfiardstjanster vilket i sin tur leder till 6kat behov
av utbildad personal inom vard och dldreomsorg. De
demografiska utmaningarna stiller krav pa
effektiviseringar och omfdrdelning av resurser.

Den 6vergripande utmaningen framéver dr att kunna
erbjuda en god kommunal service samtidigt som
kostnadernas utveckling behéver hallas 1 balans med
intdkternas utveckling. For att mota framtida behov
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behéver kommunen fortsatt utveckla effektiva
arbetssitt, 6ka anvindningen av digitala 16sningar och
sikerstilla att resurser anvinds dér de skapar storst
nytta f6r medborgarna. Samtidigt kvarstar betydande
investeringsbehov kopplade till stadsutveckling,
vialfirdsfastigheter, klimatanpassning,
VA-infrastruktur och kommunens ataganden inom
ramen for tunnelbaneutbyggnaden. En central
utmaning blir att balansera dessa investeringar mot
kommunens langsiktiga finansiella mal och en hallbar
skuldsittningsutveckling.

Som stéd f6r den langsiktiga utvecklingen antog
kommunfullmiktige i december 2025 en ny
oversiktsplan som stricker sig till 2050.
Oversiktsplanen beskriver hur mark, vatten och
bebyggelse ska utvecklas och bevaras samt utgdr en
viktig grund f6r kommunens fortsatta stadsutveckling,
investeringar och prioriteringar.
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Budget 2027 och pl an 2028-2029 driftposter som uppstér i investeringsprojekten.
. . Exempel pa driftsintidkter dr exploateringsersittningar,
iInvesteringar . o
) ) o gatukostnadsersittningar, markforsiljningar och
Nar Nacka utvecklas ar det viktigt att kommunen planintikter. Exempel p4 driftskostnader ir kostnader
investerar for saval nuvarande som nya Nackabor. for detaljplaner, kvartersmark, privat mark,
De storsta projekten star fastighetsenheten, ledningsarbeten, rivningar och sanering.
stadsutveckling samt natur- och trafiknamnden for.
, | 000,0
Infér budget 2027 har ett detaljerat arbete genomférts
dir det tagits hinsyn till genomf6rbarhet, 800,0
marknadslige, befolkningsprognos samt kommunens 600,0 —— .
© (%2
ckonomiska férutsittningar. En samlad bedémning 400,0 f;" § 2
ger en investeringsbudget pa 882,8 miljoner kronor
.o 200,0
for dr 2027.
0,0
Kommunens totala projektbudget uppgar till 2026 2027 2028 2029

1 970,0 miljoner kronor netto under aren 2027-2029,
varav investeringsbudget uppgar till 2 684,8 miljoner

B Projekt ® Investeringar

Diagram 18 Projekt varav investeringar 2026-2029, miljoner
kronor

kronor. Tas prognoser med fram till 4r 2033 uppgar
projektnettot till 2 691,0 miljoner kronor, varav
investeringar utgor 6 741,9 miljoner kronor.

Projektbudgetens uppbyggnad

Diagrammet nedan visar hur projektbudgeten ser ut

£t aren 2026-2029, samt hur mycket utav den som Projektbudgeten innehaller tidigare projektbeslut med

avser investeringar. en uppdaterad tidplan och prognos, samt planerade
nya projekt och tilldge f6r tidigare beslutade projekt
Det som skiljer projektbudget frin investeringsbudget for dren 2027-2029, se bilaga 5.

ar att projektbudgeten dven innehéller likvida

Fastighetsenheten (KS) -318,4 -197,0 -169,5 -161,9 -163,0 -262,5 -12000 -17874
Stadsutveckling (KS) -468,9 -580,0 -462,8 -480,4 -486,3 -488,8 -2063,0 -35185
Vilfird skola (KS) -52,9 -24,0 -24,0 -27,0 -27,0 -27,0 -120,0 -201,0
Vilfird samhaillsservice (KS) -3,6 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -16,0 -25,0
Ovrigt (KS) -1,1 -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Kommunstyrelsen -844,9 -804,4 -659,7 -672,3 -679,3 -781,3  -3399,0 -5531,9
Fritidsnamnden -9,3 -18,1 -17,1 -12,0 -11,0 -11,0 -44,0 -78,0
Kulturnimnden -3,8 -8,0 -8,0 -3,5 -6,0 -3,5 -14,0 -27,0
Natur- och trafiknamnden -103,7 -153,2 -143,6 -194,7 -155,0 -155,0 -600,0 -1 104,7
Miljo- och stadsbyggnadsnimnden -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3

Tabell 19 Investeringar netto, miljoner kronor
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Fastighetsenheten (KS) -340,1 -222,4
Stadsutveckling (KS) -572,1 -279,0
Vilfird skola (KS) -52,9 -24,0
Vilfird samhaillsservice (KS) -3,6 -3,0
Ovrigt (KS) -1,1 -0,4
Summa Kommunstyrelsen -969,8 -528,8
Fritidsnamnden -9,3 -18,1
Kulturnimnden -3,8 -8,0
Natur- och trafiknamnden -112,6 -169,1
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden -0,3 0,0

-200,7 -228,0 -218,5 -3350 -1380,0 -216l15
-108,2 -364,8 -114,4 93 15530 1083l
-24,0 -27,0 -27,0 -27,0 -120,0 -201,0
-3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -16,0 -25,0
-0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-336,3 -622,8 -362,9 -355,7 37,0 -13044
-17,1 -12,0 -11,0 -11,0 -44,0 -78,0
-8,0 -3,5 -6,0 -3,5 -14,0 -27,0
-157,4 -221,3 -180,0 -180,0 -700,0 -1281,3
0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3

Tabell 20 Projektnetto (Investeringsnetto inklusive likvida projektrelaterade driftsposter), miljoner kronor

De storsta projekten inklusive
investeringar 2027-2029

Stadsutveckling

For stadsutveckling beslutas en projektbudget f6r dren
2027-2029 om 469,9 miljoner kronor, varav

1 922,0 miljoner kronor avser utgifter och kostnader
och 1 452,1 miljoner kronor avser inkomster och
intakter.

De stadsutvecklingsprojekten som vintas fa hogst
investeringsutgifter ar 2027 dr Sydostra Boo
(SOBOO), Virmdévigen, Norra Nacka strand dp3
etapp 1, Sydéstra Linnersta (omride W), Alta
centrumkvarter, Jirla stationsomréde, Jatlabergsvigen,
Sydvistra Stens6, Samordning Orminge Centrum och
Sédra Nacka Strand dp4 etappl.

Projektbudgeten avser planarbeten, markforvirv,
markférberedande arbeten, markforsiljningar,
projektering, utbyggnad av allminna anliggningar
samt gatu- och exploateringsersittningar. Enligt
stadsbyggnadsprojektens budgetprocess séker
stadsbyggnadsprojekten béide drift- och
investeringsbudget 1 samband med enskilda
inriktnings- och genomférandebeslut.
Portféljstyrningen ska tillse att
stadsutvecklingsportfoljen féljer den av
kommunfullmiktige beslutade projekt- och
investeringsbudgeten f6r stadsutveckling under aren
2027-2029.

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten tilldelas en projektbudget om
228,0 miljoner kronor ar 2027, 218,5 miljoner kronor
ar 2028 och 335,0 miljoner kronor ar 2029.

Det storsta projektet 4r Nacka gymnasium och nu
beslutas en projektbudget for att fortsitta med hus A
och E dr 2027 till 2030. Nagra projekt som vintas bli
klara ar 2027 dr Gemensamhetsanliggning Myrsjo
sportcenter, Killtorp och Porsmossen 11-manna
fotbollsplaner, Utvecklingsatgirder Nyckelviken,
Gamla Landsvigen gruppboende samt Bjorknds ishall.
Utemiljlyftet, som dr ett projekt som avser rustning
av skolgdrdar och férskolegardar i syfte att stimulera
till mer utevistelse, fortgar ar 2027 och forlings dven
till 4ren 2028 och 2029. Ett drligt utrymme avsitts f6r
fastighetenhetens I6pande arbete med
komponentutbyten i kommunens olika fastigheter.
Vidare avsitts drligen reinvesteringsmedel
fritidsndmnden, som avser utbyte av tre
konstgrisplaner per ar samt underhdllsatgirder i
kommunens is- och sporthallar.

Natur- och trafiknimnden

Natur- och trafikndmndens projektbudget beslutas till
221,3 miljoner kronor ar 2027 samt 180,0 miljoner
kronor per ar 2028-2029, varav investeringsbudget
194,7 miljoner kronor dr 2027 samt 155,0 miljoner
kronor per ar 2027- 2028.
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Av natur- och trafikndmndens totala projektbudget
for dren 2027-2029 avser 6ver hilften reinvesteringar
dir de storsta avser vignit, gatubelysning och
trafiksignaler, byggnadsverk, maskiner och fordon, lek
och rorelse, park samt trafiksikerhetsatgirder.
Exempel pi storre projekt ar 2027 dr Jdrla bro, en ny
aktivitets- och rorelsepark 1 Bjérknis, 6kad
trafiksidkerhet vid Duvnis skola samt stadsmassig
sdsongsbelysning. Nagra projekt som planeras
tardigstillas ar 2028 dr Kyrkviksparken, trafikmiljén
vid Centralplan samt infartsparkering i Bj6rknis.
Utrymme f6r vitmarkspaketet forldngs till hela
planperioden 2027- 2029. Planering f6r de nyligen
6vertagna projekten fran stadsutveckling
Stadshusparken samt Dalkarlsingen pagar infor
kommande beslut.

Vilfird skola

For ink6p av digitala verktyg och inventarier till

skolor och férskolor avsitts investeringsmedel om
27,0 miljoner kronor per ar 2027-2029.
Investeringsvolymen utdkas frin tidigare

24,0 miljoner kronor pd grund av att datorer och Svrig
IT-utrustning har blivit dyrare under de senaste aren.

Vilfard samhaillsservice

Vilfird samhaillsservice har en investeringsram om
3,0 miljoner kronor per ar 2027-2029. Det avser
frimst ersittning av mdébler, larmsystem och tekniska
hjilpmedel. Ett nytt seniorboende ér planerat att
O6ppna mellan 2030 — 2031 och dérav bedéms
investeringsbehovet att bli ndgot hogre framéver.
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Fritidsnamnden

Fritidsnimnden beviljas investeringsbudget om

12,0 miljoner kronor 4r 2027 samt 11,0 miljoner
kronor per dr 2028-2029. Det avser frimst
reinvesteringar och utvecklingsatgirder 1 befintliga
idrotts- och fritidsanliggningar. Utéver denna
investeringsram finns det ett enskilt
investeringsprojekt som avser utrustning av Killtorps
fotbollsplan dir byggstarten har férsenats och
projektet vintas fardigstillas ar 2027.

Kulturnamnden

Kulturnimnden beviljas investeringsbudget om

3,5 miljoner kronor dr 2027, 6,0 miljoner kronor ar
2028 samt 3,5 miljoner kronor ar 2029.
Investeringsmedlen avser bland annat utrustning i
musiklokalerna i Nacka Aula och

Stavsborgsskolan samt mer kvalitativa
forvaringsmojligheter for kulturarvsinventarier.
Utover detta planerar Kulturnimnden dr 2028 bland
annat att investera i ett nytt sorteringsverk fér
biblioteket i Nacka forum.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Fo6r miljé- och stadsbyggnadsnimnden avsetts en
investeringsbudget pa 0,3 miljoner kronor ar 2027 {6r
att kopa in ytterligare ett exemplar av ett effektivt och
ergonomiskt mitverktyg, vilket dven gjordes ar 2025.



Namndernas mal och budget

Avsnittet beskriver varje namnds resursfordelning
for budgetperioden. Namndens redovisning av
overgripande mal, vad varje namnd ska fokusera pa
utifran sitt uppdrag samt framatblick 2040
presenteras i namndens internbudget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommundver-
gripande ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

I ansvaret som egen nimnd bereds drenden som ér
kopplade till arbetsgivarfragor, ekonomi,
niringslivspolitik, mark- och fastighetsfragor, god
livsmilj6 och langsiktigt hallbar utveckling samt fragor
som r0r trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen dr
ocksa ansvarig nimnd f6r den kommunala
produktionen inom vilfird skola och vilfird
samhillsservice samt har det Svergripande ansvaret
tor samhillsplanering och strategiska miljé- och
klimatfragor.

I det 6vergripande ansvaret ingér att leda, samordna
och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamheter. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt som
innebir 1 stort att kommunstyrelsen ska f6lja upp om
verksamheterna lever upp till fullmiktiges faststillda
mdl £6r verksamheten, om verksamheten f6ljer de
lagar och regler som ska tillimpas pd omradet och om
verksamheten haller sig inom sin budgetram.
Tertialuppféljningarna samt uppféljningarna av
internkontrollarbetet och Agenda 2030-arbetet ér
exempel pa hur kommunstyrelsen fullfoljer

uppsiktplikten.

Under 2027 ska kommunstyrelsen revidera de
overgripande malen med tillhérande styrdokument
och indikatorer. De faststélldes for tio ar sedan och
behoéver nu anpassas £6r delvis nya utmaningar om
ekonomi, klimat och sikerhet.
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Arbetet med klimat och milj6 ska intensifieras.
Kommunstyrelsens miljéutskott far ett strre uppdrag
att leda och samordna kommunens arbete. Under aret
ska en klimathandlingsplan och energiplan tas fram
och klimatanpassningsplanen revideras. Svaga
samband i gronstrukturen ska stirkas, fler trid
planteras och kompensationsatgirder ska géras vid
exploatering i syfte att dterféra grona virden som
tagits bort. Klimatkraven ska viga tyngre i bade
upphandlingar och markanvisningar.

Planeringen av Jdrlah6jden (inklusive den sd kallade
Biliatomten) och den nya bytespunkten mellan buss
och tunnelbana i Centrala Nacka beh6ver nu
slutféras. Omradet ska utvecklas klokt och med sund
ekonomi. Ambitionen 4r att det ska bli en bra helhet
mellan bostider, kontor, idrottsanliggningar,
kulturlokaler, stadspark, natur och andra funktioner.

Kommunens arbete fOr att nackaborna ska vara och
kanna sig trygga fortsitter. Trygghetskameror ska
sittas upp pa otrygga och brottsutsatta platser.
Programmet Framgang Fisksitra genomf6rs med
milet att Fisksitra ska tas bort frin polisens lista ver
utsatta omraden.

Under 2027 ska kommunens hemsida modernisetas,
detta ska finansieras via kommunens framtidsfond.

Resursfordelning

Wi, 486

6% | MILJONER
KRONOR

Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 486,4 miljoner
kronor £6r 2027, vilket dr en Skning med

42,9 miljoner kronor eller 9,7 procent jamfort med
budget 2026.
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Kommunfullmaktige -6,1 -55 -5,5 -5,5 -5,5 0,0%
Revision -3,3 3,7 -37 -0,3 0,0 0,0 -4,0 -4,0 -0,3 8,1%
Kommunstyrelsen -41,9 -40,6 -40,6 0,0 -4,0 0,0 -44,6 -44,6 -4,0 9,9%
Val och demokratinamnden -2,2 -7,7 -7,7 6,2 0,0 0,0 -1,5 -1,5 6,2 -81,0%
Stadsledning -139,1 | -205,0 -201,6 | -11,2 -5,2 163,5 -3849 -221.4 -16,4 8,0%
Kommungemensamt -11,0 -13,1 -13,1 0,0 -0,1 1,5 -14,7 -13,2 -0,1 0,8%
Brandférsvar -335 -52,2 -52,2 -0,1 -0,9 0,0 -53,2 -53,2 -1,0 1,9%
Fastighetsenheten -49,0 -70,0 -70,0| -16,0 4,4 859,4 -941,0 -81,6 -11,6 16,6%
Stadsutveckling -66,5 -47,8 57,7 -11,2 -4,5 179,1 -242,6 -63,5 -15,7  32,8%
Vilfard skola 0,6 1,0 1,0 0,0 00| 23236 -23226 1,0 0,0 0,0%
Vilfiard samhallsservice 11,4 7548 -753,8 0,0%

Forindring med - tecken framfor betyder en utékad budget

Tabell 21 Driftbudget for kommunstyrelsen totalt och dess enheter, miljoner kronor

Under 2027 justeras kommunstyrelsen budget f6r
Okade volymer och tekniska justeringar med totalt
32,6 miljoner kronor. Resultatkravet f6r vilfard skola
och vilfird samhillsservice dr oférindrade

1,0 miljoner kronor for respektive enhet.

Satsningar och &vriga férindringar:

* Satsning pi trygghetskameror med
2,5 miljoner kronor.

*  Satsning pa klimathandlingsplan med
0,3 miljoner kronor.

* Satsning pi energiplan med 0,2 miljoner
kronor.

* Stadsutveckling far 6kade resurser med
4,5 miljoner kronor f6r att bland annat kunna
torbittra styrningen 1
stadsutvecklingsprojekten och ta fram en
skedesplanering f6r vistra Sickladn.

* Satsning pa battre sikerhet 1,3 miljoner
kronor.

* Satsning pa 0,9 miljoner kronor f6r drift och
underhdll av brandposter.

* For att bekosta héjda medlemsavgifter i SKR
och Storstockholm samt den politiska
organisationen och arvoden till
tortroendevalda tillférs 3,7 miljoner kronor.
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¢ Kompensation for avtalade prisdkningar for
bevakning, stid med mera med 1,4 miljoner
kronot.

* Tidigare beslutade satsningar genererar
minskade kapitaltjanstkostnader med
4,5 miljoner kronor.

Investeringar

Fér kommunstyrelsen beslutas en projektbudget om
622,8 miljoner kronor ar 2027 varav 672,3 miljoner
kronor avser investeringar, 362,9 miljoner kronor f6r
ar 2028 varav 679,3 miljoner kronor avser investering
samt 355,7miljoner kronor ar 2029 varav

781,3 miljoner kronor avser investeringar. Projekt
inklusive investeringar finns inom stadsutveckling,
fastighetsenheten, vilfird skola och vilfird
samhillsservice. Lis mer om projekt- och
investeringsbudget och om de storsta projekten i
avsnittet Budget 2027 och plan 2028-2029
investeringar, samt se bilaga 5 Projekt- och
investeringsbudget.



Nimnden for arbete och
forsorjning

Nimnden for arbete och f6rsérjning ansvarar fér
vigen till egen férsorjning via arbetsmarknadsinsatser,
ekonomiskt bistind och den kommunala
vuxenutbildningen, samt det samlade ansvaret f6r
flyktingmottagandet inklusive ensamkommande barn
och unga. Genom sin verksamhet bidrar nimnden till
att Nackabor nar egen frsorjning och att individernas
kompetenser 1 hogre utstrickning anpassas efter
arbetsmarknadens behov. Ndmndens ansvarsomride
omfattar ocksd det kommunala aktivitetsansvaret,
feriearbeten f6r ungdomar, budget- och
skuldradgivning samt kommunens

dédsbohandligening.
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Riksdagen har beslutat om en bidragsreform som nu
genomfors. Syftet ér att Oka drivkraften for egen
torsorjning och minska utanférskapet och darfor
infors ett aktivitetskrav f6r f6rsérjningsstod.

Resursfordelning
5, 149
2% | MILJONER
KRONOR

Nimnden f6r arbete och férsérjning tilldelas

149,4 miljoner kronor f6r 2027, vilket 4r en Skning
med 7,1 miljoner kronor, eller 5,0 procent, jimfort
med budgeten f6r 2026.

Grundléig.ganclzle .82 88 78 0,0 0,0 0,6 -9,4 -8,8 0,0 0,0%
vuxenutbildning, check

Gymnasial -12,5 -12,9 109 26 05 224 384 -160 31 240%
vuxenutbildning, check

Svenska for invandrare, 12,5 133 -12,3 0,0 0,0 0,8 -14,1 -13,3 0,0 0,0%
check

Arbetsmarknadsinsatser, 68 73 Y 1.0 0.1 0.0 64 6.4 0.9 12,3%
check

Arbetsmarknad, ovrigt -14,4 -13,7 -13,7 0,0 -1,4 2,8 -17,9 -15,1 -1,4 10,2%
Ekonomiskt bistand -38,3 -38,7 -38,7 -0,9 0,0 0,5 -40,1 -39,6 -0,9 2,3%
Ensamkommande barn 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 -3,0 0,0 0,0 -
Flyktingmottagande 7,6 5,0 0,0 -5,0 0,0 24,0 -24,0 0,0 -5,0 -100,0%
Gemensamma 549 527 492 0,6 519 503 4,6%
namndkostnader

Forindring med - tecken framfér betyder en utékad budget

Tabell 22 Driftbudget Namnden f6r arbete och f6rs6tjning, miljoner kronor

Under 2027 justeras nimnden f6r arbete och
f6rsorjnings budget £6r 6kade volymer och tekniska
justeringar med totalt 4,5 miljoner kronor.

Satsningar gors med checkhdjningar inom:

¢ Kommunala vuxenutbildningen med
1,0 procent motsvarande 0,5 miljoner kronor
avseende klassrumsforlagd undervisning.

*  Arbetsmarknadsinsatser med 1,0 procent
motsvarande 0,1 miljoner kronor.

Opvriga satsningar och forindringar:

* Satsning uppstkande verksamhet svenska f6r
invandrare med 0,6 miljoner kronor.

e Kompensation for avtalade prisdkningar med
1,4 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel fér dren
2027- 2029.
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Fritidsnamnden

Fritidsndmnden ansvarar fér finansiering och
uppfoljning av fritidsverksamheter och
folkhilsofragor, bland annat genom stéd till
foreningar, idrottsanliggningar, fritidsgardar och
verksamhet pa skollov. Ndmnden har i uppdrag att
underhalla och utveckla lokaler och anldggningar f6r
fritidsverksamhet och skolverksamhet samt att
faststilla principer for upplatelse av lokalerna. I
nimndens uppdrag ingdr dven att f6lja utvecklingen
inom fritidsomradet och att verka for ett varierat
fritidsutbud. Nimnden f6r kontinuerlig dialog med
foreningar, anordnare och Nackabor.

Fritidsnamnden ska under dret arbeta vidare med den

kapacitetsplan som tagits fram. Ndmnden ska

Fritidsanlaggningar -
hyra och drift

Fritidsverksamhet

Gemensamma
namndkostnader

Forindring med - tecken framfor betyder en utékad budget
Tabell 23 Driftbudget fritidsnimnden, miljoner kronor

Under 2027 justeras fritidsnimndens budget f6r
6kade volymer och tekniska justeringar med totalt
5,6 miljoner kronor.

Satsningar och férindringar:

¢ Satsning pa Wikl pd kommunens
anldggningar med 0,8 miljoner kronor.

¢ Satsning pa lovverksamhet simskola och
trygeghetsskapande fritidsaktiviteter £6r barn
och unga i Fisksitra med 0,3 miljoner kronor.

* Satsning pa utomhustoaletter i anslutning till
fotbollsplaner med 2,0 miljoner kronor.

¢ Satsning pa lovverksamhet, projekt och
investeringsstéd med 0,2 miljoner kronor.

* Satsning pi energieffektivisering i ishallarna
med 0,4 miljoner kronor.

* Tidigare beslutade satsningar pé till exempel
Myrsj6é badhus och Nacka bollhall driftsitts
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dterkomma med en plan fér ny- och ombyggnad och
renovering av vilka idrottsanliggningar som bor
komma forst och var i kommunen de bor lokaliseras,
for att frimja breddidrott och mangfald. Arbetet ska
bedrivas tillsammans med fastighetsenheten.

Resursfordelning

1%, 286

4% | MILJONER
KRONOR

Fritidsndmnden tilldelas 285,9 miljoner kronor fér
2027, vilket 4r en 6kning med 38,1 miljoner kronor
eller 15,4 procent jimfért med budgeten f6r 2026.

25,2 -255,4 -230,2 -36,0 18,5%
23 -48,4 -46,1 -1,4 3,1%
-0,7 7,9%

2027, vilket 6kar driftskostnaderna for
fritidsndimnden med 24,9 miljoner kronor.

* Tidigare beslutade satsningar genererar 6kade
kapitaltjinstkostnader med 1,5 miljoner
kronot.

e Kompensation for avtalade prisdkningar med
2,4 miljoner kronor.

Investeringar

For fritidsndmnden beslutas en investeringsbudget
om 12,0 miljoner kronor dr 2027 samt 11,0 miljoner
kronor per ar 2028-2029. Lis mer i avsnittet Budget
2027 och plan 2028-2029 investeringar, samt se bilaga
5 Projekt- och investeringsbudget.



Kulturnamnden

Kulturnimnden ansvarar for att finansiera, f6lja upp
och utveckla kulturverksamheter i Nacka kommun.
Nimnden ska sikerstilla att det finns funktionella och
dndamalsenliga anliggningar och platser fér
kulturutévning, samt arbeta for att bevara
kulturhistoriskt virdefulla miljGer.

Uppdraget ir att frimja dialog och samverkan med
féreningsliv, kulturaktérer och invinare. Genom stod
till kulturlivet skapas férutsittningar for ett rikt och

tillgdngligt kulturutbud, offentlig konst och kulturarv.
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Sirskilt fokus liggs pa att skapa mojligheter fér barn,
unga och personer med funktionsvariationer.

Resursfordelning
" 173
2% | MILJONER
KRONOR

Kulturnimnden tilldelas 173,4 miljoner kronor fér
2027, vilket dr en 6kning med 6,5 miljoner kronor
eller 3,9 procent jimfort med 2026.

Kundval kulturskola, check -44.8 -45,0 -46,0 -1,0 -1,1 12,5 -59,6 -47,1 2,1 4,7%
dKr”iz“ra"'agg"'"gar - hyra & 533 45, -45,1 03 -0,4 L 463 452 -0, 02%
Kulturverksamhet -54.4 -69,8 -69,3 -1,0 =32 0,0 -74,0 -74,0 42  6,0%
Gemensamma 87 7.0 7,0 0,0 -0,1 0,0 7, 71 0,1 1,4%
namndkostnader

Forindring med - tecken framfor betyder en utékad budget

Tabell 24 Driftbudget kulturnimnden, miljoner kronor

Under 2027 justeras kulturnimndens budget £6r .

Investeringar

Okade volymer och tekniska justeringar med totalt
1,7 miljoner kronor.

Satsningar gors med checkhdjning och avgiftshjning
inom:
* Kulturskolecheck och avgiften héjs med
2,5 procent motsvarande 1,1 miljoner kronor.
Ovriga satsningar och forindringar:

*  Satsning pa omférhandling Alta och Boo
kulturhus med 1,0 miljoner kronor.

¢ Satsning pa projektstéd 0,2 miljoner kronor.

e Kompensation for avtalad prisékning med
2,0 miljoner kronor.

e Tidigare beslutade satsningar genererar 6kade
kapitaltjanstkostnader med 0,4 miljoner
kronor.

*  Satsning pa utdkade politiska resurser med
0,1 miljoner kronor.

For kulturnimnden beslutas en investeringsbudget
om 3,5 miljoner kronor dr 2027, 6,0 miljoner kronor
ar 2028 samt 3,5 miljoner kronor ar 2029. Lis mer 1
avsnittet Budget 2027 och plan 2028-2029
investeringar, samt se bilaga 5 Projekt- och
investeringsbudget.
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Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Milj5- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar for
myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhillsbyggnads- och miljdomradet. Nimnden
fullg6r de uppgifter som aligger byggnadsnimnd
enligt plan-och bygglagen samt sidan kommunal
nimnd som avses i miljébalken och livsmedelslagen. I
uppdraget ingar till exempel att uppritta forslag till
detaljplaner, préva bygglovsansokningar, besluta om
strandskydd och gbra lantmiteriforrittningar.

Nacka ska vara en attraktiv kommun att starta och
driva foretag i. Vi har tidigare gett uppdrag om en

oversyn av de kommunala taxor och avgifter som

Projektverksamhet

Gemensamma
namndkostnader

Forindring med - tecken framfér betyder en utékad budget
Tabell 25 Driftbudget milj6- och stadsbyggnadsnimnden, miljoner kronor

Under 2027 justeras Milj6- och stadsbyggnads-
nimndens budget f6r 6kade volymer och tekniska
justeringar med totalt 3,6 miljoner kronor.

Satsningar och férindringar:

* Satsning g6rs pa 6kad tillsyn enligt plan och
bygglagen med 1,0 miljoner kronor.

* Satsning pa radgivning klimatanpassning med
0,3 miljoner kronor.

* Satsning pa sinkt taxa livsmedelstillsyn med
0,5 miljoner kronor.

e Satsning pa Al-licenser till alla medarbetare
0,5 miljoner kronor.
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ber6r foretag i syfte att se vilka som kan sinkas eller
tas bort. Nu tillfor vi resurser for att kunna pabérja
detta, med en sinkning av avgifterna fér
livsmedelstillsyn.

Resursfordelning

41

0,5% = MILJONER
KRONOR

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden tilldelas

40,9 miljoner kronor f6r 2027. Vilket 4r en 6kning
med 3,9 miljoner kronor eller 10,5 procent jimfort
med budgeten f6r 2026.

95,0 -1339  -389

Investeringar

Nimnden beviljas en investeringsbudget pa
0,3 miljoner kronor f6r ar 2027.



Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndimnden ansvarar f6r funktion och
attraktivitet av vagar, gator, parker och naturmark
med tillhérande kommunigda anliggningar som dr
tillgangligafér allmédnheten. Nimnden ansvarar vidare
for trafiksikerhet, parkeringsfrigor och
framkomlighet samt att utveckla hallbara transportsitt
foér gang och cykel i kommunen.

Natur- och trafikndimnden har en viktig roll i att skapa
ett gronare Nacka. Nu idr fokus pd genomférande av
beslutade planer (bland annat naturvardsplanen och
gron- och blastrukturprogrammet). Ndmnden ska
fortsitta rena sjéar och vattendrag, dterskapa
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vatmarker, skydda natur och stirka grona samband.
Naturen ska vara tillginglig f6r och attraktiv att vistas
1.

Resursfordelning

Wi, 609

8% | MILJONER
KRONOR

Natur- och trafikndmnden tilldelas 609,2 miljoner
kronor £6r 2027. Vilket dr en 6kning med

88,0 miljoner kronor eller 16,9 procent jamfort med
budgeten f6r 2026.

Gator, vagar, park & 21242 <1377 -1279 10,1 2105 412 <1793 -138,1 04  03%
naturvard

Kapitaltjinstkostnader 2802 2932 -3312 0,0 -65,3 44 3629 -3585  -653  223%
Vinterunderhall 31,5 43,9 -54,3 -1,3 12 0,0 464 464 25 57%
Projektrelaterade -89 -15,9 -137 -10,7 0,0 0,0 266 266 -107  67,3%
driftskostnader

G“emensamma 324 -30,5 -30,5 6,3 2,8 0,0 -39,6 -39,6 9,1 29.8%
namndkostnader

Forindring med - tecken framfér betyder en utékad budget

Tabell 26 Driftbudget Natur- och trafiknimnden, miljoner kronor

Under 2027 justeras natur och trafiknimndens budget
for 6kade volymer och tekniska justeringar med totalt
5,3 miljoner kronor.

Satsningar och férdndringar:

* Satsning pa lagre intdkter fran
parkeringsavgifter med 3,0 miljoner kronor
genom att i 6kad utstrickning arbeta med
tidsstyrning istillet f6r avgiftsstyrning.

* Satsning pa 6,4 miljoner inom vilket nimnden
sjalv far prioritera insatser.

* Satsning pa 6kad naturstidning med
0,1 miljoner kronor.

e Kompensation for avtalad prisékning med
5,8 miljoner kronor.

¢ Kompensation for tillkommen verksamhet
2,2 miljoner kronor.

e Tidigare beslutade satsningar genererar kade
kapitaltjanstkostnader med 65,3 miljoner
kronor.

Investeringar

For natur- och trafikndmnden beslutas en
projektbudget om 221,3 miljoner kronor dr 2027
varav 194,7 miljoner kronor avser investeringar samt
180,0 miljoner kronor per ar 2028-2029 varav

155,0 miljoner kronor per ar avser investeringar. Lis
mer om projekt- och investeringsbudget och om de
storsta projekten i avsnittet Budget 2027 och plan
2028-2029 investeringar, samt se bilaga 5 Projekt- och
investeringsbudget.
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Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar f6r kommunens sociala
omsorg med undantag fér nimnden f6r arbete och
torsorjnings och dldrendimndens ansvar. Nimnden
har det yttersta ansvaret for att barn, unga och vuxna
far det stéd och den hjilp de behéver. Ansvaret
omfattar myndighetsutdvning samt ett férebyggande
arbete fOr att barn inte ska fara illa, mot droger och
psykisk ohilsa. Aven stéd och service for att frimja
jamlikhet 1 levnadsvillkor f6r funktionsnedsatta ingar i
nimndens ansvar. Ndmnden ska planera, samordna
och utveckla sitt ansvarsomrade samt verka for ett bra
och allsidigt utbud i kommunen.

Omstillningen utifrdn nya socialtjdnstlagen pagir med
kraft. Fokus dr mer férebyggande och
kunskapsbaserat arbete och att erbjuda insatser som
inte behover foregis av bistindsbeslut.

En av insatserna som provas under 2027 dr
inrdttandet av en barn- och familjekoordinator for att
hjilpa familjer med barn som har neuropsykiatriska,
intellektuella eller andra funktionsnedsittningar och
som behéver hjilp med olika insatser fran olika
aktérer. KKoordinatorn ska fungera som en
samordnande kontakt f6r familjen, till exempel nir
det giller skolan, socialtjanst, BUP, habilitering och
LSS-verksamheter.

Resursfordelning

N 1140

15% . MILJONER
KRONOR

Socialndmnden tilldelas 1 139,9 miljoner kronor f6r
2027. vilket 4r en 6kning med 16,7 miljoner kronor
eller 1,5 procent jimfort med budgeten f6r 2026.

arn och Unga 0-20 ar 1068 -1175|  -1050 83 4679 -1187  -1108 67 -57%

eldygnsvard

garn och Unga 0-20 &r 755 773 826 35 -1,4 36  -858 822 -49 63%
ppenvard

Vuxna 21-64 ar Heldygnsvard -43,7 -48,9 -34,9 9,8 -1,2 0,9 -41,2 -40,3 86 -17,6%

Vuxna 21-64 ar Oppenvard -27,8 -26,4 -25,4 1,6 -0,4 8,9 -34,1 -25,2 1,2 -4,5%

Vald i nira relationer -8,2 -8,7 -7,6 0,0 0,0 0,3 -9,0 -8,7 0,0 0,0%

Personer med

funktionsnedsattning Boende -246,2 -259,8 -263,5 -5,7 -6,4 17,4 -289,3 271,90 -12,1 4,7%

enl LSS

Personer med

funktionsnedsattning Personlig -108,9 -110,7 -119,8 -4,8 -2,8 0,1 -118,4 -1183 -76 69%

assistans enl LSS

Personer med

funktionsnedsittning Ovriga -179,5 -190,9 -180,8 49 -4.4 55 -195,9 -190,4 0,5 -0,3%

insatser enl LSS

Personer med

funktionsnedsattning Insatser -133,9 -139,6 -133,1 6,9 -3,0 11,3 -147,0 -135,7 39 -28%

enl SoL

Gemensamma -1425  -1434  -1434  -125 -0,5 109  -1673  -1564 -I130 9,1%

namndkostnader

Forindring med - tecken framf6r betyder en utékad budget
Tabell 27 Driftbudget socialnimnden, miljoner kronor

Under 2027 justeras socialnimndens budget for
minskade volymer och tekniska justeringar med totalt
5,0 miljoner kronor.
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Satsningar gbrs med checkhéjningar inom:

* Bostad med sirskild service enligt LSS med
2,0 procent motsvarande 3,3 miljoner kronor.



Korttidsvistelse enligt LSS med 2,0 procent
motsvarande 0,6 miljoner kronor.

Daglig verksamhet enligt LSS med
2,0 procent motsvarande 1,4 miljoner kronor
avseende checkar f6r niva 5.

Hemtjinst med 2,0 procent motsvarande
0,3 miljoner kronor.

Boendestéd med 2,0 procent motsvarande
0,3 miljoner kronor.

Ledsagning och avldsning enligt LSS med
2,0 procent motsvarande 0,2 miljoner kronot.

Familjebehandling med 2,0 procent
motsvarande 0,2 miljoner kronor.

Familjeradgivning med 2,0 procent

motsvarande 0,1 miljoner kronor.

Sysselsittning for personer med psykisk
funktionsnedsittning med 2,0 procent
motsvarande 0,1 miljoner kronor.

Oppenvirdsinsatser for personer med
missbruksproblematik med 2,0 procent
motsvarande 0,1 miljoner kronor.

Ovriga satsningar:

Satsning pa sinkt avgift f6r serveringstillstind
och tillstind f6r férsiljning av tobak, folkdl
med mera med 0,5 miljoner kronor.

Kompensation for avtalad pris6kning med
14,6 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel f6r aren
2027- 2029.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden ansvarar f6r kundvalssystemen
pa utbildningsomradet. Ndmnden ansvarar ocksa f6r
malformulering, finansiering, uppféljning och
utvirdering samt systematiskt kvalitetsarbete pa
kommunniva. Ansvaret avser forskola till och med
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet.
Nimnden dr systemansvarig for plattformar for
kundvalssystemen och f6r information om férskolor
och skolor. Nimnden ansvarar som hemkommun f6r
myndighetsuppgifter som skolpliktsbevakning och
tillsyn av fristdende forskolor.

Nacka ska ha Sveriges bista skola f6r varje barn, varje
dag. Skolan och férskolan ska vara en trygg och
lirorik plats for alla barn och elever. Lirarna ska
kunna fokusera pa undervisningen och kunskap star i

centrum. Redan idag idr eleverna trygga och trivs i

skolan och nar mycket goda studieresultat.

Lirandemilj6n ska vara stimulerande, trygg och i
klassrummet ska det vara lugn och ro. Det innebir att
klasserna inte fir vara for stora. For att kunna hoja
kvaliteten ytterligare far utbildningsndmnden i
uppdrag att ta fram en strategi och plan fér hur vi kan
na milet om max 25 elever per klass.

Resursfordelning
3 658
47% B MILJONER
KRONOR

Utbildningsnimnden tilldelas 3 658,2 miljoner kronor
for 2027. Vilket dr en 6kning med 137,6 miljoner
kronor eller 3,9 procent jimfort med budgeten f6r

2026.

Forskola och

pedagogisk omsorg, 8422 9187 8934 1,6 273 1381 -10725 9344 -157 1,7%
check

Fritidshem, check 1758 -1805  -1829 -I3,6 60 535 2536  -200,I | -19.6 10,9%
Oppen 7.7 74 7.6 0,1 02 0,1 7.8 7.7 03 41%
fritidsverksamhet

Forskoleklass, check -100,8  -103,1 |  -104,1 6,6 3,3 1,3 -1143  -113,0 99  96%
Grundskola, check -13352 13748 -13885 -286 419 312 -14765 -14453| -705 5,1%
Anpassad grundskola, -40,4 42,7 4320 297 04 0,1 -13,5 [134 293 -68,6%
check

Gymnasieskola, check 4945 5094  -509,4 6,4 -12,6 145  -542,9  -5284  -190 3,7%
Anpassad 224 259 258 0,5 0,6 0,4 26,4 26,0 0,1 04%
gymnasieskola, check

Likvardighetsresurs 3150 -3146  -317,6 -30.2 1,6 59 3523  -3464  -31,8 10,1%
Oppen forskola -9,8 -10,5 -10,5 0,0 -0,5 0,4 -11,4 -11,0 -05 48%
Forsknllng och 1.0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 22,0 -2,0 0,0 0,0%
utveckling

Gemensamma 29,8 31,0 31, 0,8 0,3 1,5 -32,0 -30,5 05 -1,6%
namndkostnader

Forindring med - tecken framf6r betyder en utékad budget
Tabell 28 Driftbudget utbildningsnimnden, miljoner kronor
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Under 2027 justeras utbildningsnimndens budget f6r

6kade volymer och tekniska justeringar med totalt

42,9 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhdjningar inom:

Forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen
forskola med 3,0 procent motsvarande
29,7 miljoner kronor.

Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet med

3,0 procent motsvarande 7,5 miljoner kronor.

Forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola drskurs 1-3 med 3,0 procent
motsvarande 16,0 miljoner kronor.

Grundskola och anpassad grundskola arskurs
4-6 med 3,0 procent motsvarande
12,9 miljoner kronor.

Grundskola och anpassad grundskola arskurs
7-9 med 3,0 procent motsvarande
16,7 miljoner kronor.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
pa 2,5 procent motsvarande 13,2 miljoner
kronor enligt Storsthlms rekommendation.

Ovriga satsningar och férindringar:

Satsning pa utékade kontroller
virdedverféringstérbud med 0,5 miljoner
kronot.

Aterléimning IT-kostnader och képta tjdnster
med 0,2 miljoner kronor.

Upprikning maxtaxa Skolverket férskola och
fritidshem 2,5 procent med 3,4 miljoner
kronor.

Kompensation f6r avtalad prisékning med
2,2 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel f6r dren
2027- 2029.
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Aldrenimnden

Aldrenimnden ir huvudman f6r kommunal vird och
omsorg och fullgér kommunens uppgifter som enligt
annan lag eller férfattning ankommer pa
socialnimnd/kommunal nimnd (exklusive
ekonomiskt bistand) avseende personer 6ver 65 ir.
Detta innebir att nimnden har ansvar for
finansiering, malformulering, effektivitet och
uppfoljning av verksamheten. I ansvaret ingar att
nimnden sdkerstiller en god kommunikation och
dialog med de nackabor som verksamheten riktar sig
till och tillser att de far en allsidig information om
verksamheten.

Antalet aldre okar i Nacka och darmed behovet av
dldreomsorg. Kvaliteten ska fortsatt vara hég och
valfriheten stor. Kommunens férebyggande och

hilsofrimjande insatser fortsitter for att de dldre
nackaborna ska ma bra och kinna trygghet. Det nya
sprakkravet pa medarbetare i dldreomsorgen ska foljas

upp.

Aldrenimnden bidrar i arbetet med att se till att det
finns tillrickligt med platser i sdrskilt boende i
kommunen.

Resursfordelning

™ 1250

16% = MILJONER
KRONOR

Aldrenimnden tilldelas 1 250,4 miljoner kronor for
2027, vilket 4r en 6kning med 43,6 miljoner kronor
eller 3,6 procent jamfért med budgeten f6r 2026.

Sirskilt boende - check 6222 6723 -667,3  -152 196 949  -802,0  -707.1 -348 52%
Sirskilt boende - avtal -25,3 29,4 -26,9 1.8 -08 2,0 304 284 1.0 -34%
Hemtjanst - check 277, 2947 2857 09 70 51,1 -3537  -3026 7.9 27%
Hemtjanst natt 0.0 28,7 257 1,9 -0,5 0,0 273 273 14 -49%
Zslrtzzmhet med beslut -30,3 -34,0 330 59 -1 07 -41,7 410 70 20,6%
izgc"lfrksamhet dldre - -10,5 -13,1 -1, |4 -0,3 35 -15,5 21200 11 -84%
Korttidsboende 272 29,6 26,1 2.8 -0,8 36 312 2760 20 -68%
Trygghetslarm -84 -10,6 9,1 09 -0,4 53 154 10,1 05 -47%
Bostadsanpassning 0,0 -5,5 -6,7 -1,3 -0,2 0,0 -7,0 -70| -1,5 273%
Halsoframjande 0.0 -85 9,7 0,0 0,0 0,0 -85 -85 00 00%
Ovrig verksamhet -67,3 247 260 -4 09 119 388 270 23 93%
fﬁl?.fi?lﬂier 548 557 557 56 17 62 580 518 39 -7.0%

Forindring med - tecken framf6r betyder en utdkad budget
Tabell 29 Driftbudget dldrenimnden, miljoner kronor
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Under 2027 justeras dldrenimndens budget f6r 6kade
volymer och tekniska justeringar med totalt
9,7 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhéjningar inom:

*  Sirskilt boende med 2,5 procent motsvarande
19,6 miljoner kronor avseende checkar f6r
nivd 3 och 4.

*  Hemtjinst med 2,0 procent motsvarande
7,0 miljoner kronor.

¢ Dagverksamhet med 2,0 procent
motsvarande 0,3 miljoner kronor.

Ovriga satsningar:

*  Satsning ut6kning handlidggarresurs med
1,7 miljoner kronor.

¢ Kompensation for avtalad pris6kning med
4,8 miljoner kronor.

Investeringar
Namnden har inga

investeringsmedel for aren
2027- 2029.
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Overformyndarnimnden

Overférmyndarnimndens frimsta uppdrag ir att se
till att Nackabor som inte sjilva kan ta tillvara sin ritt
pa grund av sjukdom och liknande férhéllande ges
samma ritt som alla andra och inte missgynnas
ekonomiskt eller rattsligt. De personer som behdver
det stédet far hjdlp av en god man eller forvaltare. En
viktig del av 6verférmyndarnimndens verksamhet dr

att rekrytera kompetenta gode min och forvaltare till

dessa personer och sedan genom tillsyn kontrollera att

deras uppdrag utfors till de hjdlpbehévandes bista.

Overformyndarverksamhet

Gemensamma
namndkostnader

Forindring med — tecken framf6r betyder en utékad budget

Resursfordelning

10

0,1%  MILJONER
KRONOR

Overférmyndarnimnden tilldelas 10,4 miljoner
kronor f6r 2027, vilket 4r en 6kning med 1,3 miljoner
kronor eller 14,3 procent jimfort med budgeten for
2026.

Tabell 30 Driftbudget 6verformyndarnimnden, miljoner kronor

Under 2027 justeras dverférmyndarnimndens budget
f6r 6kade volymer och tekniska justeringar med totalt

1,3 miljoner kronor.

Nimnden har inga satsningar.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel f6r aren 2027-
2029.
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Kommunala koncernforetag

Nacka kommun ager samtliga aktier i Nacka Energi
AB, Nacka vatten och avfall AB och Centrala Nacka
marknadsbolag AB. Nacka Energi AB ager i sin tur
Nacka Energi Forsaljning AB och Nacka Sicklaon
359:1 AB.

Bl Nacka Energi
Forsiljning AB

Nacka Sicklaon
359:1 AB

Figur 31 Nacka kommuns heligda bolag

De kommunala aktiebolagen f6ljer samma regler och
styrande dokument som nimnderna och
verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra
till kommunens vision om Sppenhet och méngfald,
god ekonomisk hushallning samt att kommunens
Overgripande mal nas. Hur respektive bolag ska bidra
faststills av bolagens respektive styrelse i samband
med att styrelserna faststiller bolagens affirsplan f6r
kommande ér. I samband med affirsplanen kan

bolagens respektive budget komma att justeras.

Nacka vatten och avfall AB

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for vatten,
omhindertagande av spillvatten och dagvatten samt
avfall och bedriver verksamhet for tvi taxekollektiv,
VA- och avfallsverksamhet. Tjinsterna levereras till
abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljobalken
och till abonnenter inom VA-kollektivet enligt
vattentjinstlagen. Respektive taxekollektivs
verksamhet ska sirredovisas eftersom resultat-
overskott och underskott, si kallat 6ver/underuttag,
enligt lag ska aterstillas till respektive taxekollektiv.

Fo6r 2027 budgeterar bolaget sammantaget ett resultat
inklusive underuttag, efter finansiella poster pa
6,6 miljoner kronor, varav 608,4 miljoner i intikter,

|
. Nacka vatten och Centrala Nacka
NEGLE AREglaD avfall AB marknadsbolag AB
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534,2 miljoner i kostnader och 67,6 miljoner i
finansiella nettokostnader.

I bade avfalls- och VA-kollektiven finns i dagsldget en
skuld till kollektiven avseende Gveruttag fran tidigare
ar vilket ska aterbetalas till respektive kollektiv. Fér att
dstadkomma detta f6reslas en budget och taxa fér
2027 som resulterar i ett underskott for respektive
kollektiv. F6r VA-kollektivet uppgar underuttaget till
6,5 miljoner kronor och f6r avfallskollektivet uppgar
underuttaget till 1,3 miljoner kronor. Ingdende skuld
till kollektiven 2026 var totalt 48,5 miljoner kronor f6r
VA-kollektivet och 6,6 miljoner kronor fér
avfallskollektivet. Hosten 2026 aterbetalas Gveruttag
motsvarande 60 miljoner kronor, inkluderande

11,5 miljoner kronor av resultatet 2020, till
VA-kollektivet.

Bolagets investeringar f6r 2027 budgeteras till

204,1 miljoner kronor. Bolaget ska under 2027 och
kommande 4r investera i nya anldggningar och
reinvestera i befintligt ledningsnit f6r att sikerstilla
att anldgeningarna fortsittningsvis kommer att ha en
hég standard. Totala nettoinvesteringar uppgar till
204,1 miljoner kronor och avser férnyelse VA-
anliggningar och ledningsnit samt
exploateringsprojekt. Avfallskollektivet investerar
drligen cirka 5 miljoner kronor som avser kirlbyte och
atgirder pa kretsloppscentralerna.

For att mojliggdra bolagets investeringar foreslds ett
linetak £6r 2027 pé 2 190 miljoner kronor (inklusive
checkkredit), vilket 4r en utdkad lineram pé

20 miljoner kronor jimfért med 2026 rs budget.

VA-verksamheten budgeterar ett positivt resultat f6r
2027 pa 6,2 miljoner kronor efter finansiella poster.

Resultatet inkluderar ett underuttag pa 6,5 miljoner.

Bolagets driftkostnader f6r VA-verksamheten
torvintas under 2027 dka. Kostnadsékningen beror
pa 6kade driftskostnader, frimst h6jda avgifter for
vatten och avloppsrening.

Med anledning av bolagets kostnadskningar foreslas
VA-taxan £f6r 2027 héjas avseende
brukningsavgifterna (en periodisk avgift som ska ticka
VA-verksamhetens driftkostnader) med 1 snitt

3 procent for 2027, se ytterligare taxeférindringar i
bilaga 4 Taxor och avgifter.
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Avfallsverksamheten budgeterar ett positivt resultat
f6r 2027 pa 0,4 miljoner kronor efter finansiella
poster, vilket inkluderar ett underuttag pa 1,3 miljoner
hos taxekollektivet.

Avfallskollektivets kostnader férvintas minska under
2027 frimst avseende el, sug- och spolbil samt
avskrivningar. Frin och med augusti 2026 kommer
verksamheter som bestker kretsloppscentraler i en
foretagsregistrerad litt lastbil eller skapbil att
debiteras. Det sikerstiller att kostnader for
verksamhetsavfall belastar féretag - inte Nackaborna.
Det minskar de kostnader som finansieras med taxan.

Infor 2027 foreslds oforandrade taxorna.

Nacka Energi AB

Nacka Energi-koncernen bestdr av Nacka Energi AB
med dess dotterbolag, Nacka f6rsiljning AB och
Nacka Sicklaoén 359:1 AB.

Nacka Energi AB budgeterar ett positivt resultat efter
finansiella poster f6r 2027 pd 80,3 miljoner kronor,
varav 282,5 miljoner 1 intikter, 190,8 miljoner i
kostnader och 11,4 miljoner i finansiella
nettokostnader.

Omsittningen bestar i huvudsak av elndtsintikter.
Intdkterna regleras i en intdktsram som beslutas av
Energimarknadsinspektionen.

Taxan fOr nitavgifterna foreslas f6r 2027 6ka med i
genomsnitt citka 6 procent. Taxan ryms inom den av
Energimarknadsinspektionen beslutade intiktsramen.
Hoéjningen innebir cirka 13 miljoner hogre intikter.
Héjningen 2027 motiveras delvis av de kommande
drens 6kade investeringar, exploatering och 6kade
reinvesteringsbehov for att sikerstilla framtida
kapacitet.

Investeringsvolymen f6r 2027 budgeteras till

101,1 miljoner kronor och bestér i huvudsak av
elnitsinvesteringar. Investeringsverksamheten arbetar
for att fa bort flaskhalsar i elnitet, byta ut gammal
kabel och fortsatt reinvestering i férdelningsstationer.
Den ldgre nivan pa investeringar dr en del i bolagets
arbete med att forbittra kassatlddet och ett aktivt
prioriterande 1 investeringsportfoljen samt
forskjutning av investeringar som bolaget bedémt kan
skjutas pd framtiden.

47 (89)

For 2027 foreslds ett lanetak (inklusive checkkredit)
pé 460,0 miljoner kronor vilket dr 10 miljoner kronor
lagre 4n 2026 ars budget.

Nacka Energi Forsiljning AB

Nacka Energi Forsiljning AB erbjuder administrativa
tjanster for elhandelsbolag samt energitjinster i form
av laddningsinfrastruktur och energilager.

Bolaget budgeterar f6r 2027 ett resultat efter
finansiella poster pa 1,0 miljoner kronor, varav
20,5 miljoner 1 intdkter, 19,5 miljoner i kostnader.
Med 6kade intdkter f6r bade energitjanster och
Milarenergiuppdraget kommer bolaget att generera
ett positivt resultat.

Investeringsvolymen f6r 2027 budgeteras till

8 miljoner kronor for att sedan trappa ned under 2028
och 2029. Investeringar kommer fortsitt att ske
primdrt inom publik laddning samt batterier.

For 2027 foreslas ett lanetak pa 40,0 miljoner kronor
(inklusive checkkredit) vilket dr oférandrat jAmfort
med 2026.

Nacka Sicklaon 359:1 AB

Nacka Sicklatn 359:1 AB innefattar en verksamhet
t6r uthyrning av lokaler i en hyresfastighet. Avsikten
ir att stycka fastigheten, bygga en férdelningsstation
pé en del av fastigheten och avyttra resterande del.
Forvirvet av bolaget dr en del av Nacka Energi AB:s
lingsiktiga strategi fOr att sidkerstilla ett robust elnit
for Nacka kommuns invanare.

Bolaget budgeterar f6r 2027 ett resultat efter
finansiella poster pa 0,5 miljoner kronor, varav

3,0 miljoner i intikter, 2,2 miljoner i kostnader och
0,3 miljoner i finansiella nettokostnader. Bolaget
planerar inte att géra investeringar under perioden
2027-2029.

For 2027 foreslis ett lanetak pd 14,0 miljoner kronor
(inklusive checkkredit) vilket dr oférandrat jamfort
med 2026.

Centrala Nacka marknadsbolag AB

Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) stodjer
arbetet med att utveckla och koordinera
marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka fOr att



skapa storre attraktivitet. Bolaget samordnar och
utvecklar ett lingsiktigt samarbete mellan de
fastighetsaktérer som dr verksamma i omradet.

CNAB budgeterar 2027 med ett nollresultat efter
finansiella poster. Intiktsbudgeten uppgar till

3,4 miljoner kronor och avser partnerskapsavgifter
fran kommunen och fastighetsigare.
Kostnadsbudgeten uppgar till 3,4 miljoner kronor fér
bland annat marknadsaktiviteter, projektledning och
kommunikationsplattform.

For 2027 foreslas ett lanetak pa 2,0 miljoner kronor
(inklusive checkkredit), vilket 4r i nivd med 2026 drs
checkkredit.

For 2027 far kommunstyrelsen i uppdrag att avveckla
Centrala Nacka marknadsbolag AB.
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Samverkan med andra

Nacka kommun édger dven mindre delar av ett fatal
aktiebolag samt 4r medlem i tva kommunalférbund,
Kippalaférbundet och Storstockholms
brandférsvarsférbund.

Enligt gillande regelverk ingir endast
Kippalaférbundet i Nacka kommuns koncernféretag.
Nacka kommun dr tillsammans med tio andra
kommuner i Stockholmsregionen medlemmar i
kommunalférbundet Képpalatérbundet.
Kippalaférbundet renar avloppsvatten fran Gver en
halv miljon ménniskor i Stockholmsregionen.
Reningen sker i Kippalaverket pd Liding6. Reningen
sker pa ett sitt sd att niring och energi som finns i
avloppsvattnet tas tillvara och dterfor slam, biogas och
virme till kretsloppet. Verksamheten finansieras

genom avgifter. Nacka kommuns andel i férbundet
uppgick vid drsskiftet 2025/2026 till 6,6 procent.

Nacka Energi AB 63,2
Nacka Energi Forsiljning AB -1,6
Nacka Sicklaon AB 0,6
Nacka vatten och avfall AB 55
Varav resultat exklusive over och underuttag till 15.9
taxekollektivet ’
Centrala Nacka marknadsbolag AB 0,0

66,9 70,6 80,3 89,4 99,8
0,2 1,0 1,0 11 1,2
1,4 0,9 0,5 0,5 0,5
6,6 6,5 6,6 6,6 6,6
-2,3 9,0 -1,3 -1,4 -7,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 32 Resultat efter finansiella poster i kommunens heldgda bolag 2025-2029 (miljoner kronor)

Nacka Energi AB 118,5
Nacka Energi Forsiljning AB 10,3
Nacka Vatten och Avfall AB 2174

103,1 109,0 101, 83,4 73,0
12,2 8,5 8,0 3,0 3,0
302,1 235,6 204,1 202,1 218,7

Tabell 33 Investeringar kommunens helidgda bolag 2025-2029 (miljoner kronor)
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Bilaga | Indikatorer

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall
2024
Kostnadseffektivitet - lag kostnad per  Lag Skattesats utifran var i 1,7 % 1,7 % 10 % 10 % 10 % 10 %
invanare jimfért med andra rankningen vi ligger bland "lagsta
kommuner pa alla omraden. skatt bland kommunerna”
(Kommunstyrelsen) (Kommunstyrelsen)
Nettokostnadsavvikelse totalt 17% 18,0% 10 % 10 % 10 % 10 %

(exkl. LSS), andel (%), Utifran var i
rankningen vi ligger
(Kommunstyrelsen)

Kommunens resurser ska anvandas Nojd-Upphandlings-Index NUI - 60 % 66 % 68 % 70 % 70 %
effektivt och med hog (Kommunstyrelsen)
kostnadsmedvetenhet. Genom tydlig

styrning, god planering och

kontinuerlig uppfoljning ska

verksamheter, investeringar och

insatser genomforas inom beslutade

ekonomiska ramar. Malet ar en

lingsiktigt hallbar ekonomi dar kvalitet

och effektivitet sakerstills i hela

organisationen. (Kommunstyrelsen)

Digitalisering som gor att kommunen  Digitaliseringsindex 8,1 8,2 8 8 8 8
ar smart, enkel, oppen och tillginglig ~ (Kommunstyrelsen)

for medborgarna.

(Kommunstyrelsen)

Utveckla ett dynamiskt foretagsklimat i Svenskt naringslivs foretagsranking 42 23 5 15 5 |
toppklass som framjar innovation, (Kommunstyrelsen)

entreprendrskap och hallbar tillvaxe,

samt sdkerstilla en vl fungerande och

effektiv process for etablering av nya

foretag. (Kommunstyrelsen)

Kommunen skapar forutsittningar for  Langtidsarbetslosa i befolkningen, 22 % 2,5 % 2,3 % 2,5 % 2,3 % 22 %
héllbar egen forsorjning genom 25-65 ar, andel (%) (Kolada,

individanpassat stod och insatser mot  Agenda 2030, Mal 8) (Nimnden

arbete, eget foretagande eller for arbete och forsorjning)

utbildning. (Ndmnden for arbete
och forsorjning)

Fritidsanlaggningarna ar vilbesokta. Nyttjandegrad idrottsanlaggningar - 63 % - 64 % 65 % 65 %
Vara lokaler och anlaggningar ar medelvarde (%)

lingsiktigt kostnadseffektiva, flexibla (Fritidsnamnden)

och samutnyttjade.

(Fritidsnamnden)

Kulturverksamheterna haller hog Nyttjandegrad kulturlokaler 38% 33% 50 % 50 % 50 % 50 %
kvalitet. Avgifter och utbud ar anpassat (Kulturnimnden)

utifrdn barn och ungdomars olika

forutsattningar. Lokaler och

anlaggningar ar flexibla, tillgangliga for

alla och samutnyttjas.

(Kulturnimnden)

Skotsel och investeringar genomfors i Andel projekt med - - 85 % 85 % 85 % 85 %
ratt tid till ratt kostnad. (Natur- och investeringsbeslut >5 mnkr som
trafikndimnden) foljer beslutad budget (Natur-

och trafiknimnden)

Andel projekt med - - 85 % 85 % 85 % 85 %

investeringsbeslut >5 mnkr som
foljer beslutad tidsplan (Natur-
och trafiknimnden)
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Fokusomrade Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2026 2027 2028 2029
Andel projekt med - - 85% 85% 85% 85 %
investeringsbeslut >5 mnkr som
foljer beslutad produkt (Natur-
och trafikndamnden)
Nackaborna har tillgang till latt Andel kunder som fatt en 82 % 85 % 85 % 85 % 85 % 85 %
tillgangliga, forebyggande, forbattrad situation med stdd fran
kostnadseffektiva och socialtjansten (IFO)
kunskapsbaserade insatser. (Socialndimnden)
Handlaggningen utgar fran kunden och  Njectokostnadsavvikelse LSS % 8% 23% 0% -1% 2% 2%
ar rattssaker, smidig och effektiv (Socialnimnden)
(Socialndmnden) -
Foretagens nojdhet med Nackas 92 93 - 100 100 100
hantering av serveringstillstand
(Socialndimnden)
Nackas aldreomsorg ar i Effektivitetsindex aldreomsorg 93 100 100 100 100 100
kvalitetstoppen jamfort med andra (Aldrenimnden)
kommuner. Var handlaggning ar
effektiv och anpassas utifran kundens
behov. Insatserna ar av god kvalitet
och foljs upp regelbundet. Det finns
vélutvecklade digitala verktyg och
tjanster som forenklar for vara kunder.
(Aldrenimnden)
Ritt fran borjan och i ritt tid Andel redovisningar fullstandigt 98% 100% 100% 100% 100% 100 %
(Overférmyndarnimnden) granskade per 30/9
(Overformyndarnimnden)
Overgripande mal - Basta utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2024 2025| 2026 2027 2028 2029
Kommunens verksamhet ska drivas Hallbart medarbetarengagemang 81 % 81 % 83 % 82 % 83 % 83 %
med hog kvalitet, stindiga forbattringar HME (Kommunstyrelsen)
och ligga i framkant inom sitt omrade.  Ngjd kundindex NKI, for 64 72 66 72 72 72
Attraktiv arbetsglyare med hyresgister i kommunens
kompetenta, motiverade, stolta och lokaler och anliggningar
friska medarbetare. (Kommunstyrelsen)
(Kommunstyrelsen)
Individanpassade insatser leder till Andel kursdeltagare inom sfi som 58 % 63 % 60 % 66 % 68 % 70 %
arbete och utbildning som skapar har avslutat kurs med godkint
forutsittningar for egen hallbar betyg (Namnden for arbete
forsorjning. (Ndmnden for arbete  och férsorjning)
och forsorjning) Andel kursdeltagare i komvux pa 3% 73% 76% 76% 1% 18%
gymnasial nivd som har avslutat
kurs med godkant betyg
(Ndmnden for arbete och
forsorjning)
Bistaindsmottagare, ekonomiskt 07% 07% 06% 05% 05% 04%
bistand, 18+ ar, andel (%) av
befolkningen (Namnden fér
arbete och forsorjning)
Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk ~ Andelen barn i aldersgruppen 79 % 79 % 80 % 80 % 80 % 80 %
aktivitet for alla. Utbudet utvecklas 7-20 ar som deltar i en LOK-
genom medborgarnas, foreningslivets  stodberittigad foreningsaktivitet
och fritidsverksamheternas delaktighet. (kommunalt LOK-sto6d)
(Fritidsnamnden) (Fritidsniamnden)
Kulturutbudet ar attraktivt och Nojdkundindex for bibliotek, - - - - - -
tillgangligt for alla. Kulturutbudet kulturskola, kulturhus och
utvecklas genom att stodja kulturarv (Kulturnimnden)
Nackabornas egna engagemang och
genom delaktighet utifran deras
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Fokusomrade

Indikatorer Utfall Utfall

Mal

forutsattningar och intressen.
Biblioteken stimulerar och bidrar till
laslust, bildning och livslangt larande.
(Kulturnimnden)

2024 2025

2026

Nacka ska utvecklas med hog kvalitet ~ Mediantid bygglovsarenden (Milj6- 5 5 5 5 5 5
och stor variation. Utvecklingen sker  och stadsbyggnadsnamnden) veckor veckor veckor veckor veckor veckor
tillsammans med Nackaborna genom
delaktighet och dialog. Detaljplaner ska
stodja ett hallbart och levande Nacka
med omraden som har vil utbyggd
infrastruktur och en bra blandning av
bostader, valfard, kommersiella
verksamheter och grénomraden.
(Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden)
Myndighetsutovningen ar rattssaker, NKI Bygglov (Miljo- och 77 78 82 82 82 82
effektiv, serviceinriktad och stadsbyggnadsnamnden)
kundorienterad. (Milj6- och NKI Miljs- och hilsoskydd (Miljo- 78 80 84 80 80 80
stadsbyggnadsndmnden) och stadsbyggnadsnimnden)
NKI Livsmedelstillsyn (Miljo- och 82 79 84 84 84 84
stadsbyggnadsnamnden)
NKI KLM Lantmiteriforrittningar 68 65 80 80 80 80
(Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden)
Barn och vuxna far behovsanpassat Andel vuxna med 80 % 85 % 90 % 90 % 90 % 90 %
stod och skydd av god kvalitet. funktionsnedsattning som upplever
Insatserna utformas tillsammans med  att de far bestimma om saker som
individen, foljs upp regelbundet och ar viktiga i sin dagliga verksamhet
bidrar till trygghet, delaktighet och (Socialndmnden)
sjalvbestammande. (Socialndimnden)
Alla barn och elever utvecklas Andel barn 3-5 ar inskrivna i - 95 % - 96 % 96 % 97 %
maximalt (Utbildningsndmnden) forskola den |5 oktober (Agenda
2030) (Utbildningsnamnden)
Andel avgingselever som far 96 % 94 % 97 % 97 % 97 % 97 %
gymnasieexamen — Gymnasieskola
(Agenda 2030)
(Utbildningsnamnden)
Seniorer och deras anhoriga ar trygga, Hemtjanstindex, Nackas placering 20 9 14 14 14 14

delaktiga och nojda med det stod de
far samt har stora mojligheter vid val
av insatser. (Aldrendmnden)

nationellt (Aldrenimnden)

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2024 2025
Tillhandahalla andamalsenliga och Energianvandning i kommunens 105 101 95 98 96 95
kostnadseffektiva lokaler, bostider och egna byggnader (kWh/kvm)
anlaggningar med hogt nyttjande, lag (Kommunstyrelsen)
energiforbrukning i giftfria och trygga
miljder. (Kommunstyrelsen)
Halla hog takt i arbetet for att minska ~ Vaxthusgasutslapp fran -19% -19% -12% -12% -12% -12%
klimatpaverkan, méta kommunens organisation
klimatférandringarna och skydda (scope 1-2) (Kommunstyrelsen)
Nackas livs- och naturmiljder. Vixthusgasutslapp fran - 5% -12%  -12%  -12%  -12%

Sakerstalla att minst halva Nacka ar
gront och att invanare har nara till
olika gronomraden och vatten.

kommunens geografiska omrade
(Kommunstyrelsen)

51 (89)




Mal och budget 2027-2029 | Nacka kommun

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
2025| 2026
Nacka ska vara en trygg och saker Trygghetsindex 1,3 1,16 1,3 1,3 1,3 1,3
plats att leva, verka och bo i. Vi ska ha (Kommunstyrelsen)
en robust och forberedd organisation
som sakerstaller att samhallsviktig
verksamhet fungerar aven under
extraordinara handelser och hojd
beredskap (Kommunstyrelsen)
Fritidsanlaggningarna ar lattillgangliga,  Fritidsverksamhetsaktorers - 72 % - 73 % 74 % 74 %
valskotta och ska medge ett rikt utbud uppfattning om de ar nojda med
av organiserad, spontan och egna anldggningarnas tillganglighet, drift
fritidsaktiviteter. Skotsel och och skotsel (Fritidsndamnden)
utformningen av anlaggningarna bidrar
till 1ag klimatpaverkan och en giftfri
miljo. (Fritidsndmnden)
Bibliotek, kulturhus, museer och Antal besok per invanare och ar pa - - - - - -
kulturella arenor ar 6ppna kulturanlaggningar
motesplatser som bidrar till ett (Kulturnamnden)
levande och hallbart samhalle.
Kulturarvet och den offentliga konsten
utvecklas, bevaras och berikar.
Kulturverksamheterna bidrar till lag
klimat- och miljdpaverkan.
(Kulturnimnden)
Attraktiva och trygga miljoer/platser Nackas sjoar har balanserade 85 % 81 % 85 % 85 % 87 % 89 %
som underhalls och utvecklas. Friska ~ naringshalter (Natur- och
sjoar och ett rikt vaxt- och djurliv trafikndimnden)
(Natur- och trafiknamnden)
Personer med funktionsnedsattning Verkstillda vrakningar/avhysningar 4,5 3,5 0 0 0 0
ska ha tillgang till trygga, anpassade som beror barn, antal barn/100
boendeformer av god kvalitet i alla 000 inv. (Socialndimnden)
delar av kommunen, samt ges
forutsattningar att delta i samhaillslivet
pa lika villkor. (Socialnimnden)
Alla forskolor och skolor i Nacka Andel forskolor som har minst 30 - - - 65 % 67 % 70 %
héller hog kvalitet procent forskollarare — Forskola
(Utbildningsndmnden) (Agenda 2030)
(Utbildningsnamnden)
Alla forskolor och skolor ar goda Andel elever som ar trygga i skolan 88 % 89 % 95 % 95 % 95 % 95 %
miljoer for utveckling och larande — Grundskola
(Utbildningsnamnden) (Utbildningsnamnden)
Nacka ar en aldrevanlig kommun som  Andel kunder som sammantaget ar 78 % 81 % 80 % 82 % 84 % 86 %
ger goda forutsattningar for halsosamt  nojda med sitt dldreboende
aldrande. Seniorer har mojlighet att (Aldrenimnden)
valja mellan attraktiva sarskilda
boenden. (Aldrenimnden)
Socialt, ekonomiskt och miljomassigt ~ Andel redovisningar som lamnas in 53 % 56 % 65 % 70 % 75 % 70 %
héllbart utfdrande av uppdrag via digital tjanst
(Overférmyndarnimnden) (Overférmyndarnimnden)
Andel ansdkningar fran 72 % 72 % 75 % 75 % 75 % 75 %
stillforetradare som lamnar in via
e-tjanst.
(Overformyndarnimnden)
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Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Resultatoverskott ska ligga pa Fardigstillda bostader 840 970 600 600 600 600
langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska (Kommunstyrelsen)
Oka Gver tid. Nya.bo'f}:ader f’Ch nya Resultat exkl. jimforelsestorande / 34% 35% 2% 2% 2% 2%
arbessplatser fard'lgstalls enligt malen g ceaintikter och statsbidrag
och ar attraktiva over tid. (Kommunstyrelsen)
(Kommunstyrelsen) — . -
Soliditeten ska overstiga 40% 41,1 % 413% >40% >40% >40% >40%
(Kommunstyrelsen)
Sjalvfinansieringsgraden av 0% 50 % 70 % 81 % 85 % 85 %
investeringar
(Kommunstyrelsen)
Kommunen skapar forutsittningar for  Invanare 16-24 ar som varken 53% - 32% 31% 30% 30%
arbetssokande att matcha arbetar eller studerar, andel (%)
arbetsgivarnas behov av kompetens. (Kolada, Agenda 2030, Mal 8)
(Ndmnden for arbete och (Namnden for arbete och
forsorjning) forsorjning)
Fritidsverksamheternas aktorer ar Bredd i utbudet i jamférelse med 50 46 - - - -
flexibla, innovativa, inkluderande och ~ andra kommuner
utvecklas i takt med ny och okad (Fritidsnimnden)
efterfragan av aktiviteter. Bidrag till
foreningsliv och fritidsverksamheter
ska stimulera till bredd och
nytankande. (Fritidsnimnden)
Innovation och mangfald ska leda till Andel barn och unga som deltar i 98 % 97 % 95 % 90 % 90 % 90 %
att kulturverksamheter startas och den kulturskola/verksamhet som
utvecklas i takt med efterfragan. For de vill (Kulturnamnden)
kulturutbudets utveckling ska Elever i musik- eller kulturskola, 7— - - - - - -
samverkan ske lokalt, regionalt och 19 ar, andel (%)
nationellt. Kulturen bidrar till tillvaxt (Kulturnimnden)
och utveckling. (Kulturnimnden)
Det ar attraktivt for anordnare att Genomsnittligt antal 4615 4594 4400 4200 4000 3800
verka i Nacka. Vilfarden for Nackas slutenvardstillfillen till fljd av
seniorer utvecklas i nara samarbete fallolyckor 65+ per hundratusen
mellan kunder, anordnare, hilso- och  invanare (KF) Agenda 2030
sjukvard samt civilsamhillet. (Aldrenimnden)
(Aldrenimnden)
Alla huvudman har en kompetent god ~ Andel huvudman som far god man 88 % 96 % 95 % 95 % 95 % 95 %

man (Overférmyndarnimnden)

inom tva manader.
(Overformyndarnamnden)
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Bilaga 2 Klimat- och miljomal samt Agenda 2030

Klimat- och miljomal

Klimat- och miljéarbetet gér vi tillsammans, alla vi
som bor, jobbar och lever i Nacka. Grunden for vart
arbete dr Nackas klimat- och miljoprogram med tre
inriktningsmal som visar vigen framdt. Nedan
beskrivs nagra av de insatser som gors inom de tre
malomradena.

Ett klimatpositivt och cirkuldart Nacka

Nackas vixthusgasutsldpp ska minska med i snitt
12 procent per ar och cirkulariteten ska 6ka. For att
na malet ar inriktningen att minska utslippen,
anvinda resurser mer effektivt och stirka cirkulira
arbetssitt i kommunens verksamheter och
stadsutveckling.

Kommunen fortsitter arbetet med att minska
klimatpaverkan fran samhillsbyggande, transporter,
fastigheter och kommunala verksamheter. Fokus
ligger pa cirkulir masshantering, ¢kat aterbruk av
byggmaterial, energieffektivisering och hallbara
materialval 1 investerings- och reinvesteringsprojekt.
Klimatberikningar i stadsbyggnadsprojekt utvecklas,
samtidigt som mojligheterna att inféra en
klimatbudget f6r stadsutvecklingen utreds.

Hallbart resande frimjas genom utbyged giang- och
cykelinfrastruktur, insatser f6r 6kad cykling, bittre
framkomlighet for kollektivtrafiken, utbyggnad av
publik laddinfrastruktur samt tunnelbanan. Klimat-
och milj6krav integreras successivt i upphandlingar
och avtal. Aven energieffektivisering i kommunala
fastigheter och anliggningar, minskat matsvinn, mer
héllbara livsmedelsinkép och digitala 16sningar bidrar
till minskad resurstérbrukning och klimatpaverkan.

Mailuppfyllelse mits genom indikatorerna
vaxthusgasutslapp fran kommunens organisation och
geografiska omrade samt cirkulariter. Stédjande
indikatorer pa nimndniva dr £6r 2027 Energianvindning
7 kommunens fastighetsbestind, genomforande av
energieffektiviseringsdtgdrder, CO2¢/ kg livsmedel for vilfird
samhdllsservice och valfard skola, Klimatpaverkan fran
byggande, mitt som koldioxidekvivalenter per
bruttoarea (BTA) och per boende samt mitning av antal
¢yRelpassager.

Ett gronare Nacka med livskraftiga natur-
och vattenmiljoer

Inriktningen dr att virna och stirka naturomraden och
biologisk mangfald, férbittra vattenmiljéerna och
sikerstilla tillgang till attraktiva och tillgédngliga natur-
och gronomraden.

Arbetet fokuserar pa att bevara, skydda och utveckla
Nackas natur-, park- och vattenmiljéer samt stirka
den biologiska méngfalden. Naturvirdsplanen,
vattenplanen och parkplanen ger stéd f6r
prioriteringar och genomférande. Insatser omfattar
naturinventeringar, tridplantering, 6kad krontickning,
utveckling av dngs- och sandmiljer,
vitmarksrestaurering och andra naturvardande
dtgirder.

Kommunen fortsitter arbetet med att skydda
virdefulla naturomriaden och forbattra
vattenkvaliteten i sjoar och kustvatten. Atgfirder for
bittre ekologisk status, bland annat reduktionsfiske
och aluminiumfillning, kombineras med utveckling av
patker, badplatser och vattennira miljéer f6r
rekreation och friluftsliv. I stadsutvecklingen
uppmirksammas gronstruktur, naturvirden och
tilloangen till grénomraden, samtidigt som
naturbaserade 16sningar och ekosystemtjinster
frimjas.

Miluppfyllelse mits genom indikatorerna Nackabornas
tillgang till grinska och vatten, andel skyddad natur, mark och
vattenanvandningens paverkan pd biologisk mangfald samt
kommunorganisationens paverkan pa biologisk mangfald.
Nimndindikatorer som bidrar till malet dr bland annat
andel ekologiska livsmedel, 3-30-300, ndringshalter i Nackas
sjoar samt areal mark ddir atgarder genomforts for att starka
biologisk mdngfald och ekosystemtjianster.

Ett klimatanpassat och hdlsosamt Nacka
For ett klimatanpassat och hilsosamt Nacka ar
inriktningen att minska sirbarheten f6r
klimatférindringar och utveckla trygga och
hilsosamma miljéer f6r Nackaborna.

Kommunen utvecklar arbetet med att f6rebygga och
hantera klimatrelaterade risker, med sarskilt fokus pa
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skyfall och 6versvimningar. Arbetet med en
kommundvergripande plan for skyfall fortsitter
genom fordjupade utredningar och planering av

atgirder 1 prioriterade omraden. Klimatanpassning

integreras successivt 1 investeringar, reinvesteringar
och utvecklingen av den offentliga miljén.

Samtidigt uppmirksammas buller och ljudmiljé i
planering och utveckling av stadsmilj6er. Arbetet med

skapa mer motstandskraftiga livsmiljGer.

Mialet £6ljs upp genom indikatorerna andel av

att stirka gronska och ekosystemtjinster bidrar ocksé
till att hantera klimatférindringarnas effekter och

kommunens byggnader och infrastruktur som riskerar att

dversviammas vid skyfall, andel av kommunens yta som verkar

Klimat och miljomal - indikatorer

Halla hog takt i arbetet for att minska

klimatpaverkan, méta klimatférandringarna
och skydda Nackas livs- och naturmiljcer.
Sakerstalla att minst halva Nacka ar gront

och att invanare har nira till olika
gronomraden och vatten.

Vixthusgasutslapp fran kommunens
organisation (scope |-2)
Vixthusgasutslapp fran kommunens
geografiska omrade

Andel av kommunens byggnader och
infrastruktur som riskerar
Sversvimmas till foljd av skyfall
Andel av kommunens yta som verkar
klimatreglerande

Andel invanare med god tillgang till
gronomrade

Skyddad natur totalt

Mark- och vattenanvandningens
paverkan pa biologisk mangfald
Kommunorganisationens bidrag
biologisk mangfald

-19%

26,0%

35,0%

89,0%

38,0%

30,0%

-19%

-5%

26,0%

42,0%

88,0%
25,0%
37,0%

31,0%

andel invanare utsatta for buller.

-12%

-12%

25,5%

42,3%

88,5%
29,5%
37,3%

31,5%

-12%

-12%

25,0%

42,5%

89,0%
29,8%
37,5%

32,0%

-12%

-12%

24,5%

43,0%

89,5%
30,0%
38,0%

32,5%

klimatreglerande, forekomst av gifter och fororeningar samt

-12%

-12%

24,0%

43,5%

90,0%

38,5%

33,0%
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Vad dr Agenda 2030?

Agenda 2030 4r FNs handlingsplan £6r global hallbar
utveckling, med 17 mal och 169 delmal, som antogs
2015. Malen syftar bland annat till att utrota fattigdom
och hunger, férverkliga de minskliga rittigheterna
och sikerstilla ett varaktigt skydd £6r planeten. Lis

mer om de globala mélen pa www.globalamalen.se.

Den 15 juni 2020 beslutade Nackas kommun-
fullmiktige att implementera Agenda 2030 i
kommunen (KFKS 2020/53). Syftet ar att integrera
héllbarhetsperspektiven i nimndernas och
verksamheternas ordinarie arbete och se dem som en
helhet. Varje nimnd och verksamhet identifierar vilka
mal och omréiden de har stérst mojlighet att paverka
och bidra till. Samtliga mal har kopplingar till
kommunal verksamhet, exempelvis skola, omsorg och
samhillsplanering.

For att forenkla och tydliggdra uppfoljningen och
redovisningen av hallbarhetsarbetet anvinds en
Agenda 2030-modul i kommunens
rapporteringssystem Stratsys. Kommunen anvinder

2 Jamforelseverktyg med 6ppna data frin Radet f6r kommunala analyser.

MOCH 16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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dven Kolada? f6r att jaimfora sina resultat med andra

y,

for hallbar utveckling

kommuner. Ett 50-tal nyckeltal i Kolada dr kopplade
till Agenda 2030.

Namndernas och verksamheternas
rapportering av Agenda 2030

Nackas nimnder och verksamheter har tagit och
fortsitter ta mdnga initiativ inom ramen f6r Agenda
2030. Manga av de aktiviteter som planeras ir
kopplade till globala mal som hamnar under Nackas
overgripande mal om bdsta utveckling for alla samt
attraktiva livsmiljoer i hela Nacka. Foljande bild
illustrerar hur arbetet ingdr som en naturlig del i alla
nimnder och enheters verksamhet och uppf6ljning,.

I de foljande avsnitten presenteras en
sammanstillning av planerade aktiviteter inom ramen
f6r Agenda 2030:s globala mél under kommande ir,
sorterade utifrdn Nackas fyra 6vergripande mal.
Aktiviteterna som beskrivs dr en sammanfattning av
vad samtliga nimnder rapporterat i Stratsys, och
speglar vilket globalt mal och Nacka-mal som de
angett i relation till planerad aktivitet.
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Nimndens
fokusomrade
inom malet

MAXIMALT
VARDE FOR
SKATTEPENGARNA

Resultat

©

ATTRAKTIVA
LIVSMILJOER |
HELA NACKA

Nimndens
fokusomrade
inom malet
STARK OCH Nimndens
BALANSERAD fokusomride in?i?I:l:?rir
TILLVAXT inom milet

BASTA Nimndens

ISTIATIAIddNTVH

UTVECKLING
FORALLA

fokusomrade
inom malet

- l. Ingen fattigdom

FAITRO0 Bista utveckling for alla

Maximalt virde f6r skattepengarna

il

Arbetet fokuserar pa att f6rebygga

ckonomisk och social utsatthet och
stirka Nackabornas méjligheter till sjalviérsorjning,
Det sker genom individanpassat stéd samt tidiga och
férebyggande insatser for att motverka vrikningar och
bostadsloshet. Sirskild vikt ldggs vid att stirka
individers ekonomiska sjilvstindighet och skapa
trygea boendeférhillanden och goda uppvixtvillkor
tor barn och unga.

GOD HALSA OCH

3. God hailsa och vilbefinnande
VALBEFINNANDE

Maximalt virde f6r skattepengarna
Bista utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

e

Ett varierat och inkluderande kultur- och fritidsutbud

star i fokus for att frimja god hilsa och
vilbefinnande. Samt genomférande av strategiska
insatser for att forbattra arbetsmiljén och 6ka
frisktalet bland vara medarbetare.

Detta mal frimjar aktiviteter som syftar till att
forbittra ménniskors hilsa och livskvalitet. Genom
tidiga insatser kan hilsoproblem hos ildre, sasom
fallolyckor, férebyggas. Lanseringen av
informationsmaterial om férebyggande och
hilsofrimjande insatser riktade till dldre, bade digitalt
och i tryckt format bidrar till 6kad medvetenhet om
halsorisker och dtgirder som kan minska fallolyckor.

For att arbeta proaktivt med virme och
inomhustemperaturer i ett forandrat klimat ska
metodik for att beakta god inomhusmiljé 1 tidiga
planeringsskeden utvecklas.
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MAXIMALT
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aktiviteter 2 e

Nimndens [TRA

prioriterade v
globala mal % :

Nimndens

Planerade -
P prioriterade
aktiviteter = e e

STARK OCH
BALANSERAD
TILLVAXT

Nimndens BASTA
prioriterade UTVECKLING
globala mal FORALLA

Genom utveckling och skétsel av parker och
naturomriaden uppmuntras rekreation och trygg

vistelse i naturen.

60D 4. God utbildning for alla
UTBILNING

Bista utveckling for alla

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt
Arbetet fokuserar pa att ge barn och unga likvirdiga
mo&jligheter till utbildning, lirande och utveckling. Det

]

sker genom stdd till familjehemsplacerade barns
skolging, uppfoljning av skolplikt samt insatser for
undervisning i héllbar utveckling. Kulturverksamhet,
téreningsliv och fritidsgardar skapar ocksd mojligheter
till kultur, fysisk aktivitet, informellt lirande och
personlig utveckling. Genom kompetensutveckling
for féreningar och unga ledare stirks dessutom
férutsittningarna for fortsatt lirande och framtida
ledarskap. Inom skolan utvecklar nitverken PEAK
och NTA undervisning t6r hallbar utveckling for alla
grundskolor.

5 JAMSTALLDHET

5. Jamstilldhet

Bista utveckling for alla
Malet fokuserar pa att skapa lika

rittigheter och méjligheter for alla.
Genom att sakerstilla likvirdigt stéd och se 6ver
boendelésningar f6r valdsutsatta kvinnor, bidrar
kommunen till att minska vald och utnyttjande. Ett
pilotprojekt med lotsfunktion byggs upp for att ge
vildsutsatta praktiskt stod att hitta ett stadigvarande
boende och ge valdsutévare information och
vigledning i syfte att minska risken f6r fortsatt vald.

Strategiska insatser for att ka andelen min pé
kvinnodominerade arbetsplatser och samtidigt behalla
kvinnliga chefer dr avgrande for att uppna en jimn



konstérdelning och skapa en mer rittvis
arbetsmarknad.

7. Hallbar energi

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

Stark och balanserad tillvixt

Aktiviteter under detta mal fokuserar
pa att minska samt optimera energianvindningen och
6ka anvindningen av férnybar energi. Kravstillning i
upphandlingar f6r férnyelsebar energi och
resurseffektivitet utslipp av vixthusgaser och gor
energiférbrukningen mer hallbar. Minskade fossila
utslipp och klimatoptimerad drift av nitverk och
datahallar dr viktiga klimatatgirder, dirfor arbetar vi
for sa klimatneutral IT-drift som mdjligt.

Vi fortsitter att utveckla arbetssitt och potentiellt
stilla krav pa energikartliggning och
energieffektiviseringsatgirder enligt Miljébalken f6r
att minska vi energiférbrukningen hos féretag. UtGver
det kommer energirddgivning till féretag
vidareutvecklas under éret.

ANSTANDIGA 8. Anstidndiga arbetsvillkor och
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK ekonomisk tillviaxt
TILLVAXT )
/s/l' Maximalt virde for skattepengarna

Vi arbetar aktivt med att forbittra rekryterings- och

Bista utveckling for alla

introduktionsprocesserna fér nyanstillda. Genom att
skapa en stabil och stédjande arbetsmiljé med fokus
pé att fler nyanstillda ska arbeta kvar efter ett ar
bidrar vi till en mer hallbar arbetsplats.

Hair innefattas dven aktiviteter som det kommunala
aktivitetsansvaret £f6r ungdomar, vilket syftar till att
Oka motivationen for studier och arbetstillfallen.
Malinriktade insatser f6r unga som stér langt ifran
arbetsmarknaden méjliggdr snabbare intridde pa
arbetsmarknaden, vilket bidrar till ekonomisk tillvaxt
och motverkar langvarigt utanforskap.

gmlmmmm 9. Hallbar industri, innovationer
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

och infrastruktur

& Maximalt virde {for skattepengarna

Vi arbetar aktivt for att 6ka
kundnéjdheten bland Nackaborna och niringslivet.
Genom att mita N6jd-Kund-Index (NKI) far vi
virdefull feedback som hjilper oss att forbittra vara
tjdnster. Vi prioriterar dven utbyggnad av
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tunnelbanan, vilket dr en viktig del av var
infrastrukturutveckling samt pa sikt bidrar till
minskade vixthusgasutsldpp fran transportsektorn.
Nackas arbete med ungt féretagande, Draknistet och
Hallbar utmaning inspirerar och lir om innovation
och hallbara 16sningar for framtiden. Inom
programmet slut cirkeln utvecklas samverkan med
Nackaforetag kring cirkulir affirsutveckling.

10 MINSKAD 10. Minskad ojamlikhet
OJAMLIKHET

- Maximalt virde for skattepengarna
4 — } Bista utveckling for alla

i Arbetet f6r minskad ojamlikhet
fokuserar pa att skapa jamlika livsvillkor genom
bostadsanpassning, tydligare kommunikation, stéd till
utbildning och etablering pd arbetsmarknaden samt
insatser for sprak och integration. Samverkan mellan
verksamheter och myndigheter, 6kad delaktighet,
digital kompetens och uppsékande verksamhet bidrar
till att fler far tillgang till samhallsinformation,
rittigheter och méjligheter till sjalvt6rsorining.

I 1. Hallbara stader och samhillen

Maximalt virde for skattepengarna

Bista utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokus i arbetet dr att utveckla attraktiva, trygga,
tillgingliga och resilienta livsmiljéer. Arbetet omfattar
béde stadsutveckling och sociala insatser. Genom
arbete utifran skadelindringshierarkin integrering av
gronska 1 stadsutveckling och planering med 3-30-300,
kompensationsitgirder och gronytefaktorer som
minskar och kompenserar f6r exploateringens
péverkan pa natur- och miljévirden.

Samtidigt utvecklas kultur-, fritids- och métesplatser
som bidrar till attraktiva och levande milj6er, méten
mellan ménniskor och generationsgranser samt
méjlighet till aktivitet och delaktighet. Parker,
naturomriden och tillgingliga anliggningar ir en
viktig del av detta.

Milet omfattar dven trygghet och motstandskraft vid
kriser. Kontinuitetsarbete, trygghetspunkter och
informationssikerhet ska stirka kommunens f6rmaga
att forebygga, hantera och dterhimta sig fran
samhillsstorningar.
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Deltagande i Stockholm Green Innovation District,
Viable Cities och Electricity ir ett exempel pa
kommunens medverkan i nitverk som frimjar hillbar
och klimatsmart stadsutveckling.

12 HALLBAR 12. Hallbar konsumtion och
KONSUNTIONOCH .
produktion

Maximalt virde for skattepengarna

cO

inkép och upphandling f6r att bidra till en mer héllbar

Arbetet med att utveckla kommunens

konsumtion fortskrider. Genom tydligare hallbarhets-
krav och att anvinda kommunens képkraft kan Nacka
péverka utbudet, frimja mer resurseffektiva I6sningar
och minska klimat- och miljépaverkan frin de varor
och tjinster kommunen képer.

Ett tydligt fokus finns ocksd pa att minska matsvinn
inom skolor, férskolor och sirskilda boenden genom
regelbundna mitningar, bittre planering och
anpassade inkép. Genom att synliggéra var matsvinn
uppstar skapas bittre forutsittningar for riktade
atgirder. Inom programmet slut cirkeln utvecklas
samverkan med Nackaforetag kring cirkuldr
affirsutveckling.

Nacka aktiverar nackaborna i klimatomstillningen
genom att synliggora konkreta klimatinsatser och
inspirera till hallbara val. Genom att lyfta exempel
som aterbruk och minskat matsvinn tydliggdrs hur
allt vi g6t riknas” och hur bidde kommunen och
nackaborna kan bidra till en mer hillbar konsumtion.

13 TN 13, Bekdmpa klimatforandringarna
FORANDRINGARNA

Maximalt virde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvixt

O

Nacka ska minska vixthusgasutslippen med 1 snitt 12

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

procent per ar. Arbetet fokuserar pa att minska
klimatpaverkan fran samhillsbyggande, transporter,
fastigheter och kommunal verksamhet genom bland
annat cirkuldr masshantering, 6kat aterbruk,
energieffektivisering, hallbara materialval och
utvecklade klimatberikningar. Hallbart resande
frimjas genom ging- och cykelinfrastruktur,
kollektivtrafik och publik laddinfrastruktur. Aven
klimatkrav i upphandling, hallbara livsmedelsinkép,
minskat matsvinn och 6kad digitalisering bidrar till
minskad klimat- och resursbelastning.
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14. Hav och marina
resurser

I15. Ekosystem och
biologisk mangfald

14 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH

RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

Maximalt virde f6r skattepengarna
Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

I bade skola och forskola efterstravas en 6kad andel
ckologisk mat. Genom denna satsning bidrar
kommunen till att bevara och stirka ekosystemen och

den biologiska méngfalden, vilket dr avgbrande f6r en
héllbar framtid.

Arbetet omfattar dven att skydda och utveckla natur-,
park- och vattenmiljéer genom bland annat
naturinventeringar, tridplantering, 6kad krontickning,
dngs- och sandmiljéer, vitmarksrestaurering och
anldgening samt skotsel for stirkt biologisk mangfald.
Kommunen arbetar ocksa for bittre ekologisk status
och vattenkvalitet i sjéar och kustvatten, bland annat
genom reduktionsfiske och aluminiumfillning.

dQjE——— 16. Fredliga och inkluderande
DERANDE SAMHALLEN

samhaillen

! Maximalt virde for skattepengarna
* = Arbetet omfattar bland annat lokalt

brottsférebyggande arbete, trygghetsskapande insatser
och samverkan med civilsamhalle och andra
samhillsaktorer. Aven arbetet med barn och unga,
demokrati och delaktighet bidrar till att skapa
inkluderande samhillen dir fler ges mojlighet att vara
delaktiga och paverka. Kommunen stirker samtidigt
beredskap, kontinuitet och f6rmagan att hantera
samhillsstorningar, bland annat genom
trygehetspunkter och informationssikerhet.
Transparens, tillginglighet och rittssikra processer
bidrar till ett samhille ddr invanarna kan kinna
fortroende f6r kommunens verksamhet.

Sammantaget handlar arbetet om att f6rebygea
otrygghet och brott, stirka delaktighet och tillit samt
sikerstilla att kommunen ér robust, tillginglig och
inkluderande.
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Bilaga 3 Checkbelopp och ersattningar

Tabell I. Checkbelopp for forskoleverksamhet
och fritidshem (Kronor per ar)

1-25 timmar/vecka 125 559 102 302
26-39 timmar/vecka 172 541 143 721
40 timmar och mer/vecka 191 602 165 424
Allman forskola 3-5 ar, en niva 63 990
;:I!:;?::onriilgola 3-5 ar anvisad 102 302

1-25 timmar/vecka 96 502 74 817
26-39 timmar/vecka 149 036 123 293
40 timmar och mer/vecka 155 103 131118

1-25 timmar/vecka 113 169 91 276
26-39 timmar/vecka 165 737 139 816
40 timmar och mer/vecka 171 849 147 688
Forskoleklass 49 315
Arskurs 1-3 44 448

Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet, per elev

inskrivna i skolans arskurs 4-6) | 600

Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet,

pedagogisk omsorg arskurs 4-6) 19741

Tabell 2. Checkbelopp forskoleklass och
grundskoleutbildning (kronor per ar)

Forskoleklass 74 854
Grundskola

Arskurs 1-3 98 267
Arskurs 4-6 100 257
Arskurs 7-9 125 448
Anpassa grundskola

Arskurs 1-3 98 267
Arskurs 4-6 100 257
Arskurs 7-9 125 448

Tabell 3. Checkbelopp och ersittningar
gymnasieskola (Kronor per ar)

Barn- och fritidsprogrammet (BF/BF25) 99 872
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA/BA25), 135 705
forutom pris enligt nedan

Bygg- och anlaggningsprogrammet, 253 537
Anlaggningsfordon (BAANL) — Ak 2 och 3

Bygg- och anliggningsprogrammet, Mark och 230 464
anldggning (BAMAA) — Ak 2 och 3

Ekonomiprogrammet (EK/EK25) 91 035
El- och energiprogrammet (EE/EE25), forutom 129 628
pris enligt nedan

El- och energiprogrammet, Energiteknik

(EEENE/EEENK) 137 496
Estetiska programmet (ES/ES25), forutom pris 123918
enligt nedan

Estetiska programmet, Modedesign (ESMON) Riksprislista
Estetiska programmet, Estetik och media 129 147
(ESEST/ESESM)

Estetiska programmet, Musik (ESMUS/ESMUK) 143 608
Fordons- och transportprogrammet 157 104
(FT/FT25), forutom pris enligt nedan

Fordons- och transportprogrammet, 236 588
Transport (FTTRA/FTTRT) — Ak 2 och 3

Frisor- och stylistprogrammet (FR25) 126 484
Forsiljnings- och serviceprogrammet (FS/FS25) 104 557
Hantverksprogrammet (HV), forutom pris 126 484
enligt nedan

Hantverksprogrammet, Finsnickeri (HVFIN) 136 298
Hotell- och turismprogrammet (HT/HT25) 104 848
Humanistiska programmet (HU/HU25) 91 384
Industritekniska programmet (IN/IN25) 167 276
Naturbruksprogrammet (NB/NB25), forutom 194 285
pris enligt nedan

Naturbruksprogrammet, Lantbruk Riksprislista
(NBLAN/NBLAK) P
Naturbruksprogrammet, Tradgard . _—
(NBTRA/NBTRD) Riksprislista
Naturbruksprogrammet, Skogsbruk . .
(NBSKG/NBSKK) Riksprislista
Naturbruksprogrammet, Hasthallning I
(NBHAT/NBHAG) Riksprislista
Naturbruksprogrammet, Naturturism Riksprislista
(NBNAT/NBNAM) P
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Naturvetenskapliga programmet (NA/NA25)

Restaurang- och livsmedelsprogrammet
(RL/RL25)

Sambhallsvetenskapsprogrammet (SA/SA25),
forutom pris enligt nedan

Sambhallsvetenskapsprogrammet, Medier,
journalistik och kommunikation
(SAMED/SAMJK) — Ak 2 och 3

Teknikprogrammet (TE/TE25)

VVS- och fastighetsprogrammet (VF/VF25)
Vard- och omsorgsprogrammet (VO/VO25)
Lagidrott, tillaggsersattning — NIU

Individuell idrott, tilliggsersattning — NIU

Barn och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordons- och transportprogrammet
Frisor- och stylistprogrammet
Forsiljnings- och serviceprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turismprogrammet
Humanistiska programmet
Industriprogrammet
Naturbruksprogrammet
Naturvetenskapliga programmet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Introduktionsprogram, individuellt alternativ
(IMA)

Introduktionsprogram, individuellt alternativ —
liten grupp (IMA-LG)

Introduktionsprogram, sprakinriktning (IMS)

Anpassad gymnasieskola
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100 598

150 522

90 839

108 045

105 344
131 162
104914
20 228
24275

100 823
137 233
92 497
130 751
125910
159911
127 990
105 696
127 990
105 696
92 497
167 325
194 732
101 508
150 869
92 497
107 228
132 831
105 696

116 108

292 347

167 730
361791

Vard- och omsorgsprogrammet —
Kungsholmens vastra gymnasium

Naturvetenskapliga programmet —
Kungsholmens vastra gymnasium

Samhillsvetenskapliga programmet, samhalle —
Kungsholmens vastra gymnasium

Ekonomiprogrammet — Thorildsplans
gymnasium

Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium

397 399

396 979

354 859

355720

417 707

Ersittning kr/elev/lasar

Tabell 4. Checkbelopp - kulturskola

10 007

Amneskurs (1-4 elever) musik
Grupp < 12 elever

Grupp 2 13 elever

Ovriga kulturkurser

Dans och teater

Cirkus med golv- och luftakrobatik
Musikalcheck

Bild och form

11218
6 384
3330
6718
7 559
10 798
23 994
8 869

Tabell 5. Checkbelopp sirskilt boende for dldre

Sarskilt boende

for aldre 1362 1697 2142
(kronor per dygn)

Demensvard utover

checkbelopp 147 147 147
(kronor per dygn)

2458 | 2852

147 147

Tabell 6. Checkbelopp dagverksamhet, dldre

Ersattning
(kronor per narvarotillfille) 768

Tabell 7. Checkbelopp hemtjinst

878

For hemtjanst inkl ledsagning och avldsning for
aldre och personer med funktionsnedsattning

512



Tabell 8. Checkbelopp for ledsagarservice och
avlosarservice

Ledsagarservice, LSS (kronor per timme) 353

Avlésarservice, LSS (kronor per timme) 341

Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 ar

(kronor per timme) 341

Tabell 9. Checkbelopp for bostad med sarskild
service enligt LSS

Ersattning 1 203 1520 2502 3507 4700
(kronor per dygn)

Tabell 10. Checkbelopp daglig verksamhet, LSS

Ersattning, Heltid

(kronor per dag) 501 610 896 | 275| 1853

Ersittning, Deltid

362 427, 628 894 |29
(kronor per dag)

Tabell I 1. Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

3 298‘ 4354 5964

Ersattning (kronor per dygn)

Tabell 12. Checkbelopp boendestod

Mandag  fredag . 7:30-19:00 461
(ersittning, kronor per timme)

Mandag - fredag 19:00-22:00 sdrskld
(annan ersittning) redovisning
Lordag, so.r}dag', helg 7:30-17-00 sa.rsk.|Id
(annan ersattning) redovisning

Tabell 13. Checkbelopp sysselsittning for
personer med psykiska funktionsnedsattningar

Belopp per halvdag

Kartliaggning tre manader 5156
Uppfdljning: |1 568

Tabell 14. Ersittningsbelopp familjeradgivning

Ersattning
(kronor per samtal)

1 105 450
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Tabell 15. Checkbelopp familjebehandling

En familjebehandlare (kronor per timme) 856

Tva familjebehandlare (kronor per timme) | 629

Tabell 16. Checkbelopp for 6ppenvardsinsatser
for personer med missbruksproblematik

Strukturerad Sppenvardsbehandling i grupp,

primarvardsbehandling (kronor per genomford 30186
behandling)

Strukturerad dppenvardsbehandling i grupp,
eftervardsbehandling (kronor per genomférd 14791
behandling)

Strukturerade samtalsserier (kronor per timme) 883

Radgivning och forstirkt stéd (kronor per

. 773
timme)

Tabell 17. Checkbelopp kommunala
arbetsmarknadsinsatser (kronor)

Introduktionsinsats svenska
8 450
5280

Forberedande insats
Arbetsmarknadsinsats

Hallbart arbetsliv

Resultatbonus
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Tabell 18. Checkbelopp kommunal

Svenska for invandrare, sfi

Kurs 1A 31 369,6
Grundldggande vuxenutbildning

Kurs 1B 31 369,6
Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 54,7

Kurs I1C 26 141,3
Orienteringskurser 48,0

. Kurs 1D 26 141,3

Kurser pa distans 41,4

Kurs 2B 18 058,9
Teoretisk gymnasial vuxenutbildning

Kurs 2C 14 164,3
Svenska, svenska som andrasprak, engelska 53,8

Kurs 2D 14 164,3
Matematik, fysik, kemi, biologi och
naturkunskap 62,3 Kurs 3C 14 164,3
Orienteringskurser 47,1 Kurs 3D 14 164,3
0vriga kurser 49,3 Kurs A distans 15 796,4
Kurser pi distans 40,6 Kurs B distans 12 467,2
Gymnasial yrkesutbildning Kurs C och D distans 97795
Barn och fritid 50,3 Grundlaggande las- och skrivinlarning 12 141,2
Forsiljning och service 50,3 Latinisering 2920,8
Vard och omsorg 50,3
Hotell och turism 50,3
Restaurang och livsmedel 75,4
Bygg och anlaggning 75,4
El och energi 75,4
Fordon och transport 75,4
Frisor och stylist 75,4
Industriteknik 75,4
Naturbruk 75,4
VVS och fastighet 75,4
Orienteringskurser 47,1
Kurser pa distans 40,6
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Bilaga 4 Taxor och avgifter

Nimndernas och bolagens mal och budget omfattar i
térekommande fall dndringar i taxor och avgifter.
Foériandringarna beskrivs kortfattat hir.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden 4dr av kommunfullmiktige
bemyndigad att fatta beslut om taxor och avgifter f6r
nyttjandet av idrotts- och fritidsanldggningarna inom
nimndens ansvarsomrade samt avgifterna for kollo-
och dagligerverksamhet. Beslut om férindrade
taxor/avgifter fattas darfor inte i mal och budget.
Nuvarande taxor/avgifter giller tills att
fritidsndimnden fattar annat beslut. En éversyn av
taxorna och avgifterna ska goras arligen.

Kulturnamnden

Avgift per elevplats Hel Halv
och termin terminsavgift terminsavgift

Amneskurs (max |-4

elever) musik 1 276 638
Musikgrupp < 12 elever 614 307
Musikgrupp > |3 elever 614 307
Ovriga kulturkurser | 043 522
Dans och teater | 304 652
R
Musikalcheck 2 608 1304
Bild och form | 054 527
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Taxa for planering, bygeande, kartor och mittjanster.

e  Generell indexreglering med 3,2 procent
enligt Prisindex Kommunal Verksamhet
(PKV), vilket innebir att grundbeloppet G
hojs fran 74 till 76. Eftersom G avrundas till
ndrmaste heltal blir h6jningen i praktiken
2,7 procent.

e Hela taxan och nagra féreslagna dndringar
finns i arende MSN-2026-00182.

Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens och
stralskyddslagens omrade samt lagen med sérskilda
bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

e  Generell indexreglering med 3,2 procent
enligt Prisindex Kommunal Verksamhet
(PKV). Timtaxan f6r 2027 blir 1 566 kronot.

o Opvrig foreslagen indring avseende
virmepumpar finns 1 drende MSN-2026-
00192.

Taxa f6r prévning och kontroll inom livsmedels- och
foderomridena.

e  Generell indexreglering med 3,2 procent
enligt Prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKV) t6r 2026. Utdver indexreglering sinks
taxan med 14 procent pa grund av 6kad
skattefinansiering. Timtaxan f6r 2027 blir
1 464 kronot.

Natur- och trafiknamnden

Avgift for trafikanordningsplaner och
schakttillstand

e Avgifterna dr 1 500 kronor vardera f6r
trafikanordningsplan och schakttillstind som
ger tva veckors arbete, direfter kostar det
1 500 kronor per pabotjad vecka. Viten ligger
pa nivaer mellan 5 000 kronor
- 20 000 kronor beroende pa forseelse dir

grovre forseelser dven kan utdelas per dag.
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Avgift for parkering

Parkeringsplatser avgiftsbeliggs inom tidsramen

07.00-19.00 pa vardagar och inom tidsramen

11.00- 17.00 dag fore helgdag.

Besoksparkering

Taxa Omrade Avgift Taxeomrade
Taxa | Avgift reglerade parkeringsplatser 15 kr/tim  Taxeomrade A
Taxa 2 10 kr/tim  Taxeomrade B
Taxa 3 5 kr/tim  Taxeomrade C
MC parkering, Naturnira omraden och idrottsanliggningar

Taxa Omrade Avgift Omrade
Taxa 4 Avgift reglerade parkeringsplatser for MC och moped klass| 10 kr/tim  Taxeomrade A
Taxa 5 7,50 kr/tim  Taxeomrade B
Taxa 6 5 kr/tim  Taxeomrade C
Taxa 7 Avgift reglerade parkeringsplatser inom naturnira omraden och idrottsanlaggningar 5 kr/tim  Taxeomrade C
Boendeparkering

Taxa Avgiftstyp Avgift Omrade
Taxa 8 Dygnsbiljett 35kr Taxeomrade A
Taxa 9 30 dygn 600 kr

Taxa 10 Dygnsbiljett 25 kr  Taxeomride B
Taxa |1 30 dygn 500 kr
Boendeparkering MC och moped klass|

Taxa Avgiftstyp Avgift Omrade
Taxa 12 Dygnsbiljett MC 20 kr  Taxeomrade A
Taxa I3 30 dygn MC 250 kr

Taxa 14 Dygnsbiljett MC I5 kr Taxeomrade B
Taxa I5 30 dygn MC 187 kr
Nyttoparkering

Taxa Avgiftstyp Avgift  Ovrig info
Taxa 16 Arsavgift 7 000 kr

Taxa 17 Arsavgift Foodtruck 7 000 kr

Taxa 18 Sasongsavgift Foodtruck 5000 kr  Sommarperiod

Taxa for forsiljningsplatser, uteserveringar (kategori A)

A

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9
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Andamal

Forsaljningsplats

Torgplats

Mindre kioskplats/kioskvagn (Sasong)
(Max 10 m?)

Fast kiosk
(Max 50 m?)

Uteservering (sasong)

Uteservering (aret runt)

Enklare uteservering (sisong)

Foodtrucks och matvagnar

Varuexponering
(Max 15 m?)

Zon |
Zon 2

Zon 3

Zon |
Zon 2
Zon |
Zon 2
Zon 3
Zon |

Zon 2

Zon |
Zon 2
Zon |
Zon 2
Zon |
Zon 2
Zon 3
Zon |
Zon 2

Zon 3

Zon |

Zon 2

Taxa
35 kr/m?*/dag
30 kr/m?*/dag

30 kr/m?*/dag

10 kr/m?/dag
5 kr/m?*/dag
3 kr/m?*/dag
2 kr/m?/dag
| kr/m?*/dag
30 000 kr/ar

20 000 kr/ar

15 kr/m?/man
10 kr/m?/man
250 kr/m?/ar
150 kr/m?/ar

2 kr/m?/man
1,50 kr/m?/man
| kr/m?/man
310 kr/dag

210 kr/dag

210 kr*/dag

1,5 kr/m?/dag

| kr/m?/dag

I april — 31 oktober

Tillimpning av taxa

Per dag och yta, till exempel forsiljning av bar, blommor,
julgranar eller liknande.

Pa offentlig plats som ej ar angivet som torg enligt
detaljplan.

Forsiljning pa platser som anges som torg enligt detaljplan.

Kioskplats och kioskvagn. Exempelvis glassforsiljning eller
liknande.

Fast kiosk som star under hela aret, taxan avser yta upp till
50 kvm, over det tillkommer | 030 kr per tillkommande
kvadratmeter.

Servering pa offentlig plats i anslutning till och beroende av
lokal.

Servering pa offentlig plats, i anslutning till och beroende av
lokal.

Enklare uteplatser i anslutning till caféer, glasskiosker eller
liknande dar mébleringen tas in efter stingning och stills ut
igen under oppettider.

Foodtrucks och matvagnar som saknar
nyttoparkeringstillstand eller vill std pa plats dar det ej
giller.

*Inom zon 3 utgar ingen avgift i samband med
kulturevenemang eller arrangemang av ideell karaktir som
ar oppna for allmanheten.

Exponering av produkter i direkt anslutning till befintlig
verksamhet. Exempelvis cyklar, blommor med mera dar
varorna tas in efter stangning och stalls ut igen under
oppettider.
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Taxa fér evenemang, kultur, sport och fritid (kategori B)

B Andamal Taxa Tillimpning av taxa
Kommersiella evenemang 6ver 500 Zon | 5000 kr/dag — " . .
N e Evenemang dar intrade galler eller avgift tas ut i
Bl m?, exempelvis: festivaler, marknader, Zon?2 3000 kr/dag kommersiellt syfce for deltagande
konserter, tavlingar och motionslopp. Zon 3 3000 kr/dag & )
Kommersiella evenemang under 500 Zon | 2100 kr/dag P . .
2 . . Evenemang dar intrade giller eller avgift tas ut i
B2 m?, exempelvis: festivaler, marknader, Zon2 | 050 kr/dag kommersiellt syfte for deltagande
konserter, tavlingar och motionslopp. Zon 3 | 050 kr/dag & )
Zon | 4,50 kr/m?*dag E | b3 fritidsaktivitet k imskol tik
B3 Fritidsaktiviteter under begransad tid. Zon2 4,50 kr/m?*/dag :)(e?glleerP:nr:;; :;ti;:;keﬂvi:;vara simskofa, gymnastik,
Zon3 4,50 kr/m?/dag yo8 )
Zon | 120 kr/m?/ar Fritidsanlaggning som ar pa offentlig plats och dar platsen
tas i ansprak under lingre tid och som till del hindrar
B4 Mark for fritidsanlaggning. allmanheten fran att nyttja platsen. Exempelvis skatepark,

2
Zon2 60 kr/m?/ar minigolfbana, frisbeegolf, container, byggnad eller liknande

for kommersiella eller foreningsindamal.
Zon | 1,60 kr/m?*dag Platser dar fritidsutrustning upplats till allmanheten,
exempelvis kajaker, lekutrustning eller annan
aktivitetsrelaterad utrustning. Utrustningen kan
tillhandahdllas via digital sjilvservice eller genom
bemannad uthyrning.

B5 Uthyrningsplatser for fritidsutrustning Zon2 | ke/m?/dag

Taxa for byggetableringar (Kategori C)
C Andamal Taxa Tillimpning av taxa
2 kr/m?/dag Taxa erlaggs for hela den stiangslade ytan. Ingen extra

Cl Byggetablering inhdgnat arbetsomrade. Minimiavgife | 600 kr taxa utgar for boodar, upplagsytor mm inom det
stangslade omradet.
Fristiende kranar, liftar, containrar och 100 kr styck/dag Uppstillningar utanfor stiangslat omrade. Godkind TA-
c2 A Lo
motorredskap. Minimiavgift | 600 kr plan kravs aven i de flesta fall.
c3 Byggstillning, stillningar av olika slag avsedda 1,50 kr/m?/ dag Uppstillningar utanfor stiangslat omrade. Godkind TA-
for fasadarbeten. Minimiavgift | 600 kr plan kravs dven i de flesta fall.
| ke/m2/da Upplagsyta max 6 manader upplatelse. Exempelvis
C4 Fristiende upplagsyta eller tillfallig byggvag. g planlager, tillfalligt materialupplag, byggsackar eller

Minimiavgift 1 600 kr liknande. Byggvag kan upplatas for lingre tid

Taxa for reklam, skyltar och distribution trycksaker (Kategori D)

D Andamal Taxa Tillimpning av taxa
Zon| 20000k e —
DI Fast installerade reklamskylcar [ar/skyltsida Permanenta skyltar med lang I6ptid (upp till 5 ar), som
Zon 2 IQS 000 kli kraver bygglov.
[ar/skyltsida
D2 Reklamtavla Zon | 1500 kr/m?/ar Permanenta tavlor med lang 16ptid (upp till 5 ar), som
(Max 15 m?) Zon2 | 000 kr/m?/ar kraver bygglov.
D3 Mindre reklamskylt Zon | 620 kr/m?/ar Mindre reklamskylt exempelvis Gatupratare eller annat i
(Max 2 m?) Zon2 520 kr/m?ar anslutning till verksamhet.
D4 Verksamhetsskylt Zon | 1 500 kr/m?/ar Skyltar for projektinformation, kommersiella
(Max 15 m?) Zon2 | 250 kr/m?/ar verksamheter eller liknande.
Affischer eller skylt om evenemang Zon | 2 kr/st/dag Tillfallig affisch om lokala ideella evenemang undantas fran
D5 ' Zon 2 2 kr/st/dag taxan.

2’
(Max 2 m?) Zon3 1,50 kr/st/dag

Taxa for teknikanldggningar (Kategori E)

E Omrade Taxa Tillimpning av taxa
El Tele- och mobilmast inklusive | teknikbod. 25 000 kr/ar Plats for telekommunikations mast inklusive mindre
byggnad for tekniska installationer.
Teknikbod, teknikskap, Tillkommande
E2 operator eller 6 500 kr/ar Mindre byggnad for tekniska installationer.
motsvarande
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Taxa for 6vriga markupplatelser (Kategori F)
F Ovrigt

Paketboxar, tidningsstall, eller Zon |

Fl
motsvarande. Zon 2
Zon |
F2 Filminspelning Zon2
Zon 3
Zon |
F3 Angoring av skepp vid pir eller kaj. Zon 2
F4 Uppstillningsplats Zon |
hyrcyklar/elsparkcyklar. Zon 2
F5 Djurhallning och betesmark Zon 2

Avgift for parkeringsanmarkning

Avgiften f6r parkeringsanmirkning dr 450 kronor,
600 kronor eller 1 000 kronor beroende pa graden av
forseelse.

Avgift for flyttning av fordon

Bargningskostnad 2 200
Dygnskostnad 40kr/dygn
Viarderingskostnad | 500
Skrotning av husvagn | 500
Skrymmande transport av | 500
fordon till skrot

Avgift for elsparkcykel

Avgift for uthyrning av | 400kr/elsparkcykel
elsparkcyklar och liknande en- | 400kr/elcykel

personsfordon pa offentlig
plats

Socialnamnden

Taxa for serverings- och tobakstillsyn

Taxan hojs med generell indexreglering. Taxor
gillande ans6knings- och tillsynsavgift fr tobak samt
tillsynsavgift f6r tobaksfria nikotinprodukter, folkél,
e-cigaretter och kontrollavgift f6r receptfria
likemedel. Ut6ver indexreglering sinks taxan med
21,0 procent pa grund av 6kad skattefinansiering.
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Taxa

3 080 kr/ar/st.
2 080 kr/ar/st.
| 600 kr/dag
950 kr/dag

950 kr/dag
100 kr/dag

100 kr/dag
| 400 kr/st./ar

1 400 kr/st./ar
0,3 kr/m?/ar

Tillimpning av taxa

Taxa per styck avser en sammansatt enhet, som kan ha
flera individuella fack.

Omrade som anvands for filminspelning eller liknande,
om fordon, container, stingsel eller tilt stalls upp under

mer an |2 timmar tillimpas taxa under kod C
byggetablering.

Vid Finnboda pir kan vissa typer av skepp fa upplatelse att

lagga till, forutsattningen ar att fartyget ar sjovardigt och
kan flyttas inom tva dygn. taxan avser lingd upp till 20 m,

in i uppstallningsplatsen.

Serveringstillstand

2026
Ansdkningsavgift stadigvarande tillstand 13979
Ansdkningsavgift gardsforsiljning 13979
Tillfalligt tillstand till slutna sallskap I 165
Tillfallig andring i serveringstillstand I 165
Ansokan om gemensam serveringsyta 4 660
Tillfalligt serveringstillstand, hogst 3 4077
dagar
Tillfalligt med offentligt tillst. Mer an 9319
1000 p (max 3 dag)
Tillfalligt serveringstillstand, mer an 5242
3 dagar
Tillfalligt med offentligt tillst. Mer dn 11 649
1000 p (mer an 3 dag)
Ansokan om agarandring, mindre an 50%
. . 4 660
av aktierna/andelarna i bolaget
Ansokan om agarandring, 50% eller mer
. . Il 649
av aktierna/andelarna i bolaget
Ansokan om andringar i verksamheten 4 660
Provkostnad | 747
Timtaxa I 165
Tillsynsavgifter
2026
Fast tillsynsavgift, inom normaltid 4 660
Fast tillsynsavgift, utom normaltid 6 990
Fast tillsynsavgift, stadigvarande till
M I 165
slutna sallskap
Fast tillsynsavgift, gardsforsaljning
(verksamheter utan I 165

serveringstillstind)

over det tillkommer 10 kr per tillkommande meter.
Taxa per styck avser hur manga enheter som kan stillas

Anvindning av offentlig plats for djurhallning eller bete.

2027

1397
1397
950
950
3799

3323

7 598

4273

9 497

3799

9 497

3799
| 424

950

2027

3799
5699

950

950



Rérlig avgift utifran olika avgiftsklasser

I. 0-50000 kr

2. 50001 —250 000 kr
3. 250001 — 500 000 kr
4. 500001 —750 000 kr
5. 750001 -1 000 000 kr

6. 100000l kr -
Tobak och receptfria lakemedel

Ansdkningsavgiften for tobakstillstand

Ansokan om dgardndring

Mindre an 50 % av aktierna/andelarna i
bolaget

50 % eller mer av aktierna/andelarna i
bolaget

Timtaxa (till exempel uppféljande
kontrollbesok), per timme

Arlig tillsynsavgift folkél, tobak, e-
cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Forsiljning av en varugrupp av folkol, tobak,
e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Forsiljning av tva varugrupper av folkdl,
tobak, e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Forsaljning av tre varugrupper av folkol,
tobak, e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Forsaljning av alla fyra varugrupper av folkol,
tobak, e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Arlig kontrollavgift kr per ar

Forsaljning av receptfria lakemedel

2026

1 165
4 660
7572
9319
I'l 649

16 309

2026
10 484

2026
3495

8737

2026
I 165

2026

2 330

3495

4077

4 660

2026
2330

2027

950
3799
6173
7 598
9 497

13296

2027
8 547

2027
2 849

7123

2027
950

2027

| 900

2 849

3323

3799

2027
I 900
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Avrlig kontrollavgift receptfria 2026 2027
likemedel och tillsynsavgift av folkol

och tobak e-cigaretter eller

tobaksfria nikotinprodukter

Forsiljning av receptfria likemedel plus en
varugrupp av folkol, tobak, e-cigaretter 3495 2849
eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsiljning av receptfria likemedel plus tva
varugrupper av folkol, tobak, e-cigaretter 4077 3323
eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsaljning av receptfria lakemedel plus tre
varugrupper av folkol, tobak, e-cigaretter 4660 3799
eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsaljning av receptfria lakemedel plus
alla fyra varugrupper av folkdl, tobak, e-

. . 5242 4273
cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter
Ansokningsavgifter for 2026 2027
lotteritillstand
Ansokningsavgifter for lotteritillstand 2330 1900

Avgifter socialndimnden

Nacka kommun tar ut avgifter for vissa insatser inom
socialtjinsten. Avgifterna regleras enligt gillande
lagstiftning och kommunens beslutade taxor. Foér
vissa insatser giller maxtaxa och inkomstprévning.
De avgifter som redovisas under dldrenimnden giller
dven for personer under 65 dr som omfattas av
socialnamndens ansvat.

Avgifter socialnimnden 2026 2027
Ledsagning/avlosning Sol

|-8 timmar 115 117
9- timmar 90 92
Korttidsvistelse LSS

Frukost 24 24
Lunch/middag 48 49
Familjeradgivning 450 450
Stodboende for vuxna

Mat och logi 156 159
Mat 86 88
Logi 70 71
Auvgift for mat och logi i HVB for Faststalls  Faststalls
vuxna nationellt nationellt

Faststalls  Faststalls

Egenavgift for placerade barn . .
nationellt nationellt
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Utbildningsnamnden

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem foljer reglerna om maxtaxa. Maxtaxan
forindras enligt Skolverkets beslut om taket for
maxtaxan for férskola, annan pedagogisk omsorg
och fritidshem. Skolverkets har 4nnu inte
meddelat forindringen f6r 2027. Avgifterna i
tabellen nedan dr darfor oférandrade frin
héstterminen 2026. Avgiften for 6ppen
fritidsverksamhet foreslas beslutas av anordnare.

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem

Avgifter forskola,
pedagogisk omsorg

Kronor per manad (2026)

Forskola I-5 ar Barn Barn Barn Barn

| 2 3 4
1-25 timmar/vecka 1 392 928 464 -
26-39 timmar/vecka | 469 980 490 -
40 tim och mer/vecka 1 547 1031 516

Forskola 3-5 ar

1-25 timmar/vecka I 160 696 232 -
26-39 timmar/vecka | 237 748 258 -
40 tim och mer/vecka | 315 799 284

Pedagogisk omsorg 1-5 ar

1-25 timmar/vecka 1 392 928 464 -
26-39 timmar/vecka | 469 980 490 -
40 tim och mer/vecka | 547 1031 516
Fritidshem

Forskoleklass-arskurs 3 1 031 516 516 -
Arskurs 4-6, dppen Avgiften bestams av
fritidsverksamhet anordnare
Aldrenamnden
Maxtaxa

Aldrenimnden foljer Socialstyrelsens
rekommendation for maxtaxan for 2027 som faststalls
efter mal och budget.
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Avgifter dldreomsorgen

Nacka kommun tar ut avgifter for stéd till dldre, men
aldrig mer 4n maxtaxan som f6r 2026 dr 2 660 kronot.
Vilken avgift varje person ska betala riknas fram
utifran inkomster, bostadskostnad och vilka insatser
som beviljats. Det gir att vilja att avsta frin att limna
uppgift om inkomst och bostadskostnad. Da beriknas
avgiften enligt maxtaxan. Avgifterna giller dven

socialnimnden.

Avgifter dldreomsorg 2026 2027
Trygghetslarm 270 276
Matdistribution 73 74
Hemtjanst 324 331
Dagverksamhet 126 129
Dagverksamhet lunch 84 85
Korttidsboende 86 87
Korttidsboende mat 139 141
Maxtaxa 2 660

Nacka Energi AB

Nitavgifterna héjs med 6,0 procent frin och med
1 januari 2027.

Héjningen 2027 motiveras av de kommande arens
Okade investeringar, exploatering och 6kade
reinvesteringsbehov for att sikerstilla framtida
kapacitet.

Nacka Vatten och Avfall AB

Avfallstaxa 2027

Avfallstaxan dr oférindrad 2027f6rutom enstaka
justeringar kring miljéstyrning och redaktionella
justeringar. Intdkterna fran automatisk fakturering av
verksamheters besok pa kretsloppscentralerna
bedéms ticka de kostnader som sadana besék ger
upphov till; historiskt har dessa kostnader belastat
avfallskollektivet.

Prislista for Nacka vatten och avfall AB:s
tjanster som inte omfattas av avfallstaxan
2026 inf6rs ett automatiskt debiteringssystem pa
Nacka kommuns kretsloppscentraler. Detta innebar
att foretagsregistrerade ldtta lastbilar och skdpbilar
automatiskt debiteras. Majoriteten av



atervinningscentraler i Stockholms lin har antingen
detta system eller ett bomsystem med fakturering till
foretag. Syftet med inférande ér att avfallskollektivet
inte ska std kostnader for verksamheters avfall.
Prisbilden f6r verksamhetsbes6k dr kalibrerad mot
nirliggande kommuners taxor och avser inte
konkurrera med privata avfallsmottagare.

Prislistan uppdateras drligen i samband med
Avfallstaxan. Prislistan ir tillginglig via bolagets
hemsida tillsammans med Avfallstaxan. Fér 2027 sker
inga justeringar jamfort med foregiende ar.

VA-taxa 2027

Nacka vatten och avfall AB har i uppdrag att leverera
trygga och sikra vattentjdnster i ett vixande Nacka
med minsta mdjliga paverkan pa miljén. Det innebir
att VA-anldggningen behéver underhéllas, anpassas
och byggas ut i takt med behoven och anpassat till nya
lagar och forutsittningar som paverkar
VA-verksamheten som exempelvis ett férdndrat
klimat.

Taxa for VA-tjinster finns reglerat i Lag (2006:412)
om allminna vattentjinster, dven benimnd
vattentjinstlagen. Det totala avgiftsuttaget far inte
6verstiga de kostnader som dr nédvindiga for att
ordna och driva den allminna VA-anliggningen.
Detta brukar kallas sjilvkostnadsprincipen och
innebir att VA-verksamheten inte fir gi med
overskott eller underskott 6ver tid. Vidare ska
térdelningen av avgiftsuttaget ske utifrin vad som ir
skiligt och rittvist.

VA-taxan bestdr av tva delar, anldggningsavgift och
brukningsavgift. I taxan finns dven sirskilda avgifter
vilka ska ticka kostnader som uppstir nir
fastighetsdgaren begirt eller asidosatt sina skyldigheter
med mera.

Anliggningsavgiften foreslis héjas med 1
genomsnitt 12 procent. Anldggningsavgiften dr en
engangsavgift som betalas i samband med anslutning
till det kommunala

VA-nitet. Anldggningsavgiften ska ticka utgifterna for
att bygga ut VA-anliggningen till nya fastigheter.

For att leva upp till kravet pa skaligt och rittvist bor
en kostnadstickningsgrad pa 100 procent efterstrivas
for att inte belasta de som redan 4r anslutna till den
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kommunala VA-anldggningen med kostnader som nya
fastichetsidgare borde betala. Kostnadsticknings-
graden berdknas na 100 procent genom hdjningen.

Brukningsavgiften ir en periodisk avgift som ska
ticka VA-verksamhetens kostnader som exempelvis
ink&p av vatten och avloppsrening, drift- och
underhill, personal, rinta och avskrivningar.
Brukningsavgiften héjs med snitt 3 procent f6r 2027.

Prislista for Nacka vatten och avfall AB:s
tjanster som inte omfattas av taxan for
vatten och avlopp i Nacka kommun
Branschfoéreningen Svenskt Vatten har tagit fram en
ny vigledning f6r utformning av taxeforeskrifter (VA-
taxan). Dir framkommer att VA-taxan bara ska
reglera VA-huvudmannens skyldigheter och
rittigheter enligt vattentjdnstlagen.

Ovriga tjanster hanteras limpligen i en separat
prislista. Exempel pé tjdnster 4r mottagande av
industriavloppsvatten, hantering av sprinkler,
uthyrning av utrustning och tekniskt vatten till foretag
och verksamheter via vattenkiosker.

Generell hdjning av avgifterna med 3 procent
férutom industriavloppstaxan som héjs med

12 procent f6r att hamna i nivd med Stockholm
Vatten och Avfalls taxa f6r 2027. Nya avgifter infors
for sommarvatten och tillfillig vattenférsorjning. En
mindre justering gors dven av forbrukningsavgiften
vid uthyrning av standrér nir dndamalet inte 4r
byggvatten. I dessa fall f6reslds tillimpning av samma
férbrukningsavgift som vid tankning i vattenkiosk.
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Bilaga 5 Projekt- och investeringsbudget

Projekt- och investeringsbudget 2027-2029, miljoner kronor.

GA Myrsjo Sportcenter -45,2 -14,2 -452 -18,5 0,0 0,0
Utemiljolyft fsk- och skolgardar -31,3 -16,2 -31,0 -9,5 -10,0 -10,0
Las och larm pa skolor -3,0 -1,4 -3,0 -1,0 0,0 0,0
Utv.atgirder Nyckelviken och Velamsund -8,5 -3,5 -8,5 -4,8 0,0 0,0
Kalltorp | I-spelarplan -14,8 -2,6 -14,8 -10,0 0,0 0,0
Sickla skola -379,7 -347,1 -351,6 0,0 -3,5 0,0
Ny skolbyggnad, Borgvalla skola -3,8 -2,9 -3,8 -0,7 0,0 0,0
Genomforande Porsmossen | |-spelarplan -14,0 -1,3 -14,0 -10,0 0,0 0,0
Gamla Landsvigen gruppboende -13,9 -2,7 -13,9 -3,0 0,0 0,0
Fritidsndmndens behov -22,5 -19,4 -22,5 -3,1 0,0 0,0
Bjorknas ishall -5,0 0,0 -2,5 -2,5 0,0 0,0
s gy gymnastum (Medelfor hus A och 4143 -120 4143 3208 96,0 780 -107,6
Reinvesteringsmedel fritidsnamnden -47,9 0,0 -47.9 -47.9 -13,9 -17,0 -17,0
33::5‘:’;?:‘:;""""“'”‘"“‘“ -1003,9 -423,4 -972,9 -368,7 -173,0 -108,5 -134,6
Komponentutbyten -110,0 0,0 -110,0 0,0 -55,0 -55,0 0,0
Delsumma reinvesteringar -110,0 0,0 -110,0 0,0 -55,0 -55,0 0,0
Komponentuthten 2029 (soks i 55.0
kommande mal och budget) ’

Byggprojekt inom fastighetsenheten (soks i 55,0 1454

kommande mal och budget)

Vilfard skola investeringsram -81,0 0,0 -81,0 -33,0 -27,0 -27,0 -27,0

Vilfird samhillservice investeringsram -9,0 0,0 -9,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Reinvest/nyinvest i idrottsanl -33,0 0,0 -33,0 -21,0 -11,0 -11,0 -11,0
Kalltorps fotbollsplan 0,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0

Reinvest/nyinvest i kulturanl -10,5 0,0 -10,5 -6,5 -3,5 -3,5 -3,5

Sorteringsverk Nacka forum bibliotek (soks i

kommande maél och budget) 0.0 00 -2,5 0,0 0,0 -2,5 0,0

Tabellen fortsitter pa nésta sida.
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Tattbybron (projektering) -21,5 -16,5 -21,5 - -1,7 -0,5 0,0
Myrsjon/Bagarsjons utlopp -8,5 -4,3 -8,5 - -1,0 0,0 0,0
Kyrkviksparken -52,5 -42,2 -52,5 - 0,0 -6,6 0,0
Entré Velamsund -11,0 -3,4 -11,0 - -1,4 -29 -2,9
Reinvestering diken Velamsund -4,3 -1,7 -4,3 - -0,9 0,0 0,0
Jarla bro genomférande -33,0 -1,0 -33,0 -7,7 -32,0 0,0 0,0
Istandsattning naturreservat -6,8 -3,8 -6,8 - -1,7 0,0 0,0
Paket for vatmark -5,0 0,6 -5,0 - -5,1 -5,0 -5,0
Ny Skurubro samt m TRV -5,6 -5,3 -5,5 - -0,3 0,0 0,0
Stadshusparken -8,8 -7,7 -9,1 - -1,5 0,0 0,0
Trafikmiljon vid Centralplan -16,0 0,0 -16,0 - -5,0 -11,0 0,0
Okad trafiksikerhet vid Duvnis skola -6,5 0,0 -6,5 - -6,5 0,0 0,0
Dalkarlsiangen -4,7 0,0 -4,7 - -4,0 0,0 0,0
Aktivitets och rorelsepark -21,3 -0,3 -21,3 -19,3 -19,7 0,0 0,0
Promenaddack Saltsjobadens IP -3,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 0,0 -3,0
Skyddad natur -4,0 0,0 -4,0 -4,0 -1,0 -1,0 -1,0
Stadsmassig sdsongsbelysning -5,4 0,0 -5,4 -5,4 -5,4 0,0 0,0
Utbyggnad infartsparkering i Bjorknas -6,0 0,0 -6,0 -6,0 -1,0 -5,0 0,0
Utveckling av Tattbyreservoarerna -3,7 0,0 -3,7 -3,7 2,7 -1,0 0,0
Ersittning av Masungens brygganlaggning -1,4 0,0 -1,4 -1,4 -1,4 0,0 0,0
eestorine opiclspecifiia 2290 855 2292 50,5 92,2 33,0 1,9
DIN Projektrelaterade driftskostnader NTN -9,3 0,0 9,3 -9,3 -3,1 -3,1 -3,1
Forstudier tidiga skeden -4,5 0,0 -4,5 -4,5 -1,5 -1,5 -1,5
Investering natur -3,7 -1,2 -3,7 - -1,0 -1,0 0,0
Reinvestering maskiner och fordon -22,2 -3,3 -22,2 - -10,0 0,0 0,0
Parkeringsatgarder -7,0 0,0 -7,0 -2,5 -1,5 -3,0 -2,5
Reinvestering lek och rérelse -30,0 0,0 -30,0 -12,0 -8,0 -10,0 -12,0
Infartsparkeringar -4,5 0,0 -4,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Reinvestering vagnat 91,0 0,0 -91,0 -36,5 -31,0 -30,0 -30,0
e g gubelysning och 650 00 650 210 230 210 210
Reinvestering byggnadsverk -60,0 0,0 -60,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Reinvestering park -30,0 0,0 -30,0 -12,0 -8,0 -10,0 -12,0
Trafiksikerhetsatgarder -19,0 -1,7 -19,0 -6,0 -6,0 -7,0 -6,0
Reinvestering attraktiva och trygga stadsrum -12,0 0,0 -12,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Cykelatgarder -9,0 0,0 -9,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Kollektivtrafikatgarder -5,5 0,0 -5,5 -2,0 -2,0 -1,5 -2,0
Reinvestering rondeller -4,5 0,0 -4,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Reinvestering renhallning -1,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0
Reinvestering badplatser -9,5 0,0 -9,5 -3,5 -3,0 -3,0 -3,5
Delsumma reinvesteringar -387,7 -6,2 -387,7 -140,3 -129,1 -121,1 -123,6
Stora NTN-projekt (soks i kommande mal 0.0 0.0 00 00 00 259 445

och budget)

Effektivt & ergonomiskt matverktyg -0,3 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0
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Stadsutveckling

Projektprognoser samt projekt- och investeringsbudget 2027-2029, miljoner kronor.

Sydéstra Boo (Samordning SOBOO) -310,8* -393,9 -539,7 -92,7 -150,5 -144,2
Inkomst 342,0 88,9 1 071,1 77,5 99,9 103,3
Utgift -652,9 -482,7 -1610,9 -170,2 -250,4 -247,5
Viarmdadvigen -1 299,5* -1 027,9 -1733,2 -152,7 -185,1 -165,0
Inkomst 194,7 269,4 351,3 5,0 15,0 17,0
Utgift -1 494,2 -1 2973 -2 084,5 -157,7 -200,1 -182,0
Norra Nacka Strand dp3 etapp | 7,6 -47,2 13,3 -51,4 22,7 19,0
Inkomst 259,6 90,9 360,7 61,0 54,2 61,3
Utgift -267,3 -138,1 -347,4 -112,4 -31,5 -42.3
Omrade W (Ldnnersta 2) -140,0 -60,0 -149,6 -58,5 -62,5 12,1
Inkomst 160,0 4.8 137,1 18,0 35,0 59,0
Utgift -300,0 -64,9 -286,7 -76,5 -97,5 -46,9
Alta Centrumkvarter -60,0 102,3 -51,6 -44,5 -57,1 -29,0
Inkomst 413,0 359,2 421,6 4,8 4,5 4,0
Utgift -473,1 -256,9 -473,2 -49,2 -61,6 -33,1
Jdrla Stationsomrade -16,3 -69,1 90,6 129,7 -20,5 25,2
Inkomst 111,4 35,5 394,0 166,8 8,8 67,7
Utgift -127,8 -104,6 -303,4 -37,1 -29,3 -42,4
Jarlabergsvigen -30,2 23,7 -24,7 -24,2 -3,5 0,0
Inkomst 51,4 51,8 60,6 5,9 0,1 0,0
Utgift -81,6 -28,1 -85,3 -30,1 -3,6 0,0
Sydvistra Stenso 39,8 9,3 39,4 -29,9 0,8 109,7
Inkomst 212,1 33,2 211,8 0,0 37,0 140,0
Utgift -172,3 -23,9 -172,4 -29,9 -36,2 -30,3
Samordning Orminge C -352,9 -375,4 -384,3 -17,0 -14,4 -9,2
Inkomst 268,5 167,8 271,2 3,1 0,0 11,8
Utgift -621,3 -543.3 -655,4 -20,1 -14,4 -21,1
Sédra Nacka Strand dp 4 etappl -50,7 3,7 -47,2 -5,9 -2,6 -14,8
Inkomst 141,3 67,9 194,8 10,8 17,2 46,9
Utgift -192,0 -64,2 -242,1 -16,6 -19,8 -61,7
Ovriga projekt -194,7 -1011,4 1342,8 10,2 88,4 186,8
Inkomst 42273 2500,8 6747, 161,1 326,8 359,3
Utgift -4 421,9 235123 -5 404,3 -151,0 -238,4 -172,5

* Varmdovigen har en total beviljad budget inklusive total beslutad rambudget som uppgar till netto till -1 684,8 miljoner kronot.
Sydéstra Boo (SOBOO) har en total beviljad budget inklusive total beslutad rambudget som uppgatr till netto till -679,9 miljoner
kronor.

**Totalt utfall avser utfall fran projektstart fram till och med augusti 2026

Offentliga bidrag (investeringsinkomster) 16,9 27,5 31,7 8,4 2,5 0,0
Markférsaljningar inklusive kostnad sald mark 14,3 203,5 297,5 43,6 259,3 372,1
Exploateringsersattningar 1,0 156,5 124,3 140,5 152,2 113,3
Ovriga driftsintikter 120,8 92,0 112,5 109,8 103,6 146,8
Summa inkomster 153,0 479,5 566,0 302,3 517,6 632,2
Investeringsutgifter -485,8 -607,5 -494,5 -488,8 -488,8 -488,8
Driftskostnader -239,3 -151,0 -179,7 -178,3 -143,2 -134,1
Summa utgifter -725,1 -758,5 -674,2 -667,1 -632,0 -622,9

73 (89)



Mal och budget 2027-2029 | Nacka kommun

Bilaga 6 Overgripande verksamhet

Inom 6vergripande verksamhet budgeteras intikter och kostnader f6r kommundvergripande verksamhet som inte
ligger under nagon specifik nimnd.

Statsbidrag som inte ingar i de generella 93,2 93,2 93,2
Internrinta anlaggningstillgingar 248,7 256,6 266,0
Pensioner (utdver det som pafoérs namnderna) -105,2 -109,0 -112,1
Ovriga intikter 2,0 2,0 2,0
Ovriga kostnader -12,7 -12,7 -12,7
Delsumma 6vergripande verksamhet 226,0 230,1 236,4

Jamforelsestérande poster

Upplosning reavinst sale-and-leaseback 15,1 15,1 15,1
Forsaljning mark och fastighet 105,6 303,8 433,0
Kostnad sald mark och fastighet -49,0 -31,0 -60,9
Gatukostnadsersattningar 0,0 0,0 45,0
Exploateringsersattningar 145,1 76,2 67,3
Gavor 3939 235,0 254
Provisorier/Evakuering -35,6 0,0 0,0
Utrangeringar/restvarde -6,0 -6,0 -6,0
Framtidsfonder -15,0 -10,0 -5,0
Delsumma jimforelsestérande 6vergripande verksamhet 554,1 583,1 513,9
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Bilaga 7 Politiska resurser 2026-2030

Demokratin gynnas av att alla partier som ar
representerade i kommunfullmiktige tillforsikras
resurser fOr att kunna sitta sig in i aktuella
kommunala drenden och bedriva partipolitiskt arbete,
for att ddrigenom kunna agera ansvarsfullt och
lingsiktigt £6r Nackas bista.

Utifran detta ska partierna och de fortroendevalda ges
stod 1 form av partistdd, arvoderat gruppledarskap
och politiska sekreterare. Dirutéver finns
kommunalrid och presidier i nimnder och styrelser
som bade foretrdder kommunen och respektive
nimnd men dven har partipolitiska roller.

Allianspartierna avser att leda Nacka som stOrsta
minoritet, baserat pa 30 av 61 mandat i
kommunfullmaiktige, och kommer i kraft av detta att
tillsitta poster som ordférande och 1 vice ordférande
i samtliga kommunala organ och ha majoritet i
styrelser och nimnder. Oppositionspartierna tillsitter
posterna som 2 vice ordférande. Allianspartierna har
ocksa en begrinsad samverkan med milj6partiet,
vilket inkluderar valteknisk samverkan.

Resurserna ska férdelas med en rimlig balans mellan
den styrande Alliansen och oppositionspartierna, dir
man samtidigt beaktar den styrande Alliansens
bredare ansvar f6r beredning av drenden och att
foretrida kommunen som helhet och inte endast
agera som partiféretridare. En utgangspunkt ar att
partierna far stdd i relation till sin storlek, men att den
styrande grupperingen tilldelas stérre resurser for att
klara ett storre uppdrag.

I foreliggande forslag far Allianspartierna 57 procent
av de samlade resurserna och oppositionspartierna
43 procent. Jimfort med mandatperioden 2022-2026
ir de samlade resurserna nigot utékade.
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Partistod

Partistodet bestir av féljande:
e FEtt grundstdd i form av ett kanslistéd med
130 000 kronot/patti/ar som 4t representerat
i kommunfullmiktige.

¢ Ett mandatbaserat stod pa
34 000 kronor/mandat/ar i
kommunfullmiktige. Inriktningen idr att detta
ska hojas med 500 kronor/ar 2028, 2029 och
2030. Darutover tillkommer
5 000 kronor/mandat i utbildningsstod och
5 000 kronor/mandat for stod till
ungdomsverksamhet.

Politiska sekreterare

For att bitrdda de fortroendevalda i deras politiska
arbete ges partierna méjlighet att via kommunen
anstilla politiska sekreterare enligt f6ljande.

M 2,25 S 2,0
C 1,75 NL 0,5
L 1,0 MP 1,0
KD 1,0 \Y% 0,5

SD 0,5

Tjanst som politisk sekreterare ska tas ut 16pande.
Viss del (max en fjirdedel av totala édrliga beloppet)
kan sparas till kommande 4r. Tjdnsten kan delas pa
flera personer och kan ocksi anvindas till kép av
konsulttjinster. Partierna l6nesitter sina politiska
sekreterare inom den samlade ram som resursen f6r
partiet utgér. Anstillning som politisk sekreterare
giller i maximalt 4 ar, dvs som ldngst till 2030-12-31.
Lonenivan ar for niarvarade 45 800 kronor/ménad
(oktober 2026) och riknas drligen upp med
genomsnittet av den procentuella 16nedkningen f6r
kommunanstillda aret innan.

Arsarvoden knyts till statsradsarvode

Sedan 2013 ir arvode f6r kommunalrad kopplat till
statsradsarvodet. Vi ser en fordel med att koppla dven
Ovriga fasta arsarvoden till statsradsarvodet, sa att
kommunfullmaktige inte drligen beslutar om arvoden
till sig sjilv. Vi anger dirfor arvodet for respektive
uppdrag som andel av statsradsarvodet.



Gruppledare och hel- eller
deltidsengagerad fortroendevald

Partierna viljer gruppledare bland sina ledaméter och
ersittare i kommunfullmiktige. For att ge dessa
forutsittningar att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra
sitt utgar ett arvode enligt foljande:

Fo6r parti med minst 2 mandat (C, L, NL, SD, MP,
KD, V): 6 procent av statsradsarvode
(119 880 kronor).

For parti med minst 10 mandat (S): 10 procent av
statsradsarvode (199 700 kronor).

For parti med minst 15 mandat (M): 15 procent av
statsrddsarvode (299 800 kronor).

Kommunalrad och hel- eller
deltidsarvoderade politiker

Kommunfullmaiktige utser kommunalrdd bland
kommunstyrelsens ledaméter. Pa detta sitt ges ett
antal personer mojlighet att under stor del av sin
arbetstid sitta sig in i den kommunala verksamheten
och fa ett bittre helhetsperspektiv for att pa ett
djupare sitt utéva demokratiskt inflytande och kunna

ta ansvar.

Kommunalrad kan tjinstgéra pa hel- eller deltid, dock

inte mindre 4n 50 procent.

Partierna nominerar kommunalrdd enligt féljande:

M 3,0 S 1,0
C 1,0 NL 1,0
L 0,75 MP 1,0
KD 0,75 \Y% 0,5

SD 0,5

Partierna kan vilja att dela upp kommunalrddsarvodet
sd att hela eller viss del anvinds f6r arvodering av
andra fortroendevalda. Om en sddan person inte ir
ledamot 1 kommunstyrelsen tituleras de hel- eller
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deltidsarvoderade politiker. Partierna kan ocksé vilja
att vaxla resurser for kommunalrid, hel- eller
heltidsarvoderad och politiska sekreterare, inom

samma totala ekonomiska ram.

For partier som inte har ledamot i kommunstyrelsen
utgor detta en resurs fOr hel- eller deltidsarvodering
motsvarande samma belopp som f6r kommunalridd

med motsvarande tjinstgdringsgrad.

Mainadsarvode for kommunalrid som ocksa ar
ordférande i kommunstyrelsen ska utgéra 70 procent
av arvode for statsrad. For 6vriga kommunalrad ska
ménadsarvodet utgéra 60 procent av arvodet for
statsrad.

Kommunalrad med tjanstgdringsgrad pa 50 procent
och 75 procent kan ocksa erhalla andra arsarvoden,
dock inte sa att de samlade arvodena blir hégre dn f6r
ett heltids kommunalrdd. Fér kommunalrdd pd heltid
utgir sammantridesarvode f6r kvillssammantriden,
kommunalrdd pé deltid far som hittills
sammantridesarvode bade pa dag- och
kvallssammantridden.

Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna far ett fast arvode motsvarande
7 procent av statsradsarvode, for nirvarande

139 860 kronor. Efter ordinarie bolagstimma 2027
utgir igen sdrskild ersittning f6r lekmannarevisorer
f6r uppdrag inom bolagen.

Arsarvoden

For att ordférande och vice ordférande i nimnder,
styrelser och andra organ ska kunna fullgéra sitt
uppdrag utgir ett drsarvode. Arvodet ska ge rimlig
kompensation f6r det ansvar och den tidsdtging som
uppdragen medfér. Fér kommunstyrelsens presidium
utgdr inget annat fast arvode dn f6r kommunalrad.
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For 2027 faststills arsarvodena till foljande belopp. Arsarvodet for 1:e och 2:e vice ordférande 4r 50 procent av

ordférandes arvode.

Sammantridesarvodena och jourersittningen for socialndimnden ska f6lja statsrddsarvodet och justeras vid samma

tillfille och med samma procentuella h6jning.

Ordférande

Kommunfullmaktige

FRN, KUN, MSN, NTN, NAF, SOCN, UBN, ALN

NEAB, NVOA*

Valnamnden (ValN), ej valar

Valnamnden (ValN), valar

OFN

KS miljoutskott och trygghetsutskott

Naturvardsrad, naringslivsrad, seniorrad, tillginglighetsrad

Beredning for kust och skargard

Ovriga arvoden
Socialutskott, ledamot och ersittare
MSN myndighetsutskott, ledamot och ersittare

Revisor

Sammantradesarvode

Grundarvode

Grundarvode MSN och SOCN:s socialutskott
Per pabérijad halvtimme

Ersattning for forlorad arbetsfortjanst
Halvdag
Heldag

Ersattning for barntillsyn, maxbelopp/tim

Andel av stadsradsarvode Belopp
5,0 procent 99 900
14,0 procent 279 720
10,0 procent 199 800
1,0 procent 19 980
1,5 procent 29 970
2,5 procent 49 950
2,5 procent 49 950
1,5 procent 29 970
1,5 procent 29 970
2,5 procent 49 950
1,5 procent 29 970
7,0 procent 139 860
700

1 500

92

820

| 640

375

*) Arvodena giller f6r tiden fran ordinarie bolagsstimma 2027 till och med ordinarie bolagsstimma 2028.

Arvode f6r jourtjanstgdring och utryckning inom

socialnamnden:

* Ersittning helg, fredag frin klockan 19.00 till

mindag klockan 07.00 — 1 110 kronor per
helg.

*  Hrsittning 6vriga helgdagar, 550 kronor per

dygn.
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* Hrsittning under sommaren, frin vecka
27- 32, 2 800 kronor per vecka.

e Fysisk utryckning utanfér kontorstid,
280 kronor per tillfille.



Bilaga 8 Motioner

Det finns 1 motion som behandlas i
kommunstyrelsens utskott och direfter ska hanteras
inom drendet om mal och budget i
kommunfullmiktige.

Motion om att erbjuda SAO-jobb i
Nacka

Motionen har beretts av socialnimnden den 16 juni
2026, nimnden for arbete och férsérjning den 17 juni
2026 samt kommunstyrelsens verksamhetsutskott den
22 september 2026. Infér beredning i
kommunstyrelsens verksamhetsutskott har dven
synpunkter inhdmtats fran Vilfird skola. Milj6partiet
foreslar i motionen att kommunen inf6r
studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb) i
syfte att stirka skolnirvaron, studiemotivation och
framtida etablering pd arbetsmarknaden for elever i
kommunens hégstadieskolor samt tar fram en modell
fér finansiering, samverkan med arbetsgivare och
uppfdljning av insatsen.

SAQ ir en férkortning av studiemotiverande
arbetslivsorientering och idr en ny anstillningsmodell
som ger unga moijlighet att inom ramen for
skolundervisningen jobba extra under ett helt ar.
Organisationen Nasta generation Sverige ingar
partnerskap med kommuner som kan visa att det
finns férankring, resurser och en genomférandeplan
for att inféra SAO-jobb pd utvalda skolor.

Den 21 augusti 2026 ingick Nacka kommun en
avsiktsforklaring med organisationen Nista generation
Sverige om att inféra SAO-jobb 1 Nacka. Genom
avsiktsforklaringen 4tar sig Nacka kommun att
beskriva hur arbetet med att inféra SAO-jobb har
forankrats, resurssatts och planerats enligt Nasta
generation Sveriges kriterier. Redogérelsen utgor
underlag fOr ett partnerskapsavtal fore drsskiftet
2026/2027, med milet att inféra SAO-jobb pi en
utvald skola under varterminen 2028 och pabotja
forberedelserna under 2027. Ett inférande av SAO-
jobb kan medfora vissa kostnader f6r kommunen,
frimst f6r projektledning, samordning och eventuella
elevresor. Inga avgifter eller ersdttningar utgér till
Nista generation Sverige. Finansiering kan delvis ske
genom statliga omstéllningsmedel kopplat till nya
socialtjanstlagen, men de ekonomiska
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forutsittningarna f6r savil ett pilotprojekt som ett
langsiktigt inférande behéver dock utredas vidare.

Forslag till beslut

Kommunfullmaiktige bifaller férslaget i motionen om
att infora studiemotiverande arbetslivsorientering
(SAO-jobb). Kommunfullmiktige noterar att Nacka
kommun redan har ingétt en avsiktsférklaring med

organisationen Nista generation Sverige om att inféra
SAO-jobb i Nacka.
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Bilaga 9 Alliansens politiska inriktning 2026-2030

Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Liberalerna dr 6verens om att under mandatperioden
2026-2030 ta gemensamt ansvar for Nackas
utveckling. Vir inriktning dr en borgerlig politik som
star pd Nackabornas sida. Vi kommer fortsatt ta
ansvar, 16sa problem och utveckla Nacka med bade
hjirta och férnuft.

Nacka ska vara en kommun dar alla minniskor kan
férverkliga sina idéer och forma sina liv. Nacka ska
vara en familjevinlig kommun, dir det dr enkelt att fa
vardagen att gi ihop och dir barnfamiljer har goda
torutsittningar att leva, bo och vixa. Barn ska fi en
trygg uppvixt och en utbildning som dppnar dorrar.
Den som behdver omsorg ska métas med respekt och
kunna paverka sin vardag. Féretag ska kunna starta,
vixa och skapa arbetstillfillen. Natur, vatten och ett
rikt kultur- och foéreningsliv ska finnas nara manniskor
i hela kommunen.

Vi ir stolta 6ver hur Nacka fortsatter att utvecklas i
positiv riktning. Nacka ligger i topp inom flera
omraden och placerar sig hégt i de flesta jimforelser
med 6vriga kommuner. Skolorna haller hog kvalitet
— bland den hogsta 1 Sverige. Féretagsamheten dr
stark och vi har bista foretagsklimat bland stora
kommuner. Arbetslosheten dr ldg och vi har femte
ligst kommunalskatt i landet och 4r Sveriges mest
robusta kommun. Framtiden ser ljus ut, och Nacka
har vunnit pris som Sveriges framtidskommun tre 4r i
rad. Det dr bara ndgra av de hdga resultat Nacka kan
pavisa.

Framgangarna i Nacka 4r ett resultat av alla driftiga
och engagerade Nackabor som varje dag tar ansvar
for sig sjalva, sina ndra och sitt narsamhille. Som
kidmpar 1 skolan, pa sitt arbete eller som idrottstrdnare
pé kvillar och helger, eller den som ir pensionir och
har borjat varva ned efter ett langt arbetsliv. Var
politiska inriktning ér for alla dem.

En avgorande framgingstaktor f6r Nackas stabila
utveckling har varit ett langsiktigt ledarskap for
Nacka, med fokus pd kunskap 1 skolan, ordning i
ekonomin, valfrihet f6r Nackaborna, trygghet i
vardagen och ansvar £f6r hur kommunen vixer. Men
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det ger inget skil att sl4 sig till ro, det finns
fortfarande mer att gora.

Vigen framit bygger fortsatt pa att alla som kan
arbeta ocksa ska arbeta. Att Nackas sma och
medelstora foretag blir fler och fir dnnu bittre
férutsittningar att vixa och frodas. Det dr nimligen
helt avgérande f6r vilfirden i Nacka — bdde den
vilfird som dr finansierad av det offentliga och den
som en trygg och stabil privatekonomi medfor — att fa
upp tillvixten.

En vixande ekonomi innebar bade storre ekonomisk
frihet och trygghet och 6kar resurserna till skolan, den
sociala omsorgen och investeringar i framkomlighet
och klimat. En vixande ekonomi innebar ocks3 att
vilstaindet kommer fler till del. Det 4r i stagnerande
ekonomier som ojimlikheten ékar som mest. En
kommun med vixande ekonomi innebér hogre 16ner,
Okat vilstind och mer skatteintikter. Darfor maste
kommunen vara pa tdrna for det fria féretagandet.
Det har gjort att vi har kunnat sinka skatten sex
ganger de senaste tio dren, och samtidigt kunnat 6ka
resurserna till vilfirden och minska klimatpaverkan.
Kommunalskatten ska vara lig och varje skattekrona
anvindas med respekt for skattebetalarna, for det ér
ddr virdet har skapats. Nya ataganden ska ha
finansiering och rymmas i kommunens samlade
prioriteringar.

Det allminna sikerhetsldget i virlden med direkta
anfallskrig, paverkansoperationer och hybridkrigféring
stiller hogre krav pa att kommunen jobbar aktivt med
beredskap, motstindskraft och resiliens.

Vi vill ha en trygg och siker kommun dir vi fritt kan
rora oss ute pa alla platser under dygnets alla timmar.
Alla Nackabor ska kunna kédnna sig trygga 1 sitt hem, i
sitt niromrade och 1 sin kommun. Trygghet ska
byggas in i stadsutvecklingen frin borjan.
Brottsférebyggande perspektiv ska alltid finnas med
vid ny- och ombyggnation, med sirskilt fokus pa
belysning, siktlinjer, gangstrik och offentliga miljGer.
Dilig belysning eller klotter i omraden ska atgirdas.
Kommunen ska sitta upp kameror pa platser dir
otrygghet och brottslighet férekommer. Vi vill



fordjupa samarbetet mellan kommunen och
lokalpolisen f6r 6kad lokal nirvaro.

Polisen har dnnu inte tagit bort Fisksétra fran sin lista
Over utsatta omraden, dven om de slog fast att
utvecklingen av Fisksitra gick at ritt hall. Tryggheten
har 6kat och vi har fatt bort den 6ppna drogscenen.
Virt mal dr att ndr polisen nista ging uppdaterar sin
lista ska Fisksitra inte lingre finnas med. Tillsammans
med polisen, civilsamhillet och de boende ska vi
arbeta fOr att gora Fisksitra till en tryggare plats att
leva, verka och vixa upp pa.

Den hir mandatperioden ir det dags att bli fardig med
de stérre stadsbyggnadsprojekten, for att direfter
sinka byggtakten. Under manga ar har stora
investeringar gjorts i tunnelbana, bostider,
arbetsplatser, idrottsanliggningar och infrastruktur,
dven utanfoér Nackas grinser, vilket i sin tur paverkar
Nackaborna. Médnga bra och viktiga investeringar,
flera av dem helt nédvindiga, som har gett manga
delar av kommunen ett lyft. Men i drlighetens namn
har det ocksa inneburit byggstok, trafikstérningar och
pafrestningar f6r manga Nackabor. Nu ir var uppgift
tydlig: vi ska bygga klart det som har pabdrjats, se till
att det som byggs blir vackert, trivsamt och grént, och
direfter sinka byggtakten.

Tidigt under mandatperioden vill vi komma i médl med
den lingsiktiga planeringen f6r Jarlahdjden (inklusive
den s.k. Biliatomten). Det ska planeras som en del av
centrala Nacka, sa att gator, gronomriden och service
hinger ihop. Det ska bli en trivsam helhet som
rymmer bade idrott, bostider, kultur, arbetsplatser,
park och infartsparkering vid tunnelbanan. Likasa
behover planeringen f6r Orminge centrum blir klar.
Ett omtag behéver goras f6r Giddviken efter det
samrad som varit och ambitionen ir att hitta en
16sning som innebir att omradet blir grénare och
trevligare, att mark och vatten saneras, att
trafiksituationen 16ses och att det blir en ekonomiskt
torsvarbar helhet. Vi ska efterstriva en bred politisk
uppslutning kring dessa planer.

Under mandatperioden ska vi ligga kraft pa att
fardigstilla angelidgna investeringar, forbittra
framkomligheten, virna valfriheten och utveckla
kvaliteten i skola och omsorg. Samtidigt ska Nackas
natur virdas, utslippen minska och miljé- och
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klimatambitionerna omsittas 1 konkreta atgirder.
Kommunens utveckling ska ske med hinsyn till
Nackabornas vardag och till de virden som gor varje
kommundel sdrpriglad och givetvis med fortsatt stark
kommunal ekonomi och utan att héja skatten.

Vara vdrderingar och vart sitt att
styra

Vir politik utgar frin ménniskors lika virde och frin
respekten f6r varje manniskas kunskap, egen f6rmdga
och vilja att ta ansvar. Vi sitter individen och familjen
i centrum. Minniskor ska ha inflytande 6ver sin
livssituation och kunna vilja skola, omsorg och
service utifran sina behov och 6nskemal, och darfor
ir det ocksa viktigt att skatten halls sa lig som méjligt.

Kommunens vision om éppenhet och méngfald ska
prigla bide bemétande och verksamhet. Ingen ska
diskrimineras och alla ska ha samma méjligheter. Vald
i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck ska
aktivt motverkas.

Det ir viktigt att sidkra individens frihet. I det innebir
att se att samhillet 4r stérre 4n bade individ och
kommun. Familjer, féreningar, samfund och foretag
ir alla en del i att bygga ett bittre Nacka. Kommunen
ska skapa goda forutsittningar for ett sjilvstindigt
civilsamhille och ta vara pa det ideella engagemanget
utan att Gverta eller detaljstyra det.

Vi vill att den politik som bedrivs alltid stir pd
Nackabornas sida. Darfor vill vi viarna det kommunala
sjalvstyret fOr att skapa 16sningar som passar Nacka.
Beslut ska fattas nara dem som berors.
Verksamheterna ska ha tydliga mal, frihet att
organisera sitt arbete och ansvar for sin kvalitet och
ekonomi. Dirfor vill vi att kommunens styrprinciper

ligger fast.

De 6vergripande malen om bista utveckling for alla,
attraktiva livsmiljéer, stark och balanserad tillvixt
samt maximalt virde for skattepengarna ska halla
samman arbetet. De ska mirkas i hur kommunen
méter Nackaborna och 1 vilka resultat verksamheterna
uppnir. De 6vergripande miélen och mélstrukturen
faststilldes 1 Mal och budget f6r 2016-2018. Nu, tio
ar senare, dr det dags for en aktualitetsprovning och
anpassning for nya utmaningar. De ekonomiska malen
kan beh6va revideras med fokus pa att Sver tid
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minska kommunens skuldsittning. Vira héga
klimatambitioner beh&ver synas tydligare och kopplas
till nya r6n och forskning for att sdkerstilla bista
effekt. Ett kdrvare sikerhetsldge kan ocksa behdva
métas med storre medvetenhet.

Tre fokusomraden 2026-2030

I. Mindre tid i trafiken — mer till familj och
fritid

Vardagen ska fungera i hela Nacka och det ska vara
enkelt att ta sig till arbete, skola, fritidsaktiviteter och
service. Framkomligheten 4r en avgérande del £6r att
16sa vardagspusslet och en grundfSrutsittning for att
Nackabornas liv ska ga ithop. Dirfér behdver vi arbeta
tor goda kommunikationer fOr alla trafikslag, oavsett
om du firdas med bil, kollektivtrafik, cykel eller till
fots.

Nir tunnelbanan till Nacka éppnar kommer
Nackaborna att nd centrala Stockholm pa omkring

10 minuter. Det dr en historisk satsning for
framkomlighet och var storsta klimatinvestering.
Regionens besked efter valet 2026 om att den
férsenas tvd dr och blir dnnu dyrare dr djupt olyckligt,
savil for alla Nackabor, som blivit lovade en
tunnelbana 2030 som f6r kommunen vars hela
planering utgdr frin trafikstart vid den tidpunkten. Vi
vill att Nacka ska vara pddrivande f6r att det avtal som
ingicks i december 2025 ocksa f6ljs. De framtida
stationerna ska vara trygga, ge smidiga byten och ligga
i anslutning till infartsparkeringar. Runt Nacka Forum
behéver vi sakerstilla en smidig och attraktiv 16sning
tor byte mellan tunnelbana och buss i gatunitet.
Saltsjobanan ska dter bli en palitlig del av
kollektivtrafiken och gé hela vigen till Slussen. Nacka
behover tillsammans med Region Stockholm
konstruktivt hitta 16sningar £6r att dterstilla
Saltsjobanan sa snart som mojligt.

Den nya Slussenterminalen ser ut att vara pa plats 1
bérjan av mandatperioden. Nir den dr firdig innebir
den trevligare och smidigare resor f6r Nackaborna. Vi
kommer vara padrivande for att bussar frin Nacka
ska fortsdtta ga till Slussen ocksa ndr tunnelbanan dr
pa plats, 1 enlighet med tidigare avtal.

For ménga dr bilen helt nédvindig for att vardagen
ska fungera. For att det ska vara enkelt att vélja en bil
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med ldgre utslipp ska vi fortsitta bygga ut
laddinfrastrukturen s att fler Nackabor kan byta till
elbil och bidra i omstillningen. Befintliga
parkeringsytor ska anvindas effektivt, exempelvis
genom tak férsedda med solceller och lokal
batterilagring, och tillgingligheten till service och
bes6ksmal ska beaktas i alla f6rindringar.

De stérsta framkomlighetsproblemen f6r Nackaborna
finns i grinssnittet mot Stockholm. Nacka ska vara
padrivande for att Ostlig férbindelse med plats for
badde bil och kollektivtrafik byggs. Det skulle ge ett
enormt lyft f6r framkomligheten till och frin Nacka.
For att minska storningarna ska kommunen ocksa
driva pa for atgirder som minskar sarbarheten i S6dra

linken och dess anslutningar.

Kommunen ska verka f6r att buss-, spar- och
battrafik planeras tillsammans och méter behoven i
béde centrala och mer perifera delar av kommunen.

Vi ska arbeta f6r lokala och tvirgiende
bussférbindelser, fungerande anslutningar till
kollektivtrafikens knutpunkter och direktférbindelser
dir de behovs. Det kollektiva resandet ska vara tryggt
och bekvimt, och i det ingar viderskydd vid
hillplatser. Batpendlingen ska utvecklas med fler
anvindbara forbindelser och fler tillgingliga bryggor.
Arbetet for att f6rma Region Stockholm att 6ka
busstrafiken till Nacka maste intensifieras.

Ging- och cykelvigar ska vara sammanhingande,
vilskotta och tillgingliga dret runt. Det dr sdrskilt
angeliget med sikra vigar till skolor och
idrottsanldggningar, s att barn kan ta sig dit sjilva.
Dirtor vill vi genomfora det sirskilda “sikra
skolvigar-paketet”. Dessutom behéver korsningar
och strak till kollektivtrafiken ses Gver. Sikra
cykelparkeringar och infartsparkeringar behévs £6r att
underlitta kombinerade resor.

Mycket av upplevelsen av problemen i Nacka hérror
frain kommunikationsbrister. Kommunen ska
samordna arbeten i gator och allmdnna miljéer och
stilla dnnu hogre krav pa tydlig information, bade pa
plats och i Nackas digitala kanaler, om storningar,
eftersom vi ser att det ofta brister. Gaende, cyklister,
kollektivtrafik och annan trafik ska ha god
framkomlighet ocksd under byggtiden.



2. Ett vackert, gront och klimatsmart
Nacka

Utvecklingen av Nacka dr ett uttryck f6r framtidstro
och hoppfullhet. Det dr manga som ser méjligheten
till en ljus framtid hér. Fér oss som redan bor hir ger
det nya, trevliga bostadsomraden att flytta till, fler
arbetsplatser att vilja mellan, bittre infrastruktur och
ett bredare utbud av kultur- och néjesliv. Samtidigt
har det ocksa inneburit pafrestningar f6r Nackaborna
i form av bade byggsték och trafikproblem. Nu édr vir
inriktning darfor att bygga klart det som dr paborjat
och direfter sinka byggtakten.

Under mandatperioden ska vi prioritera
genomférandet av angeldgna investeringar i
infrastruktur, skolor, omsorg, idrott, offentliga milj6er
och klimat. Vi ska se till att den storre utveckling som
sker just nu blir firdig. Pigdende ombyggnader av
lokala centrum och viktiga trafikmilj6er ska
samordnas sa att Nackaborna snarast far del av
firdiga och trivsamma miljéer med fungerande
service. Vi ska se till att den stérre utvecklingen av
Nacka som sker just nu ocksa blir firdig.

Nacka dr en mangfacetterad kommun dir varje
omrade ska fi behilla sin unika karaktar. Vi vill ta vara
pa kombinationen av nirheten till Stockholms
innerstad, med titare bebyggelse pd vistra Sicklabn
och centrala delar, och behilla vira vackra villa- och
radhusomréiden, med direkt nirhet till skog och
vatten. Utformningen ska ta hdnsyn till platsens
forutsittningar och arkitektur och gestaltning ska halla
genomarbetad och hog kvalitet.

Utvecklingen ska géra att Nacka blir bittre for alla.
Det ska bli en trevlig blandning av bostider, skolor,
torskolor, idrott, kultur, handel, arbetsplatser och
parker som innebir att Nacka blir en attraktiv plats att
inte bara bo pé utan ocksé leva och verka i. Allt ska
utvecklas i samspel med natur, kulturmiljGer,
trafikkapacitet och behovet av valfird och
fritidsverksamhet. Detaljplanearbetet f6r Bergs gard
ska under kommande ir intensifieras dd nuvarande
oljehamn ska avvecklas och i stillet omvandlas till en
attraktiv stadsdel. Nacka kommuns avtal med Circle
K ska fullf6ljas och det ska finnas detaljplaner som
vunnit laga kraft ndr marken dterlimnas till
kommunen 2036. Nacka kommun ska ta nédvindiga
kontakter for att sidkerstilla att avveckling sker sd som
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beslutat. Nuvarande markanvindning, med storskalig
brinslelagring, innebir en stor sidkerhetsrisk, bade
utifrin ett militdrt och miljdmassigt perspektiv.

Vi ser att Nackas torg, gator och titare
bostadsomriden behdver fi mer gronska. Vi ska
plantera fler trdd och skapa fler blommande ytor.
Parker och nirnatur ska vara vilskotta och
inbjudande, med utrymme bade f6r aktivitet och f6r
lugna naturupplevelser, som inspirerar till gemenskap
och méten mellan generationer.

Vi vill se en fortsatt offensiv klimatpolitik 1 Nacka.
Politiskt beslutade planer och program ska f6ljas av
ett tydligare fokus pd genomférande. Vart ambititsa
milj6- och klimatprogram, som antogs varen 2025, ska
fullféljas och insatser som ger mest
utslappsminskning for varje krona ska prioriteras. Att
bdde dra nytta av ny teknik och fd Nackaborna att
bidra i omstillningen ér helt avgérande for att lyckas.
Vi konstaterar med stolthet att klimatutslippen
minskar i Nacka, som en av fa kommuner 1
Stockholms lin.

Vi ska arbeta aktivt med klimatanpassning for att
Nacka ska std vil rustat f6r kommande
klimatférindringar. Klimatanpassning ska finnas med
i bade nybyggande och férvaltning. Risker kopplade
till skyfall, 100-arsregn och hoga temperaturer ska
hanteras med férnuft och langsiktigt perspektiv.
Dagvattenanldggningar, grona ytor och andra
l6sningar utformade efter platsen blir dirfor sdrskilt
viktiga. Didr férutsittningarna finns ska hardgjorda
ytor kunna omvandlas till planteringar eller ytor som
pd annat sitt tar hand om regnvatten. Nacka
kommuns klimatpassningsplan ska revideras under
2027.

Stadsbyggandet ska vara miljé- och klimatvinligt.
Grona samband, trdd, dagvatten och rekreationsytor
ska inga i planeringen fran allra fOrsta borjan.
Gronytefaktor och andra relevanta planeringsunderlag
som 3-30-300 ska anvindas fOr att konkretisera de
grona virdena. Utsldppen vid sjilva byggandet maste
sinkas.

Vi ska efterstriva ett storre utbud av det dgda
boendet, eftersom det 4r det som bade efterfragas
mest och 4r det som 4r bist for samhillet. Vi vill att
villa- och radhusomriden ska behilla sin karaktir, och
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att fler sddana boendeformer byggs pa limpliga
platser eftersom det efterfrigas och tilltalar manga
barnfamiljer. I centrala ligen dér ligenheter dr det
mest limpliga, vill vi att fokus ska ligga pa storre
ligenheter eftersom det efterfrigas. De senaste aren
har det byggts en storre andel hyresligenheter dn vad
kommunens mal anger. Dérfor dr det viktigt att nu
prioritera det 4gda boendet sa att balansen sikerstills.

Halva Nacka ska vara gront

Ambitionen att minst halva Nacka ska vara gront
ligger fast. Arbetet for att skydda minst 30 procent av
kommunens land- och s6tvattensomriden ska
fortsitta, ocksd utéver de 30 procenten. Skydd och
skotsel ska utformas efter omradenas naturvirden,
ckologiska samband och betydelse for friluftslivet. Vi
vill ocksé skydda virdefulla havsomrdden kring
Nackas kust.

Skyddad natur och gronska i bostadsomrddena fyller
olika funktioner och bada beh6vs. Stora
sammanhingande naturomriden ska virnas, samtidigt
som nirnaturen kring skolor, bostider och lokala
centrum ska bevaras och utvecklas. Ambitionen ar att
ingen Nackabo har lingre dn 300 meter till en park
eller ett gronomride. Naturen ska ocksa vara
tillginglig. Stigar, entréer, rastplatser, information och
andra bes6ksanordningar ska skapas och underhillas
med hinsyn till naturvirdena.

2025 antogs dels ett gron- och blastrukturprogram for
att uppmirksamma de gréna virdena och de
ckosystemtjidnster som naturen bidrar med och dels
en naturvirdsplan £6r att skydda och vérda de
naturvirden som finns i kommunen. Nu ska de
omsattas 1 praktisk handling for att kunna stirka svaga
samband i gronstrukturen. Ekologiska
spridningssamband ska bevaras och stirkas.
Angsmarker, betesmiljéer, dldre trid och andra
virdefulla livsmiljGer ska tas till vara, skotas och vid
behov aterstillas. Vi vill ocksa plantera fler trid.
Utgangspunkten dr att bide minimera antalet trid
som ska fillas och att varje nedtaget trid ska ersittas
med tvd nya, i ndromridet eller ndgon annanstans.

Arbetet med att rena Nackas sjéar och restaurera
vatmarker ska fortsitta. Vi vill stirka den biologiska
mangfalden och férbittra vattenkvaliteten, bland
annat genom att minska tillférseln av féroreningar
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och niringsimnen. Dagvatten ska tas om hand och
renas nira killan ddr det dr limpligt.
Strandpromenader, badplatser, bryggor och batplatser
ska utvecklas for att gbra vattnet tillgdngligt for fler.
Tillgdng till vatten ska férenas med ansvar f6r kdnsliga
naturmiljéer. Vi inrittar en kust- och
skirgardsberedning som ska arbeta med fragor
kopplat till bland annat programmet f6r Kust- och
bétliv pa en strategisk niva.

3. Ett Nacka som ger mdjligheter for fler
En ekonomi i lingsiktig balans ger kommunen
férmaga att uppritthalla valfird och service ocksd nir
forutsittningarna forindras. Investeringar, drift,
underhall och skuldsittning ska bedémas tillsammans.
Ekonomiska risker ska synliggtras tidigt och
kommunens dtaganden ska foljas upp.

Nacka ska ha lig kommunalskatt. Utrymmet f6r en
sinkning ska provas tillsammans med kvaliteten 1
skola och omsorg, behovet av investeringar och
kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Nimnder
och verksamheter ska hilla beslutade budgetar och
vidta atgirder vid avvikelser utan att dsidositta
lagstadgade uppgifter eller den enskildes rittigheter.

Kommunens resurser ska anvindas dir de gér nytta
f6r invanarna. Administrativa processer ska férenklas
och byrdkratin minska. Digitalisering ska ge bittre
service och frigdra tid till verksamheternas uppgifter.
Den som behdver personlig kontakt ska fortfarande
kunna fa hjalp.

Kundval och en mingfald av anordnare ska ge
Nackaborna inflytande och valméiligheter.
Kommunala och fristiende verksamheter ska motas
av tydliga kvalitetskrav och relevanta uppféljningar.
Konkurrens och konkurrensneutralitet ska prigla
kommunens arbetssitt. Kommunen ska vara en tydlig
bestillare och ta ansvar for att avtal och beviljade
insatser f6ljs. Nacka ska tillskriva regeringen om att fi
ta 6ver Skolinspektionens tillsynsansvar 6ver skolorna
i Nacka. Syftet dr att snabbare kunna sikerstilla att
alla skolor 1 Nacka haller hégsta méjliga kvalitet.

Kommunala lokaler ska anvindas effektivt och
underhillas lingsiktigt. Samnyttjande mellan skola,
kultur, idrott och foéreningsliv ska utvecklas ddr det ar

m&jligt. Samverkan med externa aktérer ska prévas



nir den kan bidra till kvalitet, fungerande lokaler eller
en hallbar finansiering. Besluten ska bygga pa
genomarbetade underlag om kostnader, ansvar och
risker.

Foretag ska kunna starta, viaxa och skapa jobb
Nacka ska erbjuda goda villkor for féretagande.
Kontakten med kommunen ska vara enkel,
torutsigbar och professionell. Féretag ska ha en tydlig
vig in till sina myndighetsirenden for att underlitta
administrationen. Vi vill ocksa att kommunen ser éver
vilka avgifter som kan sinkas eller helt tas bort i syfte
att ge fOretagen bittre forutsittningar.

I utvecklingen av Nacka behéver ytor f6r savil handel
och smaindustri som kontorsarbetsplatser vixa fram.
Befintliga foretag madste ha mojlighet att vixa och
bygga ut, utan att tvingas flytta till en annan kommun.
Nya foretag ska uppfatta det som attraktivt att vilja
Nacka for sin nya etablering. Pa sa sitt sikrar vi
arbetsplatser lokalt med méjlighet till 6kade
skatteintikter och férenklat livspussel for
Nackaborna.

Smi féretag maste kunna vara med 1 kommunens
upphandlingar. Kommunens upphandlingar ska vara
begripliga och s pass avgrinsade i omfattning att
ocksa de mindre foretagen i realiteten kan ligga
anbud. Dialog med niringslivet kan hir bidra till
torbittring.

Avrbete, utbildning och en vig till egen forsorjning
Alla som kan arbeta ska ges forutsittningar att komma
iarbete. Stéd och férvintningar ska f6ljas ét.
Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska vara
individuellt anpassade och ha ett tydligt fokus pé egen
torsorjning. Samverkan med arbetsgivare ska
underlitta praktik, utbildning och matchning mot
faktiska kompetensbehov.

Vuxenutbildningen ska erbjuda goda méjligheter att
komplettera kunskaper, lira sig ett yrke eller byta
inriktning i arbetslivet. Utbildning i svenska ska och
bér vid behov kombineras med yrkesutbildning och
praktik. Kommunen ska samverka med andra
kommuner, regionen och berérda myndigheter fOr att
minimera vintetider och skapa sammanhéllna och
effektiva vigar till arbete.
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En vil fungerande integration bygger pd att nyanlinda
m6ts av ett vilkomnande mottagande och tydliga
forvintningar pa att de ska lira sig svenska, delta i
samhillet och arbeta och bidra efter sin f6rmiga.
Barns skolging och familjers etablering ska
uppmirksammas och prioriteras. Civilsamhillet och
foretag ska ges mojlighet att bidra till integration.
Nacka ska l6sa mottagandet med smaskaliga 16sningar
och involvera Nackaborna. Vi erbjuder
genomgangsbostider i tre ar. Ekonomiskt bistind ska
vara ett skyddsnit vid behov, med insatser som
stirker den enskildes méjligheter till sjdlvstindighet.

Politisk inriktning for de stora
verksamhetsomradena

Kommunens verksamheter ska utga frin individen
och ge stdd efter behov. Kvalitet, delaktighet och
valfrihet ska prigla den vilfird som kommunen
finansierar. Barns uppvixtvillkor ska vara ett
gemensamt ansvar for verksamheterna, samtidigt som
familjernas betydelse och ansvar virnas och stottas.

1. Utbildning: kunskap, trygghet och
utveckling for varje elev

Nacka ska ha Sveriges bista skola for varje barn, vatje
dag. Det dr var héga ambition f6r Nackas skolor.
Skolan ska vara en trygg och lirorik plats f6r alla barn
och elever, dir malet dr att de ska lira sig och vixa
utifrdn sina forutsittningar. Lirarna ska kunna
fokusera pd undervisning och kunskap star i centrum.
Eleverna ska fi en utbildning som ger kunskaper,
framtidstro och férutsittningar att utvecklas.

Vi ska virna familjernas ritt att vilja skola for sitt
barn. Vi ser det som sirskilt viktigt att sikerstilla att
ocksa sma férskolor och skolor — samt den
pedagogiska omsorgen — fortsitter vara en sjilvklar
del av utbudet. Malet ir att genom en mangfald av
pedagogiska inriktningar, storlek pa skolor och
lokaliseringar, uppnd mélet om en skola och skolgang
som passar just det enskilda barnet.

Mialet dr att alla barn ska ha méjlighet att komma in pa
just den skola han eller hon vill. I dag kommer

91 procent in pa sitt f6rstahandsval, och 99,3 procent
in pa ndgot av sina tre forsta val. Avgérande for att
uppna det ér att se till att alla skolor ér attraktiva, sa
att det finns manga bra skolor att s6ka till. Ibland
finns det dock fler s6kande dn platser och kommunen
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behover prioritera bland de som sokt. I dagsliget sker
det enligt ndrhetsprincipen. Fér att vardagspusslet ska
bli littare £6r fler vill vi inféra syskonfortur. Ett
sadant inférande maste forst utredas och
konsekvenserna virderas.

Eftersom skolan ar till for eleverna, miste resurserna
folja barnens behov och inte géras mindre till vissa
elever av ideologiska skil. Ett barn som valt en
friskola ska ha samma resurser for sin skolging som
ett barn som har valt en kommunal skola. Vi vill att
vira kommunala och fristiende skolor ska ha
likvirdiga forutsittningar och ersittas lika f6r samma
arbete. Fér de elever som behdver mer stéd ska det
sjalvklart f6lja utdkade resurser. Nacka ska ge
utrymme bade f6r den som behéver extra hjilp och
f6r den som behdver stérre utmaningar. Som ett
exempel vill vi inf6ra fler spetsprogram i Nackas

gymnasieskolor.

En framgangsfaktor bakom Nackas goda skolresultat
ir de fria och sjilvstindiga skolorna dir rektorerna
kan styra Over resurser, organisation och inriktningar.
Med bade ett ansvar f6r kvalitet och en reell méjlighet
att paverka utfallet. Det dr de i skolan som bist vet
hur undervisning bedrivs, inte politiker i stadshuset.
Vi vill att besluten ska ligga sa nira verksamheten som
moéjligt. Vi vill avskaffa dagens stora rektorsomraden
och i stillet ga mot att alla kommunala skolor ska ha
en egen rektor. For att ge de kommunala skolorna
bittre méjlighet att styra éver ekonomin maste det bli
enklare for en rektor att stalla av de delar av lokalerna
som i dagsliget inte behévs.

En trygg skola och en forskola som ser varje barn

Studiero och ordning 4r avgdrande for att kunna ha
undervisning av hég kvalitet. Ett verktyg f6r att uppné
det 4r mindre skolklasser, dér vi vill se riktlinjer om
max 25 elever per klass i grundskolan. Det ger lirare
och andra pedagoger bittre férutsittningar att se och
méta varje elevs behov.

Tidiga insatser i ldsning, skrivning och matematik ska
prioriteras. Skolbibliotek, litteratur och god tillgang till
liromedel ska st6dja undervisningen och ldslusten.
For elever med stora stédbehov ska tillgangen till
specialpedagogisk kompetens och anpassade
larmiljGer utvecklas. Vi ser att fler resursskolor
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behover starta. Kompetensen om neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar och psykisk hilsa ska stirkas.

Elever med problematisk skolfranvaro ska
uppmirksammas tidigt. Skola, elevhilsa och
socialtjinst ska arbeta tillsammans med eleven och
virdnadshavarna for att utreda orsaker till frinvaron
och f0r att dtergingen till undervisning ska
méjliggdras sa snabbt som méjligt. Elevhilsan ska
arbeta férebyggande och forbittra sin tillgdnglighet sd
att varje barn snabbt och enkelt kan fi den hjilp de
behover. Det dr ocksa viktigt att skolans samarbete
med BUP utvecklas sd att barnen fér ritt stod. Fysisk
aktivitet och trygga sociala milj6er ska vara en
sjalvklar del av skolvardagen.

Forskolan ska férena omsorg, lek och lirande.
Bemanning och milj6 ska vara utformade sa att
barnen blir sedda, kidnner trygghet och far stimulans.
Varje grupp ska ha minst en forskollirare och
personaltitheten ska 6ka. Det ska finnas bra
mojligheter till kompetensutveckling f6r personalen.
Sprikutveckling och tidig upptickt av stddbehov ska
ges sirskild uppmarksamhet.

Skol- och forskolelokaler ska vara vilskotta och
dndamadlsenliga. Kapacitetsplaneringen ska omfatta
bade lokaler och kompetens och ta hinsyn till att
behoven kan foérindras. Larmiljderna ska vara
tillodngliga, med god inom- och utomhusmiljé med
utrymme for rérelse, undervisning och aterhimtning,
Utformning vid nyproduktion maste ta hinsyn till
kommunens olika geografiska férutsittningar.

2. Social omsorg och stod: Ett Nacka dar vi
tar hand om varandra

I Nacka tror vi pa minniskors f6rméga att forma sina
egna liv. Var inriktning bygger dirfér pa frihet, ansvar
och omtanke. Den som behéver stéd ska métas med
respekt, tydlighet och omtanke. Insatser ska utga fran
den enskildes behov och ge férutsittningar for ett
tryggt, virdigt och sjilvstindigt liv.

Vi tror att Nackaborna ér battre limpade att fatta
beslut om sin egen vardag dn vad politiker dr, ocksa
nar det finns ett socialt stddbehov. Darfor maste
valfrihet och delaktighet gilla ocksd nir behovet av
hjilp ér stort. Nackaborna ska kunna paverka vem
som utfér omsorgen och hur stédet genomfors.



Kommunen ska stilla héga krav pa kvaliteten hos
samtliga anordnare, noga f6lja upp resultaten och géra
dem littillgdngliga och tydliga f6r dem som viljer.

Trygg dldreomsorg med kontinuitet och
inflytande

Nacka har en dldreomsorg att vara stolt éver. Nio av
tio dr n6jda med sin dldreomsorg och Nacka har
utsetts till guldkommun f6r arbetet med god vard och
omsorg. Men vi ir inte firdiga dnnu. Vi vill att fler ska
kinna sig trygga, ndjda och delaktiga med den omsorg
de far. Aldreomsorgen ska férenas med respekt for
den enskildes integritet, livsstil och 6nskemal.
Hemtjinst och sirskilda boenden ska ha god
personalkontinuitet, kompetent personal och ett
bemétande som ger trygghet. Kunskaper 1 det svenska
spriket och god f6rmaga att kommunicera ska vara en
del av kvalitetsarbetet.

Vi ska utveckla den éldres inflytande 6ver de beviljade
insatsernas innehéll och genomférande. Planeringen
ska ge utrymme f6r flexibilitet och minska onédig
detaljstyrning. Den som vill och kan bo kvar hemma
ska fd stod f6r det, samtidigt som det ska finnas
tillgAng till andra boendeformer nir behoven
forandras.

Seniorbostider, trygghetsboenden och sirskilda
boenden ska kunna utvecklas i olika delar av
kommunen. Langsiktig planering ska sikra
omsorgsplatser och kompetens, vi vill inte ha langa
kéer. Samverkan med regionen ska stirka
sammanhingande insatser och trygga évergingar
mellan sjukvard och kommunal omsorg,.

Arbetet £6r ett hilsosamt dldrande, och mot ofrivillig
ensambhet, ska fortsitta. Traffpunkter,
seniorforeningar, fysisk aktivitet och kultur ska ge
mojligheter till gemenskap. Anhoriga ska kunna fa
information, st6d och avlastning. Deras engagemang
ska tas till vara utan att kommunens ansvar skjuts
6ver pa familjen.

Frihet och delaktighet for personer med
funktionsnedsittning

Personer med funktionsnedsittning ska kunna delta 1
utbildning, arbete, fritid och samhillsliv utifran sina
forutsittningar. LSS-insatser och annat stéd ska
priglas av sjilvbestimmande, kontinuitet och respekt
for den enskildes behov. Ritten till stod ska virnas
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och beviljade insatser ska genomféras med hog
kvalitet.

Planeringen av grupp- och servicebostider ska ta
hinsyn till behov i olika delar av kommunen. Vir
inriktning édr att Nackaborna ska kunna fa sitt
omsorgsbehov omhindertaget hir i Nacka. Daglig
verksamhet ska vara meningsfull och ge méjlighet till
utveckling och gemenskap. Fér den som har
forutsittningar ska vigar till praktik och arbete kunna
provas.

Tidigt sto6d till barn, unga och familjer
Socialtjansten ska vara litt att nd och kunna ge stéd
innan problem vixer, biade fér barn och férildrar.
Forildraskapsstdd, familjestéd och samverkan med
térskola och skola ska utvecklas. Barnets behov och
ritt att komma till tals och ma bra ska prigla arbetet.
Insatser ska bygga pd kunskap, vetenskap och
beprovad erfarenhet och foljas upp tillsammans med

dem som berors.

Personer med missbruk, psykisk ohilsa,
dysfunktionell skolging eller social utsatthet ska
kunna fi samordnat st6d. Kommunen ska samverka
med regionen sa att ansvarsgrinser inte blir hinder fér
hjilp. Férebyggande insatser ska kombineras med
skydd och behandling nir sddana insatser behovs.

Medarbetarnas kompetens, arbetsmiljé och méjlighet
till kompetensutveckling ska stirka kvaliteten i
omsorgen och socialtjansten. Digitala hjilpmedel och
vilfardsteknik ska kunna anvindas f6r att stédja
sjalvstindighet och frigbra tid, med respekt f6r
integritet och den enskildes inflytande. Teknik ska
vara ett stod for god omsorg, inte ersitta det
minskliga métet.

3. Kultur och fritid: gemenskap, bildning
och rorelse
Nacka ska ha ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv.
Vi fokuserar sirskilt pd att barn och unga ska kunna
uppticka och ta del av kultur, idrott och andra
meningsfulla fritidsaktiviteter oavsett familjens
ekonomiska férutsittningar.

Foreningslivet ska vara sjilvstindigt och ges tydliga
och langsiktiga forutsittningar. Kommunens st6d ska
vara begripligt och littillgingligt, med uppfoljning av
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att bidrag anvinds for avsedda dndamal. Kommunen
ska inte detaljstyra féreningarnas innehall.
Verksamheter som far kommunalt std ska respektera
demokrati och minniskors lika virde.

Idrott och friluftsliv nira vardagen

Idrottens kapacitet ska planeras tillsammans med
bostider, skolor och kommunikationer. Befintliga
anliggningar ska underhallas, nya ska utvecklas utifran
dokumenterade behov och en plan f6r utbyggnad ska
tas fram. Foreningslivet ska delta i dialogen om
funktion, tillginglighet och anvindning. Flickors och
pojkars lika méjligheter att delta ska beaktas, liksom
behoven hos personer med funktionsnedsittning.

Vi virnar breddidrott och bredden i idrottsutbudet.
For att bittre tillgodose behovet behdver vi ta ett
samlat grepp om idrottens kommande anliggningar:
vilka anldggningar som ska byggas och var de ska
ligga. Planeringen ska sikerstilla féreningarnas och
aktivas kontinuitet. Befintliga idrottsanliggningar ska
inte avvecklas innan fungerande ersittningar finns pa
plats. Kommunens anliggningar och skollokaler ska
kunna anvindas effektivare, bland annat genom
samnyttjande och utdkad tillging pa kvillar och
helger.

Tillgdngliga idrottsplatser, lekplatser, utegym och
motionsstrak ska ge méjlighet till rérelse och
gemenskap nira hemmet, dven utanfdr organiserad
idrott. Vidgarna till aktiviteterna ska vara trygga och
sikra fOr barn att gd och cykla pa. Bad, friluftsliv och
aktiviteter 1 naturen ska ges goda forutsittningar for
nyttjande med hinsyn till naturvirdena.

Nackas aktiva och levande féreningsliv och
civilsamhille ska virnas. Scoutkérer, friluftsfGreningar
och andra gemenskaper ska ha likvirdiga
forutsittningar att utvecklas som idrotten och

kulturen. Manga av de hir féreningarna erbjuder en
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plats och ett sammanhang for alla de som inte trivs i
téreningsidrotten. Civilsamhillets foreningsliv dr
ocksd avgbrande fOr att stirka Nackas beredskap.

Kultur, bibliotek och motesplatser dver
generationsgranser

Kulturskolans kundval och mangfalden av utGvare ska
virnas. Barn och unga ska kunna uppticka musik,
dans, teater, konst och andra skapande uttryck.
Verksamheterna ska ges forutsittningar att hilla god
kvalitet och nd d4ven dem som inte aktivt s6ker upp
utbudet, genom bland annat offentlig konst och prova
pé-tillfallen.

Biblioteken ska utvecklas som platser £6r lisning,
information, bildning och social samvaro.
Lasframjande verksamhet och samverkan med skolor
och forskolor ska prioriteras. Bibliotek och
kulturverksamheter ska vara tillgingliga, frimja moten
mellan manniskor och kunna méta olika behov i
kommunens delar.

Vi ska utveckla méjligheterna att anvinda lokaler och
offentliga platser f6r kultur, féreningsliv och
gemenskap. Kulturens behov och samspel med
Nackaborna ska finnas med i samhallsplaneringen.
Tillfalliga aktiviteter och evenemang ska kunna bidra
till liv och innehall pd platser som 4r under utveckling,
utan att dsidositta langsiktig planering.

Konst och kulturarv ska vara en del av Nackas
offentliga miljéer. Den offentliga konsten ir en viktig
del av Nacka och ska utvecklas fram&ver och vi
samlar ansvaret under kulturnimnden. Samverkan
med fastighetsigare, kulturutévare och civilsamhille
ska uppmuntras och utvecklas. Kommunens
kulturhistoriska milj6er ska synliggéras och vardas sa
att fler kan ta del av dem.
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