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INLEDNING

"En framatlutad kommun med puls och levande landsbygd”

Orebro har stor potential och dragningskraft som motor i hela regionen. Senaste artiondena har vi
haft en dynamisk tillvaxt, bade i antal invanare och hos néringslivet. Den vixande staden kraver ny
verksamhetsmark och fler bostader vilket ar positivt, men ocksa kostsamt och skapar malkonflikter
med jordbruks- och skogsmark. Darfér maste vi bygga pa hojden, fortata och lata staden pulsera
parallellt som satsningar gors vid stadens utkant och i de mindre tatorterna med trddgdrdsstdder.

Befolkningstakten har nu saktat in ndgot. Det ar oroande att barnafédandet minskar, likasa
elevantalet i grundskolan. Gymnasieeleverna okar dock nagra ar till och dven antalet seniorer.
Forsorjningskvoten, dvs antalet arbetande personer som ska forsorja 6vriga, minskar och darfor ar
det mycket viktigt att varje person som kan utfora ett arbete ocksd gor det. Vi saknar i dagslaget
kompetens inom flera sektorer, exempelvis vard, omsorg, hantverksyrken, IT- och tekniksektorn.

Senaste tvd drens ldgkonjunktur, Rysslands anfallskrig mot Ukraina, terroristangrepp fran Hamas
mot Israel och kriget i Gaza, skapar oro i omvarlden. Lagg dartill klimathot och risk for
extremvader. Vart intrade i NATO har a ena sidan 0kat tryggheten, a andra sidan triggat fientlig
aktivitet.

Viss ljusning anas, konjunkturen dr pa vig upp och kronan stdrks. AI 6ppnar helt nya vdrldar som
bade fascinerar och skrdmmer, samtidigt skapas mojligheter att effektivisera den kommunala
férvaltningen. Férvantningar pa service fran medborgare tenderar att 6ka fran ar till ar. Vi kan inte
fortsatta ge allt till alla som idag, det finns inte pengar nog. Vi méaste ha politiker, chefer och
medarbetare som star pa tarna att gora sitt yttersta for varje skattekrona de forvaltar. D4 kravs ett
modigt, innovativt ledarskap som vill ligga i framkant tillsammans med forskning, akademi,
naringsliv och civilsamhélle, som vagar utmana gamla strukturer och visa kreativitet.

Oron i omvarlden och erfarenheter fran pandemin har 6kat medvetenheten om beredskap, civilt
forsvar och sjalvforsorjning av livsmedel. Kriser kan féra med sig nagot bra, framfor allt att inte ta
saker for givet och vara mer tacksamma, vilket i sig ar halsosamt.

All denna helhet greppar vi och tar ansvar for i var budget och politiska plan for 2025.

Kristdemokrati dr varderingsdriven politik. De nara, kéra relationerna ar viktigast, fran livets forsta
andetag till det sista. Familjen, slakten, grannskapet, foreningen - de sma gemenskaperna ar
avgorande for vart vélbefinnande och som skydd i
orostider. Kristdemokrati ar gemenskap och ansvar,
omsorg om de utsatta, en etisk kompass och patos for
det gemensamma basta.

Jag vill leva i Kristdemokraternas Orebro!

Susanne Lindholm Henningsson (KD)
Gruppledare och kommunalrdd




TABELLER MED SATSNINGAR,

VOLYMFORDELNINGAR OCH EFFEKTIVISERINGAR

Kristdemokratiska satsningar (mkr)

Utrymme for satsningar 2024 34,000
Justeringar infor 2024 6vergripande

Avsattning atgarder underhdllisskuld -30,000
Trivselkassor chefer + Chefs-och ledarskapssatsning -8,000
Digitaliseringsportfdlj -40,950
Seniorfestival + Sommarvistelse -3,000
Ung omsorg -2,000
Oppna en till resursskola -3,500
Aterdppna Haga Bibliotek -0,050
Socialt féretagande -1,000
Stadsmissionen (porten och héarbérge) -5,000
Fritidsbanken -1,000
Stdllplatser fér husbilar -1,000
Hundrastgérdar -0,500
Utrymme for satsningar 2025 96,000
Kristdemokratiska volymfoérdelningar (mkr)

Justeringar infor 2024 6vergripande

Okade demografiska behov — Gymnasie-och arbetsmarknadsnédmnden +20,000
KD-satsning — Sociala roteln +61,800
Minskade demografiska behov - Forskola -43,000
Minskade demografiska behov — Grundskola -23,800
KD-satsning — Forskola +30,000
KD-satsning — Grundskola +20,000
Volymférdelningar 2025 65,000
Kristdemokratiska neddragningar (mkr)

Effektiviseringar 2024 34,000
Justeringar infor 2024 6vergripande

3% effektivisering upphandling +72,000
Riktat effektiviseringsuppdrag kommundirektor +65,000
Minskad sjukfrénvaro & personalomsattning +30,000
Mer kontroll p& statsbidragsansékningar +15,000
Effektiviseringsbehov Orebro -86,000
Effektiviseringar 2025 96,000




EKONOMISKA STRATEGIER

Orebro kommuns resultat ska uppga till 1 % av skatteintikter och generella statsbidrag
over planperioden 2025-2028

Kommundirektoren far ett riktat effektiviseringskrav pa 65 miljoner.

Kristdemokraterna gor satsningar for ca 96 miljoner utéver volymkompensationen pa 65
miljoner.

Vi kommer inte att hdja skatten.

Vi vill inratta ett Ledningsutskott med fokus pa styrning, ekonomi och effektiviseringar.

Skillnaden mellan var budget och majoritetens dr 96 miljoner mer i satsningar.

Var budget bevarar verksamheten samtidigt som vi gor strukturella effektiviseringar pa
systemniva for att inte viltra ver "skulder” pa kommande generationer.

Detta sker genom att:

Vi gor en stor investering pa 41 miljoner kronor for att ligga i framkant inom
digitalisering, Al och e-tjanster, vilket avlastar verksamheten och medfor att mangder av
administration, rutiner och utredningar kan automatiseras. Vi lyckas finansiera detta utan
att osthyvla pa nimnderna.

Inratta langsiktig plan for att minska underhéllsskulden (gator, belysning, broar,
"potthal”), tillsammans med en satsning pa 30 miljoner kronor for 2025.

Kommunens upphandlingar, ramavtal och inkop ska effektiviseras med 3%.

Forskola och grundskola minskar i antal elever. Trots det tillfér vi 50 miljoner som redan
finns for volymkompensation, for att 6ka det forebyggande arbetet och hoja
maluppfyllelsen.

Hela det sociala omradet med Vard och omsorg, Socialtjainst och Funktionsstdd, far dkad
budget att fordela. Har tillfors ca 62 miljoner kronor i volymkompensation tillsammans
med specifika satsningar pa 5 miljoner kronor.

Skapa struktur for ansokan av statsbidrag, idag missar vi manga miljoner arligen.

Stark chefs- och ledarskapet genom riktade satsningar pa 8 miljoner kronor och
forebygg personalomsattning vilket sparar miljoner.

Minska genomsnittliga korttidssjukfranvaron med minst en halvdag vilket sparar 20
miljoner kronor.

Kommunala lokaler ska anvandas maximalt for basta resursutnyttjande.

Fler verksamheter ska drivas i intraprenadform, vilket dkar ansvar for ekonomin.




DET HALSOSAMMA ALDRANDET

- EXISTENTIELL HALSA - BOENDE - TILLGANGLIGHET - HALSOSAM LIVSSTIL

Varje manniska ar unik och vérdefull for sin egen skull. Mdnniskovardet beror inte pa alder eller
formaga. Aldrandet ar ett naturligt flode fran den dagen vi fods. Nér vi vél pensioneras aterstar
for ménga av oss kanske 20-40 ar av livet. Vi dldras - alltsa lever vi! Livserfarenhet och
seniorkraft bygger ett stabilare och socialt tryggare samhalle, 6ver generationsgranser.

Varje medborgare i Orebro kommun ska ha méjlighet att dldras pa ett tryggt, hilsosamt och
vardigt satt. Om vardbehov uppkommer ska service, vard och omsorg vara tillganglig och ges
utifran en helhetssyn pa den enskilde. Hinsyn ska tas till bade méanniskans existentiella och
materiella behov.

En stor 6ppenhet maste finnas for att olika former av vard och omsorg ska bedrivas i bade privat
och offentlig regi. Respekt, integritet och sjalvbestimmande méste genomsyra forhallningssattet.
Valfrihet ska darfor pragla utformningen av service, vard och omsorg.

En stor utmaning framat ar att for fa valjer att arbeta inom dldreomsorgen. Darfor vill vi starta ett
aktivt och innovativt arbete for att fa fler unga att valja omsorgsyrket, dar en modell ar "Ung
omsorg”. Vivill ge medarbetare storre ansvar genom sjalvstyrande enheter 6éver begransad
geografisk yta och avlasta utbildad vardpersonal fran stad och service. Det ger hogre status i
yrket, positiv social kontroll och farre besokare i hemmet. En tryggare hemtjanst.

EXISTENTIELL HALSA

1. Virderingsdriven dldreomsorg med fokus pa det friska dldrandet. Ett vanligt, respektfullt
bemotande kostar inget och kan resultera i "mirakel”.

2. Kommunal handlingsplan mot ofrivillig ensamhet. Ska utvecklas i nara samarbete med
civilsamhallet for att 6ka kanslan av meningsfullhet och gemenskap.

3. Aktivt motverka aldersdiskriminering och se seniorer som en resurs. Géra det mojligt
inom kommunens regi att arbeta ldngre genom olika 16neférméaner. Trappa ned stegvis i
arbetstid efter ett 1angt arbetsliv vilket kompenseras genom lagre arbetsgivaravgift.

e Utoka samarbetet med volontarer i omsorgen.

o Aktivitetssamordnare och seniorlotsar fér bade landsbygd och tatort, i synnerhet de stora
bostadsomradena.

o Aterskapa Sommarvistelse for 80+ oavsett om man har hemtjinst eller inte.

¢ Skapa modell for seniorer att kunna hjalpa till i skolan och férskolan.

o Infor Ung omsorg, en framgangsrik modell dar hogstadieelever jobbar med "guldkanten”
for seniorer. P4 sa vis sinks trosklarna till att i framtiden vélja vardyrket.




BOENDE

Skapa varierade boendeformer for &ldrandets olika skeden, bade lantligt och centralt.
Vilj vem som utfér hemtjénst i hemmet, om det ar kommunen eller alternativ aktor.
Minska antalet personer fran hemtjansten som besoker ditt hem under en period pa tva
veckor for 6kad kontinuitet. Ditt hem ar "din borg”, har bestimmer du.

Verka for smaskalighet och att kunna bo kvar pa landsbygden aven da vardbehovet 6kar.
Krav pa battre svenska for personalen.

Aldreboendegaranti éver 85 ar.

Tillgang till luftkonditionering och internet pa vard- och omsorgsboenden.

Okad grundbemanning som minskar antalet timvikarier ger mer trygghet, kontinuitet och
battre arbetsmiljo.

Okat ansvar och flexibilitet for medarbetare genom sjalvstyrande enheter.

Bygg boenden som stimulerar generationsmoten.

TILLGANGLIGHET

1.

Erbjud seniorer att lana ett "IT-snille” eller en "Fixarfrasse” giarna i samarbete med
civilsamhallet.

Forebygg valfardsbrott och bedragerier mot seniorer genom nara samarbete med
sarskilt utsedda poliser.

Satsning pa valfardsteknik som underlittar sjalvstandigt liv.

Personal ska hjalpa till med hdrsel- och synhjalpmedel samt putsa glaségon.
Se 6ver mojlighet att dter starta Seniorfestivaler.

HALSOSAM LIVSSTIL

1.

Erbjuda "Héalsosamtal” for seniorer i samverkan med Primarvarden/Nara vard, dven om
man inte behdver hemtjanst.

Organisera utbud av kultur, upplevelser, resor och idrottsevenemang anpassat for
seniorer.

Motverka underniring samt ge mojlighet att ata lunch pé utvalda kommunala
skolmatsalar.

Okad medicinsk kompetens inom gerontologi* och geriatrik*.
Om mojligt infér kommunal ldkare inom dldreomsorgen (statlig utredning pagar).
Frivilligt vaccinpaket for seniorer.

*Gerontologi: ldran om det normala fysiska, psykiska och sociala Gldrandet och om de dldersrelaterade

forédndringar som sker hos mdnniskan. *Geriatrik: Idran om orsaker, symtom, diagnos och behandling av
sjukdomar hos dldre.




ETT FRODIGT NARINGSLIV

En livskraftig kommun kinnetecknas av ett vaxande och frodigt naringsliv. Det ska vara latt och
attraktivt att driva féretag. Kommunen ska gora sitt yttersta for att ge god service, snabb och
rattssaker tillstandsgivning och kommunens anstéllda bér "andas” forstdelse och respekt for
entreprenorskapet. Det ar hér de flesta jobben skapas, och dairmed grunden f6r samhallets valstand
och valfard. Entreprenérskap i skolan ska vara obligatoriskt och Ung Foretagsamhet ska erbjudas
pa samtliga gymnasie- och grundskolor.

Riktlinjer for parkering, restaurang- och caféverksamhet samt utveckling av besoksnaring ska ske
i nira dialog med beroérda. Regelverket méaste vara logiskt och vil forankrat hos néringsidkarna.
Tillganglighet med korttidsparkeringar i centrum och trygghetsfragor ar viktiga for att fa en
pulserande och attraktiv innerstad. Kommunen ar till fér sina medborgare, inte tvartom!

Besoksnaringen, naturturism och arenorna for storre arrangemang har stor potential att 0ka
besoken utifran. Kommunen med sina bolag ska i nara dialog med naringslivet majliggora fler
evenemang och moéten.

Kommunen ska genom upphandlingar méjliggéra for mer lokalproducerat.

Kristdemokraternas syn pa kommunala bolag ar pragmatisk, det vill saga att de ska rora sig pa en
oppen marknad, inte konkurrera ut 6évriga naringslivet och har existensberattigande om de tjanar
kommunens medborgare pa ett effektivt satt.

Kommunen ska aktivt skapa forutsattningar for nya etableringar, samt vara aktiv i kluster for
innovation och forskning tillsammans med universitetet och naringslivet.

Foretagen ska kunna hitta riatt kompetens i samarbete med bade fristdende utbildningsaktdrer och
kommunens Yrkesutbildningscenter.

POLITISKA FORSLAG:

* Infér Ung Foretagsamhet pa samtliga gymnasie- och grundskolor.
* Konsekvensanalys pé alla politiska beslut som berdr naringslivet.

»  Orebro kommun ska virna och utveckla valfriheten, utmaningsratten och LOV - lagen om
valfrihet.

* Dialogforum ska hallas regelbundet med olika branscher for att lyssna in foretagens behov
och asikter. Tillvixtradet ar en sddan men som behdver reformeras.

e Orebro kommun ska utveckla arbetet med upphandling fér lokalproducerat. Sociala krav
vid upphandlingar ska dven fortsitta, sa att fler langtidsarbetslosa och personer med
funktionsvariation far mojlighet till jobb.

* Verka for socialt foretagande inom Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i nara
samverkan med kommunens behov.

* En serviceinriktad myndighetsutévning for kundens basta med mindre regelkrangel inom
kommunens radighet.

* Bevara och hoj ambitionen i Nojd Kund Index - NKI - till lagst 75 men med mal 6ver 80 och
att ligga bland de tre basta i NKI-matningen bland landets jamférbara kommuner.




OMSORG OM MEDMANNISKAN

- DEN SOCIALA ROSTEN - INTEGRATION - FUNKTIONSNEDSATTNING

Alla barn ska bli sedda. Nar familjen och narmaste omgivning inte orkar, behdver barnomsorg och
skola kompensera tillsammans med fritidsaktiviteter och féreningsliv. Det dr ldttare att bygga
trygga barn dn att laga trasiga vuxna! Darfor ar familjestdd och forebyggande arbete allra viktigast.
Kristdemokraterna ar familjepartiet och har alltid familjens vilmaende i centrum. Trygga familjer
skapar trygga barn som i sin tur skapar ett tryggare samhalle.

Vi tror att civilsamhaéllets engagemang alltmer behoévs. Manniskor mar battre om vi far bidra till
nagot meningsfullt, i gemenskap med andra. Darfor vill vi att det pd kommunens hemsida finns
mdjlighet att enkelt bade annonsera och soka efter volontartjanster.

TRYGGHET OCH SOCIALT ANSVAR

For att vinda den oroande trenden i Sverige och Orebro behdver det vidtas flera atgirder.

Vi behover definiera och avsloja bidragsfusk och arbetslivskriminalitet samt ga i takt med Ovriga
myndigheter som nu gar samman kring detta. Valfardskriminaliteten maste knackas.

Trygghetskameror, ordningsvakter och god samverkan med polis ar prioriterat. Vi maste agera
med tidiga insatser for barn och familj nar vi upptacker gransoverskridande beteenden vilket ska
fa konsekvenser. Samhallet har varit naivt och alltfor tillitande lange nog.

Orebro kommun har efter kartliggning visat sig ha fler i akut hemldshet &n vi trott. Strategin mot
hemloshet maéaste snarast verkstillas genom exempelvis mer stdd till Bostad férst och
Stadsmissionen. I var budget ger vi mer pengar till Stadsmissionens verksamhet "Porten” sa att de
kan hélla 6ppet hela dagarna for 6kad trygghet i centrum samt for att kunna erbjuda olika typen av
harbargen for hemlosa.

POLITISKA FORSLAG:

* Kommunen ska underlatta for civilsamhallets mojligheter att driva harbarge.

* Kommunens utredningsgrupp for eventuella bidragsfusk ska fortsatta att sakerstalla att
vara skattemedel ska g4 till de som allra mest behdver dem.

«  Orebro kommun ska verka for fler trygghetskameror dar behov finns.
*  Ge Okat stod till Stadsmissionen for att utdka 6ppettiderna pa Porten.

* Det narkotikateam som nyligen startats ska fortsatta tillsammans med Ovrigt
trygghetsarbete som tagit form sedan valet 2022.

* Det ska vara enkelt att annonsera och soka efter volontarer pa kommunens hemsida.




FUNKA OLIKA
FUNKTIONSNEDSATTNINGAR

Kristdemokraterna star for en manniskosyn som utgar fran manniskans okrankbara varde och att
alla ménniskor ar olika. Utifran sina egna villkor ska alla ha ratt till delaktighet i samhaéllet med sa
jamlika levnadsvillkor som ar mojliga.

Vi vill att alla personer som 6nskar och som har ratt till Daglig verksamhet, ska fa mojlighet att
utfora den pa extern eller foretagsansluten plats.

Orebro har en tradition att ge fler bistindsbeslut om gruppbostad &n till servicebostad, trots att
fler skulle passa battre i just serviceboenden. Detta behover klargéras och anpassas.

POLITISKA FORSLAG:

* Daglig verksamhet bor i hogre grad forlaggas pa externa och foretagsanslutna platser.

= Mojliggdra kulturverksamhet for och med personer med funktionsvariation i samarbete
med civila samhallet, exempelvis Funkismello.

e Orebro kommun ska fortsattningsvis verka for att anstilla personer med olika typer av
funktionsnedsattningar. Sociala féretag bor utvecklas dar dessa kan f& en anstéllning.

* Sakerstélla att tillrackligt manga grupp- och servicebostader byggs.

SAMHALLSBYGGNAD/SAMHALLSPLANERING

Orebro ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva i, dir invdnarna sjdlva tar aktiv del i
beslutsprocesser och kanner sig delaktiga i skapandet av sina narmiljoer.

Hur stader och samhallen planeras och gestaltas spelar stor roll for hur de utvecklas och upplevs.
Darfor ar det av stor vikt att arkitektur och stadsplanering skapar bestadende virden och ar hallbar
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi vill att organisationer som ansvarar for folkhalsa finns med i
stadsplaneringen, for att ge forutsattningar till fysisk aktivitet.

Trygghetsskapande atgarder sasom belysning i motionsspar, gdngstrak och i tunnlar maste bade
inventeras och forbattras. Vid samhallsplanering maste synliga och osynliga barriarer mellan
manniskor byggas bort. Manniskor behéver dela gemensamma ytor och bostadsomraden behdver
tydligt integrera och samspela med varandra.

Orebro kommun vixer och bostadsbyggandet och verksamhetsmark fér foretagsetableringar
behover fortsatt prioriteras for att mota efterfragan. I nya bostadsomraden ska det finnas olika
upplatelseformer - hyresratter, bostadsratter och smahus. Betydligt fler villor eller smahus &n idag
behover planlidggas och byggas eftersom sju av tio vill bo i smahus. Vi vill prioritera att bygga sa
kallade tradgardsstéider. Fler ska kunna forverkliga drommen om att dga sitt eget boende.

Orebro kommun ska arbeta och verka for att fler ménniskor dker kollektivt och att gang- och
cykelstrdken utvecklas. Underhallet av belysning, VA-anlaggningar och konstruktionsbyggnader ar
kraftigt eftersatt och darfor satsar vi i budgeten medel for att beta av underhallsskulden.
Kommande generationer ska inte belastas av att vi ar efter ar skjuter pa atgéarder.




POLITISKA FORSLAG:

¢ Planera for 6kad smahusbebyggelse samt byggnation av sa kallad tradgardsstad.
o Tomtkdn ska konstrueras sa att den dterigen upplevs rattvis.

¢ Tydlig plan som dven kommuniceras till medborgarna om hur, var och nir underhallet sker
av gator, broar, belysning mm, for att arbeta ned underhallsskulden.

o Potthdlsgaranti. Al kan anvandas for att hitta potentiella hal under asfaltsbelaggningen.
¢ Upphandla extern byggnation av valfardsfastigheter i hogre utstrackning.

e Verka for att fastigheter hos de kommunala bolagen avyttras for att mojliggoéra for okat
diversifierat agande och framtida investeringar.

e Arbetet med fler pendlarparkeringar /mobilitetshubbar ska intensifieras.
¢ Planen med Citylinjen ska fullfoljas.

e Se Over parkeringssituationen och infor trafikledningssystem som visar lediga platser.

o Stimulera till stadsnadra odling inom kommunala parker och bostadsomraden for 6kad
hallbarhet, férmaga till sjalvforsorjning och ett dkat ansvar for naromradet.

EN LEVANDE LANDSBYGD

Landsbygden &r en alldeles nédviandig och viktig del av Orebro kommun. Néarhet till natur,
smaskalighet och den lilla byns attraktivitet ska varnas och utvecklas.

Fler tomter bor tas fram for att underlatta smahusbyggande, sarskilt i sa kallade trddgdrdsstdder i
de mindre titorterna exempelvis Garphyttan, Glanshammar, Odensbacken, Stora Mellosa,
Vintrosa, med fordel i anslutning till busslinjerna pa landsbygden. Orebro kommun ska vilkomna
barnfamiljer, de ska inte behova flytta till kranskommuner for att hitta hus eller bygga ett eget.

Lokala utvecklingsrad eller byalag ska stodjas.

Livsmedelsforsorjningen har hamnat i fokus efter torkan 2018, pandemin 2020 och kriget mot
Ukraina. Det ar av storsta vikt att lantbruket uppmarksammas och att kommunen i upphandlingar
stodjer lokalproducerade varor.

Lantbruket ska framat omfamnas som en del av naringslivsutvecklingen. Beslut som berér
lantbruket bor ske i nara dialog med aktorer som exempelvis LREF.

POLITISKA FORSLAG:

* Verka for att fler smahustomter erbjuds i de mindre tdtorterna pa landsbygden.

e Oka livsmedelsférsorjningen i samverkan med lantbruksnéringen for att méta behov av
svenskproducerad mat, livsmedelslager och beredskap.

» Latta pa krav om ekologisk odling for de lantbrukare som arrenderar kommunal mark.




» Verka for varsamt skogsbruk dar biologisk méangfald och koldioxidsédnkor sékras.

* Kommunen ska forenkla sina upphandlingar for att underlatta for smaodlare att silja
lokalproducerat.

* Kvinnerstaomradet ska utveckla sin potential att vara nav for grona naringar, beredskap
och livsmedelsférsorjning.

INTEGRATION

Kommunen ska préglas av en medmansklig syn pé flyktingar och nysvenskar, vilkomna dem till var
samhallsgemenskap och visa tilltro till deras forméaga.

En smidig och effektiv integration ska fran forsta stund ta tillvara drivkraften att lara sig svenska
och snarast bli anstallningsbar eller starta eget foretag. Det ar sarskilt angelaget att genom
samhéllsorientering informera om och stalla krav pa efterlevnad av lagar och regler, demokrati,
normer och varderingar.

Orebro kommun har stort behov av arbetskraft och fler manniskor kommer att behéva arbeta i var
vaxande kommun. Varje person med formaga ska helt enkelt ha ndgonstans att ga kl 8 pA morgonen,
till arbete, utbildning eller samhallsnyttig sysselsattning. Darfor ska aktivitetsplikt galla for dem
som soker ekonomiskt bistand.

Orebros bostadsomraden behover bli mer integrerade med varandra och fler omrdden ska
innehalla varierad bebyggelse med blandade upplatelseformer.

POLITISKA FORSLAG:

* Vagled nysvenskar fran dag ett, till egen forsorjning genom arbetsmarknadsinsatser,
utbildning och aktiviteter.

* SFI behover reformeras och effektiviseras med bland annat alternativa spar direkt till
arbete for dem som har for 1dng vig att klara spraket. Har har vi Kristdemokrater ett eget

programforslag med ett 10-tal punkter.

* Infor sprakkrav pa flera av kommunens arbetsplatser for snabbare integrering, service for
medborgare och forstéelse av det svenska samhallet

» Tatillvara affarsidéer hos nyanlanda och utrikesfédda.
* Infor aktivitetsplikt vid forsorjningsstod.

* Sociala foretag ska utvecklas och civilsamhallet ska vara en sjalvklar del i kommunens
integrationsprogram.




KULTUR OCH FRITID

Ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och friluftsliv bidrar till en attraktiv kommun och ett
samhalle dar det ar gott att leva. Kulturen ger mer an det materiella perspektivet, den bidrar till
existentiell halsa och meningsfullhet. Fysisk aktivitet ar livsnddvandigt for att motverka fetma hos
barn, forebygga psykisk ohalsa och sjukdomar kopplade till stillasittande. Motion ar bra for alla och
framfor allt for den seniora befolkningen for att skjuta fram behovet av och samhallskostnader fér
vard och omsorg.

Det ar inte bara det offentliga som ska sdkra detta. Det bor ske i stor utstrackning i samarbete med
civilsamhallet, ex studieférbund, idrottsféreningar och privata initiativ.

Barn som deltar i kulturella verksamheter likval som i olika typer av foreningsverksamheter genom
livet ar mer benagna att engagera sig for samhallet och ilagre grad hamna i utanforskap. Barns ratt
till kultur ar dessutom lagstadgad enligt Barnkonventionen.

Det Fritidskort som Kristdemokraterna i regeringen tar fram, ska snabbt implementeras i Orebro

Open Art ar ett gott exempel dar kulturen flyttat ut i det offentliga rummet och ska fortsatta. I
mdjligaste man bor samarbete och delfinansiering ske med naringslivet.

Vi vill att det kapell i Vasternirke som for 20 ar sedan skanktes till kommunen och dir man redan
da hade langt gdende planer att flytta det till Wadkoping, ska genomforas. Kapellet blir en trevlig
fornyelse av det valbesdkta utomhusmuséet och kan fyllas med allt fran brollop, dop, fester och
musik till historien om frikyrkans utveckling som paverkat var kommun sedan mitten av 1800-talet.

POLITISKA FORSLAG:

* Fritidskortet ska snabbt implementeras.

e Orebro kommun ska fullfélja planen att flytta ett kapell till Wadkoping for att belysa
Orebros roll i sdvil folkrorelse som frikyrkohistorien och méjliggora for exempelvis vigslar.

» Verka for fler hundlekplatser i samverkan med féreningslivet.
* Verksamheten El Sistema ska vara kvar.

* Open Art ska vara kvar i samarbete med néringslivet och civilsamhaéllet och mellanaret ska
fyllas med annat som gor 6rebroarna stolta, ex Stadsfestivaler.

* Tegelbruket driver en viktig verksamhet i "Fryshusanda” och ska varnas och samtidigt
sprida sina modeller och arbetsmetoder till fler omraden och verksamheter.

» Sakerstélla att flickor och pojkar ska ha likvardig tillgang till idrottshallar, halltider och
foreningsbidrag.

* I hogre utstrackning gora det majligt for foreningslivet att nyttja kommunala lokaler och
anliaggningar, féor maximalt resursutnyttjande for medborgarna.

e Stirk samverkan med foreningslivet enligt intentionerna i "Overenskommelsen om
samverkan i Orebro mellan civilsamhéllet och kommunen”. Det kan exempelvis ske genom
att skanna av beslut och fordndringar som kan paverka eller till och med utféras av
civilsamhallet sdsom fler IOP:er (Idéburet offentligt partnerskap).

e Varna och utveckla Fritidsbankens verksamhet.

 Aterinféra l6rdagséppet pa Haga bibliotek.




* Motionsspar i de mindre tatorterna bor ha samma bidragsmodell som centralt belagna.

e Forma motionsspar genom centrala delar av Orebro genom att méla linjer pd gang- och
cykelstrak, genom gronomraden osv for att stimulera till motion mitt i centrum.

MILJO OCH KLIMAT

Vi ska fortsatta bygga en kommun dar skadlig miljopdverkan minimeras, energin ar fossilfri,
trafiksystemen ar hallbara och dar naturresurserna tas tillvara i kretslopp tillsammans med
klimatsmarta livsmedel.

Det krivs en aktiv samhéllsplanering for att uppna malet att Orebro kommuns organisation ska
vara fossilfri 2030 och hela kommunen fossilfri 2045.

Kommunen har ett sarskilt ansvar for inkép av klimatsmarta, narodlade livsmedel och matlagning.
Klimatpaverkan och svinnet ska minska i kommunens maltidsverksamhet.

Naturvarden ar avgorande for den biologiska mangfalden, darfor kravs reservatskydd i olika former
med stor naturhansyn i skogs- och jordbrukslandskap. Ett varsamt skogsbruk, biologisk mangfald
och skapande av koldioxidsankor behdvs i nara dialog med lantbrukare som berors.

Kommunens kapitalplacering ska vara hallbar, bestd av virdepapper med minskat klimatavtryck
och vara helt fri fran fossila virdepapper. Fortsatt satsning pa grona finanser med s.k. gréna
obligationer ar en konsekvens av en etisk grund for tillvaxt och utveckling.

Kommunen ska aktivt anvanda upphandlingsinstrumentet for att stimulera och driva en god
klimat- och miljoutveckling /innovation i samhallet.

For att minska utslappen behdver vi elektrifiera samhallet och stalla om till fossilfri elproduktion.
Transportsektorn och basindustrin star for den storsta andelen av utsldppen. Kommunen ska,
genom att skapa forutsattningar for utbyggd laddinfrastruktur och villkor i upphandlingar, frimja
att elektrifieringen av bilar och vétgasdrift av tyngre fordon paskyndas.

POLITISKA FORSLAG:

* Se till att byggnationen av solceller installeras i takt med EU:s krav for offentliga lokaler:
2028 pa alla nybyggnationer och 2032 pa tak som renoveras.

» Stimulera medborgare att bygga solceller pa tak och i mojligaste man prioritera detta
framfor utseende.

* Arbeta for att fler vatmarker skyddas, restaureras och aterskapas i nira dialog med
markagare.

* Kapitalplaceringar ska fortsdtta bidra till héllbarhet och minska klimatavtrycket.

» Dagvattenhantering ska utvecklas till att i hégre utstrackning bidra till goda livsmiljoer
samt att dagvatten renas, fordrojs och avleds pa ett héllbart och sdkert satt

* Underlatta for och 6ka medvetenheten om cirkular ekonomi, atervinning och aterbruk,
exempelvis av byggnadsmaterial och mobler.j

* Prioritera svensk, i stallet for utlandsimporterad ekologisk mat i kommunen. Viktigt for att
stotta sjalvforsorjningen och beredskapen.




CIVILA SAMHALLET

Orebro har starka historiska rotter i folkrérelserna som bidragit till demokrati och delaktighet. De
sma naturliga gemenskaperna, dar familjen ar grundldggande, med grannskap och féreningar,
bygger samhallet och bidrar till ett sunt vixande Orebro.

Orebro har ett rikt civilsamhélle med féreningar, organisationer, kyrkor och samfund samt en
mangd frivilliga natverk. Civilsamhéllet ar en grundpelare for att bygga ett starkt samhalle och ska
ges goda forutsattningar att utvecklas. Det offentliga ska stddja det civila samhallet - inte styra.
Civilsamhallet ska involveras mer, erbjudas att bli valfairdsaktorer exempelvis genom att starta
harbargen, anvinda sig av utmaningsratten samt fonden for sociala innovationer.

Vi ser positivt pa att civilsamhallet kan vara valfardsaktor exempelvis genom att ta dver lampliga
verksamheter inom fritidsomradet och sociala fragor. Har ar IOP - Idéburet offentligt partnerskap,
en utmarkt form for att avtala kring samarbetet med kommunen.

Vi vill uppmuntra till den sociala ekonomin, kooperativt och socialt foretagande. Detta starker
demokrati och delaktighet och bor beaktas i upphandlingar och som komplement till kommunens
arbetsmarknadsenhet.

POLITISKA FORSLAG:

e Orebro kommun ska vara éppna fér att limna 6ver verksamheter som lika bra eller bittre
kan drivas av civilsamhallet exempelvis genom IOP - idéburet offentligt partnerskap.

* Foreningar ska i storsta mojliga man fa flerariga avtal for att sakra langsiktighet.
* Utmaningsratten ska vara val kand och starkas.
* Harbargen kan med férdel drivas av idéburen verksamhet i stallet for kommunen.

* Kommunen ska medverka till att sociala foretag bildas for att stiarka upp arbetsmarknaden
for dem som stér langt ifran.




FAMILJEN, BARN, UNGA OCH SKOLAN

Familjen ar den viktigaste gemenskapen och den grund som sambhallet star pa.
"Det dr ldttare att bygga trygga barn, dn att laga trasiga vuxna.”

Orebro kommun méste uppvardera och stédja familjerna, inte styra dem. Vi vill bidra till ett
samhalle som ger mer tid for barnen och som 6kar familjers handlingsutrymme. Barn som vaxer
upp i trygga familjer far goda férutsattningar att klara livets utmaningar.

Det finns dock flera exempel pa nir familjesituationen, av olika anledningar, inte utgér den trygga
milj6 som alla barn fortjinar och dér atgarder i form av exempelvis familjehemsplacering behover
vidtas. I dessa fall behover vi som kommun sékerstalla att det finns tillrackligt manga familjehem.
Vibehover ge familjehemmen det stod de behdver for att kunna skapa basta tankbara miljo for sina
nya familjemedlemmar. Senaste aren har vi haft stora kostnadsokningar for externa placeringar av
barn och unga. Detta behdver vandas genom att vi skapar fler platser i egen regi.

POLITISKA FORSLAG:

e Orebro kommun ska arbeta for att fler 6ppna forskolor ska drivas i fristdende regi,
exempelvis genom att aterinfora tidigare borttagna bidrag.

e Foraldrastod ska erbjudas under hela barnets uppvaxttid, i samarbete med
Familjecentraler, Familjerddgivning och civilsamhalle.

¢ Information om kommunens aktiviteter som riktar sig till smébarnsforédldrar ska oka. P
kommunens hemsida ska en aktivitetskalender inrattas samt presentera vilka aktdrer som
arrangerar aktiviteter for smabarnsforéldrar.

e Stark Familjecentralerna och uttka det uppsOkande arbetet i nira samverkan med
foreningsliv, kyrkor och organisationer.

FORSKOLAN

Forskolan ska vara en trygg miljo som genomsyras av larande, kreativitet, utforskande och en god
omsorg. Forskolan mojliggdr for fordldrar att arbeta, studera eller soka jobb och har ocksa ett
pedagogiskt uppdrag déar barnen forbereds infor skolan. Sarskilt viktigt ar det med sprakutveckling
for utrikesfodda familjer.

Forskolan ska praglas av god kvalitet med personal som har savil pedagogisk som omvardande
kompetens. For barn i de lagre aldrarna ar det av stor vikt att skapa trygghet och méjlighet till god
anknytning mellan barn och vuxna, medan de aldre barnen introduceras till vetenskapens
fantastiska varld dar pedagogerna lockar barnen till forundran.

Vér bestdmda uppfattning ar att en 6kad grundbemanning for att minska barngrupper och antalet
timvikarier, skulle bidra till 6kad kontinuitet och férutsigbarhet, men framfor allt en 6kad trygghet.

Att forskolor kan drivas i badde fristdende som kommunal regi ar positivt och ska ges samma
forutsattningar. Barn ar olika och darfor ser vi positivt pa att pedagogisk omsorg erbjuds for alla
som Onskar. Alla barn och framfér allt de allra minsta, mar bast i smd grupper och i sma
gemenskaper. Krav pa svenska spraket och samhaéllsetablering ar har mycket viktigt for att barnet
ska vara val forberedd for skolan.




POLITISKA FORSLAG:
* Pedagogisk omsorg ska dterinforas for 6kad valfrihet och flexibilitet for familjerna och med
tydliga krav pa svenska spraket och samhallsetablering.
* Tidiga insatser ska prioriteras inom forskolan i tatt samarbete med socialtjansten.
» Sakerstalla tillrackligt solskydd pa forskolornas gardar som saknar naturlig skugga.
* Att barngrupperna, framfor allt fér de minsta barnen, ska minska.

» TFortsatt prova att 6ka grundbemanningen i syfte att minska antalet timvikarier.

» TFortsatta arbeta med utbildning i yrkessvenska for forskolepersonalen.

GRUNDSKOLAN

Skolan utgor tillsammans med hemmet den viktigaste grundstenen for att bygga ett demokratiskt
samhalle. Skolan ska skapa en larandemiljo som stimulerar eleven till nyfikenhet, att utveckla sina
formégor, uppné kunskapsmalen och na sin fulla potential.

Alla barn ar olika och maste tidigt fa de stod och insatser som behovs for att nd malen. Sarskilt
begavade elever bor ocksd uppméarksammas och utmanas.

En god relation mellan skolan och hemmet bor framjas exempelvis genom att fler skolor ges
mojlighet att anstalla familjestodjare.

Skickliga larare ar den viktigaste faktorn for en bra skola, liksom ett kompetent ledarskap. Idag ar
en alltfor stor del av kommunens lirare obehériga for de &amnen de undervisar i. Orebro kommun
behodver aktivt arbeta for att gora yrket attraktivt med mindre administration, stod till nyutbildade
larare, tryggare arbetsmiljo och mer tid i klassrummet. Det behovs fler vuxna i skolan sasom
speciallarare, elevstodjare, mentorer och familjestodjare.

En mangfald av skolor och profiler ska erbjudas. Fristdende och kommunala skolor ska ges samma
forutsattningar att bedriva sin verksamhet. PA kommunens hemsida ska man kunna soka till bade
kommunala- och fristdende skolor och vi efterstravar ett aktivt obligatoriskt skolval for alla elever.

Entreprendrskap och entreprendriellt larande bér genomsyra undervisningen under hela skoltiden
och redan i tidig skoldlder trina elever till alternativa och kreativa l6sningar.

Kristdemokraterna vill 5ppna en till resursskola (tidigare KSU-grupp) i Orebro. Kéerna ar for langa
for att fa ratt hjalp vid behov av sarskilt stdd, eftersom antalet ansékningar har varit cirka 250%
fler an antalet lediga platser, och det saknas nérhet till en resursskola exempelvis pa Oster.

POLITISKA FORSLAG:

* Kommunen ska gora en bred oversyn av styrdokument och riktlinjer med skolpersonalen
for att ta bort 6verflodig och onddig styrning som 6kar administrationen.

* Utreda att erbjuda skolskjuts "i man av plats” for elever som inte erbjuds ordinarie
skolskjuts.

e Verka for fler vuxna i skolan sdsom elevstddjare, mentorer och familjestodjare.

o Oppna en till resursskola i Orebro. Kéerna ar foér 1anga for att fa ratt stod.




* Digital studie- och yrkesvagledning ska erbjudas for att komplettera ordinarie SYV.

» Sarskilt begiavade elever bor uppmarksammas och ges det stdd de behover for att kunna
utmanas och utvecklas.

* Kompetensen ute i verksamheterna kring NPF ska hojas. Statliga stod finns att soka.

* Ung Foretagsamhet, Entreprendrskap och Arbetsmarknadskunskap ska sakerstallas pa alla
skolor.

* Larare ska ges mer tid for undervisning och avlastas genom mentorer, socialpedagoger och
lararassistenter.

* Skolorna ska fa hjalp med att soka tillgidngliga stipendier och bidragsmedel. Det finns
mangder av stiftelser och bidragsgivare dar skolor skulle kunna sdka medel for exempelvis
att testa nya innovationer och arbetssitt eller ge stod till ekonomiskt utsatta elever.

GYMNASIESKOLAN

Gymnasieskolan ska ge en stabil grund infér vuxenlivet s&val fér den som planerar att studera
vidare som for den om vill ut pd arbetsmarknaden direkt eller starta foretag. De fyra stora
gymnasieskolor som drivs i kommunal regi ar idag attraktiva med hogt soktryck och hog
maluppfyllelse. Fristdende gymnasier ska ha samma villkor som kommunala och relationen emellan
behdver stirkas for delat lirande och nétverkande, vilket gynnar alla elever i Orebro.

Gymnasieskolan ska ta tillvara elevernas intressen, behov och framtidsplaner men ocksa rusta i
entreprenorskap. Det ska finnas olika former av larlingsprogram i nara samverkan med det lokala
naringslivet.

Det behovs ett nara samarbete mellan skola, naringsliv och 6vriga samhallet. Darfor ska en effektiv
organisation av studie- och yrkesvégledare jobba nira eleverna sa de viljer ratt frin borjan. Att
paborja ett program for att behova byta eller avbryta, kostar bade onddig tid for eleven och pengar
for kommunen.

Vi behover ocksd uppmuntra fler redan pa hogstadiet att satsa pa yrkesutbildning. Idag saknas det
hantverkare inom en rad yrken. Vissa yrkesutbildningar leder till jobb direkt efter utbildning.
Darfor behovs en kreativ och riktad foraldrainformation for att vanda trenden att det ar finare med
teoretiska program, nar vi har mangder av elever som passar betydligt battre for praktiska amnen.
Vi behover aven ha ett utvecklat program for praktik, forslagsvis testa "en ingang” dar bade
arbetsgivare och praktikanter kan ansoka om ratt person och plats.




POLITISKA FORSLAG:

* Yrkesprogrammen och Yrkesutbildningscenter ska utvecklas tillsammans med naringslivet
och foreningslivet, for att mota arbetsmarknadens behov och krav, dar branschrad och

larlingsanstallningar ar viktiga redskap.

* Utdka samarbetet med grundskolan for att siakra maluppfyllelsen, 6verlamningen och

kravbilden.

* Ung Foretagsamhet ska erbjudas for samtliga elever pa gymnasieskolorna.
e Utveckla en effektiv praktikorganisation for gymnasieelever med smart matchning,

forslagsvis genom "en ingang” for bade arbetsgivare och elever. Har ska finnas tydlig
handledning och tydliga féorvantningar bade pé arbetsplatsen och pa eleven.

EKONOMISKA RAMAR

RESULTATBUDGET

Resultatbudget, Bokslut|  Rev Budget Budget
Belopp i miljoner kronor 2023 | OSB 2024 jun 2025
Verksamhetens intdkter 2714 2 980 3061
Verksamhetens kostnader -13 008 -13 622 -13 993
- varav effekfiviseringsbehov 111 101 65
Avskrivningar -274 -310 -310
Verksamhetens nettokostnader -10 568 -10 952 -11 242
Skatteintakter 8379 8 582 8 925
Generella statsbidrag 2279 2 447 2514
Summa skatteintdkter och generella

statsbidrag 10 659 11 029 11438
Verksamhetens resultat N 77 196
Finansnetto 479 250 275
- varav utdelning frén bolagen 30 65 65
Arets resultat 570 327 471




DRIFTBUDGETRAMAR

Rev OSB 2024 KD-Budget

Ndmnd/anslag, belopp i miljoner kronor juni 2025
Kommunfullmaktige 171 17,3
Kommunfullmd&ktige 13,2 13,2
Stadsrevisionen 3.9 4,1
Ndamnder 10 607,8 10 663,4
Forskolen&dmnden 1172,5 11624
Grundskolen&mnden 2 508,5 25132
Gymnasie- och arbetsmarknadsnédmnden 13158 1339,8
Funktionsstédsn&dmnden 1226,7 1252,7
SocialnGmnden 685,7 692,9
Vard- och omsorgsn&dmnden 1 980.3 2 040,5
Bygg- och miljdn&dmnden 26,4 26,6
Kultur- och fritidsndmnden 426,7 424,4
Markplanerings- och exploateringsn&dmnden 90,2 92,8
Teknik- och servicendmnden 258,8 295,6
Valndmnden 3.9 0,2
Overfdrmyndarndmnden 20,6 20,6
Kommunstyrelsen 891.8 801,7
varav Kommunledningen 44,4 44,4
varav Kommunledningsforvaliningen 473,1 365,1
varav Kommungemensamma verksamheter 374,2 392,2
Utrymme foér kommunstyrelsen 373,5 557.5
Of6rutsedda behov — Kommunstyrelsen 29.0 36,3
Oférutsedda behov — KS utskott 1.9 2,0
Ej utférdelade 0.0 0,0
Utrymme fér dverfort resultat 0,0 3.0
Utrymme fér volym 0,0 0,0
Utrymme fér generella kostnadsdkningar 2114 375,1
Utrymme for beslutad KS-finansiering - investeringsprogram 131,1 206,1
Riktat effektiviseringskrav 0.0 -65,0
Finansiering -356,4 -306,1
Pensionskostnader och personalfdrsékringsnetto 168,9 246,1
Kapitalkostnader -434,3 -461,2
Forsalining tomtratter -20,0 -20,0
Exploateringsint&kter -71,0 -71,0
| Driftbudget totalt 10 641,915 10 932,091

DRIFTBUDGETFORANDRINGAR

Kommunfullmdktige inkl. Stadsrevisionen

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 17,070
Justeringar i 2024 ars ram

Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0.000
Férandrade forutsattningar infér 2025 0,234
Pris/index férdelas i april 2025

Ram 2025 17,304




Forskolendmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1172,541
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr Idnekompensation LOV 2024 34,300
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Demografisk férandring - minskat antal barn férskola -43,000
Volymkompensation lokalférsérining kan avropas i takt med filliréde (6,0 mnkr)

Kompensation hdjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,059
Justering sankt PO fr. 45,75 % fill 41,39 % (kosthadsneutral -31,500

KD-satsning forskola
Effektiviseringskrav 2025 0,000
Lédnekompensation LOV 2025 9 maén férdelas i april 2025

Ram 2025 1162,400
Grundskolenamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 2 508,469
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr I&nekompensation LOV 2024 65,900
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Demografisk férandring - minskat antal elever grundskola -23,800
Volymkompensation lokalférsérjning kan avropas i takt med tilltr&de (6,3 mnkr)

Kompensation hdjd internrdnta fr 2,25 till 2,50 % 0,221
Justering sénkt PO fr. 45,75 % fill 41,39 % (kosthadsneutral -61,100

KD-satsning resursskola

KD-satsning skola
Effektiviseringskrav 2025 0,000
Lédnekompensation LOV 2025 9 maén férdelas i april 2025

Ram 2025 2 513,190




Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1315,786
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr Idnekompensation LOV 2024 25,800
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Demografisk féréndring - 6kat antal elever gymnasieskola 20,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 fill 2,50 % 0,091
Justering sénkt PO fr. 45,75 % fill 41,39 % (kostnadsneutral) -22,900
KD-satsning socialt foretagande 1,000
Effektiviseringskrav 2025 0,000
Pris/index férdelas i april 2025

Lénekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025 1339,777
Funktionsstédsndmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1226,667
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr I&nekompensation LOV 2024 24,400
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Volym 23,700
Kompensation héjd internrdnta fr 2,25 till 2,50 % 0,054
Justering sénkt PO fr. 45,75 % 1ill 41,39 % (kostnadsneutral) -22,100
Effektiviseringskrav 2025 0,000

Pris/index férdelas i april 2025
Lénekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025

1252,721




Socialnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 685,723
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr Iénekompensation LOV 2024 10,000

Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Volym 6,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,019
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -8,800
Effektiviseringskrav 2025 0,000

Pris/index férdelas i april 2025
Lédnekompensation LOV 2025 9 maén férdelas i april 2025

Ram 2025 692,942

Vard- och omsorgsndmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1 980,336
Justeringar i 2024 ars ram
Prelimindr I&nekompensation LOV 2024 45,900

Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag -11,000
Kompensation hdjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,140
Justering sénkt PO fr. 45,75 % fill 41,39 % (kosthadsneutral -41,700
Volym till férvaltningdirektor att férdela inom rotel

KD-satsning Seniorfestival & Sommarvistelse
KD-satsning Ung omsorg

Pris/index férdelas i april 2025

Lénekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Effektiviseringskrav 2025 0,000
Ram 2025 2 040,476




Bygg- och miljondmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 26,353
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr Idnekompensation LOV 2024 1,200
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Kompensation hdjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,002
Justering sénkt PO fr. 45,75 % 1ill 41,39 % (kostnadsneutral) -1,000
Effektiviseringskrav 2025 0,000
Pris/index férdelas i april 2025

Lédnekompensation LOV 2025 9 maén férdelas i april 2025

Ram 2025 26,555
Kultur- och fritidsnadmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 426,688
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr I&nekompensation LOV 2024 5,400
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag -4,537
Kompensation héjd internrdnta fr 2,25 till 2,50 % 0,767
Justering sénkt PO fr. 45,75 % fill 41,39 % (kostnadsneutral -5,000

KD-satsning Haga Bibliotek I6rdagsoppet

KD-satsning Fritidsbanken

Effektiviseringskrav 2025
Pris/index férdelas i april 2025

Lédnekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

0,000

Ram 2025

424,368




Markplanerings- och exploateringsndmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 90,168
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr Idnekompensation LOV 2024 2,200
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Kompensation hdjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 2,540
Justering sénkt PO fr. 45,75 % 1ill 41,39 % (kostnadsneutral) -2,100
Effektiviseringskrav 2025 0.000
Pris/index férdelas i april 2025

Lénekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025 92,808
Teknik- och servicendmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 258,780
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr I&nekompensation LOV 2024 4,500
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag -0,500
Kompensation héjd internrdnta fr 2,25 till 2,50 % 5,091
Justering sénkt PO fr. 45,75 % 1ill 41,39 % (kostnadsneutral) -3,800

KD-satsning Underhallsskulden
KD-satsning Stallplatser for Husbilar

KD-satsning Hundrastgardar

Pris/index férdelas i april 2025
Lédnekompensation LOV 2025 9 maén férdelas i april 2025
Effektiviseringskrav 2025

0,000

Ram 2025

295,571




Valndmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 3,863
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr Iénekompensation LOV 2024 0,000
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag -3,690
Ram 2025 0,173
Overférmyndarndmnden

Ram 2023 april 20,640
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr I&nekompensation LOV 2024 0,300
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Justering sankt PO fr. 45,75 % 1ill 41,39 % (kostnadsneutral) -0,300
Effektiviseringskrav 2025 0.000

Pris/index férdelas i april 2025

Lédnekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025

20,640




Kommunstyrelsen
Ram 2024 juni, belopp i mnkr 891,772
Kommunledning

Justeringar i 2024 ars ram

Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Effektiviseringskrav 2025

Pris/index fordelas i april 2025

Kommunledningsférvaltningen
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr I&nekompensation LOV 2024 13,100
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,110
Justering sénkt PO fr. 45,75 % fill 41,39 % (kosthadsneutral -12,200

KD-satsning Trivselkassor chefer

KD-satsning Chef-och ledarskap

Effektiviseringskrav 2025 0,000
Pris/index férdelas i april 2025
Lédnekompensation LOV 2025 9 maén férdelas i april 2025

Kommungemensamt
Justeringar i 2024 ars ram

Justeringar infor 2025
Aterféring tidsbegrénsade anslag -28,000
Kompensation hdjd internrdnta fr 2,25 till 2,50 % 0

KD-satsning Digitaliseringsportfolj

KD-satsning Stadsmissionen
Effektiviseringskrav 2025 0,000
Pris/index férdelas i april 2025

Ram 2025 918,743




Utrymme for Kommunstyrelsen

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 373,471
Justeringar i 2024 ars ram

Prelimindr Idnekompensation LOV 2024 -233,000
Justeringar infor 2025

Tilligg utrymme for oférutsedda behov inkl &terféring tidsbegrénsade anslag 7,288
Tildgg utrymme fér oférutsedda behov - KS utskott 0,098
Okat utrymme fér dverfort resultat frédn 4 mnkr till 7 mnkr 3.000
Tildgg utrymme fér generella kostnadsdkningar 396,716
Tilldgg utrymme f&r KS-finansiering - investeringsprogram 74,911

KD: Effektivisering upphandling

KD: Minska sjukfranvaro & Personalomsattning
KD: Statsbidrag

Effektiviseringskrav kommundirektor -65,000
Ram 2025 440,484
Finansiering

Ram 2024 juni, belopp i mnkr -356,413

Justeringar i 2024 ars ram

Justeringar infor 2025

Férandringar i pensionskostnader och personalférsdkringsnetto -117,233
Revidering kapitalkostnader - aktiverade investeringar -18,222
Kompensation héjd internrdnta fr 2,25 till 2,50 % -8,594
Justering sénkt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) 194,400
Ram 2025 -306,062

Driftbudgetramar - verksamhetens intdkter och kostnader 10 932,091




AGARDIREKTIV

DE KOMMUNALA BOLAGEN

Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och ska komplettera den 6vriga
verksamheten i kommunen. De ska ge en skalig arlig avkastning som kommer kommunala
verksamheter till del. Kristdemokraternas syn pa om vi ska driva kommunala bolag eller inte,
samt hur manga vi ska ha ar pragmatisk, det vill siga om de tjanar medborgarna pa ett battre satt.

Bolagen ska bedrivas effektivt och med en struktur som har goda mojligheter att utvecklas och
overleva pa lang sikt. Vi vill ocksd att bolagen i storre utstrackning bidrar till kommunens behov
av arbetsmarknadsatgarder.

De bolag vi har sirskilda forslag kring ar:

0B0

Vi vill att OBO presenterar en plan for att sélja av de delar av lagenhetsbestandet som behovs for
att finansiera renoveringar och nybyggnationer. Detta bor ske i takt med 6kat intresse pa
marknaden. Senaste dren har prisnivan varit lagre pa grund av lagkonjunktur och rantelage.

Vi vill uppdra till OBO att inom ramen fér verksamhet och fastighetsutveckling bidra till en mer
positiv syn pa odling 6ver lag, ta fram mdjligheter for odlingslotter och en integrerad skotsel som
gynnar bade de boende och fastighetsidgaren, kommunen. Ett gemensamt ansvarstagande och ett
gemensamt intresse for skotsel och samverkan grannar emellan, ger tryggare boendemiljoer.

OBO ska fortsatta generera avkastning till Orebro kommun.

VASTERPORTEN

Vi bedomer att Vasterporten fastigheter AB skulle kunna laggas ned och verksamheten flyttas till
Orebrobostader AB som redan idag ansvarar for ledningsorganisationen och som arbetar delvis
med samma saker. Att sla samman bolagen medfdr en besparing inom styrelse och organisation.

PARKERINGSBOLAGET

Alternativ 1: Lat det vara kvar men lagg 6ver mdjliga kommunala parkeringar i bolaget. For
medborgarna kan detta vara det basta. Da har vi ett bolag som fokuserar enbart pa parkeringar,
parkeringshus, trafikledningssystem, mobilitetshubbar och annat vi vill koppla till.

Alternativ 2: Lagg ned bolaget och 1at Orebroporten ta 6ver ansvaret for parkeringshusen.
Parkeringsbolaget har for sma muskler idag.




INVESTERINGAR

NATURUM

Vi vill sdtta igdng bygget av Naturum vid Naturens hus, enligt de ritningar som redan ar
framtagna.

KAPELL | WADKOPING

Vi vill gora verklighet av den 20 &r gamla planen att flytta ett kapell fran Vasternarke till
Wadkoping. Kapellet skinktes till kommunen for 20 &r sedan, d& ritningar och planer togs fram,
som sedan pausades av olika skal.

TRYGGHETSBOENDEN

Vi behover fler av denna mellanform for att fylla behov av néra service, tillgang till virdpersonal,
matservering och aktiviteter for 6kad gemenskap.

VARD OCH OMSORGSBOENDEN

Ska byggas pd attraktiva platser med tillgang till utemiljéer, natur och aven lantligt beléget for
den som dnskar. Exempelvis var vi emot att Olmbrogarden lades ned.

PLAN FOR ATT BETA AV UNDERHALLSSKULDEN

Orebro kommun har en stor underhallsskuld som man skjutit fram under aren eftersom budget i
forsta hand gatt till den "mjuka” sektorn som vard och omsorg, skola och socialtjanst. Vi vill
investera i en 1angsiktig plan som inte ldgger skulden p4 kommande generationer och dar vi betar
av behov i gator, vagar, broar, belysning samt vatten och avlopp. Om vi inte borjar dtgirda detta
nu, kommer det kostnaderna for reparationer vara hogre i framtiden.

SODRA STATION

Ett helhetsgrepp behover tas kring S6dra station for att 6ka sakerheten, tillsammans med
Trafikverket och Regionen. Detta ska in i ett 1angsiktigt investeringsprogram.




