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1. Inledning

Ostergé')tland, Sverige och virlden befinner sig i kris. Covid-19-pandemin, som kom till allas vér
kinnedom i botjan av aret, ér i skrivande stund fortsatt mycket allvarlig och smittspridningen
Okar dter igen, efter visst andrum under sommaren, i en orovickande takt. I Ostergbtland inte
minst.

Under huvuddelen av 2020 har i stort sett all verksamhet inom Region Ostergétland inriktats pa
att hantera covid-19-pandemin. Krisberedskapen har i allra hogsta grad satts pd prov.

Virden har varit satt under hard prévning i arbetet att varda Covid-19-patienter och for att ridda
liv. Manga manniskor har fatt sin vard uppskjuten, vilket gor att redan langa vardkéer vixt dnnu
metr.

Minniskor som har blivit av med sina jobb gar nu en osaker framtid till métes, samtidigt som £6-
retagare kimpar for att hélla verksamheten — kanske sitt livsverk — vid liv. Osékerheten dr mycket
stor kring hur skatteintdkterna kommer att se ut kommande ar.

Men det finns ocksa ljusglimtar i pandemins spar, inte minst en kraftfull innovationsutveckling.
Det som tidigare tog manader och ar att genomfdra har nu gatt pa ndgra veckor. Digitaliseringen
har tagit stora kliv framat. Det har ocksa skett samverkan Gver grinser pa ett helt annat sitt dn
tidigare, vilket dr nagot att arbeta vidare med i ordinarie struktur.

Den trearsbudget som Moderaterna och Kristdemokraterna nu presenterar fokuserar férslag som
syftar till att fA Ostergétland pa fotter igen, efter pandemins akuta fas. Men vi lyfter samtidigt
blicken och har forslag kring hur vi hur vi pa lingre sikt far en annu bittre hélso- och sjukvard,
smartare kollektivtrafik och en hallbar tillvaxt.

Aven om osikerheterna framat aldrig
varit s stora ir en sak siker; Osterg6t-
land behéver en nystart och for det
krivs ett starkt politiskt ledarskap som
har férmagan att ta ansvar i en osiker

tid.

Linkiping november 2020
Fredrik Sjistrand (M), Marie Morell (M), Per Larsson (KD), Jan Owe-Larsson (M).
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2. Region Ostergotlands uppdrag och styrning

Region Ostergétland ska erbjuda invinarna en god och jimlik hilso- och sjukvard och tandvard.

Region Ostergétland ska leda det regionala utvecklingsarbetet fér en langsiktig och hallbar ut-
veckling i regionen inom omraden som samhaillsbyggnad, kompetensforsorjning, foretagande, be-
s6ksniring, kultur, folkbildning och folkhilsa.

Region Ostergétland ansvarar for kollektivtrafiken i linet och har i rollen som regional kollektiv-
trafikmyndighet 1 uppdrag att utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik.

Uppdraget i sin helhet finns beskrivet i reglementet for Region Ostergétland.

Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 omfattar hela Region
Ostergétlands verksamhet. Regionstyrelsen ska
leda, f6lja samordna och utvirdera arbetet. Un-
der september 2020 har dven en héllbarhetsen-
het inrittats i Region Ostergdtland som ska ar-
beta for en mer hallbar utveckling inom region-
ens tre verksamhetsomraden: hilso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik och regional utveckling.

Styrande dokument
Flera strategier och planer styr, vid sidan av malen 1 strategiprogrammet, den langsiktiga inrikt-
ningen i Region Ostergdtlands arbete. 1 tabeller nedan beskrivs en del av dessa.

INTERNA STRATEGIER OCH PLANER REGIONALA STRATEGIER OCH PLANER
Nara vard Region Ostergdtland. Omstélining till en Regional utvecklingsstrategi for Ostergdtland
god och nara vard

Region Ostergétlands digitaliseringsstrategi Deklaration om folkhilsa i Ostergétland
Forsknings- och Utvecklingspolicy Ostgdtakommissionen for folkhélsa - slutrapport
Hallbarhetspolicy Kulturplan fér Ostergdtland 2020-2023
Klimatfardplan 2020 — 2025 Regional strukturbild for Ostergétland

Region Ostergétlands internationella strategi Strategi for klinisk forskning och utbildning samt

hélso- och sjukvardsutveckling for
universitetssjukvarden i Sydostra sjukvardsregionen

Delaktighet och tillganglighet for alla. Regional livsmedelsstrategi Ostergétland
Funktionshinderpolitiskt program fér Region Oster-
g6tland 2019-2023

Drivmedelsstrategi fér Region Ostergétland Regional 6verenskommelse om samverkan
mellan Region Ostergétland och idéburen sektor i
Ostergétland

Malbild 2040 fér Region Ostergdtlands engagemang | Besdksnaringsstrategi Ostergétland
i regional tagtrafik

Regionalt trafikférsorjningsprogram fér Ostergétland
->2030

Lanstransportplan 2018-2029

Smart specialiseringsstrategi for Ostergdtland

Energi- och klimatstrategi for Ostergétland
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3. Vision och mal for mandatperioden

I Strategiprogram 2020-2022 fér Region Ostergétland beskrivs vision och de politiska mélen for
innevarande mandatperiod (2018-2022). Malen beskriver vad Moderaterna och Kristdemokra-
terna har for intentioner och inriktningar under mandatperioden.

Ett attraktivt
Ostergotland

Ledarskap for ett dnnu Halso- och sjukvard
bittre Ostergotland med hég kvalitet och

eAnsvar i en osiker tid tillgangighet

eLangsiktigt hallbar ekonomi eVardkrisen maste viandas
e Attraktiv arbetsgivare eEnkelt att & vard i ratt tid
e Effektiv och nara vard

eDynamiskt naringsliv

oStrategisk
kompetenforsorjning

eGoda resmojligheter i
kollektivtrafiken

eRegional kultur som nar
manga

oStarkt folkhalsa genom
friluftsliv och rekreation

e Attraktiv region att besdka och
flytta till

*En hallbar region i framkant

eSjukvard av hog kvalitet
*Oka digitaliseringstempot
*Bra och jamlik halsa for alla
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4. Budgetprocess

Region Ostergétlands budgetprocess grundar sig i regionens modell f6r verksamhetsstyrning.
Verksamhetsstyrningen utgar frin de mal som beskrivs i Strategiprogram for Region Ostergot-
land (se foregaende sida). Processen att ta fram trearsbudgeten med fokusomraden, startar med
planeringsférutsittningarna som beskriver en Gap-analys utifran malen i strategiprogrammet och
andra beslutade regionala program och mil'. Gap-analysen blir undetlag till regiondirektorens in-
spel till fokusomraden fér nastkommande budgetar.

Fokusomradena beslutas av regionfullmaktige varje ar i Trearsbudget med fokusomraden, som ar
grunden for den arliga styrningen. Fokusomradena mynnar ut i uppdrag till regionstyrelsen och
nimnderna. Regionstyrelsen har, tillsammans med halso- och sjukvirdsnimnden, regionutveckl-
ingsnimnden och trafik- och samhillsplaneringsnimnden, ansvaret att géra en plan f6r uppdra-
gen som formuleras i treirsbudgeten med fokusomriden®. Det gors i nimndernas och styrelsens
arsplaner. Syftet med arsplanerna ir att sakra att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som gil-
ler.

Bestillningar och styrning fran regionstyrelsen och nimnder ligger sedan grunden f6r produkt-
ionsenheternas planering. Region Ostergotland har en decentraliserad organisation. Det innebar
att produktionsenheterna har sjalvstindigt beslutsutrymme 6ver sin verksamhet inom beslutade
ramverk.

Forutom fokusomraden innehaller budgeten ocksa beslut om skattesats och ekonomiska ramar. I
kommunallagen anges att kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushéllning. Fér
Region Ostergétland innebir god ekonomisk hushallning att organisationen ska uppna goda
verksamhetsresultat och uppna det finansiella malet - ett resultat pa minst en procent av skatter
och generella statsbidrag. Under enskilda ar kan emellertid god ekonomisk hushallning vara upp-
tyllt trots att resultatet understiger en procent. Detta kan vara aktuellt vid tillfalliga konjunktur-
nedgangar eller ar med stora omstillningskostnader.

Aterrapportering till regionfullmiktige utifran 4rets fokusomriden samt nimndernas och styrel-
sens grunduppdrag sker som uppfoljning av strategiprogrammet i arbetet med arliga planerings-

forutsittningar och i delarsrapport efter augusti och arsredovisning.

Mer om Region Ostergdtlands styrning beskrivs i bilaga 2.

1 Infér Trearsbudget 2021-2023 med Fokusomriden 2021 har inget Strategiprogram for Region Ostergétland varit beslutat. Planeringsforutsitt-
ningarna beskrev dirfor istillet generellt omvirldsfaktorer av vikt f6r Region Ostergotland.

2 Nir det giller omradet regional utveckling si fokuserar den interna styrningen och uppféliningen pa Region Ostergétlands insatser. Det finns
idag inget bra sitt att pa ett enkelt sitt koppla olika insatser till tydliga styrtal som speglar samhillets utveckling. For att f6lja samhallsutvecklingen
anvinds istillet ett for Sveriges regioner gemensamt system kallat BRP+, ett system som pi ett sammanhallet sitt miter regional utveckling eko-
nomiskt, miljémassigt och socialt. Infér varje budgetprocess

kommer en redogdrelse gras av Ostergétlands utveckling med hjilp av BRP+, i planeringsférutsittningarna.
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5. Planeringsforutsattningar — sammanfattning

Det separata dokumentet Planeringsférutsittningar ger en bild av hur omvirlden ser ut, hur Os-
tergdtland férvintas utvecklas och vilka méjligheter och utmaningar Region Ostergétland star in-
fér som organisation. Dessa parametrar dr viktiga att ha med 1 allt budget- och planeringsarbete.
Nedan foljer en sammanfattning av huvuddragen i planeringsforutsittningarna.

OSTERGOTLAND MED OMVARLD

Region Ostergotland har goda forutsittningar for en hallbar regional utveckling. De
rumsliga férutsittningarna ir goda och branschbredden bland foretag i Ostergétland ir stor.
Manga foretag dr specialiserade 1 branscher dir regionen har en ledande roll.

Demografin forindras. Prognoserna visar att antalet barn och ungdomar (0-19 ar) i Osterg6t-
land fram till 2037 kommer att 6ka till nivaer som inte tangerats under den senaste 25-arspe-
rioden. Antalet personer 6ver 80 ar kommer ocksa att 6ka 1 hog takt.

Firre ska forsorja fler. Forsorjningskvoten kommer att 6ka i takt med att andelen yngre och
aldre blir storre i forhallande till personer i arbetsfor alder.

Utbildningsnivan 4r bland de hogsta i Sverige. Mitt i andel invanare i arbetsfér alder som har
eftergymnasial utbildning, 4r utbildningsnivan i Osterg6tland den sjitte hdgsta bland landets reg-
ionet.

Hilsan blir bittre i Ostergdtland, men inte for alla.

Det finns stora skillnader mellan grupper i Ostergﬁtland. Det giller bade halsa,
medellivslingd, skolresultat med mera.

Coronapandemin sitter sina spar. Antalet Sppet arbetslosa har kat kraftigt i Ostergotland
sedan coronapandemin startade. Nu rader ocksa en osakerhet kring hur folkhalsan i linet paver-
kas av en lingtgaende isolering.

Anvindningen av fossila brinslen kommer att ha paverkan pa hur klimatet i Ostergotlands lin
utvecklas.

En svagare konjunktur efter coronapandemin bidrar till en betydligt svagare tillvixt av
skatteunderlaget dn tidigare.

Det rader en osikerhet kring ekonomiska forutsittningar i och med coronapandemin,
utifran hur samhillsekonomin paverkas, pandemins framtida kostnader samt ansprak pa och
kompensation fran staten.

Region Ostergotlands ekonomi har Gver tid varit stabil och klarat savil investeringar som
att mota nya behov inom angeligna utvecklingsomraden.

Kostnadsutvecklingen har under flera ar varit hogre in skatteutvecklingen.

Den sjukvardande verksamheten har visat ekonomiska underskott under flera ars tid.
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Digitalisering, inklusive Al, skapar nya forutsittningar, bade nir det giller effektivitet och
kvalitet.

Region Ostergotland paverkar miljon och klimatet och den stérsta utmaningen ligger i
anvindningen av engangsprodukter i sjukvirden. Region Ostergotland ligger i topp i nationella
jamforelser med en kollektivtrafik som drivs helt fossilfritt, bade den allminna som den sirskilda
kollektivtrafiken.

Coronapandemin har bade utmanat och skapat mojligheter. Manga lirdomar har dragits
under pandemin som behéver uppritthallas och utvecklas. Det handlar bland annat om 6kad di-
gitalisering, forbittrad samverkan med kommunerna och nya sitt att arbeta med kompetensfor-
sorjning.

Ett 6kat preventivt arbete ger vinster lingre fram. Férebyggande insatser ar
kostnadseffektiva och i méanga fall till och med kostnadsbesparande.

Region Ostergotlands systematiska beredskaps- och sikerhetsarbete har goda
forutsittningar genom unika kompetenser pa flera olika nivaer.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER | HALSO- OCH SJUKVARDEN

Den demografiska utvecklingen kommer att paverka Region Ostergétland. Nir antalet
dldre och yngre blir fler, 6kar férsorjningskvoten samtidigt som behoven och kraven pa hilso-
och sjukvard forvintas 6ka. Samtidigt vintas utmaningarna med kompetensférsorjning kvarsta.

Region Ostergotland har ett 6kat behov av personal eller nya arbetssitt som ett resultat
av forindrade vardbehov.

Tillgangen till ritt kompetens kommer fortsatt vara svar inom vissa yrkesgrupper. Det
giller framfor allt grundutbildade sjukskéterskor, barnmorskor och specialistlakare.

Den medicinska utvecklingen gar snabbt och under det kommande decenniet kommer en rad
nya diagnos- och behandlingsmajligheter att etableras i rutinsjukvard.

Patienter i Region Ostergdtland ér ofta mindre néjda med varden #n i andra regioner
enligt resultaten i den nationella patientenkiten. Diremot har befolkningen i Ostergétland, enligt
hilso- och sjukvardsbarometern, i de allra flesta fall en mer positiv syn pa vardens olika delar dn
riksgenomsnittet.

Flera utmaningar finns f6r en mer nira vard. En av dem ir att, 1 linje med utredningen om
god och nira vird, sikra informationséverforingen mellan kommunerna och regionen for en
s6mlos vard narmare invanarna.

Pandemin har haft effekter pa sokmonster och kébildning. For de patienter som redan
fanns i vardens system har ledtiderna 6kat i och med pandemin, medan det totala antalet patien-
ter som sokt vard har minskat.

Nivastrukturering av hégspecialiserad vird kan fa stor paverkan. Det handlar bland annat
om patientsikerhet inom berérda omraden, 6kad mojlighet till forskning och kvalitets- och me-
todutveckling samt en mer jamlik tillgang till de frimsta experterna.




UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER | HALSO- OCH SJUKVARDEN

Tandvirden har utmaningar, bade nir det giller ojamlikhet i tandhilsa och pa grund av att
Folktandvarden Ostergotland under varen stillde in all icke-akut tandvéard som ett resultat av
pandemin.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER | KOLLEKTIVTRAFIKEN

Det kollektiva resandet och biljettintikterna har minskat som ett resultat av coronapande-
min.

Den pagiende coronapandemin kan komma att paverka planeringsforutsittningarna
genom ett 6kat behov att paverka stora kollektivresandegrupper som exempelvis skolelever och
pendlare.

Kollektivtrafiken ir ett viktigt instrument i Region Ostergotlands klimatarbete - den
bidrar till att utslippen av klimatpaverkande gaser blir ligre 4n den hade varit utan kollektivtrafik.
Kollektivtrafiken dr dirfor klimatpositiv.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER INOM REGIONAL UTVECKLING

En ny regional utvecklingsstrategi ger framtida inriktningar — utvecklingsstrategin ska
beslutas under 2021.

Coronapandemin har inneburit stor paverkan pa niringslivet och arbetsmarknaden.

Det finns en osikerhet i Region Ostergétlands arbete med niringslivs- och innovationsfrigor
kommande ar. Utvecklingen kommer att paverkas av pandemins varaktighet och férlopp och bor
tas pa storsta allvar.

Samverkan dr avgérande for en framgangsrik utveckling inom regional utveckling. Det giller
bland annat 1 arbetet f6r stirkt miljo- och klimatarbete, attraktivitet och arbetsmarknadsfragor.

Arbetet med energi- och klimatstrategin ska paborjas 2021 i samverkan med Lansstyrelsen
i Ostergotland.

Coronapandemin far iterverkningar pa kulturen for lang tid framat. Dirfor dr en snabb
och flexibel beredskap pa regional niva viktigt framit.




6. Fokusomraden for Region Ostergétland

Nedan beskrivs Region Ostergétlands fokusomriden f6r budgetiret. Fokusomridena beskriver
vilka omraden som ér hogst prioriterade fér organisationen under budgetaret. Fokus pa dessa
omraden forvintas ge storst nytta for att uppna malsittningarna i strategiska planen. Fokusomra-
dena arbetas fram utifran de planeringsférutsittningar som tas fram infér varje budgetprocess.
Nedan ges en 6verblick av fokusomradena f6r aret 2021. Beskrivning av dem f6ljer sedan.

Utveckla
universitets-
sjukvarden

Ledning och Nara och
styrning tillganglig vard

Hallbar
kompetens-
forsorjning

Starkt tillvaxt Regional kultur
i hela regionen som nar manga

Hallbar region

Enklare att resa i framkant

10



» [

Fokusomrade 1 — Ledning och styrning

Under huvuddelen av 2020 har i stort sett all verksamhet inom Region Ostergétland inriktats pa
att hantera covid-19-pandemin. Utvecklingen framat dr osiker. Det som star klart dr att pande-
min och dess lingsiktiga effekter pd hilso- och sjukvirden, kollektivtrafiken och samhillsekono-
min kommer att prigla hela budgetperioden.

Krisberedskapen har i allra hégsta grad satts pa prov under pandemin. En samlad utvirdering av
Region Ostergétlands hantering av Coronapandemin behéver géras for att dra nytta av lirdomar
och erfarenheter infér framtiden. Det dr ocksa av stor vikt att sikerstilla att planering av det ci-
vila férsvaret genomfors 1 enlighet med tidigare fattade beslut och utreda hur regionens krisbe-
redskap kan stirkas infor kommande kriser inom alla regionens ansvarsomraden.

Redan innan Coronapandemin befann sig Region Ostergétland i ett besvirligt lige, med rekord-
stora ekonomiska underskott, vixande vardkoer och dir vira tre sjukhus halkat ned i ranking
6ver landets bista sjukhus. Den utvecklingen maste vindas.

For att kunna uppritthalla en god verksamhet krivs en langsiktigt hallbar ekonomi. En ekonomi
som dr hallbar 6ver tid priaglas av medvetna beslut om anpassningar for att méta framtida férind-
ringar. Region Ostergotland har under flera 4r haft en allt f6r hég kostnadsutveckling i forhal-
lande till intdkterna. Den politiska ledningen behéver ha ett tydligt uppféljnings- och redovis-
ningssystem fOr att battre kunna f6lja och analysera bade verksamhetsutveckling och ekonomi.

Coronapandemin har ocksd, pa den positiva sidan, medfért en kraftfull innovationsutveckling i
den svenska hilso- och sjukvarden. Digitaliseringen har tagit stora kliv framat, vilket visar att det
finns en enorm potential som inte har nyttjats. Digitala verktyg och digitala vardbesok ska vara en
naturlig och integrerad del av hilso- och sjukvarden, dir individens behov star i fokus istillet for
organisationens. Digitalisering innebar stora mojligheter till kvalitetstorbattringar och effektivise-
ringar i hilso- och sjukvard, men kriver ocksa sidkra anpassningar av styrsystemet.

Uppdrag till nimnder och styrelsen fér 2021:

Uppdrag Uppdrag till:

Initiera en gemensam utvirdering och analys av samverkan, ansvarsfor-
delning, rutiner och kommunikation mellan Region Ostergotland och 1a- RS
nets kommuner gillande vard och omsorg under Coronapandemin.

Sikerstilla att planering av det civila férsvaret genomférs i enlighet med
tidigare fattade beslut av regionstyrelsen samt genomféra en utredning | RS
av hur regionens krisberedskap kan stirkas infér kommande kriser inom
alla regionens ansvarsomraden.

Utveckla ett tydligt uppféljnings- och redovisningssystem till den poli- RS
tiska ledningen for att battre kunna folja och analysera biade verksam-
hetsutveckling och ekonomi.

Utarbeta en langsiktig plan och organisation for att stirka sjukvardens
kvalitet 1 Region Ostergé')tland med malet att alla sjukhus i Ostergétland HSN
ska rankas bland de bista i Sverige. RS
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Utveckla en struktur f6r implementering, uppfoljning och finansiering
kopplat till det nationella systemet f6r kunskapsstyrning av halso- och HSN

sjukvarden. RS
Inritta tydliga stodstrukturer till virdverksamheter pa olika nivder for att
utveckla virdprocesser, vardfloden och nya arbetssitt for att stodja en RS

vard pa ligsta effektiva vardniva.

Starta ett utvecklingsarbete for att minska antalet administrativa arbets-
timmar till férmén for patientfokuserat arbete, motsvarande det projekt | RS
som genomfordes i Ostergdtland i borjan av 2000-talet under namnet

10 upphdit till 6.

Ta fram en strategi for att den politiska ledningen langsiktigt ska kunna
prognostisera, priotitera, organisera samt folja upp anvindningen av 1i- | HSN
kemedel. RS

Utreda avgiftsnivan och regelverket for sjukresor i syfte att harmonisera
avgifterna med 6vriga sjukvardsregionen samt underlitta administrat- HSN
ionen av sjukresor f6r medarbetare och patienter.

Genomf6ra en allmin Gversyn av principerna, regelverk och nivan pa

avgifterna inom hilso- och sjukvarden. HSN
Ta fram konkreta handlingsplaner utifrin regionens digitaliseringsstra-
tegl. RS
Gora en 6versyn av ersattningsystemen for att frimja en 6kad digitali-
sering. HSN
Utveckla Al-baserade beslutsstod for varden.
HSN
RS
Skapa fler 6ppna datakallor och API:er inom regionens verksamhet f6r
att bidra till en 6kad verksamhetsutveckling. RS
Fortsitta skapa forutsittningar for forsknings- och utvecklingsprojekt
relaterade till Al, robotisering och 10T. RS
Utarbeta en innovationsstrategi som inbegriper sokbara medel {6r f61-
andringsprojekt. RS

Styrtal — Fokusomrade 1
- Rankingniva for respektive sjukhus i Dagens Medicin arliga matning (US plats 1-2, VIN
plats 1-10, LiM plats 1-5)
- Antal administrativa timmar till forman for patientfokuserat arbete ska minska
- Antal Al-baserade beslutsstod ska 6ka
- Antal 6ppna datakillor och API:er ska 6ka
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Fokusomrade 2 — Nara och tillganglig vard

Under en lingre tid, langt innan Coronapandemins intride, har vardkéerna vuxit sig langa inom
flera omraden i Region Ostergétland. Det handlar om allt frin cancerpatienter som skickas till
andra regioner for att fa den sa livsnddiga vard som de behover, till 6gonpatienter som faktiskt
riskerar att bli blinda 1 vardkon. Eller om barn och unga som ér i behov av psykiatrisk vard, dir
varje dag av vintan ofta innebir stort lidande bade for barnet och familjen runtomkring. Det ar
en negativ utveckling som behéver brytas, dirfér krivs en generalplan for tillginglighet som syf-
tar till att kraftigt minska koerna till varden.

For att sjukvarden ska kunna méta de demografiska forindringarna, anvinda kompetensen och
andra resurser pa ritt sitt och samtidigt klara medborgarnas krav och forvintningar behover var-
den komma nirmare medborgarna. Primirvarden spelar hir en central roll 1 att koordinera och
samordna varden runt den enskilde patienten, men ocksa genom att genomfoéra ett eget innovat-
ions- och utvecklingsarbete for att bittre mota morgondagens utmaningar.

Nira vard handlar ocksia om att utveckla mobila team, avancerad hemsjukvard, den kommunala
omsorgen och hemsjukvarden, digitala tjanster, stod till avancerad egen vard och olika typer av
nira mottagningar sa som och aldre- och ungdomsmottagningar. Hir giller det att sikerstilla att
bade ersittningssystem och informationssystem ér utformade f6r att méjliggéra och stimulera till
vard pa den mest effektiva omhiandertagandenivin.

Det preventiva arbetet i alla delar av varden ir av stor vikt for battre halsa. Det ska darfor tas
fram en samlad strategi for att stitta nytt fokus pa det arbetet, som bland annat ska inkludera
forskning och uppfoljning, férindrade arbetssitt och samverkan med det civila samhillet till an-
vindning av data och Al for att bittre identifiera riskgrupper och riskpatienter.

For att skapa en battre kontinuitet f6r barn och unga bor ansvaret for skolhalsovarden, som fort-
satt ska finnas pa plats pa skolorna, 6verforas till Region Ostergétland, som dé far hilso- och

sjukvardsansvaret for alla barn- och unga under hela uppvixttiden.

Uppdrag till nimnder och styrelsen fér 2021:

Uppdrag Uppdrag till:

Utarbeta en generalplan for tillginglighet i varden for perioden 2021-
2023. HSN
Utreda foérutsittningarna for att inféra vardval inom olika delar av speci-
alistsjukvirden i syfte att Oka tillganglicheten for patienterna. Uppdraget | HSN
ska 1 fOrsta hand fokusera pa 6gonsjukvarden.

Genomfora ett innovations- och utvecklingsarbete f6r de regiondrivna
vardcentralerna inom omraden som r6r digitalisering, samverkansmo- HSN
deller, anpassning av lokaler med mera i syfte att bittre mota morgonda- | RS

gens utmaningar och utvecklingen mot nira vard.

I nira samverkan med kommunerna faststilla en definition av vad ett
virdcentrum ska omfatta samt utarbeta en plan for hur vardcentrumen | HSN
ska etableras jamlikt 6ver linet. RS

Utveckla ersittningssystemen for att stimulera 6nskvird utveckling och

entreprendrskap mot jamlik vard, moijlighet till alternativa eller lokala HSN
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l6sningar samt att varden ges pa den mest effektiva omhindertagandeni-

van.

Utveckla ersittningssystemet for att sikerstilla en god lakarmedverkan i

den kommunala omsorgen inkl. korttidsplatser. HSN

Ta fram forslag pa hur Region Ostergétland konkret kan frimja generat-

ionsvixling for att underlitta omstillning till néra vérd. RS

Folja upp antalet SIP:ar som upprittas mellan Region Ostergétland och

andra huvudmin samt att dessa uppfyller lagens intentioner samt gal- HSN

lande riktlinjer och 6verenskommelse.

Folja upp implementeringen av sirskilda mottagningar f6r dldre, med

sirskilda komplexa vardbehov, inom primérvarden. HSN

Inritta en forskningsfond i samverkan mellan regionen, kommunerna i

Ostergdtland samt eventuella andra aktorer, i syfte att forska om och ut- | HSN

veckla insatser for att stirka den nira virden och underlitta 6vergangar | RS

mellan olika vardgivare.

Fullfélja den planerade samordningen av gemensamma dokumentat-

ionssystem (Cosmic) med kommunerna i Ostergdtland. RS
HSN

Fortsatta arbetet med att utveckla digitala tjanster och gora dessa till-

gingliga for invanarna i Ostergétland. RS
HSN

Breddinféra modeller f6r egenmonitorering och hemmonitorering for

framfor allt patienter med kroniska sjukdomar. HSN

Ta fram en samlad strategi for det preventiva och hilsoférebyggande ar-

betet som inbegriper bland annat anvindning av digitala verktyg och Al | RS

samt forskning och uppfoljning, férindrade arbetssitt och samverkan HSN

med det civila samhallet. TSN
RUN

I samverkan med kommunerna anséka hos regeringen om att Ostergét-

land ska bli ett pilotlin for att Gverféra huvudmannaskapet for elevhal- | HSN

san till regionen.

Styrtal — Fokusomréade 2

- Antalet patienter som vintat i mer 4n 60 dagar pa sitt forsta besok i specialiserad vard

(inkl. patientvald vintan) ska minska fran 4 882 (i september 2020) till max 3 500 patien-
ter i december 2021, max 2 500 patienter i december 2022 och max 1 500 patienter i de-
cember 2022.

Antalet patienter som vintat i mer 4n 60 dagar pa operation/atgird i specialiserad vard
(inkl. patientvald vintan) ska minska fran 4 287 (i september 2020) till max 2 800 patien-
ter i december 2021, max 1650 patienter i december 2022 och max 500 patienter i decem-
ber 2022.

Att Region Ostergétland klarar samtliga malnivéer enligt regeringens 6verenskommelse
med SKR f6r battre tillganglighet (kémiljarden).

Antal likarbesck i den kommunala omsorgen ska 6ka

Samtliga virdcentraler i Ostergétland ska ha etablerat sirskilda mottagningar for dldre
med sirskilda komplexa vardbehov.
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Fokusomrade 3 — Utveckla universitetssjukvarden

Utvecklingen av universitetssjukvarden ir helt nédvindig for att kunna mota nivastruktureringen
av den hogspecialiserade varden. Den etablerade samverkan inom sydostra sjukvardsregionen
mellan regionerna i Ostergétland, Kalmar och Jonkdpings lin ir viktig for att tillgodose regionin-
vinarnas behov av hégkvalitativ vard och for att utveckla hilso- och sjukvirden. Region Oster-
gotland ska verka for att fa fler nationella uppdrag inom ramen for nivastrukturering av hégspeci-
aliserad vard inom strategiskt viktiga omraden.

En stark forskning och utveckling dr nédvindig f6r att kunna méta framtida sjukvardsutmaningar
och tillhandahlla en siker och modern sjukvard f6r medborgarna. Region Ostergdtland ska, i
samverkan med Link6pings universitet, vara en attraktiv forskningsmiljé som integrerar forsk-
ningsresultat 1 den kliniska vardagen och skapar mervirde f6r medborgare, patienter och medar-
betare.

Klinisk forskning forbattrar mojligheterna att ge god halso- och sjukvard och utgér en helt n6d-
vindig lank i kedjan att ta fram och tillimpa nya vetenskapliga ron till nytta for patienten. Klinisk
forskning i Region Ostergétland ska utgora en integrerad del av hilso- och sjukvarden, och verk-
samheten maste utformas sa att goda forutsittningar skapas for medarbetarna att bedriva forsk-
ning. Andel patienter som deltar i kliniska forskningsstudier behover oka.

Coronapandemin har gjort att mycket forskning, som inte har med covid-19 att gora, har satts pa
vint. Det dr av stor vikt att komma igang och arbeta for att minska den uppkomna forsknings-
skulden samt att avsatta forskningsmedel anvinds enligt plan.

Under de senaste daren har det tagits en rad initiativ for att utveckla det psykiatriska vardomradet.
Dock saknas idag den samsyn som skulle beh6évas mellan politik, verksamhet, akademi samt pati-
ent- och brukarorganisationer for att fa verklig kraft i arbetet. Hilso- och sjukvardsnimnden ska
darfor gora en samlad 6versyn av uppdrag och resursbehov for att utveckla varden och forsk-
ningen inom det psykiatriska virdomradet pa lang sikt.

Uppdrag till nimnder och styrelsen fér 2021:

Uppdrag Uppdrag till:

Aktivt verka for att Universitetssjukhuset 1 Linkoping tilldelas tillstind
fér nationella vardenheter inom hégspecialiserad vard inom strategiskt | RS
viktiga omraden.

Arbeta for att regionens universitetssjukvardsenheter héller en hog kva-
litet samt att Region Ostergétland kommer vl ut i den nationella utvir- | RS
dering av universitetssjukvarden som ska genomféras 2022 i enlighet
med regionens universitetssjukvardsstrategi.

Verka for att klinisk forskning ska vara en integrerad del av hilso- och
sjukvardsuppdraget, i sa vil privat som offentlig regi, samt utifran detta | HSN
inga 1 verksamhetsplaneringen och uppfdljningen. RS

Arbeta for att minska den uppkomna forskningsskulden samt tillse att
avsatta forskningsmedel anvinds enligt plan. RS
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Genomféra insatser for att andelen kliniska provningar samt andel pati-

enter som ingar i en klinisk studie ska oka. RS

Gora en samlad 6versyn av uppdrag och resursbehov for att utveckla
varden och forskningen inom det psykiatriska virdomradet pa ling sikt. | HSN
Oversynen ska ske i nira dialog mellan politik, offentlig och privat verk-
samhet, universitetet samt patient- och brukarorganisationerna.

Styrtal — Fokusomréide 3
- Antalet tillstind for nationella vardenheter inom hogspecialiserad vid Universitetssjukhu-
set 1 Linkoping ska Oka.
- Antalet kliniska provningar ska 6ka
- Andel patienter som ingar i en klinisk studie ska 6ka
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Fokusomrade 4 — Hallbar kompetensforsorjning

Region Ostergé')tland ska vara en attraktiv arbetsgivare dir manga vill arbeta, studera och forska.
Regionens attraktivitet som arbetsgivare dr av avgorande betydelse for att méta behovet av kom-
petens i dag och framover.

Ett vil fungerande ledarskap ir nyckeln till en vil fungerande organisation. Region Ostergotland
har sedan linge ett val utvecklat arbete med ledarskapsutbildningar och stéd till chefer och ledare,
men det behover utvecklas och samlas tydligare. De stora forindringar som Region Ostergotland
har genomgatt, bide genom att just bli en region, men ocksa all den férindring som sker i varden
kriver ett gemensamt fokus pa ledarskap 1 hela organisationen.

Kompetensforsorjning ir en av de stérsta utmaningarna for Region Ostergotland. For att vara en
attraktiv arbetsgivare behover regionen fokusera bade pa att tillvarata och behalla befintlig perso-
nal och samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbetare. Vi behover sikerstilla att fler ST-14-
kare stannar inom Region Ostergétland efter avslutad tjinstgéring, men ocksa tillse att regionen
bir sin andel av AT-tjansterna i jimforelse med landet som helhet. Att satsa pa vara dldre och er-
farna medarbetare som mentorer f6r de yngre mer oerfarna, ér en viktig del i att kunna behalla
kunniga medarbetare, att virna och 6ka kontinuiteten inom sjukvarden.

Region Ostergétland ska tillvarata medarbetarnas idéer, uppmuntra till ansvarstagande och skapa
delaktighet. Delaktighet bidrar till férstaelsen for utvecklingsprocesser och foér vad som krivs av
var och en for att uppna mal och arbeta f6r stindiga forbittringar. Delaktighet dr nddvindigt for
saval medarbetarnas vilbefinnande, som organisationens effektivitet.

Det finns en trend som visar pa att hot och vald frin patienter och anhoriga kar, vilket dr en all-

varlig utveckling som maste brytas. Aktiva insatser ska genomforas for att minska risker for hot
och vald i arbetsmiljon f6r regionens medarbetare.

Uppdrag till nimnder och styrelsen for 2021:

Uppdrag Uppdrag till:
Utveckla ett samlat ledarskapsprogram for hela regionen i syfte att skapa
verktyg for att samlat agerande fér att na uppsatta mal f6r Region Os- RS
tergotland.
Ta fram en handlingsplan for att battre utnyttja senior kompetens inom
regionen, exempelvis genom mentorprogram, handledning med mera. RS
Genomféra atgirder for ett minskat beroende av bemanningsféretag.

RS
Sikerstilla att fler ST-likare stannar inom Region Ostergdtland efter av-
slutad specialistutbildning. RS
Tillse att Region Ostergétland bir sin andel av AT-tjinsterna i jimfo-
relse med landet som helhet. RS

Uppdatera och utveckla konceptet ’frin student till docent” for att si-
kerstilla en god kompetensférsorining och en hog forskningsniva i reg- | RS
ionens hela verksamhet inte bara hilso- och sjukvard.
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Oka innovationskraften och innovationsférmagan hos regionens medar-
betare genom ett aktivt stéd exempelvis genom Test och innovation” | RS
och andra relevanta stodstrukturer inom regionen.

Gora en 6versyn av arbetet med uppgiftsvixling och bidra till spridning
av goda exempel mellan regionens verksamheter. RS

Genomfora aktiva insatser fOr att minska risker f6r och effekter av hot
och vald eller trakasserier i arbetsmiljon f6r regionens medarbetare. RS

Styrtal — Fokusomrade 4
- Medarbetarnas upplevelse av engagemang och motivation ska 6ka (virdet pa Hallbart
medarbetarengagemang — motivation, HME-index, i medarbetaruppféljningen).
- Antal ST-likare som stannar inom Region Ostergétland efter avslutad specialistutbildning
ska Oka.
- Region Ostergétland ska bira sin andel av AT-tjinsterna i jimforelse med landet som hel-
het.

- Antal innovationsprojekt ska 6ka
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Fokusomrade 5 — Starkt tillvaxt i hela regionen

Ett dynamiskt och vilmaende niringsliv dr en grundsten for en attraktiv region. Det dr genom
fler och vixande féretag som fler jobb vixer fram. Genom en vilfungerande tillvixt kan vi ocksa
satsa ytterligare resurser pa vilfird, vilket 6kar tryggheten och livskvaliteten.

Kompetensforsorjning dr en grundforutsittning for en bra niringslivsutveckling. Gymnasiesko-
lan matchar idag inte utbildning och kompetens med det behov som finns pa arbetsmarknaden.
Vi ser drfér behovet av att regionalisera gymnasieskolan for att ta ett helhetsgrepp vad giller ut-
bud av utbildningsplatser.

Det ir ocksa viktigt att Region Ostergétland tar till sig de utmaningar och méjligheter som finns
for att utveckla naringslivet efter vad niringslivet behover, och inte vad vi tror att det behover.
Dirfér vill vi genom regionens plattform for naringslivsutveckling, Fast Sweden Business Reg-
ion, initiera ett arbete fOr att mita naringslivsklimatet regionalt.

Arbetet med en Life Science-strategi och en Life Science-nod ar viktigt att nyttja den kunskap
och kompetens som finns inom halso- och sjukvardsomradet i regionen. Men dven de starka mil-
joer som finns exempelvis inom digitalisering och Artificiell intelligens, bade vid universitetet och
1 naringslivet. M6jligheterna for att utveckla bade befintliga och nya foretag inom Life Science-
omradet ér stora i ldnet.

Vilever i en tid dd sambhillet stiller om genom digitalisering och globalisering. Men globali-
seringen innebir dven en 6kad aktivitet av industrispionage frin frimmande makt. Region Oster-
gotland ska darfor utveckla gemensamma arbetsformer i syfte att férebygga stold av immateriella
tillgangar hos foretag och institutioner samt utreda méjligheten att géra datasikerhet till ett av
Ostergétlands styrkeomriden inom smart specialisering.

I syfte att stirka bes6ksniringen i Ostergétland ska Region Ostergétland utveckla samverkan
med Region Kalmar lin och stérre besdksmal i Ostergdtland och norra Smaland, for att forbittra
mojligheten att for exempelvis barnfamiljer att forligga semesterresa till vart gemensamma geo-
grafiska omrade.

Uppdrag till nimnder och styrelsen f6r 2021:

Uppdrag Uppdrag till:

Verka aktivt for naringslivets aterhimtning efter pandemin. RUN

Ta fram sikra, effektiva och tillférlitliga metoder att mita naringslivskli-

matet regionalt. RUN
Uppfoljning av hur den héjda regionskattenivan har paverkat den reg-
ionala tillvixten samt utreda hur den regionala skattesatsen kan anvin- RS

das for att frimja den regionala tillvixten.

Sakra forstirkning av regionens fasta finansiering av Almi Ostergétland,
i syfte att stirka regionens arbete for att fa fler livskraftiga sma och me- | RUN
delstora foretag. RS

Med hjilp av regionens life science-nod East Sweden Med Tech mojlig-
gora for fler innovativa foretag att etableras och vixa i Ostergétland. RS
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I samverkan mellan regionens plattform for niringslivsutveckling, East
Sweden Business Region, och Region Ostergotlands egen verksamhet, RUN
utveckla gemensamma arbetsformer i syfte att forebygga stold av imma- | RS

teriella tillodngar hos féretag och institutioner.

Utreda moéjligheten att gora datasikerhet till ett av Ostergétlands styrke-
omraden i samband med uppdateringen av strategin for smart speciali- | RUN
sering.

Arbeta for att tillgangen till infrastruktur i form av bredband och mobila
nit ska na malen i den regionala bredbandsstrategin. TSN

Gora en regional kraftsamling, tillsammans med akt6rerna inom Region-
alt Kompetensforum, for fler utbildningsplatser inom yrkeshogskolani | RUN
Ostergotland.

Ansoka hos regeringen, i samverkan med Ostergétlands kommuner, om
att vara forsoksregion for att regionalisera gymnasieskolan. RUN

Verka for att entreprenorskap blir ett gymnasiegemensamt dmne, d.v.s.
ingar i kursplanen vid samtliga nationella gymnasieprogram, i samverkan | RUN
med Ostergdtlands kommuner.

Stirka mojligheter till validering av odokumenterad kunskap.
RUN

Fo6lja och utvirdera arbetet med atgardsforslagen i rapporten Platsut-
veckling for Ostergdtland med fokus pa landsbygder” (TSN 2020-09- TSN
24).

Utveckla samverkan med Region Kalmar lin och storre beséksmal i Os-
tergotland och norra Smaland f6r att stirka besoksniringen. RUN

Styrtal — Fokusomrade 5

- Ostergdtland ska forbittra sin position i befintliga mitningar av niringslivsklimat region-
alt och lokalt.

- Antalet féretag inom life science-omradet ska 6ka.

- Tillging till bredband och mobila nit i Ostergétland ska na malen i den regionala bred-
bandsstrategin.

- Antalet utbildningsplatser inom yrkeshdgskolan i Ostergotland ska 6ka.
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Fokusomrade 6 — Regional kultur som nar manga

Region Ostergétlands uppdrag ir att géra konst och kultur tillgingligt f6r s4 manga 6stgdtar och
besckande som moijligt. Principen om armlingds avstind mellan politik och kultur respekteras
och de nationella kulturpolitiska malen efterstrivas.

Som finansiir av linets frimsta kulturinstitutioner och delar av det fria kulturlivet i Ostergétland
ir Region Ostergétland en viktig aktor. Att ta del av kulturlivet, som publik eller genom eget uté-
vande, dr f6r manga en visentlig del i den personliga utvecklingen. I syfte att fa fler bes6kare till
vara regionala kulturinstitutioner foreslas inférandet av ett mer flexibelt biljettsystem, t.ex. genom
studentbiljett, ungdomsbiljett, differentierade priser beroende pa placering i konsertsal eller tea-
tersalong.

Ostergétland har en intressant historia och ett rikt kulturarv. For att bevara detta for kommande
generationer bér Region Ostergétland utreda méjligheten att inkludera fler delar av kulturarvet,
t.ex. Sancta Birgitta Klostermuseum och Slotts- och domkyrkomuseet, som delar av Ostergot-
lands Museum, i likhet med Smedstorp Dubbelgird, Ona och Léfstad slott.

Under 2021 ska en inventering av scener i Ostergétland goras i syfte att méjliggdra storre sprid-
ning av regional kultur i hela regionen.

En utvecklad samverkan mellan regional kultur och niringslivet kan férstirka kreativiteten hos
bada samt 6ka anvindningen av regionala kulturinstitutioner f6r naringslivets behov av savil in-

terna som externa arrangemang.

Under 2021 ska ett permanent nitverk for dialog mellan kulturpolitiskt ansvariga fértroendevalda
i Ostergétlands kommuner och Region Ostergé')tland inrattas.

Uppdrag till nimnder och styrelsen fér 2021:

Uppdrag Uppdrag till:
Verka aktivt f6r kulturlivets aterhdimtning efter pandemin. RUN
Mojliggbra ett mer flexibelt biljettsystem for regionala kulturinstitut- RUN

ioner, i samverkan med institutioner och 6vriga huvudmin.
Utreda méijligheter och férutsittningar att inkludera fler delar av det 6st- | RUN
g6tska kulturarvet som del av Ostergdtlands Museum.
Inventera scener i Osterg6tland. RUN
Verka f6r utvecklad samverkan mellan regional kultur och niringsliv. RUN

Inritta ett permanent nitverk for dialog mellan kultur-politiskt ansvariga | RUN
fortroendevalda i Ostergétlands kommuner och Region Ostergétland.
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Styrtal — Fokusomréide 6

En utredning om majligheter och férutsattningar att inkludera fler delar av det Ostgotska
kulturarvet, som delar av Ostergétlands Museum, tillsitts och avger slutrapport med for-
slag under 2021.

Ett mer flexibelt biljettsystem inf6rs pa regionala kulturinstitutioner till sisongen 2021-
2022.

En inventering av scener i Ostergétland genomfors och rapport presenteras forsta halv-
aret 2021.

En métesplats mellan regionala kulturinstitutioner och naringslivet arrangeras under
forsta halvaret 2021.

Ett permanent nitverk fér dialog mellan kulturpolitiskt ansvariga fortroendevalda i Oster-
gotlands kommuner och Region Ostergotland inrittas senast forsta kvartalet 2021.
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Region Ostergdtland ska verka for att indamalsenliga och héllbara transport- och kommunikat-
ionslosningar utvecklas och uppritthalls i Ostergétland. Regionens roll som linsplaneupprittare,
kombinerat med méjligheterna att frimja samverkan kring rumslig planering, ger forutsittningar
att paverka utbyggnad av infrastrukturen f6r person- och varutransporter i regionen. En central
uppgift r att verka f6r god nationell infrastruktur inom regionen, samt att nationell, regional och
lokal infrastruktur utgor ett system som pa bista sitt motsvarar regionens behov.

En vil fungerande kollektivtrafik i hela linet dr avgorande for att klara av de mal som finns nir
det giller klimat, luftkvalitet och héllbar regional tillvixt. Kollektivtrafiken ska utformas i nira
samverkan med linets kommuner och invanare for att underlitta i vardagen och méta behoven i
ett vixande lin. Okade biljettintikter 4r nddvindigt for att finansiera kollektivtrafiken. Det beho-
ver darfor bli enklare bade att resa och att képa biljetter. Det kommer dven krivas insatser for en
snabb aterhdmtning av antalet resendrer i kollektivtrafiken nir pandemin och restriktionerna upp-
hor.

For att en storre andel av ldnets invanare ska vilja kollektivtrafik istillet for bil krdvs ett aktivt
och intensifierat arbete de kommande dren med att utveckla och forbattra kollektivtrafiken och

att paverka medborgarna att vilja kollektivtrafik eller andra hallbara firdmedel for sitt resande.

Uppdrag till nimnder och styrelsen for 2021:

Uppdrag Uppdrag till:

Forbereda insatser for en snabb dterhimtning av antalet resendrer i kol- | TSN
lektivtrafiken ndr pandemin och restriktionerna upphor.

I nuvarande nationella infrastrukturplan sirskilt bevaka och driva pa
byggstart f6r Ostlinken och forbifart E22 i S6derk6ping. TSN
Initiera och ta upp med Trafikverket lampliga dtgirder kring E4 Linko-
ping-Norrkoping ndr det giller trafiksikerhet och effektivare trafikfl6- TSN
den i avvaktan pa beslut om genomférande av utékande av strackan till
sexfilig motorvig.

Bevaka framdrivningen av utbyggnad av vig 50 norrut mot E 20 och
dubbelsparet mot Hallsberg (lingsiktigt mal ar att allt ska vara fardig- TSN
byggt senast 2029).

Folja upp och utvirdera det nya betalsystemet och betalfunktionerna i

kollektivtrafiken. TSN
Utreda forutsittningar att inféra reklam pa och i fordonen i kollektivtra-
fiken. TSN

Tillsammans med andra aktorer arbeta med utveckling av mobilitetssy-
stem som kan komplettera den allminna och sirskilda kollektivtrafiken | TSN
och nirtrafiken.

Initiera ett arbete, i samverkan med Ostergdtlands kommuner, for att
Oka samordningen av skolresor for grundskola och gymnasieskola. TSN

Forindra arbetsprocessen nir nya trafikupplage ska upphandlas, sa att
politiken i berérda kommuner och Region Ostergétland involveras i ett | TSN
tidigt skede.

23



» H

Analysera och eventuellt férindra regionens styrning av Ostgotatrafiken.

TSN
RS

Styrtal — Fokusomrade 7

- Kundnoéjdheten med det nya biljettsystemet i kollektivtrafiken ska vara minst lika hég
som med det tidigare systemet.

- Mojligheten f6r gymnasieelever att kunna anvinda kollektiva firdmedel till och fran sin
utbildningsplats ska oka.

- I december 2021 presentera en statusrapport pa liget med infrastrukturprojektet Ostlin-
ken, E22 i S6derképing och riksvig 50 / jarnvig norrut mot Hallsberg.
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Fokusomrade 8 — Hallbar region i framkant

Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra hela Region Ostergotlands arbete och verksamheter. Det
handlar om en balans mellan miljshinsyn, ekonomi och sociala frigor. Region Ostergétland ska
vara ett féredome i miljGarbetet, bland annat genom att minska vart avfall och genom hallbara
investeringar och byggnationer, med positiva effekter for regionens ekonomi och milj6.

Region Ostergétland ska stédja satsningar som frimjar produktion av fornybar energi, vilket gor
var region mer robust mot forindringar i omvirlden. Det skapar i sin tur goda livsvillkor dven for
framtiden. FN:s Agenda 2030 ska vara vigledande i Region Ostergétlands héllbarhetsarbete.

Elanvindningen kommer att 6ka kraftigt de kommande aren, sérskilt i stider och titorter. Elekt-
rifieringen av transportsektorn som paborjats kommer att accelerera och elbehovet forvintas 6ka
dven i manga andra sektorer, inte minst inom tillverkningsindustrin. Utvecklingen ér 6énskvird for
att reducera utslipp av vixthusgaser, men leder dven till att fler anvinder mer el samtidigt. Reg-
ion Ostergdtland ska dirfér genomféra en SWOT-analys 6ver tillging pa el och éverforings-
kapacitet med fokus p4 niringslivets och invinarnas nuvarande och framtida behov i Ostergét-
land. Vir vilfird, jobb och konkurrenskraft ir beroende av att vi har en fungerande energitillf6r-
sel till konkurrenskraftiga priser.

En bra och jamlik hilsa dr en av de viktigaste faktorerna f6r hallbar tillvixt, utveckling och vil-
fird. Omvint finns ett samband genom att manniskors hilsa paverkas positivt om det finns moj-
lighet till bra utbildning och egen forsorjning for alla. Sjukvarden har hir en sirskilt viktig roll att
forbygga ohilsa genom rad och information. Dirutéver maste viarden och omsorgen vara sam-
manhallen for att individen ska vara medskapare i sin hilsoutveckling i syfte att stirka den enskil-
des egenmakt Over sin egen hilsa och sjukdom.

For att skapa en god hilsa och livskvalitet giller det att varden ger samma chanser till alla, oavsett
var man bor eller vem man ir. Idag finns skillnader exempelvis i behandlingsmetoder, forskriv-
ning av likemedel och tillginglighet. Genom att varden och regionen tydligare fljer upp, analyse-
rar och agerar kan dessa onddiga skillnader minska och fler fa chansen till en god hilsa och livs-
kvalitet.

I slutet av 2019 antogs Energi- och klimatstrategi for Ostergétland. Under hosten 2019 beslutade
Region Ostergétland ocksa om Klimatfirdplan for det interna klimatarbetet, med den évergri-
pande malsittningen klimat- och resurssmarta till ar 2025. Ostergétlands livsmedelsstrategi an-
togs ar 2017 och stricker sig till ar 2030. Dessa strategier ar vigledande under 2021 och i arbetet
framat.

Uppdrag till nimnder och styrelsen f6r 2021:

Uppdrag Uppdrag till:

Utveckla en langsiktigt héllbar materialf6rsorjning i hilso- och sjukvar-
den utifran robusthet, resurseffektivitet och miljohansyn. I detta ingér RS
att ta fram en sikerstilld berikning av regionens indirekta utslipp.

Fortsitta implementering av Region Ostergétlands Klimatfirdplan med
fokus pa att sikerstilla att delmalen f6r 2022 kan uppnas. RS

25



» H

Stirka hallbarhetsfragorna i det regionala tillvaxtarbetet.

RUN
Genomféra en SWOT-analys 6ver tillgang pa el och 6verforings-
kapacitet med fokus pa niringslivets och invanarnas nuvarande och TSN
framtida behov i Ostergétland.
Genomfora en kartligening av Region Ostergétlands héllbarhetsarbete
med utgangspunkt i Agenda 2030 f6r att sammanstilla regionens mal, RS
fortydliga styrningen och ligga grunden f6r en sammanhallen planering
av hallbarhetsarbetet.
Sikerstilla att kunskap samlas och sprids om hur folkhilsan i linet pa-
verkas av pandemin som grund fér eventuella generella och riktade in- | RUN
satsef.
Aktivt arbeta med modellen Plattform f6r jamlik hilsa i alla politiska or-
gan och skapa en tydlig politisk ledningsstruktur for arbetet. RS
HSN
RUN
TSN
Identifiera omriden (exempelvis diagnostisering, behandlingar, bemo-
tande, utfall, operationer, likemedel) dir omotiverade skillnader finns i RS
virden som Region Ostergétland bedriver, och rikta insatser mot dem.
Intensifiera arbetet for en god tandhalsa hos de yngre barnen, (0- 6 ar) i
omriden med lig socioekonomi i samverkan med barnhilsovarden. HSN
Ge ett sarskilt uppdrag till civilsamhillets aktorer, inom ramen for reg-
ionens 6verenskommelse med idéburen sektor, att minska ensamhet RUN
och isolering i pandemins spar.
Fullfélja arbete med att ta fram en aktérsgemensam Ostgotsk strategi for
suicidprevention i nira samarbete med linets kommuner samt relevanta | RS
myndigheter och organisationer
I samverkan med andra aktorer s som kommuner, linsstyrelsen, na-
ringsliv och civilsamhillet arbeta for att skapa ett trygoare Ostergotland. | RS

Styrtal — Fokusomréade 8

- SWOT-analysen 6ver tillgang pa el och overforingskapacitet ar genomfoérd och slutsatser

dragna for fortsatt arbete.

- Direkta utslippen av vixthusgaser frin Region Ostergdtlands verksamheter ska minska
med 90 % till ar 2025 jamfort med 2013 i enlighet med mal i klimatfardplanen.

- De indirekta utslippen ska minska med 5 % till ar 2025, jimfoért med 2018. Energian-
vindning per kvadratmeter lokalyta ska minska med 30 % till ar 2030 jamfort med ar

20009.
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7. Ekonomi under budgetperioden

Fram till varen 2020 hade svensk ekonomi en relativt positiv utveckling i likhet med manga delar
av ovriga virlden. Men Coronapandemin innebar en extremt snabb nedgang av produktion och
sysselsittning 1 savil Sverige som i omvirlden. Under bérjan av hésten kunde en viss aterhimt-
ning skoénjas, men da pandemins utveckling just nu har tagit fart i negativ riktning igen finns det
dven en stor osakerhet 1 utvecklingen av ekonomin. Man befarar att fler varsel ar att vinta under
hosten och vintern, vilket riskerar att medféra minskade skatteintikter.

Ett antal dr av svag konjunktur far stor paverkan pa arbetsmarknaden. Under 2020 riknar vi med
att arbetade timmar faller med 3,7 procent och att arbetslésheten 6kar med 2 procentenheter till
knappt 9 procent, for att sedan oka ytterligare under 2021. Trots hégre arbetsloshet och minskat
antal sysselsatta nir permitteringsstodet avvecklas 2021, sa 6kar antalet arbetade timmar. Nar ar-
betslésheten stiger far ocksd nya kullar av studenter svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden. Lik-
som vid tidigare lagkonjunkturer kommer sannolikt utvecklingen ga mot mer och lingre studier,
vilket kommer att bidra till en dimpning av arbetsutbudet kommande 4ar. Det kommer att ta tid
for saval sysselsittningsgraden som arbetskraftsdeltagandet att dterhdmta sig och balans pa ar-
betsmarknaden kommer att nas forst 2024, da med en hogre jamviktsarbetsloshet, 7,5 procent.
Ungdomsarbetslosheten beriknas vara den hogsta pa 100 ar.

Det finns stora osikerheter i bade skatteintikter men dven finansiella intidkter. Under varen 2020
tappade borsen i virde, men detta har aterhamtat sig och ligger nu 1 bérjan av hosten pa samma
nivd som innan Coronapandemin. Det finns dock fortsatt en stor osikerhet 6ver utvecklingen.

De utmaningar som svensk ekonomi hade redan innan pandemi kvarstar dock. Det giller exem-
pelvis den demografiska utvecklingen men dven att manga utan relevant utbildning var fortsatt
arbetslosa trots stor efterfragan pa arbetskraft. Sannolikt kommer pandemin att paskynda den pa-
gaende strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden vilket riskerar att skapa ett dnnu storre utan-
férskap for de som inte har ritt utbildning och ritt kompetens for morgondagens arbetsmarknad.
Svensk ekonomi har under flera ar haft stark tillvixt och hogt resursutnyttjande, men har

under aret passerat toppen av en ihallande hogkonjunktur och hamnat 1 en konjunkturkollaps i
sparen av Coronapandemin.

Region Ostergotlands ekonomiska utveckling

Region Ostergétland har under en lingte tid haft stora problem med underskott i de sjukvar-
dande verksamheterna. F6r 2019 var underskottet hela -744 miljoner kronor. Infér 2020 beslu-
tade regionfullmiktige om skatteh6jning med 85 6re, vilket motsvarade 860 miljoner kronor. Den
beslutade handlingsplanen (RS 2020-67) har pa grund av pandemin inte kunnat genomféras enligt
plan. Hilso- och sjukvarden tilldelas koncernbidrag f6r 2021 med sammanlagt 400 miljoner kro-
nor, en utokning med 150 miljoner kronor i relation till tidigare plan, fér att kunna stilla om un-
der ordnade former. Utéver koncernbidraget beriknas produktionsenheten gora kostnadsreduce-
rande atgirder motsvarande 200 miljoner kronor.

Tillfalliga forstirkningar i form av engangsanslag méjliggors av 6kade statsbidrag. Statsbidragen
som beslutats dr av vasentlig storlek, omkring 350 miljoner kronor mer 4n i senaste finansplan.
En betydande andel ar dock tidsbegrinsad. Det innebir en omfattande forstirkning 2021 men
ocksa stor ovisshet for aren darefter. Det rader ocksa stor osakerhet kring ekonomin fér de kom-
mande tre aren. Konjunkturens utveckling paverkar de ekonomiska férutsittningarna som bade
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kan forsimras och forbdttras i relation till den kunskap som finns nu. Budgetpropositionen indi-
kerar till exempel att statsbidragen for sjukskrivning och rehabilitering samt tillfillig forstirkning
for trafik upphor efter 2021 och att statsbidragen for framskjuten vard, kvinnors hilsa, bidraget
till primédrvarden, f6r cancervard och personcentrerad vard upphor efter 2022.

For att klara de ekonomiska malen krivs effektiviseringar bade inom administrationen och halso-
och sjukvarden. For 2021 finns reserveringar f6r kommande satsningar och for mindre konjunk-
tursvingningar, vilket dr en styrka. De kommande dren dr ekonomin svagare och ett antagande
har gjorts om att nya statsbidrag kommer tilldelas sa att nivaerna ér i linje med nivan fore pande-
min.

Coronapandemins utveckling ar central f6r hur arbetet med de vardkéer som redan innan pande-
mins utbrott var allt fr langa i Ostergétland. T september 2020 vintar cirka 18 500 6stgotar pa
ett forsta besok eller en operation eller atgird, av dessa har ca 6 300 personer vantat mer dan 90
dagar. Till detta ska minskad forskningstid och utbildningsinsatser och annan kompetensutveckl-
ing ocksa riknas. Allt detta maste tas i beaktande bade nir man bedomer det ekonomiska resulta-
tet £6r 2020 och nir man beriknar den ekonomiska utvecklingen f6r 2021.

Kostnaden for den framskjutna varden och kostnader kopplade till covid-19 har beriknats till
763 miljoner kronor f6r 2020, 263 miljoner kronor f6r 2021 samt 93 miljoner kronor f6r 2022,
enligt Delarsrapport 08 2020 och rapporten Analys och atgirder avseende forbittrad tillganlighet.

Budget 2021-2023

God ekonomisk hushéllning

Enligt lag ska regioner ha ekonomisk balans, vilket innebir att resultatrikningen ska visa 6ver-
skott. Ekonomiska underskott ska aterstillas senast tre dr efter det ar da underskottet uppstatt.
Region Ostergétland har under manga ar haft ekonomiska éverskott i syfte att uppna positivt
eget kapital med hela pensionsskulden inkluderad.

Region Ostergétland definierar god ekonomisk hushallning som uppfyllda finansiella mal och
goda verksamhetsresultat. Det finansiella malet anses uppfyllt nir arets resultat uppgar till minst
en procent av skatter och generella statsbidrag (se Riktlinje f6r God ekonomisk hushallning RO
2018-314).

Regionens langsiktiga inriktning dr att uppna ett eget kapital pa cirka 1 500 miljoner kronor. Med
denna budget beriknas regionen ha ett eget kapital pa 1 500 miljoner kronor ar 2024. Ett positivt
eget kapital och ett positivt resultat pa en procent av skatter och generella statsbidrag, borgar f6r
fortsatt stark finansiell stéllning.

Inriktningen ar att ha ett genomsnittligt resultat pa en procent av skatter och generella statsbidrag
under hela budgetperioden. Malet utgir fran forutsittningen att regionen redovisar pensionsskul-

den inom balansrikningen enligt sa kallad fullfonderingsmodell. Resultat och eget kapital f6r bud-
getperioden redovisas nedan.

(miljoner kronor) Fullfonderingsmodell Blandmodell

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Resultat 156 161 166 -142 -149 -71
Eget kapital 1151 1312 1478 7 622 7473 7 402

Tabell 1. Resultat och eget kapital for budgetperioden_enligt fullfonderings- och blandmodell
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Utdebitering

For att finansiera regionens uppgifter betalar dstgdtarna regionskatt. Region Ostergétlands utde-
bitering av skatt uppgar ar 2020 till 11,55 kronor per skattekrona. For ar 2021 foreslas utdebite-
ringen ofdrindrad, vilket motsvarar 11,55 procent av den beskattningsbara inkomsten. Den geo-
grafi och demografi som Ostergétland har innebir att vi bor kunna ligea pa en ldg skatteniva.
Region Ostergotland ska pa sikt ha en skattesats som ligger pa den nedre fjirdedelen i landet.
Skatten ska, sa snart det dr mojligt, sinkas.

Skatt och utjaimning

Skatteunderlagsutvecklingen har under en ling period varit relativt hdg och realt legat runt tva
procent per ar. Redan i bérjan av aret, fére pandemin, syntes en forsiktig skatteunderlagsférind-
ring nedat. Nu visar senaste prognosen, jamfort med beslutad finansplan, en rejil minskning med
280 miljoner kronor 2021 och hela 390 miljoner f6r 2023. Extra generella tillskott som tillskjutits
sektorn lindrar dock minskningen for regionen. De generella statsbidragen utékas med 167 miljo-
ner kronor. Ytterligare 135 miljoner kronor ges 1 tillfalligt bidrag som dock trappas av till 68 mil-
joner kronor 2022 for att helt upphora aret darefter. Jimfort med bedémningen i finansplanen ar
total forindring av skatteunderlag och generella statsbidrag, 221 miljoner kronor saimre 2023.

Statsbidrag for likemedel

Overenskommelsen med staten ir i nuliget inte klar. Bedémd statsbidragsniva baseras pa SKR:s
bedémningar och medfor en 6kning f6r regionen pa 60 miljoner kronor. Direfter antas en arlig
6kning med 1,5 procent.

Riktade statsbidrag och insatser

I budgetpropositionen presenteras flera riktade bidrag som f6r regionen tillsammans med tidigare
beslut uppgar totalt till 1 080 miljoner kronor 2021. Det ir en kraftig 6kning som dven omfattar
temporira tillskott, till exempel 180 miljoner kronor per ar under tva ar for att hantera framskju-
ten vard och 30 miljoner kronor under ett ar for trafik. I propositionen ingar ocksa bidrag inom
omradena psykiatri och primirvard. Dessa upphor dock efter tva ér, liksom flera av de tidigare
bidragen for till exempel kvinnors hilsa, jamlik cancervard, ssmmanhallna vardforlopp och till-
ginglighet. Detta har krivt lokala bedémningar av nya statsbidrag under kommande ar, som
ocksa omfattar en valrérelse. I de lokala bedémningarna uppgar nya riktade statsbidrag till 91 mil-
joner kronor 2022 och 267 miljoner kronor 2023 {6r att dirigenom uppna samma nivaer som fo-
relag fore pandemin. Allt for manga tillfilliga och riktade statsbidrag skapar en svarstyrd verk-
samhet. Det dr darfor 6nskvirt med fler generella och mer langsiktiga statsbidrag for att skapa en
storre stabilitet i regionens ekonomi.

Loéne- och prisutveckling

Léne- och prisutveckling f6r 2021 har under aret reviderats ned och faststills till 2,3 procent, vil-
ket motsvarar totalt 103 miljoner kronor 1 resultatforbittring jamfért med senaste finansplan.
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Investeringar

De budgeterade investeringarna for regionen uppgir till 1 800 miljoner kronor ar 2021, 1 750
miljoner kronor ar 2022 och 1 750 miljoner kronor ar 2023. Av investeringsvolymen utgor
investeringar 1 fastigheter 1 340 miljoner kronor ar 2021 och 1 300 miljoner kronor arligen
under 2022 och 2023, vilket dr i samma nivéder som tidigare prognoser.
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Figur 1: Totala investeringar Region Ostergitland 2008-2019 och budget/ prognos till och med ar 2023. (mkr =
miljoner kronor)

De omfattande investeringarna under planeringsperioden avser beslutad ombyggnad av universi-
tetssjukhuset 1 Link6ping, nybyggnad av rittspsykiatriska regionkliniken 1 Vadstena och ny- och
ombyggnad av Vrinnevisjukhuset i Norrképing.

I samband med beslut om de storre ombyggnationerna beslutades att verksamheterna kompense-
ras for stor del av hyresékning. Den totala kostnadsokningen foér planerade investeringsprojekt
och reinvesteringar har beriknats. Utdver driftkostnad/hyresokning har justering gjorts for av-
skrivning pa befintliga investeringar, effekter av externa intikter samt ranteeffekt inom finansfor-
valtningen.

Reserveringar for driftkostnadskonsekvenser av investeringsprojekten finns avsatta inom finans-
forvaltningen. I samband med att verksamheterna flyttar in i nya verksamhetsanpassade lokaler
liggs rationaliseringskrav motsvarande tio procent av driftkostnadsékningen.

Ovriga investeringar paverkas av behov av utrustningsinvesteringar i samband med inflyttning i
nya lokaler. Infér 2021 har hilso- och sjukvirden arbetat aktivt med att minska investeringarna
vilket gbr att nivan berdknas bli ligre dn 1 tidigare prognoser

Med koncernbolagen inkluderade bedéms investeringsnivaer till 1 842 miljoner kronor ar
2021, 1 820 miljoner kronor ar 2022 och 1 857 miljoner kronor ar 2023. Koncernbolagens del
av totala investeringar avser frimst kollektivtrafik.

For att investeringarna ska vara sa kostnadseffektiva som méjligt krivs en stor delaktighet fran

berérda verksamheter under hela investeringsperioden. Det maste vara tydligt f6r verksamheten
vad eventuella investeringar kommer att innebira i 6kade driftskostnader.
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Pensionskostnader

I jamforelse med tidigare trearsplan beraknas pensionskostnaderna bli 100 miljoner kronor ligre
per ar under 2021-2023. Prognos for avsittning till pensionsskuld paverkas av att bakomliggande
antaganden forindras. Prognosen kommer att revideras med nya faktorer f6r medellivslingd, vil-
ket skapar en betydande osikerhet i siffrorna och innebir 6kad skuld och 6kade kostnader. Re-
servering utover pensionsforvaltarens prognos har gjorts med 247 miljoner kronor f6r 2021 samt
med 244 respektive 235 miljoner kronor for 2022-2023 for att totalt ha en niva pa 580 miljoner
kronor det tredje aret.

Region Ostergotland tillimpar rittvisande redovisning enligt fullfonderingsmodellen f6r budgete-
ring och ekonomisk redovisning. Fullfonderingen innebir att det totala pensionsitagandet for
Region Ostergdtlands medarbetare redovisas i balansrikningen och att resultatrikningen paver-
kas av den totala pensionsférandringen.

Produktionsenheternas resultat

For att klara ekonomin pa sikt krivs effektiviseringar i verksamheten. Regionstyrelsen fattade i
januari beslut om en ekonomisk handlingsplan (RS 2020-79). Férutom ny organisation fran 2020
omfattar handlingsplanerna fortsatt fokus pa Robust verksamhet, med inriktningen att skapa en
mer robust hilso- och sjukvard med en stabil vardplatssituation och bra arbetsmilj6. For att
astadkomma detta pagar flertalet insatser sisom samverkan i klinikfamiljer, tillskapande av storre
slutenvardsavdelningar, uppgiftsforskjutning och produktionsstyrning inklusive operationsplane-
ring, schemalidggning och vardplatsvisualisering. Effektiv administration, innebir samordning av
stod och ledningsfunktioner samt Gversyn av uppdrag och effektivisering av processer. Arbetet
med effektivisering av administration sker inom alla enheter men frimst inom Regionlednings-
kontoret, som har ett besparingskrav pa sammantaget 100 miljoner kronor ar 2021. Besparings-
kravet pa 30 miljoner kronor 2020, har effektuerats och resultatet forvantas bli 20 miljoner kro-
nor bittre enligt helarsbedomningen efter augusti. Genom ¢ffektiva inkép, dir samordning av in-
kop och centralt férhandlade avtal frimst inom hilso- och sjukvérden ér i fokus, férvintas kost-
naderna minska. Under 2020 har ink6psorganisationen forstarkts och enheten arbetar nira hilso-
och sjukvardens stab for att skapa effektivare inkép. Inom omradet avser man utéka bestallnings-
portalen med alla upphandlade produkter, skapa ny fakturakontroll av fraktkostnader, beman-
nings- och tolktjanster samt géra en genomgang av serviceavtal.

Produktionsenheternas resultat berdknas till noll. Halso- och sjukvarden bedéms klara en eko-
nomi 1 balans med tillskott av ett tillfilligt koncernbidrag pa 400 miljoner ar 2021. Regionled-
ningskontoret har ett avkastningskrav pa 100 miljoner for ar 2021. Efter reglering av avkastnings-
kravet berdknas resultatet till noll. Tandvarden och skolorna beriknas ha en ekonomi i balans,
med antagande att verksamheterna ar igang fullt ut.

Da framfor allt produktionsenheten f6r hilso- och sjukvard fatt stora tillskott under 2020 dr det
av storsta vikt att utvecklingen av ekonomin f6ljs tydligt. Den skatteh6jning som regionfullmak-
tige beslutade infér 2020 riskerar annars att dtas upp av underskott.

Ovriga ekonomiska forutsittningar

Finansiella placeringar férvintas i genomsnitt uppga till strax 6ver 4 miljarder kronor och ge en
genomsnittlig avkastning pa 3,0 procent. Likviditeten har minskat frimst beroende pa planerade
hégre investeringsutgifter och att pensionsutbetalningarna 6kat. De finansiella marknaderna ér
oforutsigbara pa grund av pagdende pandemi. Nir regionens finansiella tillgangar hanteras enligt
beslutad finanspolicy sa innebdr det under omstindigheterna inte med sikerhet samma virdeut-
veckling som tidigare eftersom det finns risk for svingningar i marknaden.
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Poster inom fastighetsférvaltningen har uppdaterats och har paverkat resultatet positivt med
cirka 10 miljoner kronor.

Del av index 2021, 18 miljoner kronor, avsitts till riktad 16nesatsning f6r jamstillda l6ner pa
samma sitt som under 2020.

Satsningar och reserveringar

Regionstyrelsen forstirks med 50 miljoner i engangsmedel. 30 miljoner kronor ges under 2021
for insatser inom innovation och utveckling samt f6r omstallning. 20 miljoner avser fortsatt sats-
ning pa vidareutbildning av sjukskéterskor med inriktning pa kvinnors hilsa. For 2022 reserveras
10 respektive 20 miljoner kronor i engangsmedel f6r samma dndamal. Regionstyrelsens ram ut6-
kas med 9,7 miljoner som ett led i satsningen pa digitalisering/Cosmic (RO 2018-238) samt fem
miljoner kronor till forskning och utveckling som en konsekvens av utékat statsbidrag fér ALF.

Hilso- och sjukvardsnimndens ram utokas med sammanlagt 290 miljoner kronor. 150 miljo-
ner kronor avser forstirkning efter utredning och beslut (RS 2020-247) dir medel bland annat
riktats till operationsverksamhet, intensivvard, kirurgi och onkologi. Sirskild satsning riktas till
primirvard och psykiatri samt rehabmedicinska platser vid Vardcentrum 1 Finspang. Utifran re-
sursférdelning (prelimindr férdelning) och ovan nimnda satsningar forstirkts den Nara varden
med 68 miljoner kronor varav 50 miljoner avser primirvard. Psykiatrin forstirks med 20 miljoner
kronor och dirutdver medfoér beslut om att avsluta virdval psykiatri att 50 miljoner kronor om-
fordelas inom nimnden fran privata vardgivare till psykiatri i egen regi. Namnden forstirks tillfal-
ligt med 180 miljoner kronor, motsvarande erhéllet statsbidrag, for att hantera uppskjuten vard i
egen- och extern regi. Detta bedoms fortga 2022 och reservering for detta sker inom finansfor-
valtningen. For 2022-2023 reserveras medel for forstirkning vard med 110 miljoner kronor per
ar. Ytterligare 10 miljoner kronor reserveras for rehabplatser.

Trafik- och samhillsplaneringsnimnden erhaller behovsbaserade engangsmedel for intikts-
bortfall inom trafiken med upp till 140 miljoner kronor f6r 2021.

Regionutvecklingsnimnden kompenseras f6r ombyggnad av muséet med 3 miljoner kronor
samt med 5 miljoner kronor i engangsmedel for tillfilliga satsningar under 2021.
Regionbidrag per nimnd framgir av bilaga 4.

Figur 2:
Regionbidrag 2021
7 miljoner kronor

[fordelat per némnd

270

= Regionstyrelsen = Hélso- och sjukvardsnamnden

= Trafik- och samhéllsplaneringsnamnden = Regionutvecklingsnamnden
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Beslut har fattats att fran finansférvaltningen under 2021 forstirka hilso- och sjukvarden med
koncernbidrag pa grund av handlingsplanernas tidsférskjutningar pa grund av pandemin. Bidra-
get uppgar 2021 till 400 miljoner kronor, varav 150 miljoner kronor dr en utékning jamfért med
tidigare budget. Handlingsplanernas effektuering mots av att medlen trappas ned 2022 till 150
miljoner kronor och 2023 till 50 miljoner kronor.

De centralt reserverade medlen kan destineras efter beslut i regionstyrelsen utifran behov

och med hinsyn till hur ekonomin utvecklas. Reserveringar som ingar i resultatet presenteras

1 nedan tabell. Dirutover finns en reservering inom pension for ar 2021 (se avsnitt pensionskost-
nader).

(miljoner kronor) 2021
Forstarkning vard 140

varav:

Né&ra vérd - primarvard 50

Né&ra vérd - rehabplatser 10

Néra vard - Gvrigt 8

Psykiatri 20

Cancerlakemedel 25

Ovrigt 27
Robust sjukvard (RS 2020-247) 150
Uppskjuten vard 2021-2022, tillfalligt bidrag 180
Friskvérd 12
Hilso- och sjukvardsnimnden 482
Engdngsmedel - innovation o utveckling 30
Engdngsmedel - VUB 20
Cosmic 10
ALF 5
Regionstyrelsen 65
Utdkat bidrag OTRAF (behovsbaserat) 140
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden 140
Engdngsmedel 5
Ostergdtlands museum 3
Regionutvecklingsnamnden 8
Robust sjukvard PE tillfélliga medel 400
Totalt 1095

Tabell 2. Satsningar som ingar i resultatet 2021, miljoner kronor

(miljoner kronor) 2021 2022 2023
HSN Férstarkning vérd 110 220
HSN Rehabplatser 10 10 10
HSN framskjuten vérd (tillfalligt bidrag) 180

RS Digitalisering, Cosmic m m 14 29 39
RS Engdngsmedel VUB 20

TSN MALAB 13 13
FIN Innovation och utveckling/engdngs 10

FIN Kvalitet/utveckling 4 9 24
FIN Oftrutsedda kostnader/omstdllning 27 118 2
Summa 55 499 308

Tabell 3. Reserveringar som ingar i resultatet, miljoner kronor
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Kalkyl for planeringsperioden

Jamfort med senaste finansplan bedoms forindringar enligt nedan tabell.

(miljoner kronor) 2021 2022 2023
Resultat enligt Finansplan 156 161 163
Upplost reservering/effektivisering 204 379 433
Resultat efter upplost reservering 360 540 596
Andrade ekonomiska forutsattningar

Skatt -279 -354 -388
Extra generella statsbidrag (12,5+10+5

mdr) 302 235 167
Riktade statsbidrag 342 273 9
Statsbidrag ALF 5 5 5
Statsbidrag lakemedel 60 60 60
Indexférandring 134 165 193
Pension 100 100 100
Poster finans/fastighet 32 6 2
Satsningar (tabell 2) _ _
HSN -482 -302 -302
RS -65 -15 -15
RUN -8 -3 =3
TSN -140

FIN -150 -50 50
Reserveringar (tabell 3) -55 -499 -308
Resultat Tredrsbudget 2021-2023 156 161 166

Tabell 4. Resultatpaverkande forandringar mellan finansplan och tredrsbudget, miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser. Region Ostergétiand
2021 2022 2023
Skatteintakter 11 847 12 161 12 612
Generella statsbidrag och utjamning 2 328 2 392 2 319
Generella statsbidrag - lakemedel 1430 1452 1473
Regionfullmdktiges intdkter 15 605 16 005 16 404
Regionstyrelsen -1 048 -998 -998
Halso- och sjukvardsnamnden -13 564 -13 384 -13 384
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden -1 014 -874 -874
Regionutvecklingsndmnden -270 -265 -265
Summa Regionbidrag -15896 -15521 -15521

Finans-, pensionsforvaltning och 6vriga pos-

ter 589 -165 -387
Finansiella intdkter 120 115 110
Finansiella kostnader -262 -273 -440
Summa finansiella poster -142 -158 -330

Extraordindra poster

Arets resultat 156 161 166

Tabell 5. Regionfullmdtktiges budget, belopp i miljoner kronor och lipande priser.
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8. Beslut

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmiktige BESLUTA
a t t anta tredarsbudget f6r 2021-2023 med fokusomraden for 2021,

a t t faststilla ekonomiska ramar for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden, trafik- och
samhaillsplaneringsnimnden samt regionutvecklingsnimnden 2021-2023 enligt bilaga 4,

a t t uppdra till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden, trafik- och samhalls-planerings-
nimnden samt regionutvecklingsnamnden att utifran sina ansvarsomraden och uppdrag utarbeta

arsplaner med budget f6r 2021 1 enlighet med denna trearsbudget,

a t tienlighet med fullmiktiges presidiums forslag faststilla budgeten for regionens revisorer till
11 935 tkr (2021 édrs niva) samt

a t t faststilla skattesatsen for 2021 till 11,55 kronor per skattekrona.
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Bilaga 1 Region Ostergétlands samlade verksamhet

Region Ostergétland bedriver, ensam eller tillsammans med andra kommuner, landsting och/el-
ler andra aktorer, verksamheter i privatrittslig form som stiftelser eller aktiebolag. Regionfullmik-
tige har principiellt gett uttryck f6r dels en allmén dterhallsamhet vad giller bildande av nya bolag
dgda av Region Ostergétland, dels ett langsiktigt behov av att prova formerna for sitt engage-
mang i nu verksamma bolag och stiftelser.

Regionstyrelsen bemyndigas att utfirda stimmodirektiv till stimmoombudet f6r respektive bolag
och forening avseende faststillande av arsredovisning, beslut om ansvarsfrihet och faststillande
av arvoden for ledamoter och revisorer inom ramen for gillande riktlinjer f6r arvoden.
Nedanstiende redovisning omfattar Region Ostergdtlands koncernféretag' och de uppdragsfore-
tag” dir Region Ostergétland dr samigare. Aven stiftelser och samordningsférbund redovisas dir
Region Ostergoétland ir intressent. Entreprenader dir Region Ostergétland inte har nigot deli-
gande redovisas endast i vad som framgir av figur 1.

Region Ostergétlands koncernforetag

AB Ostgitatrafiken

Region Ostergétland ir sedan den 1 januari 2012 d4 den nya kollektivtrafiklagen tridde i kraft an-
svarig for all kollektivtrafik i linet. Ostgotatrafiken blev i samband med detta ocksé heligt av reg-
ionen. AB Ostgdtatrafiken ir enligt ett uppdragsavtal ansvarig f6r upphandling och marknadsfo-
ring for lokal och regional linjetrafik med buss, sparvagn, tig, viss skdrgardstrafik och for lins-
firdtjinst i Ostergétland.

TvNo Textilservice AB

TvNo Textilservice AB skoter all tvitt 4t Region Ostergdtlands verksamheter. Bolaget bildades
1978 av landstingen i Ostergétlands och Jonkopings lin samt Norrkoépings kommun. Region Os-
tergbtlands dgarandel dr 49 procent.

Scenkonst Ost AB

2015 bildade Region Ostergétland, Norrképings och Linképings kommuner bolaget for att driva
de verksamheter som tidigare drevs i Stiftelsen Ostergdtlands linsteater och Norrképings Symfo-
niorkester AB. Syftet med att driva verksamheterna i bolaget ar att skapa férutsittningar for f6r-
bittrade verksamheter, utékat samarbete och ett langsiktigt ekonomiskt engagemang fran dgarna.
Bolaget startade sin verksamhet 2016 och Region Ostergétlands dgarandel 4r 52 procent.

ALMI Firetagspartner Ostergitland AB

Region Ostergétland sdger bolaget till 49 procent och resterande 51 procent 4dgs av det statliga
moderbolaget. Det 6vergripande malet f6r bolaget som bildades 1994, dr att frimja utveckling av
konkurrenskraftiga sma och medelstora féretag och stimulera nyféretagande 1 syfte att skapa till-
vixt och férnyelse 1 naringslivet.

AB Kinda Kanal
Bolagets uppgift ir att bevara kanalen och att mot avgift halla den 6ppen for trafik och driva dir-
med forenlig verksamhet. Syftet med regionens engagemang i bolaget ér att som uppdragsgivare

1 Region Ostergdtland 4r bestimmande eller har betydande inflytande - mer dn 20 procentig rostandel (varav Dot-
terforetag> 50 procent, Intresseforetag 20-50 procent).
2 Region Ostergotland har inte betydande inflytande — mindre dn 20 procents rostandel.
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till bolagets verksamhet ha inflytande éver de driftbeslut som fattas. Region Ostergétlands dgar-
andel uppgir till 47 procent. Ovriga dgare ir Linképings kommun och Kinda kommun.

Region Ostergotlands uppdragsféretag

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundets medlemmar 4r de sju landsting/regioner som innehar universitets-sjukhus,
Landstinget i Uppsala lin, Region Ostergotland, Region Skine, Stockholms lins landsting, Vis-
terbottens lins landsting, Vistra Gétalandsregionen samt Region Orebro lin. Kommunalférbun-
det bildades ar 2006 och dess dndamal ir att skapa forutsittningar f6r och genomfoéra en gemen-
sam investering samt drift av en anliggning for avancerad stril-behandling. Verksamheten som
bedrivs av Skandionkliniken i Uppsala startade 2015. Region Ostergétlands andel uppgir till 14
procent.

Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-hilsotjanster for invanarna, pa uppdrag av samtliga
landsting/regioner. Genom samverkan med landsting och regioner har Inera utvecklat gemen-
samma 16sningar for digitalisering. Landsting och regioner har dgt bolaget gemensamt och Oster-
gotlands andel har varit 5 procent. I syfte att enklare kunna utveckla gemensamma l6sningar som
bidrar till att effektivisera verksamheter i bide kommuner och landsting, 6vertog SKR Foéretag
AB 97 procent av aktierna 1 bolaget under borjan av 2017 med avsikt att erbjuda kommunerna att
forvirva fem aktier vardera. SKR Foretags dgarandel kommer direfter att uppga till strax 6ver 50
procent. Region Ostergdtland dger nu fem aktier, motsvarande 1,6 promille.

Patientfirséifkringen LOF

Samtliga landsting/regioner, samt Gotlands kommun har ett gemensamt férsikringsbolag; Pati-
entforsikringen LOF. LOF itar sig att enligt patientskadelagen limna patient-skadeersittning for
personskada som orsakats patient 1 samband med av forsikringstagaren i Sverige bedriven hilso-
och sjukvard. Region Ostergétlands dgarandel uppgir till 5 procent.

Transitio AB

Transitio AB ir ett samigt bolag av samtliga landsting/regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bo-
lagets uppdrag dr att upphandla, finansiera och forse dgarna med tig och reservdelar. Syftet ar
frimst att minska dgarnas fordonskostnader samt sikerstilla hog kvalitet och kompetens inom
omridena anskaffning, férvaltning och underhall. Bolaget bildades 1999. Region Ostergétlands
dgarandel uppgar till 5 procent.

Medilardalstrafik MAIL.AB AB

Ansvaret for tigtrafiken i Ostra Sverige ir ett gemensamt ansvar mellan de regionala kollektivtra-
fikmyndigheterna i Stockholms lin, Uppsala lin, Vistmanlands lin, S6rmlands lin, Orebro lin
och Ostergétlands lin. MALAB:s uppdrag ir férvaltning och utveckling av regional tagtrafik.
uppdraget ingar férutom att forvalta nuvarande avtal samt utveckla tigtrafiken pa kort sikt, dven
planering av tagtrafik i ett lingre perspektiv. Region Ostergétland dger 13 procent.

Samverkansprojektet E22 AB

Bolagets ska verka f6r en utbyggnad och upprustning av vig E22 till ligst fyrfiltstandard mellan
Norrképing och Trelleborg. Region Ostergétland dger bolaget till 20 procent, évriga dgare ir reg-
ionfétbunden/ regionerna utmed vig E22, samt Sydsvenska Industri- och Handelskammaren.
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Ostsvenska Y rkeshigskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sarskilt fokus pa yrkeshogskoleutbildning, samt
konsultverksamhet med koppling till utbildningsverksamhet. Region Ostergétland dger bolaget
till 8,3 procent, 6vriga andelar dgs av 11 kommuner inom linet.

Skill Scandinavia AB

Bolagets verksamhets dr att stodja arbetsgivare i privat och offentlig verksamhet genom dels di-
rekt bemanning, rekrytering, utbildning och kompetensférsorjning. Bolaget ska dven bidra till att
bygga upp nédvindiga nitverk och arenor inom omridet. Region Ostergétland dger bolaget till 4
procent, 6vriga dgare dr Linkopings, Norrképings och Motalas kommuner med 2 procent var-
dera, resterande 90 procent dgs av naringslivet i lanet.

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg

Kommunalférbundets medlemmar dr samtliga landsting/regioner. Kommunalférbundet bildas
for att administrera och skéta uppdraget med ambulansflygplanverksamheten och 6verta befint-
ligt samverkansavtal mellan de 21 landstingen/regionerna och Visterbottens lins landsting frin
den 1 januari 2016. Den ordinarie driftstarten beriknas till 2020. Region Ostergotlands dgarandel
uppgar till ca 4,5 procent.

Stiftelser och samordningsférbund

Stiftelsen Ostergotlands linsmusenm (Ostergitlands musenm)

Stiftelsen bildades 1983 av Landstinget i Ostergétland, Stiftelsen Linkopings stadsmuseum for
skén konst, Ostergdtlands Fornminnes- och museiférening samt Linkopings kommun. Dess
syfte dr att inom ldnet bedriva och frimja kulturminnes-vard och 6vrig museiverksamhet samt att
forvalta stiftelsens fastigheter och samlingar och att halla dem tillgingliga f6r allminheten.

Stiftelsen Ostgitamusiken

Stiftelsen bildades 4r 1987 av Landstinget i Ostergdtland med malsittningen att alla linets inva-
nare ska kunna ta del av det regionala musiklivet. For att géra detta méjligt anvinder Ostgétamu-
siken i forsta hand sina egna ensembler som ir Ostgota Blasarsymfoniker, Ostgota Brasskvintett,
Ostgota Blasarkvintett samt Ostgotabandet.

Samordningsforbund

Samordningsforbundet Ostra Ostergitland, Samordningsforbundet Centrala Ostergitland och Samordningsforbun-
det Vistra Ostergitland.

Samordningsférbunden har bildats vid olika tidpunkter under perioden 2005-2009, med stod av
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. I respektive samordningsférbund
ingar Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, berérda kommuner och Region Ostergétland.
Samordningsférbundens dandamal ar att finansiera och utveckla insatser som skapar forutsitt-
ningar for invanare i yrkesverksam alder att kunna uppna eller forbittra férmagan att utfora for-
virvsarbete. Fullmiktige antog ar 2010 ”Generella riktlinjer for finansiell samordning inom reha-
biliteringsomradet” som beskriver Region Ostergotlands samlade strategi for samordningsfor-
bunden. Dessa kan komma att revideras under budgetperioden.
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Figur 1. Region Ostergitlands samlade verksambhet under perioden 2021-2023 (enligt kind planering 2020-10-

01).
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Bilaga 2 Regiondvergripande styrning

Ansvarsférdelningen
Region Ostergétland 4r en demokratiskt styrd organisation dir skiljelinjen mellan politikernas och

verksamhetens uppgifter ska vara tydlig. Det ar de fortroendevaldas uppgift att ange mal pa kort

och lang sikt, férdela resurserna och att f6lja upp resultaten 1 forhallande till de uppsatta malen.

Verksamhetens uppgift ar att genomfora de insatser som krivs for att uppna de mal som beslu-
tats politiskt. Detta innebir att verksamhetens styrning har sin utgangspunkt 1 politiska beslut
som kompletteras och fortydligas sa att de kan genomfoéras pa lokal niva.

Regionfullmaktige dr regionens hogsta beslutande organ och faststaller langsiktiga mal, skattesats
och ekonomiska ramar for regionens verksamhet. Dirutéver beslutar ocksa fullmiktige om rikt-
linjer 1 viktiga principiella och strategiska fragor. Fullmiktige f6ljer upp verksamheten genom de-
larsrapport och arsredovisning.

Regionstyrelsen, har tillsammans med halso- och sjukvardsnimnden, regionutvecklingsnimnden
och trafik- och samhillsplaneringsnimnden, uppdraget att verkstilla fullmaktiges beslut. I prakti-
ken innebir ansvarsfordelningen i manga fall att styrelse och nimnder arbetar mot samma mal

men med olika utgangspunkter vilket kriver koordinering av styrprocesserna.

Regiondirektéren leder den verkstillande tjinstemannaorganisationen dir regionens produktions-

enheter ar utforare och svarar for regionens egen produktion. Dirutéver anlitas externa utforare.

Modell for verksamhetsstyrning
Region Ostergdtlands modell for verksamhetsstyrning har sin grund i malstyrning. Det innebir

att politiken sitter den flerdriga riktningen for verksamheten i form av mal f6r mandatperioden.
Malen ska beskriva vad Region Ostergdtland ska striva efter for att tillhandahalla tjinster och ut-
veckla de omrdden som regionen ansvarar for: hilso- och sjukvard inklusive tandvard, hallbar
regional utveckling samt kollektivtrafik. De ger en bild av politikens ambitioner och inriktningar
under mandatperioden.

Styrningen skiljer pa utveckling och pa grunduppdrag.

e Utveckling innebir att den politiska styrningen ska ha fokus pa strategiskt viktiga omra-
den som fordrar en tydlig utveckling eller forflyttning.

e  Grunduppdrag relaterar till alla de uppdrag, lagar, regler och policys som Region Ostet-
gotland har att forhalla sig till. Dessa utgor plattformen som all Region Ostergétlands
verksamhet baseras pi. Grunduppdraget beskrivs i Region Ostergétlands reglemente.

Behovsstyrning

Region Ostergdtlands modell for att styra resurser till hilso- och sjukvéardens verksamheter utgar
fran invanarnas behov. For att fa en bredare bild av invanarnas behov inom olika omriden, ger
hilso- och sjukvardsnimnden varje ar uppdrag till behovsberedningar. Beredningarnas arbete
omformuleras darefter till uppdrag och laggs in 1 6verenskommelser, avtal och regelbok - med
eventuell resurstilldelning.
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Den arliga verksamhetsstyrningsprocessen
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sy RS/namnd GAP-analys
Vision Ml i il - e
Fokusomriden
o o ‘\..’ Shirtad Uppdrag frin RS
ANDRA PRODUKTIONSENHETER
UTFORARE NAMNDER REGIONSTYRELSEM
Fokusomraden/ Fokusomraden / Fokusomraden/
uppdrag frin RF uppdrag frin RF uppdrag frin RS
Bestillningar frin
Uppdrag till direktérer Uppdrag till RD aimnder
Bestillningar till PE Plan fir att félja Ev andra uppdrag/
och andra utférare grunduppdraget rig planering
|

Plan fér att falja \“\__‘________.;
grunduppdraget

I styrningen skiljs pd utveckling och grunduppdrag

Planeringsprocessen innehaller ett antal dokument som utgar fran regionfullmiktige och sedan

bryts ned till verksamhetsniva. En beskrivning av dessa f6ljer nedan.

Strategiprogram for Region Ostergétland
Strategiprogram for Region Ostergdtland beskriver vision samt de politiska malen fér mandatpe-

rioden och beslutas av regionfullmiktige vart fjirde ar.

Trearsbudget med fokusomraden

Regionfullmaktiges trearsbudget med fokusomriden ar grunden for den arliga verksamhetsstyr-
ningen. I och med detta tar fullmaktige beslut om budget, skatteniva och ramar f6r styrelse och
nimnder. Budgeten ska ocksa innehalla en plan f6r ekonomin under den kommande trearspe-
rioden. I budgeten ska dven anges en plan for verksamheten under budgetaret och mal och rikt-
linjer relaterat till god ekonomisk hushallning. I Trearsbudget med fokusomraden beskrivs planen
for verksamheten som fokusomraden, specifika f6r budgetaret. Fokusomradena mynnar ut i upp-

drag till nimnderna och styrelsen och ett antal styrtal.

Planeringsférutsittningar

I planeringsforutsittningar gors en uppfoljning och sammanstillning av nulidge som utgar fran
malen i Strategiprogram fér Region Ostergdtland, Regional utvecklingsstrategi for Ostergétland
och andra omvirldsfaktorer. Sammanstillningen mynnar ut i en GAP-analys och resulterar 1 reg-
iondirektérens rekommendationer pa fokusomraden som politiken bor inkludera i ndstkom-
mande Tredrsbudget med fokusomraden. Planeringsforutsittningar tas fram varje ar infér bud-

getprocess.

Arsplaner och budget for nimnder och styrelse

Arsplanerna syftar till att systematisera nimndernas och styrelsens arbete med att, i enlighet med
kommunallagen, sikra att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmak-
tige har bestimt samt de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som giller f6r verksamheten. 1
de arliga budgetarna beskrivs nimndens och styrelsens budget utifran beslutade ramar i region-

fullmiktiges trearsbudget.

®



ad

Intern styrning och kontroll — internkontrollplan f6r nimnder och styrelse

Internkontrollplan upprittas arligen f6r nimnder och styrelse.

Nimndernas bestéllningar

Bestallningarna syftar till att formalisera nimndernas uppdrag till interna eller externa utforare.

Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektéren
Uppdrag till regiondirektéren syftar till att formalisera styrelsens dgarstyrning av Region Oster-
gotlands verksamhet under aret. Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren ges arligen , som

en del i regionstyrelsens arsplan.

Verksamhetsplaner f6r produktionsenheter
Produktionsenheternas verksamhetsplaner inklusive arsbudget utgar fran den regionovergripande
styrningen, dar bestéllningar och uppdrag frin nimnder och regionstyrelsen konkretiseras. Verk-

samhetsplaner f6r produktionsenheter genomfors arligen.
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Bilaga 3 Resultatrakning (fullfondering)

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser Region Ostergétliand Koncernen
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 4031 4143 4277 4931 5093 5277
Verksamhetens kostnader -18458 -18919 -19245 -19268 -19779 -20 155
Avskrivningar -880 -910 -940 -960 -990  -1020
-15 -15 -15 -15 -15 -15
Verksamhetens nettokostnader 307 686 908 297 676 898
Skatteintdkter 11847 12161 12612 11847 12161 12612
Generella statsbidrag och utjamning 2 328 2 392 2 319 2 328 2 392 2 319
Generella statsbidrag - Iakemedel 1430 1452 1473 1430 1452 1473
Verksamhetens resultat 298 319 496 308 329 506
Finansiella intdkter 120 115 110 120 115 110
Finansiella kostnader -262 -273 -440 -272 -283 -450
Resultat efter finansiella poster 156 161 166 156 161 166

Extraordindra poster

Arets resultat 156 161 166 156 161 166
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Bilaga 3 Kassaflodesanalys (fullfondering)

Belopp i miljoner kronor och Iépande priser Region Ostergédtland Koncernen

2021 2022 2023 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 156 161 166 156 161 166
Justering for €] likviditetspaverkande poster (not 1) 1 545 1706 1817 1634 1796 1907
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -587 -606 -625 -597 -616 -635
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgéngar
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1114 1261 1 358 1193 1341 1438
Okning/minskning kortfristiga fordringar -20 -20
Okning/minskning férr8d och varulager 20 20 20 20 20 20
Okning/minskning kortfristiga skulder 210 205 197 210 195 224
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1324 1486 1575 1403 1556 1682

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1800 -1750 -1750 -1842 -1820 -1857
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar

Okning 18ngfristiga fordringar -24 -24

Forvarv av finansiella tillgéngar

Avyttring av finansiella tillgéngar 500 264 175 500 264 175
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1324 -1486 -1575 -1366 -1556 -1682

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av skuld

Kassaflode frén finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0 0

Justering av ingdende eget kapital

Arets kassaflode 0 0 0 37 0 0
Likvida medel vid drets borjan 2 2 2 3 40 40
Likvida medel vid 3rets slut 2 2 2 40 40 40

Not 1 Justering for €] likviditetspaverkande poster

Avskrivningar/nedskrivningar 880 910 940 960 990 1020
Gjorda avsattningar pensioner 785 911 987 794 921 997
Ovriga avsattningar

Orealiserade kursférandringar -120 -115 -110 -120 -115 -110
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Bilaga 3 Kassaflodesanalys (fullfondering)

Belopp i miljoner kronor och Iépande priser Region Ostergédtland Koncernen
TILLGANGAR 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 102 102 102 102 102 102
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 600 8720 8 830 8 600 8720 8 830
Maskiner och inventarier 3954 4 674 5374 4 828 5518 6 225

Materiella anldggningstillgéngar 12554 13394 14 204 13428 14238 15055

Finansiella anlaggningstillgdngar 126 126 126 96 96 96

Summa anlidggningstillgdngar 12782 13622 14432 13626 14436 15253

Omsiéttningstillgdngar

Forrdd m m 220 200 180 220 200 180
Fordringar 1220 1220 1220 1300 1300 1300
Kortfristiga placeringar 4 693 4 544 4 479 4 693 4 544 4 479
Kassa och bank 2 2 2 40 40 40
Summa omsittningstillgdngar 6135 5966 5881 6253 6084 5999
Summa tillgdngar 18917 19588 20313 19879 20520 21252

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Eget kapital

Arets resultat 156 161 166 156 161 166
Ovrigt eget kapital 995 1151 1312 1110 1 266 1427
Summa eget kapital (not 1) 1151 1312 1478 1266 1427 1593

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 13718 14024 14386 13729 14035 14397
Andra avsattningar 24 24 24 38 38 38
Summa avsittningar 13742 14048 14410 13767 14073 14435
Skulder
Langfristiga skulder 15 15 15 515 515 515
Kortfristiga skulder 4 009 4213 4 410 4 331 4 505 4 709
Summa skulder 4024 4228 4425 4846 5020 5224
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 18917 19588 20313 19879 20520 21252
Not 1) darav: rorelsekapital 2126 1753 1471 1922 1579 1290
anldggningskapital -975 -441 7 -656 -152 303
Panter och ansvarsforbindelser:
Ovriga ansvarsférbindelser 120 120 120 287 287 287
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