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Arsbokslut 2019

Det har nu gatt ett helt budgetar sedan Alliansgruppen i

Sigtuna kommun (Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna,

Kristdemokraterna och Samling for Sigtuna) vann valet stort Vi hdller det vi lovar
och tog over efter femton ars socialdemokratiskt styre. och prioriterar

Aret har praglats av hart arbete med att pabérja leveransen av det vi kdrnverksamheterna
lovade i valet 2018 och 6ver 200 beslut har fattats bara i kommunstyrelsen.

Primart bestod vara vall6ften av féljande:

* Invanarna i fokus.

» Lag och ordning samt stopp for mygel.

+  Skapa ordning och reda i kommunens ekonomi och verksamheter.

*  Prioritera karnverksamheterna férskola, skola, aldreomsorg,
omsorg om svaga och sjuka.

+  Oka tryggheten pa gator och torg.
*  Fler arbetstillfallen i kommunen.

» Satsning pa kollektivtrafik och infrastruktur.
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Ekonomiska
underskott
har viints till
overskott

Ekonomi

Att fa ordning pa kommunens ekonomi ar absolut grundldggande for att kunna tillféra kdrnverksamheterna
nodvandiga resurser. Kommunen har sedan nastan femton ar dragits med stora ekonomiska underskott som
kompenserats genom kontinuerlig markforsaljning. Detta underskott har nu vants till ett prognostiserat dverskott
for 2019 pa 36,5 mkr (exklusive férsaljning av mark). Se graf nedan.
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Kélla: Kommunens arsredovisningar 2003-2018 + Prognos 2019 samt Mal och Budget 2020-2025.

Med forstarkt ekonomi redan under mandatperiodens forsta ar forvaltar Alliansgruppen valjarnas fértroende
med stor respekt och fokus pa karnverksamheterna. Nedan féljer en sammanfattning av ndmndernas arbete
under det gangna aret.

Trots det mycket svara ekonomiska laget som kommunen befunnit sig i lyckades vi tillféra kommunens karn-
verksamheter drygt 90 mkr under 2019. Som exempel kan namnas att férskole- och skolverksamheten tillférdes
34,4 mkr, individ- och familjeomsorgen 13,3 mkr och aldreomsorgen 32 mkr.
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2019 invigdes
regionens forsta
Trygghetscenter
-iSigtuna

Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt dver 6vriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt éver sddana kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Kommunstyrelsen har darvid det 6vergripande ansvaret for hela den
kommunala koncernens utveckling och for hela kommunens ekonomiska
stallning samt samordnar planeringen och uppfdljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet félja den verksamhet i de
bolag som kommunen helt eller delvis ager och ager darvid ratt att,
da sa bedoms erforderligt, utfarda agardirektiv for dessa.

Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket
innefattar kommunen sjalv och dess bolag.

Under 2019 har Alliansgruppen i Sigtuna kommun:

+ Fortsatt arbetet med att skapa ordning och reda i kommunens
ekonomi och verksamheter genom:
— Okad central kontroll och ekonomistyrning samt starkt
budgetdisciplin,
— nytt malstyrnings- och uppféljningssystem i syfte att
Oka kvaliteten och effektiviteten i verksamheterna,
— inventering av och kontroll éver lokaler och lokalkostnader.

* Inlett ett omfattande férandringsarbete med att forflytta kommun-
organisationen fran en férvaltningsorganisation till en service-
organisation i syfte att ge invanarna maximal nytta for sina
skattepengar.

+  Startat upp programmet Naringslivslyftet i syfte att starka
de lokala féretagen.

Vi tar kontroll
- ordning och reda i
kommunens ekonomi
med ekonomistyrning
och budgetdisciplin

Vad kostar kommunens
lokaler? Vi inventerar
och utvecklar!

Foto: Sigtuna kommun
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Fortséttning Kommunstyrelsen (KS)
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Inlett arbetet med att 6ka kontakten och dialogen med invanarna

genom:

— forstarkt och utvecklat kontaktcenter (KC) med tre nya fysiska
platser; Marsta centrum, Valsta centrum och Sigtuna stad,

!

omfattande medborgardialog i Valsta,

pabdrjad omstrukturering av Landsbygdsrad, Pensionarsrad
och Tillganglighetsrad.

!

Starkt och tagit ett helhetsgrepp over hallbarhetsarbetet genom
att starta en Agenda 2030-beredning.

Starkt ekonomin for framtida investeringar genom den storsta
markférsaljningsaffaren i kommunens historia nar Kilenkrysset
férvarvade ytterligare markomrade i Rosersbergs industriomrade.

Starkt och Okat takten i arbetet med att utveckla omradet runt
Arlanda (Airport City Stockholm) i syfte att skapa nya arbetstillfallen.

Okat intensiteten i dialogen med Trafikverket i syfte att fa till stand
nddvandiga infrastruktursatsningar i Sigtuna kommun.

Inlett arbetet med att rusta upp Borgmastarangen och Hamnplanen
i Sigtuna stad i syfte att stdrka kommunens viktigaste arbets-
marknadssektor — beséksnaringen.

Tagit fram en strategisk plan for utveckling av kommunens lekplatser.

Pabdrjat arbetet med tre stora stadsplaneringsprojekt:
— Valsta 2030, langsiktig 6versyn och upprustning av centrala
Valsta,

Vastra Rosersberg, helt ny stadsdel med ca. 4 000 nya bostader,

Ostra Méarsta, helt nytt bostads- och verksamhetsomrade med
ca. 7 000 nya bostader.

!

!

Overtagit ordférandeskapet i samarbetsorganet Arlandaregionen

och intensifierat arbetet med att fa till stand en Arlandaférhandling i
syfte att fa nédvandiga infrastrukturinvesteringar (vagar, jarnvagar

och kollektivtrafik) till omradet runt Arlanda.

Pabdorjat arbetet med en ny dversiktsplan fér kommunen.

Vi arbetar
for forstdirkt
infrastruktur och
kollektivtrafik samt
fler arbetstillfiillen
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Trygga Sigtuna och Valsta 2030

Otrygghet, oavsett om den ar faktisk eller upplevd, inskranker manniskors
liv och frihet. Sigtuna kommun ska genom direkta och férebyggande
atgarder skapa en levnadsmiljé som bidrar till 6kad trygghet.

Trygghetsarbetet omfattar alla kommundelar, men Valsta centrum och
dess naromrade har upplevts som 6dslig och mer otrygg én andra delar,
varfor vi under 2019 till stor del fokuserat pa Valsta.

Under hosten paborjades projektet "Valsta 2030” som ur ett stads-
byggnadsperspektiv ger forslag pa hur fysiska atgarder kan bidra till

att starka befintliga kvaliteter och utveckla nya varden fér boende, verk-
samma och besdkare. Tidshorisonten for projektet ar 0-10 ar och de
foreslagna atgarderna ska saval 6ka tryggheten pa kort och lang sikt
som utgéra underlag for framtida politiska beslut kring kommundelens
utveckling.

Konkreta atgérder utforda under 2019
inom ramen av Trygga Sigtuna

+ Satsat drygt 20 miljoner kronor pa trygghetsarbetet.
+ Framtagande av en omfattande trygghetsstrategi.

+  Okat samarbete med polisen vilket lett till prioritering av Sigtuna
kommun och kraftigt 6kad polisiar narvaro.

* Invigning av Trygghetscenter — det forsta i hela regionen.
Trygghetsenheten samordnar arbetet med polisen, raddnings-
tjansten, tillstdndshandlaggare, budget- och skuldradgivare sam-
lokaliserade med kommunens trygghets- och sakerhetspersonal.

* Infort ett system kallat EST (Effektiv Samordning fér Trygghet) for
Okad samordning och effektivitet mellan alla funktioner i kommunen,
inklusive polisen som arbetar med trygghet.

Konkreta atgédrder utforda under 2019
inom ramen av Valsta 2030

* Ljuspark fran Valsta centrum till Valsta sim-och sporthall.

* Nytt café i Valsta centrum (drivs av Skyddsvarnet i samarbete
med Sigtuna kommun).

*  Nytt upplyst minigym vid Valsta motionsspar.

+ Satsningar pa aktivitetsytor, ex. multisportanldggning.

* Ny gangvag fran Sagaskolan till idrottsplatsen Midgardsvallen.

* Upprustning av Valsta apark med nya bankar, trdd och belysning.
* Installation av ny eller kompletterande belysning pa flera platser.

* ROdjning for forbattrad sikt, dversyn av traddungar, buskage
och annan vaxtlighet vid bland annat gang- och cykelvagar.

Vi satsar
20 miljoner pa
trygghetsarbete

Sigtuna komi
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Bygg- och trafiknamnden (BTN)

Bygg- och trafikndmnden ska préva de arenden som avgors enligt
plan- och bygglagen (2010:900) och miljdbalken (1998:808) samt préva
ansokningar om dispens fran férbud inom strandskyddsomraden.
Namnden fullgér dvriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala namnden inom byggnadsvasendet. Vidare fullgér namnden
de trafikuppgifter som avses i lagen (1978:234) om namnder for vissa
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Nu gar det ca.

trafikfragor.

Under 2019 har Alliansgruppen i Sigtuna kommun:

Slutfort en revidering av Bevarande- och férnyelseplan
for Sigtuna stad.

Genomfort en utredning om Okad tillganglighet pa
pendlarparkeringarna.

Effektiviserat bygglovshandlaggningen och sankt
handlaggningstiden med nastan 30 %.

Anlagt nya gang- och cykelvagar (Ragvaldsboleden).

Uppréattat trafiksdkerhetsatgarder pa Dragonvagen
samt 6ppnat Aspvagen i Marsta.

Genomfort medborgardialog infér kommande utbyggnad
av Rosersberg.

Genomfort analys av framtida trafikfléden pa vag 263.

Som myndighetsnamnd fér bygg- och trafikdrenden
arbetar namnden I6pande med:

Bygglovsrelaterade arenden (568 st).
Plan- och strandskyddsarenden (14 st).

Trafikplanering, parkering, trafikforeskrifter och trafiksakerhet.

30 % snabbare att
fa sitt bygglov
behandlat!

' Foto: Depositphotos
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Barn- och ungdomsnamnden (BUN)

Barn- och ungdomsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom barn- , ,
omsorgen (inte myndighetsutdvning avseende bistand) och det offent- ¢

liga skolvasendet fér barn och ungdom. Barn- och ungdomsnamndens Slg t,una kommuns
uppgifter omfattar forskola, grundskola, grundsarskola, skolbarnomsorg, forskolor och
naturskola och resurser for barn i behov av sérskilt stéd. skolor harfokus p(ol

| SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) 6ppna jamférelser redovisas kunSkap sresultaten

2019 att Sigtuna kommuns resultat i arskurs 9 placerar kommunen bland
de 50 basta i Sverige. Studieresultaten pekar fortsatt uppat. Maluppfyllelsen
i alla amnen har 6kat och de férbattrade studieresultaten har medfért 6kad
andel behdriga elever till gymnasieskolan.

Under 2019 har Alliansgruppen i Sigtuna kommun:
»  Fokus pa lugn och ro samt studieresultat.

* Infort sociala team och anstallt socialpedagoger for att 0ka elevernas
trygghet, trivsel och studiero samt ge lararna mer tid fér kvalitativ
undervisning.

+ Tagit fram en plan fér minskad administrativ borda och kringstéd
for vara medarbetare i syfte att forbattra arbetsmiljon och 6ka
attraktiviteten for Sigtuna kommun som arbetsgivare.

+ Pabdrjat en dversyn av organisation och arbete med elever
i behov av sarskilt stdd/extraordinara insatser.

* Reviderat handlingsplaner for sarskilt begavade elever,
hedersrelaterat vald och fortryck samt framtidens skolbibliotek.

»  Skapat en struktur for att forbattra samverkan mellan hem
och skola i syfte att 6ka studiero, trivsel och trygghet i skolan.

+ Tagit fram en strategisk digitaliseringsplan som syftar till att tillvarata

digitaliseringens mojligheter att starka kunskapsutvecklingen, utveckla Sociala team
digital kompetens och starka likvardigheten. har inﬁ)'rts ﬁjr okad

«  Beslutat om en kompetensforsorjningsplan for att starka attraktiviteten trygghet, trivsel
for saval yrket som for arbetsgivaren. och studiero
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Kvaliteten inom
dldrevarden ska
oka genom nya
aktorer

Aldre- och omsorgsnamnden (AON)

Aldre- och omsorgsnamnden ansvarar for service, omsorg och vard av
aldre manniskor samt fér omsorg om personer med funktionsnedsattning
och stdd till personer med psykisk funktionsnedsattning.

Aldre- och omsorgsnamnden &r tillika sjukvardshuvudman for den

hélso- och sjukvard som bedrivs inom némndens verksamhetsomrade. Miirsta och Sigtuna

Inom namndens ansvarsomrade finns bade kommunala och privata St‘{’,d harf att "3f @
utférare. Omsorgsnamnden ar huvudman for och ansvarar for att triffpunkter for
tillhandahalla och fullgéra kommunens uppgifter inom foljande ansvars- seniorer
omraden: aldreomsorg, LSS och personlig assistans, viss kommunal
halso- och sjukvard samt bostadsanpassning.

Under 2019 har Alliansgruppen i Sigtuna kommun:

» Inlett upphandling av externa hemtjanstféretag i syfte att 6ka
kvaliteten.

* Inlett dialog med flera vard- och omsorgsféretag for etablering
av sarskilda boenden i kommunen.

* Invigt nya Traffpunkter for seniorer i Marsta och Sigtuna Stad.

*  Genomfort certifiering av tva av kommunens sarskilda boenden
i syfte att sakerstalla 6kad kvalitet.

+ Beslutat inféra ny s.k. MAR-funktion (Medicinskt Ansvarig
for Rehabilitering).

*  Infort nya styr- och ledningssystem i samband med
omorganisationer vid sarskilda boenden.
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Utbildnings- och arbetsmarknads-
namnden (UAN)

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden fullgér kommunens uppgifter
inom det offentliga skolvasendet fér gymnasieelever och vuxna. Utbild-
nings- och arbetsmarknadsnamndens uppgifter omfattar gymnasieskola,
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, sarskoleverksamhet for
ungdomar och vuxna, svenskundervisning for invandrare, aktivitetsansvar
och uppdragsutbildning.

Namnden fullgér vidare de uppgifter som framgar av socialtjanstlagens
kap. 4 om forsérjningsstod samt dartill tillampliga delar av socialtjanst-
lagen.

Darutdver fullgér namnden kommunens uppgifter vad avser integration/
introduktion och arbetsmarknadsfragor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden fullgér kommunens uppgifter
som omfattas av lagen (1994:137) om mottagande av asylsdkande med
flera.

Under 2019 har Alliansgruppen i Sigtuna kommun:

+ Tagit beslut om att infora larlingsupplagg pa ett flertal yrkes-
program pa Arlandagymnasiet for att korta vagen till jobb
och starka kopplingen till arbetsmarknaden.

+ Digitaliserat handlaggningsprocessen inom forsérjningsstod
for att starka arbetet med att fa individerna som lever pa
forsorjningsstodd i egen forsorjning.

+ Tagit fram en gemensam lektionsstruktur, Arlandalektionen,
som syftar till att 6ka studieron och forbattra kunskapsresultaten
pa Arlandagymnasiet.

+ Infort lagen om valfrihet (LOV) inom arbetsmarknadsinsatser
for att kunna bredda insatserna for att de i forsérjningsstod
enklare ska komma i egen forsorjning.

+ Tagit fram en handlingsplan for det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) for att strukturerat arbeta med insatser fér ungdomar mellan
16-20 ar som varken arbetar eller studerar.

»  Forstarkt incitamenten till godkanda betyg i gymnasiet genom krav
pa godkanda betyg i svenska och matematik alternativt deltagande
i sommarskola for att kvalificera sig till kommunens sommarjobb.

10

Viigen till jobb
kortas pa Arlanda-
gymnasiet med hjdlp
av ldrlingsprogram

Krav pa godkéiinda
betyg eller sommar-
skola for att fa kom-
munalt sommarjobb
— 0kar incitamenten
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Individ- och familjeomsorgsnamnden
(IFO)

Individ- och familjeomsorgsnamndens uppgift ar att stotta individer. Namn-
den ansvarar for insatser inom missbruksvard, férebyggande arbete och
stod till barn och ungdomar som av olika anledningar inte kan bo tillsam-

mans med sina foraldrar. o
' rar Forebyggande

* Under 2019 var arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat arbete och okad

vald en prioriterad fraga. Under aret utvecklades dven arbetsmetoder samverkan star

som syftar till att ge effektiva stodinsatser, dar aktdrer som exempel- i fokus
vis socialtjanst, 6ppenvard och andra aktorer ar delaktiga i arbetet.
Ett fokusomrade for Individ- och familjeomsorgsnamnden ar det
forebyggande arbetet, dar t.ex. Familjecentrum &r en uppskattad
verksamhet som pa ett tidigt stadium kan stétta i foraldraskapet.

Under 2019 har Alliansgruppen i Sigtuna kommun:

* Ingatt en samverkansdverenskommelse med polisomrade nord
kring snabbférfarande av unga lagévertradare.

»  Genomfort en informationskampanj som syftar till att lyfta fram
vilka rattigheter och skyldigheter barn och féraldrar som vistas
i Sverige har samt hur lagstiftning kring barns rattigheter ser ut.

* Ingéatt en samverkansoverenskommelse med andra kommuner
och regioner om samverkan kring personer med missbruk/beroende
av spel om pengar.

+ Tagit fram plan fér psykosocialt omhandertagande (POSOM) vid
extraordinara och andra allvarliga handelser.

+ Tagit fram plan for riktlinjer for samverkan inom socialtjansten.

*  Forberett for mojligheten att inféra sociala insatsgrupper for att
ge effektiva stddinsatser till ungdomar.

+ Tagit fram plan for tillsyn av tobak, folkdl och elektroniska cigaretter.

+ Tagit fram plan for tillsyn av serveringstillstdnd avseende
alkoholdrycker.

* Reviderat riktlinjer for serveringstillstand.
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Sigtuna fritids-
center och simhall
ar fardigrenoverat

Kultur- och fritidsnamnden (KFN)

Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att framja kultur- och fritids-
verksamhet i kommunen. Namnden ska genom ett nadra samarbete med
i kommunen verksamma féreningar, organisationer och kulturarbetare
stimulera och stddja det arbete som de bedriver. Namnden ansvarar for
den kommunala kultur- och fritidsverksamheten i egen regi och for stéd

till civil verksamhet. Biblioteket i Valsta
har 6ppnats i
nyrenoverade

Under 2019 har Alliansgruppen i Sigtuna kommun: lokaler

» Effektiviserat anvandningen av kommunens sporthallar och
anlaggningar genom 6vergang fran nolltaxa till avgiftsbelagda
bokningar fér barn- och ungdomsverksamhet. Med férenklad
administration dar merparten av kostnaderna fér bokningar férs
tillbaka till féreningarna genom 6kat verksamhetsbidrag forbattras
utnyttjandet av anlaggningarna.

+ Administrerat restaureringen av S:t Pers kyrkoruin.

»  Slutfort renoveringen av Sigtuna fritidscenter med den gamla
simhallen fran 1937.

* Arrangerat forestallningar med musik och upptradande till fredagarnas
populara soppluncher i Kulturlanken i Marsta centrum.

«  Oppnat biblioteket i Valsta centrum efter renovering av lokalerna.

+ Pabdrjat projektering och genomfdrande av aktivitetsyta och konst-
frusen isbana pa Valsta torg.

+ Paborjat projekt "Valsta ljuspark” for att bygga bort mérka utomhus-
miljder och tillféra kulturella varden med installation av olika former
av konstljus.

+  Startat upp ny konstverksamhet i Valsta f.d. simhall och genomfort
tre utstallningar, pedagogiska aktiviteter for barn, ungdomar och
vuxna samt musikférestalliningar och andra upptradanden.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden
(MHN)

Miljé- och halsoskyddsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljé- och halsoskyddsomradet samt de évriga uppgifter som enligt

lag ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom livsmedelsomradet,
stralskyddsomradet, tobaksomradet, smittskyddsomradet samt atgarder
om internationella hot mot folkhalsan.

Under 2019 har Alliansgruppen i Sigtuna kommun:

*  Prioriterat vatten och avloppsfragor fér att méta samhallets
behov och efterfragan.

+ Paborjat utredning om méjligheten att bilda en gemensam
kommunéverskridande kontrollmyndighet med syfte att
sakerstalla likvardighet och rattssakerhet for invanarna.

» Giviti uppdrag att Iagga extra fokus pa att folja upp
de inventerade enskilda avloppsanlaggningarna.

* Giviti uppdrag att utreda eventuella mikroplastspridningar
pa konstgrasplaner och lekplatser.
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Utsldipp fran
enskilda avlopp
madste minska



