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Forord av gruppledarna

Politiskt ansvar och ledarskap i en svar tid
| bérjan av mars i ar slog viruset Covid-19 ner i var vardag. Pa nagra veckor blev vi tvungna

att fokusera pa fragan om smittskydd for att forhindra smittspridning samtidigt som
sjukvarden fick borja planera for en mangd svart sjuka pa vara sjukhus. De vérsta scenarierna
har inte blivit verklighet, men ett stort antal patienter behandlas for Covid-19 och manga &r
svart sjuka nar denna budget presenteras. Intensivvarden &r anstrangd och &ven en stor
organisation som Véstra Gotalandsregionen sétts pa prov.

Vastra Gotalandsregionens budget for ar 2021 samt planperioden 20222023 ska ses i ljuset
av denna pressade situation. GrénBla Samverkan kanner, som politisk ledning i Vastra
Gotalandsregionen, ansvaret for att enligt tidsplan arbeta med de ekonomiska
forutsattningarna fér kommande ar. Vi ar val medvetna om att verksamheterna har gatt fran
ett normallage till ett extremlage och det kommer att betyda stora ekonomiska pafrestningar. |
budgeten anges GronBla Samverkans politiska malséttningar och de grundlaggande
ekonomiska forutsattningarna for Vastra Goétalandsregionens verksamheter utifran ett
normaldriftlage. Den méter darmed onskemalen fran verksamheterna om att tidigt kunna
komma igang med sitt planeringsarbete infor nasta ar.

Vi vet ganska vél vad det kostar att finansiera en god hélso- och sjukvard i Vastra
Gotalandsregionen under en trearsperiod i ett normallage. Det rader ocksa en
samstdmmighet om vilka reformer vi har framfor oss, exempelvis omstéllningen och
digitaliseringen i varden samt att vi maste minska véntetider och 6ka produktiviteten i
sjukvarden. Det handlar ocksa om insatser for en positiv och hallbar samhallsutveckling for
att bidra till ett robust Véastra Gotaland som ar redo att mota framtida utmaningar. Det arbetet
maste fortsatta och vara langsiktigt. Samtidigt finns det manga lardomar att dra av effekterna
av pandemin som kommer att vara vardefulla att ta med sig vad géaller halso- och sjukvarden,
vikten av digitalisering och det fortsatta arbetet med klimatutmaningen.

Med det sagt sa vill vi understryka att den extrema situation som viruset Covid-19 skapat
sjalvfallet ocksa maste hanteras. Manga osakerheter kvarstar om foljderna av viruset, bade i
det korta och i det langa perspektivet. Ingen vet, nar denna budget presenteras, om vi ser en
avmattning av virusets utbredning eller om smittspridningen och antalet sjuka tar ny fart
framat hosten 2020. Samtidigt forandras omvarlden standigt och besked om exempelvis
statsbidrag kan variera eller presenteras sent vilket gor planeringsarbetet svart. Darfor behdver
vi parallellt hantera den radande extrema situationen liksom effekterna av den vilket
budgetmassigt kommer ske genom en kompletteringsbudget i slutet av aret.

Nagra veckor innan denna budget presenterades kom besked fran regeringen om

en varandringsbudget pa totalt 100 miljarder kronor. Darefter har ytterligare stodpaket
presenterats. Totalt uppgar satsningar fran regering och riksdag i skrivande stund till 170
miljarder kronor. Detta &r omfattande stod for att finansiera extraordindra kostnader till foljd
av Covid-19. Det finns en stor risk att manga féretag gar i konkurs och att arbetslosheten



okar. Darmed kan skatteunderlaget minska och da aven intakterna till Vastra
Gotalandsregionen, vilket sannolikt medfor ytterligare svarigheter att finansiera sjukvarden de
narmaste aren. De insatser som regeringen nu gor liksom eventuella tillkommande atgarder
kan lindra en sadan nedgang och leda till att intdkterna till regionens verksamheter minskar i
nagot mindre takt. Det &r ocksa viktigt att nationell och regional niva kan samspela och
tillsammans ge nodvandiga besked sa att saval invanare som kommuner och féretag vagar tro
pa framtiden igen.

Vastra Gotalandsregionen har dock i grunden en god ekonomi som har tillréacklig styrka for
att mota de intaktsbortfall som sjukvarden, kollektivtrafiken, kulturinstitutioner och andra
verksamheter drabbas av. Tidigt pa varen 2020 beslutades om kapitaltackningsgarantier for de
helagda bolagen. En rad ytterligare atgarder har ocksa vidtagits for att uppréatthalla en

god sjukvard samt driva 6vriga verksamheter under en pafrestande period.

Det &r samtidigt angeléget att leverera en budget for ar 2021 samt for planperioden 2022—
2023 med sa stor traffsakerhet och fast hand som det ar majligt i en oséaker tid. Sma och stora
verksamheter har ratt att fa nagorlunda tydliga besked for hela planperioden. Darfor
presenterar vi denna budget som en grov fingervisning och ett satt att ge ndgorlunda stadga
for en stor och viktig verksamhet i en svar tid. GronBla Samverkan har dessutom, som
tidigare ndmnts, for avsikt att presentera en tilldggsbudget under hésten 2020 som

ger mer detaljerade besked infor 2021 och hela planperioden.

Johnny Magnusson (M)
Kristina Jonang (C)
Conny Brannberg (KD)
Jonas Andersson (L)
Ulrika Frick (MP)



Utmaningar, mal och fokusomraden

Utmaningar

Tillganglig
och produktiv

halso- och
sjukvard

Mota det stora behovet av kompetens som finns inom
olika branscher i Vastra Gotaland och I&sa problemet
med att det bland de arbetssdkande saknas de
kompetenser som arbetsgivarna soker.

Férbattra en idag bristande férstaelse fér de stora
infrastrukturbehov som finns i Vastra Goétaland och
darmed skapa forutsattningar for utbyggnad av
prioriterad infrastruktur.

Méta en utveckling dar de stérre stéderna har en
shabbare tillvaxt &n resten av Vastra Goétaland.
Forutsattningar som jobb, bostader, kultur och
kommunikationer ar ojamnt férdelade ver regionen.

Skapa ett val utvecklat system foér innovationer for att
underlatta for regionens naringsliv att stalla om sin
verksamhet for att kunna méta férandrade behov i
framtiden.

Stalla om Vastra Gétaland till en fossiloberoende region
fram till ar 2030.

Fortsatt arbete for att na en 6kad vardproduktion i
férhallande till satsade medel.

Starka tillgéngligheten och korta vantetiderna inom
halso- och sjukvarden.

Skapa en nara halso- och sjukvard som béattre 4n idag
kan méta en utveckling med en 6kande psykisk ohalsa
och de dkande behov som finns i en aldrande befolkning.

Behalla och locka medarbetare med ratt kompetens som
tjanstgor pa ratt plats, vid ratt tidpunkt.




Prioriterade mal fér 2021 - 2023

Fler i arbete genom battre matchning.

Okade infrastruktursatsningar fér battre transportnat
for gods- och persontrafik.

Det hallbara resandet ska 6ka och bidra till

mojligheterna att bo, verka och vistas i hela regionen.

Hela regionen ska vaxa. Jobb, kommunikationer samt

delaktighet och attraktivitet i bade stad och land ska
Oka.

Deltagandet i kulturlivet ska 6ka.

Vastra Gotalandsregionen ska verka for att starka
innovationskraften for en hallbar industri.

Klimatutslappen fran fossil energi i Vastra Gotaland
ska minska.

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den
organisatoriska effektiviteten forbattras.

Invanarnas tillgang till den vard de behover ska 6ka.

Primarvarden ska bli den naturliga ingangen for
personer i behov av vard

Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra
mojligheterna till karriér- och kompetensutveckling.

Fokusomraden med uppdrag for ar 2021

Inom ramen fér regional kompetensférsoérjning utveckla ett
strukturerat, samordnat stdd for behovsanpassad utbildning.

Oka forstaelsen for att Vastra Goétaland har eftersatt
infrastruktur som forsvarar Sveriges tillvaxt.

Arbetsmarknaderna i Vastra Goétaland ska knytas samman
med nya tre-zoners systemet i kollektivtrafik.

Via en ny regional utvecklingsstrategi finna breda politiska
I6sningar for att hela regionen ska utvecklas.

Oka antalet insatser inom kulturen som framjar deltagande i
hela regionen och bidrar till landsbygdsutveckling.

Gora Vastra Gotaland till varldsledande inom hallbar industri
for att bland annat méta klimatutmaningen och minska
koldioxidutslappen.

Oka takten i "Klimat 2030 Vastra Goétaland staller om”.

Detaljstyrning av halso- och sjukvarden ska ersattas av
tillitsstyrning. Mer ansvar, makt och befogenheter ska
decentraliseras till forsta linjens chefer.

Oka antalet tillgangliga vardplatser for att minska problemet
med dverbelaggningar.

Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas
ut till narsjukhus eller andra specialistmottagningar.

Starka tillgangligheten och korta vantetiderna for bade
forstabesok och behandling.

Oka tillgangligheten och korta véantetiderna fér barn- och
ungdomar med psykisk ohalsa.

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska ¢ka, liksom
verksamhetens anvandning av digitala lI6sningar.

Vardcentraler som kan erbjuda sina patienter en fast
lakarkontakt ska premieras.

Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom
tillskapande av fler mobila och nara vardformer.
Fortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk
ohalsa.

Lata I6nesattningen praglas av stérre flexibilitet, dar hansyn
tas till marknadssituation och kompetensbehov samtidigt
som budget ska hallas.



Budgetanvisningar

Overgripande forutsattningar

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner varje ar upprétta en budget. Den ska aven
innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar. | budgeten ska skattesatsen och
anslagen anges. Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur
den ekonomiska stéllningen beraknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska det anges mal
och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

Denna budget redovisar i en séarskild sammanstallning utmaningar, prioriterade mal och
fokusomraden. Under ekonomiavsnittet redovisas de finansiella mal som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushallning.

Matris for mal och fokusomraden

| budgeten ingar en matris for tydligare styrning. Den &r nagot justerad jamfort med tidigare
ar for att bli mer stringent och enklare att styra mot. Matrisen bygger pa tva évergripande mal
som all verksamhet och alla uppdrag ska styra mot.

 Hallbar, innovativ och kreativ region
* Tillganglig och produktiv halso- och sjukvard.

| matrisen finns nio utmaningar utpekade med elva prioriterade mal faststéllda for
planperioden. Sjutton fokusomraden &r en form av uppdrag till namnder och forvaltningar for
2021.

Budgeten for Véstra Gotalandsregionen beskriver i dvrigt den inriktning och politik som ska
pragla utvecklingen de narmaste aren. Regionfullmaktige faststaller budgeten och den utgor
darmed grunden for allt arbete som utfors i Vastra Gotalandsregionens verksamheter.

Namnder och styrelsers arbete med budgeten

Namnder och styrelser far utdver regionfullméaktiges mal lagga fast hogst ett prioriterat mal
anpassat till det egna uppdraget, som inte kan riktas mot annan ndmnd eller styrelse.
Namndernas och styrelsernas prioriterade mal far inte st i strid med regionfullmaktiges mal.

| allt arbete som namnder och styrelser bedriver ska jamstalldhet, mangfald samt
underlattande for personer med funktionsnedsattning integreras i ordinarie rutiner. Det
innebér att VVastra Gotalandsregionen i statistik, utredningar och andra beslutsunderlag ska
redovisa radande forhallanden for kvinnor och méan, lamna forslag for 6kad jamstalldhet och
mangfald, samt visa hur verksamheten underlattar for personer med funktionsnedséttning.

Uppfoljning av mal och fokusomraden

De mal som ar redovisade i budgeten kommer att kopplas till méatbara kvalitativa
och kvantitativa indikatorer, som fortldpande ska redovisas till n&mnder och
styrelser samt till regionfullmaktige i samband med delarsrapporter och
arsredovisning.



Policydokument och andra styrande dokument som beslutas av regionfullmaktige ska
inte innehalla indikatorer och matetal for hur uppféljning och rapportering ska ske. Pa
samma satt som i uppfoljningen av beslut i budget om mal och fokusomraden bor
regionstyrelsen pa ett samlat satt besluta om hur 6vriga policies och styrande dokument
ska foljas upp och redovisas till regionfullméaktige. Regionstyrelsen ska darfor arligen
ga igenom uppfoljningen av alla styrande dokument, inklusive budget, som beslutats av
regionfullméktige i syfte att férenkla uppféljning och rapportering, samt se till att
uppfaljning kan ske pa ett dverskadligt och samlat satt. RS ska besluta om uppfoljning
for kommande ar senast i samband med att detaljbudgeten faststalls.

Beredning hosten 2020

Efter det att regionfullméktige faststallt budget for 2021 skall regionstyrelsen besluta om
riktlinjer for ndmnder och styrelsers arbete med detaljbudget. 1 anslutning till detta beslut ska
halso- och sjukvardsstyrelsen fatta beslut om en riktlinje for vardéverenskommelsearbetet.

Syftet med de regiongemensamma riktlinjerna ar att med regionfullmaktiges budget som
utgangspunkt ange fortydligande forutsattningar och villkor for namnders och styrelsers
arbete med sina detaljbudgetar. Riktlinjerna for vardéverenskommelserna ar till for att utifran
regionfullméktiges budget och andra relevanta styrande dokument ange fortydligande
forutsattningar och villkor for bestallare inom halso- och sjukvarden i arbetet med
varddverenskommelser.

Arbetet med 6verenskommelser och uppdrag skall praglas av samarbete och partnerskap.
Bestallarnamnder och utforarstyrelser skall gemensamt ta ett helhetsansvar och processen ska
praglas av tidiga planeringsforutsattningar, transparens och forstaelse.

Overenskommelsearbetet maste forenklas s& mycket som majligt. Darfor ger
regionfullméktige i uppdrag till halso- och sjukvardsnamnderna och utforarstyrelser att infor
VOK 2021 och kommande &r:

e 2020-ars uppdrag och ersattningar bor galla aven for 2021 om det inte finns sakliga
skal for korrigering.

e Lagga fokus pa langsiktig inriktning, sa att bestallare och utforare ar dverens om
riktning och mal.

e Ldgga fast planeringstal for 2022 och 2023 i alla éverenskommelser.

e Uppratthalla och forstarka den “omstillning” och nya arbetssitt som skett inom alla
verksamheter under Covid-19 pandemin. Detta bor vara en del av de planeringstal som
faststélls.

Namnder och styrelser ska senast innan utgangen av oktober besluta om detaljbudget for
nastkommande ar.

Koncernens detaljbudget ar en konsolidering av samtliga verksamheters detaljbudgetar och
syftar till att ge en samlad och 6versiktlig bild av Vastra Gotalandsregionens ekonomi och
verksamhet det kommande aret. Koncerndetaljbudget beslutas av regionstyrelsen senast innan
februari manads utgang under aktuellt budgetar.



Budgeten som Overordnat styrdokument

Budgeten ar Vastra Gotalandsregionens éverordnade styrdokument. Till detta kommer, av
regionfullméktige antagna, styrdokument som ger en mer detaljerad inriktning for Vastra
Gotalandsregionens verksamheter. Under 2019 och 2020 har fullméktige antagit
uppdateringar av kulturstrategin och en ny regional utvecklingsstrategi.

Vid eventuella konflikter mellan styrdokument och budget galler den senast antagna
budgeten.

Visionen om "Det Goda Livet”
Vastra Gotalandsregionens vision om Det Goda Livet ar den langsiktiga inriktningen for vart

arbete. Det &r en vision for hela VVastra Gotalands 1an och alla dess invanare, och denna vision
galler alltjamt som en dvergripande riktning pa verksamheten.

Regional utveckling
| borjan av 2021 fattas beslut om en ny regional utvecklingsstrategi (RUS), vilken ska ersétta

den tidigare VG 2020. Den regionala utvecklingsstrategin ska beskriva mal och prioriteringar
for de omraden dar takten i omstéllningen behover éka fram till 2030. Strategin ska fokusera
pa omraden som utvecklas genom samarbete mellan organisationer och sektorer samt
samverkan mellan lokal, regional, nationell och internationell niva.

Regionala trafikférsorjningsprogrammet
Trafikforsorjningsprogrammet ar det viktigaste dokumentet i utvecklingen av

kollektivtrafiken i Vastra Gotaland. Har beskrivs hur kollektivtrafiken ska utvecklas och var
fokus pa kollektivtrafiksatsningar ska ligga.

Kulturstrategi for Vastra Gotaland
Kulturstrategi 2020-2023 antogs under 2019 och &r till for att skapa en gemensam

kulturpolitisk utgangspunkt i Vastra Gétaland. Den beskriver vilka megatrender som paverkar
kulturlivets utveckling, vagledande perspektiv och strategiska omraden som ger riktlinjer for
hur kulturpolitiken ska genomforas.

Strategi for halso- och sjukvardens utveckling
Den strategi for halso- och sjukvardens omstallning som regionfullméktige antog i maj 2017

syftar till att starka hélso- och sjukvarden ur ett tydligt invanar- och patientperspektiv.

Den vard som invanarna behover ofta ska finnas i naromradet och kunna erbjudas med en god
kontinuitet. Den vard som invanarna behover mer séllan kan samlas till farre utbudspunkter
for att sdkerstalla hogsta kvalitet. For att bade kunna koncentrera vard och bygga ut den néra
varden behovs nya arbetssatt och digitaliseringens mojligheter nyttjas battre.

Kvalitetsforbattringar ska vara en ledstjarna i allt utvecklingsarbete for att invanarna ska
erbjudas en vard med hég medicinsk, organisatorisk och patientupplevd kvalitet.

Ovriga styrdokument
Vastra Gotalandsregionen har utéver ovanstaende visioner och program ett antal dvriga

styrdokument som ar faststallda av regionfullméktige. Sarskilt bor ndmnas Klimat 2030 som
ar den klimatstrategi dar Vastra Gotalands klimatmal ar faststallt. Malet &r att VVastra Gotaland



ska vara en fossiloberoende region till &r 2030. Arbetet &r sedan 2017 inne i en
genomforandefas som ska resultera i nya satsningar och samverkansplattformar for ett
effektivt regionalt klimatarbete.

Under 2015 genomfordes en éversyn av géllande styrdokument och regionfullméktige
beslutade att ett styrande dokument inte bor galla under langre tid an fem ar. Dokumentet ska
darefter antingen upphéra eller uppdateras.

Vid en malkonflikt mellan olika styrdokument och budgeten géller den senast antagna
budgeten. I regionfullmaktiges beslut om dvergripande styrdokument faststalls hur Vastra
Gotalandsregionen ska arbeta med att stodja utveckling inom olika politikomraden. Genom
fullmaktiges beslut anges inriktning och mal for arbetet inom respektive omrade. For att na
dessa krévs att insatser prioriteras och att resurser avsatts. Detta resursbehov och prioritering
av insatser maste dock stallas mot behovet inom andra angeldgna omraden. For Vastra
Gotalandsregionen som helhet sker detta genom att regionfullméktige arligen beslutar om
budget och plan och véger da behovet av resurser och insatser mellan de olika
politikomradena. Regionfullmaktiges budget blir pa sa satt dverordnat 6vriga styrdokument
som regionfullméktige faststallt.
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Utmaningar pa grund av Covid-19

De ekonomiska konsekvenserna till foljd av det nya coronaviruset ar hogst osakra. Produktion
och sysselsattning har under varen drabbats hart. Skatteintakterna, framfor allt intakterna fran
skatt pa arbete, dampas kraftigt nar BNP och antalet arbetade timmar sjunker och
skatteunderlagstillvaxten &r den lagsta pa minst 30 ar.

Sa sent som i februari rdknade Sveriges Kommuner och Regioner och
Ekonomistyrningsverket med flera med en BNP-tillvaxt med cirka en procent under ar 2020.
Vi sag en normal inbromsning i konjunkturen efter flera ar med hogkonjunktur. Dérefter har
en mycket dramatisk utveckling skett i coronavirusets spar med bland annat varsel och
borsfall. Nedgangen har varit global med en liknande utveckling i manga lander. Osékerheten
i prognoser och berakningar ar darfor betydligt stérre &n normalt. Hur stora effekterna pa
makroekonomin och de offentliga finanserna till slut blir beror bland annat pa hur stor
spridning viruset far, hur stor oro det skapar samt i vilken omfattning och hur lange
verksamheter och landgranser halls stangda. | dagslaget berdknas en minskning av BNP for
helaret 2020 pa 4,1 procent. FOr 2021 beraknas i scenario fran SKR i april ett BNP-lyft pa 3,3
procent. Jamfors den beraknade BNP-nivan for 2021 med den fore krisen syns ett tapp pa
nastan en procent. Bortfallet av produktion och inkomster & mycket stort och liknar endast
tva tidigare dramatiska episoder i modern tid: den svenska 1990-tals krisen och den globala
finanskrisen 2008-20009.

Regeringen och riksdag har 6kat bidragen till kommuner och regioner for att klara av
effekterna av pandemin. Enligt férhandsinformation kommer ocksa ytterligare kompensation
att planeras i regeringens hostandringsbudget. En kompensation &r av stor vikt da radande
pandemi innebdr stor anstrangning pa kommuners och regioners ekonomi, troligtvis kommer
ett stort antal kommuner och regioner att visa negativa resultat for 2020.

Covid-19 pandemin innebar forandrade forutséttningar infor kommande ars verksamhet bade
verksamhetsmaéssigt och ekonomiskt. De ekonomiska konsekvenserna av pandemin for Véastra
Gotalandsregionens verksamheter &r i dagslaget svart att 6verblicka.

Stora resurser har avsatts inom sjukvarden for att mota patienter som insjuknat i Covid-
19 under ar 2020. Den belastning som pandemin bade indirekt och direkt inneburit for
Vastra Gotalandsregionens sjukvard att hantera Covid-19 patienter har fatt bade
verksamhetsmassiga och ekonomiska féljder. Andra behov har fatt sta tillbaka vilket lett
till langre koer och vantetider. Under forutsattning att de akuta pafrestningarna till foljd
av Covid-19 har minskat till 2021, kommer 2021 till stora delar bli ett ar av arbete for
att aterstalla halso- och sjukvarden till ett mer normalt lage. Detta kommer att krava
betydande insatser och ekonomiska resurser under hela planperioden. Hur stora
insatserna for att exempelvis korta kderna kan bli ar i nulaget svart att uppskatta och &r
bland annat avhangigt av hur situationen kring pandemin utvecklas och vilka resurser
som finns kommer att finnas tillgangliga.
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Coronakrisen lamnar fa av regionens verksamheter opaverkade. Det galler dven
kollektivtrafiken som sedan dess att pandemin startade har haft stora utmaningar att
uppratthalla trafik bland annat pa grund av sjukfranvaro bland medarbetarna. Detta samtidigt
som statliga riktlinjer kravt omfattade insatser som atgarder for att minska trangsel, begrénsa
antalet passagerare per fordon samt information om hur passagerarna kan minska risken for
smittspridning. Kollektivtrafiken har genom stora insatser foljt dessa foreskrifter och
dessutom till stora delar fullfljt sina atagande trots radande pandemi. Samtidigt har
resendrerna i stor utstrackning undvikit kollektivtrafiken vilket innebér ett resandetapp som
inte har setts vid nagot annat tillfalle i kollektivtrafikens historia. Nationellt har
kollektivtrafiken i genomsnitt forlorat fler &n varannan resenéar och biljettintdkterna har
minskat lika mycket. Berakningar visar pa stora summor av minskade biljettintakter dven i
Vastra Gotaland, troligtvis ett bortfall raknat i miljarder kronor. Kollektivtrafiken &r en viktig
del for att regionens invanare skall kunna resa och arbetspendla. Men radande pandemi kan
komma att paverka kollektivtrafikens framtida verksamhet.

Under 2008-2009 ars ekonomiska kris fanns en 6verenskommelse i regionfullméktige om att
avvika fran ordinarie 6verskottsmal. Vi ser att detta ar nddvandigt aven denna gang for att
kunna ge regionens verksamheter forutsattningar for att klara av sina uppdrag.

Vi ser redan i dagslaget behovet av en kompletteringsbudget och darfor kommer det att
planeras for att en sddan kan beslutas om vid regionfullméktiges sammantrade i november.
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Kompetensférsorjning
Infrastruktur

Hallbar industri
Tillvaxt i hela regionen
Hallbart resande
Kultur

Miljo och klimat

En hallbar, innovativ och kreativ region

Den viktigaste utmaningen for Vastra Gétaland ar att bryta den nedgang i ekonomin
som slog till med kraft under varen 2020. Det &r viktigt att vidta atgarder for att starka
framtidstron sa att det utvecklingsarbete som inleddes fore krisen kan fortsatta.
Utmaningen &r ocksa att méta en utveckling dér de storre staderna har en snabbare
tillvaxt an resten av Véstra Gotaland. FOrutsattningar som jobb, bostéder, kultur och
kommunikationer ar ojamnt fordelade mellan savél stadsdelar som ver regionen i sin
helhet och skapar en kansla av utanforskap och brist pa delaktighet.

Manga av de verktyg som finns for att stotta en positiv hallbar samhallsutveckling
finns i det regionala utvecklingsuppdraget. Malet &r en hallbar, innovativ och kreativ
region. Utveckling av val fungerande infrastruktur for kompetensforsorjning,
forskning och innovationssystem samt for transporter av personer och gods ar basen i
det regionala utvecklingsarbetet. VVastra Gétalandsregionen har uppdraget att utveckla
Vastra Gotaland i samverkan med invanare, foretag, organisationer och hela
civilsamhéllet, kommuner, hdgskolor/universitet och andra myndigheter.

Véstra Gotaland ar en region med en stor andel kunskapsintensiva foretag, ofta med en
global spelplan. Véldigt fa regioner i varlden har en sa stor andel foretag med egna
resurser for forskning och utveckling som Vastra Gotaland. Regional utveckling ska
bidra till ett robust Vastra Gétaland som kan sta starkt i tider av ekonomisk nedgang i
varldsekonomin.

Véstra Gotaland &r en stor region med olika forutsattningar, men gemensamt for hela
regionen dr att det rader brist pa val fungerande infrastruktur. Detta drabbar bade
person- och godstrafik och &r en utmaning for den regionala utvecklingen och har stor
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paverkan pa hela Sveriges tillvaxt och utveckling. Det finns en bristande forstaelse for
hur stor andel av Sveriges forsorjning av den globala handeln som sker via Véstra
Gotaland och arbetet med att tydliggora detta bor intensifieras.

Med sikte pa 2030
En ny regional utvecklingsstrategi for 2021 - 2030 ska vara vagledande for de

kommande arens arbete med regional utveckling. Strategins mal ar hur Véstra
Gotaland ska bli ett foredome for omstéallning till ett hallbart samhalle. Langsiktiga
prioriteringar ar formagan att bygga kompetenser for att klara internationell
konkurrenskraft, hur innovationskraften ska starkas och Véstra Gotaland ska knytas
samman. Ytterligare en langsiktig prioritering ar individens mojlighet till egen
forsorjning for att starka sammanhallning och tilliten i samhéllet.

Genom regionala utvecklingsmedel kan vi vaxla upp de resurser som redan finns i foretagen.
Framfor allt syftar de regionala utvecklingsmedlen till att skapa mervarden genom
samarbeten mellan foretagen och larosétena, eller mellan kommuner, néringsliv och
akademi. Ofta finns majligheter till medfinansiering fran staten eller fran EU vilka kan skapa
breda samarbeten och starka konkurrenskraften totalt sett i VVastra Gotaland. Denna typ av
omfattande samarbeten for att framja internationell konkurrenskraft ska fortsatta.

Bygga kompetenser for att mota teknikskiften

For att Vastra Gotaland ska klara att bibehalla positionen som en av de framsta
industriregionerna i varlden maste Vastra Gotaland ha en formaga att stalla om.
Néringslivet ska elektrifieras, digitaliseras och robotiseras samt stalla om for ett mer
klimatsmart samhalle med 6kad cirkularitet i alla affarsmodeller de narmaste aren.
Foretag med dess anstallda kommer att mota stora teknikskiften, vissa yrken forandras
eller forsvinner och nya uppstar. Flera olika insatser kravs for battre matchning och det
behdvs nya satt att arbeta med livslangt larande och bildning. Det handlar om
vidareutbildning for personer vars utbildningsbakgrund och kompetens inte méter
kraven pa arbetsmarknaden. Sa sakrar vi tillgang till kompetens pa en foranderlig
arbetsmarknad.

Starka innovationskraften
Véstra Gotalandsregionen ska verka for att stdrka innovationskraften och moéjliggora

testbéddar (en milj6 dar man kan testa nya tekniker i en kontrollerad, simulerad eller verklig
anvandarmiljo). Fokus bor ligga pa saval innovativa idéer som sma och medelstora foretag.
Véstra Gotalandsregionen ska verka for att starka dialogen mellan néringslivet, forskningen
och politiken, samt mellan foretag och branscher, for att tillsammans bidra till god
utveckling i Vastra Gotaland. Vastra Gotalandsregionen kan ocksa i samverkan nyttja EU-
medel for satsningar inom exempelvis néringslivet, kollektivtrafiken och miljon.

Halla samman Vastra Gotaland
Orter och byar kan tillvarata hela sin potential nar regionen bidrar till lokal

utvecklingskraft och nyskapande. | takt med att kollektivtrafiken och méjligheten till
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distansarbete blir allt béttre kan méanniskor bo i en del av regionen och arbeta i en helt
annan. Snabba transporter med buss och tag till regionens noder ar en forutsattning for
att hela Véstsverige ska utvecklas.

Oka inkluderingen

Arbetsmarknaden ar tudelad. Samtidigt som foretag har svart att finna arbetskraft med
ratt kompetens, finns det grupper som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Kénslan av utanférskap och brist pa framtidstro &r en utmaning i samhallet. | fokus ar
att fa en fungerade arbetsmarknad med battre matchning, kontinuerlig vidareutbildning
for att klara omstallning, bryta utanforskap och 6ka inkluderingen. Fullfoljda studier &r
en forutséttning for delaktighet och for att minska klyftorna mellan ménniskor.

Varldsledande inom hallbar industri

Over hela varlden, i Europa och i Sverige sker nu en omstallning av industrin i syfte att
minska koldioxidutslappen och hejda klimatforandringarna. Véstra Gotaland har ett
sérskilt stort ansvar for denna omstélining, eftersom en stor andel av den tunga
oljebaserade industrin finns har. Med ratt instéllning och bra verktyg kan vi ligga i
framkant. Det finns konkurrensférdelar av att utveckla ny teknik har samt valkomna
etableringar som bidrar till en hallbar industri. Fortsatta satsningar pa en modern
fordonsindustri som anammar elektrifiering och digitalisering &r viktigt for regionen.
Fokus pa cirkular ekonomi inom exempelvis textil, mobler och plast dr ocksa angelaget
for att framja en hallbar industri.

Forskning och utveckling inom halso- och sjukvard

Vastra Gotaland ska stérka sin position som en av de frdmsta regionerna inom life
science. Fler och starkare samarbeten med andra aktorer i gemensamma fragor maste
prioriteras. Sverige har en life science-strategi som forpliktigar. Vastra
Gotalandsregionen har mojlighet att ligga i framkant.

Vastra Gotalandsregionens egen halso- och sjukvardsorganisation maste samverka
med externa aktorer inom life-science-klustret for att mojliggora klinisk forskning och
tillgang till testbaddar. Det starker bade Vastra Gotalands egen hélso- och sjukvard och
externa aktorer inom life science. Samverkan skapar ocksa forutsattningar for att
anvénda EU:s finansiella instrument for forskning och utveckling.

Vastra Gotalandsregionen har uppdraget att inom héalso- och sjukvarden ansvara for
forskning och utveckling. Detta ansvar innebér att sjukvarden hyser den forskning som
sker i samverkan med universitet, hogskola och naringsliv. Méjlighet till forskning pa
primarvardsniva ska forbattras, inte minst for att den majligheten hanger ihop med
primarvardens langsiktiga behov av kompetensforsérjning.
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Social hallbarhet forutsatter lika varde
Ménskliga rattigheter ska vara i centrum for VVastra Gotalandsregionens arbete. Som

offentlig aktor har Vastra Gotalandsregionen ocksa en skyldighet till att uppratthalla
dessa rattigheter samt att bidra till en social hallbar utveckling. | Vastra
Gotalandsregionen ska alla atnjuta lika rattigheter och majligheter oavsett kon,
etnicitet, religion, sexuell laggning, konsidentitet, funktionsnedsattning, alder,
socioekonomisk status eller bostadsort. For att 6ka den sociala hallbarheten, sa ska
Vastra Gotalandsregionen fortsatta arbetet med att starka sammanhallningen i
samhéllet. Arbetet for att minska skillnader i livsvillkor och hélsa ska fortsatta.

Vastra Gotalandsregionens plan om ménskliga rattigheter ska genomsyra alla dess
verksamheter. Verksamheterna ska dven ha mojligheten att samverka mellan varandra
och sprida goda exempel for att ta vara pa de kompetenser som finns.

Barnrattsarbetet har intensifierats i och med att barnkonventionen blivit lag. Politiken
gor standigt avvégningar i arbetet ndr principer om barns ratt kan tolkas olika.
Beredningen for manskliga rattigheter ska bidra med tolkning och tillampning i var
egen verksamhet.

Fokus pa 6kad kompetens och battre matchning

Kompetensforsorjning och formagan till kompetensomstallning ar en avgorande faktor
for fortsatt tillvaxt och utveckling. Kriser drabbar enskilda branscher samtidigt som
teknikskiften 6ppnar nya mojligheter. Formagan att snabbt stalla om, utbilda och
matcha arbetskraften med forandrade och nya arbeten avgor var samlade formaga
framover. For Vastra Gotaland, liksom 6vriga Sverige, ar kunskap och kompetens vart
framsta konkurrensmedel gentemot omvarlden men ocksa en faktor for halsa och
valstand for den enskilde individen. Vastra Gotalandsregionen ska aktivt bidra till
denna kompetensomstallning med fokus pa 6kad kompetens och fler i arbete.

Vastra Gotaland har en utmaning i att det saknas arbetskraft och utbildade personer i
flera branscher. Samtidigt som drygt tretusen, ca 17 procent av eleverna i Vastra
Gotaland lamnade grundskolan 2019 utan behorighet till gymnasiet. Det har dock
skett en liten forbattring jamfort med tidigare ar. Dessutom ar det ca 30 procent av
gymnasieeleverna om inte fullfoljer sina studier. Darmed saknar de forutsattningar
att delta i arbetslivet och i den gemenskap som ett arbete ger. Det innebar ocksa att
foretagen har svart att rekrytera yrkesutbildade som kan mota omstéllning som sker
i pa arbetsplatserna.

Véstra Gotalandsregionen har sedan 2010 i uppdrag av regeringen att tillhandahalla en
kompetensplattform i Véastra Gétaland. Erfarenheten fran finanskrisen visade att det
saknades kunskap och éversikt om vilka utbildningar som genomférdes och hur manga
som studerade. Samtidigt saknades prognoser och underlag bade pa medellang och



lang sikt for vilka kompetensbehov som fanns pa regional niva. Varken den nationella
eller den lokala nivan har mojlighet att fa den 6versikten.

Uppdraget fran regeringen var darfor att utarbeta en kompetensplattform for lanet som
ska bidra till att 6ka kunskap och éversikt inom kompetensforsorjnings- och
utbildningsomradet. Regionen ska samordna behovsanalyser och bidra till 6kad
kunskap om utbud och efterfragan av utbildningsformer. Plattformen utgor en
kunskapsbank, en utbildnings- och arbetsmarknadsprognos pa regional- och
delregional niva, som underlag for utbildningsplanerare for att identifiera
kompetensbrister. Kompetensplattform Vastra Gotaland sker inom fyra omraden;
Strategisk paverkan, Insatser och utvecklingsprojekt, Larande och erfarenhetsutbyte
samt Prognoser och kunskapsunderlag.

Kompetensforsorjningsfragorna bor vara en integrerad del i den regionala
utvecklingsstrategin och i tillvéxtstrategin. Kompetensférsérjningen ar central for att

bibehalla och starka den regionala konkurrenskraften. Ett fokusomrade for kommande ar ar

darfor att: Inom ramen for regional kompetensforsorjning ska regionen, i dialog med

naringslivet och gemensamt med kommunerna, utveckla ett strukturerat och samordnat stod

for behovsanpassad utbildning, sa att de olika utbildningsformerna blir battre anpassade till

lokala, delregionala och regionala kompetensbehov.

Fler ska fullfdlja sina studier

Fler ska fullfolja sina studier. Avslutade gymnasiestudier ar en dorroppnare till ett
jobb eller fortsatt utbildning. De har ocksa en stark koppling till halsa, dar
forskningen visar att de barn som klarar sina studier har en béttre chans att fa en god
hélsa och ett béttre liv. Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta arbetet med
Kraftsamling fullféljda studier. Tillsammans med kommunerna och ett flertal aktorer
ska Véstra Gotalandsregionen fortsatta att skapa battre forutsattningar for barn och
unga att fullfélja grundskole- och gymnasieutbildning. Vastra Gétalandsregionen ska
ocksa aktivt bidra till att sprida goda exempel inom omradet.

Personer som av olika anledningar inte lyckats i skolan ska ges en andra chans till
utbildning vid folkhdgskola eller i vuxenutbildning. Véstra Gétalandsregionen har
som utbildningsaktor ett sarskilt ansvar att erbjuda utbildningsmajligheter med hog
kvalitet som ger individen nya mojligheter.

Utbildningsverksamhet med ett sarskilt ansvar
Regionen har ett ansvar for flera utbildningsverksamheter med uppdrag fran

regionutvecklingsndmnden och kulturndmnden vid sidan av den utbildning som sker inom

halso- och sjukvarden.
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Naturbruksskolorna

Naturbruksgymnasierna drivs pa kommunernas uppdrag och ska kompetensforsérja de gréna
naringarna. Naturbruksskolorna erbjuder uthildning pa bade gymnasial och vuxen niva. De
har i uppdrag att vara kompetenscentrum for de grona naringarna och vara en aktiv del i
landsbygdsutvecklingen. Detta kan bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad i jordbruket.

Skolorna ska bidra till att mota naringens kompetensbehov, stérka féretagande och vara ett
nav for naringarna och hela landsbygden. Regionens egna skolor ska utgdra spetsen av
naturbruksutbildningar och ge en kvalificerad utbildning inom de gréna ndringarna.
Arbetsgruppen Politiskt samrad naturbruk ser éver samverkansavtalet for
naturbruksutbildningar och kommer under 2021 att genomfdra en utvardering med syftet att
teckna ett nytt avtal efter 2022.

Regionens naturbruksskolor ska fortsatta att utveckla och sprida kunskap om biologisk
mangfald i till exempel parkskotsel, odlingslandskap och i skogsbruket.

Folkhogskolorna

Folkhdgskolorna har, genom sin sarskilda pedagogik och arbetssatt, en viktig roll att spela i
utbildningssystemet. Sarskilt viktig ar den allmanna kursen” som utgor basen inom
folkhogskolan. Att fa mojlighet att fullfélja sina studier, pa grundskole- eller gymnasieniva
har och har haft en mycket stor betydelse fér manga individer genom aren.

Utbildningsvasendets storsta utmaning ar att klara av att fortsatta utveckla sin verksamhet i
takt med nya samhéllsutmaningar. Folkhdgskolorna har alltid varit en aktér med god
formaga att méta nya utmaningar, behov och forma nya utbildningar utifran det som
samhaéllet behéver och efterfragar.

Folkhogskolorna i Vastra Gotaland ska spela en tydlig roll som utbildningssamordnare for
att mota viktiga samhélls- och kompetensforsorjningsutmaningar. Folkhdgskolorna &r en vl
utvecklad resurs for att sprida folkbildning i hela Véstra Goétaland och genom sina olika
profiler speglar de mangfalden i samhallet. Pedagogiken och traditionen hos folkhogskolorna
betyder mycket for att motivera och stédja unga personer som hoppat av grund- och/eller
gymnasieskolan.

Folkhogskolornas studieform ger ofta nya chanser till studier som senare kan leda till jobb.
Véstra Gotalandsregionen bor, som &gare till egna folkhdgskolor, skapa férutsattningar for
bra studiemiljo och i forekommande fall internat for personer langt fran arbetsmarknaden.

Vastra Gotalandsregionen ska verka for att skapa en &nnu starkare samverkan mellan
kommuner, studieférbund, folkhégskolor och eftergymnasiala kulturutbildningar. Uppdraget
och det regionala ersattningssystemet for folkhogskolorna ska férandras for att dessa i hogre
utstrackning ska bidra till att ge fler en andra chans i utbildningssystemet.

Folkhogskolorna bidrar i arbetet med Kraftsamling fullfoljda studier. Alla skolor som vill,
egna och rorelsedrivna, ska kunna bidra i arbetet med att ta emot elever med stora behov.
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| budgeten tydliggors rollerna gentemot folkhogskolorna. Kulturndmnden kvarstar som
bestéllare av kulturuppdraget och far ett sarskilt anslag for att ge ett uppdrag till styrelsen for
folkhogskolorna. Regionutvecklingsnamnden far ett tydligare uppdrag med uthildning,
kompetensforsorjning, yrkesutbildning och integrationsutmaningen. Ett uppdrag som
regionutvecklingsndmnden redan har men genom att huvudmannabidrag, volymbidrag och
mobilitetsersattningen dverfors till regionutvecklingsndmnden kan regionen kraftsamla inom
detta uppdrag. Ersattningarna till Folkhogskolorna for den del som féljer pa det statliga
uppdraget, alltsa volymersattningen, ska betalas ut samma ar som ersattningen avser.

Socialt foretagande for en inkluderande arbetsmarknad

En viktig resurs i att mota flertalet av samhallsutmaningarna ar genom det sociala
foretagandet. Sociala foretag bestar av allt fran start-up foretag till aktrer inom den
ideella sektorn. Den gemensamma drivkraften &r att skapa innovativa losningar pa
samhéllsutmaningar. De sociala foretagen arbetar for en inkluderande arbetsmarknad.

Sociala foretag kannetecknas av att deras affarsmassiga verksamhet ar ett medel for att
uppna ett eller flera samhallsnyttiga mal. Vastra Gétalandsregionen har dven en
avgorande roll i att ta tillvara den drivkraft och de I6sningar som det sociala
foretagandet tillfor. Stodet till nyforetagande ska ocksa spegla de sociala utmaningarna
for att na en hallbar tillvaxt. Den sociala ekonomin och dess aktorer ska tydliggoras i
regionens strategiska utvecklingsarbete och i genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Atgarda infrastrukturbehoven i Vastsverige

Vastra Gotaland ar en industriregion med stor nationell betydelse. Beslut om nationella
investeringar i Vastra Gotalands infrastruktur &r avgorande for hela Sveriges utveckling
och konkurrenskraft. Det finns idag en bristande forstaelse for de stora
infrastrukturbehov som finns i Véstra Gétaland och darmed for att skapa forutsattningar
for utbyggnad av prioriterad infrastruktur. Undermalig infrastruktur skapar hinder for
majligheten att klara av klimatutmaningen for gods- och persontransporter.

Vastra Gotalandsregionens utvecklingsarbete ska fortsatta med inriktningen att knyta
samman lanet. Arbetsmarknadsregionerna ska bli farre, stad och land ska knytas
samman, fler ska ha ndrmare till jobb och studier utan att behdva flytta. For detta krévs
goda kommunikationer och en infrastruktur som underlattar pendling.

Véstra Gotalands utveckling ar starkt beroende av goda kommunikationer for gods och
persontrafik 6ver lansgranserna, inom Europa och internationellt. Vasentligt for en
positiv utveckling ar Goteborgs hamn, goda tagforbindelser och flygplats med
jarnvégsforbindelse.

En samlad plan for jarnvagen, saval for godstransporter som for persontrafik, med
nodvandiga prioriteringar ska tas fram, med syftet att 6ka forstaelsen for helhetsbilden
och 6ka den gemensamma handlingskraften. Syftet ar att starka Vastra
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Gotalandsregionen paverkansarbete, tillsammans med kommunerna, for att sékerstalla
att den statliga nivan underhaller och investerar i samtliga bantyper i jarnvagssystemet.
Ett fokusomrade for 2021 &r darfor att: Oka forstaelsen for att Vastra Gotaland har
eftersatt infrastruktur som forsvarar Sveriges tillvaxt.

Vastra Gotalandsregionen behdver fortsatta arbeta for saval nya jarnvagar som
upprustning av de jarnvagar som finns idag. Ny stambana Géteborg — Stockholm med
forsta etapp Goteborg — Boras beraknas komma igang under 2020-talet och Vastra
Gotalandsregionen maste fortsatta bevaka att detta sker. Viktigt ar ocksa satsningar pa
Vastra Stambanan, med fyrspar Géteborg — Alingsas som viktigaste atgard. Behovet av
jarnvagsdepaer maste dven tillgodoses i infrastrukturplaneringen.

Arbetet med att utveckla en modern jarnvagsforbindelse till Norge (Oslo — Goteborg)
ska ha fortsatt fokus. Ambitionen ar att genomfora de utredningar som gjorts av
dubbelspar Oxnered — Halden.

Vastra Gotalandsregionen ska verka for fler och béttre internationella tagforbindelser.
Detta galler saval hoghastighetstag i framtiden som forbattringar i nartid, for hela
strackan Oslo-Hamburg med EU-finansiering. Pa nationell niva forbereds nattag ut pa
kontinenten och det ar viktigt att det finns anslutande nattagsforbindelser fran Vastra
Gotaland nar det blir verklighet.

Vastra Gotaland har olika infrastrukturbehov i olika delar av l&net. | de storre stdderna
ar trangsel och utslapp stora problem och fler behdver g, cykla och aka kollektivt.
Cykelpotentialstudien visar ocksa att det finns stor potential for cykeltransporter pa
landsbygden och i mindre orter. Pa landsbygden &r ett vél fungerande finmaskigt vagnat
samt fungerande cykelvégar viktigt. Det ar betydelsefullt att se 6ver hela resandekedjan
och mojliggora ett hallbart resande i hela Vastra Gotaland. Det ar ocksa viktigt att fa en
samlad regional fysisk planering tillsammans med kommunerna.

Malbild Tag 2035 har uttkats med sju nya stationslagen och regionen fortsatter
forbereda dessa ihop med berdrda kommuner. Samtidigt som arbetet med fler
stationslagen pagar ska fler tvarforbindelser med busstrafik och forbattrad
jarnvagskapacitet fortsétta. 1 enlighet med malbild tdg 2035, med delmal 2028. Det
handlar ocksa om att tillsammans med naringslivet fa fler att stalla om till ett hallbart
resande. Lika val som det behdvs nya busskorfalt behovs incitament for att fler
manniskor ska dndra sina resvanor. Exempel pa detta dr projektet ”En ren vana” som
drivs gemensamt med Vé&stsvenska Handelskammaren for att uppmuntra nya
resvanebeteenden.

Sjofarten med Goteborgs hamn, kustsjofart och inlandssjofart &r av stor strategisk
betydelse for Vastra Gotalands utveckling och &r av nationellt intresse, liksom jarnvégs-
och véganslutningar till hamnarna. Investeringar i slussar och muddring i Géteborgs
hamn &r nddvandiga for Sverige som nation och viktigt for Vastra Gétaland.

Forstarkt och val utbyggd elinfrastruktur, med robusta elsystem och elférsorjning till
laddinfrastruktur, krdvs och ska beaktas i infrastrukturplaneringen. Detta &r en
forutsattning for att kunna mota transportsektorns utveckling mot fossilfrihet. Det
innebar saval elinfrastruktur till bussdepaer som annan laddinfrastruktur i samhallet.
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For Véastra Gotalandsregionen &r det ett uttalat mal att knyta samman tatorterna béttre
och snabba upp stadstrafiken. Aven battre forbindelser till regioncentrum i grannlan och
grannlander efterfragas och taget ska fungera som ryggrad nar det galler invanarnas
pendlingsresor. Antalet tagresor i Vastra Gotaland har mer &n fordubblats de senaste 20
aren. Det finns en stor potential for att avlasta vagnatet och ytterligare dka tagresandet i
framtiden. Satsningen pa det finmaskiga vagnatet pa landsbygden samt regional
cykelplan, for att mojliggdra vardagscykling langs regionala véagar ska fortsatta.

Fler fossiloberoende godstransporter

Strategin for en fossiloberoende region i Véstra Gotaland innebar en 80-procentig minskning
av koldioxidutslapp till ar 2030 jamfoért med 1990 ars niva. Utmaningen &r att hantera ékade
godsmangder samtidigt som koldioxidutslappen ska minska. Malen kommer med beslutade
styrmedel inte att nds om nuvarande inriktning bestar. Tvartom forvantas godstransporter
med lastbil att 6ka fram till ar 2030. Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll for att driva
pa for att fa fram ny teknik och strategiska utvecklingsprojekt for effektivare
godstransporter, ihop med fordonstillverkare, speditorer och forskare. Bristande radighet
over investeringar och underhall pa jarnvag och vég utgdr en utmaning for att méta de
Okande koldioxidutslappen.

For att mota utvecklingen maste Vastra Gotalandsregionen intensifiera arbetet med att
genomfora Godsstrategin, for att starka forutsattningarna for logistik och
godstransporter. En utveckling av infrastrukturen i hela VVéastra Gotaland ar ndédvéndig
for minskad klimatpaverkan och for att arbetsmarknadsregionerna ska fungera.

En utveckling for hallbar industri

En utmaning &r att forhindra att foretagen i Vastra Gotaland tappar konkurrenskraft.
Vastra Gotalandsregionens innovationsstrategiska arbete vilar pa de tre benen
entreprendrskap, sma och medelstora foretag samt forskning och utveckling i
styrkeomraden. Storst effekt nds nir “benen” samspelar, samverkar och integreras.
Vastra Gotalandsregionen har valt att satsa pa starka fysiska innovationsmiljoer dar
utvecklingssatsningar med flera aktorer kan samverka. Det ar nddvandigt att bibehalla
och utveckla detta véal utvecklade system for innovationer. Detta for att underlatta for
foretagen att stalla om till en hallbar industri.

Foretag och industrier i Véastra Gotaland ligger i framkant inom energisnal
ravaruhantering, klimatsmart logistik och effektiva produktionsprocesser. Den
miljodrivna utvecklingen &r av stor betydelse for det regionala utvecklingsarbetet.
Vastsveriges naringsliv samt laroséten och forskningsinstitut samarbetar allt mer for
att satta Vastra Gotaland pa kartan kring hallbara produktions- och
konsumtionsmonster. Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta framja arbetet for en
fossiloberoende region.
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For att uppnd malet om en fossiloberoende region kravs medverkan i olika projekt for
nya material och branslen samt okat fokus pa elektrifiering inom transportsektorn.
Satsningen pa biogas ar en viktig fraga for minskade klimatutslapp och aven for ett
Okat kretsloppstankande i Vastra Gotaland. Vastra Gotalandsregionen ska medverka
till att stimulera fler anvéndare av biogas.

Fordonsindustrin och smarta logistiklosningar har ett sjalvklart fokus i Vastra
Gotaland. Vastra Gotalandsregionen fokuserar bland annat pa samverkan med den
vastsvenska industrin for att fa ner utslappen fran tunga vagtransporter. Regionen ska
genomfora satsningar for att underlatta for elektrifiering av fordon, bland annat genom
att i samverkan med néringslivet utarbeta ett program for kompetensforsorjning i
fordonsindustrin.

Vastra Gotaland har stora mojligheter att bli varldsledande inom hallbar industri, bade
nar det galler att stalla om processindustrin till anvandning av nya material fran bland
annat skogen, samt mer av atervinning, ateranvandning och uppgradering av
mode/klader. Detta ar noédvandigt for att bland annat méta klimatutmaningen och
minska koldioxidutslappen.

Studier av, och framfor allt ett konkret arbete for, cirkuléra affarsmodeller inom textil
och mobler ska stimuleras. En plan for hur VVastra Gotaland ska kunna ligga i framkant
avseende utvecklingen av nya klimatsmarta produkter ska tas fram, dar biobaserade
ravaror blir till nya material och nya produkter. De gréna naringarna ska vara motorn i
denna gréna omstéllning.

Omradet berdrs av satsningar pa styrkeomraden dar det finns program for; Hallbara
Transporter, Life Science, Hallbar Kemi samt paverkansagenda Kraftsamling Biogas.
Aven inom textil och mode har Véastra Gotaland en stark position som ska tas tillvara.

Darfor ar ett fokusomrade for 2021 att Vastra Gotaland ska bli varldsledande inom
hallbar industri for att bland annat méta klimatutmaningen och minska
koldioxidutsl&ppen.

Verka for jobb och hallbar tillvaxt i helaregionen

Véstra Gotalandsregionen har sedan bildandet omférdelat resurser inom lanets
granser. Skattekraften har kommit hela territoriet till del och under 20 ar har
kollektivtrafiken byggts ut i hela lanet. Aven sjukvardens resurser ar jamnt fordelade i
hela lanet. Alla regionens delar har Gver tid vuxit ekonomiskt och i antalet invanare,
dar Goteborgsomradet har vaxt i snabbare takt. Utmaningen &r att 6ka en hallbar
tillvaxt i hela regionen och att minska klyftan mellan stad och land. Forutsattningarna
for jobb, bostader och goda levnadsvillkor ska finnas i hela regionen.
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Goteborgsomradets snabba befolkningstillvéaxt beror framst pa aldersstrukturen. Det
fods fler barn som gor att fodelsenettot ar higre i Goteborg. Aven invandringen fran
andra lander ar storre till storstaderna. Inflyttningen fran 6vriga delar av landet utgér en
betydligt mindre del av tillvaxten. Under senare ar har flyktingstrémmen motverkat en
negativ kantring av befolkningstillvaxten.

Det bor stravas efter utvecklingskraft i alla delar av Véstra Gotaland. Stravan &r goda
forutsattningar att bo och leva i alla delar av regionen. Om alla delar vaxer sa minskar
klyftan och resurserna av arbetskraft, bostader och foretagsetableringar tas tillvara. De
flesta kommuner véxer i l&net men trots det finns utmaningar kring attraktivitet och
bristande kansla av delaktighet.

Arbetet med en “rundare region” med god tillgéng till snabba kommunikationer ar
en viktig forutsattning for att kunna bo pa en plats och arbeta pa en annan. Antalet
arbetsmarknadsregioner har ocksa blivit langt farre sedan Vastra
Gotalandsregionens tillblivelse, men fortsatt syns en skillnad i férutsattningarna att
pendla langt pa ett bekvamt och enkelt satt. Arbetet med att minska antalet
arbetsmarknadsregioner ska fortsatta. Kollektivtrafikforsérjning och
landsbygdsutveckling ska hallas samman for att fler ska kunna resa till jobb och
studier fran alla delar av regionen.

Infrastrukturprioritering och kollektivtrafikutbyggnad hindras ibland av geografiska
och administrativa granser. Arbetet med Strukturbild Vastra Gétaland har paborijats for
att satta kollektivtrafik, infrastruktur och bebyggelseplanering i en helhet for att
gemensamt na en mer hallbar utveckling. Det ska byggas upp en gemensam
kompetens inom regionen och skapas tillit mellan olika aktorer.

Vastra Gotalandsregionen bedriver genomgaende en regional utvecklingspolitik dar
stdderna, de mindre orterna och landsbygden betraktas som en helhet. Regionen
undviker ett bidragsorienterat och kompensatoriskt synséatt pa landsbygden eller pa
orter som inte véxer i samma takt som staderna.

Vastra Gotaland har mgjlighet att vara en modell for ett vél fungerande samspel
mellan stad och land, bland annat genom stora program som Mistra Urban Future.
Stadens behov av energi- och materialférsorjning och livsmedel ger sjalvklara
kopplingar till landsbygden.

Samspelet mellan stad och land ger en hallbar stadsutveckling och en levande
landsbygd. Hur samspelet mellan stad och land fungerar ar avgérande for att bade na
en hallbar stadsutveckling och for en levande hallbar landsbygd. Regionen ska verka
for att fiber- och mobiltelefonnatet byggs klart i hela regionen samt att fler
samhallsmaster byggs.
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Okad lonsamhet i livsmedelssektorn och battre méjligheter till energiproduktion
skapar majligheter till jobb pa landsbygden samt leder till en mer hallbar
stadsutveckling. De gréna och bla naringarnas produkter kan ersatta fossilbaserade
material. VVastra Gotaland ska ligga i framkant for dessa satsningar. Sjalvforsorjning
och trygga livsmedelsleveranser &r sarskilt viktigt i en orolig tid. De grona naringarnas
har ett stort behov av ny kompetens. Behovet har kartlagts i en sarskild rapport som
gjorts tillsammans med Region Skéane och Region Ostergétland. For att sikra
naringens framtid och utveckling bor ett séarskilt fokus ldggas pa utbildning och
kompetensforsorjning inom livsmedelssektorn bland annat for sma- och medelstora
matproducenter och i foradlingsledet.

Programmen ska omarbetas

Ett stort antal program &r i dag véagledande for hur resurser till regional utveckling
fordelas. Programmen ska omarbetas i enlighet med den nya regionala
utvecklingsstrategin.

Fortsatta dialogen med science parks

Manga av de innovativa idéer som finns i regionen ska tas tillvara genom en tydlig
struktur for innovationsplattformar. Grundfinansieringen av Science Parks i Géteborg,
Boras, Skdvde och Trollhattan ar avgérande for langsiktigheten och stabiliteten i
arbetet. Det behdvs en mer néra dialog mellan regionen och Science Parks for att
utveckla verksamheten ytterligare.

Fokus pa entreprendren

Samarbeten mellan de stora foretagen, akademien och offentlig sektor &r emellertid
ingen garanti for kreativitet och innovation. Det behdvs specifika fokus pa sma- och
medelstora foretag samt deras mojligheter att vaxa. Féretagscheckar och direkta
samarbeten for att framja entreprendrskap ar avgorande for ett vitalt naringsliv som
ké&nnetecknas av kreativitet och som valkomnar innovationer. Det ska alltid finnas en
dorr in till VVastra Gotalandsregionen for entreprendrer, foretagare och innovatorer.

En framgangsrik besoksnaring

Vastra Gotalandsregionens strategiska inriktning for beséksnaringen utgar fran;
maten, naturen och kulturen. Besdksnéringen samt de kulturella och kreativa
néringarna ar over tid en av de starkast véxande néringarna i Vastsverige. Under
varen 2020 har det dock skett en mycket kraftig nedgang, manga foretag ar hart
drabbade nar besokarna helt uteblivit. Krisen kommer att leda till omstépning i
branschen samtidigt som det finns en potential pa sikt av nya foretag och
arbetstillfallen pa landsbygden, kustbygden och dven i de storre staderna. Vastra
Gotalandsregionen ska verka for att utveckla och skapa en robusthet fér den
smaskaliga och hallbara besoksnaringen i hela lanet, bland annat genom att starka
samverkan mellan féretag, kommuner och region.
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Det &r av central betydelse att utveckla marknadsforingen av Vastra Gotaland
internationellt och &ven 6ka produktutveckling, infrastruktur och samverkan mellan
aktorer for att bidra till sésongsforlangning och 6kad exportmognad. Vastra
Gotalandsregionen ska fortsatt verka for att fler stérre moten och kongresser ska
genomforas i Vastra Gotaland.

Goteborgs botaniska tradgard ska utvecklas som en besékspunkt med god
tillganglighet till kollektivtrafik.

Intresset fOr att vandra i Vastra Gotaland ar stort och antalet internationella bestkare
Okar. Vastra Gotalandsregionen ska fortsatt utveckla samordningsarbetet for att gora
vandringslederna mer lattillgangliga.

Fullfolj ambitionen med kollektivtrafikens utbyggnad

Kollektivtrafiken har stora utmaningar med minskat resande och minskade intakter
med anledning av pandemin. Ett hallbart resande och en sammanhallen
arbetsmarknadsregion ar beroende av en fungerande kollektivtrafik sa vl nu som
efter krisen. Ambitionen &r att fortsétta satsningarna for en omstéllning av
transportsystemet.

Det finns en utmaning i att utveckla hallbart resande och transporter i en utveckling
dér de storre staderna i regionen har en snabbare tillvéxt &n dvriga regionen. Det
hallbara resandet i Vastra Gotaland ska utvecklas och 6ka vilket bidrar till
mojligheterna att bo och verka i hela regionen, men ocksa knyta samman
arbetsmarknadsregioner och underlatta pendling 6ver lansgranser. Tvarforbindelser
mellan regionens noder ska forbattras samtidigt som framkomlighetsatgarder for
kollektivtrafiken maste goras i de storre staderna.

Ar 2021 kommer vara det forsta &ret med det nya zonsystemet. Det &r en stor
forandring som kommer gynna regionens gemensamma arbetsmarknad. Vasttrafik
kommer ha en noggrann och kontinuerlig uppféljning av hur resandet och
intaktsutvecklingen forandras. Ett sarskilt fokus kommer laggas pa utokade
mojligheter till studie- och arbetspendling och forbéattra forutsattningarna for
kombinerade resandekedjor. Det &r viktigt med fortsatt dialog och uppféljning kring
hur resandet kan 0ka i hela Véstra Gotaland.

Val fungerande kollektivtrafik i hela VVastra Gotaland dr en forutséttning for en
hallbar utveckling och vaxande arbetsmarknad samt for att vara en attraktiv och

konkurrenskraftig region. Malsattningen ar andelen hallbara resor ska 6ka och att

fordubblingsmalet av resor nas till 2025. Utvecklingen ska ta sin utgangspunkt ur ett
hela resan-perspektiv dar korta resor knyts ihop med langre resor for att vidga
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arbetsmarknadsregionen ytterligare samt na malet om ett hallbart resande.

Minskad miljopaverkan ar ett av Vastra Gotalandsregionens mal och for
kollektivtrafikens del innebar detta ett arbete for att minska utslappen och
bullernivan. Fossilfri farjetrafik har sarskilda utmaningar som maste l6sas for att
uppna malen om en helt fossilfri kollektivtrafik.

For genomfoérande av Malbild Stadstrafiken 2035 ska Vastra Gotalandsregionen
samverka med Goteborg, Molndal och Partille kommuner for nédvéndig
samhallsplanering och finansiering. Ett helt nytt system med Metrobuss ska inforas.
Framkomlighetsatgarder i kollektivtrafiken &r viktiga vilket forutsatter en dialog med
kommunerna for en battre punktlighet och kortare restider.

Vasttagens utveckling och dkad tillganglighet for vara invanare har stor betydelse for
att knyta ihop stad och land samt for att skapa en stark region med en regional
arbetsmarknad. Malbild kollektivtrafik 2028 &r en plan for snabb och attraktiv
kollektivtrafik i ett samlat system av storregional busstrafik och tag. Fortsatta
satsningar ska goras i knutpunkterna samt dar resandeunderlaget ar storst. Samtidigt
ska goda trafiklosningar pa landsbygden utvecklas. En 6versyn ska goras av
knytpunkter och noder for 6kad attraktivitet och likvardighet. Nartrafik och
utvecklade pendelparkeringar &r tva goda exempel pa denna typ av trafiklosningar,
samt #ven projekt sdsom “Kom i land”-projektet i Skaraborg. Det ar ocksa viktigt att
underlatta for trafik over lansgrénserna.

Konceptet “héllbart resande”, som fokuserar pa att paverka resandemaénster och att
kombinera olika fardmedel pa ett smart och effektivt sétt, ska implementeras. Teknik,
nudging och olika beteendetrender ska utnyttjas for omstallning. Cykel,
kollektivtrafik, bil och pendelparkeringar maste ses som delar i hela resandekedjan
som tillsammans ger mojligheter att mota de olika férutsattningar som finns for
kollektivtrafiken i stad och land. Tekniska losningar, positiv paverkan genom nudging
och olika beteendetrender ska utnyttjas for omstéllning. Forbattringar for cykel
utifran Cykelstrategin ska genomforas, exempelvis bor det bli mojligt att ta med
cykeln pa landshygdsbussar i man av plats. System med hyrcyklar liknande Styr och
Stall” i Goteborg bor uppmuntras och inga i den infrastruktur som finns kring den
stadsnara kollektivtrafiken.

Vastra Gotalandsregionen ska underlatta biljettkop for resendren genom att
vidareutveckla forsaljningssystemet och 6ppna upp de digitala forsaljningskanalerna.
Detta for att till exempel underldtta resor till olika kulturevenemang och
vardinstitutioner.

Att Vasttrafik i sitt arbete har ett starkt fokus pa att oka tilliten och tilltron till
kollektivtrafiken ar viktigt for att kunna starka varumarket och visa pa fordelarna med
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att resa kollektivt. For att uppna detta ar det viktigt att vara lyhord for befintliga och
potentiella resenarers onskemal samt att ha god och tét dialog med kommunerna. Det
kravs ocksa ett fortsatt arbete med tillganglighetsanpassningar som nu inkluderas i
kollektivtrafikndmndens arbete med de sju diskrimineringsgrunderna och ¢kad social
hallbarhet sa att fler med funktionsnedséattning har mojlighet att valja
kollektivtrafiken. Vasttrafik ska fortsétta arbetet med att 6ka tryggheten och
sékerheten i kollektivtrafiken genom insatser som bidrar till att forhindra konflikter
och hotfulla situationer. Férutom ombord, handlar en del i trygghetsarbetet om att
skapa trygga och sékra knutpunkter och hallplatser, men ocksa om att i stérre
utstrackning samverka med kommuner om vagen till hallplatsen.

Ett kraftfullt miljodarbete for en fossiloberoende region

For att na malet om ett fossiloberoende Vastra Gotaland 2030 krévs att tempot i
klimatarbetet hdjs och att annu fler aktdrer samverkar. Men det &r en utmaning som
ocksa rymmer stora mojligheter. Arbetet innefattar 16sningar som bidrar till regional

utveckling och ett gott liv for alla som lever och verkar i Vastra Gotaland. Klimatradet,

som &r en viktig kraft i Vastra Gotalands klimatarbete, samlar ledare fran bland annat
naringsliv, akademi, kommuner och intresseorganisationer. Ett fokusomrade under
2021 ar darfor att: takten i ”Klimat 2030 Vistra Gotaland stédller om”, ska oka.

Det &r angelaget att regionen satsar pa innovationsskapande atgarder for att minska
konsumtion och 6ka forutsattningarna for en cirkular ekonomi. Insatser for gron kemi
och hallbara textilier, att utveckla koldioxidlagring, hallbar stadsutveckling,
atervinningsmajligheterna av plast samt miljoforskning kring renare flyg ska ha
fortsatt stort fokus. Regionen ska aven verka for att uppmuntra invanare att géra mer
klimatsmarta val.

| Véstra Gotaland &r skogen, lantbruket och havet viktiga resurser. Vastra
Gotalandsregionen har en viktig roll i att stédja initiativ som bidrar till att mer
klimatpaverkande produkter kan ersattas av fornyelsebara resurser fran lantbruk och
hav.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt medverka aktivt i fragor kring nya material
och branslen samt verka for 6kat fokus pa elektrifiering inom transportsektorn.
Anvandning av lokalt producerad biogas ar en viktig fraga for minskade
klimatutslapp. Internationellt sett ligger Vastsverige i framkant vad géller forskning
och utveckling av biogas. Paverkansagendan Kraftsamling Biogas, syftar till 6kad
anvéandning och produktion av biogas.
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Koldioxidbudgeten ska komplettera de nuvarande klimatmalen och syftar till att fa
till stand ett mer strukturerat och effektivt arbete med klimatfragorna for att Vastra
Gotaland ska kunna bidra till att Parisavtalets mal uppnas. | arbetet med
koldioxidbudgeten &r det viktigt att invanare, naringsliv och offentlig sektor fors
samman.

Ett internt miljéarbete i framkant

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare har Vastra Gotalandsregionen ett ansvar och
stor mojlighet att vara en foregangare i miljoarbetet och visa for andra att en
omstéllning till ett hallbart véalfardssamhalle ar mojligt. Allt arbete inom Véstra
Gotalandsregionens samtliga verksamheter ska vara halsofrdmjande och bidra till en
hallbar utveckling. Upphandling som syftar till att stimulera foretag att ta fram nya
och mer klimatsmarta produkter ar ett viktigt verktyg. Biologiskt nedbrytbara
produkter ska gynnas framfor petroleumprodukter och atervinning maste gynnas
framfor destruktion. Andelen vegetariska, ekologiska och lokalproducerade ravaror i
regionens verksamheter ska 6ka. Arbetet for minskad miljopaverkan fran lakemedel
ska intensifieras, dar regionen ska stérka sin kontroll 6ver tillverkningen, och
insatserna for att fa bort lakemedelsrester i naturen ska oka.

Biologisk mangfald och friluftsliv
Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll for att framja friluftsliv och 6ka

forstaelsen for samt gynna biologisk mangfald. Arbetet sker framst genom
Goteborgs botaniska tradgard, Vastkuststiftelsen och naturbruksskolorna.

Regionen ar betydelsefull aktor i forvaltandet av naturreservat via Véastkuststiftelsen,
ett aktivt skydd och bevarande av skog, kust skapar rika miljéer som ofta blir
attraktiva besoksmal.

Bevarandet av biologisk mangfald ar kritiskt for att vi ska kunna uppna de flesta av
malen inom Agenda 2030. Antalet arter minskar drastiskt pa jorden, bade pa land
och i vara hav. Det ar darfor angelaget att regionen fortsatter stodja
vidareutvecklingen av forskningen pa omradet samt erfarenhetsutbyte mellan olika
aktorer i samhéllet.

Inom de narmaste aren ska nya vaxthus och ett besdkscentrum pa Goteborgs
botaniska tradgard att uppforas. Darigenom skapas mojligheter for Botaniska att
sakra sina unika vaxtsamlingar samt att bli en starkare besoksanledning aret runt.

Regionen ska fortsatt stodja atgéarder for att hantera marint skrap. Insatserna ska
omfatta saval atgarder vid kallan som att ta hand om plasten i havet och pa land.
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Ett levande kulturliv i hela Vastra Gotaland

Kultursektorn har skakats rejalt i Coronapandemins svallvagor. Effekterna har varit
manga stangda verksamheter, installda arrangemang och férestallningar. Vastra
Gotalandsregionen ska fortsétta ta initiativ for att skapa forutsattningar for ett
fortsatt rikt kulturliv.

Kultur har ett egenvarde och ska vara en obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Fran politiskt hall &r inte uppgiften att styra utbudet utan att ge kulturlivet
basta mojliga forutsattningar att vaxa fritt. Kulturen ska na och anga alla invanare.
Vastra Gotalandsregionen ska, med utgangspunkt i manskliga rattigheter, arbeta for
ett kulturliv som praglas av jamlikhet, jamstélldhet och interkulturell dialog.

Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet som skapare, publik och deltagare. Fokus
pa barn och unga ska starkas an mer. Det rika natur- och kulturarvet i Véastra
Gotaland ska vara tillgangligt och levande for alla invanare och besokare.
Kulturupplevelser far manniskor att ma bra och de bidrar aven till att starka lokal
och regional attraktionskraft och utveckling.

Kulturen behdver mer &n i dag bidra som en kraft for attraktivitet, delaktighet och
samhéllsutveckling i varje kommun i Vastra Gotaland. Véstra Gotalandsregionen
ska genom samordnande initiativ strava efter att de kommunala
kulturverksamheterna utvecklas. Den kulturella infrastrukturen behover starkas sa
att fler invanare pa mindre orter far tillgang till ett aktivt kulturliv.

Genom tatt samarbete mellan det offentliga, det privata och civilsamhéllet, déaribland
det fria kulturlivet, blir kulturen starkare. Civilsamhéllet har en stor variation av
verksamhets- och organisationsformer och kan darigenom framja tkat deltagande i
kulturlivet pa omraden dit etablerade institutioner och marknadskrafter inte nar.

Vastra Gotalandsregionens storsta kulturinstitutioner — sdsom GoteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vst — har gott renommeé och
erbjuder ett variationsrikt utbud av hég kvalitet. Det &r av stor vikt att arbetet som
bedrivs inom dessa institutioner, for att na nya publikgrupper, fortsatter att
utvecklas.

De kulturinstitutioner som Véstra Gotalandsregionen finansierar tillsammans med
Goteborgs stad behdver tydliga och Iangsiktiga utvecklingsmojligheter. En
uppdelning och renodling av finansierings- och driftansvaret mellan regionen och
staden &r nédvandig.

Folkbildningen engagerar brett och skapar darmed goda foérutsattningar fér kultur
och bildning med bredd och djup. Det &r inte minst av betydelse att stirka
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samverkan mellan folkbildningen och regionala verksamheter inom omradena
ofrivillig ensamhet, kultur och hdlsa och integration.

Lasfardighet och lasforstaelse ar grundlaggande forutsattningar i barn och ungas
utbildning. Litteraturens, kulturens, utbildningens och folkbildningens aktorer
behover tillsammans kraftsamla och ta ansvar for att skapa intresse och lust bland
yngre for lasning och bildning. | takt med att medieutbudet 6kar blir det allt
viktigare att kunna vérdera och kritiskt granska text och bild. Véastra
Gotalandsregionen ska fortsatt ta initiativ som syftar till att hdja medie- och
informationskunnigheten (MIK).

Vastra Gotalandsregionen ska utdka anvandandet av digitala Idsningar for att bidra
till ett mer attraktivt kulturutbud utanfér de storre staderna. Aven arbetet for att
starka mojligheterna for mindre orter och landsbygd att utvecklas genom kulturella
och kreativa naringar ska fortsatt utvecklas. Kulturella motesplatser stimulerar till
kreativitet och férnyelse av kulturlivet. Inte minst behéver fler motesplatser for
ungdomars kulturutdvande och kulturkonsumtion skapas.
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Psykisk halsa
Digitalisering

Tillganglig och produktiv halso- och sjukvard

Den medicinska utvecklingen inom halso- och sjukvarden har varit mycket
framgangsrik sett 6ver de knappt 20 ar som Véstra Gotalandsregionen funnits. Tack vare
medarbetarnas hoga kompetens, nya lakemedel, metoder och diagnostiska
undersokningar kan vi i dag lindra och i manga fall bota akommor som vi forr inte
kunde hantera. Samtidigt finns betydande variation i medicinska resultat mellan och
inom regionen. Variationen visar att det finns ett gap mellan béasta tillgangliga kunskap
och den praktiska vardvardagen. En annan utmaning ar de sociala skillnaderna i
folkhélsa och att halsan i vissa utsatta grupper inte utvecklats pa samma positiva sétt
som i befolkningen som helhet.

Svaret pa utmaningar i form av dalig tillganglighet och langa kéer har historiskt varit
att tillfora betydande ekonomiska resurser, liksom att 6ka antalet medarbetare. Trots
arliga resurstillskott pa dryga sex procent till framforallt sjukhusen ar tillgangligheten
fortfarande alltfor 1ag och koerna alltfor langa. Istallet kravs omfattande insatser for att
effektivisera och 6ka produktiviteten for att klara ekonomin i stort och férbéattra
tillgangligheten.

For att 16sa problemen med dalig tillganglighet behover en rad reformer genomféras for
att 16sa de i huvudsak organisatoriska systemfel som dagligen drabbar patienter i form
av langa koer och personalen i form av en dalig och stressig arbetsmiljo. Losningarna
finns i stor utstrackning pa varje sjukhus, inom varje verksamhet eller pa den enskilda
vardavdelningen. Detaljstyrningen av hélso- och sjukvarden maste darfor ersattas av
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tillitsstyrning, dar ansvar, makt och befogenheter att nd saval ekonomiska som
verksamhetsmassiga mal decentraliseras till chefer och deras medarbetare.

Det langsiktiga malet ar att skapa en halso- och sjukvard som ger dkat varde for
patienten och samtidigt utnyttjar sjukvardens resurser effektivt. Detta forutsatter
specifika satt att mata det varde som sjukvardsinsatser skapar for den enskilde patienten
liksom utvecklade metoder att mata resursatgang pa patientniva. Lika viktigt for att
sakerstalla en effektiv resursanvandning ar att sjukhusen far likvardiga forutsattningar.
Modellen for erséttning till sjukhusen, med ett gemensam DRG-pris, &r delvis
genomford och den fortsatta implementeringen av ett gemensamt pris &r prioriterad.
Detta kommer att innebéra fortsatta utmaningar for regionens sjukhus.

Vart samhalle i allmanhet och sjukvarden i synnerhet har utsatts for stora pafrestningar
till foljd av pandemin som drabbade vérlden under 2020. Stora resurser inom
sjukvarden har avsatts for att méta patienter som insjuknat i Covid-19 och den
belastning som pandemin bade indirekt inneburit med bland annat sjukskrivningar bland
personal liksom direkta effekter genom det dkade trycket pa de verksamheter som fatt
hantera Covid-19 patienter har inneburit hoga pafrestningar for den personal som varit
pa plats. Andra behov har fatt sta tillbaka, vilket bland annat fatt langre kder och
vantetider till forsta besok och behandling inom specialistvarden som foljd. Under
forutsattning att de akuta pafrestningarna till foljd av Covid-19 har minskat till 2021,
kommer 2021 till stora delar bli ett ar for att aterstélla halso- och sjukvarden till ett mer
normalt lage. De mal och visioner som behandlas i denna budget maste darfor ses pa
langre sikt an det enskilda budgetaret.

Omstallningen av héalso- och sjukvarden

Det 6vergripande malet for halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen ar att
erbjuda en sammanhallen och tillganglig halso- och sjukvard som ges med hogsta
kvalitet och patientsékerhet, samt som alltid utgar fran den enskilde patientens behov
och erfarenheter. For att na malet kravs en omstéllning av varden for att béttre méta
patienternas behov och skapa mesta méjliga varde av de tillgangliga resurserna. Genom
sitt beslut om en strategi for héalso- och sjukvardens omstallning har regionfullméaktige
skapat ett ramverk for hur Vastra Gotalandsregionen under planperioden ska mota
beskrivna utmaningar och behov av reformer. Strategin forutsatter ett langsiktigt arbete,
praglat av uthallighet, dar alla namnder och styrelser enskilt och gemensamt fokuserar
pa att genomfora och folja upp arbetet med omstallningen.

Omstéllningen av varden i Véastra Gotalandsregionen delas in i fyra évergripande
omraden som bland annat har stod i tva statliga utredningar, Effektiv vard (SOU
2016:2) och Traning ger fardighet — Koncentrera varden for patientens basta (SOU
2015:98), samt i den nationella visionen for e-hélsa 2025.
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Utveckla den ndra vdrden

Vard som patienten behover ofta ska finnas nara. | den nara varden ingar vard inom
primarvarden, tandvarden samt éppen specialiserad vard och som erbjuds utanfér de
stora akutsjukhusen, pa specialiserade narsjukvardscentrum, mindre sjukhus, pa
distans, i patientens hem eller i andra 6ppna vardformer. Det samordningsansvar som
finns i den nara varden for patientens hela hélso- och sjukvardsbehov ska utvecklas.

Koncentrera vdrd fér bdttre kvalitet och tillgdnglighet

Specialiserad vard som invanarna behdver séllan ska koncentreras till farre platser
for att sékra kvalitet, patientsakerhet och 6kad effektivitet. Detta innebar att
sjukhus utan akutmottagning dygnet runt kommer att fa 6kade planerade volymer
och tydliga profiler. Bade den akuta och den planerade varden behdver
koncentreras sa att varje behandlare och team har tillrackligt stora volymer for att
uppratthalla kvalitet och patientsékerhet. For att klara detta behover snava lokala
perspektiv sta tillbaka for det regionala perspektivet, dar Vastra Gotalandsregionen
ses som en enhet dar patienter ibland tas omhand pa det narliggande sjukhuset och
ibland pa andra sjukhus i Vastra Gétaland.

Utveckla digitala vdrdformer och tjdnster

Digitaliseringen paverkar alla omraden i samhéllet och invanarnas forvantningar pa hur
moderna organisationer moter och interagerar med omvarlden okar. Digitaliseringens
mojligheter ska anvandas for att ge invanarna en trygg och saker vard som skapar
varde, okar delaktigheten och tillgangligheten samt ger medarbetarna en attraktivare
arbetsplats.

Fokusera pd kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Vid jamforelser av medicinska kvalitetsmatt med 6vriga regioner framgar det att Vastra
Gotalandsregionen behover forbattra sitt kvalitetsarbete for att uppna samma resultat
som de basta regionerna. Det behdvs darfor ett fortsatt systematiskt arbete med lokal
verksamhetsutveckling och standiga forbattringar inom varje verksamhet. Med
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och stdndiga forbattringar ska medarbetarnas
kompetens och vilja att utveckla halso- och sjukvarden tillvaratas. Sjukvardens chefer
och medarbetare ska ges tid, kunskap och redskap for att arbeta med kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling i syfte att kunna erbjuda hogre medicinsk kvalitet och hégre
patientupplevd kvalitet i en béattre organisation.

Produktivitet

Anvand vardens resurser pa basta satt

Den hoga kostnadsutvecklingstakten som praglat hélso- och sjukvarden i Vastra
Gotalandsregionen de senaste aren ser nu ut att ha brutits, men for att klara framtida
utmaningar i form av ett okat vardbehov och svarigheter att rekrytera fler medarbetare
behover arbetet for att na en 6kad vardproduktion i forhallande till satsade medel
fortsatta.
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Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas ut till narsjukhus eller andra
specialistmottagningar. Detta gors for att skapa effektiva produktionsenheter och ge
akutsjukhusen mojlighet att fokusera pa de patienter som behéver akutsjukhusets
resurser. Primarvarden ska vara den naturliga ingangen for personer i behov av vard.
Darfor ska den regionalt finansierade primarvarden fa ett utdkat uppdrag, liksom en
utokad finansiering, vilket maste balanseras med minst motsvarande minskade behov av
sjukhusbaserad vard. Narhalsan har i detta arbete en viktig uppgift och ska i hela
regionen verka for en jamlik vard med forbattrad kvalitet och patientngjdhet.

Den specialiserade varden behdver koncentreras till farre utbudspunkter till férman for
okad kvalitet. Det ar viktigt att vardpersonal inom exempelvis opererande specialiteter
har tillrackligt stort patientunderlag for att de ska kunna uppratthalla nédvéandig
kompetens, for att pa sa satt ligga i framkant.

Patienten ska ha majlighet att i praktiken kunna vanda sig till den vardinrattning som
har kortast kder. Sjukhusen behover sakerstalla sina planeringsprocesser for att redan
vid remissens ankomst antingen ge patienterna en tid for besok eller behandling inom
vardgarantins grans eller, nér sa inte kan ske, hanvisa till annan vardgivare med battre
tillganglighet. For att starka patientens mojlighet att fa vard i tid har det inrattats en
central enhet for vardgarantiservice. Den undersoker i forsta hand majligheterna till
vard inom Vastra Gétalandsregionen, darefter hos privata vardgivare som regionen har
avtal med eller hos andra regioner.

Det viktigaste arbetet for att skapa en verksamhet dar resurserna anvands pa ratt satt
sker lokalt. Detaljstyrningen av varden behdver darfor minskas till forman for en
tillitsbaserad styrning, dar initiativ fran chefer och deras medarbetare valkomnas i
stOrre utstrédckning an idag. Ett led i detta &r den inforda administrativa prévningsratten,
dar anstallda kan utmana arbetssatt och rutiner som de upplever som ineffektiva och
kostnadskrévande.

Alla de patienter som uteblir fran planerade besok leder till htga och helt onddiga
kostnader for halso- och sjukvarden. Genom ett utvecklat system for kallelser,
paminnelser och avgifter kan antalet patienter som uteblir minskas.

Tillganglighet

Tillgangligheten maste dka

God tillganglighet till halso- och sjukvard ar en av Vastra Gotalandsregionens
viktigaste fragor. Alla invanare ska fa bade den akuta och planerade vard de behéver
i rétt tid. En val fungerande primarvard ar en forutsattning for att na dit. Arbetet med
att starka tillgangligheten till primarvarden ska fortsétta. Ett viktigt steg ar reformen
for fast lakarkontakt som genomfors under 2020. Reformen innebér att vardcentraler
som kan erbjuda sina patienter en fast lakarkontakt premieras. Malet ar att alla
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invanare ska kunna erbjudas en fast lakarkontakt inom fem ar. Detta &r ocksa ett satt
att framja en rimlig arbetsbelastning for personalen, dar varje enskild ldkare far ett
begransat uppdrag.

Koerna till den specialiserade varden &r alltjamt for langa. Dessutom har den under
2020 pagaende pandemin tvingat varden till nodvéandiga prioriteringar, vilket bidragit
till en ytterligare forlangning av kéerna. Darfor maste arbetet for kortare koer och
forbéattrad tillganglighet fortsatta. Detta kommer att kréva betydande insatser och
resurser under hela planperioden. For att ytterligare 6ka incitamentet till att korta
vardkoerna infors en prestationsbaserad ersattning till sjukhusen. Hur stora insatserna
for att korta kberna kan bli &r avhangigt av hur situationen kring pandemin utvecklas
och vilka resurser som darmed kan frigoras.

Nyttjandegraden av befintliga operationssalar ar idag i genomsnitt drygt 50 procent och
den maste 6ka. Arbetet med att nyttja vara operationssalar effektivt behéver utvecklas,
vilket till exempel kan innebéra att operationssalar med lag nyttjandegrad kan komma
att hyras ut.

Oavsett var man bor i lanet ska man uppleva en god tillganglighet. For att pa ett

battre satt garantera tillgangligheten till vard i Vastra Gétalands geografiska
ytterkanter behdver samverkan med grannregioner, liksom med Norge, stérkas.
Oppettider och sjukvardens struktur och lokaler ska vara anpassade efter de behov som
finns. Dagens system med drygt 20 jourmottagningar behover ses 6ver med malet att
saval antal som lokalisering battre svarar upp mot invanarnas behov.

Antalet 6verbelaggningar pa regionens sjukhus maste minska. Det kravs ett fortsatt
utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pa att skapa fler tillgangliga vardplatser.
Men det kravs ocksa utvecklad samverkan mellan primarvard, kommuner och sjukhus.
Det finns flera goda exempel pa sadant arbete, till exempel for att mojliggora tidigare
hemgang for utskrivningsklara patienter. Detta arbete behéver fortsétta och goda
exempel behover spridas till hela regionen. Tiden som medarbetare anvander for
direkta patientkontakter maste 6ka, utvecklingen av IT-stod fortsatta och indikationer,
remissrutiner samt rutiner for tidsbokning och uteblivna besok ses Over.

Hogprioriterat i nartid ar en vél fungerande ambulansverksamhet samt forbattrade
floden och kortare vantetider pa sjukhusens akutmottagningar. Darfor behover en
oversyn ske av hela den prehospitala varden dar avsikten ar att fa de olika delarna att
samverka pa ett optimalt stt.

Battre floden pa akutmottagningarna kraver att bakomliggande service, sasom
exempelvis vardplatser och réntgenutrustning, finns tillganglig. En kontinuerlig
utveckling av arbetssétt kravs och ambulanssjukvardens utryckningstider maste
kortas. En Gversyn av den prehospitala varden ska innehalla forslag pa hur den
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prehospitala sjukvardens olika delar kan utvecklas for att gemensamt hoja kvaliteten.
Arbetet med att minska ambulanssjukvardens utryckningstider maste fortsatta och
koncepten Samverkande sjukvard, | Vantan Pa Ambulans (IVPA) och single
responder ska utvecklas vidare. Det ar orimligt att vissa delar av Vastra Gétaland
tvingas leva med det faktum att ambulansen kanske inte kommer i tid. For att fa en
effektiv och jamlik akutsjukvard behver ambulansdirigeringen hoja kvaliteten i
utalarmeringen. Rétt insats pa ratt plats i ratt tid ska genomsyra hela verksamheten.

En halsoframjande och férebyggande héalso- och sjukvard

Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll i det halsofrdmjande och
sjukdomsforebyggande arbetet genom sitt ansvar for hélso- och sjukvard, men aven
for sitt regionala utvecklingsansvar. Hélso- och sjukvarden behdver utveckla och
tillampa evidensbaserade hélsoframjande och sjukdomsférebyggande metoder,
integrerat i vardarbetet. Vastra Gotalandsregionen behdver utveckla de digitala
verktygen for att starka det forebyggande folkhalsoarbetet och egenvarden samt
uppfoljningen av till exempel fysisk aktivitet pa recept (FaR) och halsocoach online.

Genom tidiga och férebyggande atgarder mot ohélsa och sjukdom Okar forutsattningarna for
att alla ska fa en god halsa. Vastra Gotalandsregionen bor i sitt forebyggande arbete se dver
hur vi kan anvénda halsoundersdkningar for att arbeta mer halsoframjande och
sjukdomsfdrebyggande dar sjukdomar som till exempel hjart- och karlsjukdomar upptécks
tidigare. Har kan inspiration hamtas fran andra regioner, sdsom till exempel Region
Vasterbottens arbete med halsoundersokningar.

Vastra Gotalandsregionen har ett ansvar att forbattra arbetet med att motverka skillnader i
hélsa och livsvillkor. Individer fran socioekonomiskt svaga grupper samt flyktingar och
nyanlanda har en sémre hélsa an andra i befolkningen. Darfor ska insatserna i dessa grupper
ha hdg prioritet.

Det forebyggande arbetet i den nara varden genom vardcentraler, barnavardscentraler,
ungdomsmottagningar, barnmorskemottagningar och tandvardsmottagningar spelar en central
roll. For att nd en framgang i hélsoarbetet kréavs en starkt samverkan och kunskapsutbyte med
kommuner, statliga myndigheter, utbildningssektor, naringsliv, det civila samhéllet samt i
internationella sammanhang.

En forbattrad och mer jamlik halsa ar en viktig strategisk framtidsfraga for hela Vastra
Gotaland dar grunden for arbetet ska vara de atta nationella malomradena. Kopplingen mellan
social hallbarhet och folkhalsa ska synliggoras och ett sarskilt fokus ska ligga pa de faktorer
som paverkar barns och ungas livsvillkor. Det ar i de allra forsta aren i livet som éar viktiga for
en ménniskas framtida halsa, darfor ar tidiga och férebyggande insatser grundldggande.

Gemenskap och sociala relationer ar viktigt for var hélsa och de senare aren har personer som

lever i ofrivillig ensamhet 6kat, vilket kan ha inverkan pa bade den psykiska och somatiska
hélsan. Vastra Gotalandsregionen har tillsammans med kommuner och det civila samhéllet en
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roll i att se dver hur vi kan vara en del i att minska den sociala ohélsan som genereras av
ofrivillig ensamhet. Det forebyggande arbetet inom vald i nara relationer och psykisk ohéalsa
ska fortsatta. VVastra Gotalandsregionen ska fortsatt fokusera pa ett systematiskt arbete med
suicidprevention.

En sammanhallen halso- och sjukvard

En sammanhallen, och for patienten somlos, hélso- och sjukvard &r sarskilt viktig for de mest
sjuka aldre, patienter med kroniska sjukdomar och mangbesdkare. Det ar i varden och
omhandertagandet av dessa patientgrupper som hélso- och sjukvarden har sina storsta brister i
dag. Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga 6ppen- och slutenvardstillfallen
samt ett behov av kommunala omsorgsinsatser, vilket forutséatter en god samverkan mellan
vardens olika organisatoriska delar. Det ar darmed viktigt att framfor allt aldre och kroniskt
sjuka med stort vardbehov far en fast vardkontakt eller vardkoordinator. Ett storre fokus pa
personcentrerat arbetssatt pa alla vardnivaer kravs for att 6ka den sammanhallna varden for
patienten.

Genom ett battre samarbete i vardkedjan, i synnerhet mellan regionens vardgivare och
kommunerna, kan individen kdnna ékad trygghet och tillit. En utveckling av arbetssatt som
flyttar varden narmare patienten, likt hemsjukvardslékare eller mobila insatser dar varden
erbjuds i patientens hemmiljo, ska starka tillgangligheten och utveckla varden ytterligare.

Vi blir allt aldre och det kommer stalla hogre krav pa sjukvarden i framtiden. For att
undvika felbehandlingar, onddiga akutinlaggningar och langa sjukhusvistelser, maste
darfor kunskapen om aldrandets sjukdomar 6ka inom priméarvarden.

Pa vag mot en personcentrerad hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden ska praglas av ett personcentrerat arbetssétt som innefattar ett
normkritiskt synsétt. Det innebér att kvalitet framfor allt ska definieras ur ett
patientperspektiv. For att na dit maste patienten bli mer delaktig i sin egen vard och
kunna paverka hur varden utformas. For att starka den patientupplevda kvaliteten ska
nyckeltal som visar vérdet for patienten anvandas i stérre utstrackning.

Halso- och sjukvarden ska vara vardebaserad och de insatser som satts in ska skapa
varde for patienterna. Kvalitet ska betonas framfor kvantitet da hog kvalitet inte sallan
innebér lagre kostnader. ldag varierar den medicinska kvaliteten inom priméarvarden
stort mellan vardcentralerna i regionen och flera ligger lang ifran malet. Till exempel
maste den medicinska kvaliteten av varden for kroniskt sjuka patienter forbattras.
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Befolkningen blir allt &ldre samtidigt som den psykiska ohélsan okar. Detta staller
krav pa varden som behéver anpassas for att klara de férandrade behoven. De
satsningar som gors inom primarvarden for att forbattra saval den geriatriska
kompetensen som formagan att behandla patienter med psykisk ohélsa maste
forstarkas ytterligare.

Genom digitaliseringens mojligheter ska regionen underlatta for patienterna att kunna
informera sig om sin sjukdom och oka tillgangligheten till vardservice digitalt. Likasa
ska den mobila sjukvarden fortsatta att utvecklas dar akutbedémningar,
slutenvardsuppgifter och sjukvard pa primarvardsniva i storre grad an idag utfors i
hemmet.

Vardprocesserna ska utformas utifran kunskap om sjukdomsforloppet och en
helhetssyn pa patientens behov. En patient ska inte beh6va kanna av organisatoriska
granser dar vard fordrojs pa grund av att olika vardnivaer tvistar om vem som béar
ansvaret. En god vardplaneringsprocess ar av stor betydelse for att uppna dessa mal.
Darfor ar arbetet med att utveckla val fungerande vardkedjor mellan olika vardnivaer
eller huvudman prioriterat.

Kommunerna ar tillsammans en storre aktor &n Véstra Gotalandsregionen i den néra
varden. Darfor maste utvecklingen av den nara varden goras tillsammans, inte var for
sig. Som ett led i att skapa ett mer ordnat omhandertagande for patienter som &r i
behov av bade sjukhusvard, primarvard och kommunal halso- och sjukvard maste fler
samordnade individuella planer (SIP) upprattas. Det skapar en 6kad tydlighet rérande
ansvarsfordelningen for alla inblandade parter och férhindrar att enskilda patienter
ramlar mellan stolarna. Inte minst ar det ett viktigt verktyg nér patienter som anses
medicinskt fardigbehandlade ska omh&ndertas av den kommunala hélso- och
sjukvarden.

Det ar viktigt att halso- och sjukvarden féljer och planerar varden utifran beslutet som
togs under 2019 om att utreda mojligheterna att erbjuda en huvudansvarig barnmorska
for gravida enligt modellen caseload midwifery.

En forbattrad psykisk halsa

Véstra Gotalandsregionen ska sékerstalla att personer med psykisk ohélsa, psykisk
sjukdom eller psykisk funktionsnedséattning ska ha tillgang till en jamlik,
kunskapsbaserad, saker vard och omsorg av god kvalitet.

For att kunna erbjuda hjalp pa ett battre, snabbare och enklare satt ska ungdomar och
unga vuxna erbjudas en fast kontaktperson i ett tidigt skede i kontakten med
psykiatrin. Tillgangligheten ska ocksa forbattras genom att bland annat utveckla
mojligheterna for internetbaserad KBT for bade barn, ungdom och vuxna.
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Overgéangen mellan barn- och ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin maste
sakerstalla att tidigare kunskaper och vardinsatser inte gar forlorade, sa att en fortsatt
god vardkvalitet kan uppratthallas.

Vastra Gotalandsregionen har tillsammans med kommuner och det civila samhéllet en roll i
att se dver hur vi kan vara en del i att minska den sociala ohélsan som genereras av ofrivillig
ensambhet.

Forsta linjens sjukvard och o6kad tillganglighet

Arbetet med en tillgangligare vard for personer med psykisk sjukdom och psykisk ohalsa ska
fortsétta vara ett prioriterat omrade. For att 6ka tillgangligheten behdver arbetet med forsta
linjens sjukvard for psykisk ohalsa fortsatt forstarkas. Genom att arbeta utifran principen om
vard pa ratt vardniva avlastas den psykiska specialistvarden for patienter i behov av
specialistvard och samtidigt forbattras forutsattningarna for dem vars vardbehov kan moétas
inom priméarvarden.

Det har varit sarskilt angelaget med en sadan forstarkning for barn och unga dar
vardens resurser idag inte klarar av att mota upp behovet. Det har ocksa varit viktigt att
sakerstalla att primarvarden ska kunna omhanderta patienter med lattare psykisk ohélsa
pa ett battre satt, och darmed minska trycket pa barn- och ungdomspsykiatrin. Detta ar
bakgrunden till den pdgaende satsningen pa 16 vardcentraler runt om i regionen med ett
forstarkt omhandertagande for unga patienter med psykisk ohdlsa. Utvarderingen av
satsningen visar pa mycket goda resultat och ambitionen &r att i nagon form
permanenta och utoka verksamheten.

En psykiatrisk vard som bygger pa kunskap

Kraftfulla och langsiktiga satsningar ska goras pa kompetensforsorjning av flera
personalgrupper inom psykiatrin. Inom heldygnsvarden ska evidens, kompetens,
bemadtande och vardmiljo forbattras. Medarbetare ska ha de basta forutsattningarna for
att alltid kunna arbeta utifran den mest aktuella kunskapen och tillampa de lampligaste
behandlingsmetoderna.

Samverkan mellan patienter, narstaende och vardinstansen behéver utvecklas for att
mojliggora att patientens inflytande 6ver sin egen vard starks. Den kroppsliga halsan
hos patienter inom specialistpsykiatrin ska fortsatt framjas.

Digitalisering

Pa vag mot framtidens vardinformationsmiljo

En av de viktigaste utmaningarna inom sjukvarden &r att skapa en val fungerande och
integrerad informationsmiljo. Digitaliseringen beror hela halso- och sjukvarden och
omstallningen forutsatter nya arbetssatt vilket i sin tur kraver tydliga mal i
forandringsarbetet och ekonomisk uthallighet. En moderniserad informationsmiljo utgor
en viktig faktor for att astadkomma en personcentrerad vard, halsoférbattringar och
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okad effektivitet genom béttre beslutsstod for medarbetare saval som forutsattningar for
kommunikation mellan varden och patienten. Vastra Gétalandsregionen behover
samordna arbetet och Oka takten i digitaliseringsarbetet. Bade styrmodell, resurser och
effekthemtagning nér digitala arbetssatt infors behover ses dver.

Arbetet mot framtidens vardinformationsmiljo syftar till att astadkomma en
vardinformationsmiljo som stodjer en jamlik och kunskapsbaserad vard,
personcentrerad vard och effektivt utnyttjande av tillgangliga resurser. Malet ar att
skapa en framtida informationsmiljé uppbyggd kring ett enklare och sékrare
informationsutbyte mellan varden och invanaren samt inom varden. Till exempel leder
en mer utbyggd och digitaliserad primarvard till 6kad kontinuitet, tillganglighet,
trygghet och samordning for patienter och narstaende och majliggor samtidigt en
okning av de halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatserna. Alla vardcentraler
i regionen ska darfor kunna erbjuda sina listade patienter en digital mottagning.

Som en foljd av pandemin har flera verksamheter inom regionens hélso- och sjukvard
introducerat digitala vardformer och moéjliggjort for digitala patientbesok.
Erfarenheterna har 6verlag varit positiva och visat vilka mojligheter digitaliseringen
kan innebéra, bland annat i form av stérkt tillganglighet och mer effektiva arbetssatt.

Framtidens Vardinformationsmiljo, det nya karnsystemet Millenium, kommer att bli
basen i den moderna informationsmiljon och kommer att ersatta stora delar av dagens
foraldrade IT-stod i Vastra Gotalandsregionen.

Skapandet av en modern distansradgivningsfunktion syftar till att vara saval forsta
linjens sjukvard som att vara ett stod i samordningen av vardens olika insatser. Syftet ar
att ge invanarna forutsattningar att med hog tillganglighet kommunicera med varden for
bedémning av vardbehov, radgivning och vagledning till ratt vardinstans nar sa behovs.
| takt med att mojligheterna att utnyttja digitaliseringen for provtagning och
monitorering av sin egen halsa 0kar ska patienter erbjudas att gora detta i sin hemmiljo
och i sitt dagliga liv.

For att mojliggora en fortsatt digital utveckling i framkant ska Vastra
Gotalandsregionen ta fram en plan av modellen ordnat inférande for utveckling och
implementering av digitala I6sningar och artificiell intelligens (Al). Redan idag finns
sadana I6sningar som effektivt kan hitta tecken pa trolig sjukdom och diagnostisera.

Jamlik halso- och sjukvard

Oavsett var i Vastra Gotaland du bor, hur gammal du &r, vem du ar kar i eller hur du
identifierar dig har du réatt till en god vard och ett bra bemétande. Den vard som
bedrivs i Vastra Gotalandsregionen ska vara jamlik for alla invanare och ta hansyn till
samtliga diskrimineringsgrunder. Varden ska vara likvardig och patientanpassad sa att
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diagnostisering och behandlingar utfors pa jamlika och jamstallda villkor. De regionala
programomradena ska som en del i sitt uppdrag aktivt arbeta for att skapa
forutsattningar for en mer jamlik halso- och sjukvard med sarskilt fokus pa de mest
utsatta grupperna. Medicinskt omotiverade skillnader i varden mellan olika individer
eller grupper ska inte férekomma.

For att sakerstalla en vard som &r jamlik behdver informationen forbattras. En del i
detta arbete &r att tydligg6ra vardens atagande gentemot patienten i samband med en
beslutad behandling genom utvecklade véardgarantier. Oppet redovisade
regiongemensamma prioriteringar ska sakerstalla att varden ges efter behov.
Tandvarden ska ha fortsatt fokus pa de grupper som inte fullt ut fatt ta del av en
generell utveckling mot en battre tandhélsa samt 6kat fokus pa barn och ungas
tandhalsa

Mangfald som skapar valfrihet

| Vastra Gotalandsregionen finns en mangfald av vardgivare inom ramen for den
offentligt finansierade varden. Detta bidrar till en stimulans av utvecklingen, okad
valfrihet och stdrre patientinflytande. Det gor ocksa att det finns flera arbetsgivare att
valja mellan for vardens medarbetare.

Inforandet av Vardval vardcentral har varit framgangsrikt och antalet vardcentraler har
okat, liksom tillgangligheten. Detsamma géller inom Vardval rehab som infordes 2014.
Framgangen for Vardval vardcentral ligger i en langsiktig kombination av den fria
etableringsratten och ett genomténkt ersattningssystem som gynnar enheterna att
prioritera vardtunga grupper och omraden med utsatt socioekonomi. Néarhalsan ska vara
den ledande vardgivaren inom primarvarden, inom saval kvalitet, tillganglighet som
patientnojdhet. Agardirektivet for Narhalsan ska darfor utvecklas med storre fokus pa
kvalitet &n kvantitet.

Vélutformade vardval ckar den personliga valfriheten och ger en stérre mangfald
bland vardgivare, vilket i grunden ar bra for saval vardens medarbetare som for den
enskilde patienten. Arbetet med att stérka patienternas valfrihet ska fortsétta under
planperioden, till exempel genom framtagande av en modell for att finna
vardomraden som pa ett objektivt satt kan bedomas vara lampliga for vardval.

Starkt arbete med patientsakerhet

Patientsékerhet och kvalitet ska vara centralt i halso- och sjukvardens
ledningssystem. Alla delar av verksamheten maste arbeta systematiskt och langsiktigt
med mal, atgarder och uppfoljning. Arbetet ska praglas av ett forebyggande synsatt,
faktabaserade beslut och samverkan. Varje skada orsakad av och inom sjukvarden
ska rapporteras och féljas upp for att fa ett larande kring hur vardskador uppstar och
hur de kan undvikas. Sjukvarden ska praglas av en sakerhetskultur dar fel i
handhavande férebyggs och forhindras. For att forebygga 6verkonsumtion och
minska riskerna for lakemedelskomplikationer ska kontinuerliga
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lakemedelsgenomgangar ske for alla aldre. Aldre i eget boende ska erbjudas samma
service.

Det ar fortsatt viktigt att arbeta for att minska felaktig lakemedelsanvandning inom saval
primarvarden som sjukhusvarden. Sarskilda insatser ska riktas till personer som har flera olika
lakemedel. Lakemedelsdokumentation ska folja patienten genom varden.

Vastra Gotalandsregionen ska vara drivande i att, tillsammans med hégskolor och
industri, sétta ljuset pa forskning och utveckling kring sakerhetsfragor i sjukvarden.
Vastsverige har historiskt en stark position inom sakerhetsarbete. Det ska sjukvarden i
hdgre utstrackning dra nytta av.
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Regiongemensamma verksamheter

Vastra Gotalandsregionen har goda mojligheter att skapa en kostnadseffektiv service for att
hela sjukvardskedjan ska kunna fungera pa ett bra satt. Servicenamndens intakter kommer
framst fran kunder inom regionen som anvander sig av de tjanster som Regionservice
tillhandahaller. Genom servicedverenskommelser och faststallda prislistor erbjuds service till
sjukhus och 6vriga utforare. Regionservice har genom effektiviseringar de senaste aren
lyckats halla oférandrade priser till kunderna och har dven gjort aterbetalningar av 6verskott
fran verksamheten.

Genom en effektiv serviceverksamhet kan resurser frigoras till varden, samtidigt som
kvaliteten ska vara hogsta mojliga. Genom dialog med kunder, lyhérdhet, kontinuerligt
forbattrings- och uppfoljningsarbete skapas forutsattningar for Regionservice att leverera de
tjanster och produkter som efterfragas av kunder och patienter.

| Regionservice uppdrag ingar att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta
uppfyllas genom att utveckla den vardnéara servicen sa att sjukvardens resurser i hégre grad
kan anvandas till vardproduktion. Sjukvardens kompetens ska anvands pa ratt satt och det
behover renodlas vilka arbetsuppgifter som sjukskoterskor, underskéterskor och annan
vardpersonal utfor samt vilka uppgifter som servicepersonal utfor. Arbetet med
uppgiftsvaxling och riktlinjerna for arbetsfordelning mellan vardpersonal och servicepersonal
behdver darfor utvecklas.

En viktig del i servicearbetet &r en tillforlitlig logistik- och forsorjningsstrategi. Inte minst har
Coronapandemin visat pa betydelsen av en trygg materialforsorjning till sjukvarden. Ett
arbete med att breddinfora konceptet ’material i varden (MiV)” behover starta under 2021.

Sjukskrivningstalen ar generellt hoga inom serviceverksamheterna och ligger fortfarande pa
en for hog niva, dven om det under senaste aren varit en tydlig trend nedat. Ett intensivt arbete
sker inom Regionservice for att fa ner sjukskrivningstalen och det ar av yttersta vikt att detta
arbete fortsatter och foljs upp.

Regionservice maste halla tydligt fokus, strategiskt viktiga fragor ska utforas i egen regi men
tjanster som bedéms kunna utféras av annan ska upphandlas. God kvalitet och
kostnadseffektivitet och ska alltid prioriteras.

Det interna miljoarbetet &r angeldget for att ta tillvara medvetenhet och engagemang bland de
anstallda. Miljdsamordnare ute i verksamheten behdver stod for att fullfolja intentionerna i
miljoplanen. Arbetet ska fortsatta med att forverkliga ambitionshdjningen i fraga om fler
produktomraden i miljoplanen. Ut6ver hogt stallda kvalitetskrav i fraga om funktion ska miljo
och social hallbarhet vaga tungt vid upphandling.

Véstra Gotalandsregionen dr en av Sveriges storsta inkopare, vilket skapar mojligheter att
koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkop ligger pa
koncernkontoret for att skapa ett starkare och mer strategiskt fokus pa inkopsfragor. Det &r
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viktigt att det finns en serviceniva, ett kvalitetsmedvetande och ett miljoansvar inom inkdp
som motsvarar hogt stallda ambitioner i inkopsplanen, vilket ocksa forutsatter ett
anvandarvanligt inkdpssystem och en forbattrad avtalstrohet.

Den idéburna sektorn &r liten men viktig fér dem som star langt fran den ordinarie
arbetsmarknaden. Vid vissa upphandlingar kan reserverade kontrakt/upphandlingar prévas for
att ge fler mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden. Det finns stod for detta i den nya
upphandlingslagstiftningen.
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Fastighetsverksamhet

Fastighetsinvesteringar
Vastra Gotalandsregionens lokaler ska vara andamalsenliga utifran verksamheternas behov.

Det ar viktigt att investeringar vid de enskilda sjukhusen ligger i linje med omstéllningen i
varden och det samlade behovet i ett helhetsperspektiv av sjukvard i Vastra Gotaland. Planer
kring sjukvardens omstéallning maste ga hand i hand med planeringen av nya vardbyggnader
och aterinvesteringar i nuvarande sjukhus.

Framtidens sjukvard behéver lokaler som klarar av att stodja vardens omstéllning, ar
langsiktigt hallbara och ar tillrackligt flexibla for att mota kraven fran framtidens sjukvard.

Investeringsberedningen maste utga ifran regiongemensamma behov.
Lokalforsorjningsplaner med tillnérande investeringsbehov ska varije ar faststallas i
utforarstyrelser i samrad med bestéallarna och pa sa satt ingd som en forutsattning i det
arshjul som géller for investeringsberedningen. Vid renovering och nybyggnation uppstar
evakueringsbehov som i storre utstrackning ska l6sas genom att ta befintliga resurser i
ansprak.

Moderna och energieffektiva lokaler
Vastra Gotalandsregionen arbetar i dag med att minska sin energiférbrukning och arbetet

med energieffektivisering och energiomstélining behdver utvecklas ytterligare. Berdrda
verksamheter ska involveras vid ny- och ombyggnationer.

Regionfullmaktige ger i de ekonomiska ramarna uttryck for en ambitids investeringsplan for
sjukhusen och det finns dven inom vissa fastigheter ett stort underhallsbehov. Det ar en
utmaning att fa en investeringsvolym i paritet med budgetens ramar. P& Vastra
Gotalandsregionens skolor foreligger ett generellt behov av underhall. Det beh6vs dessutom
en fortsatt upprustning och underhall av naturbruksskolornas anlaggningar och inom
Goteborgs botaniska tradgard ska nytt besokscentrum och vaxthus byggas, for att kunna
presentera och ta omhand de unika vaxtsamlingarna.

Laddinfrastruktur for elbussar
Behovet av laddstationer dkar i takt med 6kande antal laddningsbara fordon. Inom

kollektivtrafiken kommer antalet eldrivna fordon att 6ka. Det innebdr att en
laddningsinfrastruktur behdver byggas upp vid Véstra Gotalandsregionens anldggningar,
saval for egna fordon som allmant tillgangliga laddningsplatser. Detta kréaver ett samarbete
med andra aktorer, saval kommuner som privata samt med elleverantorer.
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En tryggad kompetensforsorjning

Kompetens- och personalforsorjningen &r en hogt prioriterad strategisk fraga for Vastra
Gotalandsregionen och det arbete som bedrivs och som visat sig ge goda resultat, inte minst
det langsiktiga arbetsmiljoarbetet genom arbetsmiljodelegationen, ska fortsitta.
Sjukskrivningstalen sjunker, beroendet av inhyrd personal minskar och resultatet i den senaste
medarbetarenkaten pekar pa att insatserna gor nytta. Det finns en utmaning i att kunna locka
och behalla medarbetare med ratt kompetens, framfor allt inom sjukvarden och inom de
verksamheter som maste fungera 24 timmar om dygnet.

En véxande befolkning, stora pensionsavgangar och omstéllningen inom sjukvarden, kommer
innebdra storre och delvis forandrade kompetens- och rekryteringsbehov. For att klara
utmaningarna kravs att VVastra Gotalandsregionen skapar och erbjuder attraktiva arbetsplatser
med konkurrenskraftiga villkor och forbattrade mojligheter till karriér- och
kompetensutveckling.

Den pandemi som nu rader, innebar stora utmaningar for bemanningen i sjukvarden nu, men
aterverkningarna kommer troligtvis att vara langvariga och fa foljdverkningar, inte minst
under 2021. Till exempel maste de pucklar som uppstar med installda operationer opereras
bort. For att klara av ett hallbart arbetsliv ocksa under en langvarigt hard arbetsbelastning ska
mojligheten till aterhamning, forebyggande och halsoframjande atgarder prioriteras
ytterligare. Under perioden fordras ett forstarkt arbete kring fordndrade arbetssatt med ett
tydligt fokus pa bemanning- och kompetensplanering utifran ett verksamhetsperspektiv. Det
handlar bland annat om en dkad systemforstaelse, att se 6ver vilka yrkeskategorier som
behovs liksom eventuella behov av nya, forandrade eller farre subspecialiseringar, 6kad
samverkan mellan befintliga och nya yrkeskategorier, uppgiftsvéaxling samt matchning bade
pa verksamhets- och individniva. Ett forstarkt fokus pa att kompetensplanera teamet, kan
bidra till 6kad kontinuitet och trygghet, vilket kan inverka positivt pa den upplevda
arbetsmiljon.

Attraktiva villkor och ersattningar for 6kad kontinuitet

Ett kraftfullt arbete har inletts, och ska fortsatt vara i fokus, for att gora Vastra
Gotalandsregionen till en mer attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan behalla,
rekrytera och utveckla medarbetare. Véstra Gotalandsregionen har férdubblat ob-natt och hojt
ob-helg (exklusive storhelg) med 50 procent, inom vardnara yrken. Satsningarna pa hojt ob-
tillagg har haft goda effekter pa bemanningen och ligger kvar. Under perioden kan en
eventuell justering av personalkategorierna komma att ske bland annat utifran forandrade
arbetssitt, kombinationstjinster och rapporten ”Aterrapportering av kostnadsherakning for
hdjd ob erséttning per virdndra yrkesgrupp”.

Duktiga medarbetare och chefer, erfarenhet och kontinuitet i arbetsgruppen, ska premieras.
Systematiken och systemforstaelsen i arbetet med lonestruktur, en forbattrad I6nespridning
och l6neutveckling under arbetslivet samt jamstallda I6ner ska intensifieras och tydliggoras.
Lonesattningen ska praglas av storre flexibilitet. | den lokala I6neséttningen ska hénsyn tas till
marknadssituation, kompetensbehov inte minst utifran ett verksamhets- och teamperspektiv,
samt radande I6nestruktur. Lénen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
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effektivitet, produktivitet och kvalitet samt bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten, samtidigt som I6nesattningen maste hallas inom tilldelad budgetram.

Aldre, seniora medarbetare bar pd mycket kunskap samt fungerar ofta som garant for
kontinuitet och trygghet pa arbetsplatsen, inte minst i introduktionen av nya och oerfarna
kollegor. Det arbetet som pabdrjats med insatser som att implementera aldersmedveten
styrning och ledarskap samt konkret stod i form av en senior verktygslada till chefer och HR
ska fortsatta.

Arbetet med att utveckla och tydliggora de formaner som Véstra Gotalandsregionen erbjuder
medarbetare ska fortsédtta och under planperioden ska ett samordnat inférande av
formanscykel utredas.

Attraktiva arbetsplatser med forbattrade maojligheter till karriéar- och
kompetensutveckling samt ett starkt handledarskap

Vastra Gotalandsregionen ska utveckla och erbjuda moderna anstéllningar som fungerar och
uppfattas som attraktiva for medarbetare i olika faser av livet. Verksamheterna ska ha friheten
att pa olika sétt till exempel uppmuntra seniora medarbetare att arbeta kvar eller géra
tillfalliga insatser for att rada bot pa bristkompetenser.

Arbetet med att minska arbetsbelastningen for sjukvardens personal genom uppgiftsvéxling,
forenklad administration och ett forbattrat 1T-stod med syfte att frigbra mer patienttid ska
fortsatta. Medarbetarpooler, som erbjuder fasta anstéllningar, fungerar som alternativ till
inhyrd personal och som en intern 16sning for att hantera variationer i behovet av
medarbetare. Det kan avlasta medarbetare vid arbetstoppar eller sjukdom, och samtidigt vara
en flexibel anstéllningsform fér kunniga medarbetare som vill ha omvaxling och utmaningar.

Det ska vara mojligt fér medarbetare att rotera och byta mellan olika arbetsplatser internt men
ocksa externt till exempel genom samarbete med kommunernas verksamheter. Detta som ett
satt att soka minska den externa personalomséttningen till forman for den interna. Att
mojliggdra och arbeta fram modeller for kombinationstjanster dar medarbetaren kan arbeta
inom &ppen- och slutenvard kan ge goda synergier. En viktig forutséttning for att starka en
god kvalitet i enlighet med omstallningen av sjukvarden ar att intensifiera arbetet med att
sprida goda exempel pa arbetstidsmodeller och schemalaggning som stodjer kontinuiteten i
teamet. Det &r nddvandigt med ett strategiskt arbete med utbildning och kompetensutveckling
utifran nuvarande och framtida kompetensbehov, inte minst med de nya behov som kommer
av forandrade arbetssatt sasom uppgiftsvaxling och omstallningen.

Det ska finnas tydliga strukturer for karriér- och utvecklingsmajligheter for samtliga
professioner och individuella utvecklingsplaner som arligen revideras. Arbetet med modeller
for lonekarriar ska fortsatta och omfatta fler yrkesgrupper. Satsningarna pa underskaterskors
kompetensutveckling ska fortsatta liksom pa introduktionsutbildningarna for nyutbildade
underskoterskor, skotare, barnskoterskor och sjukskoterskor och pa betald vidareutbildning
till specialistsjukskoterska. Antalet AT-block har 6kat de senaste aren men en fortsatt 6kning
ar nodvandig. For att klara kompetensforsorjningen av specialistlakare inom identifierade
bristspecialiteter utifran kompetensforsorjningsplanen, kravs ett forstarkt arbete kring ST-
blocken. Vastra Gétalandsregionens kapacitet att ta emot studerande for utbildning, praktik
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eller motsvarande, maste vara tillfyllest, nyttjas optimalt och av hog kvalitet. Det kraver att
det finns tillrackligt med handledare i verksamheterna. Under 2021 ska en utredning
genomforas med forslag pa hur handledarskapet kan sakras avseende saval kvalitet och
kvantitet. En dialog med saval primarvarden som kommunerna ska initieras for att finna
maojliga samverkansmojligheter géallande utbildning och auskultation.

Ett starkt och néarvarande ledarskap

Forbattrings- och utvecklingsarbetet ar en standigt pagaende process i nara samverkan mellan
chefer och medarbetare som utgar fran verksamhetens behov. For att mojliggora lokalt
forbattringsarbete pa varje enskild arbetsplats ska varje arbetsplats ges tillrackliga resurser for
utvecklingsarbete och att alla chefer ges utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.
Vastra Gotalandsregionen ska arbeta systematiskt med chefsforsérjning, strava efter att hitta
bra chefer bland medarbetarna och tillse att chefer erbjuds kontinuerlig ledarskapsutveckling.
Sarskilt fokus bor ligga pa forutsattningarna for forsta linjens chefer och stod i I6nesattningen.

Vastra Gotalandsregionen har ett ansvar och stor méjlighet att vara en féregangare i
miljoarbetet och bidra till en hallbar utveckling. Det ar viktigt att arbeta for att forebygga
sjukdom och framja en god halsa bland medarbetarna genom kunskap och medvetenhet om
hur arbetsmiljon paverkar medarbetarnas halsa samt om halsoframjande insatser som till
exempel friskvardsbidrag. Men det ar minst lika viktigt att sjukskrivna medarbetare tidigt far
stdd och rehabilitering. Vi vill stimulera medarbetarna till idéer och initiativ som kan bidra till
forbattrad arbetsmiljo, minskad administration och hogre produktivitet. Den arliga
medarbetarenkaten ska anvandas for att identifiera forbattringsomraden och ligga till grund
for ett aktivt forbattringsarbete.
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Finansiella mal

De finansiella malen bygger pa att Vastra Gotalandsregionen ska ha en god resultatutveckling
och finansiell kapacitet samt préglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll.

e Kassalikviditeten ska 6verstiga 100 procent.

e Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tacka det totala pensionsatagandet.

e Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intakter fran skatt och generella
statsbidrag ska inte 6verstiga 6 procent under en rullande tioarsperiod.

e Budgetavvikelsen ska understiga 1 procent.

Likviditeten &r fortsatt hog i Vastra Gotalandsregionen och lag i slutet av december 2019 pa
12 154 mnkr. Likviditeten bestar av Vastra Gotalandsregionens placeringar i finansiella
tillgangar bokforda till marknadsvarde samt likvida medel pa bankkonton. Alla finansiella
tillgangar maste fran och med 2019 marknadsvarderas, till skillnad mot tidigare da de
varderas till anskaffningsvarde. Darfor maste det belopp som utgor véarderingsokningen
exkluderas, eftersom varderingen inte innebéar en likviditetspaverkan i praktiken. Overvérdet
for 2019 &r 878 mnkr och det innebér att likviditeten exklusive vardedkningen &r 11 276
mnkr.

Ekonomiska forutsattningar

Vastra Gotalandsregionen har en i grunden stark och stabil ekonomi och har under den
senaste femarsperioden haft positiva resultat exklusive jamforelsestorande poster.

Vastra Gotalandsregionen har ett eget kapital som uppgar till 8 904 mnkr i bokslutet for 2019.
Detta ar en trygghet infor framtiden. Tidigare har regionfullmaktige gjort avsattningar for
kommande pensionskostnader och for framtidens vardinformationsmiljo.

Utmaningar
De ekonomiska konsekvenserna till foljd av det nya coronaviruset ar hogst osakra vilket
innebdr stora utmaningar for regionens verksamheter de kommande aren.

De ekonomiska ramarna har under de senaste aren okat patagligt till bade halso- och
sjukvarden och till kollektivtrafiken. Den arliga procentuella forandringen till halso- och
sjukvarden har mellan 2015 till 2020 varit en arlig genomsnittlig forandring med 4,1 procent.

Vastra Gotalandsregionen har sankt sin nettokostnadsokning som i december 2019 uppgick
till 3,1 procent och ligger darmed i linje med de prognostiserade intakterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag.

Denna utveckling ligger darmed betydligt nd&rmare en ekonomi i balans jamfort med
foregaende ars hogre nettokostnadsutveckling och den hoga kostnadsutvecklingstakten som
praglat Vastra Gotalandsregionen de senaste aren ser darmed ut att ha brutits. For att ha en
ekonomi i balans maste denna niva hallas eftersom nettokostnaderna inte kan 6ka mer an
finansieringen via skatteintékter och generella statsbidrag.
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Det ar avgorande for Vastra Gotalandsregionens ekonomi att kostnadsutvecklingen anpassas
till intakterna. Vastra Gotalandsregionens verksamheter maste fortsatta arbetet med
effektivisering av kostnader, omstallning av sjukvarden och standiga verksamhetsforbattringar
for att ddmpa och komma till ratta med nettokostnadsutvecklingen.

Sarskilt fokus kommer &ven fortsattningsvis i uppfoljningsarbetet riktas pa kostnadskontroll
och produktion. Utéver kontinuerlig rapportering i &garutskott och regionstyrelse och
delarshbokslut i regionfullmaktige kan om behov uppstar sarskilt initiativ tas for ytterligare
information och eventuella beslut i regionfullmaktige.

Vastra Gotalandsregionen star infor stora investeringar de kommande aren. I dag finns det
vanligtvis ingen plan hos verksamheten for att klara de 6kade driftskostnaderna som de 0kade
investeringarna innebdr. For att sékerstélla att storre investeringar i fastigheter inte urholkar
ekonomin maste bade forvaltningar och koncernen ha en god ekonomi. Enligt géllande
investeringsmodell &r det regionstyrelsen som faststéller detaljerad investeringsplan och sedan
beslutar om att godkanna genomférande. Det &r darfor viktigt att planerade investeringar i ett
tidigt skede planeras sa att de kan inrymmas i verksamheternas ekonomiska utrymme.

Prognoser for 2021 och framat

Detta budgetforslag ar baserat pa Sveriges kommuner och Regioners rapport om
planeringsforutsattningar 2020-2023 som publicerades den 29 april. Coronapandemin medfor
en djup svensk lagkonjunktur och betydande ovisshet rader om framtiden. Det rader darfér en
stor osékerhet i att gora sedvanliga konjunkturprognoser. Darfor &r berakningen som ligger till
grund for skatteunderlaget aren 20202023 ett scenario.

Scenariot dr konstruerat utifran historiska krisperioder och konjunkturférlopp och analysen
beskriver en tankbar utveckling, men &r inte en prognos i vanlig bemaérkelse.

Vi ser behov av en kompletteringsbudget och déarfor kommer det att planeras for att en sadan
kan beslutas om vid regionfullméktiges sammantréde i november.

Skattesats 11:48

Infor 2015 justerades skattesatsen for Vastra Gotalandsregionen till 11,48 per skattekrona.
Denna budget bygger pa att skattesatsen ska vara oforandrad for 2021 och galla dven
kommande ar.

50



Statsbidrag

Generella och riktade statsbidrag ger, forutom regionskatten, intakter till Vastra
Gotalandsregionen. Statsbidrag for lakemedel &r en stor post som beréknas ge 5 218 mnkr for
2021.

| 2020 ars varandringsbudget foreslog regeringen att ytterligare 15 miljarder kronor tillfors
kommunsektorn i generella statsbidrag 2020. Fran och med 2021 &r 6kningen 12,5 miljarder
kronor i form av permanent tillskott till kommunsektorn. VGR:s andel, cirka 627 mnkr, ingar
I skatteunderlagsprognosen.

Det rader fortsatt stor osakerhet om storleken pa de riktade statsbidragen infor kommande
budgetar. De riktade statsbidragen &r inte inlagda i budgetforslaget utan kommer att fordelas
av regionstyrelsen i juni nar mer information finns fran regeringen. Prognosen é&r att de uppgar
till 2 781 mnkr vilket ar en minskning med cirka 200 mnkr jamfort med budget 2020.

Lone- och prisférandringar
Sveriges Kommuner och Regioner beraknar i aprilrapporten 6kningen av LPIK fér 2021
(prisindex med kvalitetsjusterade I6ner) inklusive lakemedel till 1,9%.

Denna budget ger kompensation for kostnadsokningar med mera med 2,0 procent vilket
motsvarar 1 121 mnkr.

Effektiviseringskrav

Ett stindigt effektiviseringsarbete &r nédvéndigt. Effektivare arbete skapar utrymme for att
mota 6kade behov. Béttre IT-I6sningar och battre upphandling av varor och tjanster kommer
exempelvis verksamheterna till del medan stora kostnader belastar den regiongemensamma
budgeten. Nagot generellt effektiviseringskrav finns daremot inte inlagt i denna budget.
Utforarstyrelserna bor daremot I6pande arbeta for att forbattra produktiviteten och stélla
konkreta produktivitetskrav pa verksamheterna.

Resultat
Budgeten visar ett minusresultat pa 600 mnkr for 2021.

I normalfallet ska intékterna dverstiga kostnaderna. Enligt kommunallagen kan dock undantag
fran detta géras om det finns ’synnerliga skél”. Rddande omsténdigheter med en pandemi kan
definieras som “synnerliga skél”. For att presentera en budget i balans s& méste stora
indragningar goras i regionens verksamheter. Det skulle innebara samre service och vard for
regionens invanare.

Infor planerad kompletterande budget i november far det goras en ny analys av de
ekonomiska forutsattningarna under budgetforslagets planperiod.

Detta budgetforslag ar baserat pa Sveriges kommuner och Regioners rapport om
planeringsforutséttningar 2020-2023 som publicerades den 29 april. Coronapandemin medfor
en djup svensk lagkonjunktur och betydande ovisshet rader om framtiden. Det rader darfor en
stor osékerhet i att gora sedvanliga konjunkturprognoser. Darfor &r berakningen som ligger till
grund for skatteunderlaget aren 20202023 ett scenario.
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Scenariot ar konstruerat utifran historiska krisperioder och konjunkturférlopp och analysen
beskriver en tankbar utveckling, men &r inte en prognos i vanlig bemarkelse.

Vastra Gotalandsregionen har enligt bokslut 2019 en resultatutjamningsreserv pa 165 mnkr.

Regionfullmaktige har reserverat 1 400 mnkr i det egna kapitalet for de sérskilda kostnader
som uppstar i samband med genomférandet av Framtidens vardinformationsmiljo.
Regionfullmaktige gjorde ar 2005 en avsattning for kommande pensionsatagande med 480
mnkr. | samband med arsredovisningen for 2017 beslutade regionfullméktige att aterstalla det
negativa resultatet genom att iansprakta 279 mnkr av de riktade medlen for
pensionskostnader.

For framtida behov kvarstar darmed 201 mnkr fran 2005 ars avsattning.

Moderfdrvaltningen

Till regionstyrelsens ansvarsomrade hor dven moderférvaltningen och koncernbanken.
Regionstyrelsen dger darfor ratt att disponera de medel som ligger inom moderforvaltningen
och koncernbanken.

Inom moderférvaltningen hanteras statsbidrag och skatteintakter.
Aven Vistra Gotalandsregionens pensionsutbetalningar gar via moderférvaltningen. Dessa
okar betydligt under kommande ér.

Investeringar
Flera stora investeringar planeras framdver. Summan for investeringar faststélls for 2021 till 6
300 mnkr och fér 2022 och 2023 till 6 100 mnkr.

Budgetforslaget innebar betydligt lagre investeringsnivaer jamfort med de anmalda
behoven vilket innebér prioriteringar, det ar av storsta vikt att dessa prioriteringar
sker pa ett ordnat och transparent satt. Allt for stora investeringsvolymer innebéar
betydande anstrangningar pa bade likviditet och framtida driftbudgetar. For att
sakerstalla att storre investeringar inte urholkar ekonomin maste bade koncernen och
den enskilda férvaltningen ha en god ekonomi. Mot bakgrund av sjukhusens
ekonomiska situation maste driftkonsekvenserna beaktas innan beslut om
investeringar fattas.

Investeringsramar mnkr

2021 2022 2023

6 300 6 100 6 100
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Likviditet och lanebehov
Véstra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap. Enligt arsredovisningen uppgar
likviditeten per den 31 december 2019 till 12 154 mnkr.

Vastra Gotalandsregionen har rating AAA fran Standard & Poor’s vilket ger goda
forutsattningar for bra lanevillkor. Regionfullmaktige har faststallt tydliga regler kring Vastra
Gotalandsregionens finanspolicy och upptagande av lan.

Under hosten 2019 beslutade regionfullmaktige (8 168) att VVastra Gotalandsregionen ska ha
en laneram om 12 miljarder kronor och att regionstyrelsen far i uppdrag att genomféra
upplaning. Detta innebar att den totala utestaende laneskulden for regionen kan uppga till 12
miljarder kronor.

Enligt finanspolicyn har Véstra Gotalandsregionen ett ansvar att verka for god etik. Véstra
Gotalandsregionen ska inte direktinvestera i bolag som upprepat eller medvetet bryter mot
nagot av dessa Kriterier. Investeringar ska inte heller géras i lander som &r foremal for, av
Sverige sanktionerad, handelsblockad av FN eller EU. Véstra Gotalandsregionen ska i storsta
majliga utstrackning undvika att investera i foretag vars huvudverksamhet, mer an 50 procent
av omséttning, ar utvinning och forsaljning av fossila branslen liksom foretag vars
huvudverksamhet bestar av tjanster till sadana bolag.
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Kommentarer till regionbidragen

Regionbidrag

Namnder- och styrelsers regionbidrag for 2021 och planaren 20222023 raknas generellt upp
med upprakningsfaktorn 2% per ar for perioden. Det innebér en upprakning med totalt 1 121
mnkr for 2021. Ut6ver detta redovisas nedan riktade ramforandringar och sedan tidigare
vasentliga inlagda ramhgjningar for berérda nd&mnder och styrelser.

Regionfullmaktige
Regionfullmaktiges regionbidrag for 2021 ar 90,6 mnkr. Den minskning pa 3,0 mnkr som
genomfordes i 2020 ars ram pa grund av utdkning under 2019 for utbildningsinsatser kvarstar.

Regionstyrelsen
Ramen till framtidens vardinformationsmiljé minskas med 60 mnkr for 2021 men 6kas med
110 mnkr 2022. Detta med anledning av att inférandet av framtidens vardinformationsmiljo
skjutits fram ett ar.

Personalutskottet

Vastra Gotalandsregionen har fordubblat ob-natt och hojt ob-helg (exklusive storhelg) med 50
procent, inom vardnara yrken. Den ramhgjning for satsningarna pa hojt ob-tillagg som tillforts
personalutskottet kvarstar.

For finansiering av de centralt finansierade ST-tjansterna tillfors personalutskottet 32,4 mnkr
2021. Finansieringen sker genom att motsvarande summa minskas fran halso- och
sjukvardsnamnderna.

Revisorskollegiet
Regionfullmaktiges presidium bereder revisionens regionbidrag. Forslaget ar 25,8 mnkr for
2021.

Fastighetsndmnden
Fastighetsnamndens regionbidrag 6kas med 71,9 mnkr. Det innebér att regionbidraget for
2020 kommer att uppga till 305,6 mnkr efter effektiviseringskrav pa 20 mnkr.

Miljonamnd

| planen for 2021 6kades ramen till miljonamnden med 20 mnkr for 6kade kostnader pa grund
av ett nytt vaxthus i Géteborgs botaniska tradgard. Pa grund av en forskjutning av projektet
minskas regionbidraget for 2021 med 10 mnkr.

Kollektivtrafiknamnden

Regionbidraget for 2021 ligger i linje med koncernkontorets beddmning, det vill sdga enligt
den plan som géller for perioden 2019-2021. Detta innebar utdver grundupprékningen extra
ramar som motsvarar 227 mnkr for 2021.
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Regionbidraget for 2022 och 2023 &r i enlighet med kollektivtrafiknamndens bedémning och
Vasttrafiks prognos for dessa ar. Regionbidragen kommer att prévas vid kommande
budgetforslag da ny prognos for kollektivtrafiken arbetas fram. 2021 &r forsta aret med det
nya zonsystemet. Det finns stora osékerheter kring intaktsutveckling och &ndrade resemonster
som gor att obeskattade reserver kan behdvas tas i ansprak.

Regionbidrag till kollektivtrafikn&mnden mnkr

2021 2021 2023

5464 5700 5955

Regionutvecklingsndmnden

GronBla Samverkan foreslar en teknisk justering i budget 2021 for folkhogskolor som innebér att det
som idag ar volymerséttning till VGR-skolor och till RIO-skolor, huvudmannabidrag samt
mobilitetsersattning, fors fran kulturnamnden till regionutvecklingsnamnden. Den totala summan ar
124,4 mnkr inklusive upprakning.

Regionutvecklingsndmnden tillfors 5 mnkr for 6kning av huvudmannabidraget till VGR-skolorna for
att tdcka eftersatta behov samt for kvalitetsforstarkning och 10 mnkr for Kraftsamling fullféljda
studier och kompetensomstallning.

Kulturnamnden

GronBla Samverkan foreslar en teknisk justering i budget 2021 for folkhdgskolor som innebér att det
som idag &r volymerséttning till VGR-skolor och till RIO-skolor, huvudmannabidrag samt
mobilitetsersattning fors fran kulturnamnden till regionutvecklingsnamnden. Den totala summan &r
124,4 mnkr inklusive upprakning.

Kulturndmnden tillférs 5 mnkr for bestallning av uppdrag till styrelsen for folkhdgskolorna.
Folkhdgskolorna har en roll som kulturbérare och kulturinstitution samt att utbilda inom konstnarliga
yrken. Dérigenom har kulturndmnden en roll att bestélla sarskilda kulturuppdrag. Enligt reglementet ar
kulturnamnden bestéllare till styrelsen for folkhtgskolorna.

Kulturndmndens ram ¢kar med 11 mnkr att fordelas till GéteborgsOperan med 10 mnkr och till
Goteborgs symfoniker med 1 mnkr.

Halso- och sjukvardsstyrelsen

De ramhdgjningar som 2015-2019 tillforts for psykiatri med 250 mnkr, 6kad tillganglighet
med 140 mnkr, akut- och prehospital verksamhet med 200 mnkr och hélso- och sjukvardens
omstallningsarbete med 550 mnkr kvarstar.

Halso- och sjukvardsstyrelsens ram 6kas med 90 mnkr for befolkningsférandringen i vardval
vardcentral, med 37 mnkr for inforande av avgiftsfritt influensavaccin for riskgrupper. Vidare
6kas ramen med 40 mnkr for inrdttande av sjalvskadeenheten pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och med 20 mnkr for inrattad transportorganisation i
neonatalverksamheten.
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Staten finansierar genom det generella statsbidraget rehabkoordinatorer, som tidigare
finansierats genom det riktade statsbidraget for sjuk-och rehabgaranti. Halso- och
sjukvardsstyrelsens ram dkas med 60 mnkr for finansiering av dessa tjanster.

Halso- och sjukvardsstyrelsen tillfors 150 mnkr for okade kostnader for lakemedel. Halso-
och sjukvardsstyrelsen far i uppdrag att fordela det okade regionbidraget.

Halso- och sjukvardsnamnderna

Halso- och sjukvardsnamndernas regionbidrag for 2021 och planaren 2022—-2023 réknas
generellt upp med upprakningsfaktorn 2% per ar for perioden, utifran 2020 ars regionbidrag,
for samtliga namnder. Saledes tillampas inte forandringar i resursférdelningsmodellen for
2021.

Regionstyrelsen beslutade att i 2020 ars budget fordela 100 mnkr av det héjda
lakemedelshidraget till halso- och sjukvérdsnizmnderna. Okningen till namnderna med 100
mnkr tillférs &ven for 2021 och har fordelats och finns kvar under planperioden.

En rad forandringar ska genomforas i vardéverenskommelserna mellan hélso- och
sjukvardsnamnderna och sjukhusen fran och med 2020. Da beslut fattats om prolongering av
2020 ars vardoverenskommelser till 2021 sa prolongeras ocksa namndernas upprakning med
upprakningsfaktorn utan andra justeringar utifran resursfordelningsmodellen. De medel som
planerades att véxlas over fran halso- och sjukvardsstyrelsen till hilso- och
sjukvardsnamnderna for att inga i basbestallning ligger av samma skal kvar pa halso- och
sjukvardsstyrelsen ocksa under 2021.

Samtidigt gors bedomningen att resursfordelningsmodellen éter behdver en Gversyn
tillsammans med sjukhusmatrisen for patientrorelser éver namndsgranserna for att ocksa
battre kunna prediktera utvecklingen 6ver en planperiod for att fungera med flerariga
vardoverenskommelser.

For centralt prioriterade ST-tjanster dverfors 32,4 mnkr fran hélso- och sjukvardsnamnderna
till personalutskottet.

Servicenamnden
Servicendmnden tillférs 10 mnkr for inférande av konceptet "Material i Varden” (MiV).

Moderférvaltningen
Regionbidraget till moderférvaltningen for 2021 ar 2 338 mnkr.

Folktandvarden
Avkastningskravet for 2021 faststalls till 25 mnkr som aterfors till moderforvaltningen.
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Narhalsan
Avkastningskravet for 2021 faststalls till 25 mnkr som aterfors till moderférvaltningen.

Fastighetsndmnden
Pa fastighetsnamnden finns ett effektiviseringskrav pa 20 mnkr.

Koncernbanken
Intékten till koncernbanken budgeteras till 450 mnkr.

Koncernbankens arliga koncernbidrag till moderforvaltningen utgors till en del av interna
ranteintakter pa Vastra Gotalandsregionens investeringar. | och med att internrantan for
fastighetsinvesteringar fran och med 2021 kommer sénkas fran 2,9 procent till 1,5 procent blir
foljden lagre ranteintakter till koncernbanken. Koncernbankens arliga koncernbidrag till
moderforvaltningen behdver justeras ned och darmed éven de utférdelade regionbidragen.
Justeringen av regionbidragen kommer att baseras pa dagens interna hyreskostnader.
Justeringen kommer att genomfdras vid regionstyrelsens beslut i riktlinjerna for
detaljbudgetarbetet.
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Sammanstallning av regionbidrag

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsstyrelsen

Halso- och sjukvardsndmnderna
Norra halso- och sjukvardsndmnden
S6dra halso- och sjukvardsnamnden
Ostra hélso- och sjukvardsndmnden
Vastra hélso- och sjukvardsnamnden

Goteborgs halso- och sjukvardsnamnd

Regionutveckling
Regionutvecklingsndmnden
Miljonamnden
Kulturnamnden

Kollektivtrafiknamnden

Serviceverksamheter
Fastighetsnamnden
Servicenamnden

Namnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Revisorskollegiet
Patientnamnderna
Arkivndmnden
Koncernbanken

Moderforvaltningen

Summa

Budget 2021
Regionbidrag

44 254,056
11731,484
32 522,572
5512,105
4 368,257
5361,559
6 663,404
10617,247

7 679,755
983,836
115,434

1115,718

5 464,768

362,029
305,612
35,979
20,438

5 336,064
90,676
3 270,095
2228,818
1041,277
25,833
26,244
34,844
-450,000
2 338,372

57 631,905

Plan 2022
Regionbidrag

45 139,137
11 966,113
33 173,023
5622,347
4 455,622
5 468,790
6 796,672
10 829,592

7 989,251
1 003,512

147,742
1138,032
5699,963

469,713
412,167
36,699
20,846

5538,503
92,490
3 445,496
2383,394
1 062,102
26,350
26,769
35,541
-450,000
2 361,858

59 136,604

Plan 2023
Regionbidrag

46 041,920
12 205,436
33 836,484
5734,794
4 544,735
5578,166
6 932,606
11 046,184

8 290,036
1023,583

150,697
1160,793
5954,963

463,577
404,881
37,433
21,263

5 758,747
94,340
3 514,406
2431,062
1083,344
26,877
27,304
36,252
-450,000
2 509,569

60 554,280
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Resultatrakning

Resultatrdkning (mnkr) 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 14 404 14 639 14 878
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -68 866 -70 485 -72 012
Avskrivningar och nedskrivningar -2 503 -2 554 -2 605
Verksamhetens nettokostnad -56 965 -58 400 -59 740
Skatteintakter 46 207 47 873 49 671
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag 10824 11012 11 066
varav generella statsbidrag 5218 5218 5218
Finansiella intakter 38 39 39
Finansiella kostnader -705 -775 -854
ARETS RESULTAT -601 -252 183
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr) 2021 2022 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 201 181 171
Byggnader och Mark 25 857 27 583 29 245
Maskiner och inventarier 9912 11 854 13 805
Finansiella anlaggningstillgangar 685 685 685
Summa anlaggningstillgangar 36 655 40 303 43 906
Bidrag till infrastruktur 353 353 308
Omsattningstillgangar

Forrad 319 319 319
Kortfristiga fordringar 4392 4270 4177
Kortfristiga placeringar 8250 8300 8250
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 13461 13 389 13 246
SUMMA TILLGANGAR 50470 54 046 57 459
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -601 -252 183
Ovrigt eget kapital 8972 9463 10 412
varav resultatutjamningsreserv 165 165 165
Summa eget kapital 8371 9211 10 595
Avsattningar

Avsattning pensioner 23 857 25785 27 751
Ovriga avsattningar 2491 2491 2491
Summa avsattningar 26 348 28 276 30 242
Skulder

Langfristiga skulder 4314 5047 5355
Kortfristiga skulder 11437 11512 11 268
Summa skulder 15751 16 559 16 623
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 50470 54 046 57 459
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Forslag till beslut

Regionfullmaktige foreslas besluta féljande:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

Regionfullmaktige faststéller regionbidrag till styrelser, ndmnder och verksamheter for
ar 2021 i enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullmaktige faststaller inriktningen for aren 2022 och 2023 som underlag for
den langsiktiga planeringen av detaljbudgetar, vardéverenskommelser mm.
Regionfullmaktige faststéller skattesatsen for 2021 till 11 kronor och 48 6re per
skattekrona.

Regionfullmaktige faststaller i budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden med
uppdrag samt finansiella mal.

Regionstyrelsen far i uppdrag att prova behovet av ett kompletterande budgetbeslut
under hdsten med anledning av de ekonomiska och verksamhetsméassiga
konsekvenserna av Covid-19 pandemin.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om planeringsdirektiv for 2021 och planaren
med den av regionfullmaktige faststallda budgeten och flerarsplan som grund.

Halso- och sjukvardsstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for halso- och
sjukvardsnamndernas arbete med flerariga vardéverenskommelser 20212023 med
den av regionfullméktige faststallda budgeten och flerarsplanen som grund.
Regionstyrelsen bemyndigas att utifran en investeringsram om 6 300 mnkr faststalla
investeringsplan och fordela laneramar for 2021.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderfdrvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fastighetsindex.

Regionfullmaktige faststaller ett koncernbidrag fran tandvardsstyrelsen till 25 mnkr,
fran primarvardsstyrelsen 25 mnkr.

Regionutvecklingsnamnden, kollektivtrafiknamnden, miljondmnden och
kulturnamnden far i uppdrag att senast 30 september 2020 fatta beslut om uppdrag
med mera till respektive verksamheter. Andra ekonomiska beslut som paverkar annan
forvaltning ska vara fattade senast 31 augusti.

Servicenamnden far i uppdrag att senast den 30 september 2020 teckna
servicedverenskommelser med bertrda verksamheter.

Halso- och sjukvardsnamnderna och halso- och sjukvardsstyrelsen far i uppdrag att
senast den 30 september 2020 vara 6verens med berdrda styrelser, forvaltningar och
alternativa utférare inom hélso- och sjukvarden och tandvarden avseende ersattningar,
vardnivaer och vardinriktningar med mera. Andra ekonomiska beslut som paverkar
annan forvaltning ska vara fattade senast 31 augusti.

Styrelser och ndmnders detaljbudgetar ska vara beslutade senast 31 oktober.
Regionstyrelsen bemyndigas att infér konsolideringen av koncernens detaljbudget
granska ndmnder och styrelsers budgetar, ansvara for samordnande dialog och vid
behov ge uppdrag till berdrda styrelser och namnder om férnyad prévning av sina
detaljbudgetar.
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17. Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla VVastra Gotalandsregionens detaljbudget for
2021 och fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till ndmnder och
styrelser under forutsattning att arendena inte ar av principiell art.

18. Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststalla andra tidpunkter for uppdrag och
detaljbudget.

19. Regionfullméktige faststaller i vrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden samt
inriktningar for 2021 samt plan for 2022—-2023.
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