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Forord

I skrivande stund har covid-19-viruset alltjamt ett fast grepp om vérlden, Sverige och Véstra
Gotaland. Pafrestningarna pa manniskor och pa vart samhalle har varit och &r alltjamt stora,
liksom for de verksamheter som Vastra Gotalandsregionen har ansvar for. Vara medarbetare
har gjort och gor beromvérda insatser i en arbetsmiljo som &r kravande och pafrestande.
Halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen har sammantaget klarat av pandemin pa ett
mycket bra satt.

Men priset for pandemivarden ar emellertid att annan halso- och sjukvard har fatt prioriteras
ned och skjutas pa framtiden. Det ar darmed manga invanare som har fatt vanta pa den vard
som de har rétt till och behdver. Resultatet ar ett uppdamt vardbehov som regionen aven
under kommande &r maste arbeta malmedvetet med att beta av och fa bort. Aven andra av
regionens verksamheter har fatt hantera stora férandringar. Inte minst kollektivtrafikens
langvariga, positiva utveckling brots abrupt som en konsekvens av att var vardag dramatiskt
forandrades tidigt ar 2020. Antalet resor med Vasttrafik har pa ett ar minskat med en
tredjedel. Det ar utgangslaget nar vi nu planerar for framtiden. Kulturlivet har paverkats starkt
av pandemin men ocksa gjort stora insatser genom digitala erbjudanden. Nu planeras for en
omstart dar kulturen vill kroka arm med det omgivande samhéllet.

Vaccineringen framskrider emellertid i 6kande takt. Vi ar forhoppningsvis vid borjan av slutet
av denna pandemi. Darmed 6kar sannolikheten for att r 2022 blir ett ar for aterstart av
samhaéllet och av de olika verksamheter som hallits nere och pa sparlaga under det gangna
aret. Den budget som GrénBla Samverkan (M, C, KD, L och MP) nu lagger fram ar en budget
for atertagande. Den positiva utvecklingen i Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta och
forstarkas.

Det ekonomiska utrymme som vi bedémer finns under de kommande aren vill vi
huvudsakligen anvanda for att rusta och starka Vastra Gotalandsregionen for att klara
kommande pafrestningar pa vart samhélle. GronBla Samverkan har som ambition att gora
sjukvarden mer robust och stabil. Som en del i detta avser vi infora ett slags
forstarkningssystem for intensivvardspersonal. Genom att erbjuda medarbetare bade
kompetensutveckling och l6nepremier vill vi bygga upp en beredskapsorganisation som
borgar for en uthallighet i denna kritiskt viktiga funktion inom sjukvarden.

Pandemin har ocksa visat pa ett generellt behov av en utvecklad och forbattrad samverkan
mellan regioner och kommuner nér det handlar om varden av aldre manniskor. | Véstra
Gotaland har denna samverkan i allt vasentligt fungerat val men kan forbattras. GronBla
Samverkan avsitter darfor ytterligare resurser for att vardcentralerna ska kunna forstarka
lakarstodet till kommunernas &ldreomsorg.

Slutligen innehaller budgeten en satsning pa léner med malet att Vastra Gétalandsregionen
fortsatt ska vara en attraktiv arbetsgivare att soka sig till, utvecklas i och arbeta for. Denna
satsning inleds ar 2022 och ambitionen &r att den ska fortsatta, allt i en takt som ar méjlig



utifran den ekonomiska utvecklingen. De satsningar som vara partier har gjort i tidigare
budgetar ligger fast. Bland dessa det framgangsrika OB-tillagget for medarbetarna i varden.
Vi ser pa de kommande aren med optimism och hoppfullhet. Men vi gor det ocksa med
medvetenhet om de utmaningar som vantar. Prognoserna indikerar forvisso en okad tillvaxt
och 6kade skatteintakter under ar 2022, men denna uppgang i ekonomin beraknas inte bli
langvarig. Redan ar 2023 bedéms antalet arbetade timmar plana ut.

Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll att i samverkan med néringslivet, akademin och

kommuner skapa forutsattningar for ett VVastsverige med internationell konkurrenskraft. Med
ett robust och modernt nédringsliv med attraktiva varor och tjanster, som i olika avseenden &r
varldsledande, kan produktionen héllas uppe och arbetslosheten nere. Ett viktigt omrade for

fortsatt samverkan mellan regionen, kommuner, akademi och néringsliv &r darfor utbildning
och kompetensforsorjning.

De kommande aren kommer anda att stalla krav pa ekonomisk hushallning och
ansvarstagande av de politiska partierna i regionfullméktige. Respekt for och efterlevnad av
de dverenskomna, finanspolitiska ramverken &r en forutsattning for att mojliggora politisk
styrning av organisationen samt att ge forutséttningar for en langsiktig stabilitet i ekonomin.

Johnny Magnusson (M)
Kristina Jonang (C)
Conny Brannberg (KD)
Jonas Andersson (L)
Ulrika Frick (MP)



Utmaningar och satsningar i budget 2022

Tillsammans for en hallbar och konkurrenskraftig region

Pandemin har inneburit en omstéllning bade av Vastra Gotalands egna verksamheter och for
aktorer i Vastra Gotaland. Vastra Gotalandsregionens roll som sammanhallande aktor har
starkts under pandemin. Behovet av flernivasamverkan har blivit annu tydligare och
tillsammans med naringsliv, akademi, kommuner, statliga och europeiska aktorer har regionen
kunnat halla samman samarbeten for att méta utmaningar som kraver omstallning.

Efter att pandemin klingat av finns goda forutsattningar for Vastra Gotalandsregionen att
fortsatta utgora navet for viktiga samarbeten. Detta tack vare stora egna omstéllningsresurser
som tillsammans med privata, statliga och europeiska resurser kan bidra till en positiv tillvéxt
och utveckling. I detta sammanhang ska regionen ta tillvara nya arbetssatt som uppstod under
pandemin, ofta ett snabbfotat och I6sningsorienterat arbetssatt.

Den nya regionala utvecklingsstrategin med det 6vergripande malet “Tillsammans gor vi
Vastra Gotaland till ett foredome for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhélle” antogs i borjan av 2021. Grunden i arbetet med den har visat sig méta de behov och
utmaningar som foljer av pandemins effekter for samhéllets aktorer. Strategin pekar ut
behoven fram till 2030 for att Starka innovationskraften, Bygga kompetens, Knyta samman
Vistra Gotaland och Oka inkluderingen.

Det samarbetsklimat mellan sméaforetagare, studenter, forskare, kommuner och myndigheter
som uppstar runt de vastsvenska 6ppna arenorna ar avgorande for att starka
innovationskraften. Arbetet med att stiarka och finansiera innovationsskapande insatser ska
fortsétta. Forskning, innovation och néringslivsutveckling ar starkt ssammankopplade och en
viktig utvecklingsfaktor.

Vastra Gotaland har stora mojligheter att bli varldsledande inom hallbar industri, bade nar det
galler att stalla om processindustrin till anvandning av nya material fran bland annat skogen,
samt mer av atervinning, ateranvandning och uppgradering av mode/klader. Detta &r
nddvandigt for att bland annat méta klimatutmaningen och minska koldioxidutslappen.

Studier av, och framfor allt ett konkret arbete for, cirkuléra affarsmodeller inom textil och
mobler ska stimuleras. En plan for hur Véstra Gotaland ska kunna ligga i framkant avseende
utvecklingen av nya klimatsmarta produkter ska tas fram, dar biobaserade ravaror blir till nya
material och nya produkter. De grona ndringarna ska vara motorn i denna grona omstallning.
Vistra Gotalandsregionen som stor aktor har ocksa en moéjlighet att vara foregangare. En
sarskild satsning pa att utveckla cirkuléra affarsmodeller inom atervinning och
ateranvandning av mobler i stor skala ska paborjas.

Foretag i Vastsverige har svart att hitta arbetskraft med ratt kompetens, samtidigt som det
finns grupper som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Pandemin har delvis forstarkt
denna obalans pa arbetsmarknaden ytterligare. Kanslan av utanforskap och brist pa
framtidstro &r en utmaning i samhallet. Det beh6vs en fungerade arbetsmarknad som bygger
kompetens med battre matchning, kontinuerlig vidareutbildning for att klara omstallning,



bryta utanforskap och 6ka inkluderingen. Fullféljda studier &r en forutsattning for delaktighet
och for att minska klyftorna mellan ménniskor.

Under 2022 paborjas arbetet med att starka arbetet kring fullféljda studier, digitalisering,
elektrifiering och cirkulara affarsmodeller. Fyra av budgetens fokusomraden har darfér denna
inriktning.

Under det senaste decenniet har antalet resor med kollektivtrafiken 6kat med 50 procent. En
utbyggnad av trafiken har genomférts i enlighet med antagna mal om att 6ka det hallbara
resandet. Satsningar har skett pa moderna och miljovanliga fordon, forbattrad infrastruktur,
nya spar, stationer och inte minst ett nytt zon-system. | och med pandemins intag och stora
restriktioner inom kollektivtrafiken har effekterna pa resandet varit patagliga. Manniskors
resande och pendling dndrades drastiskt under varen 2020. For 2022 ar det viktigt att fortsatt
kraftsamla for att sakerstalla en bra, effektiv och kundanpassad kollektivtrafik som moter
resendrernas krav pa komfort, snabbhet och tillganglighet i hela regionen. Det &r en utmaning
att klara samma niva pa kollektivtrafiken som fére pandemin. Under 2022 kommer
fokusomradet att vara Omstart for kollektivtrafiken. Fungerande kollektivtrafik och
infrastruktur ar centralt for att knyta samman Véstra Gotaland.

Kulturen och det fria ordet har stor betydelse for att ett samhalle ska kunna véxa och bevara
demokratin. Ett starkt kulturliv och rika mojligheter till bildning bidrar till att starka
delaktigheten och tilliten i samhallet. I ljuset av den omstéllning kulturlivet genomgatt under
pandemin kravs insatser for att ater starka kulturens infrastruktur.

Kulturverksamheter och kulturaktcrer star infor stora utmaningar under en lang tid framover.
Kulturlivet har ett stort behov av en aterhamtning. Denna sammanfaller med en ny stodform
som kulturnamnden infor ar 2022 — verksamhetsstod som blir tredrigt och ar till for saval
arrangorsverksamhet och producerande verksamhet som resurs- och stodstrukturer.
Kulturnamndens ram tillférs 5 mnkr ar 2022 for detta andamal.

Pandemin har samtidigt stimulerat nya losningar, arbetssatt och format vilket aven inneburit
en kreativ utveckling. Véstra Gotalandsregionen ska framja ett utfkat anvandande av digitala
I6sningar for att bidra till ett brett deltagande och ett robust kulturutbud i lanet. I detta arbete
ska kulturutbudet utanfor de storre staderna fortsatt vara i fokus. Regionen ska verka for att
utveckla och tillgangliggdra verksamheten i motes- och samlingslokaler genom digitala
majligheter. Aven insatser som framjar digital delaktighet inom kulturlivet ska understddjas.
Fokusomrade for ar 2022 ar mot bakgrund av detta “att stirka kulturens infrastruktur” nigot
som krévs for att Kulturens roll fér inkludering, bildning och tillit ska stérkas.

| budget ar 2022 riktas en satsning med 6 mnkr for digitalisering av métes- och
samlingslokaler. Malet ar att framja nya losningar, arbetssatt och format inom forenings- och
kulturlivet.

Véstra Gotalandsregionen har ett ansvar och en mojlighet att vara en foregangare i miljo- och
klimatarbetet. Varen 2021 antogs en ny miljoplan for Vastra Gotalandsregionens interna
miljoarbete. Genom att koppla samman uppdrag inom héalso-och sjukvarden med regional
utveckling, kultur och kollektivtrafik och dra nytta av Véstra Gotalandsregionens storlek och



samlade kompetens kan regionen i samverkan med andra aktorer i samhallet utveckla
I6sningar och pavisa att en omstallning till ett hallbart valfardssamhalle ar majlig.
Fokusomrade for 2022 ar att minska Véstra Gétalandsregionens miljo- och klimatpaverkan
enligt Miljomal 2030. Samtidigt kvarstar fokusomradet om att 6ka takten i samarbetet inom
Klimat 2030 Véstra Gotaland stéller om.

| budget for ar 2022 gors en satsning med 15 mnkr pa att utveckla Vastra Gotalandsregionens

cirkulara mobelfloden. Syftet ar att oka aterbruket av mobler vilket kommer att bidra till bland
annat minskad koldioxidbelastning. Ar 2023 sanks bidraget till 13,5 mnkr och &r 2024 till noll
kronor eftersom projektet da ska vara sjalvfinansierat.

Tillganglig och effektiv halso- och sjukvard
Sjukvarden har utsatts for stora pafrestningar till foljd av pandemin och stora resurser har

avsatts for att méta patienter som insjuknat i covid-19. Andra behov har fatt sta tillbaka, vilket
bland annat inneburit langre koer och vantetider till forsta besdk och behandling inom
specialistvarden. Under forutsattning att de akuta pafrestningarna till foljd av covid-19 kan
minska under 2021, kommer de foljande aren till stora delar att praglas av ett arbete for att
aterstalla halso- och sjukvarden till ett mer normalt lage.

Redan alltfor langa koer till den specialiserade varden har pa grund av den pagaende
pandemin forlangts ytterligare. Arbetet med att starka tillgangligheten och korta vantetiderna
inom halso- och sjukvarden maste darfor intensifieras. Detta kommer att krava betydande
insatser och resurser under hela planperioden. For att ytterligare 6ka incitamenten till att korta
vardkoerna infors en prestationsbaserad ersattning till sjukhusen. Hur stora insatserna for att
korta kderna kan bli ar avhangigt hur situationen kring pandemin utvecklas och vilka resurser
som darmed kan frigdras.

For att oka tillgangligheten och minska koerna ska mer vardproduktion av fristaende aktorer
upphandlas. Regionens sjukhus ska dock fortsatt spela en central roll for att arbeta bort de
koer som finns till besok och behandling. Upphandling av vard fran fristdende aktorer kan
avlasta regionens sjukhus och darmed mojliggora for nodvandig aterhamtning for vardens
medarbetare som pressats hart det senaste aret.

For att langsiktigt sakra sjukvardens finansiering och for att mojliggora en forbattrad
tillganglighet i hela regionen tillfors 141 mnkr i budgeten for att aterstélla
resursfordelningsmodellen samt for att sékra att alla halso- och sjukvardsnamnder erhaller en
upprakning om minst 2 procent.

Den hoga kostnadsutvecklingstakten som praglat halso- och sjukvarden i Véastra
Gotalandsregionen de senaste aren ser nu ut att ha brutits, men for att klara
omstallningsarbetet och framtida utmaningar i form av ett 6kat vardbehov och svarigheter att
rekrytera fler medarbetare behover arbetet for att na en 6kad vardproduktion i forhallande till
satsade medel fortsétta.



Under planperioden uppskattats att regionens totala lakemedelskostnader 6kar med sex
procent arligen. Halso- och sjukvardsstyrelsen tillfors darfor 190 mnkr for 6kade kostnader
for lakemedel. Men for att langsiktigt klara dessa kostnadsékningar maste det
effektiviseringsarbete som dagligen pagar inom sjukvarden fortsatta.

Ett av de prioriterade malen for regionens halso- och sjukvard ar att den medicinska kvaliteten
ska Oka och att den organisatoriska effektiviteten forbattras. For att na malet kravs en
omstéllning av varden for att battre mota patienternas behov och skapa mesta mojliga vérde
av de tillgangliga resurserna. Omstallningen av varden i Vastra Gétalandsregionen delas in i
fyra 6vergripande omraden, men fokus for planperioden ar det forsta omradet som pekar pa
behovet av att utveckla den néra varden.

Vard som patienten behdver ofta ska finnas nara. | den nara varden ingar vard inom
primarvarden, tandvarden samt éppen specialiserad vard och som erbjuds utanfor de stora
akutsjukhusen, mindre sjukhus, pa distans, i patientens hem eller i andra 6ppna vardformer.
En viktig del i detta arbete ar en utvecklad samverkan med kommunerna. Darfor tillfors 150
mnkr i budgeten for en forstarkning av det medicinska stddet inom den kommunala
aldrevarden, genom bland annat 6kade medicinska insatser pa aldreboenden samt mobila
hemsjukvardslakare.

Det finns en utmaning i att skapa en ndra hélso- och sjukvard som battre an idag kan méta en
utveckling med en dkande psykisk ohélsa och de 6kande behov som finns i en aldrande
befolkning. For att klara detta maste den nara varden utvecklas, dar primarvarden ska bli den
naturliga ingangen for personer i behov av vard. | budgeten starks darfor finansieringen av de
bada vardvalen, dér vardval vardcentral starks med 77 mnkr for att kompensera for
befolkningsokning och vardval rehab starks med 60 mnkr for att kompensera for ckad
produktion.

Genom inférandet av Framtidens vardinformationsmiljo (FVM), vilket planeras inledas under
planperioden, skapas forutsattningar for att invanarnas tillgang till digitala vardformer, liksom
verksamhetens anvandning av digitala losningar, kan 6ka. Pandemin har paskyndat
utvecklingen av digitala arbetsformer samt anvandandet av digitala vardformer och tjanster
vilket ska tas till vara for fortsatt utveckling. Digitaliseringens mojligheter ska anvandas for
att ge invanarna en trygg och saker vard som ¢kar delaktigheten och tillgangligheten samt ger
medarbetarna en attraktivare arbetsplats. For att klara den utmaning som inférandet av IS/IT
medfor tillfors ytterligare 50 mnkr till regionstyrelsen.

Folkhalsoarbete ar en viktig grund for att starka manniskors héalsa men ocksa for att minska
sjukdomshbdrdan och ojamlikhet i varden. Ett helhetsgrepp ska tas for att minska forekomsten
av de riskfaktorer som bidrar till storst sjukdomsbdrda. En forbattrad och mer jamlik hélsa &r
en viktig strategisk framtidsfraga for hela Vastra Gétaland. Kopplingen mellan social
hallbarhet och folkhalsa ska synliggoras och ett sarskilt fokus ska ligga pa de faktorer som
paverkar barns och ungas livsvillkor.



| budgeten avsatts medel for att kompensera for redan fattade beslut som medfér 6kade
kostnader inom halso- och sjukvarden. 136 mnkr avsatts till Regionhalsan for att klara 6kade
kostnader for alarmering och prioritering av ambulansuppdrag, 20 mnkr avsétts for inforande
av ett tarmcancerscreeningsprogram och 15 mnkr avsatts for att finansiera beslutet om
avgiftsfria besok hos distriktsskoterska for patienter dver 65 ar.

For att forstarka bemanningen av IVA-varden vid extraordinara situationer, sarskilda
handelser och under sommaren gérs en trearig satsning pa att ge erfarna sjukskoterskor och
underskoterskor fran andra verksamheter sarskild utbildning med inriktning pa viss IVA-
kunskap. Satsningen ska kopplas till karriarutvecklingsmodellen for respektive yrkesgrupp,
med utveckling av kompetens och ansvar. For detta &ndamal tillfors personalutskottet 30
mnkr ar 2022 och med ytterligare 20 mnkr ar 2023, vilket innebar att ramen for detta projekt
ar 50 mnkr per ar 2023 och 2024.

En sarskild I6nesatsning gors for att nd jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner.

L 6nesattningen ska fokusera pa att starka kopplingen mellan karriarutveckling, kontinuitet
och yrkesskicklighet samt l16neutveckling, med sarskilt fokus pa de grupper som uppbar den
kliniska verksamheten inom halso- och sjukvarden. For detta andamal tillfors
personalutskottet 235 mnkr ar 2022 och 235 mnkr ytterligare ar 2023 samt dven ar 2024.
Detta innebdr en total satsning pa cirka 700 mnkr.
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Utmaningar, mal och fokusomraden

Tillganglig
och effektiv
Halso- och

sjukvard

Utmaningar

Att underlatta for naringslivet att méta ny
kunskap, klara konkurrenskraften samt ta sig
an klimatutmaningen med starkt
innovationskraft.

Att méta utvecklingen inom digitalisering,
automatisering, artificiell intelligens med ny
kunskap och nya kompetenser.

Att bidra till en positiv och hallbar utveckling sa
att forutsattningarna for jobb, studier, kultur
och tillgang pa samhallsservice och bostader
finns i hela lanet.

Att alla invanare ska kunna vara delaktiga i
samhallet, bidra till demokratins utveckling, ett
starkt kulturliv och samhallsgemenskap. Barn
och unga ska lamna skolan med fullstandiga
betyg.

Att motverka de klimatpaverkande utsléappen
och den hotade biologiska mangfalden genom
att ta tillvara det snabbfotade, miljdinriktade
och klimatsmarta arbetssatt som VGR
utvecklat genom aren och sarskilt under
pandemin.

Fortsatt arbete for att na en dkad
vardproduktion i férhallande till satsade medel.

Starka tillgangligheten och korta vantetiderna
inom halso- och sjukvarden.

Skapa en nara halso- och sjukvard som béttre
an idag kan méta en utveckling med en
okande psykisk ohalsa och de 6kande behov
som finns i en aldrande befolkning.

Behalla och locka medarbetare med ratt
kompetens som tjanstgdr pa ratt plats, vid ratt
tidpunkt.
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Prioriterade mal for 2022-2024

Starka innovationskraften — for ett hallbart
och konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.
Bygga kompetens — for
kompetensforsorjning och livslangt larande.

Knyta samman Vastra Gétaland — med
hallbara resor och férbattrad tillganglighet.

Kultur fér 6kad inkludering, bildning och tillit.

Vara foregangare — VGR:s eget arbete ska
ligga i framkant.

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den
organisatoriska effektiviteten forbattras.

Invanarnas tillgang till den vard de behéver
ska oka.

Primarvarden ska bli den naturliga
ingangen fér personer i behov av vard.

Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra
mojligheterna till karriar- och
kompetensutveckling.

Sékra behovet av aterhamtning och
avlastning samtidigt som kéer betas av.

Fokusomraden 2022
Kraftsamla for elektrifiering.
Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller.

Kraftsamla for digitalisering genom omstalining av
arbetskraften.

Omstart for kollektivtrafiken.

Stérka kulturens infrastruktur.
Kraftsamla for fullféljda studier.

Minska VGR:s milj6- och klimatpaverkan enligt Miljomal
2030.

Oka takten i "Klimat 2030 Vastra Gétaland stéller om”.

Detaljstyrning av halso- och sjukvarden ska ersattas av
tillitsstyrning. Mer ansvar, makt och befogenheter ska
decentraliseras till forsta linjens chefer.

Oka antalet tillgéngliga vardplatser for att minska
problemet med dverbelaggningar.

Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska
flyttas ut till narsjukhus eller andra
specialistmottagningar.

Starka tillgangligheten och korta vantetiderna for bade
forstabesok och behandling.

Oka tillgéngligheten och korta véntetiderna fér barn- och
ungdomar med psykisk ohalsa.

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka, liksom
verksamhetens anvandning av digitala I&sningar.

Vardcentraler som kan erbjuda sina patienter en fast
lakarkontakt ska premieras.

Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom
tillskapande av fler mobila och nara vardformer.

Fortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk
ohalsa.

Lata I6neséttningen praglas av storre flexibilitet, dar
hansyn tas till marknadssituation och kompetensbehov
samtidigt som budget ska hallas.

Ett starkt chefskap och implementering av tillitsstyrning.
Klara behovet av utbildningsplatser i organisationen.

Okat fokus pa insatser kopplade till arbetsmiljé och
personalvard, avlastning och uppgiftsvaxling.
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Budgetanvisningar

Overgripande forutsattningar

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner varje ar uppratta en budget. Den ska dven
innehalla en plan for ekonomin for en trearsperiod. | budgeten ska skattesatsen och anslagen
anges. Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur den
ekonomiska stallningen berdknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska det anges mal
och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Denna budget redovisar i en séarskild sammanstallning utmaningar, prioriterade mal och
fokusomraden. Under ekonomiavsnittet redovisas de finansiella mal som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushallning.

Matris for mal och fokusomraden
| budgeten ingar en matris for tydligare styrning. Matrisen bygger pa tva évergripande mal
som all verksamhet och alla uppdrag ska styra mot:

e Tillsammans for en hallbar och konkurrenskraftig region.
e Tillganglig och produktiv halso- och sjukvard.

| matrisen finns nio utmaningar utpekade med tio prioriterade mal faststéllda for
planperioden. 21 fokusomraden ar en form av uppdrag till namnder och forvaltningar for ar
2022.

Budgeten for Véastra Gotalandsregionen beskriver i dvrigt den inriktning och politik som ska
pragla utvecklingen de narmaste aren. Regionfullmaktige faststaller budgeten och den utgor
darmed grunden for allt arbete som utfors i Vastra Gotalandsregionens verksamheter.

Namnder och styrelsers arbete med budgeten
Namnder och styrelser far utover regionfullméktiges mal lagga fast hogst ett prioriterat mal

anpassat till det egna uppdraget, som inte kan riktas mot annan ndmnd eller styrelse.
Namndernas och styrelsernas prioriterade mal far inte sta i strid med regionfullméaktiges mal.

| allt arbete som namnder och styrelser bedriver ska jamstalldhet, mangfald samt
underlattande for personer med funktionsnedsattning integreras i ordinarie rutiner. Det
innebdr att VVastra Gotalandsregionen i statistik, utredningar och andra beslutsunderlag ska
redovisa radande forhallanden for kvinnor och mén, lamna forslag for 6kad jamstalldhet och
mangfald, samt visa hur verksamheten underlattar for personer med funktionsnedséttning.
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Uppfoljning av mal och fokusomraden

De mal som ar redovisade i budgeten kommer att kopplas till matbara kvalitativa och
kvantitativa indikatorer, som fortlopande ska redovisas till n&mnder och styrelser samt till
regionfullmaktige i samband med delarsrapporter och arsredovisning.

Policydokument och andra styrande dokument som beslutas av regionfullmaktige ska inte
innehalla indikatorer och métetal for hur uppféljning och rapportering ska ske.

Pa samma satt som i uppfoljningen av beslut i budget om mal och fokusomraden bor
regionstyrelsen pa ett samlat satt besluta om hur évriga policys och styrande dokument ska
foljas upp och redovisas till regionfullméaktige. Regionstyrelsen ska darfor arligen ga igenom
uppféljningen av alla styrande dokument, inklusive budget, som beslutats av
regionfullméktige i syfte att forenkla uppfoljning och rapportering, samt se till att uppfoljning
kan ske pa ett Overskadligt och samlat satt. Regionstyrelsen ska besluta om uppféljning for
kommande ar senast i samband med att detaljbudgeten faststalls.

Beredning under hdosten 2021
Efter det att regionfullmaktige faststallt budget for ar 2022 ska regionstyrelsen besluta om

riktlinjer for ndmnder och styrelsers arbete med detaljbudget. 1 anslutning till detta beslut ska
hélso- och sjukvardsstyrelsen fatta beslut om en riktlinje for vardoverenskommelsearbetet
(VOK).

Syftet med de regiongemensamma riktlinjerna for budgetarbetet ar att med regionfullméktiges
budget som utgangspunkt ange fortydligande forutsattningar och villkor for namnders och
styrelsers arbete med sina detaljbudgetar.

Samtliga styrelser och nimnder ska upprétthalla och forstiarka den ”omstéllning” och de nya
arbetssatt som skett inom alla verksamheter under covid-19-pandemin. Detta géller till
exempel de nya samarbetsformer som etablerats samt digitaliseringen. De maltal som
faststélls bor ta hénsyn till detta.

Arbetet med VOK inom hélso- och sjukvarden samt uppdrag inom det regionala
utvecklingsomradet och kollektivtrafiken ska praglas av samarbete och partnerskap.
Bestéllarndmnder och utforarstyrelser ska gemensamt ta ett helhetsansvar och processen ska
praglas av tidiga planeringsforutsattningar, transparens och forstaelse.

Riktlinjerna for VOK ar till for att, utifran regionfullmaktiges budget, regionstyrelsens beslut
angaende halso- och sjukvardens utbud och lokalisering och andra relevanta styrande
dokument, ange fortydligande forutsattningar och villkor inom hélso- och sjukvarden i arbetet
med vardoverenskommelser.

Vardoverenskommelsearbetet maste forenklas sa mycket som mojligt. Darfor ger

regionfullméktige hélso- och sjukvardsstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnderna och
utforarstyrelser féljande uppdrag infor VOK och detaljbudget 2022 och 2023:
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e Vardoverenskommelserna och krav- och kvalitetsbocker for vardvalen ska omfatta
2022 och 2023.

e Arbetet med vardoverenskommelser samt krav- och kvalitetsbocker ska samordnas.

e Fokus ska laggas pa langsiktig inriktning, sa att bestallare och utférare ar 6verens om
riktning och mal.

e Maltal ska laggas fast for verksamhetens utveckling, inklusive digitalisering, for 2022
och 2023 i alla 6verenskommelser.

Halso- och sjukvardsstyrelsen ska i sina riktlinjer narmare precisera hur tva-ariga VOK:ar ska
utformas. Namnder och styrelser ska senast innan utgangen av oktober besluta om
detaljbudget for nastkommande ar. Detaljbudgetarna for berdrda namnder och styrelser ska i
flerarsplanen spegla de tva-ariga VOK:arna.

Koncernens detaljbudget ar en konsolidering av samtliga verksamheters detaljbudgetar och
syftar till att ge en samlad och 6versiktlig bild av Véstra Gotalandsregionens verksamhet och
ekonomi for budget- och planaren. Koncerndetaljbudget beslutas av regionstyrelsen senast
innan februari manads utgang under aktuellt budgetar.

Budgeten som dverordnat styrdokument
Budgeten ar Vastra Gotalandsregionens éverordnade styrdokument. Till detta kommer, av

regionfullméktige antagna, styrdokument som ger en mer detaljerad inriktning for Vastra
Gotalandsregionens verksamheter.

Vid eventuella konflikter mellan styrdokument och budget galler den senast antagna
budgeten.

Visionen om "Det Goda Livet”

Vastra Gotalandsregionens vision om Det Goda Livet ar den langsiktiga inriktningen for
Vastra Gotalandsregionens arbete. Det ar en vision for hela Vastra Gotalands 1an och alla dess
invanare och denna vision géller alltjamt som en 6vergripande riktning for verksamheten.

Regional utvecklingsstrategi 2021 - 2030

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Vastra Gotaland anger riktningen for det
regionala utvecklingsarbetet 2021-2030. Strategin tar sin utgangspunkt i de stora
samhallsutmaningarna och behovet av att stalla om mot ett mer hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle. Aktorer som bidrar till genomférandet &r néringslivet och dess
organisationer, lanets 49 kommuner och fyra kommunalférbund, akademi och
forskningsinstitut, civilsamhéllet, Vastra Gotalandsregionen samt Lansstyrelse och andra
myndigheter. Strategin har tagits fram i enlighet med uppdraget i lag om regionalt
utvecklingsansvar (2010:630).
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Regionala trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet ar det viktigaste dokumentet for utvecklingen av det hallbara
resandet i Véstra Gotaland. Har beskrivs hur kollektivtrafiken ska utvecklas och vilka
prioriteringar som ska goras.

Kulturstrategi for Vastra Gotaland

En ny kulturstrategi for Véastra Gotaland antogs under 2019. Kulturstrategin ar till for att
skapa en gemensam kulturpolitisk utgangspunkt i Vastra Gétaland. Den beskriver vilka
megatrender som paverkar kulturlivets utveckling, vagledande perspektiv och strategiska
omraden som ger riktlinjer for hur kulturpolitiken ska genomforas.

Strategi for halso- och sjukvardens utveckling

Den strategi for halso- och sjukvardens omstallning som regionfullmaktige antog i maj 2017
syftar till att starka halso- och sjukvarden ur ett tydligt invanar- och patientperspektiv.

Den vard som invanarna behover ofta ska finnas i naromradet och kunna erbjudas med en god
kontinuitet. Den vard som invanarna behover mer séllan kan samlas till farre utbudspunkter
for att sakerstalla hogsta kvalitet. For att bade kunna koncentrera vard och bygga ut den nara
varden behdvs nya arbetssatt sdvél som att digitaliseringens maéjligheter nyttjas béttre.
Kvalitetsforbattringar ska vara en ledstjarna i allt utvecklingsarbete for att invanarna ska
erbjudas en vard med hog medicinsk, organisatorisk och patientupplevd kvalitet.

Ovriga styrdokument

Vastra Gotalandsregionen har utéver ovanstaende visioner och program ett antal dvriga
styrdokument som ar faststallda av regionfullméktige. Sarskilt bor ndmnas Klimat 2030 som
ar den klimatstrategi dar Vastra Gotalands klimatmal ar faststallt. Malet ar att VVastra Gotaland
ska vara en fossiloberoende region till &r 2030. Arbetet &r sedan 2017 inne i en
genomforandefas som ska resultera i nya satsningar och samverkansplattformar for ett
effektivt regionalt klimatarbete.

Under 2015 genomfordes en 6versyn av géllande styrdokument och regionfullméktige
beslutade att ett styrande dokument inte bor galla under langre tid an fem ar. Dokumentet ska
darefter antingen upphora eller uppdateras.

| regionfullmaktiges beslut om évergripande styrdokument faststélls hur VVastra
Gotalandsregionen ska arbeta med att stodja utveckling inom olika politikomraden. Genom
regionfullméktiges beslut anges inriktning och mal for arbetet inom respektive omrade. For att
na dessa kravs att insatser prioriteras och att resurser avsatts. Detta resursbehov och
prioritering av insatser maste dock stéllas mot behovet inom andra angeldgna omraden. For
Vastra Gotalandsregionen som helhet sker detta genom att regionfullmaktige arligen beslutar
om budget och plan och vager da behovet av resurser och insatser mellan de olika
politikomradena. Regionfullmaktiges budget blir darmed 6verordnat 6vriga styrdokument
som regionfullmaktige faststallt.
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Starka innovationskraften
Bygga kompetens

Knyta samman Véastra Goétaland
Kultur for inkludering, bildning
och tillit

Vara foregangare

Tillsammans for en héllbar och konkurrenskraftig region

Vastra Gotaland ska vara ett foredome, ett 1an som ska vara hallbart och
konkurrenskraftigt. De 6vergripande mal som anges i den regionala utvecklingsstrategin
ar; Robust och sammanhallet, Jamlikt och Gppet, Fossiloberoende och cirkulart. Detta
ska préagla inriktningen pa det regionala utvecklingsansvaret de narmaste aren.

Robust och sammanhallet

Framgangarna i Vastsverige bygger pa formagan att halla ihop geografiskt, socialt och

ekonomiskt. Insatser som starker ett robust och sammanhallet Vastra Gotaland handlar

om delaktighet och medbestammande, att fysiskt knyta samman territoriet med effektiv
infrastruktur och kollektivtrafik, fungerande arbetsmarknad, livsmedelsférsdrjning och

elforsorjning.

Flera tydliga redskap finns i regionens egna verksamheter och ansvar; till exempel
infrastruktur och kollektivtrafik. Effekterna av kraftigt minskat resande i
kollektivtrafiken under pandemin riskerar att skapa okade svarigheter for finansiering av
kollektivtrafiken de narmaste aren. Det sker ocksa olyckliga forseningar och fordyringar
inom infrastrukturen som forsvarar infrastrukturutbyggnad. Alla invanare i lanet ska
kunna ta del av tillvaxten. Darfor behovs en helhetssyn pa infrastrukturplanering och
kollektivtrafikutbyggnad.

Ett robust Vastra Gotaland bygger pa hallbart resursutnyttjande och hallbar tillvaxt. Den
starka utvecklingen mot &ndrade resvanor med fler som nyttjar kollektivtrafiken maste
atertas nar pandemin har klingat av. Utvecklingen for elektrifiering i transportsektorn
ska fortsatta samtidigt som forskning och utveckling av nya hallbara alternativ ska
uppmuntras.

En central uppgift for Véstra Gotalandsregionen ar att verka for en robust och
genomtankt infrastruktur for kulturen som bildar ett sammanhallande nét av
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kulturverksamheter i lanet. Inte minst har covid-19-pandemin visat vikten av detta for
att underlatta omstallning och aterstart av kulturaktiviteter.

Jamlikt och 6ppet

En god livskvalitet hos Vastra Gétalands invanare forutsatter jamlika villkor och 6ppenhet.
Handel med omvérlden skapar vélstand och forutsattningar for saval jamlika villkor som att
befintliga resurser nyttjas optimalt. For att kunna uppratthalla bade jamlika villkor och
oppenhet de narmaste aren behovs fortsatta insatser for att starka internationell
konkurrenskraft for naringslivet parallellt med satsningar pa kompetensfarsorjning, fullfoljda
studier, digitalisering och sociala investeringar. Samarbeten mellan kommuner,
arbetsformedling, utbildningsanordnare och foreningsliv ér viktiga redskap for att minska
granser mellan arbetsmarknads-, ndrings- och utbildningspolitik.

Fossiloberoende och cirkulart

En av var tids storsta utmaningar &r att i sa stor utstrackning som méjligt minimera var
negativa klimatpaverkan och forma ett fossiloberoende samhélle. Teknikskiften inom
industrin och i trafiksektorn ska uppmuntras. Parallellt med arbetet inom bland annat Klimat
2030 behovs ett fortsatt arbete for ett mer cirkulart VVastra Gotaland. Viktiga insatser inom
textil, plast och mobelindustrin utgér goda exempel i arbetet och tjanar som foreddmen i ett
stegvis arbete for en cirkular ekonomi. Vastra Gotalandsregionen ska underlatta for naringsliv
och larosaten att ta del av svenska och europeiska utvecklingsmedel som paskyndar
omstallningen.

Ta tillvara det regionala utvecklingsarbetets arbetsmetod
Genom regionala utvecklingsmedel kan vi véxla upp de resurser som finns i foretagen.

Smafdretag kan behdva stod for att utveckla sina idéer, bygga natverk och vaxa sig
starkare. Inom kommuner och laroséten finns kompetenser som battre kan tas tillvara i
konkreta samarbeten som far foretag att vaxa.

EU:s strukturfonder och statliga myndigheters utlysningar ar viktiga instrument for det
regionala samarbetet.

De fyra kraftsamlingarna; fullfoljda studier, digitalisering, elektrifiering och cirkulara
affarsmodeller, utgor navet i det regionala utvecklingsarbetet for de kommande aren. De
program som tidigare utgjort basen i det regionala utvecklingsarbetet upphor att gélla.
Det nya arbetssattet ska galla fran 1 januari 2022.

Véstra Gotalandsregionen ska ta tillvara nya arbetssatt som uppstod under pandemin,
ofta ett snabbfotat och l6sningsorienterat arbetssatt dar regionen satt i forarsatet
tillsammans med manga aktorer i lanet. Flera fragor ar sedan tidigare akuta, exempelvis
klimatfragan, dar Vastra Gotaland bor ta tillvara de l6sningsorienterade metoder och
samarbeten som uppstatt for att gora Vastra Gotaland som helhet mer hallbart och
konkurrenskraftigt.
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Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta att bedriva en regional utvecklingspolitik dar
stdderna, de mindre orterna och landsbygden betraktas som en helhet. Regionen
undviker ett bidragsorienterat och kompensatoriskt synsétt pa landsbhygden eller orter
som inte vaxer i samma takt som staderna. Att ta tillvara olika platsers forutsattningar ar
centralt for att skapa en utveckling i hela regionen.

Starka innovationskraften — for ett hallbart och konkurrenskraftigt

naringsliv i framkant
Ingen langsiktig affar eller stor investering genomfors forran idéerna har testats i ett

sammanhang som liknar verkligheten. Det behovs professionell radgivning och mojlighet att
genomfora experiment. Det vastsvenska innovationssystemet har fatt internationellt
erkannande och utgor en viktig grund for fortsatt arbete med att stirka innovationskraften. Det
samarbetsklimat mellan smaféretagare, studenter, forskare, kommuner och myndigheter som
uppstar runt de vastsvenska 6ppna arenorna dr avgorande for att starka innovationskraften.
Arbetet med att stirka och finansiera innovationsskapande insatser ska fortsétta. Forskning,
innovation och néringslivsutveckling ar starkt ssmmankopplade och en viktig
utvecklingsfaktor.

Branschvisa fokus for att starka innovationskraften kommer att bli nédvandiga. Det finns
nagra sjalvklara prioriteringar i det arbetet.

Digitalisering, elektrifiering och cirkularitet for tillvaxt och

hallbarhet
Over hela vérlden, i Europa och i Sverige sker nu en omstéllning av industrin i syfte att

minska koldioxidutslappen och hejda klimatférandringarna. Vastra Gotaland har ett sérskilt
stort ansvar for denna omstallning, eftersom en stor andel av den tunga oljebaserade industrin
finns har. Med rétt installning och bra verktyg kan Véastra Gotaland ligga i framkant. Det finns
stora konkurrensfordelar i att utveckla ny teknik hdr samt valkomna etableringar som bidrar
till en hallbar industri. Fortsatta satsningar pa en modern fordonsindustri som anammar
elektrifiering och digitalisering ar viktigt for regionen. Fokus pa cirkular ekonomi inom
exempelvis textil, mobler och plast ar ocksa angelaget for att framja en hallbar industri.

Foretag och industrier i Véastra Gotaland ligger i framkant inom energisnal ravaruhantering,
klimatsmart logistik och effektiva produktionsprocesser. Den miljodrivna utvecklingen &r av
stor betydelse for det regionala utvecklingsarbetet. Vastsveriges naringsliv samt larosaten och
forskningsinstitut samarbetar allt mer for att satta Vastra Gotaland pa kartan kring hallbara
produktions- och konsumtionsmonster. Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta framja arbetet
for en fossiloberoende region.

Vastra Gotaland har stora mojligheter att bli varldsledande inom hallbar industri, bade nar det
galler att stalla om processindustrin till anvandning av nya material fran bland annat skogen,
samt mer av atervinning, ateranvandning och uppgradering av mode/klader. Detta ar
nddvandigt for att bland annat mota klimatutmaningen och minska koldioxidutslappen.
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Studier av, och framfor allt ett konkret arbete for, cirkulara affarsmodeller inom textil och
maobler ska stimuleras. En plan for hur Vastra Gétaland ska kunna ligga i framkant avseende
utvecklingen av nya klimatsmarta produkter ska tas fram, dar biobaserade ravaror blir till nya
material och nya produkter. De grona néringarna ska vara motorn i denna grona omstallning.

| budget for ar 2022 och ar 2023 gors en satsning pa att utveckla Vastra Gotalandsregionens
cirkulara mobelfloden. Syftet ar att oka aterbruket av mabler vilket kommer att bidra till bland
annat minskad koldioxidbelastning.

Fordonsindustrin och smarta logistiklosningar har ett sjalvklart fokus i Vastra Gotaland. For
att uppna malet om en fossiloberoende region kravs medverkan i olika projekt for nya
material och branslen samt 6kat fokus pa elektrifiering inom transportsektorn. Vastra
Gotalandsregionen fokuserar bland annat pa samverkan med den vastsvenska industrin for att
fa ner utslappen fran tunga véagtransporter.

Regionen ska genomfdra satsningar for att underlatta for elektrifiering av fordon, bland annat
genom att i samverkan med naringslivet utarbeta ett program for kompetensforsorjning i
fordonsindustrin.

Satsningen pa biogas ar en viktig fraga for minskade klimatutslapp och for ett 6kat
kretsloppstankande. Véstra Gotalandsregionen ska medverka till att stimulera fler anvandare
av biogas. Anvandning av lokalt producerad biogas ar en viktig fraga for minskade
klimatutslapp. Den samlade kompetensen och erfarenheten ar stark i lanet och ger
exportmdjligheter av bade kunnande och teknik. Fokus Biogas 2021 - 2024 anger langsiktiga
mal for satsningar inom biogas.

Vastra Gotalandsregionen &r en partner for utveckling av vétgasen och ska fortsatta att bidra
till innovationskraften inom omradet. Med nya innovationer, fler testbaddar och framsteg
kommer vétgasen vara ett viktigt instrument for att en omstallning av transportsektorn och
industrin. Elektrifieringen av petro- och kemiindustrin dr nésta stora steg. L&get for
vastsvensk elnétkapacitet ar ett hinder for att de stora utslapparna ska kunna stélla om. Det
maste losas i samarbete med staten.

Ett kraftfullt miljéarbete for en fossiloberoende region
For att na malet om ett fossiloberoende Véstra Gétaland 2030 kravs att tempot i klimatarbetet

h6js och att annu fler aktorer samverkar. Klimatarbetet innefattar 16sningar som bidrar till
regional utveckling och ett gott liv for alla som lever och verkar i Véstra Gotaland.
Klimatradet, som ar en viktig kraft i Vastra Gotalands klimatarbete, samlar ledare fran bland
annat naringsliv, akademi, kommuner och intresseorganisationer. Innovationer och férnyelse
ar nodvandigt for att kunna stélla om till cirkuldra floden. Regionen ska &ven gora insatser for
att uppmuntra invanare att géra mer klimatsmarta val.
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Som en av Sveriges storsta arbetsgivare har Vastra Gotalandsregionen ett ansvar och en stor
mojlighet att vara en foregangare i miljoarbetet. Arbetet for ett internt miljoarbete i framkant,
som beskrivs under ’regiongemensamma verksamheter” &r centralt for att lyckas med detta.

Koldioxidbudgeten for Vastra Gotaland 20202040 &r ett verktyg som framjar ett mer
strukturerat och effektivt arbete med att minska utslappen i lanet och ska bidra till att
Parisavtalets mal uppnas. De insatser som ska prioriteras for att na koldioxidbudgeten
kommande ar ar framst sadana som ska bidra till omstallningen mot en hallbar industri, verka
for hallbara transporter, satsa pa fornybara och resurseffektiva saval produkter och tjanster
som klimatsmarta livsmedel och lokaler samt pa att sakerstéalla tillgang pa el och effekt.
Koldioxidbudgetens resultat bor anvandas vid genomférandet av regional utvecklingsstrategi
och Klimat 2030.

Miljdinsatser som stérker innovationskraften och bygger kompetenser
Digitalisering som framjar okad resurseffektivitet samt utveckling av smarta
teknikldsningar, tjanster och affarsmodeller ska ha fortsatt stort fokus. Genom att
tydligt rikta satsningar for en innovativ omstallning till hallbarhet bidrar vi till de
globala hallbarhetsmalen, samtidigt som Vastra Gétaland vinner konkurrensfordelar.
Vastra Gotalandsregionen ska underlétta for utveckling av den cirkulédra ekonomin, i
stéllet for linjara processer. Avfall kan anvandas som resurs i nya ekonomiska
modeller. Vastra Gotalandsregionen ska medverka aktivt i fragor kring nya material
och branslen.

| Véstra Gotaland &r skogen, lantbruket och havet viktiga resurser. Vastra
Gotalandsregionen har en viktig roll i att stédja initiativ som bidrar till att mer
klimatpaverkande produkter kan ersattas av fornyelsebara resurser fran lantbruk och
hav.

Insatser for att hantera skrap i limniska och marina miljoer ska framjas. Arbetet ska
omfatta saval atgarder vid kallan som att ta hand om skrapet i havet och pa land.
Vastra Gotalandsregionen ska fortsatt verka for ett nara internationellt samarbete,
bland annat kring Skagerack och Nordsjon, for att méta dessa utmaningar. Inte minst
behdvs ett kraftfullt arbete fOr att minska tillférseln av plast och mikroplaster till hav,
sj0ar och vattendrag.

Fortsatt stort fokus ska ligga pa att utveckla kunskap och stétta insatser kring gron
kemi, hallbara textilier, koldioxidlagring, hallbar stadsutveckling, plastatervinning
samt miljoforskning rorande renare flyg.

Forskning och utveckling inom héalso- och sjukvard
Véstra Gotaland ska stérka sin position som en av de framsta regionerna inom life science.

Fler och starkare samarbeten med andra aktorer i gemensamma fragor maste prioriteras.
Sverige har en life science-strategi som forpliktigar. Véstra Gétalandsregionen har mojlighet
att ligga i framkant och regionens egen halso- och sjukvardsorganisation maste samverka med
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externa aktorer inom life science-klustret. Detta for att mojliggora klinisk forskning och 6ka
tillgangen pa testmiljoer for entreprendrer inom life science, vilket starker bade Vastra
Gotalands egen hélso- och sjukvard och skapar jobb i en vaxande sektor inom hélsa.

Planeringen och projekteringen av Sahlgrenska Life ska fortga i oférminskad takt, vilket ar
viktigt for att VVastsverige ska bibehalla sin internationella position inom life science-sektorn.
Den samverkan som sker dér ger ocksa forutsattningar for att ytterligare ta tillvara resurser i
EU:s forskningsprogram. Véstra Gotalandsregionen har uppdraget att inom hélso- och
sjukvarden ansvara for forskning och utveckling. Detta ansvar innebar att sjukvarden hyser
den forskning som sker i samverkan med universitet, hogskola och naringsliv. Mojlighet till
forskning pa primarvardsniva ska forbattras, inte minst eftersom den mojligheten hanger ihop
med primarvardens langsiktiga behov av kompetensforsorjning.

Hallbara livsmedel och material
Vastra Gotaland ar Sveriges storsta livsmedelsproducerande lan och ocksa ett av landets

storsta skogslan. Efterfragan pa lokalproducerade livsmedel samt nya produkter fran saval
jordbruk som skogsbruk ska tas tillvara for att skapa jobb och utvecklingskraft.

Manga jordbruk och skogsbruk &r i grunden underleverantrer till en storre livsmedelsindustri
och stora skogsbolag som behdver ravaror till mat, mobler och byggnadsmaterial som blir
foremal for foradling, forsaljning och export. Mojligheterna att ta tillvara jordbruk och
skogsbruk for saval nya grodor som nya material &r en viktig del av en hallbar industri
samtidigt som resurserna bor nyttjas hallbart for att gynna den biologiska mangfalden.

Minskat matsvinn, atervinning, och uppgradering av klader samt utveckling av nya branscher
inom biobaserad produktion utgor en viktig profil inom Véstra Gétaland som bor starkas
ytterligare. Véstra Gétalandsregionen ska fortsétta att framja export, stimulera 6kad
sjalvforsorjning av livsmedel, samt hitta mervarden av att ha en europeiskt inriktad
livsmedelsindustri med hallbar profil.

Bygga kompetens — for kompetensforsorjning och livslangt larande
Vastsverige ar en av de mest kunskapsintensiva regionerna i Europa. Manga globalt
orienterade foretag har sina huvudkontor i Vastra Gotaland. Dessa foretag satsar

uppemot 40 miljarder kronor arligen pa forskning och utveckling. Det finns

forvantningar fran foretagen och allménheten att regionen kan matcha och understddja

dessa satsningar sa att det skapar mesta mojliga antal arbetstillfallen och storsta

mojliga utvecklingskraft infor framtiden. For att stédlla om produktionsmetoder och

bidra till teknikskiften, da den globala efterfragan forandras, behdver det finnas
forutsattningar for langsiktighet inom naringslivet.

En stor del av naringslivet kommer de narmaste aren att elektrifieras, digitaliseras och
robotiseras samt stélla om for ett mer klimatsmart samhélle med 6kad cirkularitet i alla
affarsmodeller. Vissa yrken kommer att forandras eller helt forsvinna. Insatser krévs
for att underlatta for livslangt larande och bildning. Behovet av vidareuthildning for
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personer med skiftande erfarenheter och olika utbildningsniva stéller krav pa
samarbete inom hela utbildningsvasendet, inklusive regionen och kommunerna.

Minska tudelningen pa arbetsmarknaden
Samtidigt som foretag har svart att hitta arbetskraft med ratt kompetens, finns det

grupper som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Pandemin har delvis forstarkt
denna obalans pa arbetsmarknaden ytterligare, eftersom manga traditionella jobb inom
besoksnéaring, handel och service har slagits ut eller kraftigt reducerats. Kénslan av
utanforskap och brist pa framtidstro ar en utmaning i samhallet. Det behovs en
fungerade arbetsmarknad med béattre matchning och kontinuerlig vidareutbildning for
att klara omstéllning, bryta utanférskap och dka inkluderingen. Fullféljda studier &r en
forutsattning for delaktighet och for att minska klyftorna mellan manniskor.

Personer som av olika anledningar inte klarat malen i skolan ska ges en andra chans till
utbildning vid folkhdgskola eller i vuxenutbildning. Véstra Gotalandsregionen har som
utbildningsanordnare ett sarskilt ansvar att erbjuda utbildningsmojligheter med hog
kvalitet som ger individen nya mojligheter.

Grona naringars behov av kompetens

De grona naringarna har ett stort behov av ny kompetens. For att sakra naringens
framtid och utveckling bor ett sarskilt fokus laggas pa utbildning och
kompetensforsorjning inom livsmedelssektorn bland annat for sma- och medelstora
matproducenter och i foradlingsledet.

Naturbruksgymnasierna drivs pa kommunernas uppdrag och ska kompetensforsérja de
grona naringarna. Naturbruksskolorna erbjuder utbildning pa bade gymnasial och
vuxen niva. De har i uppdrag att vara kompetenscentrum for de grona naringarna och
vara en aktiv del i landsbygdsutvecklingen. Detta kan bidra till en dkad
sjalvforsorjningsgrad i jordbruket. Skolorna ska bidra till att méta naringens
kompetensbehov, stérka foretagande och vara ett nav for naringarna och hela
landsbygden. Regionens egna skolor ska utgdra spetsen av naturbruksutbildningar och
ge en kvalificerad utbildning inom de gréna naringarna. Under 2021 och 2022 kommer
samarbetsavtalet om naturbruksutbildningar att ses dver sa att ett nytt avtal kan trada i
kraft 1 januari 2023. Regionens naturbruksskolor ska fortsétta att utveckla och sprida
kunskap om biologisk mangfald i till exempel parkskétsel, odlingslandskap och i
skogsbruket.

Folkhogskolorna — aktérer med formaga att mota utmaningar

Folkhogskolorna har, genom sin sérskilda pedagogik och arbetssatt, en viktig roll att spela i

utbildningssystemet. Sarskilt viktig dr den “allminna kursen” som kan bidra till att fler
individer kan fullfolja sina studier pa grundskole- eller gymnasieniva.
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Utbildningsvasendets storsta utmaning ar att klara av att fortsétta utveckla sin verksamhet i
takt med nya samhallsutmaningar. Folkhogskolorna har alltid varit en aktér med god férmaga
att méta nya utmaningar och behov samt forma nya utbildningar utifran samhallets behov och
efterfragan.

Folkhdgskolorna i Vastra Gotaland ska spela en tydlig roll som utbildningssamordnare for att
mota viktiga samhélls- och kompetensforsorjningsutmaningar. Folkhdgskolornas studieform
ger ofta nya chanser till studier som senare kan leda till jobb. Véstra Gotalandsregionen bor,
som agare till egna folkhégskolor, skapa forutsattningar for god studiemiljoé och i fore-
kommande fall internat for personer langt fran arbetsmarknaden. Véastra Gotalandsregionen
ska verka for att fortsétta att bygga upp samverkan med de rorelsedrivna folkhdgskolorna.

Hallbar och livskraftig bes6ksnaring

Besoksnaringen samt de kulturella och kreativa ndringarna har dver tid varit en av de
starkast vaxande naringarna i Vastsverige, men pandemin har orsakat kraftig nedgang
och drabbat manga foretag hart. Branschen &r viktig for utvecklingen och
arbetstillfallen pa landsbygden, kustbygden samt i de storre staderna.

Vastra Gotalandsregionen ska verka for att utveckla och skapa en robusthet for den
smaskaliga och hallbara bescksnaringen i hela lanet, bland annat genom att starka
samverkan mellan foretag, kommuner och region. Marknadsféringen behdver
utvecklas utifran dessa forutsattningar. Okad produktutveckling, forbattrad
infrastruktur och samverkan mellan aktorer &r viktiga delar for att bidra till
sasongsforlangning. Utifran inriktningen i Hallbarhetsklivet behdvs insatser for en
okad branschmognad liksom insatser som syftar till att bygga kompetens och utveckla
destinationer och dess aktorer.

Goteborgs botaniska tradgard ska utvecklas som en besokspunkt med god
tillganglighet till kollektivtrafik. Intresset for att vandra i Vastra Gotaland &r stort och
antalet internationella besdkare dkar. Vastra Gotalandsregionen ska fortsatt utveckla
samordningsarbetet for att géra vandringslederna mer lattillgangliga.

Biologisk mangfald och friluftsliv

Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll for att framja friluftsliv och 6ka forstaelsen
for samt gynna biologisk mangfald. Ett aktivt skydd och bevarande av skog och kust
skapar rika miljoer som ofta blir attraktiva besoksmal. Arbetet sker framst genom
Goteborgs botaniska tradgard, Forvaltningen for kulturutveckling, Vastkuststiftelsen,
naturbruksskolorna, Véstfastigheter och folkhdgskolorna.

Bevarandet av biologisk mangfald ar kritiskt for att vi ska kunna uppna de flesta av
malen inom Agenda 2030. Antalet arter minskar drastiskt pa jorden, bade pa land och i
hav. Véstra Gotalandsregionen behdver, i flera verksamheter och processer, tydligare
prioritera miljomalet om hallbart nyttjande av ekosystemtjanster och framja den
biologiska mangfalden. | detta arbete ar det viktigt att anvanda kompetens som finns
bade inom Vastra Gotalandsregionen och hos andra aktorer i lanet.
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Inom de narmaste aren kommer nya vaxthus och ett besokscentrum pa Géteborgs
botaniska tradgard att uppforas. Darigenom skapas mojligheter for Botaniska att sékra
sina unika vaxtsamlingar samt att bli en starkare besoksanledning aret runt.

Knyta samman Vastra Gotaland — med hallbara resor och forbéattrad
tillganglighet

En stor region som Véstra Gotaland, med tillgang till utvecklingsresurser, behéver
agna stor uppmarksamhet at att framja den lokala utvecklingskraften i mindre orter
och smasamhallen. Har finns ofta oslipade diamanter och kreativa idéer ocksa for
nyskapande i ett regionalt och nationellt ssmmanhang. Mojligheterna att bo var som
helst i lanet okar for varje dag. Digitaliseringen gor att alltfler kan jobba pa distans
och snabba transporter gor det mojligt att bo pa langre avstand fran den fysiska
arbetsplatsen. Kollektivtrafik och nya insatser for transportsektorns mobilitet leder till
att fler kan resa miljévanligt 6ver stora ytor samtidigt som alla kan kanna geografisk
och social samhdrighet i ett stort 1&n. Arbetet med att ka tryggheten och sakerheten i
kollektivtrafiken ska ha hog prioritet. Det handlar om trygghet under sjélva resan,
men ocksa om att tillsammans med andra aktorer skapa trygga och sékra knutpunkter
och hallplatser.

Arbetet med en “rundare region” med god tillgang till snabba kommunikationer &ar en
viktig forutsattning for att kunna bo pa en plats och arbeta pa en annan. Antalet
arbetsmarknadsregioner har ocksa blivit langt farre sedan Vastra Gétalandsregionens
tillblivelse, men fortsatt syns en skillnad i forutsattningar for bekvam och enkel
langpendling. Arbetet med att minska antalet arbetsmarknadsregioner ska fortsatta.
Kollektivtrafikforsorjning och landshygdsutveckling ska hallas samman for att fler
ska kunna resa till jobb och studier fran alla delar av regionen.

Omstart for kollektivtrafiken

Pandemins effekter for kollektivtrafiken har varit patagliga. Manniskors resande och pendling
andrades drastiskt under varen 2020. For 2022 &r det viktigt att fortsatt kraftsamla for att
sakerstalla en bra, effektiv och kundanpassad kollektivtrafik som moter resenarernas krav pa
komfort, snabbhet och tillganglighet i hela regionen. Det ar en utmaning att klara samma niva
pa kollektivtrafiken som fore pandemin. Samtidigt har Vasttrafik fatt manga nya erfarenheter
som kan tillgodogoras under kommande ar. For att mota de ekonomiska utmaningarna kan
alternativa finansieringsalternativ vara en mojlighet som exempelvis tredjepartsforsaljning
eller en evenemangsavgift.

Ar 2021 var det forsta aret med det nya zonsystemet. Det var en stor férandring vilken syftade
till att knyta samman regionens gemensamma arbetsmarknad. Innan vi uppnatt ett nytt
normallage for kollektivtrafiken i sparen av covid-19 ar det svart att gora en korrekt
beddmning av det nya zonsystemets effekter. Darfor &r det viktigt med fortsatt dialog kring
nya resvanor, resbehov och uppféljning kring hur det hallbara resandet kan 6ka i hela Vastra
Gotaland.
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Arbetet med omstarten for kollektivtrafiken som inleddes under 2021, bdrjade med en férnyad
dialog med Vastra Gotalands invanare kring hur deras nya resvanor och behov av
kollektivtrafik sag ut i ett samhélle som i storre utstrackning ar anpassat efter digitaliseringens
mojligheter. Den hér dialogen kommer att fortsatta under 2022.

Ar 2021 antogs &ven ett nytt Trafikforsdrjningsprogram som har det fortsatta mélet att dka
andelen héllbara resor med den langsiktiga ambitionen om att alla resor ska vara hallbara. Fram
till ar 2025 ar malet att aterta den samlade andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang sa
som den s&g ut innan coronapandemin, samt att aterta kollektivtrafikens marknadsandel kontra
bilen, s som den var innan pandemin.

Den starka utvecklingen mot andrade resvanor med fler som nyttjar kollektivtrafiken maste
atertas nar pandemin har klingat av och vi behover samordna samhallssubventionerade
transporter samt effektivisera utbudet kring rusningstiderna. Arbetet med att inféra
takttidtabell for att uppna synkronisering mellan trafikslagen ska fortsatta. Detta ar sarskilt
viktigt i omraden med gles trafik. Dessutom behdvs snabbare restider inom stadstrafiken i
Goteborgsomradet och planeringen av metrobuss ska fortgd. Utvecklingen for
elektrifieringen samt autonoma fordon i transportsektorn ska fortsatta samtidigt som forskning
och utveckling av nya hallbara alternativ ska uppmuntras.

Ytterligare en satsning inom kollektivtrafiken ar 2022 ar ett sommarerbjudande for att framja
turismen i var region. Ett tillskott till Vasttrafiks biljettutbud som &r extra viktigt i dessa tider.
Det kommer att underlatta for bade lokalt och klimatsmart turistande, starka den lokala
besoksnaringen och ge ménniskor en moéjlighet att upptécka och uppleva Vastra Gétaland.

Atgarda infrastrukturbehoven i Vastsverige

Vastra Gotaland &ar en industriregion med stor nationell betydelse. Beslut om nationella
investeringar i Vastra Gotalands infrastruktur &r avgdrande for hela Sveriges utveckling och
konkurrenskraft.

Vastra Gotalandsregionens utvecklingsarbete ska fortsatta med inriktningen att knyta samman
lanet. Arbetsmarknadsregionerna ska bli farre, stad och land ska knytas samman, fler ska ha
nérmare till jobb och studier utan att behdva flytta. For detta krdvs goda kommunikationer och
en infrastruktur som underlattar saval pendling som distansarbete.

Fortséatt det kontinuerliga arbetet med infrastrukturprioriteringar

Véstra Gotalands utveckling ar starkt beroende av goda kommunikationer for gods och
persontrafik dver lansgranserna, inom Europa och internationellt. VVasentligt for en positiv
utveckling ar Géteborgs hamn, goda tagforbindelser och flygplats med jarnvagsforbindelse.
Ett samlat arbete for att satsa pa jarnvagen, saval for godstransporter som for persontrafik,
pagar kontinuerligt i ett samarbete mellan Vastra Gétalandsregionen och de fyra
kommunalférbunden. Under 2021 har arbetet handlat om att revidera regional och nationell
plan samt att langsiktigt bilda opinion for viktiga infrastrukturinvesteringar i Véastra Gotaland.
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Under 2022 kommer forutsattningarna for perioden fram till ar 2033 att klargoras. Oavsett
besked om niva pa infrastrukturmedlen kommer behovet av att arbeta med
infrastrukturprioriteringar och dkad nationell forstaelse for véstsvenska behov att vara stora.

Jarnvagen fortsatter att vara grunden i ett hallbart transportsystem for bade personer och gods.
Men det krévs stora investeringar for att 6ka jarnvégsnéatets kapacitet och flytta over
transporter fran vag till jarnvéag. Det satter fokus pa formagan att hitta nya
finansieringslosningar och att lanets kommuner och Vastra Gétalandsregionen fortsatt star
enade i att prioritera investeringar i infrastruktur.

Infrastruktur och kollektivtrafik maste effektiviseras och moderniseras for att langsiktigt
uppratthalla och utveckla ett robust trafiksystem. De resurser som finns for infrastruktur i
Vastra Gotaland ska nyttjas klokt och aven steg 1- och 2-atgarder ska inga i ett hallbart och
effektivt transportsystem. Ett valfungerande véagnat i hela Vastra Gotaland behdvs for att alla
invanare i lanet ska kunna ta del av tillvaxten. Darfor behdvs en helhetssyn pa
infrastrukturplanering och kollektivtrafikutbyggnad.

Fortsatt lyfta fram Borasbanan, Vastra Stambanan och Oslo-forbindelse

Vastra Gotalandsregionen behdver fortsétta arbeta for saval nya jarnvagar som upprustning av
de jarnvégar som finns i dag. Ny stambana Goteborg — Stockholm med forsta etapp Goéteborg
— Boras beraknas komma igang under 2020-talet och Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta
ha ett starkt fokus pa dessa insatser.

Viktigt ar ocksa satsningar pa Vastra Stambanan, med i forsta hand fyrspar Goteborg —
Alingsas. Behovet av jarnvagsdepaer maste tillgodoses i infrastrukturplaneringen. Vastra
Gotalandsregionen bor fortsatta framja samarbete mellan norska och svenska intressen sa att
behovet av jarnvagsforbindelsen till Norge (Oslo — Géteborg) kan fa dkat gehor. Strackan ar
den enda som ar utpekad for moéjlighet till EU-finansiering vilket torde vara en fordel i
samtalen med staten.

Utveckla straktankande och fokus pa hela resan

Vastra Gotaland har olika infrastrukturbehov i olika delar av lanet. | de storre staderna ar
trangsel och utslapp stora problem och fler behéver ga, cykla och aka kollektivt.
Cykelpotentialstudien visar ocksa att det finns stor potential for cykeltransporter pa
landsbygden och i mindre orter, dar vél fungerande finmaskigt vagnat samt fungerande
cykelvagar ar viktigt. Det ar betydelsefullt att se dver hela resandekedjan och mojliggora ett
hallbart resande i hela Vastra Gotaland. Straktankande och jamna floden i trafiken utan
flaskhalsar &r ett viktigt forhallningssétt.

Delmal 2028 ska fullféljas med sikte pa Malbild 2035

Malbild Tag 2035 har uttkats med sju nya stationslagen och regionen fortsatter forbereda
dessa ihop med berérda kommuner. Samtidigt som arbetet med fler stationslagen pagar ska
fler tvarforbindelser med busstrafik och forbattrad jarnvégskapacitet fortsatta i enlighet med
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malbild tdg 2035, med delmal 2028. Syftet med det senare &r att tydliggora kostnader for
infrastruktur, trafikering och effekter pa resandet i det storregionala kollektivtrafiksystemet
fram till ar 2028. Det handlar ocksa om att tillsammans med naringslivet fa fler att stalla om
till ett hallbart resande.

Arbetet med slussar och sj6fart intensifieras

Sjofarten med Goteborgs hamn, kustsjofart och inlandssjofart &r av stor strategisk betydelse
for Vastra Gotalands utveckling och ar av nationellt intresse, liksom jarnvags- och
vaganslutningar till hamnarna. Investeringar i slussar och muddring i Géteborgs hamn ar
nodvandiga for Sverige som nation och viktigt for hela Vastra Gotaland. Satsningen pa
slussarna i Trollhéttan och Lilla Edet gar nu in i en mer intensiv fas i syfte att ha nya slussar
pa plats innan de gamla ar uttjanta.

Elektrifiering och laddinfrastruktur ar hogaktuellt

Forstarkt och vél utbyggd elinfrastruktur, med robusta elsystem och elforsorjning till
laddinfrastruktur, kréavs och ska beaktas i infrastrukturplaneringen. Detta &r en forutsattning
for att kunna mota transportsektorns utveckling mot fossilfrihet. Det innebar saval
elinfrastruktur till bussdepaer som annan laddinfrastruktur i samhallet.

Knyt samman regioncentra och fortsatt bygga cykelvagar

For Vastra Gotalandsregionen &r det ett uttalat mal att knyta samman tatorterna battre och
snabba upp stadstrafiken. Aven béttre forbindelser till regioncentrum i grannlan och
grannlander efterfragas och taget ska fungera som ryggrad nar det galler invanarnas
pendlingsresor. Antalet tagresor i Vastra Gétaland har mer &n fordubblats de senaste 20
aren. Det finns en stor potential for att avlasta vagnatet och ytterligare dka tagresandet i
framtiden. Satsningen pa det finmaskiga vagnatet pa landsbygden samt regional
cykelplan, for att mojliggora vardagscykling langs regionala végar, ska fortsatta.

Satsa pa godsstrategin och de fossilfria transporterna

Strategin for en fossiloberoende region i Véstra Gotaland innebdr en 80-procentig minskning
av koldioxidutslapp till ar 2030 jamfért med 1990 ars niva. Utmaningen ar att hantera okade
godsmangder samtidigt som koldioxidutslappen ska minska. Malen kommer med beslutade
styrmedel inte att nds om nuvarande inriktning bestar. Tvartom férvéantas godstransporter
med lastbil att 6ka fram till ar 2030. Véstra Gotalandsregionen har en viktig roll for att driva
pa for att fa fram ny teknik och strategiska utvecklingsprojekt for effektivare

godstransporter ihop med fordonstillverkare, speditorer och forskare. Bristande radighet
éver investeringar och underhall pa jarnvag och vag utgor en utmaning for att mota de
Okande koldioxidutslappen. Véastra Gotalandsregionen ska intensifiera arbetet med att
genomfora Godsstrategin, for att stirka forutsattningarna for logistik och godstransporter. En
utveckling av infrastrukturen i hela Vastra Gotaland &r nddvandig for minskad
klimatpaverkan och for att arbetsmarknadsregionerna ska fungera.
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Bredband och fysisk planering
Utvecklingskraft bor efterstravas i alla delar av Vastra Gotaland. Stréavan &r goda

forutsattningar att bo och leva i alla delar av regionen. Om alla delar vaxer sa minskar
klyftan och resurserna av arbetskraft, bostader och foretagsetableringar tas tillvara. De
flesta kommuner vaxer i l&net men trots det finns utmaningar kring attraktivitet och
bristande kansla av delaktighet.

Samhallet staller om i allt snabbare takt och utmaningen &r att méta denna utveckling med nya
kompetenser, sarskilt inom digitalisering, automatisering och artificiell intelligens.
Erfarenheten av pandemin ar att digitaliseringen har paskyndats kraftigt. Teknikskiftet ar i
huvudsak en positiv utveckling, samtidigt som utmaningen ar att stalla om kompetensen sa att
maéanniskor &r rustade att mota den nya arbetsmarknaden. Kompentenser behdéver fornyas och
méanniskor behdver mojligheter for att stalla om.

Infrastrukturprioriteringar och kollektivtrafikutbyggnad hindras ibland av geografiska
och administrativa granser. Arbetet med Strukturbild Vastra Gétaland har paborjats
for att satta kollektivtrafik, infrastruktur och bebyggelseplanering i en helhet for att
gemensamt na en mer hallbar utveckling. Det ska byggas upp en gemensam
kompetens inom regionen och skapas tillit mellan olika aktorer.

Under de senaste tva aren har en dialog forts mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna samt med den statliga nivan om formerna for fysisk planering i framtiden.
Arbetet hittills har i hog grad byggt pa frivillighet och ett viktigt arbete med en strukturbild
for Vastra Gotaland haller pd att ta form. Om detta arbete ska starkas upp av att Vastra
Gotaland blir ett planforbund for fysisk planering &r annu oklart, men om kommunerna ar
positiva kan fragan komma att aktualiseras och ta steg framat under 2022.

Kultur for 6kad inkludering, bildning och tillit
Kulturen och det fria ordet har stor betydelse for att ett samhalle ska kunna véxa och bevara

demokratin, men ocksa for att Vastra Gotaland ska utvecklas som en ledande kunskapsregion
och som en region for alla. Ett starkt kulturliv och rika mojligheter till bildning bidrar till att
starka delaktigheten och tilliten i samhallet. Ett socialt hallbart samhélle tal pafrestningar, &r
anpassningsbart och forandringsbendget. Insatser pa omradet ska bidra till att gora Véstra
Gotaland till ett robust och sammanhallet samhalle.

Ett levande kulturliv i hela Vastra Gétaland

Kulturstrategin styr, tillsammans med regionfullméktiges arliga budget, Vastra
Gotalandsregionens satsningar inom kulturomradet 2020-2023. Kulturstrategin fungerar som
vagledning for de organisationer och kulturutévare som mojliggor och utvecklar kulturen i
lanet. Strategin samspelar med Vastra Gotalandsregionens 6vergripande styrdokument for
visionen om ett gott liv i Vastra Gotaland. Under planperioden kommer en ny kulturstrategi,
som borjar gélla fran 2024, att arbetas fram.
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Kultur har ett egenvérde och ska vara en obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Fran
politiskt hall &r inte uppgiften att styra utbudet utan att ge kulturlivet basta méjliga
forutsattningar att vaxa fritt. Kulturen ska na och anga alla invanare. Vastra
Gotalandsregionen ska, med utgangspunkt i manskliga rattigheter, arbeta for ett kulturliv som
praglas av jamlikhet, jamstélldhet och interkulturell dialog. Genom en bra bredd uppmuntras
utvecklingen av en god spetsverksamhet och genom spets stimuleras breddverksamhet. De ar
varandras forutsattningar.

Kultur knyter samman Vastra Gotaland

Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll i att inspirera till och understddja samverkan
mellan den kulturella infrastrukturens olika aktorer. Kulturen bidrar som en kraft for
attraktivitet, delaktighet och samhéllsutveckling regionalt och kommunalt. Véastra
Gotalandsregionen ska genom samordnande initiativ stréava efter att de kommunala
kulturverksamheterna utvecklas.

Kulturella motesplatser stimulerar till kreativitet och fornyelse av kulturlivet. Inte minst
behover fler motesplatser for aldres och ungdomars kulturutévande och kulturkonsumtion
skapas. Kulturen, dér civilsamhallet &r en viktig aktor, ar betydelsefull for att skapa
gemenskap och sammanhallning samt starker den personliga utvecklingen. Den ger mojlighet
till upplevelser, sprider bildning och starker valbefinnandet. En bred delaktighet i kulturlivet
ar ocksa en viktig del i det proaktiva arbetet for att starka den psykiska halsan. Darfor ar det
viktigt att alla, redan i tidiga aldrar, kan delta i kulturlivet som skapare, publik och deltagare.

Kulturlivet har ett stort behov av en aterhamtning. Denna sammanfaller med en ny stodform
som kulturnamnden infor ar 2022 — verksamhetsstod som blir ett tredrigt och ar for saval
arrangorsverksamhet, producerande verksamhet och resurs- och stodstrukturer.
Kulturndmndens ram tillfors medel under ar 2022 for detta &ndamal.

Genom tatt samarbete mellan det offentliga, det privata och civilsamhéllet, daribland det fria
kulturlivet, blir kulturen starkare. Civilsamhéllet har en stor variation av verksamhets- och
organisationsformer och kan darigenom framja okat deltagande i kulturlivet pa omraden dit
etablerade institutioner och marknadskrafter inte nar.

Vastra Gotalandsregionens egna kulturverksamheter ska vara foredémen i arbetet for att
utveckla konst och kultur. Véastra Gotalandsregionens storsta kulturinstitutioner, sasom
GoteborgsOperan, Géteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, har gott renommé
och erbjuder ett variationsrikt utbud av hog kvalitet. Det &r av stor vikt att arbetet som bedrivs
inom dessa institutioner, for att na nya publikgrupper, fortsétter att utvecklas.

Framja innovationer inom kultursektorn

Svallvagorna av covid-19-pandemin har stéllt kulturverksamheter och kulturaktorer infor
stora utmaningar. Samtidigt har nya l6sningar, arbetssétt och format &ven inneburit en kreativ
utveckling. Véstra Gotalandsregionen ska framja ett utokat anvéndande av digitala 16sningar
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for att bidra till ett brett deltagande och ett robust kulturutbud i l&net. | detta arbete ska
kulturutbudet utanfor de storre stdderna fortsatt vara i fokus. Regionen ska verka for att
utveckla och tillgangliggdra verksamheten i motes- och samlingslokaler genom digitala
majligheter. Aven insatser som framjar digital delaktighet inom kulturlivet ska understodjas.

Arbetet for att starka mojligheterna for mindre orter och landsbygd att utvecklas genom
kulturella och kreativa naringar ska fortsatta. VVastra Gotalandsregionen ska framja
forutsattningar for kreativt skapande, relevant forskning och innovativa metoder inom
kulturomradet. Kreativa kluster och produktionsplatser dar nya idéer och samarbeten kan
uppsta ar en forutsattning for konstnarlig verksamhet.

| budget for ar 2022 riktas en satsning pa digitalisering av motes- och samlingslokaler. Malet
ar att framja nya losningar, arbetssatt och format inom foérenings- och kulturlivet.

| takt med att medieutbudet dkar blir det allt viktigare att kunna vérdera och kritiskt granska
text och bild. Vastra Gotalandsregionen ska fortsatt ta initiativ som syftar till att hoja medie-
och informationskunnigheten (MIK).

Kunskap for livslangt larande

Folkbildningen engagerar brett och skapar darmed goda forutsattningar for kultur och
bildning med bredd och djup. Det ar inte minst av betydelse att starka samverkan mellan
folkbildningen och regionala verksamheter inom omradena ofrivillig ensamhet, kultur och
hélsa och integration.

Lasfardighet och lasforstaelse ar grundlaggande forutsattningar i barn och ungas utbildning.
Litteraturens, kulturens, utbildningens och folkbildningens aktdrer behdver tillsammans
kraftsamla och ta ansvar for att skapa intresse och lust bland yngre for lasning och bildning.

En viktig uppgift for regionen &r att arbeta for att starka den interkulturella kompetensen. Det
kan anvandas som verktyg for att erbjuda alla invanare majligheter till delaktighet dar de kan
paverka beslut som ber6r deras vardag.

Fler ska fullfdlja sina studier

Fler ska fullfolja sina studier. Avslutade gymnasiestudier &r en dorroppnare till ett jobb eller
fortsatt utbildning. De har ocksa en stark koppling till halsa, dar forskningen visar att de barn
som klarar sina studier har en béttre chans att fa en god halsa och ett battre liv. Vastra
Gotalandsregionen ska fortsatta arbetet med Kraftsamling fullfoljda studier. Tillsammans med
kommunerna, BUP och ett flertal aktorer ska VVastra Gotalandsregionen fortsatta att skapa
béattre forutsattningar for barn och unga att fullfélja grundskole- och gymnasieutbildning.
Vastra Gotalandsregionen ska ocksa aktivt bidra till att sprida goda exempel inom omradet.
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Okat fokus pa delaktighet och demokratins forutsattningar

Vastra Gotalandsregionen ska arbeta for att identifiera eventuella skillnader mellan grupper i
exempelvis vardkonsumtion, resande, deltagande i kulturlivet, I6n, karridrutveckling och
hélsa. Detta galler saval i de egna verksamheterna som utifran invanarnas majligheter till
delaktighet och inflytande.

Ett viktigt uttryck for tilltron till samhéllet och demokratin &r att invanarna i Vastra
Gotalandsregionen nyttjar ratten att rosta. Ett hogt valdeltagande ar ett av de tydligaste
tecknen pa en vél fungerande demokrati.

Social hallbarhet och manskliga rattigheter forutsatter lika varde

Ménskliga rattigheter ska vara i centrum for Vastra Gotalandsregionens arbete. Som offentlig
aktor har Vastra Gotalandsregionen ocksa en skyldighet att uppratthalla dessa rattigheter samt
att bidra till en socialt hallbar utveckling. | Vastra Gétalandsregionen ska alla atnjuta lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell laggning, kdnsidentitet,
funktionsnedsattning, alder, socioekonomisk status eller bostadsort. For att 6ka den sociala
hallbarheten och majliggora ett robust samhalle, ska Vastra Gotalandsregionen fortsétta
arbetet med att starka sammanhallningen i samhallet. Arbetet for att minska skillnader i
livsvillkor och hélsa ska fortsatta.

Vastra Gotalandsregionens nya Mal for social hallbarhet 2030 ska genomsyra alla dess
verksamheter. Verksamheterna ska dven ha mojligheten att samverka mellan varandra och
sprida goda exempel for att ta vara pa de kompetenser som finns.

Barnrattsarbetet har intensifierats i och med att barnkonventionen blivit lag. Politiken gor
stdndigt avvégningar i arbetet ndr principer om barns rétt kan tolkas olika. Beredningen for
manskliga rattigheter ska bidra med tolkning och tillampning i var egen verksamhet.

Socialt foretagande for en inkluderande arbetsmarknad

En viktig resurs i att mota flertalet av samhallsutmaningarna ar genom det sociala
foretagandet. Sociala foretag bestar av allt fran start-up foretag till aktorer inom den ideella
sektorn. Den gemensamma drivkraften ar att skapa innovativa lésningar pa
samhéllsutmaningar. De sociala foretagen arbetar for en inkluderande arbetsmarknad.
Sociala foretag kannetecknas av att deras affarsméassiga verksamhet &r ett medel for att uppna
ett eller flera samhallsnyttiga mal. Vastra Gotalandsregionen har dven en avgdrande roll i att
ta tillvara den drivkraft och de l6sningar som det sociala foretagandet tillfor. Stodet till
nyforetagande ska ocksa spegla de sociala utmaningarna for att na en hallbar tillvaxt. Den
sociala ekonomin och dess aktorer ska tydliggdras i regionens strategiska utvecklingsarbete
och i genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Den idéburna sektorn &r liten, men viktig for den som star langt fran den ordinarie

arbetsmarknaden. Vastra Gotalandsregionen har nyligen pabarjat ett arbete med reserverade
kontrakt inom upphandling for att idéburna organisationer ska kunna leverera enstaka
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produkter och enklare tjanster. | samband med éversynen av regionens egen inképspolicy
under 2021 - 2022 bor det 6vervagas att fler sadana reserverade kontrakt ska kunna anvéandas.
Da bor det ocksa klarlaggas i vilken utstrackning som regionen kan anvéanda reserverade
kontrakt inom vélfardssektorn samt ses Over andra mojligheter inom upphandlingar for att
kunna inkludera fler som star langt ifran arbetsmarknaden.
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Tillganglig och

effektiv halso-

och sjukvard Tillganglighet
L ETERETL
Psykisk halsa
Effektivitet
Digitalisering
Kompetensforsorjning

Tillganglig och effektiv halso- och sjukvard

Den medicinska utvecklingen inom halso- och sjukvarden har varit mycket
framgangsrik sedan Vastra Gotalandsregionen bildades 1999. Samtidigt finns betydande
variation i medicinska resultat inom regionen. Variationen visar att det finns ett gap
mellan basta tillgangliga kunskap och den praktiska vardvardagen. En annan utmaning
ar de sociala skillnaderna i folkhalsa och att hélsan i vissa utsatta grupper inte utvecklats
pa samma positiva satt som i befolkningen som helhet.

Svaret pa utmaningar i form av dalig tillganglighet och langa kéer har historiskt varit
att tillfora betydande ekonomiska resurser, liksom att 6ka antalet medarbetare. Trots
resurstillskott pa dryga sex procent arligen, till framforallt sjukhusen, ar
tillgangligheten fortfarande alltfor 1ag och koerna alltfor langa. Istéllet kravs
omfattande insatser for att effektivisera och dka produktiviteten for att klara ekonomin
i stort och forbattra tillgangligheten.

For att 16sa problemen med dalig tillganglighet behéver en rad reformer genomforas for
att 16sa de i huvudsak organisatoriska systemfel som dagligen drabbar patienter i form
av langa koer och personalen i form av en dalig och stressig arbetsmiljo. Losningarna
finns i stor utstrackning pa varje sjukhus, inom varje verksamhet eller pa den enskilda
vardavdelningen. Detaljstyrningen av halso- och sjukvarden maste darfor ersattas av
tillitsbaserad styrning, dar ansvar, makt och befogenheter att na savél ekonomiska som
verksamhetsmassiga mal decentraliseras till forsta linjens chefer och deras medarbetare.
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Det langsiktiga malet ar att skapa en halso- och sjukvard som ger dkat varde for
patienten och samtidigt utnyttjar resurser effektivt. Detta forutsatter specifika satt att
mata det varde som sjukvardsinsatser skapar for den enskilde patienten liksom
utvecklade metoder att mata resursatgang pa patientniva. Lika viktigt for att sakerstalla
en effektiv resursanvandning ar att sjukhusen far likvardiga forutsattningar. Ett arbete
har inletts med att ta fram ett nytt ersattningssystem for inférande efter 2024.
Ambitionen ar att det nya systemet ska ge battre langsiktiga forutsattningar for
regionens verksamheter.

Vart samhalle i allmanhet och sjukvarden i synnerhet har utsatts for stora pafrestningar
till f6ljd av pandemin. Stora resurser inom sjukvarden har avsatts for att mota patienter
som insjuknat i covid-19. Den belastning som pandemin bade indirekt inneburit, med
bland annat sjukskrivningar bland personal, liksom direkta effekter, genom det 6kade
trycket pa de verksamheter som fatt hantera covid-19 patienter, har inneburit hdga
pafrestningar for den personal som varit pa plats. Andra behov har fatt st tillbaka,
vilket bland annat fatt langre koer och vantetider till forsta besok och behandling inom
specialistvarden som foljd. Under forutsattning att de akuta pafrestningarna till foljd av
covid-19 kan minska under 2021, kommer de kommande aren till stora delar att praglas
av ett arbete for att aterstélla halso- och sjukvarden till ett mer normalt Iage. De mal och
visioner som behandlas i denna budget maste darfor ses pa langre sikt an det enskilda
budgetaret.

Omstallningen av héalso- och sjukvarden

Det 6vergripande malet for halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen ar att
erbjuda en tillganglig hélso- och sjukvard som ar sasmmanhallen, patientsaker och av
hogsta kvalitet, samt som alltid utgar fran den enskilde patientens behov och
erfarenheter. FOr att nd malet kravs en omstallning av varden for att battre mota
patienternas behov och skapa mesta méjliga varde av de tillgangliga resurserna. Genom
sitt beslut om en strategi for héalso- och sjukvardens omstéallning har regionfullméaktige
skapat ett ramverk for hur Vastra Gotalandsregionen under planperioden ska méta
beskrivna utmaningar och behov av reformer. Strategin forutsatter ett langsiktigt arbete,
praglat av uthallighet, dar alla namnder och styrelser fokuserar pa att genomfara och
folja upp arbetet med omstallningen.

Omstéllningen av varden i Véastra Gotalandsregionen delas in i fyra évergripande
omraden som bland annat har stod i tva statliga utredningar, Effektiv vard (SOU
2016:2) och Traning ger fardighet — Koncentrera varden for patientens basta (SOU
2015:98), samt i den nationella visionen for e-hélsa 2025.

Utveckla den nara varden

Vard som patienten behover ofta ska finnas nara. | den nara varden ingar vard inom

primarvarden, tandvarden samt 6ppen specialiserad vard och som erbjuds utanfor de
stora akutsjukhusen, mindre sjukhus, pa distans, i patientens hem eller i andra 6ppna
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vardformer. Narsjukhusen ska utgora en bas for konsultverksamheten fran
specialistvarden till de kringliggande vardcentralerna i naromradet. Det
samordningsansvar som finns i den nara varden for patientens hela halso- och
sjukvardsbehov ska utvecklas.

Koncentrera vard for battre kvalitet och tillganglighet

Specialiserad vard som invanarna behover séllan ska koncentreras till farre platser
for att sakra kvalitet, patientsakerhet och 6kad effektivitet. Detta innebar att
sjukhus utan akutmottagning dygnet runt kommer att fa 6kade planerade volymer
och tydliga profiler. Bade den akuta och den planerade varden behéver
koncentreras sa att varje behandlare och team har tillrackligt stora volymer for att
uppratthalla kvalitet och patientsékerhet. For att klara detta behover snava lokala
perspektiv sta tillbaka for det regionala perspektivet, dar Vastra Gotalandsregionen
ses som en enhet dar patienter ibland tas omhand pa det narliggande sjukhuset och
ibland pa andra sjukhus i Vastra Gotaland.

Fortsatt utveckling av digitala vardformer och tjanster

Pandemin har paskyndat utvecklingen av digitala arbetsformer samt anvandandet av
digitala vardformer och tjanster vilket ska tas till vara for fortsatt utveckling.
Digitaliseringens mojligheter ska anvandas for att ge invanarna en trygg och séker vard
som Okar delaktigheten och tillgangligheten samt ger medarbetarna en attraktivare
arbetsplats.

Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Vid jamforelser av medicinska kvalitetsmatt med 6vriga regioner framgar det att Vastra
Gotalandsregionen behover forbattra sitt kvalitetsarbete for att uppna samma resultat
som de basta regionerna. Det behdvs darfor ett fortsatt systematiskt arbete med lokal
verksamhetsutveckling och standiga forbattringar inom varje verksamhet. Med
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och forbattringar ska medarbetarnas kompetens
och vilja att utveckla halso- och sjukvarden tillvaratas. Sjukvardens chefer och
medarbetare ska ges tid, kunskap och redskap for att arbeta med kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling i syfte att kunna erbjuda hdgre medicinsk och patientupplevd
kvalitet i en béttre organisation.

Effektivitet

Anvand vardens resurser pa basta satt

Den hoga kostnadsutvecklingstakten som praglat halso- och sjukvarden i Vastra
Gotalandsregionen de senaste aren ser nu ut att ha brutits. For att klara
omstallningsarbetet och framtida utmaningar, i form av ett 6kat vardbehov och
svarigheter att rekrytera fler medarbetare, behover arbetet for att na en 6kad
vardproduktion i férhallande till satsade medel fortsatta.

36



Under planperioden uppskattas att regionens totala lakemedelskostnader 6kar med sex
procent arligen. I denna prognos ingar inte 6kade kostnader for avancerade cell- och
genterapier. Likasa okar kostnaderna for medicintekniska produkter i vardagsmiljo. For
att klara dessa kostnadsokningar maste det effektiviseringsarbete som dagligen pagar
inom sjukvarden fortsatta.

Som ett led i omstallningsarbetet ska delar av den planerade varden pa akutsjukhusen
flyttas ut till narsjukhus eller andra specialistmottagningar. Detta gors for att skapa
effektivare produktionsenheter och ge akutsjukhusen storre maéjlighet att fokusera pa de
patienter som behdver akutsjukhusets resurser. De redan beslutade omflyttningarna av
vard i Goteborgsomradet ska genomforas.

Primarvarden ska vara den naturliga ingangen for personer i behov av vard. Darfor ska
den offentligt finansierade primarvarden fa ett utokat uppdrag, liksom en uttkad
finansiering, vilket maste balanseras med minst motsvarande minskade behov av
sjukhusbaserad vard. En utokad lakarsamverkan med kommunernas aldreboenden blir
en viktig del i detta arbete. Har har Narhalsan och Regionhélsan en viktig uppgift och
ska i hela lanet verka for en jamlik vard med forbattrad kvalitet och patientnojdhet.

Ytterligare ett steg i omstallningsarbetet &r att den specialiserade varden ska
koncentreras till farre utbudspunkter till forman for 6kad kvalitet. Det ar viktigt att
vardpersonal inom exempelvis opererande specialiteter har tillrackligt stort
patientunderlag for att de ska kunna uppratthalla nddvandig kompetens, for att pa sa
sétt ligga i framkant.

Patienten ska ha majlighet att vanda sig till den vardinrattning som har kortast koer.
Sjukhusen behdver sékerstélla sina planeringsprocesser for att redan vid remissens
ankomst antingen ge patienterna en tid for besok eller behandling inom vardgarantins
grans eller, nér sa inte kan ske, hanvisa till annan vardgivare med battre tillganglighet.
Under pandemin har viktiga steg tagits i detta arbete och det darfor viktigt att de nu
uppbyggda flexibla och transparenta system for flytt av vard och ersattning uppratthalls
aven efter pandemin.

Det viktigaste arbetet for att skapa en verksamhet déar resurserna anvands pa ratt satt
sker lokalt. Detaljstyrningen av varden behdver darfér minskas till forman for en
tillitsbaserad styrning, dar initiativ fran chefer och deras medarbetare valkomnas i
storre utstrackning an idag. Ett led i detta &r den inforda administrativa provningsratten,
dar anstallda kan ifragasatta arbetssatt och rutiner som de upplever som ineffektiva,
kontraproduktiva och kostnadskravande.

Uteblivna bestk som &r planerade leder till hdga och darmed onédiga kostnader for
halso- och sjukvarden. Genom ett utvecklat system for kallelser, paminnelser och
avgifter kan antalet patienter som uteblir minskas.
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Tillganglighet

Tillgangligheten maste dka

God tillganglighet till halso- och sjukvard &r en av Vastra Gotalandsregionens
viktigaste fragor. Alla invanare ska fa bade den akuta och planerade vard de behdver
i ratt tid. En val fungerande primarvard &r en forutsattning for att na dit. Arbetet med
att starka tillgangligheten till primarvarden ska fortsatta. Ett viktigt steg ar reformen
for fast lakarkontakt som genomférde under 2020. Reformen innebar att
vardcentraler som kan erbjuda sina patienter en fast lakarkontakt premieras. Detta &r
ocksa ett satt att frimja en rimlig arbetsbelastning for personalen, dar varje enskild
lakare far ett begransat uppdrag. Malet &r att alla invanare ska erbjudas en fast
lakarkontakt inom fem ar. Redan nu har drygt 85 procent av vardcentralernas
patienter en fast lakarkontakt.

Ett annat viktigt verktyg for att 6ka tillgangligheten och skapa en mer effektiv vard
som kommer fler till gagn &r digitalisering av bade arbetssatt och vardutbud.

Koerna till den specialiserade varden &r for langa. Dessutom har den pagaende
pandemin under 2020 tvingat varden till svara men nédvandiga prioriteringar, vilket
bidragit till ytterligare forlangning av koerna. Darfér maste arbetet for kortare kéer och
forbéattrad tillganglighet intensifieras. Detta kommer att krdva betydande insatser och
resurser under hela planperioden. For att ytterligare 6ka incitamentet till att korta
vardkoerna infors en prestationshaserad ersattning till sjukhusen. Hur stora insatserna
for att korta kderna kan bli ar avhangigt hur situationen kring pandemin utvecklas och
vilka resurser som dérmed kan frigoras.

Nyttjandegraden av befintliga operationssalar ar idag i genomsnitt drygt 50 procent och
den maste 0ka. Arbetet med att 6ka nyttjandegraden av regionens operationssalar
behdver trappas upp, vilket till exempel kan innebéra att operationssalar med lag
nyttjandegrad hyrs ut eller att sjukhusen sjélva 6kar sin nyttjandegrad rejélt.

Oavsett var man bor i lanet ska man uppleva en god tillganglighet. For att pa ett

battre satt garantera tillgangligheten till vard i Véstra Gétalands geografiska
ytterkanter behdver samverkan med grannregioner, liksom med Norge, fordjupas.
Oppettider och sjukvérdens struktur och lokaler ska vara anpassade efter de behov som
finns. Dagens system med drygt 20 jourmottagningar behéver darfor ses Gver.
Vardcentralerna ska ta ett storre ansvar for primarvardens bradskande uppdrag for att
battre svara upp mot invanarnas behov, vilket innebar att antalet jourcentraler bor
kunna reduceras.

Antalet 6verbelaggningar pa regionens sjukhus maste minska. Det kravs ett fortsatt
utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pa att skapa fler tillgangliga vardplatser.
Men det kravs ocksa utvecklad samverkan mellan primarvard, kommuner och sjukhus.
De goda erfarenheterna fran pandemin av att arbeta som en sammanhallen region som
nyttjar resurserna gemensamt maste tas tillvara i detta arbete. Det finns ocksa flera



goda exempel pa sadant arbete, till exempel for att mojliggora tidigare hemgang for
utskrivningsklara patienter, som behover spridas till hela regionen. Tiden som
medarbetare anvander for direkta patientkontakter maste 6ka, utvecklingen av IT-stod
fortsatta och indikationer, remissrutiner samt rutiner for tidsbokning och uteblivna
besok ses Gver.

Den prehospitala varden &r en del av omstéllningen av hélso- och sjukvarden i Véstra
Gotalandsregionen. Vardens samlade resurser ska anvandas pa basta satt for att
vardsokande ska fa ratt hjalp, i ratt tid och pa optimal vardniva, oavsett om det galler
egenvard, kommunal hélso- och sjukvard, primarvard eller specialistsjukvard.
Samordningen och den gemensamma planeringen 6ver vardgivar- och
huvudmannagranser ska anpassas efter individens skiftande behov. En vag for 6kad
samverkan mellan vardgivare ar att anvanda sig av likvardiga beslutsstod och
underlag, samt utvecklings- och samverkansarbeten som syftar till det. Detta behdver
prioriteras.

Battre floden pa akutmottagningarna kraver att bakomliggande service, sasom
exempelvis vardplatser och réntgenutrustning, finns tillganglig. En kontinuerlig
utveckling av arbetssétt kravs och ambulanssjukvardens utryckningstider maste
kortas. Arbetet med att minska ambulanssjukvardens utryckningstider maste fortsatta
och koncepten Samverkande sjukvard, | Vantan P4 Ambulans (IVPA), SMS-
livraddare och single responder ska utvecklas vidare. Det ar orimligt att vissa delar av
Vastra Gotaland tvingas leva med det faktum att ambulansen kanske inte kommer i
tid. For att fa en effektiv och jamlik akutsjukvard behéver ambulansdirigeringen hoja
kvaliteten i utalarmeringen. Ratt insats pa ratt plats i ratt tid ska genomsyra hela
verksamheten.

En halsoframjande och férebyggande hélso- och sjukvard

Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll i det hdlsofrdmjande och
sjukdomsforebyggande arbetet genom sitt ansvar for hélso- och sjukvard, men aven
for sitt regionala utvecklingsansvar. Hélso- och sjukvarden behdver utveckla och
tillampa evidensbaserade halsoframjande och sjukdomsforebyggande metoder,
integrerat i vardarbetet. Véastra Gotalandsregionen behdver utveckla de digitala
verktygen for att starka det forebyggande folkhélsoarbetet och egenvarden samt
uppfdljningen av till exempel fysisk aktivitet pa recept (FaR) och halsocoach online.

Forskningen visar att kulturupplevelser kan minska och férebygga ohélsa genom att ge en
ké&nsla av sammanhang och en béttre beredskap att mota sjukdomar, psykiska trauman och
sociala problem. Vastra Gotalandsregionen ska arbeta for att 6ka det tvarsektoriella arbetet
mellan kultur och hélsa for sjukdomsférebyggande och lakande processer. Véstra
Gotalandsregionen bor i sitt forebyggande arbete se dver hur halsoundersékningar kan
anvandas for att arbeta mer halsoframjande och sjukdomsférebyggande, dér sjukdomar som
till exempel hjart- och karlsjukdomar upptacks tidigare. Har kan inspiration hamtas fran andra
regioner, sasom till exempel Region Visterbottens arbete med halsoundersokningar.
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Vastra Gotalandsregionen har ett ansvar att forbattra arbetet med att motverka skillnader i
hélsa och livsvillkor. Individer fran socioekonomiskt svaga grupper samt flyktingar och
nyanlanda har en sémre hélsa &n andra i befolkningen. Darfor ska insatserna i dessa grupper
ha hog prioritet.

Det forebyggande arbetet i den nara varden - genom vardcentraler, barnavardscentraler,
ungdomsmottagningar, barnmorskemottagningar, familjecentraler och tandvardsmottagningar
- spelar en central roll. For att na framgang i halsoarbetet kravs en starkt samverkan och ett
kunskapsutbyte med kommuner, statliga myndigheter, utbildningssektor, naringsliv, det civila
samhallet samt i internationella sammanhang. Det behdvs ett samlat folkhélsoarbete i hela
regionen. En god folkhélsa ger ett mer motstandskraftigt samhaélle, vilket inte minst har setts
under covid-19-pandemin. Folkhalsoarbete &r en viktig grund for att starka méanniskors halsa
men ocksa for att minska sjukdomsbordan och ojamlikhet i varden. Ett helhetsgrepp ska tas
for att minska forekomsten av de riskfaktorer som bidrar mest till en 6kad sjukdomsborda.
Har ar det inte minst viktigt att fortsatta arbeta med fullfoljda studier, psykisk halsa, halsosam
mat, fysisk aktivitet, suicidprevention, medborgardialog och foraldrastod. Dartill ska
folkhalsoarbetet aktivt motverka tobaksbruk, riskbruk av alkohol och droganvéndning som ar
de riskfaktorer som framst bidrar till den samlade sjukdomsbdrdan i Sverige.

En forbattrad och mer jamlik halsa &r en viktig strategisk framtidsfraga for hela Vastra
Gotaland dar grunden for arbetet ska vara de atta nationella malomradena. Kopplingen mellan
social hallbarhet och folkhalsa ska synliggoras och ett sarskilt fokus ska ligga pa de faktorer
som paverkar barns och ungas livsvillkor. De allra forsta aren i livet ar viktiga for en
méanniskas framtida hélsa. Darfor ar tidiga och férebyggande insatser grundldggande.

Gemenskap och sociala relationer ar viktiga for var halsa och under de senaste aren har
personer som lever i ofrivillig ensamhet 6kat, vilket kan ha inverkan pa bade den psykiska
och somatiska hélsan. Vastra Gotalandsregionen har tillsammans med kommuner och det
civila samhallet en roll i att se 6ver hur vi kan vara en del i att minska den sociala ohélsan
som genereras av ofrivillig ensamhet. Det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer och
psykisk ohélsa ska fortsatta. Véstra Gotalandsregionen ska fortsatt fokusera pa ett
systematiskt arbete med suicidprevention.

En sammanhallen hélso- och sjukvard

En sammanhallen hélso- och sjukvard &r sarskilt viktig for patienter med kroniska somatiska
och psykiatriska sjukdomar samt for de mest sjuka aldre. Det &r i varden och
omhéandertagandet av dessa patientgrupper som halso- och sjukvarden har sina storsta brister i
dag. Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga 6ppen- och slutenvardstillfallen
samt ett behov av kommunala omsorgsinsatser, vilket forutséatter en god samverkan mellan
vardens olika organisatoriska delar. Det ar darmed viktigt att framfor allt aldre och kroniskt
sjuka med stort vardbehov far en fast vardkontakt eller vardkoordinator. Ett storre fokus pa
personcentrerat arbetssatt pa alla vardnivaer kréavs for att 6ka den sammanhallna varden for
patienten.

40



Arbetet med att skapa en sammanhallen halso- och sjukvard underlattas av inforandet av

Framtidens Vardinformationsmiljo (FVM). Den innebér att varden gar fran olika

fragmenterade datastdd till en sammanhallen digital plattform med patientens process i fokus.

Genom ett battre samarbete i vardkedjan, i synnerhet mellan regionens vardgivare och

kommunerna, kan individen kénna ¢kad trygghet och tillit. En utveckling av arbetssatt som
flyttar varden narmare patienten, likt hemsjukvardslakare eller mobila insatser dar varden
erbjuds i patientens hemmiljo, ska starka tillgangligheten och utveckla varden ytterligare.

Under 2022 kommer "Fardplan Nara vard" implementeras i Véstra Gotaland. Fardplanen, som

ar gemensam for lanets kommuner och Vastra Gotalandsregionen, beskriver malbild,
forandrade arbetssatt och forutsattningar for utvecklingen av den nara varden.

Vi blir allt aldre och det kommer stélla hogre krav pa sjukvarden i framtiden. Totalt
forvantas andelen 65 ar eller aldre 6ka fran 19,6 procent av befolkningen ar 2020 till
20,4 procent ar 2025 och till 23 procent ar 2040. Om 20 ar &r antalet invanare i Véstra
Gotaland som fyllt 80 ar 65 procent fler an idag. For att undvika felbehandlingar,
onddiga akutinlaggningar och langa sjukhusvistelser maste darfor kunskapen om
aldrandets sjukdomar 6ka inom priméarvarden.

Pa vag mot en personcentrerad héalso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden ska praglas av ett personcentrerat arbetssétt som innefattar ett
normkritiskt synsatt. Det innebadr att kvalitet framfor allt ska definieras ur ett
patientperspektiv. For att na dit maste patienten bli mer delaktig i sin egen vard och
kunna paverka hur varden utformas. For att starka den patientupplevda kvaliteten ska
nyckeltal som visar vardet for patienten anvandas i storre utstrackning.

Halso- och sjukvarden ska vara vardebaserad och de insatser som sétts in ska skapa
varde for patienterna. Kvalitet ska betonas framfor kvantitet da hog kvalitet inte sallan
innebdr lagre kostnader. Idag varierar den medicinska kvaliteten inom primarvarden
stort mellan vardcentralerna i regionen och flera ligger lang ifran malet. Till exempel
maste den medicinska kvaliteten av varden for kroniskt sjuka patienter forbattras.

Befolkningen blir allt &ldre samtidigt som den psykiska ohélsan okar. Detta stéller
krav pa varden som behover anpassas for att klara de forandrade behoven. De
satsningar som gors inom primarvarden for att forbattra savél den geriatriska
kompetensen som formagan att behandla patienter med psykisk ohélsa maste
forstarkas ytterligare.

Genom digitaliseringens mojligheter ska regionen underlatta for patienterna att kunna
informera sig om sin sjukdom och oka tillgangligheten till vardservice digitalt. Likasa
ska den mobila sjukvarden fortsétta att utvecklas dar akutbedémningar, slutenvards-
uppgifter och sjukvard pa primarvardsniva i hogre grad an idag utfors i hemmet.
Vardprocesserna ska utformas utifran kunskap om sjukdomsforloppet och en
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helhetssyn pa patientens behov. En patient ska inte beh6va kanna av organisatoriska
granser dar vard fordrojs pa grund av att olika vardnivaer tvistar om vem som béar
ansvaret. En god vardplaneringsprocess ar av stor betydelse for att uppna dessa mal.
Darfor ar arbetet med att utveckla val fungerande vardkedjor mellan olika vardnivaer
och huvudmén prioriterat.

Kommunerna &r tillsammans en storre aktor an Vastra Gotalandsregionen i den néra
varden. Darfor maste utvecklingen av den nara varden goras tillsammans, inte var for
sig. Som ett led i att skapa ett mer ordnat omhandertagande for patienter som ar i
behov av bade sjukhusvard, primarvard och kommunal halso- och sjukvard maste fler
samordnade individuella planer (SIP) uppréttas. Det skapar en 6kad tydlighet rérande
ansvarsfordelningen for alla inblandade parter och férhindrar att enskilda patienter
ramlar mellan stolarna. Inte minst ar det ett viktigt verktyg nér patienter som anses
medicinskt fardigbehandlade ska omhéndertas av den kommunala hélso- och
sjukvarden.

Det &r viktigt att fortsatt ha fokus pa en sammanhallen vardkedja for kvinnosjukvard
samt modra- och forlossningsvard. Detta kan ske genom att bland annat framja olika
evidensbaserade metoder och driftsformer i forvaltningarna som ger ékad kontinuitet
och inflytande fér kvinnan 6ver sin vard. Arbetet med att minska forlossningsskador
ska intensifieras och tillgangligheten till eftervard ska forbattras.

Det behovs tidiga och férebyggande insatser for att ge barn och unga forutséttningar
for ett friskare och halsosammare liv. De forsta aren i livet borjar redan under
graviditeten dér insatser vid behov ska erbjudas och kan sa fortsatta under spad- och
smabarnstiden. De forebyggande och behandlande insatser som gars tidigt i barns liv
skapar stora varden for framtida halsa. Utredning och behandling ska erbjudas jamlikt
over Vastra Gotaland utifran behov och inte beroende pa bostadsort.

Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta starka den ndra somatiska och psykiatriska
specialistvarden for barn och ungdomar och samordna insatser for barn med storst
behov. For de barn inom barn- och ungdomsmedicinska och barn- och
ungdomspsykiatriska mottagningar, som har flera vardkontakter, maste
verksamheternas koordinerande roll tydliggoras.

En forbattrad psykisk halsa
Véstra Gotalandsregionen ska sékerstalla att personer med psykisk ohélsa, psykisk

sjukdom eller psykisk funktionsnedsattning ska ha tillgang till en jamlik,
kunskapsbaserad, saker vard och omsorg av god kvalitet.

For att kunna erbjuda hjalp pa ett battre, snabbare och enklare satt ska ungdomar och
vuxna erbjudas en fast kontaktperson i ett tidigt skede i kontakten med psykiatrin.
Tillgéngligheten ska forbattras genom att bland annat utveckla mojligheterna fér
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internetbaserad KBT for bade barn, ungdom och vuxna. Overgangen mellan barn- och
ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin maste sakerstélla att tidigare kunskaper och
vardinsatser inte gar forlorade, sa att en fortsatt god vardkvalitet kan uppréatthallas.

Vastra Gotalandsregionen har tillsammans med kommuner och det civila samhéllet en roll i
att se dver hur vi kan vara en del i att minska den sociala ohélsan som genereras av ofrivillig
ensamhet. Har kan folkhalsoraden spela en viktig roll.

Forsta linjens sjukvard och Okad tillganglighet

Arbetet med en tillgangligare vard for personer med psykisk sjukdom och psykisk ohalsa ska
fortsétta vara ett prioriterat omrade. For att oka tillgangligheten behdver arbetet med forsta
linjens sjukvard for psykisk ohélsa fortsatt forstarkas, dar den naturliga ingangen ska vara
1177, vardcentralen, rehab- och ungdomsmottagningarna. Genom att arbeta utifran principen
om vard pa ratt vardniva avlastas den psykiska specialistvarden for patienter i behov av
specialistvard och samtidigt forbattras forutsattningarna for dem vars vardbehov kan maétas
inom primarvarden.

Det har varit sarskilt angelaget med en sadan forstarkning for barn och unga dar
vardens resurser idag inte klarar av att méta behovet. Det har ocksa varit viktigt att
sakerstalla att primarvarden ska kunna omhanderta patienter med lattare psykisk ohélsa
pa ett battre satt, och darmed minska trycket pa barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin. Satsningen “ungas psykiska hélsa” (UPH) har efter redovisat goda
resultat nu inforlivats i krav- och kvalitetsboken och darfor forvantas nu en dkad
tillganglighet fér unga med psykisk ohdlsa i hela Vastra Gotaland. Det
forbattringsarbete som ar paborjat avseende primarvardens omhandertagande av
psykisk ohalsa ska fortsétta, dar digitala verktyg kommer att spela en allt viktigare roll.

En psykiatrisk vard som bygger pa kunskap

Kraftfulla och langsiktiga satsningar ska goras pa kompetensforsorjning av flera
personalgrupper inom psykiatrin. Inom heldygnsvarden ska evidens, kompetens,
bemotande och vardmiljo forbattras. Medarbetare ska ha de basta forutsattningarna for
att alltid kunna arbeta utifran den mest aktuella kunskapen och tillampa de lampligaste
behandlingsmetoderna. Generellt behdver kunskapen kring NPF-diagnoser
(Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar) 6ka, syftandes till att uppna ett battre
bemotande for dessa grupper inom alla regionens verksamheter.

Samverkan mellan patienter, narstaende och vardinstansen behéver utvecklas for att
mojliggora att patientens inflytande 6ver sin egen vard starks. Den kroppsliga hélsan
hos patienter inom specialistpsykiatrin ska fortsatt framjas, med malet att 6ka
medellivslangden for de som har samsjuklighet.

Regionen maste forbattra sin missbruksvard. Viktiga steg har tagits i form av utveckling
av LARO-verksamheter och sprututbytesmottagningar, men trots det &r dodligheten
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kopplat till narkotikamissbruk fortsatt hog i Véstra Gotaland. Valda atgarder och
insatser ska grunda sig pa evidensbaserad kunskap och best practice.

Digitalisering

Pa vag mot framtidens vardinformationsmilj6

En av de viktigaste utmaningarna inom sjukvarden ar att skapa en val fungerande och
integrerad informationsmiljo. Digitaliseringen beror hela halso- och sjukvarden och
omstéllningen forutsatter nya arbetssatt vilket i sin tur kraver tydliga mal i
forandringsarbetet och ekonomisk uthallighet. En moderniserad informationsmiljo utgor
en viktig faktor for att astadkomma en personcentrerad vard, halsoférbattringar och
okad effektivitet genom battre beslutsstod for medarbetare savél som forutsattningar for
kommunikation mellan varden och patienten. Vastra Gétalandsregionen behéver
samordna arbetet och 6ka takten i digitaliseringsarbetet. Styrmodell, resurser och
effekthemtagning behdver ses dver nar digitala arbetssatt infors. Varje ndmnd och
styrelse ska for egen del ta fram planer och i sin verksamhetsplan inrymma medel och
planer for prioriterade aktiviteter inom digitalisering.

Arbetet med Framtidens Vardinformationsmiljo (FVM) syftar till att dstadkomma en
vardinformationsmiljo som stodjer en jamlik och kunskapsbaserad vard,
personcentrerad vard och effektivt utnyttjande av tillgangliga resurser. Malet ar att
skapa en informationsmiljo uppbyggd kring ett enklare och sakrare informationsutbyte
mellan varden och invanaren samt inom varden. Till exempel leder en mer utbyggd och
digitaliserad primarvard till 6kad kontinuitet, tillganglighet, trygghet och samordning
for patienter och narstaende och majliggor samtidigt en 6kning av de hélsoframjande
och sjukdomsforebyggande insatserna. Alla vardcentraler i regionen ska darfor kunna
erbjuda sina listade patienter en digital mottagning.

Det finns idag en mangd digitala vardgivare som erbjuder olika tjanster till Vastra
Gotalands invanare. Ratt anvanda kan dessa tjanster utgora en viktig resurs for att 6ka
invanarnas tillganglighet till digitala vardformer. Men detta maste ske pa ett sadant satt
att principen om att prioritera patienter med storst vardbehov inte urholkas eller att
regionens kostnader okar i alltfor hog takt. For att nd en hallbar digital utveckling
tillsammans med de digitala vardgivarna behover regionens samverkan med dem
starkas. Regionen bor darfor verka for att utforma en hallbar samverkansmodell samt
kvalitet- och kravspecifikationer for digitala vardgivare i saval egen som privat regi.

Som en foljd av pandemin har flera verksamheter inom regionens halso- och sjukvard
introducerat digitala vardformer och mojliggjort for digitala patientbesok och den
digitala omstallningen har gatt snabbt. Erfarenheterna har 6verlag varit positiva och
visat vilka mojligheter digitaliseringen kan innebdra, bland annat i form av stérkt
tillganglighet och mer effektiva arbetssatt.
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FVM, med det nya kérnsystemet Millenium, kommer att bli basen i den moderna
informationsmiljon och kommer att ersétta stora delar av dagens féraldrade IT-stod i
regionen. FVM bdrjar anvéandas i delar av hélso- och sjukvarden under 2022. Inférandet
kommer att vara resurskravande och stalla hdga krav pa forandringsférmaga i alla
verksamheter. Utrymmet for ytterligare digitala utvecklingsprojekt under tiden for
inférandet av FVM é&r begransade.

Skapandet av en modern distansradgivningsfunktion syftar till att vara saval forsta
linjens sjukvard som att vara ett stod i samordningen av vardens olika insatser. Syftet ar
att ge invanarna forutsattningar att med hog tillganglighet kommunicera med varden for
bedémning av vardbehov, radgivning och véagledning till ratt vardinstans nar sa behovs.
En digital triageringsfunktion ska byggas upp inom ramen for en modern
distansradgivning. | takt med att méjligheterna att utnyttja digitaliseringen for
provtagning och monitorering av sin egen hélsa 0kar ska patienter erbjudas att gora
detta i sin hemmilj6 och i sitt dagliga liv.

Allt fler invanare vill och har formaga att anvanda digitala vardkontakter och tjanster.
Men behoven och mdjligheterna ser olika ut for olika individer. Darfor maste det
sakerstallas att personer med mindre digital formaga erbjuds likvardig tillgang till halso-
och sjukvard. De som inte kan nyttja digitala vardkontakter maste erbjudas andra
alternativ.

Inférandet av digitala invanartjanster ska leda till minskade kostnader totalt sett.
Tillkommande kostnader for digitala tjanster torde darfor finansieras genom att
behovet av andra vardformer minskar. For att mojliggora detta, samt underlatta ett
snabbt och effektivt inférande av tjansterna i alla berérda verksamheter, ska Vastra
Gotalandsregionen ta fram en plan av modellen ordnat inférande for utveckling och
implementering av digitala Idsningar och artificiell intelligens (Al).

Jamlik halso- och sjukvard
Oavsett var i Véstra Gotaland du bor, hur gammal du &r, vem du ar kér i eller hur du

identifierar dig har du ratt till en god vard och ett bra bemétande. Den vard som
bedrivs i Véstra Gotalandsregionen ska vara jamlik for alla invanare och ta hansyn till
samtliga diskrimineringsgrunder. Varden ska vara likvardig och patientanpassad sa att
diagnostisering och behandlingar utfors pa jamlika och jamstallda villkor. De regionala
programomradena ska som en del i sitt uppdrag aktivt arbeta for att skapa
forutsattningar for en mer jamlik hélso- och sjukvard med sérskilt fokus pa de mest
utsatta grupperna. Medicinskt omotiverade skillnader i varden mellan olika individer
och grupper ska inte forekomma.

For att sakerstalla en vard som dr jamlik behdver informationen forbéattras. En del i
detta arbete &r att tydliggora vardens atagande gentemot patienten i samband med en
beslutad behandling genom utvecklade vardgarantier. Oppet redovisade region-
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gemensamma prioriteringar ska sakerstalla att varden ges efter behov. Tandvarden ska
ha fortsatt fokus pa de grupper som inte fullt ut fatt ta del av en generell utveckling
mot en béttre tandhalsa samt 6kat fokus pa barn och ungas tandhélsa.

Mangfald som skapar valfrihet

| Vastra Gotaland finns en mangfald av vardgivare inom ramen for den offentligt
finansierade varden. Detta bidrar till en stimulans av utveckling, 6kad valfrihet och
storre patientinflytande. Det gor ocksa att det finns flera arbetsgivare att vélja mellan
for vardens medarbetare.

Inférandet av Vardval vardcentral har varit framgangsrikt och antalet vardcentraler har
okat, liksom tillgangligheten. Detsamma géller inom Vardval rehab som infordes 2014.
Framgangen for Vardval vardcentral ligger i en langsiktig kombination av den fria
etableringsratten och ett genomténkt ersattningssystem som gynnar enheterna att
prioritera vardtunga grupper och omraden med utsatt socioekonomi. Narhalsan ska vara
en framstaende vardgivare inom primarvarden, inom saval kvalitet, tillganglighet,
digitalisering som patientndjdhet. Man ska ocksa ha ett sérskilt sista utposten-ansvar for
att sakerstalla en jamlik tillgang till primarvard i lanets alla delar. Agardirektivet for
Narhalsan ska darfor revideras med storre fokus pa kvalitet an kvantitet.

Val utformade vardval ékar den personliga valfriheten och ger en stérre mangfald
bland vardgivare, vilket i grunden ar bra for saval vardens medarbetare som for den
enskilde patienten. Arbetet med att starka patienternas valfrihet ska fortsétta under
planperioden, till exempel genom framtagande av en modell for att finna
vardomraden som pa ett objektivt sitt kan bedomas vara lampliga for vardval.

For att oka tillgangligheten och minska koerna ska mer vardproduktion av fristaende
aktorer upphandlas. Denna ambition innebar dock inte att regionens sjukhus erhaller
mindre resurser eller forvantas utféra mindre vard. Regionens sjukhus ska fortsatt
spela en central roll for att arbeta bort de kder som finns till besok och behandling,
koer som vaxt till foljd av pandemin. Upphandling av vard fran fristdende aktorer
kan avlasta regionens sjukhus och darmed moéjliggora for nédvandig aterhamtning
for vardens medarbetare som pressats hart det senaste aret.

Belastningen pa sjukvarden har under 2020 och 2021 varit stor och manga av
regionens medarbetare har arbetat under hard belastning. Det finns darfor ett stort
behov av att planera for medarbetarnas aterhamtning. For att klara detta kommer
regionens egna verksamheter att behdva avlastas genom en 6kad upphandling av
vardproduktion.
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Starkt arbete med patientsakerhet

Patientsakerhet och kvalitet ska vara centralt i halso- och sjukvardens
ledningssystem. Alla delar av verksamheten maste arbeta systematiskt och langsiktigt
med mal, atgarder och uppfdljning, syftandes till att minska oénskad variation och
for att sékra att basta kunskap ar tillganglig och anvands i varje patientmote. Arbetet
ska préglas av ett forebyggande synsétt, faktabaserade beslut och samverkan. Varje
skada orsakad av och inom sjukvarden ska rapporteras och foljas upp for att fa ett
larande kring hur vardskador uppstar och hur de kan undvikas. Sjukvarden ska
praglas av en sékerhetskultur dar fel i handhavande forebyggs och forhindras. For att
forebygga 6verkonsumtion och minska riskerna for lakemedelskomplikationer ska
kontinuerliga lakemedelsgenomgangar ske for alla dldre. Aldre i eget boende ska
erbjudas samma service.

Det &r fortsatt viktigt att arbeta for att minska felaktig lakemedelsanvandning inom saval
primarvarden som sjukhusvarden. Sarskilda insatser ska riktas till personer som har flera olika
lakemedel. Lakemedelsdokumentation ska folja patienten genom varden.

Regionen ska vara drivande i att, tillsammans med akademi och néringsliv, sétta ljuset
pa forskning och utveckling kring sékerhetsfragor i sjukvarden. Vastsverige har
historiskt en stark position inom sakerhetsarbete. Det ska sjukvarden i hogre
utstrackning dra nytta av.
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Regiongemensamma verksamheter

Ett internt miljoéarbete i framkant
Vastra Gotalandsregionen har ett stort ansvar och goda forutsattningar att vara en foregangare

i omstéllningen. Genom att koppla samman uppdrag inom hélso-och sjukvarden med regional
utveckling, kultur och kollektivtrafik och dra nytta av Vastra Gotalandsregionens storlek och
samlade kompetens kan regionen i samverkan med andra aktorer i samhéllet utveckla
I6sningar och pavisa att en omstallning till ett hallbart valfardssamhalle ar majlig.

Miljomal 2030 omfattar alla regionens forvaltningar och bolag och ska framja en god hélsa
och hallbar utveckling for invanare och aktorer i Véstra Gotaland och globalt. For att
mojliggora ett kraftfullt genomforande av Miljomal 2030 kravs tydliga prioriteringar, ett
kontinuerligt forandrings- och forbattringsarbete samt att miljoperspektivet beaktas i
regiondvergripande beslut samt beslut i forvaltningar och bolag. Detta ar av sarskild vikt vid
strategiska beslut som innebar forandring som i sin tur kan ha effekter pa miljopaverkan.
Ekonomisk hallbarhet - en ekonomisk utveckling som inte medfér negativa konsekvenser for
den ekologiska eller sociala hallbarheten — ska efterstravas.

Vastra Gotalandsregionens klimatpaverkan behover minskas kraftigt och i nartid for att ta
ansvar for att Parisavtalet ska kunna uppnas. Det géller bade de direkta utslappen i territoriet
Vastra Gotaland och de indirekta utslappen genererade fran bland annat inkop.

Satsningar ska goras pa att utveckla Vastra Gétalandsregionens cirkulara mébelfloden. Det
kommer pa sikt att ge saval miljoméassiga som ekonomiska vinster.

Upphandling som syftar till att stimulera foretag att ta fram nya och mer klimatsmarta
produkter &r ett viktigt verktyg. For att bidra till Agenda 2030-malet om hallbar konsumtion
och produktion kravs att Vastra Gotalandsregionen har resurseffektiva och giftfria floden av
material, inte bara inom den egna verksamheten utan ocksa dver hela livscykeln. Biologiskt
nedbrytbara produkter ska gynnas framfor petroleumprodukter och atervinning maste gynnas
framfor destruktion. Andelen klimatsmarta, ekologiska och regionalt producerade ravaror i
regionens verksamheter ska 6ka. Arbetet for minskad miljopaverkan fran lakemedel ska
intensifieras, dar regionen ska starka saval sin kontroll 6ver tillverkningen som insatserna for
att fa bort lakemedelsrester i naturen.

Hogt stallda ambitioner pa ink6p
Véstra Gotalandsregionen dr en av Sveriges storsta inkopare, vilket skapar mojligheter att

koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkop ligger pa
koncernkontoret for att skapa ett starkare och mer strategiskt fokus pa inkopsfragor. Det ar
viktigt att det finns en serviceniva, ett kvalitetsmedvetande och ett miljéansvar inom inkop
som motsvarar hogt stallda ambitioner i inkdpspolicyn och tillhdrande riktlinjer. Det &r
angelaget att det finns ett anvandarvanligt inkdpssystem sa att alla som avropar varor och
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tjanster kan arbeta smidigt. Det ar ocksa angelaget att sparbarheten i fakturahantering kan oka
samt att fokus fortsatt ar starkt pa avtalstrohet.

Effektiv serviceverksamhet
Genom servicendamnden har Vastra Gotalandsregionen goda mojligheter att skapa en

kostnadseffektiv service sa att hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra sétt. Servicenamndens
intakter kommer framst fran kunder inom regionen som anvénder sig av de tjanster som
Regionservice tillnandahaller. Genom servicedverenskommelser och faststallda prislistor
erbjuds service till sjukhus och dévriga utforare. Styrmodellen med sjalvkostnadspriser galler
vid de servicedverenskommelser som tecknas med utfoérarna.

Regionservice har genom effektiviseringar de senaste aren lyckats halla oférandrade priser till
kunderna och har dven gjort aterbetalningar av dverskott fran verksamheten. Genom en
effektiv serviceverksamhet kan resurser frigoras till varden, samtidigt som kvaliteten ska vara
hdgsta mojliga. Genom dialog med kunder, lyhérdhet, kontinuerligt forbéattrings- och
uppféljningsarbete skapas forutsattningar for Regionservice att leverera de tjénster och
produkter som efterfragas av kunder och patienter.

| Regionservice uppdrag ingar att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta
uppfyllas genom att utveckla den vardnéara servicen sa att sjukvardens resurser i hdgre grad
kan anvandas till vardproduktion. Sjukvardens kompetens ska anvands pa ratt satt och det
behover renodlas vilka arbetsuppgifter som sjukskoterskor, underskoterskor och annan
vardpersonal utfor samt vilka uppgifter som servicepersonal utfor. Arbetet med
uppgiftsvaxling och riktlinjerna for arbetsfordelning mellan vardpersonal och servicepersonal
behdver dérfor utvecklas.

Snabbare genomforande av materialforsorjning i varden (MiV 2.0)

En viktig del i servicearbetet &r en tillforlitlig logistik- och forsorjningsstrategi. Inte minst har
Coronapandemin visat pa betydelsen av en trygg materialforsorjning till sjukvarden.
Regionstyrelsen godkénde i januari 2020 en strategi och en handlingsplan for logistik och
forsdrjning inom Véstra Gotalandsregionen. Inférande av en vidareutvecklad modell fér
materialférsorjning (MiV 2.0) for mottagningar och vardavdelningar &r en prioriterad del av
handlingsplanen.

Arbete med att breddinfdra konceptet “material i varden” (MiV) har nu pabérjats och det
finns behov att genomfdérandet av MiV 2.0 sker under tre istallet for fyra ar, for anpassning till
inférandeplanen for FVM. Utéver redan beslutade tillskott i budget och plan 2021-2023 bor
darfor en finansiering av projektet flyttas framat i tid.

49



Utokad lagerkapacitet

Under senare tid har regionen gjort mycket stora inkdp av bland annat skyddsutrustning och
desinfektionsmedel. Detta medfor ett Okat behov av lagerytor samt behov av finansiering av
bade lagerytor och logistik. Ett dkat finansieringsbehov bedéms uppkomma for 2022 och
2023.

Samverkan och samarbete

Servicenamndens verksamhet utfors till storsta delen i egen regi men ocksa genom
upphandling och i samarbete med kommuner. Strategiskt viktiga verksamheter ska utféras i
egen regi men tjanster som beddms kunna utforas av annan kan upphandlas. God kvalitet och
kostnadseffektivitet ska alltid prioriteras.

Ett samarbete med kommunerna i Véstra Gotaland genomférs inom serviceverksamheterna.
Det géller bland annat via hjalpmedelscentralerna och leverans av ldkemedelsnara produkter.
Ett utvecklat samarbete kan framover aven galla maltider inom &ldrevarden, lokalvard och
distribution av skyddsmaterial till &ldrevarden.
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Fastighetsverksamhet

Fastighetsinvesteringar
Framtidens sjukvard behover lokaler som klarar av att stodja vardens omstéllning, ar

langsiktigt hallbara och ar tillrackligt flexibla for att mota kraven fran framtidens sjukvard.
Vastra Gotalandsregionens lokaler ska vara andamalsenliga utifran verksamheternas behov.
Det ar viktigt att investeringar vid de enskilda sjukhusen ligger i linje med omstéllningen i
varden och det samlade behovet i ett helhetsperspektiv av sjukvard i Véstra Gotaland. Planer
kring sjukvardens omstéllning maste ga hand i hand med planeringen av nya vardbyggnader
och aterinvesteringar i nuvarande sjukhus.

Miljomal 2030 stéller krav pa ett hallbart byggande. Det pagar manga projekt inom
byggbranschen for att na ett hallbart byggande. Véastra Gotalandsregionen ska stétta och vara
delaktig i den typen av projekt. Trabyggnation ska uppmuntras dér det &r mojligt.
Investeringsberedningen maste utga ifran regiongemensamma behov. Lokalbehovsplaner med
tillhérande investeringsbehov ska varije ar faststallas i utforarstyrelser i samrad med
bestallarna och pa sa satt inga som en forutséttning i det arshjul som géller for
investeringsberedningen. Vid renovering och nybyggnation uppstar evakueringsbehov som i
storre utstrackning ska I6sas genom att ta befintliga resurser i ansprak. Det kan innebéra att
tillfalligt flytta verksamheter till andra forvaltningar inom regionen.

Moderna och energieffektiva lokaler

Vastra Gotalandsregionen arbetar i dag med att minska sin energiforbrukning och arbetet med
energieffektivisering och energiomstéllning behdver utvecklas ytterligare. Berdrda
verksamheter ska involveras vid ny- och ombyggnationer.

Regionfullmaktige ger i de ekonomiska ramarna uttryck for en ambitits investeringsplan for
sjukhusen och det finns dven inom vissa fastigheter ett stort underhallsbehov. Pa Vastra
Gotalandsregionens skolor foreligger ett generellt behov av underhall. Det beh6vs dessutom
en fortsatt upprustning och underhall av naturbruksskolornas anlaggningar och inom
Goteborgs botaniska tradgard ska nytt besokscentrum och vaxthus byggas, for att kunna
presentera och ta omhand de unika vaxtsamlingarna.

Laddinfrastruktur for eldrivna fordon

Behovet av laddstationer ¢kar i takt med 6kande antal laddningsbara fordon. Inom
kollektivtrafiken har antalet eldrivna fordon ckat genom att elbussar tagits i drift under ar
2020. Det innebér att en laddningsinfrastruktur behdver byggas upp vid Véstra
Gotalandsregionens anlaggningar, saval for egna fordon som allmant tillgangliga
laddningsplatser. Detta kréaver ett samarbete med andra aktérer, saval kommuner som privata
samt med elleverantorer.
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En tryggad kompetensforsorjning

Covid-19-pandemin har inneburit och innebar fortsatt stora pafrestningar och 6kad
arbetsbelastning for manga medarbetare, speciellt inom sjukvarden. Verksamheterna och
medarbetarna har under pandemin utvecklat samarbeten och visat pa en stor férmaga till
omstallning avseende organisation och arbetssatt. Denna tillit och frihet &r viktig att
uppratthalla och utveckla snarare an att aterga till tidigare organisationskultur.

Kompetens- och personalforsérjningen r en hogt prioriterad strategisk fraga. Vastra
Gotalandsregionen ska vara en arbetsgivare som kan behalla, rekrytera och utveckla
medarbetare. Det finns fortfarande en utmaning i att kunna rekrytera och behalla medarbetare
med ratt kompetens, framfor allt inom sjukvarden och de verksamheter som maste fungera 24
timmar om dygnet dven om satsningarna pa hojt ob-tillagg (natt och helg exklusive storhelg)
haft goda effekter pa bemanningen. Sarskilt under pandemin har fragan om
kompetensforsorjning av yrkeskategorier och nyckelfunktioner i inte direkt patientnara
sammanhang aktualiserats, till exempel avseende biomedicinska analytiker och inktpare.

Under perioden fordras ett fortsatt arbete kring forandrade arbetssatt med ett tydligt fokus pa
bemanning- och kompetensplanering utifran ett verksamhetsperspektiv. Det handlar bland
annat om en 6kad systemforstaelse, att se 6ver vilka yrkeskategorier som behévs liksom
eventuella behov av nya, fordndrade eller férre subspecialiseringar, 6kad samverkan mellan
befintliga och nya yrkeskategorier, uppgiftsvaxling samt matchning bade pa verksamhets- och
individniva. Ett forstarkt fokus pa att kompetensplanera teamet, kan bidra till 6kad kontinuitet
och trygghet, vilket kan inverka positivt pa den upplevda arbetsmiljon. En viktig forutsattning
ar att intensifiera arbetet med att sprida goda exempel pa arbetstidsmodeller och
hélsoframjande schemaléggning som stédjer kontinuiteten i teamet.

Digitaliseringen har gatt snabbt med anledning av pandemin. Att medarbetarna tillforsékras
kompetensutveckling pa omradet ar viktigt for att de digitala vardtjansterna ska kunna nyttjas
fullt ut bade som stodsystem och utifran utokad delaktighet och tillganglighet for patienter
och vardtagare.

Avlastning, aterhamtning och ett hallbart arbetsliv
Den viktigaste utmaningen for Vastra Gotalandsregionen som arbetsgivare ar nu att

sakerstalla aterhamtningen for medarbetarna. Detta samtidigt som uppskjutna planerade
ingrepp kommer att behdva omhandertas. Det kraver ett stort fokus pa insatser kopplade till
arbetsmiljo och personalvard, avlastning genom till exempel uppgiftsvaxling till forman for
patienttid saval pa kort som pa langre sikt. Insatser fran Halsan och Arbetslivet for enskilda
individer, arbetsgrupper och arbetsplatser, bor ha hog prioritet och arbetsmiljosatsningarna
ska fortsatta.

For att avlasta och ge medarbetarna tid for aterhamtning maste alla goda krafter tillatas bidra i
arbetet. Det handlar till exempel om ett 6kat samarbete Over verksamhetsgrénserna dar
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medarbetarna ses som en resurs ocksa mellan avdelningar. | detta ligger d&ven majliggorandet
av kombinationstjanster samt snabb- och beredskapsutbildningar.

For att forstarka bemanningen av IVA-varden vid extraordinara situationer, sérskilda
handelser och under sommaren gérs en tredrig satsning pa att ge erfarna sjukskoterskor och
underskoterskor fran andra verksamheter sarskild utbildning med inriktning pa viss IVA-
kunskap. Satsningen ska kopplas till karriarutvecklingsmodellen for respektive yrkesgrupp,
med utveckling av kompetens och ansvar.

Mer arbetsuppgifter kan ocksa dverforas till servicemedarbetare inom stad och maltider samt
materialhantering. Pa regiondvergripande niva finns ett ansvar i att underlatta bemanningen
genom att soka undanrdja eventuella hinder och skapa goda ramverk och villkor for
verksamheterna. Det handlar till exempel om ramverk for erséattningar for medarbetare som
vill arbeta frivillig dvertid, om fordndrade regler avseende bisysslor och karens under
projekttiden. Arbetet och atgarderna kraver dialog och samverkan med de fackliga
organisationerna.

Ett starkt och narvarande ledarskap
Vastra Gotalandsregionen ska arbeta systematiskt med chefsforsorjning, strava efter att hitta

kompetenta chefer bland medarbetarna och tillse att chefer erbjuds kontinuerlig
ledarskapsutveckling samt stod i lénesattningen. Sarskilt fokus bor ligga pa att stérka rollen
som ledare, inte minst for forsta linjens chefer genom att bland annat tydliggora befogenheter
och ansvar. Forbattrings- och utvecklingsarbetet &r en standigt padgaende process i nara
samverkan mellan chefer och medarbetare som ska utga fran verksamhetens behov.
Helhetssyn och samverkan ska préagla verksamheten och genom tillitsstyrning kan
handlingsutrymmet for medarbetarna 6ka. For att mojliggora lokalt forbattringsarbete pa varje
enskild arbetsplats ska dessa ges resurser for utvecklingsarbete och alla chefer utbildning i
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. Det &r viktigt att stimulera medarbetarna till idéer och
initiativ som kan bidra till forbattrad arbetsmiljo, minskad administration bland annat genom
en administrativ provningsrétt, och hogre produktivitet.

Kunskapen kring halsoframjande insatser och medvetenhet om hur arbetsmiljon paverkar
medarbetarnas hadlsa ska 6ka, men det &r minst lika viktigt att sjukskrivna medarbetare tidigt
far stod och rehabilitering. Ocksa cheferna har en anstrangd situation under pandemin och
aterhamtningen maste sékerstallas genom till exempel 6kat chefsstod som kan avlasta
administrativa uppgifter.

Goda majligheter till kompetens-, karriéar- och l6neutveckling
Vastra Gotalandsregionen ska erbjuda attraktiva arbetsplatser med konkurrenskraftiga villkor

och goda mojligheter till karridr- och kompetensutveckling. Lonesattningen ska praglas av
flexibilitet. I den lokala I6nesattningen ska hansyn tas till marknadssituation och
kompetensbehov, inte minst utifran ett verksamhets- och teamperspektiv samt radande
I6nestruktur. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet
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och kvalitet samt bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamheten, samtidigt som
I6nesattningen maste hallas inom tilldelad budgetram.

Systematiken och systemforstaelsen i arbetet med lonestruktur, en 6kad I6nespridning samt
jamstallda Ioner, dar 16neutvecklingen ska 6ka mer for de prioriterade grupperna én for
ovriga, ska intensifieras och tydliggoras. Att tillférsakra en god I6neutveckling under hela
arbetslivet ska ha hog prioritet.

En sarskild I6nesatsning gors for att nd jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner.
Lonesattningen ska fokusera pa att starka kopplingen mellan karriarutveckling, kontinuitet
och yrkesskicklighet samt 16neutveckling, med sarskilt fokus pa de grupper som uppbar den
kliniska verksamheten inom halso- och sjukvarden.

Strukturerna for karridr- och utvecklingsmaéjligheter ska ha en tydlig koppling till modellerna
for I6nekarriar. De beslutade satsningarna pa betald vidareutbildning till
specialistsjukskaoterska ska fortsatta, liksom satsningarna pa kompetensutvecklingsinsatser
och introduktionsutbildningar. De formaner som medarbetarna erbjuds, bland annat
friskvardsbidraget, ska utvecklas och tydliggoras.

Kontinuitet och senior kompetens

Kontinuitet ar ett viktigt ledord for trygghet och stabilitet pa arbetsplatsen. Vastra
Gotalandsregionen ska utveckla och erbjuda moderna anstéallningar som fungerar och
uppfattas som attraktiva for medarbetare i olika faser av livet. Att mojliggdéra och arbeta fram
modeller fér kombinations- och/eller rotationstjanster dar medarbetaren kan arbeta inom
oppen- och slutenvard, rotera och byta mellan olika arbetsplatser internt och externt, kan ge
goda synergier. Medarbetarpooler, som erbjuder fasta anstéllningar, fungerar som alternativ
till inhyrd personal och som en intern I6sning for att avlasta medarbetare vid arbetstoppar
eller sjukdom, och samtidigt vara en flexibel anstéllningsform for kunniga medarbetare som
vill ha omvéxling och utmaningar.

Ett ldersmedvetet forhallningssatt i verksamheten med insatser for att locka aldre, erfarna
medarbetare att arbeta kvar inom sjukvarden med till exempel majlighet till flexiblare
anstallningar och handledar- och mentorsuppdrag, ska fortsatta och utvecklas.
Verksamheterna ska ha friheten att pa olika sétt till exempel uppmuntra seniora medarbetare
att arbeta kvar eller gora tillfalliga insatser for att rada bot pa bristkompetenser. Det arbete
som paborjats med insatser som att implementera aldersmedveten styrning och ledarskap samt
konkret stod i form av en senior verktygslada till chefer och HR ska ha stort fokus.

Framtidens medarbetare
Det &r nodvandigt med ett strategiskt arbete med utbildning och kompetensutveckling

utifran nuvarande och framtida kompetensbehov. En vaxande befolkning, stora
pensionsavgangar och omstallningen inom sjukvarden, kommer innebéra storre och delvis
forandrade kompetens- och rekryteringsbehov.
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Vastra Gotalandsregionens kapacitet att ta emot studerande for utbildning, praktik

eller motsvarande, maste vara tillfyllest, nyttjas optimalt och av hog kvalitet. Det kréaver att
det finns tillrackligt med handledare i verksamheterna. Att tillforsakra tillrackligt med
utbildningsplatser av hog kvalitet, till exempel avseende AT och BT ér prioriterat. Under
planperioden ska styrning och finansiering av ST och sidotjanstgoring fortydligas. Efter
pandemin finns troligtvis ocksa ett uppdamt behov av verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
som maste motas. Antalet studenter vid vardutbildningarna vantas bli fler vilket dkar trycket
pa VFU. Detta i kombination med att uppskjuten planerad vard maste omhéndertas staller
krav pa samordning och samverkan i befintliga strukturer och utveckling av nya larmiljcer,
sasom till exempel simuleringscenter och utbildningsvardcentraler.

En dialog med saval primarvarden, sjukhusen, som kommunerna och privata vardgivare, ska
initieras for att finna mojliga samverkansmojligheter géllande utbildning och auskultation. For
att klara kompetensforsérjningen av specialistldkare inom identifierade bristspecialiteter
utifran kompetensforsorjningsplanen, kravs ett forstarkt arbete kring ST-blocken.
Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas for ett effektivare resursutnyttjande till exempel
avseende handledarskap och inom PLUS, med syftet att mdéta behovet av utbildningsplatser.

55



Finansiella mal
De finansiella malen bygger pa att Vastra Gotalandsregionen ska ha en god resultatutveckling
och finansiell kapacitet samt préglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll.

e Kassalikviditeten ska 6verstiga 100 procent.

e Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tdcka det totala pensionsatagandet.

e Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intakter fran skatt och generella

statsbidrag ska inte 6verstiga 6 procent under en rullande tioarsperiod.
e Budgetavvikelsen ska understiga 1 procent.

Likviditeten &r fortsatt hog i Vastra Gotalandsregionen och lag i slutet av december 2020 pa
16 909 mnkr. Tillgangarna ar placerade i enlighet med den av regionfullméktige beslutade
finanspolicyn och bestar av finansiella tillgangar bokforda till marknadsvarde samt likvida
medel pa bankkonton. Fran och med 2019 redovisas de finansiella tillgangarna till
marknadsvarde. Detta innebar att upp- och nedgangar pa borsen far effekt pa
resultatrakningen.

Ekonomiska forutsattningar
Vastra Gotalandsregionen har en i grunden stark och stabil ekonomi och har under de senaste

aren haft positiva resultat exklusive jamforelsestérande poster.

Vastra Gotalandsregionen har ett eget kapital som uppgar till 10 725 mnkr i bokslutet for
2020. Detta &r en trygghet infor framtiden. Tidigare har regionfullméktige gjort avsattningar
for kommande pensionskostnader och for framtidens vardinformationsmiljo.

Utmaningar

De ekonomiska ramarna har under de senaste aren okat patagligt till bade hélso- och
sjukvarden och 6vriga omraden. Den arliga procentuella forandringen till halso- och
sjukvarden har mellan 2015 och 2021 varit narmare 4,1 procent.

Det ar avgorande for Vastra Gotalandsregionens ekonomi att kostnadsutvecklingen anpassas
till intakterna. Vastra Gétalandsregionens verksamheter maste fortsatta arbetet med
effektivisering av kostnader, omstallning av sjukvarden och standiga verksamhetsforbattringar
for att ddmpa och komma till ratta med nettokostnadsutvecklingen.

Sarskilt fokus kommer dven fortsattningsvis i uppfoljningsarbetet riktas pa kostnadskontroll
och produktion. Utdver kontinuerlig rapportering i &garutskott och regionstyrelse och
delarsbokslut i regionfullméktige kan, om behov uppstar, sarskilt initiativ tas for ytterligare
information och eventuella beslut i regionfullmaktige.

Vastra Gotalandsregionen star infor stora investeringar de kommande aren. For att sakerstalla
att storre investeringar i fastigheter inte urholkar ekonomin maste bade forvaltningar och
koncernen ha en god ekonomi. Enligt gallande investeringsmodell &r det regionstyrelsen som
faststaller detaljerad investeringsplan och sedan beslutar om att godk&nna genomférande. Det
ar darfor viktigt att planerade investeringar i ett tidigt skede planeras sa att de kan inrymmas i
verksamheternas ekonomiska utrymme.
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Prognoser for 2022 och framat

Detta budgetforslag ar baserat pa Sveriges Kommuner och Regioners rapport om
planeringsforutsattningar 2021-2024 som publicerades den 29 april. Prognosen visar pa ett
samhallsekonomiskt scenario dér det antas en nagot hogre BNP-tillvaxt 20212022, samt
nagot lagre BNP-tillvaxt under aren 2023-2024 jamfort med tidigare prognoser. Jamfort med
den prognos som presenterades i februari raknar SKR i april med lite starkare
skattunderlagstillvaxt i bérjan av perioden och lite svagare mot slutet.

Skattesats 11:48

Infér 2015 justerades skattesatsen for Vastra Gotalandsregionen till 11,48 per skattekrona.
Denna budget bygger pa att skattesatsen ska vara oforandrad for 2022 och gélla dven
kommande ar.

Statsbidrag
Generella och riktade statsbidrag ger, forutom regionskatten, intakter till VVastra

Gotalandsregionen. Statsbidrag for l1akemedel &r en stor post som berdknas ge 5 619 mnkr for
2022.

Det rader fortsatt oklarhet om det totala beloppet pa de riktade statsbidragen infor kommande
budgetar. De riktade statsbidragen &r inte inlagda i budgetforslaget. Undantaget ar de 670
miljoner kronor som finns i regionstyrelsens ram for att hantera det uppdamda vardbehovet pa
grund av covid-19-pandemin. Ovriga riktade statsbidrag kommer att fordelas av
regionstyrelsen nar mer information finns fran regeringen.

Lone- och prisférandringar
Sveriges Kommuner och Regioner berdknar i aprilrapporten 6kningen av LPIK for 2022
(prisindex med kvalitetsjusterade l6ner) inklusive lakemedel till 2,1 procent.

Namnder- och styrelsers regionbidrag for ar 2022 och planaren 2023-2024 raknas generellt
upp med upprakningsfaktorn 2 procent per ar for perioden.

Denna budget ger kompensation for kostnadsokningar med mera med 2,0 procent vilket
motsvarar 1 173 mnkr ar 2022.

Effektiviseringskrav
Ett standigt effektiviseringsarbete &r nédvandigt. Effektivare arbete skapar utrymme for att

mota dkade behov. Béttre IT-16sningar och battre upphandling av varor och tjanster kommer
exempelvis verksamheterna till del medan stora kostnader belastar den regiongemensamma
budgeten. Nagot generellt effektiviseringskrav finns daremot inte inlagt i denna budget.
Utforarstyrelserna bor daremot I6pande arbeta for att forbattra produktiviteten och stélla
konkreta produktivitetskrav pa verksamheterna.
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Resultat
Budgeten visar ett resultat pa 804 mnkr fér 2022 och aven 6vriga ar i planperioden visar

plusresultat. Ett plusresultat av denna storlek &r viktig for att kunna hantera snabba
konjunktursvangningar och framtida utmaningar i regionens verksamhet.

Vastra Gotalandsregionen har enligt bokslut 2020 en resultatutjamningsreserv pa 165 mnkr,
Regionfullmaktige har reserverat 1 400 mnkr i det egna kapitalet for de sérskilda kostnader
som uppstar i samband med genomfdrandet av Framtidens vardinformationsmiljo.
Regionfullmaktige gjorde ar 2005 en avséttning for kommande pensionsatagande med 480
mnkr. | samband med arsredovisningen for 2017 beslutade regionfullmaktige att aterstalla det
negativa resultatet genom att iansprakta 279 mnkr av de riktade medlen for
pensionskostnader.

For framtida behov kvarstar darmed 201 mnkr fran 2005 ars avsattning.

Moderfdrvaltningen

Till regionstyrelsens ansvarsomrade hor dven moderforvaltningen och koncernbanken.
Regionstyrelsen éger darfor ratt att disponera de medel som ligger inom moderforvaltningen
och koncernbanken.

Inom moderfdrvaltningen hanteras statsbidrag och skatteintakter.
Aven Vistra Gotalandsregionens pensionsutbetalningar gar via moderférvaltningen.

Investeringsramar mnkr

2022 2023 2023

5900 6 000 6 000
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Likviditet och lanebehov
Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap. Enligt arsredovisningen uppgar likviditeten

per den 31 december 2020 till 16 909 mnkr.

Vastra Gotalandsregionen har rating AAA fran Standard & Poor’s vilket ger goda forutséttningar for
bra lanevillkor. Regionfullmaktige har faststallt tydliga regler kring Véstra Gotalandsregionens
finanspolicy och upptagande av lan.

Under hosten 2019 beslutade regionfullmaktige (8§ 168) att Véastra Gotalandsregionen ska ha en
ldneram om 12 miljarder kronor och att regionstyrelsen far i uppdrag att genomfora upplaning. Detta
innebdr att den totala utestiende laneskulden for regionen kan uppga till 12 miljarder kronor.

Enligt finanspolicyn har Vastra Gotalandsregionen ett ansvar att verka for god etik. Véstra
Gotalandsregionen ska inte direktinvestera i bolag som upprepat eller medvetet bryter mot nagot av
dessa kriterier. Investeringar ska inte heller goras i lander som ar foremal for, av Sverige sanktionerad,
handelsblockad av FN eller EU. Véstra Gotalandsregionen ska i stérsta mojliga utstrackning undvika
att investera i foretag vars huvudverksamhet, mer &n 50 procent av omséttning, ar utvinning och
forsaljning av fossila branslen liksom foretag vars huvudverksamhet bestar av tjanster till sadana
bolag.
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Kommentarer till regionbidragen

Regionbidrag

Namnder- och styrelsers regionbidrag for ar 2022 och planaren 2023-2024 raknas generellt
upp med upprakningsfaktorn 2 procent per ar for perioden. Det innebar en uppréakning med
totalt 1 173 mnkr for 2022. Utover detta redovisas nedan riktade ramforandringar och sedan
tidigare vasentliga inlagda ramhdjningar for berérda namnder och styrelser.

Regionstyrelsen

Ramen till framtidens vardinformationsmiljo okas i enlighet med tidigare plan med 110 mnkr
fran ar 2022. For att klara av kommande ckade kostnader for IS/IT tillfors regionstyrelsen 50
mnkr. De 670 mnkr som tillférdes regionstyrelsen som projektmedel for att klara av det
uppdamda vardbehovet inom halso- och sjukvarden pa grund av pandemin kvarstar under
2022.

Personalutskottet

Vastra Gotalandsregionen har fordubblat ob-natt och hojt ob-helg (exklusive storhelg) med 50
procent, inom vardnéara yrken. Den ramhojning for satsningarna pa hojt ob-tillagg som tillforts
personalutskottet kvarstar.

| en sarskild lonesatsning for att na jamstallda och konkurrenskraftiga loner tillfors
personalutskottet 235 mnkr ar 2022 och 235 mnkr ytterligare ar 2023 samt aven ar 2024.

For att forstarka bemanningen av IVA-sjukvarden i ett trearigt projekt tillfors
personalutskottet 30 mnkr ar 2022 och med ytterligare 20 mnkr ar 2023, vilket innebar att
ramen for detta projekt &r 50 mnkr per ar 2023 och 2024.

Efter beslut i Regionstyrelsen om uppdrag och finansiering Grona Rehab, gors en teknisk
justering av 4,1 mnkr som fors over till namnden for Halsan och stressmedicin fran
personalutskottet.

Revisorskollegiet
Regionfullmaktiges presidium bereder revisionens regionbidrag. Forslaget ar 26,35 mnkr for
ar 2022.

Fastighetsndmnden

Fastighetsndamndens ram 6kas med ytterligare 39,9 mnkr utéver de 100 mnkr i 6kning som var
inlagda i plan for ar 2022. Det innebar att regionbidraget for ar 2022 kommer att uppga till
452 mnkr efter effektiviseringskrav pa 20 mnkr.
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Miljonamnd

| planen for 2021 beréknades en ékad kostnad ar 2022 med 30 mnkr for ett nytt vaxthus i
Goteborgs botaniska tradgard. Pa grund av forskjutning av projektet kvarstar den dkade ramen
med 10 mnkr &ven aren 2022 och 2023 men behdver justeras uppat i kommande budgetarbete.

Miljonamnden tillfors 15 mnkr ar 2022 for att utveckla Vastra Gotalandsregionens cirkuléara
mdbelfloden. Ar 2023 sénks bidraget till 13,5 mnkr och &r 2024 till noll kronor eftersom
projektet da ska vara sjalvfinansierat.

Kollektivtrafiknamnden

Regionbidragen baseras pa Vasttrafiks langtidsprognos och innebar en 6kning med 3,5
procent arligen under planperioden. Denna 6kning exklusive intaktsbortfall Gverensstammer
med Trafikforsorjningsprogrammets intentioner om en aterhamtning av resandet nar
pandemin har klingat av. Intaktsbortfall orsakat av pandemin kommer att hanteras av riktade
statshidrag samt omhandertas i bokslutet.

Regionbidraget till kollektivtrafikn&mnden mnkr
2022 2023 2024
5645 5843 6 047

Kulturnamnden
Kulturndmnden tillférs 6 mnkr for att tillgangliggdra digitala mojligheter i motes- och
samlingslokaler. Beloppet ar ett engangsbelopp for ar 2022.

Kulturlivet har efter pandemin ett stort behov av aterhamtning. Darfor tillfors kulturnamnden
5 mnkr ar 2022 for en ny stodform som verksamhetsstod. Behovet av det 6kade
regionbidraget for detta andamal under de foljande aren i planperioden ska provas i
kommande budgetarbete.

Halso- och sjukvardsstyrelsen

HSS tillfors nya medel fran ar 2022 for 6kade kostnader for alarmering, prioritering och
dirigering av ambulanssjukvarden som lyfts av sjukhusen fran och med ar 2021 pa 136 mnkr,
inférande av tarmcancerscreening pa 20 mnkr saval for ar 2022 som ar 2023, samt 15 mnkr
utifran regionfullméktiges beslut om avgiftsfria sjukskoterskebesok pa vardcentral for
aldersgruppen 65-84 ar.

Som en foljd av 6kade statsbidrag for lakemedel tillférs HSS 190 mnkr for senare fordelning
av HSS till ordnat inférande, primarvarden och sjukhusvarden.

HSS tillfors 287 mnkr for att forstarka och utveckla vardvalen utéver den generella

upprakningsfaktorn. 77 mnkr som kompensation for befolkningsokningen inom vardval
vardcentral, 60 mnkr for kostnadsutveckling inom vardval rehab efter pandemin och 150
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mnkr for att 6ka det medicinska stodet i primarvarden till de mest sjuka aldre invanarna som
har sjukvardsinsatser ocksa fran kommunerna i sarskilda boenden och eget boende.

Under sommaren kommer en detaljerad analys att goras av de medel som idag finns pa HSS
och som riktar sig till sjukhusen med ambitionen att vaxla 6ver huvuddelen av dessa medel till
halso- och sjukvardsnamnderna sa att de kan ligga med i en samlad vardoverenskommelse for
aren 2022-2023.

Halso- och sjukvardsnamnderna

Halso- och sjukvardsnamndernas regionbidrag for ar 2022 och planaren 2023-2024 raknas
upp i enlighet med resursfordelningsmodellen. For att samtliga namnder ska erhalla en
upprakning med 2,0 procent i jamforelse med 2021 ars budget sa tillfors 141 mnkr.

Servicendmnden
For snabbare inférande av materialforsorjning i varden (MiV 2.0) tillfors servicenamnden 22
mnkr ar 2022 och ytterligare 16 mnkr ar 2023.

Moderfdrvaltningen

Regionbidraget till moderforvaltningen &r 2 111 mnkr for ar 2022. | regionbidraget ingar
okade pensionskostnader med 261 mnkr jamfort med ar 2021 framst beroende pa att
berdkningen av en hogre livslangd gor att avsattningen for den formansbestamda pensionen
Okar.

Folktandvarden
Avkastningskravet for ar 2022 faststalls till 25 mnkr som aterfors till moderforvaltningen.

Narhalsan
Avkastningskravet for ar 2022 faststalls till 25 mnkr som aterfors till moderforvaltningen.

Fastighetsnamnden
Pa fastighetsnamnden finns ett effektiviseringskrav pa 20 mnkr.

Koncernbanken
Intdkten till koncernbanken budgeteras till 302 mnkr.
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Sammanstallning av regionbidrag

Budget 2022
Regionbidrag

Halso- och sjukvard 45 797,118
Halso- och sjukvardsstyrelsen 12 614,113
Halso- och sjukvardsndmnderna 33 183,005
Norra halso- och sjukvardsndmnden 5599,762
Sédra halso- och sjukvardsnamnden 4 436,473
Ostra hélso- och sjukvardsndmnden 5 446,008
Vastra hélso- och sjukvardsnamnden 6 892,861
Goteborgs halso- och sjukvardsnamnd 10 807,900
Regionutveckling 7 926,932
Regionutvecklingsnamnden 1 000,370
Miljonamnden 132,463
Kulturnamnden 1 148,635
Kollektivtrafiknamnden 5 645,464
Serviceverksamheter 531,088
Fastighetsnamnden 452,069
Servicenamnden 54,205
Namnd Halsan & stressmedicin 24,814
Regiongemensamt 6 428,844
Regionfullmaktige 92,490
Regionstyrelsen 4 438,317
Regionstyrelsen 3115,375
Personalutskottet 1322,942
Revisorskollegiet 26,350
Patientnamnderna 26,769
Arkivnamnden 35,541
Koncernbanken -302,080
Moderférvaltningen 2 111,458
Summa 60 683,982

Plan 2023
Regionbidrag

46 733,061
12 886,396
33 846,665
5711,757
4 525,203
5554,929
7 030,718
11 024,058

8 157,653
1020,377

133,612
1 160,608
5 843,055

565,732
469,133
71,289
25,310

5993,242
94,340
4112,083
2 507,682
1 604,401
26,877
27,304
36,252
-302,080
1998,467

61 449,687

Plan 2024
Regionbidrag

47 667,722
13 144,124
34 523,598
5 825,992
4 615,707
5 666,027
7171,333
11 244,540

8 409,951
1040,785

137,784
1183,820
6 047,562

571,121
472,591
72,715
25,816

6 762,148
96,227
4 429,325
2 557,836
1871,489
27,414
27,850
36,977
-302,080
2 446,436

63 410,943
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Resultatrakning

Resultatrdakning (mnkr) 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag 14 157 14 440 14729

varav riktade statsbidrag 2958 3017 3078
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -71 299 -71 826 -73 706
Avskrivningar och nedskrivningar -3.000 -3400 -3 600
Verksamhetens nettokostnad -60 143 -60 786 -62 578
Skatteintakter 48 833 50 447 51973
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag 12 615 11681 11798
varav generella statsbidrag 6 289 5731 5846
Finansiella intakter 60 76 93
Finansiella kostnader -561 -716 -933
ARETS RESULTAT 804 701 353
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Balansrékning

Balansrakning (mnkr) 2022 2023 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 410 370 1620
Byggnader och Mark 27 212 28954 30562
Maskiner och inventarier 13403 14 261 15053
Finansiella anlaggningstillgangar 1063 1063 1063
Summa anlaggningstillgangar 42 088 44 648 48 298
Bidrag till infrastruktur 308 263 218
Omsiattningstillgangar

Forrad 482 492 501
Kortfristiga fordringar 5500 5900 6 300
Kortfristiga placeringar 13 200 12 900 12 400
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 19 682 19 792 19701
SUMMA TILLGANGAR 62 078 64 703 68 217
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 804 701 353
Ovrigt eget kapital 11125 11929 12630
varav resultatutjamningsreserv 165 165 165
Summa eget kapital 11929 12630 12 983
Avsattningar

Avsattning pensioner 25752 27 278 29201
Ovriga avsattningar 2491 2491 2491
Summa avsattningar 28 243 29769 31692
Skulder

Langfristiga skulder 7 543 7 828 8328
Kortfristiga skulder 14 363 14 476 15214
Summa skulder 21906 22304 23 542
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 62 078 64 703 68 217
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Forslag till beslut

Regionfullmaktige foreslas besluta foljande:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Regionfullmaktige faststaller regionbidrag till styrelser, ndmnder och verksamheter for
2022 i enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullmaktige faststéller inriktningen for aren 2023 och 2024 som underlag for
den del av detaljbudgeterna, vardéverenskommelserna, uppdrag mm som avser 2023
och 2024.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2022 till 11 kronor och 48 6re per
skattekrona.

Regionfullmaktige faststaller i budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden med
uppdrag samt finansiella mal.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om planeringsdirektiv till namnder och
styrelser for 2022 och 2023 samt inriktning for 2024 med den av regionfullméktige
faststallda budgeten och flerarsplan som grund.

Halso- och sjukvardsstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for halso- och
sjukvardsnamndernas arbete med flerariga varddverenskommelser 2022 och 2023
samt inriktning for 2024 med den av regionfullmaktige faststallda budgeten och
flerarsplan som grund.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsram om 5 900 mnkr faststalla
investeringsplan och fordela laneramar for 2022.

Regionstyren bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
dvergripande ansvar for verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fastighetsindex.

Regionfullmaktige faststaller ett koncernbidrag fran tandvardsstyrelsen pa 25 mnkr
samt fran styrelsen for Narhalsan pa 25 mnkr.

Regionutvecklingsndmnden, kollektivtrafiknamnden, miljond&mnden och
kulturnamnden far i uppdrag att senast 30 september 2021 fatta beslut om uppdrag
med mera till respektive verksamheter. Andra ekonomiska beslut som paverkar annan
forvaltning ska vara fattade senast 31 augusti.

Servicenamnden far i uppdrag att senast den 30 september 2021 teckna
servicedverenskommelser med berdrda verksamheter.

Halso- och sjukvardsnamnderna och halso- och sjukvardsstyrelsen far i uppdrag att
senast den 30 september 2021 vara 6verens med berorda styrelser, forvaltningar och
alternativa utférare inom hélso- och sjukvarden och tandvarden avseende ersattningar,
vardnivaer och vardinriktningar med mera. Andra ekonomiska beslut som paverkar
annan forvaltning ska vara fattade senast 31 augusti.

Styrelser och ndmnders detaljbudgetar fér 2022 och planer for 2023 och 2024 ska vara
beslutade senast 31 oktober.

Regionstyrelsen bemyndigas att infor konsolideringen av koncernens detaljbudget
2022 och planer foér 2023 och 2024 granska namnder och styrelsers budgetar, ansvara
for samordnande dialog och vid behov ge uppdrag till berérda styrelser och ndmnder
om fornyad prévning av sina detaljbudgetar.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststédlla VVastra Gotalandsregionens detaljbudget for
2022 och planer for 2023 och 2024 och fatta beslut om tekniska justeringar av
regionbidrag till ndmnder och styrelser under forutsattning att drendena inte ar av
principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststéalla andra tidpunkter for uppdrag och
detaljbudget.

Regionfullmaktige bemyndigar regionstyrelsen att vid behov produktionsstyra de delar
av Vastra Gotalandsregionens verksamhet som berors av tillganglighetsatgarder for att
uppna malet om att uppfylla vardgarantin.

Regionfullmaktige bemyndigar regionstyrelsen att vid behov omdisponera volymer
och avsatta tillganglighetsmedel mellan berdrda styrelser och nd&mnder i syfte att
uppfylla vardgarantin.

Regionfullmaktige bemyndigar regionstyrelsen att besluta om andringar i
ersattningsregler och i 6vrigt férandra och forenkla regelverk med mera for att
underlatta genomférandet och genomslaget for tillganglighetsarbetet.
Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen att fortsatt organisera arbetet for att
uppna vardgaranti med samma kraft som Regional Sarskild Sjukvardsledning kunnat
agera under pandemin,

Regionfullmaktige beslutar att avskilja 500 mnkr av Vastra Gotalandsregionens
likviditetsforvaltning till pensionsmedelsportféljen.

Regionfullmaktige faststaller i 6vrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden samt
inriktningar for 2022 samt plan for 2023-2024.
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