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En ansvarsfull budgeti en orolig tid

I en tid priglad av stor osékerhet och svarforutsebarhet lagger GronBla Samverkan fram sin
nionde gemensamma budget for Vastra Gotalandsregionen. Effekterna av covid-19-pandemin
paverkar fortsatt badde Vastra Gotalandsregionens verksamheter och i olika avseenden
ekonomin. I Sverige dr inflationen nu mycket hdg och kriget i Ukraina bidrar med ytterligare
osidkerhet kring den ekonomiska utvecklingen.

I detta ekonomiskt osdkra ldge kan vi konstatera att reformutrymmet ddrmed ar begrinsat.
Arbetet med att korta de kder som under pandemin 6kade for besdk och behandling ska
fortsétta. I budgeten riktas 200 miljoner kronor for insatser som minskar det kvarvarande,
uppddmda vardbehovet. Koerna ska bort. Invanarna ska fa de behandlingar som de behdver
utan den véntan som ofta ar forknippad med lidande.

Att kunna upprétthalla vardplatser i tillrdcklig méngd ar kritiskt for hélso- och sjukvéardens
funktion. Den sérskilda I6nesatsning pa 24/7-personalen, som regionfullméktige har beslutat
inleda redan under ar 2022, fortsétter. GronBla Samverkan avsétter darfor 200 miljoner
kronor for att forbattra forutsdttningarna for att rekrytera och behélla de medarbetare som ar
en forutsittning for att Gver tid kunna uppratthdlla de vardplatser som krévs. Likasa fortsétter
tidigare inforda satsningar pa ob-tillaggen.

Den omfattande, tredriga satsningen pa konkurrenskraftiga 16ner, som GronBla Samverkan
inledde 2022 fortsitter som planerat. Ramen 6kade med 235 miljoner kronor ar 2022, dkar
lika mycket 2023 och foreslas gora det dnnu en gang 2024.

Arbetet fortsétter ocksa med att utveckla den personella kapaciteten i intensivvarden for att
denna vid behov ska kunna forstirkas och uppritthallas med uthallighet. Atgirden, som
grundas pa erfarenheterna fran pandemin, utdkas med 20 miljoner kronor till totalt 50 miljoner
kronor for ar 2023.

Satsningar for att forbéttra kompetensforsorjning och genomfora en klimatomstéllning i
néringslivet fortsédtter under de kommande aren. Véstra Gotalandsregionen ska bidra till att
arbetsmarknaden fungerar béttre genom satsning pa fullfoljda studier och 6kad inkludering.
Innovationskraften ska 6ka genom satsningar pa cirkuldra affarsmodeller. Elektrifiering och
digitalisering ska sta i fokus i utvecklingsuppdraget. Bredbandsutbyggnad samt genomférande
av den regionala infrastrukturplanen ska ha hog prioritet. Arbete med att fortsatta attrahera
resendrer till anvandarvénlig och smidig kollektivtrafik fortsatter.
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I likhet med kollektivtrafiken star dven kultursektorn infOr en aterstart i takt med att restrik-
tionerna slidpptes under 2022. Satsningar som mojliggor ett kvalitativt kulturutbud i hela
Vistra Gotaland och stirker lanets position som kulturregion fortsétter att vara prioriterade.

GronBl4 Samverkan fortsétter att efterstrdva en minskad administration inom Vistra Gota-
landsregionen. Den nya politiska organisationen, som regionfullméktige har beslutat inféra
frdn 2023, mdjliggdr en angeldgen bantning av Vistra Gotalandsregionens byrakratiska Gver-
byggnad. Koncernkontoret berdknas i ett forsta steg kunna effektiviseras med tio procent,
vilket motsvarar cirka 60 miljoner kronor.

Vi kan konstatera att pensionspaverkande pengar for ar 2023 uppgér till hela 1800 miljoner
kronor. Bakom detta ligger bland annat ett nytt pensionsavtal samt en jamforelsevis mycket
hog inflationsnivd. GronBla Samverkan har hér valt att forvaltningarna inte ska behova
hantera hela denna summa utan lagt 1000 miljoner kronor centralt. Det innebdr ocksa att
arets upprakning av budgetramarna ligger kvar pd 2 procent vilket har varit ett riktméarke
under de &r GronBla Samverkan styrt Véstra Gotalandsregionen. Detta paverkar ocksa
arets resultat som med néra 600 miljoner kronor motsvarar cirka en procent av

Vistra Gotalandsregionens intikter.

Vistra Gotalandsregionens ekonomiska stdllning &r i grunden stark. Det &r emellertid
nddvéndigt att fortsétta arbetet med hushallning, effektivisering, 6kad produktivitet samt
minskad nettokostnadsdkning for att invénarna dven framledes ska kunna tillforsdkras bade
god vérd och en rimlig regionskatt. Det stiller i sin tur krav pd en ansvarsfull politisk styrning.
GronBla Samverkan har tagit det ansvaret. Budget for 2023 visar att GronBla Samverkan
fortsatter pd den vag som krivs for en langsiktigt stabil och hallbar utveckling for

Vistra Gotalandsregionen och dess verksamheter.

Lars Holmin (M)
Kristina Jonang (C)
Conny Brannberg (KD)
Par Lundquvist (L)
Ulrika Frick (MP)
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Utmaningar

och satsningar i budget 2023

Tillsammans for en hallbar och konkurrenskraftig region

Vistra Gotalandsregionen arbetssétt ska vara snabbfotat och l6sningsorienterat. VGR haller
thop samarbeten, ligger 1 framkant i den egna verksamheten och samarbetar med andra for
att 16sa gemensamma utmaningar. Vistra Gotalandsregionen leder och haller ihop samarbeten
tillsammans med manga aktdrer i ldnet for att frimja en utveckling som leder till fler jobb,
mer skatteintéikter och en forbéttrad vélfard. Behovet av flernivasamverkan har blivit &nnu
tydligare under senare ar och tillsammans med ndringsliv, akademi, kommuner, statliga och
europeiska aktorer har Vistra Gotalandsregionen kunnat halla samman viktiga samarbeten
for att mota utmaningar som kraver omstéllning.

Vistra Gotaland ska vara ett foredome, ett 1dn som ska vara héllbart och konkurrenskraftigt.
De dvergripande mal som anges i den regionala utvecklingsstrategin &r: robust och samman-
hallet, jamlikt och &ppet samt fossiloberoende och cirkuldrt. Detta fortsitter att vara inrikt-
ningen for det regionala utvecklingsansvaret under de nérmaste aren.

Over hela virlden, i Europa och i Sverige sker nu en omstillning av industrin i syfte att minska
koldioxidutsldppen och hejda klimatférdndringarna. Véstra Gotaland har ett sérskilt stort an-
svar for denna omstéllning, eftersom en stor andel av den tunga oljebaserade industrin finns har.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut behoven fram till 2030 {6r att stirka innovations-
kraften, bygga kompetens, knyta samman Véstra Gotaland och 6ka inkluderingen. Véstra
Gotaland har stora mojligheter att bli varldsledande inom hallbar industri, bade nér det géller
att stélla om processindustrin till anvdndning av nya material fran bland annat skogen, samt
mer av atervinning, ateranvandning och uppgradering av mode/kléder. Detta dr nddvandigt for
att bland annat méta klimatutmaningen och minska koldioxidutsldppen.

Foretag i Vistsverige har svart att hitta arbetskraft med ritt kompetens, samtidigt som det
finns grupper som har svért att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kénslan av utanforskap och brist
pa framtidstro ar en utmaning i samhdillet. Det behovs en fungerade arbetsmarknad som byg-
ger kompetens med battre matchning, kontinuerlig vidareutbildning for att klara omstéllning,
bryta utanforskap och oka inkluderingen. Fullfoljda studier &r en forutsittning for delaktighet
och for att minska klyftorna mellan ménniskor.

En stor del av nédringslivet kommer de ndrmaste dren att elektrifieras, digitaliseras och roboti-
seras samt stélla om for ett mer klimatsmart samhélle med 6kad cirkularitet 1 alla affarsmodel-
ler. Vissa yrken kommer att fordndras eller helt forsvinna. Véstra Gotalandsregionen kommer
att stdrka sina insatser for att underlitta for livsldngt larande och bildning.

Under 2023 fortsitter arbetet med inriktningen att stirka arbetet kring; fullfoljda studier,
digitalisering, elektrifiering och cirkuldra affairsmodeller. Fyra av budgetens fokusomraden har
dérfor denna inriktning.
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Under det senaste decenniet har antalet resor med kollektivtrafiken 6kat med 50 procent.

En utbyggnad av trafiken har genomforts i enlighet med antagna mal om att 6ka det hallbara
resandet. Satsningar har skett pd moderna och miljovinliga fordon, forbattrad infrastruktur,
nya spar, stationer och inte minst ett nytt zon-system. I och med pandemins intag och stora
restriktioner inom kollektivtrafiken har effekterna pa resandet varit patagliga. Manniskors re-
sande och pendling dndrades drastiskt men redan nu kan vi se en dterhdmtning och resenérer
kommer tillbaka. Under 2023 kommer mycket av arbetet att inriktas pa att aterstarta kollek-
tivtrafiken. Under 2023 kommer fokusomradet att vara aterstart for kollektivtrafiken. Funge-
rande kollektivtrafik och infrastruktur &r centralt for att knyta samman Vistra Gétaland.

Kulturen och det fria ordet har stor betydelse for att ett samhélle ska kunna vixa och bevara
demokratin. Ett starkt kulturliv och rika mojligheter till bildning bidrar till att stirka delaktig-
heten och tilliten 1 samhéllet. I ljuset av den stora omstdllningen kulturlivet genomgétt under
pandemin krivs stora insatser for att fortsitta att dter stiarka kulturens infrastruktur.

En stor utmaning &r att alla invanare ska kunna vara delaktiga i samhéllet, bidra till
demokratins utveckling, ett starkt kulturliv och samhéllsgemenskap.

Insatser som frimjar digital delaktighet inom kulturlivet ska understodjas. Fokusomrade for
2023 ar mot bakgrund av detta “att stiarka den kulturella infrastrukturen” nagot som kravs for
att kulturens roll for inkludering, bildning och tillit ska stérkas.

Vistra Gotalandsregionen har ett ansvar och en stor mojlighet att vara en foregédngare i miljo-
och klimatarbetet samt ett stort ansvar och goda forutséttningar for att vara en foregangare i
omstéllningen. Genom att koppla samman uppdrag inom hélso- och sjukvarden med regional
utveckling, kultur och kollektivtrafik samt dra nytta av Viastra Gotalandsregionens storlek
och samlade kompetens kan regionen i samverkan med andra aktorer 1 samhéllet utveckla
16sningar och pavisa att en omstdllning till ett hallbart vélfardssamhille d&r mojlig. Fokus-
omrade for 2023 ar att minska Viastra Gotalands miljo- och klimatpaverkan enligt Miljomal
2030 samtidigt kvarstar fokusomradet om att 6ka takten i samarbetet inom Klimat 2030
Vistra Gotaland stéller om.

Vistra Gotaland ska stdrka sin position som en av de fridmsta regionerna inom life science.
Fler och starkare samarbeten med andra aktorer i gemensamma fragor maste prioriteras.
Sverige har en life science-strategi som forpliktigar. Vistra Gotalandsregionen har mdjlighet
att ligga i1 framkant inom bland annat nya terapier. Regionens egen hélso- och sjukvardsorga-
nisation maste samverka med externa aktdrer inom life science-klustret.
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Tillganglig och effektiv halso- och sjukvard

De stora pafrestningar som sjukvarden utsattes for under pandemin har inneburit att hél-

so- och sjukvard har fatt sté tillbaka eller skjutas pd framtiden. Det har 1 ménga fall inneburit
lingre kder och vintetider till forsta besdk och behandling inom specialistvarden. Ar 2023
kommer att priglas av ett arbete for att aterstdlla hilso- och sjukvarden till ett mer normalt lage.

Redan alltfor langa koer till den specialiserade varden har pa grund av den pagaende pan-
demin forldngts. Fokus har legat pa att stirka tillgdngligheten och korta véntetiderna inom
hilso- och sjukvarden. Vi ser nu en positiv utveckling men arbetet &r langt ifran klart och
behover intensifieras under 2023. Darfor avsitts 200 mnkr for att regiongemensamt dka ka-
paciteten for att arbeta bort uppddamt vardbehov.

Svaret pa utmaningar i form av dalig tillganglighet och langa koer har historiskt varit att
tillfora betydande ekonomiska resurser. Samtidigt dr det mest Overhdngande bekymret att
rekrytera och behélla medarbetare. Det krdvs omfattande insatser for att effektivisera och oka
produktiviteten for att klara ekonomin 1 stort och forbittra tillgédngligheten. Detta behover ske
samtidigt som arbetsmiljon och utvecklingsmdjligheterna for regionens medarbetare forbatt-
ras.

Kompetensforsorjningen r fortsatt en hogt prioriterad strategisk friga med malsittningen

att Vistra Gotalandsregionen ska vara en arbetsgivare som ldtt kan behalla, utveckla och
rekrytera medarbetare med ritt kompetens. Bemanningslédget dr pd vissa hdll bekymmersamt,
bland annat avseende barnmorskor, sjukskdterskor, biomedicinska analytiker och inom psyki-
atrin. Den beslutade satsningen pd konkurrenskraftiga och jamstillda loner forstiarktes under
2022 med en sirskild 16nesatsning inom dygnet-runt-varden och i budget 2023 innebdr det att
ytterligare 200 mnkr tillfors for sarskilt riktad satsning mot personal inom 24/7-verksamhet.

Den tredriga, sdrskilda lonesatsning for att na jimstéllda och konkurrenskraftiga 16ner, om
700 mnkr, som startade 2022 fortsétter under 2023 och 2024. Loneséttningen ska fokusera pa
att stirka kopplingen mellan karridrutveckling, kontinuitet och yrkesskicklighet samt I16neut-
veckling. Satsningen har ett séarskilt fokus pa de grupper som uppbér den kliniska verksam-
heten inom hélso- och sjukvarden. For detta &ndamal tillfordes personalutskottet 235 mnkr ar
2022 och tillfors 235 mnkr ytterligare ar 2023 samt dven ar 2024.

For att 0ka tillgdngligheten och minska kderna ska mer vardproduktion av fristaende aktorer
upphandlas. Vistra Gotalandsregionens sjukhus ska dock fortsatt spela en central roll for att
arbeta bort de koer som finns till besok och behandling. Upphandling av vérd fran fristiende
aktorer kan avlasta regionens sjukhus och dirmed mojliggora for nddviandig dterhamtning for
vardens medarbetare som pressats hért det senaste aret.

Patienten ska ha mojlighet att vdnda sig till den vardinrédttning som har kortast koer. Remiss-
instans ska snabbt ange om vardbehovet kan tillmotesgds pa enheten eller ej. Den inréttade
centrala enheten vardgarantiservice ska kunna hjéilpa patienter att hitta var den for nérvarande
kortaste kon finns. Patienter ska inte fastna i de enskilda sjukhusens kder nar behandling kan
ske pa annan ort inom kortare tid. Under pandemin har viktiga steg tagits i detta arbete och
det ar darfor viktigt att de nu uppbyggda flexibla och transparenta systemen for flytt av vard
och ersittning upprétthalls.
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Under planperioden uppskattas att regionens totala likemedelskostnader 6kar med sex
procent drligen. Hélso- och sjukvérdsstyrelsen tillfordes 2022 darfér 190 mnkr f6r 6kade
kostnader for ldkemedel som ligger kvar dven 2023. Men for att 1angsiktigt klara dessa kost-
nadsokningar maste det effektiviseringsarbete som dagligen pagar inom sjukvarden fortsétta.
Kostnadsutvecklingen av dyra precisionsldkemedel maste f6ljas noggrant.

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och att den organisatoriska effektiviteten ska forbéttras
inom hélso- och sjukvarden. For att nd malet krdvs en omstillning av varden for att béttre
mota patienternas behov och skapa mesta mojliga véirde av de tillgéngliga resurserna. Un-
der 2022 tas en ny strategi for omstéllningen fram. Den innebér en 6kad ambitionshdjning i
genomforandet av omstéllningen. Den nya strategin ska ha storre fokus pa primérvarden och
pa uppbyggnaden av nirsjukhus samt pa forstirkning av mobil vard. Okat fokus ska ligga pa
det preventiva och hilsoframjande arbetet. Patienten ska vara i centrum. Malsittningen dr en
somlos och sammanhallen vard utan stupror, dir patienten inte upplever nagra granser mellan
olika vérdgivare.

Vérd som patienten behdver ofta ska finnas nira. I den néra vdrden ingar primarvarden,
tandvarden samt 6ppen specialiserad vard och som erbjuds utanfor de stora akutsjukhusen,
mindre sjukhus, pé distans, 1 patientens hem eller 1 andra 6ppna vardformer. For att sdkra
genomforande av detta arbete dr en utvecklad samverkan med kommunerna nédvindig.
Dirfor tillfordes 150 mnkr 1 budget 2022, for en forstarkning av det medicinska stodet inom
den kommunala dldrevarden, genom bland annat 6kade medicinska insatser pa dldreboenden
samt mobila hemsjukvardsldkare. Denna satsning dr nu inarbetad i Krav och kvalitetsboken
for Vardval Vardcentral och ligger kvar i budget 2023.

Atgirder méste vidtas for att underlitta kompetensutveckling, men ocksé for att tillse en till-
racklig kapacitet avseende till exempel handledarskap for BT (bastjdnstgoring) och ett kat
antal STA (specialisttjanstgoring allmédnmedicin). I tilldiggsbudget 2022 tillférdes 36,15 mnkr
for BT-tjanstgoring samt 12,5 mnkr som bada dr ramhojande for 2023. Dessutom avsitts 10
mnkr for forstiarkt AT-tjanst.

Moderna anstéllningar som fungerar och uppfattas som attraktiva for medarbetare i olika
faser av livet, ska utvecklas. Exempelvis kombinations- och/eller rotationstjénster dér med-
arbetaren kan arbeta inom dppen- och slutenvard, rotera och byta mellan olika arbetsplatser
internt och externt, kan ge goda synergier. Aven insatser for att locka dldre, erfarna medar-
betare att arbeta kvar inom sjukvéarden ska uppmuntras. Verksamheterna ska ha friheten att
pa olika sitt till exempel uppmuntra seniora medarbetare att arbeta kvar, axla handledarroller
eller gora tillfilliga insatser for att rida bot pa bristkompetenser. Aven arbetet med foréindra-
de arbetssitt, uppgiftsviaxling och avlastning ska fortsatta, med 6kat samarbete over organisa-
toriska grianser dir medarbetarna ses som en resurs mellan avdelningar och verksambheter.

Den néra hélso- och sjukvarden maste bli béttre péd att mota utvecklingen med en 6kande psy-
kisk ohélsa och de 6kande behov som finns i en aldrande befolkning. For att klara detta méste
varden utvecklas, dar primérvarden ska bli den naturliga ingangen. I budget 2022 tillfordes
vardval vardcentral 77 mnkr for att kompensera for befolkningsdkning och vardval rehab 60
mnkr for att kompensera for 6kad produktion. Detta dr nu inarbetat i Krav och kvalitetsboken
for vardvalen och ligger kvar 2023.
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Fokuset pd att mota vrdbehovet kring barn- och ungas psykiska hilsa ligger fast. Det ér
viktigt att sdkerstélla primarvardens mojligheter att omhanderta patienter med lattare psykisk
ohélsa, och dirmed minska trycket pd barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin. Det
regiongemensamma uppdraget “En vég in” ska bidra till enklare och snabbare vard. Sats-
ningen “ungas psykiska hélsa” (UPH) har nu inforlivats 1 krav- och kvalitetsboken. Det for-
battringsarbete som dr paborjat avseende primérvardens omhandertagande av psykisk ohélsa
ska fortsétta, dér digitala verktyg kommer att spela en allt viktigare roll.

Pandemin har paskyndat utvecklingen av digitala arbetsformer samt anvéindandet av digi-
tala vardformer och tjénster, vilket ska tas till vara for fortsatt utveckling. Digitaliseringens
mojligheter ska anvéndas for att ge invanarna en trygg och siker vard som okar delaktigheten
och tillgdngligheten samt ger medarbetarna en attraktivare arbetsplats.

Den treariga satsningen pa att ge erfarna sjukskoterskor och underskéterskor fran andra
verksamheter sirskild utbildning med inriktning pa viss IV A-kunskap, som inleddes 2022,
fortsatter dven 2023 och 2024. Satsningen kopplas till karridarutvecklingsmodellen for res-
pektive yrkesgrupp, med utveckling av kompetens och ansvar. For detta &ndamal tillfordes
personalutskottet 30 mnkr ar 2022 och tillfors ytterligare 20 mnkr ar 2023, vilket innebér att
ramen for detta projekt dr 50 mnkr per ar 2023 och 2024.

Utmaningar, mal och fokusomraden

Utmaningar

Att underiatta for naringshivet att mota ny
kunskap, kiara konkumrenskraften samt ta sig
an klimatutmaningen med starkt
innovationskraft.

| Att méta utvec klingen inom digitalisering,
aufomatisering, arlificiell inteligens med ny
kunskap och nya kompeienser,

| Att bidra till en robust, positiv och halibar
utwveckling for jobb, studier och kultur samt
tillgang till trygg samhallsservice i hela lanet

| Aft alla invanare ska kunna vara delaktiga |
samhallet, bidra till demokrating utvecking, eft
starkt kulturiiv och samhalisgemenskap. Bam
och unga ska lamna skolan med fullstandiga
betyg.

Tillganglig och effektiv

Halso och Sj ukvard och den hotade biclogiska mangfalden genom
att ta tilvara det snabbfotade, miljdinrnktade
och klimatsmarta arbetssatt som VGR
utvecklat genom aren.

'-Atl motverka de klimatpaverkande utsidppen

| Fortsatt arbete for aft nd en okad
vardprodukiion i forhallande till satsade medel.

| Starka tillgangligheten och korta vintetiderna
inom halso- och sjukvarden.
Skapa en néra hilso- och sjukvard som bétire [
an idag kan mota en utveckling med en

Gkande psykisk ohalsa och de Okande behov
som finns | en aldrande befolkning.

I Behalla och locka medarbetare med ratt
kompetens som tjansigor pd ratt plats, vid ratt
Tidpunkt.
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Prioriterade mal for 2023-2025

Fokusomraden 2023

Starka innovationskraften — for ett hallbart

och konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.

Kraftsamia for elektrifiering.

Kraftsamia for cirkulara affarsmodeller.

Bygga kompetens — for
kompetensférsdrining och livsliangt |arande.

Kraftsamia for digitalisering genom omstilining av
arbetskraften.

Knyta samman Vastra Gitaland — med
halibara resor och férbéttrad tillganglighet.

Aterstart for kollektivirafiken.

Kultur #6r 6kad inkludering, bildning och tillit.

Starka kulturens infrastruktur.

Kraftsamia for fullfoljda studier.

Vara foregangare — VGR:s eget arbete ska
ligga i framkant.

Minska VGR:s miljG- och klimatpaverkan enligt Miljgmal
2030.

Oka takten i "Klimat 2030 Vastra Gétaland staller om”.

Den medicinska kvaliteten ska dka och den
organisatoriska effektiviteten farbatiras.

Detaljstyrning av halso- och sjukvirden ska ersattas av
tillitsstyming. Mer ansvar, makt och befogenheter ska
decentraliseras till forsta linjens chefer.

Oka antalet tillgangliga vardplatser for att minska
problemet med dverbelaggningar.

Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska
fiyttas ut fill narsjukhus eller andra
specialistmottagningar.

Invanamas tiligang till den vard de behdver
ska oka.

Starka tillgdngligheten och korta vantetidemna for bade
forstabesok och behandling.

Oka tillgangligheten och korta vantetiderna fér bam- och
ungdomar med psykisk ohalsa.

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska oka, liksom
verksamhetens anvandning av digitala losningar.

Primarvarden ska bli den naturliga
ingangen f6r personer | behov av vard.

Vardcentraler som erbjuder sina patienter en fast
|akarkontakt ska premieras.

Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom
tillskapande av fler mobila och nara vardformer.

Fortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk
ohdlsa.

Skapa attrakiiva arbetsplatser och forbatira
mojlighetemna till karriar- och
kompetensutveckling.

Sikra behovet av aterhdmtning och
avlastning samtidigt som kder betas av.

Lata Idnesattningen praglas av stame flexibilitet, dar
hansyn tas till marknadssituation och kompetensbehov
samtidigt som budget ska hillas.

Ett starki chefskap och implementering av tillitsstyrming.

Klara behovet av utbildningsplatser | organisationen.

Okat fokus pa insatser kopplade till arbetsmiljd och
personalvard, aviastning och uppgiftsvaxling.
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Budgetanvisningar

Overgripande forutsattningar

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner varje ar upprétta en budget. Den ska dven
innehélla en plan for ekonomin for en tredrsperiod. I budgeten ska skattesatsen och anslagen
anges. Av budgeten ska det vidare framgé hur verksamheten ska finansieras och hur den eko-
nomiska stillningen berdknas vara vid budgetérets slut. De finansiella mal som &r av betydel-
se for en god ekonomisk hushéllning ska anges.

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. I planen ska det anges
mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Denna budget redovisar i en sirskild sammanstillning utmaningar, prioriterade mél och fo-
kusomraden. Under ekonomiavsnittet redovisas de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning.

Matris for mal och fokusomraden
I budgeten ingar en matris for tydligare styrning. Matrisen bygger pa tva vergripande mal
som all verksamhet och alla uppdrag ska styra mot:

* Tillsammans for en héllbar och konkurrenskraftig region.
* Tillginglig och produktiv hilso- och sjukvard.

I matrisen finns nio utmaningar utpekade med tio prioriterade mél faststédllda for planperio-
den. 21 fokusomraden &r en form av uppdrag till nimnder och forvaltningar for ar 2023.

Budgeten for Vistra Gotalandsregionen beskriver i 6vrigt den inriktning och politik som ska
prigla utvecklingen de ndrmaste aren. Regionfullméktige faststiller budgeten och den utgor
dédrmed grunden for allt arbete som utfors i Vistra Gotalandsregionens verksamheter.

Namnder och styrelsers arbete med budgeten

Néamnder och styrelser far utdver regionfullméktiges méal ldgga fast hogst ett prioriterat mal
anpassat till det egna uppdraget, som inte kan riktas mot annan nidmnd eller styrelse. Namn-
dernas och styrelsernas prioriterade mal far inte st i strid med regionfullméktiges mal.

I allt arbete som ndmnder och styrelser bedriver ska jamstidlldhet, mangfald samt underléttan-
de for personer med funktionsnedsittning integreras i ordinarie rutiner. Det innebér att Vistra
Gotalandsregionen 1 statistik, utredningar och andra beslutsunderlag ska redovisa rddande
forhdllanden for kvinnor och mén, ldmna forslag for 6kad jaimstilldhet och mangfald, samt
visa hur verksamheten underlittar for personer med funktionsnedséttning.

Uppfoljning av mal och fokusomraden

De mél som ér redovisade 1 budgeten kommer att kopplas till métbara kvalitativa och kvan-
titativa indikatorer, som fortlopande ska redovisas till nimnder och styrelser samt till region-
fullméaktige 1 samband med delarsrapporter och arsredovisning. Policydokument och andra
styrande dokument som beslutas av regionfullmiktige ska inte innehalla indikatorer och
maitetal for hur uppf6ljning och rapportering ska ske.
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Pa samma sétt som i uppfoljningen av beslut i budget om mal och fokusomraden bor
regionstyrelsen pa ett samlat sétt besluta om hur 6vriga policys och styrande dokument ska
foljas upp och redovisas till regionfullmiktige. Regionstyrelsen ska darfor arligen gé igenom
uppfoljningen av alla styrande dokument, inklusive budget, som beslutats av regionfullméktige
1 syfte att forenkla uppfoljning och rapportering, samt se till att uppfoljning kan ske pa ett
overskadligt och samlat sitt. Regionstyrelsen ska besluta om uppfoljning for kommande ar
senast i samband med att detaljbudgeten faststills.

Férandringar med anledning av ny politisk organisation

Med anledning av den av regionfullméktige beslutade nya politiska organisationen pdgar ett
storre arbete med att tillse att budgeten anpassas till de nya forutsdttningarna som denna ger.
Eftersom arbetet inte har natt tillrdckligt 1angt vid tiden for beslut av denna budget finns en
overenskommelse om att den nya politiska organisationen ska erhalla budgetnivaer givna ur
denna budget efter revidering av aktuella reglementen infér kommande budgetbeslut som ska
hallas i november 2022.

Budgeten som 6verordnat styrdokument

Budgeten ar Véstra Gotalandsregionens verordnade styrdokument. Till detta kommer, av
regionfullméktige antagna, styrdokument som ger en mer detaljerad inriktning for Vastra
Gotalandsregionens verksamheter. Vid eventuella konflikter mellan styrdokument och budget
giller den senast antagna budgeten.

Visionen om “Det Goda Livet”

Vistra Gotalandsregionens vision om Det Goda Livet dr den 14ngsiktiga inriktningen for Viastra
Gotalandsregionens arbete. Det dr en vision for hela Vistra Gétalands 1an och alla dess invanare
och denna vision géller alltjimt som en 6vergripande riktning for verksamheten.

Regional utvecklingsstrategi 2021 - 2030

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Viastra Gotaland anger riktningen for det regio-
nala utvecklingsarbetet fram till 2030. Strategin tar sin utgangspunkt i de stora samhéllsutma-
ningarna och behovet av att stilla om mot ett mer hllbart och konkurrenskraftigt samhélle.
Aktorer som bidrar till genomforandet &r néringslivet och dess organisationer, ldnets 49 k
ommuner och fyra kommunalférbund, akademi och forskningsinstitut, civilsamhillet, Véstra
Gotalandsregionen samt Lansstyrelsen 1 Véstra Gotaland och andra myndigheter. Strategin
har tagits fram 1 enlighet med uppdraget i lag om regionalt utvecklingsansvar (2010:630).
Programmen for att genomfora att genomfora RUS:en dr antagna. De samlar och riktar
insatser som driver pa omstéllningsarbetet till 2025.

Regionala trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet dr det viktigaste dokumentet for utvecklingen av det hallbara
resandet i Viastra Gotaland. Hér beskrivs hur kollektivtrafiken ska utvecklas och vilka priori-
teringar som ska goras.
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Kulturstrategi for Vastra Gotaland

Kulturstrategin ar till for att skapa en gemensam kulturpolitisk utgdngspunkt i Véstra
Gotaland. Den beskriver vilka megatrender som paverkar kulturlivets utveckling, vigledande
perspektiv och strategiska omraden som ger riktlinjer for hur kulturpolitiken ska genomforas

Strategi for halso- och sjukvardens utveckling

Den strategi for hélso- och sjukvardens omstillning som regionfullméktige antog i maj 2017
syftar till att stirka hélso- och sjukvérden ur ett tydligt invanar- och patientperspektiv.

Den vard som invanarna behover ofta ska finnas i niromradet och kunna erbjudas med en
god kontinuitet. Den vard som invanarna behover mer sillan kan samlas till férre utbuds-
punkter for att sékerstdlla hogsta kvalitet. For att bade kunna koncentrera vard och bygga

ut den nédra varden behdvs nya arbetssitt savil som att digitaliseringens mojligheter nyttjas
bittre.

Kvalitetsforbéttringar ska vara en ledstjdrna i allt utvecklingsarbete for att invdnarna ska
erbjudas en vard med hog medicinsk, organisatorisk och patientupplevd kvalitet.

Ovriga styrdokument

Vistra Gotalandsregionen har utdver ovanstdende visioner och program ett antal Gvriga styr-
dokument som ér faststdllda av regionfullmaiktige. Sérskilt bor ndimnas Klimat 2030 som é&r

den klimatstrategi dir Viastra Gotalands klimatmal ar faststéillt. Malet dr att Viastra Gotaland
ska vara en fossiloberoende region till ar 2030. Arbetet &r sedan 2017 inne i en genomforan-
defas som ska resultera 1 nya satsningar och samverkansplattformar for ett effektivt regionalt
klimatarbete.

Under 2015 genomfordes en dversyn av gillande styrdokument och regionfullméaktige be-
slutade att ett styrande dokument inte bor gilla under ldngre tid &n fem &r. Dokumentet ska
dérefter antingen upphora eller uppdateras.

I regionfullmaiktiges beslut om overgripande styrdokument faststills hur Véstra Gotalands-
regionen ska arbeta med att stodja utveckling inom olika politikomrdden. Genom regionfull-
maiktiges beslut anges inriktning och mal for arbetet inom respektive omrade. For att na dessa
krdvs att insatser prioriteras och att resurser avsitts. Detta resursbehov och prioritering av
insatser maste dock stillas mot behovet inom andra angelédgna omraden.

For Vistra Gotalandsregionen som helhet sker detta genom att regionfullméktige arligen
beslutar om budget och plan och viger da behovet av resurser och insatser mellan de olika
politikomradena. Regionfullméktiges budget blir dirmed dverordnat 6vriga styrdokument
som regionfullméktige faststéllt.
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e Starka innovationskraften
e Bygga kompetens
e Knyta samman Vastra Gotaland

for en hé”bar och e Kultur foér inkludering, bildning
och tillit

konkurrenskraftig region . varaforegangare

Vistra Gotaland ska vara ett foredome, ett 1dn som ska vara héllbart och konkurrenskraftigt.

De overgripande mal som anges i den regionala utvecklingsstrategin (RUS:en) &r: robust och
sammanhaéllet, jamlikt och 6ppet samt fossiloberoende och cirkulért. Detta ska prigla inrikt-

ningen pa det regionala utvecklingsansvaret de ndrmaste aren.

Robust och sammanhallet

Framgangarna i Vistsverige bygger pa formagan att halla ihop geografiskt, socialt och ekono-
miskt. Insatser som stérker ett robust och sammanhallet Véstra Gotaland handlar om delaktig-
het och medbestammande, att fysiskt knyta samman territoriet med effektiv infrastruktur och
kollektivtrafik, fungerande arbetsmarknad samt livsmedels- och elférsorjning.

Flera tydliga redskap finns i regionens egna verksamheter och ansvar; till exempel infrastruktur
och kollektivtrafik. Effekterna av kraftigt minskat resande 1 kollektivtrafiken under pandemin ris-
kerar att skapa 6kade svarigheter for finansiering av kollektivtrafiken de ndrmaste aren. Det sker
ocksa olyckliga forseningar och fordyringar inom infrastrukturen som forsvérar infrastruktu-
rutbyggnad. Alla invanare i lénet ska kunna ta del av tillvixten. Déarfor behdvs en helhetssyn
pa infrastrukturplanering och kollektivtrafikutbyggnad.

Ett robust Vistra Gotaland bygger pé héllbart resursutnyttjande och hallbar tillvixt. Den star-
ka utvecklingen mot édndrade resvanor med fler som nyttjar kollektivtrafiken maste atertas
ndr pandemin har klingat av. Utvecklingen av elektrifiering 1 transportsektorn ska fortsatta
samtidigt som forskning och utveckling av nya hallbara alternativ ska uppmuntras.

En central uppgift for Véstra Gotalandsregionen dr att verka for en robust och genomténkt
infrastruktur for kulturen som bildar ett sammanhallande nét av kulturverksamheter i lanet.

Jamlikt och 6ppet

En god livskvalitet hos Vistra Gotalands invanare forutsétter jaimlika villkor och 6ppenhet.
Handel med omvérlden skapar vilstdnd och forutséttningar for sdvil jamlika villkor som att
befintliga resurser nyttjas optimalt. For att kunna uppréatthélla bade jimlika villkor och 6ppen-
het de ndrmaste dren behdvs savil fortsatta insatser for att stirka niringslivets internationella
konkurrenskraft som satsningar pa kompetensforsorjning, fullfoljda studier, digitalisering och
sociala investeringar. Samarbeten mellan kommuner, arbetsformedling, utbildningsanordnare
och foreningsliv ar viktiga redskap for att minska grénser mellan arbetsmarknads-, nirings-
och utbildningspolitik.

Fossiloberoende och cirkulart

En av var tids storsta utmaningar &r att i sa stor utstrdckning som mojligt minimera var nega-
tiva klimatpaverkan och forma ett fossiloberoende samhélle. Teknikskiften inom industrin och
1 trafiksektorn ska uppmuntras. Parallellt med arbetet inom bland annat Klimat 2030 behdvs
ett fortsatt arbete for ett mer cirkuldrt Véstra Gotaland. Viktiga insatser inom textil, plast och
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mobelindustrin utgdr goda exempel 1 arbetet och tjédnar som foredomen 1 ett stegvis arbete for
en cirkuldr ekonomi. Vistra Gotalandsregionen ska underldtta for néringsliv och laroséten att
ta del av svenska och europeiska utvecklingsmedel som paskyndar omstéllningen.

Ta tillvara det regionala utvecklingsarbetets arbetsmetod

Genom regionala utvecklingsmedel kan vi vixla upp de resurser som finns 1 foretagen. Sma-
foretag kan behdva stdd for att utveckla sina idéer, bygga nétverk och vixa sig starkare. Inom
kommuner och lidrosdten finns kompetenser som bittre kan tas tillvara i konkreta samarbeten
som far foretag att véxa.

EU:s strukturfonder och statliga myndigheters utlysningar dr viktiga instrument for det
regionala samarbetet.

De fyra kraftsamlingarna: Fullfoljda studier, Digitalisering, Elektrifiering och Cirkuldra
affarsmodeller, utgdr navet 1 det regionala utvecklingsarbetet de kommande aren. Fyra nya pro-
gram som riktar insatser for omstéllningsarbetet for perioden 2022-2025, ar ocksa antagna.

De fyra kraftsamlingarna ar:

1. Programmet stdrka innovationskraften och Vistra Gotalands strategi
for smart specialisering,

2. Programmet Bygga kompetens,

3. Programmet Oka inkluderingen samt

4. Programmet Knyta samman Vistra Gotaland

Vistra Gotalandsregionen ska ta tillvara nya arbetssdtt som uppstod under pandemin, ofta ett
snabbfotat och I6sningsorienterat arbetssitt dér regionen satt i forarsitet tillsammans

med ménga aktorer 1 ldnet. Flera frdgor dr sedan tidigare akuta, exempelvis klimatfragan, dir
Vistra Gotaland bor ta tillvara de 16sningsorienterade metoder och samarbeten som uppstatt
for att gora Vistra Gotaland som helhet mer héllbart och konkurrenskraftigt.

Vistra Gotalandsregionen tar en allt viktigare roll 1 arbetet med att attrahera etableringar till
Vistra Gotaland. Detta kommer att kréva ytterligare handlingsberedskap, bland annat i form
av personella och finansiella resurser dér regionen bor vixla upp ytterligare for att kunna fora
en néra dialog med lokal, delregional och nationell niva.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta att bedriva en regional utvecklingspolitik dér sté-
derna, de mindre orterna och landsbygden betraktas som en helhet. Regionen undviker ett
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Starka

for ett hallbart och konkut
naringslivi framkant

Ingen langsiktig affér eller stor investering genomfors forrdn idéerna har testats i ett samman-
hang som liknar verkligheten. Det behdvs professionell radgivning och mgjlighet att genom-
fora experiment. Det véstsvenska innovationssystemet har fatt internationellt erkdnnande och
utgdr en viktig grund for fortsatt arbete med att stirka innovationskraften. Det samarbetskli-
mat mellan smaforetagare, studenter, forskare, kommuner och myndigheter, som uppstar runt
de vistsvenska Oppna arenorna, dr avgorande for att starka innovationskraften. Arbetet med
att starka och finansiera innovationsskapande insatser ska fortsétta. Forskning, innovation och
ndringslivsutveckling ér starkt sasmmankopplade och dr en viktig utvecklingsfaktor.

Branschvisa fokus for att stirka innovationskraften kommer att bli nddvéndiga. Det finns
ndgra sjélvklara prioriteringar i det arbetet.

Digitalisering, elektrifiering och cirkularitet for tillvaxt och hallbarhet

Over hela virlden, i Europa och i Sverige sker nu en omstillning av industrin i syfte att mins-
ka koldioxidutslédppen och hejda klimatforandringarna. Vistra Gotaland har ett sarskilt stort
ansvar for denna omstéllning, eftersom en stor andel av den tunga oljebaserade industrin finns
hér. Med ritt instéllning och bra verktyg kan Vistra Gotaland ligga i framkant. Det finns stora
konkurrensfordelar i att utveckla ny teknik har samt vilkomna etableringar som bidrar till en
héllbar industri. Fortsatta satsningar pa en modern fordonsindustri som anammar elektrifiering
och digitalisering &r viktigt for regionen. Fokus pa cirkuldr ekonomi inom exempelvis textil,
mobler och plast dr ocksa angeldget for att framja en hallbar industri.

Foretag och industrier i Vastra Gotaland ligger i framkant inom energisnél rdvaruhantering,
klimatsmart logistik och effektiva produktionsprocesser. Den miljodrivna utvecklingen dr av
stor betydelse for det regionala utvecklingsarbetet. Véstsveriges niringsliv samt larosédten och
forskningsinstitut samarbetar alltmer for att sitta Vistra Gotaland pé kartan kring hallbara
produktions- och konsumtionsmdnster. Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta frimja arbetet
for en fossiloberoende region.

Vistra Gotaland har stora mojligheter att bli virldsledande inom héllbar industri, bade nér det
giller att stélla om processindustrin till anvdndning av nya material frén bland annat skogen,
samt mer av atervinning, ateranvandning och uppgradering av mode/kléder. Detta dr nédvan-
digt for att bland annat moéta klimatutmaningen och minska koldioxidutsléppen.

Studier av, och framfor allt ett konkret arbete for, cirkuldra affirsmodeller inom textil och

mobler ska stimuleras. En plan for hur Vistra Gotaland ska kunna ligga i framkant avseende
utvecklingen av nya klimatsmarta produkter ska tas fram, dir biobaserade ravaror blir till nya
material och nya produkter. De grona nédringarna ska vara motorn i denna grona omstéllning.

I budgeten for ar 2022 gjordes en satsning pa att utveckla Vistra Gotalandsregionens cirkuléra
mobelfloden, satsningen fortsétter dven for 2023. Syftet dr att 6ka aterbruket av mobler vilket
kommer att bidra till bland annat minskad koldioxidbelastning.
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Fordonsindustrin och smarta logistiklosningar har ett sjdlvklart fokus 1 Véstra Gotaland.
For att uppnd malet om en fossiloberoende region kridvs medverkan i olika projekt for nya
material och brinslen samt 6kat fokus pé elektrifiering inom transportsektorn. Véstra Gota-
landsregionen fokuserar bland annat pa samverkan med den vistsvenska industrin for att fa
ner utsldppen fran tunga vigtransporter.

Regionen ska genomfora satsningar for att underlétta for elektrifiering av fordon, bland annat
genom att i samverkan med néringslivet utarbeta ett program for kompetensforsorjning i
fordonsindustrin.

Satsningen pd biogas &r en viktig friga for minskade klimatutsléapp och for ett kat kretslopp-
stankande. Viastra Gotalandsregionen ska medverka till att stimulera fler anvéndare av biogas
men ocksé for att bidra till den 6kade internationella efterfragan av béttre alternativ till natur-
gas. Anvandning av lokalt producerad biogas dr en viktig frdga for minskade klimatutslépp
men ocksé for att minska det europeiska beroendet av naturgas. Den samlade kompetensen
och erfarenheten ir stark i ldnet och ger exportmdjligheter av bade kunnande och teknik.
Fokus Biogas 2021 - 2024 anger langsiktiga mél for satsningar inom biogas.

Vistra Gotalandsregionen dr en partner for utveckling av vétgas och ska fortsitta att bidra

till innovationskraften inom omrddet. Med nya innovationer och fler testbidddar kommer
vitgasen att kunna bli en viktig del i omstédllningen av transportsektorn och industrin. Elektri-
fieringen av petro- och kemiindustrin dr ndsta stora steg. Det nuvarande laget for véstsvensk
elnitkapacitet dr ett hinder for att de stora utslapparna ska kunna stdlla om, vilket maste 16sas
1 samarbete med staten.

Ett kraftfullt miljoarbete for en fossiloberoende region

For att nd malet om ett fossiloberoende Vistra Gotaland 2030 krévs att tempot i klimatarbetet
hojs och att dnnu fler aktorer samverkar. Klimatarbetet innefattar 16sningar som bidrar till
regional utveckling och ett gott liv for alla som lever och verkar i Véstra Gotaland. Klimatra-
det, som &r en viktig kraft i Vistra Gotalands klimatarbete, samlar ledare fran bland annat
nédringsliv, akademi, kommuner och intresseorganisationer. Innovationer och fornyelse ar
nddvéndigt for att kunna stélla om till cirkuldra floden. Vistra Gotalandsregionen ska dven
genomfora insatser for att uppmuntra invanare att géra mer klimatsmarta val.

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare har Véstra Gotalandsregionen ett ansvar och en stor
mojlighet att vara en foregangare i miljoarbetet. Arbetet for ett internt miljoarbete i framkant,
som beskrivs under “regiongemensamma verksamheter” dr centralt for att lyckas med detta.

Koldioxidbudgeten for Viastra Gotaland 2020-2040 &r ett verktyg som frimjar ett mer struk-
turerat och effektivt arbete med att minska utsldappen i ldnet och ska bidra till att Parisavtalets
mal uppnas. De insatser som ska prioriteras for att nd koldioxidbudgeten kommande ar &r
frimst sddana som ska bidra till omstéillningen mot en hallbar industri, verka for hallbara
transporter, satsa pa fornybara och resurseffektiva savil produkter och tjanster som klimats-
marta livsmedel och lokaler samt pé att sdkerstélla tillgang pé el och effekt. Koldioxidbud-
getens resultat bor anvindas vid genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin och
Klimat 2030.
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Miljoinsatser som starker innovationskraften och bygger kompetenser
Digitalisering som frimjar 6kad resurseffektivitet samt utveckling av smarta tekniklosningar,
tjédnster och affarsmodeller ska ha fortsatt stort fokus. Genom att tydligt rikta satsningar for
en innovativ omstéllning till héllbarhet bidrar vi till de globala héllbarhetsmalen, samtidigt
som Vistra Gotaland vinner konkurrensfordelar. Vistra Gotalandsregionen ska underlitta for
utveckling av den cirkuldra ekonomin, i stéllet for linjara processer. Avfall kan anvéndas som
resurs i nya ekonomiska modeller. Vistra Gotalandsregionen ska medverka aktivt i fragor
kring nya material och brinslen.

I Vistra Gotaland ér skogen, jorden och havet viktiga resurser for den héllbara omstéllning-
en. Vistra Gotalandsregionen har en viktig roll i att stodja initiativ som bidrar till att mer
klimatpaverkande produkter kan ersittas av fornyelsebara resurser. Det forutsitter ett aktivt
och livskraftigt jord-, skogs- och havsbruk for att klara livsmedelsforsérjning men inte minst
for att klara omstéllningen till ett hallbart samhélle. Det inkluderar nya marknadsldsningar,
forstarkt innovationskapacitet, nya, forbéttrade och hallbara odlingsmetoder, for att foretagen
i den bla och grona sektorn ska klara av att mota nationella krav om stérkt sjalvforsorjnings-
grad och minskat importberoende. Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt frimja utveckling
av till exempel precisionsodling, samt anvindning av naturliga goédningsmedel, biokol och
andra metoder for mojliggora slutna kretslopp, inte minst 1 Véstra Gotalandsregionens egna
verksamheter. Genom att forse sektorn med utbildad kompetens, stirka innovationsklima-
tet och stimulera nya affarsmojligheter kan Vistra Gotalandsregionen bidra till en positiv
utveckling. En grundlidggande forutsattning dr rimlig 1onsamhet for att sektorn pé sikt ska
kunna bidra till ett hallbart samhélle.

Insatser for att hantera skrép i marina miljoer ska frimjas. Arbetet ska omfatta savil atgérder
vid kéllan som att ta hand om skrépet 1 havet och pd land. For att mota dessa utmaningar ska
Vistra Gotalandsregionen fortsatt verka for ett néra internationellt samarbete, bland annat
kring Skagerack och Nordsjon. Inte minst behovs ett kraftfullt arbete for att minska tillforseln
av plast och mikroplaster i hav, sjdar och vattendrag.

Fortsatt stort fokus ska ligga pa att utveckla kunskap och stotta insatser kring gron kemi,
hallbara textilier, energi- och koldioxidlagring, hallbar stadsutveckling, plastatervinning samt
miljoforskning rorande renare flyg.

Forskning och utveckling inom halso- och sjukvard

Vistra Gotaland ska stérka sin position som en av de frimsta regionerna inom life science.
Fler och starkare samarbeten med andra aktorer i gemensamma fragor maste prioriteras.
Sverige har en life science-strategi som forpliktigar. Véstra Gotalandsregionen har mojlighet
att ligga i framkant inom bland annat nya terapier. Vistra Gotalandsregionens egen hélso-
och sjukvardsorganisation maste samverka med externa aktorer inom life science-klustret.
Detta mdjliggor klinisk forskning och okar tillgdngen pa testmiljoer for entreprendrer inom
life science, vilket starker bade Vistra Gotalands egen hélso- och sjukvard och skapar jobb i
en vixande sektor.

Planeringen och projekteringen av Sahlgrenska Life ska fortga i oférminskad takt, vilket ar
viktigt for att Vistsverige ska bibehélla sin internationella position inom life science-sektorn.
Den samverkan som sker dir ger ocksé forutsittningar for att ytterligare ta tillvara resur-

ser i EU:s forskningsprogram. Vistra Gotalandsregionen har uppdraget att inom héalso- och
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sjukvarden ansvara for forskning och utveckling. Detta ansvar innebér att sjukvdrden hyser
den forskning som sker i samverkan med universitet, hogskola och niringsliv. Mgjlighet till
forskning pa primarvardsniva ska forbéttras, inte minst eftersom den mgjligheten hinger ihop
med primarvardens langsiktiga behov av kompetensforsorjning.

Hallbara livsmedel och material

Vistra Gotaland ar Sveriges storsta livsmedelsproducerande 14n och ocksa ett av landets
storsta skogsldn. Efterfragan pa lokalproducerade livsmedel samt nya produkter frén sivil
jordbruk som skogsbruk ska tas tillvara for att skapa jobb och utvecklingskraft.

Manga jordbruk och skogsbruk ér i grunden underleverantorer till en storre livsmedelsindu-
stri och stora skogsbolag som behdver ravaror till mat, mdbler och byggnadsmaterial som
blir foremal for foradling, forséljning och export. Mgjligheterna att ta tillvara jordbruk och
skogsbruk for savél nya grodor som nya material dr en viktig del av en héllbar industri
samtidigt som resurserna bor nyttjas hdllbart for att gynna den biologiska mangfalden.

Minskat matsvinn, atervinning, och uppgradering av kldder samt utveckling av nya branscher
inom biobaserad produktion utgor en viktig profil inom Véstra Gotaland som bor stirkas
ytterligare. Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta att frimja export, stimulera dkad sjalvfor-
sOrjning av livsmedel, samt hitta mervérden av att ha en europeiskt inriktad livsmedels-
industri med héllbar profil.
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L/

for k?rnpetens o/rsorjnlng

| och livs Iang;?la range

Vistsverige dr en av de mest kunskapsintensiva regionerna i Europa. Ménga globalt orienterade
foretag har sina huvudkontor i Vistra Gotaland. Dessa foretag satsar uppemot 40 miljarder
kronor arligen pa forskning och utveckling. Det finns forvantningar fran foretagen och allmén-
heten att regionen kan matcha och understodja dessa satsningar sa att det skapar mesta mojliga
antal arbetstillféllen och storsta mojliga utvecklingskraft infor framtiden. For att stélla om
produktionsmetoder och bidra till teknikskiften, d& den globala efterfragan forédndras, behdver
det finnas forutséttningar for langsiktighet inom néringslivet.

En stor del av ndringslivet kommer de ndrmaste dren att elektrifieras, digitaliseras och robo-
tiseras samt stdlla om for ett mer klimatsmart samhélle med 6kad cirkularitet 1 alla affirsmo-
deller. Vissa yrken kommer att foréndras eller helt forsvinna. Insatser kravs for att underlatta
for livslangt larande och bildning. Behovet av vidareutbildning for personer med skiftande er-
farenheter och olika utbildningsniva stéller krav pa samarbete inom hela utbildningsvasendet,
inklusive Vistra Gotalandsregionen och kommunerna. Regeringen har foreslagit att regioner-
na far ett tydligare uppdrag att arbeta med kompetensforsorjning inom ramen for det regionala
utvecklingsansvaret. Regionerna ska bland annat bedoma ldnets kompetensbehov inom privat
och offentlig sektor pa bade kort och lang sikt.

En tydligare roll och ett utpekat ansvar i lag innebdr att regionen behover utveckla arbetssittet
for kompetensforsorjning och stirka dialogen mellan parterna i den regionala infrastrukturen
for kompetensforsorjningen ytterligare. Det kan krévas 6kade insatser fran regionens sida for
att hdlla samman samverkan kring utbudet av gymnasial utbildning. Kommunerna har fortsatt
ansvar for gymnasieskolan. I lagstiftningen kommer dock stéllas storre krav pa samverkan
mellan kommunerna, dven har kan Vistra Gotalandsregionen bista for att forbattra utbudet

av utbildningar for fler ungdomar.

Minska tudelningen pa arbetsmarknaden
Manga foretag har svart att hitta arbetskraft med ritt kompetens, samtidigt som det finns
grupper som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Obalansen pa arbetsmarknaden forstirktes under pandemin ndr ménga instegsarbeten inom
besoksndring, handel och service forsvann. Trots arbetsloshet har néringarna svart att fa tag i
den arbetskraft som krévs niar samhillet 6ppnat upp. Kompetensglappet forstarks, foretag har
svart att fa tag 1 personer med ritt kompetens samtidigt som stora grupper star utanfor sam-
hallet. Det behovs en fungerade arbetsmarknad med béttre matchning och kontinuerlig vida-
reutbildning for att klara omstillning, bryta utanférskap och 6ka inkluderingen. Samarbeten
mellan kommuner, regionen och branscherna for att utbilda ratt arbetskraft behover forstirkas.
Satsningar pa att fler ska fullfoljda studierna ar en forutséttning for deltagande i arbetslivet
och for att minska klyftorna mellan ménniskor.
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Personer som av olika anledningar inte klarat malen 1 skolan ska ges en andra chans till
utbildning vid folkhogskola eller i vuxenutbildning. Vistra Gotalandsregionen har som
utbildningsanordnare ett sirskilt ansvar att erbjuda utbildningsmojligheter med hog kvalitet
som ger individen nya mojligheter.

Grona naringars behov av kompetens

De grona ndringarna har ett stort behov av ny kompetens. For att sdkra ndringens framtid och
utveckling bor ett sérskilt fokus laggas pa utbildning och kompetensforsorjning inom livs-
medelssektorn bland annat for sma- och medelstora matproducenter och i forddlingsledet.

Naturbruksgymnasierna drivs pd kommunernas uppdrag och ska kompetensforsorja de grona
ndringarna. Naturbruksskolorna erbjuder utbildning pa bade gymnasial och vuxen niva.

De har i uppdrag att vara kompetenscentrum for de grona néringarna och vara en aktiv del

1 landsbygdsutvecklingen. Detta kan bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad i jordbruket.
Skolorna ska bidra till att moéta niringens kompetensbehov, stirka foretagande och vara ett
nav for ndringarna i hela Vistra Gotaland. Véstra Gotalandsregionens egna skolor ska utgora
spetsen av naturbruksutbildningar och ge en kvalificerad utbildning inom de grona niringar-
na. Ett nytt samverkansavtal med uppdrag fran kommunerna om att Véstra Gotalandsregionen
ska bedriva naturbruksutbildningar ér planerat att trdda 1 kraft 1 januari 2023. Vistra Gota-
landsregionens naturbruksskolor ska fortsdtta att utveckla och sprida kunskap om biologisk
mangfald i till exempel parkskdotsel, odlingslandskap och i skogsbruket.

Folkhégskolorna — aktérer med formaga att moéta utmaningar
Folkhogskolorna har, genom sin sérskilda pedagogik och arbetssitt, en viktig roll att spela
i utbildningssystemet. Sarskilt viktig dr den ”allménna kursen” som kan bidra till att fler
individer kan fullf6lja sina studier pa grundskole- eller gymnasieniva.

Utbildningsvasendets storsta utmaning ér att klara av att fortsitta utveckla sin verksamhet 1
takt med nya samhallsutmaningar. Folkhdgskolorna har alltid varit en aktor med god formaga
att mdta nya utmaningar och behov samt forma nya utbildningar utifrdn samhaéllets behov
och efterfragan.

Folkhogskolorna 1 Viéstra Gotaland ska spela en tydlig roll som utbildningssamordnare for att
mota viktiga samhalls- och kompetensforsorjningsutmaningar, samt bidra till att verbygga
kompetensglapp. Folkhogskolornas studieform ger ofta nya chanser till studier som senare
kan leda till jobb. Vistra Gotalandsregionen bor, som dgare till egna folkhdgskolor, skapa
forutsittningar for god studiemiljo med internat for personer 1dngt fran arbetsmarknaden.
Vistra Gotalandsregionen ska verka for att fortsitta att bygga upp samverkan med de rorelse-
drivna folkhdgskolorna.

Hallbar och livskraftig besdksnaring

Besoksniringen samt de kulturella och kreativa néringarna har 6ver tid varit en av de starkast
viaxande nédringarna i Véstsverige, men pandemin har orsakat kraftig nedgang och drabbat
manga foretag hart. Branschen ér viktig for utvecklingen och arbetstillfdllen pa landsbygden,
kustbygden samt i de storre staderna.

22

Budget 2023



Vistra Gotalandsregionen ska verka for att utveckla och skapa en robusthet for den smaska-
liga och hallbara besdksnéringen i hela lanet, bland annat genom att stirka samverkan mellan
foretag, kommuner och region. Marknadsforingen behdver utvecklas utifrdn dessa forut-
sittningar. Okad produktutveckling, forbittrad infrastruktur och samverkan mellan aktorer
ar viktiga delar for att bidra till sdsongsforldngning. Utifran inriktningen i Héllbarhetsklivet
behovs insatser for en 6kad branschmognad liksom insatser som syftar till att bygga kompe-
tens och utveckla destinationer och dess aktorer.

Goteborgs botaniska tridgédrd ska utvecklas som en besokspunkt med god tillgénglighet till
kollektivtrafik. Intresset for att vandra i Véstra Gotaland ér stort och antalet internationella
besokare okar. Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt utveckla samordningsarbetet for att
gora vandringslederna mer léttillgéngliga.

Biologisk mangfald och friluftsliv

Vistra Gotalandsregionen har en viktig roll for att frimja friluftsliv och 6ka forstaelsen for
samt gynna biologisk méangfald. Ett aktivt skydd och bevarande av skog och kust skapar rika
miljoer som ofta blir attraktiva besoksmal. Arbetet sker bland annat genom Goteborgs
botaniska tradgard, Forvaltningen for kulturutveckling, Véstkuststiftelsen, naturbruksskolorna
och folkhogskolorna.

Bevarandet av biologisk méangfald &r kritiskt for att vi ska kunna uppna de flesta av malen
inom Agenda 2030. Antalet arter minskar drastiskt pd jorden, bdde pa land och 1 hav.
Vistra Gotalandsregionen behover, i flera verksamheter och processer, tydligare prioritera
miljomaélet om hallbart nyttjande av ekosystemtjénster och framja den biologiska méngfal-
den. I detta arbete dr det viktigt att anvianda kompetens som finns bade inom Véstra
Gotalandsregionen och hos andra aktorer i lénet.

Inom de ndrmaste dren kommer nya véxthus och ett besokscentrum pa Goteborgs botaniska
tradgard att uppforas. Dirigenom skapas mdjligheter for Botaniska att sékra sina unika
vaxtsamlingar samt att bli en starkare besoksanledning aret runt.

23

Budget 2023



e

En stor region som Vistra Gotaland, med tillgang till utvecklingsresurser, behdver dgna stor
uppmérksamhet at att frimja den lokala utvecklingskraften i mindre orter och smasamhallen.
Mojligheterna att bo var som helst i lanet 6kar digitaliseringen mdjliggor att fler kan jobba pa
distans och snabba transporter gor det mojligt att bo pa langre avstand fran den fysiska arbets-
platsen. Kollektivtrafik och nya insatser for transportsektorns mobilitet leder till att fler kan
resa miljovénligt over stora ytor samtidigt som alla kan kdnna geografisk och social samhd-
righet 1 ett stort 1an. Arbetet med att 6ka tryggheten och sdkerheten i kollektivtrafiken ska ha
hog prioritet. Det handlar om trygghet under sjélva resan, men ocksd om att tillsammans med
andra aktorer skapa trygga och sikra knutpunkter och hallplatser.

Arbetet med en “rundare region” med god tillging till snabba kommunikationer &r en viktig
forutsittning for att kunna bo pa en plats och arbeta pa en annan. Antalet arbetsmarknads-
regioner har ocksa blivit langt farre sedan Vistra Gotalandsregionens tillblivelse, men fortsatt
syns en skillnad i forutsittningar for bekvam och enkel langpendling. Arbetet med att minska
antalet arbetsmarknadsregioner ska fortsitta. Kollektivtrafikforsorjning, uppratthallande och
forbéttring av infrastrukturen samt landsbygdsutveckling ska héllas samman for att fler ska
kunna resa till jobb och studier fran alla delar av regionen.

Aterstart for kollektivtrafiken

For 2023 ar det viktigt att fortsatt kraftsamla for att sidkerstilla en bra, effektiv och kundan-
passad kollektivtrafik som mdter resenirernas krav pa komfort, snabbhet, trygghet och till-
ginglighet 1 hela ldnet. Det 4r en utmaning att klara samma nivé pa kollektivtrafiken som fore
pandemin. Samtidigt har Visttrafik fatt manga nya erfarenheter som kan tillgodogdras under
kommande ar till exempel aktuell resevaneundersokning som ligger till grund for det fortsatta
arbetet for 6kad andel héllbara resor.

Kollektivtrafikens huvuduppdrag ér att fokusera pa arbets- och studiependling vilket dven star
for den storre delen av kollektivtrafikens intékter.

Med tanke pé det nya vérldslaget med vidare svarforutsdgbara konsekvenser behover det ses
over hur kollektivtrafiken bade kan fungera och underhéllas i kris. Bdde som del av civilfor-
svaret samtidigt som ett tryggt och hallbart resealternativ sékras dven vid samhillsstorningar.
Ar 2022 var det forsta dret med det nya zonsystemet. Det var en stor forindring vilken s
yftade till att knyta samman ldnets gemensamma arbetsmarknad. Innan Vésttrafik uppnatt ett
nytt normalldge for kollektivtrafiken i sparen av covid-19 dr det svart att gora en korrekt bedom-
ning av det nya zonsystemets effekter. Darfor ar det viktigt med fortsatt dialog kring nya resva-
nor, resbehov och uppfo6ljning kring hur det hallbara resandet kan 6ka i1 hela Vistra Gotaland.
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Uppdaterade och utvecklade biljettalternativ som bade dkar betalningsviljan och forenklar for
resendrerna ska ses over. Nagra exempel dr flexikort- och sommarerbjudandet som lanserats.
Vidare ambition om att utveckla smidiga och attraktiva betalsystem som “Tap-and-go” i Zon
A och Flexibiljetten”. Fortsatt behdver forenklade och forutsdgbara betalningsmodeller utre-
das. Digitaliseringens mdjligheter utforskas for att se potential kring utveckling och
beteenden av sa kallade kombinationsresor.

I arbetet med aterstarten for kollektivtrafiken dr det viktigt med dialog med Vastra Gotalands
invanare kring hur deras nya resvanor och behov av kollektivtrafik bor se ut i ett samhélle
som i storre utstrdckning dr anpassat efter digitaliseringens mojligheter.

Ett nytt Trafikforsorjningsprogram har mélet att 6ka andelen hallbara resor med den
langsiktiga ambitionen om att alla resor ska vara héllbara. Fram till &r 2025 ar méilet att
aterta den samlade andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang sa som den sag ut
innan coronapandemin, samt att aterta kollektivtrafikens marknadsandel kontra bilen,
sa som den var innan pandemin med sérskilt fokus pa studie- och arbetspendling.

Den starka utvecklingen mot dndrade resvanor med fler som nyttjar kollektivtrafiken méste
atertas. Det behover samordnas samhillssubventionerade transporter samt effektivisera ut-
budet kring rusningstiderna. Arbetet med att infora takttidtabell for att uppnd synkronisering
mellan trafikslagen ska fortsdtta. Detta dr sérskilt viktigt i omrdden med gles trafik. Dessutom
behdvs snabbare restider inom stadstrafiken i Géteborgsomradet och planeringen av metrobuss
ska fortgd. Arbetet med elektrifieringen ska fortsétta for att klara omstallningen men ocksé for
att minska buller och utslépp fran kollektivtrafiken. Utvecklingen av autonoma fordon i trans-
portsektorn ska fortsétta samtidigt som forskning och utveckling av nya héllbara alternativ ska
uppmuntras.

Satsningar inom kollektivtrafiken for att fraimja besksndringen i linet 6vervédgas som ett
tillskott till Vasttrafiks biljettutbud. Detta for att underlétta for bade lokalt och klimatsmart
turistande, stiarka besoksniringen och ge méanniskor en majlighet att upptécka och uppleva
Vistra Gotaland.

Atgarda infrastrukturbehoven i Vastsverige

Vistra Gotaland ar en industriregion av stor betydelse for hela Sveriges utveckling och
konkurrenskraft. Naringslivets beslut om omfattande etableringar i omradet behdver foljas
av nationella investeringar i transport- och energiinfrastrukturen.

Vistra Gotalandsregionens utvecklingsarbete ska fortsdtta med inriktningen att knyta sam-
man ldnet. Ur ett regionalt perspektiv dr tvarforbindelserna viktiga. Arbetsmarknadsregioner-
na ska bli farre, stad och land ska knytas samman, fler ska ha ndrmare till jobb och studier
utan att behova flytta. For detta krdvs goda kommunikationer och en funktionell infrastruktur
som sammantaget underléttar savil pendling som distansarbete.

I det forslag till nationell infrastrukturplan som Trafikverket presenterade under 2022 har
dessvirre flera for Vastra Gotalandsregionen angeldgna och prioriterade projekt utelamnats
eller, som Kinnekullebanan, strukits. Sammantaget motverkar detta Vastra Gotalands
ambitioner och himmar utvecklingen i lidnet.
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Fortsatt det kontinuerliga arbetet med infrastrukturprioriteringar

Vistra Gotalands utveckling dr starkt beroende av goda kommunikationer for gods- och
persontrafik over ldnsgrinserna, inom Europa och internationellt. Vésentligt for en fortsatt
positiv utveckling dr Goteborgs hamn, goda tagforbindelser och en internationell flygplats
med jarnvigsforbindelse. Ett samlat arbete for att satsa pa jarnvéigen, savil for godstranspor-
ter som for persontrafik, pagar kontinuerligt i ett samarbete mellan Véstra Gotalandsregionen
och de fyra kommunalférbunden. Behovet av att 1dngsiktigt bilda opinion for angeldgna
infrastrukturinvesteringar i Véstra Gotaland kvarstar och har skérpts i och med den magra
utdelningen i den nationella planen.

Jarnvégen fortsatter att vara grunden 1 ett hdllbart transportsystem for bade personer och
gods. Men det krivs stora investeringar for att 6ka jarnvagsnétets kapacitet och flytta dver
transporter fran vig till jirnvag. Det sitter fokus pd forméigan att hitta nya finansieringslos-
ningar och att linets kommuner och Vistra Gotalandsregionen fortsatt star enade i att
prioritera investeringar i infrastruktur.

Infrastruktur och kollektivtrafik méste effektiviseras och moderniseras for att langsiktigt upp-
ratthdlla och utveckla ett robust trafiksystem. De resurser som finns for infrastruktur i Véstra
Gotaland ska nyttjas klokt och dven steg 1- och 2-atgérder ska ingd i ett hallbart och effektivt
transportsystem. Ett vilfungerande védgnat i hela Véstra Gotaland behdvs for att alla invanare
1 lanet ska kunna ta del av tillvixten. Darfor behovs en helhetssyn pé infrastrukturplanering
och kollektivtrafikutbyggnad.

Borasbanan, Vastra Stambanan och Oslo-férbindelse

Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta arbeta for savél nya jirnvégar som upprustning av

de jarnvagar som finns i dag. Byggnationen av en ny jairnvig mellan Gteborg och Bords dr
omhéndertagen i den nationella planen som delstricka av en ny stambana mellan Goteborg och
Stockholm. Projektet kommer dock att fordrojas med minst tva ar pa grund av oenighet kring
banans dragning och dr ddrmed hotat. Jirnvdgen mellan Goteborg och Borés dr alltjamt Vistra
Gotalandsregionens framsta prioritering. Banan dr nddvindig for att mota den omfattande och
okande arbetspendlingen pa strickan. Vidare ar jarnvégens anslutning till Landvetters flygplats
nddvéndig for att denna ska upprétthalla sin status som sé kallad Core-flygplats i EU.

Satsningar pa Viastra Stambanan, med i forsta hand fyrspar mellan G6teborg och Alingsas, ér
fortsatt angeldgna liksom att behovet av jarnvdgsdepaer tillgodoses i infrastrukturplanering-
en. Vistra Gotalandsregionen bor fortsétta frimja samarbete mellan norska och svenska in-
tressen s att behovet av jarnvagsforbindelsen till Norge (Oslo — Goteborg) kan {4 dkat gehor.
Strackan édr den enda som &r utpekad for mojlighet till EU-finansiering vilket torde vara en
fordel 1 samtalen med staten.

Utveckla straktankande och fokus pa hela resan

Vistra Gotaland har olika infrastrukturbehov i olika delar av linet. I de storre stdderna dr
trangsel och utslipp stora problem och fler behover ga, cykla och aka kollektivt. Cykelpo-
tentialstudien visar ocksé att det finns stor potential for cykeltransporter pa landsbygden och
1 mindre orter, dir vl fungerande finmaskigt vignit samt fungerande cykelvagar dr viktigt.
Det ér betydelsefullt att se 6ver hela resandekedjan och mojliggora ett hallbart resande i hela
Vistra Gotaland. Straktinkande och jimna floden i trafiken utan flaskhalsar dr ett viktigt
forhallningssatt.
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Delmal 2028 ska fullféljas med sikte pa Malbild 2035

Malbild Tag 2035 har utokats med sju nya stationslédgen och regionen fortsétter forbereda
dessa thop med berérda kommuner. Samtidigt som arbetet med fler stationslédgen pagar ska
fler tvarforbindelser med busstrafik och forbattrad jairnvégskapacitet fortsitta i enlighet med
malbild tag 2035, med delmal 2028. Syftet med det senare ar att tydliggora kostnader for
infrastruktur, trafikering och effekter pa resandet i det storregionala kollektivtrafiksystemet
fram till r 2028. Det handlar ocksa om att tillsammans med néringslivet fa fler att stélla om
till ett hallbart resande. Ett fortsatt arbete med planering och implementering av taktfasta
tidtabeller for battre forutsdgbarhet och dkad attraktivitet for kollektivtrafiken ar en viktig
del av mélbilden.

Slussar och sjofart

Sjofarten med Goteborgs hamn, kustsjofart och inlandssjofart ér av stor strategisk betydelse
for Vistra Gotalands utveckling och dr av nationellt intresse, liksom jarnvags- och vigan-
slutningar till hamnarna. I sitt forslag till nationell infrastrukturplan férordar Trafikverket
att inloppet till Goteborgs hamn ska muddras for att mojliggéra angdring av storre contai-
nerfartyg. Vidare foreslas byggnation av nya slussar i Trollhdttan, vilket dr en forutséttning
for Viénersjofartens bestand och fortsatta utveckling och tillvixt. Det dr angelédget att dessa
investeringar kan genomforas utan fordrdjning.

Elektrifiering och laddinfrastruktur

Den industriella omstdllningen och samhallets 6vergang till en 6kad elektrifiering forutsétter
tillgang till fossilfri, robust och billig energi. Kapaciteten i energiproduktion och kraftover-
foring behdver utvecklas for att tillgodose de behov som foljer nér nya, elintensiva industrier
etableras samt den elektrifierade fordonsflottan vixer. Véstra Gotalandsregionen behdver, i
samverkan med kommunerna, fora dialog med staten om hur denna ska tillgodose energi-
behovet i omradet.

Forstarkt och vil utbyggd elinfrastruktur, med robusta elsystem och elforsorjning till ladd-
infrastruktur, kravs och ska beaktas i infrastrukturplaneringen. Detta ér en forutséittning for
att kunna mota transportsektorns utveckling mot fossilfrihet. Det innebér savél elinfrastruktur
till bussdepaer som annan laddinfrastruktur i samhéllet.

Knyt samman regioncentra och fortsatt bygga cykelvagar

For Vistra Gotalandsregionen ér det ett uttalat mal att knyta samman tétorterna béttre
och snabba upp stadstrafiken. Aven bittre forbindelser till regioncentrum i grannlén och
grannldnder efterfrdgas och tiget ska fungera som ryggrad nér det géller invdnarnas
pendlingsresor. Antalet tagresor i Vistra Gotaland har mer dn fordubblats de senaste 20
aren. Det finns en stor potential for att avlasta vignatet och ytterligare oka tagresandet

i framtiden. Satsningen pé det finmaskiga vagnitet pa landsbygden samt regional
cykelplan, for att mgjliggora vardagscykling langs regionala végar, ska fortsétta.

Satsa pa godsstrategin och de fossilfria transporterna

Strategin for en fossiloberoende region 1 Vistra Gotaland innebdr en 80-procentig minskning
av koldioxidutslapp till &r 2030 jamfort med 1990 ars nivd. Utmaningen &r att hantera 6kade
godsméngder samtidigt som koldioxidutsldppen ska minska. Malen kommer med beslutade
styrmedel inte att nds om nuvarande inriktning bestar. Tvartom forvéntas godstransporter
med lastbil att 6ka fram till ar 2030. Vistra Gotalandsregionen har en viktig roll {or att driva
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pa for att fa fram ny teknik och strategiska utvecklingsprojekt for effektivare
godstransporter ihop med fordonstillverkare, speditorer och forskare. Bristande radighet
over investeringar och underhdll pa jirnvdg och vig utgoér en utmaning for att mota de
okande koldioxidutslappen. Vistra Gotalandsregionen ska intensifiera arbetet med att
genomfora Godsstrategin, for att stirka forutsattningarna for logistik och godstransporter.
En utveckling av infrastrukturen i hela Viastra Gotaland ar nédvéndig for minskad
klimatpaverkan och for att arbetsmarknadsregionerna ska fungera.

Samverkan kring byggnation, kollektivtrafik och infrastrukturplanering
Utvecklingskraft bor efterstravas i alla delar av Viastra Gotaland. Strdvan dr goda
forutsittningar att bo och leva i ldnets alla delar. Om alla delar vaxer s minskar klyftan och
resurserna av arbetskraft, bostidder och foretagsetableringar tas tillvara. De flesta kommuner
1 lanet vixer, men trots det finns utmaningar kring attraktivitet och bristande kénsla av
delaktighet.

Sambhallet stéller om i allt snabbare takt och utmaningen &r att mota denna utveckling med
nya kompetenser, sédrskilt inom digitalisering, automatisering och artificiell intelligens. En
effekt av pandemin dr att digitaliseringen har pdskyndats kraftigt. Behovet av utbyggt och
snabbt bredband kvarstar i flera delar av lanet. Teknikskiftet dr i huvudsak en positiv utveck-
ling, samtidigt som utmaningen ir att stilla om kompetensen s att ménniskor &r rustade

att mota den nya arbetsmarknaden. Kompentenser behdver fornyas och ménniskor behover
mojligheter for att stilla om.

Infrastrukturprioriteringar och kollektivtrafikutbyggnad hindras ibland av geografiska och
administrativa grianser. Arbetet med Strukturbild Véstra Gotaland har paborjats for att sétta
kollektivtrafik, infrastruktur och bebyggelseplanering i en helhet for att gemensamt na en mer
hallbar utveckling. Det ska byggas upp en gemensam kompetens i ldnet och skapas starkare
tillit mellan olika aktorer.
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for 6kad inkludering, bildning och tillit

Kulturen och det fria ordet har stor betydelse for att ett samhélle ska kunna vixa och bevara
demokratin, men ocksa for att Véstra Gotaland ska utvecklas som en ledande kunskapsregion
och som en plats for alla. Ett starkt kulturliv och rika mgjligheter till bildning bidrar till att
starka delaktigheten och tilliten i samhaillet. Ett socialt héallbart samhélle tal pafrestningar, ar
anpassningsbart och fordndringsbenéget. Insatser pd omrddet ska bidra till att gora

Vistra Gotaland till ett mer robust och sammanhéllet samhalle.

Ett levande kulturliv i hela Vastra Goétaland

Kulturstrategin 2020-2023 styr, tillsammans med regionfullméaktiges arliga budget, Vistra
Gotalandsregionens satsningar inom kulturomradet. Kulturstrategin fungerar som végledning
for de organisationer och kulturutdvare som mojliggdr och utvecklar kulturen i ldnet. Strategin
samspelar med Vistra Gotalandsregionens dvergripande styrdokument for visionen om ett gott
liv 1 Véstra Gotaland. 2023 kommer en ny kulturstrategi, som borjar gilla fran 2024,

att arbetas fram.

Kultur har ett egenvirde och ska vara en obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Fran politiskt hall 4r inte uppgiften att styra utbudet utan att ge kulturlivet biasta majliga for-
utsattningar att vixa fritt. Kulturen ska na och angé alla invanare. Véstra Gotalandsregionen
ska, med utgadngspunkt i méinskliga rittigheter, arbeta for ett kulturliv som priglas av jim-
likhet, jamstélldhet och interkulturell dialog. Genom en bra bredd uppmuntras utvecklingen
av en god spetsverksamhet och genom spets stimuleras breddverksamhet. De ér varandras
forutsittningar. Ur ett hilsoperspektiv dr en bred delaktighet i kulturlivet samt kultur kopplad
till rorelse och idrott ocksa en viktig del i det proaktiva arbetet for att stirka den fysiska och
psykiska hélsan. Darfor dr det viktigt att alla, redan i tidiga aldrar, kan delta 1 kulturlivet som
skapare, publik och deltagare.

Kultur knyter samman Vastra Gotaland

Vistra Gotalandsregionen har en viktig roll 1 att inspirera till och understddja samverkan
mellan den kulturella infrastrukturens olika aktorer. I detta arbete ska Véstra Gotalandsre-
gionen, genom samordnande initiativ, striva efter att de kommunala kulturverksamheterna
utvecklas. Kulturella métesplatser stimulerar till kreativitet och fornyelse av kulturlivet.
Inte minst behover fler métesplatser for dldres och ungdomars kulturutovande och
kulturkonsumtion skapas.

Genom tétt samarbete mellan det offentliga, det privata och civilsamhéllet, ddribland det fria
kulturlivet, blir kulturen starkare. Civilsamhéallet har en stor variation av verksamhets- och
organisationsformer och kan dirigenom frimja okat deltagande i kulturlivet pa omraden dit
etablerade institutioner och marknadskrafter inte nar. Det dr av vikt att utoka civilsamhillets
mojligheter att motverka ofrivillig ensamhet.
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Vistra Gotalandsregionens egna kulturverksamheter ska vara foreddmen i arbetet for att
utveckla konst och kultur. Vistra Gotalandsregionens storsta kulturinstitutioner, sdsom
Goteborgs Operan, Goteborgs Symfoniker, Film 1 Vést, Regionteater Vist, har gott renom-
mé samt erbjuder ett konstnérligt och variationsrikt utbud av hog kvalitet. Det dr angeldget
att arbetet som bedrivs inom dessa institutioner, for att n nya publikgrupper, fortsétter att
utvecklas.

Framja innovationer inom kultursektorn

Arbetet for att stirka mdjligheterna for mindre orter och landsbygd att utvecklas genom
kulturella och kreativa néringar ska fortsitta. Véstra Gotalandsregionen ska framja ett
utokat anvindande av digitala 16sningar for att bidra till ett brett deltagande och ett robust
kulturutbud 1 lénet. I detta arbete ska kulturutbudet utanfor de storre stiderna fortsatt vara 1
fokus. Vistra Gotalandsregionen ska verka for att utveckla och tillgédngliggdora verksamheten
i motes- och samlingslokaler genom digitala méjligheter. Aven insatser som fréimjar digital
delaktighet inom kulturlivet ska understodjas.

Vistra Gotalandsregionen ska framja forutsattningar for kreativt skapande, relevant forskning
och innovativa metoder inom kulturomrédet. Kreativa kluster och produktionsplatser dir nya
idéer och samarbeten kan uppsté ar en forutséttning for konstnarlig verksamhet.

I takt med att medieutbudet 6kar blir det allt viktigare att kunna virdera och kritiskt granska
text och bild. Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt ta initiativ som syftar till att hoja medie-
samt informationskunnigheten (MIK).

Kunskap for livslangt larande

Folkbildningen engagerar brett och skapar dirmed goda forutséttningar for kultur och bild-
ning med bredd och djup. Det ar inte minst av betydelse att stirka samverkan mellan folk-
bildningen och regionala verksamheter inom omradena ofrivillig ensamhet, kultur och hélsa
samt integration.

Lasfardighet och lasforstaelse dr grundldggande forutsittningar i barn och ungas utbildning.
Litteraturens, kulturens, utbildningens och folkbildningens aktorer behdver tillsammans
kraftsamla och ta ansvar for att skapa intresse och lust bland yngre for lasning och bildning.

Fler ska fullfélja sina studier

Fler ska fullf6lja sina studier. Avslutade gymnasiestudier &r en dérroppnare till ett jobb eller
fortsatt utbildning. De har ocksé en stark koppling till hélsa, dér forskningen visar att de barn
som klarar sina studier har en béttre chans att fi en god hélsa och ett béttre liv. Vistra Go-
talandsregionen ska fortsitta arbetet med Kraftsamling fullféljda studier. Tillsammans med
kommunerna, barn- och ungdomspsykiatrin och ett flertal aktorer ska Vistra Gotalandsregi-
onen fortsétta att skapa béttre forutsittningar for barn och unga att fullfélja grundskole- och
gymnasieutbildning. Véstra Gotalandsregionen ska ocksa aktivt bidra till att sprida goda
exempel inom omridet.
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Okat fokus pa delaktighet och demokratins forutsattningar

Vistra Gotalandsregionen ska arbeta for att identifiera eventuella skillnader mellan grupper
i exempelvis vardkonsumtion, resande, deltagande 1 kulturlivet, 16n, karridrutveckling och
hilsa. Detta géller sdvil 1 de egna verksamheterna som utifran invanarnas mojligheter till
delaktighet och inflytande.

Ett viktigt uttryck for tilltron till samhéllet och demokratin &r att invanarna 1 Vistra
Gotalandsregionen nyttjar rétten att rosta. Ett hogt valdeltagande dr ett av de tydligaste
tecknen pé en vél fungerande demokrati.

Social hallbarhet och manskliga rattigheter forutsatter lika varde

Manskliga réttigheter ska vara i centrum for Vistra Gotalandsregionens arbete. Som offent-
lig aktor har Vistra Gotalandsregionen ocksa en skyldighet att upprétthélla dessa réttigheter
samt att bidra till en socialt héllbar utveckling. I Vistra Gotalandsregionen ska alla atnjuta
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell 1dggning, konsiden-
titet, funktionsnedsattning, alder, socioekonomisk status eller bostadsort. For att 6ka den
sociala hallbarheten och mojliggora ett robust samhille, ska Véstra Gotalandsregionen fort-
satta arbetet med att stirka sammanhallningen i samhéllet. Arbetet for att minska skillnader i
livsvillkor och hilsa ska fortsétta.

Vistra Gotalandsregionens nya Mal for social hallbarhet 2030 ska genomsyra alla dess verk-
samheter. Verksamheterna ska dven ha mojligheten att samverka mellan varandra och sprida
goda exempel fOr att ta vara pa de kompetenser som finns.

Barnréttsarbetet har intensifierats i och med att barnkonventionen blivit lag. Politiken gor
standigt avvégningar 1 arbetet nér principer om barns rétt kan tolkas olika. Beredningen for
mainskliga réttigheter ska bidra med tolkning och tillampning i var egen verksambhet.

Socialt féretagande for en inkluderande arbetsmarknad

En viktig resurs 1 att mota flertalet av samhéllsutmaningarna dr genom det sociala foretagan-
det. Sociala foretag bestér av allt fran start-up foretag till aktdrer inom den ideella sektorn.
Den gemensamma drivkraften ar att skapa innovativa losningar pa samhéllsutmaningar.

De sociala foretagen arbetar for en inkluderande arbetsmarknad.

Sociala foretag kéinnetecknas av att deras affarsméssiga verksamhet dr ett medel for att
uppna ett eller flera samhéllsnyttiga mal.

Vistra Gotalandsregionen har dven en avgorande roll i att tillvarata den drivkraft och de
l6sningar som det sociala foretagandet tillfor. Stodet till nyforetagande ska ocksé spegla de
sociala utmaningarna for att nd en héllbar tillvixt. Den sociala ekonomin och dess aktorer ska
tydliggoras 1 Vistra Gotalandsregionens strategiska utvecklingsarbete och 1 genomforandet
av den regionala utvecklingsstrategin.

Den idéburna sektorn dr liten, men viktig for mdnniskor som star langt fran den ordinarie
arbetsmarknaden. Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta arbetet med reserverade kontrakt
inom upphandling for att idéburna organisationer ska kunna leverera enstaka produkter och
enklare tjinster.
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verksamheter

Ett internt miljoarbete i framkant

Vistra Gotalandsregionen har ett stort ansvar och goda forutséttningar att vara en foregangare
1 omstéllningen. Genom att koppla samman uppdrag inom hélso-och sjukvarden med regional
utveckling, kultur och kollektivtrafik och dra nytta av Viastra Gotalandsregionens storlek och
samlade kompetens kan regionen i samverkan med andra aktorer 1 samhaéllet utveckla 16sning-
ar och pavisa att en omstéllning till ett hallbart valfardssamhélle ar mojlig.

Miljomal 2030 omfattar alla regionens forvaltningar och bolag och ska frimja en god hélsa
och héllbar utveckling for invinare och aktorer 1 Vistra Gotaland och globalt. For att mojlig-
gora ett kraftfullt genomforande av Miljomal 2030 kravs tydliga prioriteringar, ett kontinuer-
ligt fordndrings- och forbéttringsarbete samt att miljoperspektivet beaktas i regiondvergripan-
de beslut samt beslut 1 forvaltningar och bolag. Detta dr av sarskild vikt vid strategiska beslut
som innebér fordndring som i sin tur kan ha effekter pa miljopaverkan. Ekonomisk hallbarhet
- en ekonomisk utveckling som inte medfor negativa konsekvenser for den ekologiska eller
sociala hallbarheten — ska efterstrivas.

Vistra Gotalandsregionens klimatpéverkan behover minskas kraftigt i nértid for att ta ansvar
for att Parisavtalet ska kunna uppnds. Det giller bade de direkta utsldppen 1 territoriet Véstra
Gotaland och de indirekta utsldppen genererade fran bland annat ink&p.

Satsningar ska goras pé att utveckla Vistra Gotalandsregionens cirkuldra mobelfloden.
Det kommer pa sikt att ge savél miljomédssiga som ekonomiska vinster.

Upphandling som syftar till att stimulera foretag att ta fram nya och mer klimatsmarta pro-
dukter ar ett viktigt verktyg. For att bidra till Agenda 2030-malet om hallbar konsumtion
och produktion krivs att Véstra Gotalandsregionen har resurseffektiva och giftfria floden av
material, inte bara inom den egna verksamheten utan ocksa over hela livscykeln. Biologiskt
nedbrytbara produkter ska gynnas framfor petroleumprodukter och atervinning méste gynnas
framfor destruktion. Andelen klimatsmarta, ekologiska och regionalt producerade ravaror i
Vistra Gotalandsregionens verksamheter ska dka. Arbetet for minskad miljopaverkan fran
lakemedel ska intensifieras, dar Vastra Gotalandsregionen ska stirka savél sin kontroll Gver
tillverkningen som insatserna for att fa bort lakemedelsrester i naturen.

Hogt stdllda ambitioner pa inkop

Vistra Gotalandsregionen dr en av Sveriges storsta inkOpare, vilket skapar mojligheter att koncen-
trera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkop ligger pa koncernkon-
toret for att skapa ett starkare och mer strategiskt fokus pa inkopsfragor. Det ar viktigt att det finns
en serviceniva, ett kvalitetsmedvetande och ett miljdansvar inom inkdp som motsvarar hogt stdllda
ambitioner 1 inkdpspolicyn och tillhérande riktlinjer. Det dr angelédget att det finns ett anvindarvén-
ligt ink&pssystem s att alla som avropar varor och tjénster kan arbeta smidigt. Det &r ocksé angela-
get att sparbarheten i fakturahantering kan 6ka samt att fokus fortsatt &r starkt pa avtalstrohet.

32

Budget 2023



Fastighetsinvesteringar

Vistra Gotalandsregionens lokaler ska vara &ndamalsenliga utga fran verksamheternas
behov. Framtidens sjukvard behdver lokaler som klarar av att stodja hilso- och sjukvéardens
omstéllning, ar langsiktigt hallbara och ar tillrackligt flexibla for att mota kraven fran
framtidens sjukvard.

Det ar viktigt att investeringar vid de enskilda sjukhusen ligger i linje med omstéllningen 1
varden och det samlade behovet i ett helhetsperspektiv av sjukvard i Vistra Gotaland. Planer
kring sjukvéardens omstéllning méste ga hand i hand med planeringen av nya vardbyggnader
och aterinvesteringar i nuvarande sjukhus.

Miljomal 2030 stéller krav pa ett hallbart byggande. Det pdgar manga projekt inom bygg-
branschen for att nd ett héllbart byggande. Viéstra Gotalandsregionen ska stotta och vara del-
aktig i den typen av projekt. Byggnation i stil och betong innebér stor belastning pa miljon.
I vissa typer av sjukhusbyggnader &r det svart att ersitta betong i stommen, men malet &r
att i storre utstrickning bygga hallbart, att ateranvinda byggmaterial och fa till ett cirkulart
byggande. Triabyggnation ska uppmuntras dir det &r mgjligt.

Investeringsberedningen maste utgé ifran regiongemensamma behov. Lokalbehovsplaner
med tillhorande investeringsbehov ska varje ar faststillas i utforarstyrelser i samrad med
bestdllarna och pé sé sitt ingd som en forutsittning i det rshjul som géller for investerings-
beredningen. Vid renovering och nybyggnation uppstar evakueringsbehov som i storre ut-
strickning ska 16sas genom att ta befintliga resurser 1 ansprak. Det kan innebéra att tillfalligt
flytta verksamheter till andra forvaltningar inom Vistra Gétalandsregionen.

Moderna lokaler

Regionfullmiktige ger i de ekonomiska ramarna uttryck for en ambitios investeringsplan
for sjukhusen och det finns dven inom vissa fastigheter ett stort underhallsbehov. Pa Vistra
Gotalandsregionens skolor foreligger ett generellt behov av underhall. Det behovs dessutom
en fortsatt upprustning och underhdll av naturbruksskolornas anlédggningar.

Vistra Gotalandsregionen arbetar 1 dag med att minska sin energiforbrukning och arbetet
med energieffektivisering och energiomstillning behover utvecklas ytterligare. Beroérda
verksamheter ska involveras vid ny- och ombyggnationer.

Vid naturbruksskolorna finns ett fortsatt behov av upprustning, underhéll och nyinvestering.
Axevalla nya héstcentrum som ska byggas har inbyggda 16sningar baserad pé den senaste
forskningen for ett hallbart hést- och arbetsliv. Vid G6teborgs botaniska tradgérd har forsta
etappen av ett nytt besokscentrum och véxthus paborjats.

Projektet Sahlgrenska life som é&r tinkt att binda ihop Sahlgrenska sjukhuset med Sahlgren-
ska akademin som en investering for framtidens vard och forskning. Genom att utveckla
verksamheter och byggnader skapar Véstra Gotalandsregionen och Goteborgs universitet
konkurrenskraftiga miljoer for ledande forskning, utbildning, vérd och innovation.

Projektet innehaller flera byggnader med en totalyta pa cirka 100 000 kvadratmeter. Inom
fastigheterna kommer det rymmas sévil life science som hdgspecialiserad vard, forskning,
utbildning och néringslivsutveckling.
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Laddinfrastruktur for fordon

Efterfragan pé laddstationer for elfordon okar i takt med att antalet laddbara fordon blir fler.
Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta att bygga ut laddinfrastrukturen vid Viastra Gotalands-
regionens fastigheter och verksamheter i den takt som krévs, for savél verksamhetens egna
fordon som for publika &ndamaél. Publik laddning ska mdjliggdras pd marknadsmaéssiga villkor.

Effektiv serviceverksamhet

Genom sina serviceverksamheter har Vistra Gotalandsregionen goda mojligheter att skapa en
kostnadseffektiv organisation sa att hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra sétt. Service-
och fastighetsverksamheten far i huvudsak sina intékter via avtal och betalning fran olika
utforare inom regionen for de tjanster som tillhandahélls.

Under pandemin har det blivit extra tydlig hur viktigt det &r med serviceverksamheter som
snabbt kan stédlla om efter nya forutsittningar.

I serviceuppdraget ingdr att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta uppfyllas
genom att utveckla den vérdnira servicen sa att vardens resurser i hogre grad kan anvédndas
till vardproduktion. Kompetensen ska anvédndas pa ett klokt sitt och vilka arbetsuppgifter
som vard- respektive servicepersonal utfor behover renodlas. Genom dialog med kunder,
lyhordhet, kontinuerligt forbattrings- och uppfoljningsarbete skapas forutsittningar att leve-
rera de tjinster och produkter som efterfragas av kunder och ytterst invdnare och patienter.
Arbetet med uppgiftsvixling och riktlinjerna for arbetsfordelning mellan vard- och service-
personal behover darfor utvecklas.

Snabbare genomférande av materialforsorjning i varden (MiV 2.0)

En viktig del 1 servicearbetet ar en tillforlitlig logistik- och forsorjningsstrategi. Inte minst
under pandemin blev en trygg materialforsorjning till sjukvarden mycket viktig. Som grund
for arbetet ligger en strategi- och handlingsplan for logistik och f6rsorjning som ér faststalld
1 Vistra Gotalandsregionen. Inforande av en vidareutvecklad modell for materialforsorjning
(MiV 2.0) for mottagningar och vardavdelningar ar en prioriterad del av handlingsplanen.
Arbete med att breddinfora konceptet “material i varden (MiV)” pagér och genomforandet
av MiV 2.0 sker under de kommande aren. Ett utokat regionbidrag finns beslutat i budget for
2022 och behover dven tillforas under kommande ar fram till dess att projektet &r slutfort.

Utokad lagerkapacitet

Det foreligger ett utdkat behov av inkdp och lagerhallning av fornodenheter for att uppratt-
halla god beredskap. Ett arbete pagar for att utreda den framtida lokaliseringen och dimensio-
neringen av Vistra Gotalandsregionens forsorjnings- och logistikfunktioner.

Samverkan och samarbete

Serviceverksamheten utfors till storsta delen i egen regi men ocksa genom upphandling och
1 samarbete med kommuner. Strategiskt viktiga verksamheter ska utforas 1 egen regi, men
tjdnster som bedoms kunna utféras av annan kan upphandlas. God kvalitet och kostnadsef-
fektivitet ska alltid prioriteras.

Ett samarbete med kommunerna 1 Véstra Gotaland genomfors inom serviceverksamheterna.
Det omfattar bland annat hjdlpmedelscentralerna och leverans av liakemedelsndra produkter.
Ett utvecklat samarbete kan framdver dven inkludera maltider inom aldrevarden, lokalvard
och distribution av skyddsmaterial till &ldrevarden.
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Tillganglig e

. - A o e Phsykisk hal
och effektiv halso- och sjukvard . cersvices

e Digitalisering
e Kompetensforsorjning

Den medicinska utvecklingen inom hélso- och sjukvéarden har varit mycket framgéngsrik
sedan Vistra Gotalandsregionen bildades 1999. Samtidigt finns betydande variation 1 medicin-
ska resultat inom lénet. Variationen visar att det finns ett gap mellan bésta tillgéngliga kunskap
och den praktiska vardvardagen. En annan utmaning ér de sociala skillnaderna i folkhélsa och
att hélsan 1 vissa utsatta grupper inte utvecklats pad samma positiva sitt som 1 befolkningen
som helhet. Utdver detta medfor den demografiska utvecklingen att sjukvéarden har betydande
utmaningar framfor sig. Folkhdlsoarbetet dr grundldggande for att stdrka manniskors hélsa,
dér individens egna val och forutsattningar har stor paverkan pé hur langt vi nér i det
hilsoframjande arbetet.

Svaret pa utmaningar i form av délig tillganglighet och langa kder har historiskt varit att tillfora
betydande ekonomiska resurser. Samtidigt &r det mest dverhdngande bekymret att rekrytera och
behalla medarbetare. Trots resurstillskott pa bland annat dryga sex procent arligen, till sjukhu-
sen, dr tillgdngligheten fortfarande alltfor 1dg och kderna alltfor ldnga. Det krdvs omfattande
insatser for att effektivisera och 6ka produktiviteten for att klara ekonomin i stort och forbattra
tillgangligheten. Detta behover ske samtidigt som att arbetsmiljon och utvecklingsmgjlighe-
terna for Viéstra Gotalandsregionens medarbetare forbéttras. Det dr alldeles nddvandigt for att
vardens verksamheter ska klara av den stundtals svara bemanningssituationen.

For att 16sa problemen med dalig tillgdnglighet behdver en rad reformer genomforas for att
16sa de 1 huvudsak organisatoriska systemfel som dagligen drabbar patienter i form av langa
koer och personalen 1 form av en dalig och stressig arbetsmiljo. Losningarna finns i stor
utstrackning pa varje sjukhus, inom varje verksamhet eller pa den enskilda vardavdelningen.
Detaljstyrningen av hilso- och sjukvarden méste darfor ersittas av tillitsbaserad styrning, dir
ansvar, makt och befogenheter att nd sdvil ekonomiska som verksamhetsméssiga mal decen-
traliseras till forsta linjens chefer och deras medarbetare.

Det langsiktiga malet &r att skapa en hélso- och sjukvérd som ger 0kat virde for patienten
och samtidigt utnyttjar resurser effektivt. Detta forutsitter specifika sétt att méta det varde
som sjukvardsinsatser skapar for den enskilde patienten liksom utvecklade metoder att mita
resursatgang pa patientniva. Lika viktigt for att sdkerstédlla en effektiv resursanvindning ar att
sjukhusen far likvardiga forutsattningar. Ett arbete har inletts med att ta fram ett nytt ersétt-
ningssystem for inforande efter 2024. Ambitionen &r att det nya systemet ska ge béttre lang-
siktiga forutsittningar for regionens verksamheter.

Vart samhaélle 1 allmédnhet och sjukvéarden i1 synnerhet har utsatts for stora pafrestningar till
foljd av pandemin. Stora resurser inom sjukvéarden har avsatts for att mdta patienter som
insjuknat i covid-19. Den belastning som pandemin béde indirekt inneburit, med bland annat
sjukskrivningar bland personal, liksom direkta effekter, genom det 6kade trycket pd de verk-
samheter som fétt hantera covid-19 patienter, har inneburit hoga pafrestningar for den
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personal som varit pé plats. Andra behov har fatt sta tillbaka, vilket bland annat fatt langre
koer och vintetider till forsta besok och behandling inom specialistvarden som f6ljd. Pa
grund av de akuta pafrestningarna till f6ljd av covid-19 kommer de kommande éren till stora
delar att priaglas av ett arbete for att dterstélla hdlso- och sjukvérden till ett mer normalt l4ge.

Omstallningen av halso- och sjukvarden

Det dvergripande mélet for hilso- och sjukvarden 1 Viéstra Gotalandsregionen ér att erbjuda
en tillgdnglig hilso- och sjukvard som dr sammanhallen, patientsdker och av hogsta kvali-
tet, samt som alltid utgér fran den enskilde patientens behov och erfarenheter. Genom sitt
beslut om en strategi for hilso- och sjukvardens omstéllning har regionfullméktige skapat
ett ramverk for hur Vistra Gotalandsregionen ska mdta beskrivna utmaningar och behov av
reformer.

Under 2022 tas en ny strategi for omstédllningen fram. Denna innebér en 6kad ambitions-
hojning i genomforandet av omstallningen. Fokus l4ggs pa faktiskt genomforande och inte
pa korta projekt eller pilotverksamheter. Strategin kompletteras med arliga handlingsplaner
beslutade i hdlso- och sjukvardsstyrelsen.

Den nuvarande strategin har bland annat stod i tva statliga utredningar, Effektiv vard (SOU
2016:2) och Trianing ger fardighet — Koncentrera varden for patientens bésta (SOU 2015:98),
samt 1 den nationella visionen for e-hdlsa 2025. Strategin innehaller fyra dvergripande omré-
den: (1) utveckla den ndra varden, (2) koncentrera vard for battre kvalitet och tillganglighet,
(3) utveckla digitala vardformer och tjénster, samt (4) fokusera pa kvalitetsdriven verksam-
hetsutveckling. 2017 kompletterades strategin med barnuppdraget.

Utveckla den ndra varden

Vard som patienten behdver ofta ska finnas nidra. Den nya strategin ska ha storre fokus pé
primérvarden och pa uppbyggnaden av nirsjukhus samt pa forstirkning av mobil vard. Okat
fokus ska ligga pé det preventiva och hilsoframjande arbetet. Patienten ska vara i centrum.
Mialsittningen dr en sdmlds och sammanhallen vard utan stuprdr, dir patienten inte upplever
nagra granser mellan olika vardgivare. Ett framtida hilso- och sjukvardssystem bor byggas
kring naturliga floden for patienterna. Detta dr sarskilt viktigt for kroniker och patienter med
langvarigt behov av sjukvérd.

Prioritering for jamlik vard med hog kvalitet och tillganglighet

Ny strategi kommer inte omfatta omstallningsomrade koncentration. Arbetet har genomforts
kontinuerligt och systematiskt sedan strategin faststidlldes. Detta ersitts med ett omstéll-
ningsomrade kring hilso- och sjukvardens prioriteringar. Inom detta arbete kan fragor om
koncentration inga, da det ror prioritering mellan patientens nérhet & ena sidan och medicinsk
kvalitet & andra sidan. Syftet ar att sikerstdlla att resurser anvénds pa bdsta sétt samt sdker-
stdlla likvérdiga prioriteringar for patienter i hela Vistra Gotaland for en jamlik vard.

Den nuvarande strategin bygger pa antagandet att vi blir fler invanare och att andelen dldre
invanare och barn okar. Det vill sdga en prognostiserad 6kning i aldersgrupper med storst
vardbehov. Samtidigt ser vi en utveckling mot effektivare men dyrare likemedel. Till detta
tillkommer en 6kad efterfragan pa fler och snabbare sjukvérdstjanster bland invanarna, inte
minst tydligt avseende digitala utomldnsbesok inom primérvarden.
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Fortsatt utveckling av digitala vardformer och tjanster

Pandemin har paskyndat utvecklingen av digitala arbetsformer samt anvéindandet av digitala
vardformer och tjinster. Digitaliseringen ska ses som en mgjliggdrare med framéttdnkande.
Den ska priglas av innovation, med fokus pa patienten och patientnyttan. Digitaliseringens
mojligheter ska tas till vara for fortsatt utveckling och anvéndas for att ge invdnarna en trygg
och sdker vard som okar delaktigheten och tillgdngligheten. Det ger &ven medarbetarna en
attraktivare arbetsplats.

Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Vid jimforelser av medicinska kvalitetsmatt med ovriga regioner framgar det att Véstra
Gotalandsregionen behover forbittra sitt kvalitetsarbete for att uppna samma resultat som de
bista regionerna. Det behdvs dirfor ett fortsatt systematiskt arbete med lokal verksamhets-
utveckling och stindiga forbéttringar inom varje verksamhet. Med kvalitetsdriven verksam-
hetsutveckling och forbattringar ska medarbetarnas kompetens och vilja att utveckla hal-
so- och sjukvérden tillvaratas. Sjukvéardens chefer och medarbetare ska ges tid, kunskap och
redskap for att arbeta med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling i syfte att kunna erbjuda
hogre medicinsk och patientupplevd kvalitet 1 en béttre organisation. Omstillningsomradet
ska fokusera pa att stodja och mojliggora faktisk handling inom de enskilda verksamheterna
och ddrmed ar tillitsstyrning en nyckelfaktor.

En héalsoframjande och forebyggande halso- och sjukvard

Vistra Gotalandsregionen har ett ansvar att forbéttra arbetet med att motverka skillnader i
hilsa och livsvillkor. For att nd framgang 1 hdlsoarbetet krdvs en stirkt samverkan och ett
kunskapsutbyte med kommuner, statliga myndigheter, utbildningssektor, néringsliv, det civila
samhaéllet samt i internationella sammanhang. I slutédndan 4r det dock individens egna val
som har storst paverkan pd hur langt vi ndr i1 det hdlsofrimjande arbetet. Det behovs ett sam-
lat folkhélsoarbete i hela regionen. En god folkhilsa ger ett mer motstandskraftigt samhdlle,
vilket blev tydligt under covid-19-pandemin. Hér dr det inte minst viktigt att fortsitta arbeta
med fullfoljda studier, psykisk hilsa, hdlsosam mat, fysisk aktivitet, suicidprevention, medbor-
gardialog och foraldrastod. Dirtill ska folkhélsoarbetet aktivt motverka tobaksbruk, riskbruk
av alkohol och droganviandning som é&r de riskfaktorer som framst bidrar till 6kad ohélsa.

Folkhélsoarbetet ar grundldggande for att stirka ménniskors hélsa. Ett helhetsgrepp ska tas for
att minska forekomsten av de riskfaktorer som bidrar till storst sjukdomsborda. En forbattrad
och mer jamlik hélsa dr en viktig strategisk framtidsfrdga for hela Viastra Gotaland dér grun-
den for arbetet ska vara de atta nationella malomradena. Kopplingen mellan social héllbarhet
och folkhélsa ska synliggoras och ett sirskilt fokus ska ligga pd de faktorer som paverkar
barns och ungas livsvillkor. Darfor ar tidiga och forebyggande insatser grundlédggande.

Det forebyggande arbetet i den néra varden - genom vardcentraler, rehabmottagningar,
barnavérdscentraler, ungdomsmottagningar, barnmorskemottagningar, familjecentraler och
tandvardsmottagningar - spelar en central roll.

Hailso- och sjukvarden behover utveckla och tillampa evidensbaserade hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande metoder, integrerat i vardarbetet. Véstra Gotalandsregionen behover
utveckla de digitala verktygen for att stidrka det forebyggande folkhélsoarbetet och egenvirden
samt uppfoljningen av till exempel fysisk aktivitet pa recept (FaR) och hilsocoach online.
Forskning visar att kulturupplevelser kan minska och forebygga ohidlsa genom att ge en kénsla
av sammanhang och en béttre beredskap att mota sjukdomar, psykiska trauman och sociala
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problem. Vistra Gotalandsregionen ska arbeta for att 6ka det tvérsektoriella arbetet mellan
kultur och hélsa for sjukdomsforebyggande och ldkande processer. Vistra Gotalandsregionen
bor i sitt forebyggande arbete se over hur hidlsoundersdkningar tillsammans med hilsosamtal
kan anvindas for att arbeta mer hilsoframjande och sjukdomsforebyggande. Hér kan inspira-
tion hdmtas fran andra regioner, sasom till exempel Region Visterbottens arbete med inter-
ventionsprogram for tidig upptéckt av hjért- och kéirlsjukdomar.

Individer fran socioekonomiskt svaga grupper samt flyktingar och nyanldnda har statistiskt
sett en sdmre hdlsa dn den genomsnittliga befolkningen. Darfor ska insatserna i dessa
grupper ha hog prioritet.

Gemenskap och sociala relationer dr viktiga for vér hdlsa och under de senaste aren har per-
soner som lever i ofrivillig ensamhet 6kat, vilket kan ha inverkan pé bade den psykiska och
somatiska hélsan. Vistra Gotalandsregionen har tillsammans med kommuner och det civila
sambhéllet en roll i att se 6ver hur vi kan vara en del i att minska den sociala ohdlsan som
genereras av oftrivillig ensamhet. Det forebyggande arbetet mot vald i ndra relationer och
psykisk ohélsa ska fortsitta. Véstra Gotalandsregionen ska fortsatt fokusera pa ett systema-
tiskt arbete med suicidprevention, 1 ndra samverkan med kommunerna.

Effektivitet

Anvand vardens resurser pa basta satt

Den hoga kostnadsutvecklingstakten som priaglat hédlso- och sjukvarden i Vistra Gotalandsre-
gionen de senaste aren ser nu ut att ha brutits. For att klara omstéllningsarbetet och framtida
utmaningar, i form av ett 6kat vardbehov och svarigheter att rekrytera fler medarbetare,
behover arbetet for att nd en 6kad vardproduktion i forhallande till satsade medel fortsétta.

Under planperioden uppskattas att regionens totala likemedelskostnader 6kar med sex procent
arligen. I denna prognos ingér inte 6kade kostnader for avancerade cell- och genterapier. Likasa
okar kostnaderna for medicintekniska produkter 1 vardagsmiljo. For att klara dessa kostnadsok-
ningar maste det effektiviseringsarbete som dagligen pagéar inom sjukvérden fortsétta.

Som ett led i omstéllningsarbetet ska delar av den planerade varden pa akutsjukhusen flyt-
tas ut till ndrsjukhus eller andra specialistmottagningar. Detta gors for att skapa effektivare
produktionsenheter och ge akutsjukhusen storre majlighet att fokusera pa de patienter som
behover akutsjukhusets resurser.

Som ett led 1 arbetet for 6kad effektivitet, behdver nyttjandegraden av sjukhusens egna
behandlings- och operationslokaler 6ka. De redan beslutade omflyttningarna av vard i
Goteborgsomradet behdver genomforas. En viktig del i det praktiska effektiviseringsarbetet
ar att utmonstra gamla, inte lika effektiva, behandlingsmetoder.

Primérvarden ska vara den naturliga ingdngen for personer i behov av vard. Darfor ska
primdrvarden fa ett utokat uppdrag och finansiering, vilket maste balanseras mot det minskade
behovet av sjukhusvérd. En utdkad ldkarsamverkan med kommunernas dldreboenden blir en
viktig del i detta arbete. Har har Nérhélsan, Regionhilsan och de privatdrivna vardcentralerna
en viktig uppgift och ska i hela ldnet verka for en jaimlik vard med forbattrad kvalitet och
patientndjdhet. For att klara ett utdkat uppdrag maste kraft ldggas vid att sékerstilla att kom-
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petensbehovet ticks. Atgdrder méste vidtas for att underlitta kompetensutveckling,
men ocksa for att tillse en tillracklig kapacitet avseende till exempel handledarskap for
BT (bastjanstgoring) och ett 6kat antal STA (specialisttjanstgdring allmdnmedicin).

Viss specialiserad vard ska koncentreras till farre utbudspunkter till forméan for 6kad kvali-
tet. Det ar viktigt att vardpersonal inom exempelvis opererande specialiteter har tillrackligt
stort patientunderlag for att de ska kunna uppritthdlla nédvandig kompetens, for att pd sa sitt
ligga i framkant.

Patienten ska ha mojlighet att vdnda sig till den vardinrdttning som har kortast koer. Sjuk-
husen behover sékerstilla sina planeringsprocesser for att redan vid remissens ankomst
antingen ge patienterna en tid for besok eller behandling inom vardgarantins gréins eller, om
sa inte kan ske, hénvisa till annan vardgivare med bittre tillganglighet. Den inrdttade centrala
enheten virdgarantiservice ska kunna hjdlpa patienter att hitta var den for ndrvarande kortaste
kon finns. Syftet dr att motverka att patienter fastnar 1 sjukhusens enskilda kder, trots att
behandling kan ske pa annan ort inom kortare tid. Under pandemin har viktiga steg tagits i
detta arbete och det darfor viktigt att de nu uppbyggda flexibla och transparenta system for
flytt av vard och erséttning upprétthalls dven efter pandemin.

Det viktigaste arbetet for att skapa en verksamhet dér resurserna anvéinds pa ratt sétt sker lokalt.
Detaljstyrningen av varden behover déarfor minskas till férman for en tillitsbaserad styrning,
dér initiativ fran chefer och deras medarbetare vilkomnas i storre utstrdckning én idag. Ett led i
detta dr den inforda administrativa provningsritten, dir anstédllda kan ifrdgasitta arbetssétt och
rutiner som de upplever som ineffektiva, kontraproduktiva och kostnadskridvande.

Uteblivna besok som dr planerade leder till hga och ddrmed onddiga kostnader for hélso-
och sjukvarden. Genom ett utvecklat system for kallelser, paminnelser och avgifter blir det
lattare att [dmna aterbud och antalet patienter som uteblir kan minskas.

Tillganglighet

Tillgangligheten maste oka

God tillginglighet till hédlso- och sjukvard ar en av Vistra Gotalandsregionens viktigaste
frdgor. Alla invinare ska fa bade den akuta och planerade vard de behover i ritt tid. En vél
fungerande primérvard &r en forutsittning for att né dit. Arbetet med att stirka tillgéng-
ligheten till primérvirden ska fortsétta. Vard som patienten behdver ofta ska finnas néra.

Ett viktigt steg ar reformen for fast lakarkontakt som genomfordes under 2020. Reformen
innebdr att vardcentraler som erbjuder sina patienter en fast ldkarkontakt ska premieras. Detta
ar ocksa ett sétt att frimja en rimlig arbetsbelastning for personalen, dir varje enskild ldkare
far ett avgriansat uppdrag. Malet ar att alla invanare ska erbjudas en fast lakarkontakt, som
skapar kontinuitet for patienten och storre tillit. Redan nu har 93 procent av vardcentralernas
patienter en fast lakarkontakt.

Ett annat viktigt verktyg for att 6ka tillgdngligheten och skapa en mer effektiv vird som
kommer fler till gagn &r digitalisering av bade arbetssétt och vardutbud. Erbjudandet av
vardtjanster ska ske enligt principen digitalt nir det gér, fysiskt nédr det behovs. Kderna till
den specialiserade varden dr for langa. Covid-19-pandemin gjorde att varden tvingades till
svdara men nddvindiga prioriteringar, vilket bidrog till ytterligare forléingning av kderna.
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Under 2021 intensifierades arbetet for kortare kder och forbittra tillgédnglighet, ett arbete som
fortsatt pagar och maste fortsitta dven 2023. Detta kommer att kréva betydande insatser och
resurser under hela planperioden.

Nyttjandegraden av befintliga operationssalar maste 6ka. Det kan till exempel innebéra att
Vistra Gotalandsregionens operationssalar med 1ag nyttjandegrad hyrs ut eller att sjukhusen
sjdlva okar sin nyttjandegrad rejilt.

Fler mobila operationsteam som kan utfora dagkirurgiska ingrepp dér det finns lediga
operationssalar hjélper till att hoja nyttjandegraden och korta operationskderna.

For att oka tillgdngligheten och minska kderna ska fortsatt virdproduktion av fristdiende
aktorer upphandlas. Vistra Gotalandsregionens sjukhus ska dock fortsatt spela den viktigaste
rollen for att arbeta bort de kder som finns till besok och behandling.

Oavsett var man bor i ldnet ska man uppleva en god tillgénglighet. For att pa ett béttre sétt
garantera tillgédngligheten till vard i Vastra Gotalands geografiska ytterkanter behover sam-
verkan med grannregioner, liksom med Norge, fordjupas.

Oppettider och sjukvérdens struktur och lokaler ska vara anpassade efter de behov som finns.
Vardcentralerna ska ta ett storre ansvar for att bittre svara upp mot invanarnas behov.

Antalet 6verbeldggningar pa Vistra Gotalandsregionens sjukhus méste minska. Det krivs ett
fortsatt utvecklingsarbete pé sjukhusen med fokus pé att skapa fler tillgdngliga och bemanna-
de vardplatser. Men det krivs ocksa utvecklad samverkan mellan primarvard, kommuner och
sjukhus. De goda erfarenheterna fran pandemin av att arbeta som en sammanhaéllen region
som nyttjar resurserna gemensamt maste tas tillvara i detta arbete. Det finns ocksa flera goda
exempel pa sadant arbete, till exempel for att mdjliggora tidigare hemgéng for utskrivnings-
klara patienter, som behdver spridas till hela regionen. Tiden som medarbetare anvéinder for
direkta patientkontakter maste 6ka, utvecklingen av IT-stod fortsitta och indikationer, remiss-
rutiner samt rutiner for tidsbokning och uteblivna besok ses dver.

Vardsokande ska fa ritt hjélp, i ritt tid och pa optimal vardniva, oavsett om det giller egen-
vard, kommunal hélso- och sjukvard, primérvard eller specialistsjukvard. Samordningen och
den gemensamma planeringen over vardgivar- och huvudmannagrénser ska anpassas efter
individens skiftande behov. En vig for 6kad samverkan mellan vardgivare ér att anvénda sig
av likvérdiga beslutsstod och underlag, samt utvecklings- och samverkansarbeten som syftar
till det. Detta behover prioriteras.

Den prehospitala virden dr en del av omstéllningen av hélso- och sjukvarden i Véstra
Gotalandsregionen. Béttre floden pd akutmottagningarna kriaver att bakomliggande

service, sasom exempelvis vardplatser och rontgenutrustning, finns tillgénglig. Arbetet med
att minska ambulanssjukvardens utryckningstider maste fortsitta och koncepten Samverkan-
de sjukvérd, I Vantan P& Ambulans (IVPA), beddmningsbilar, SMS-livrdddare och dronare
med hjértstartare ska utvecklas vidare. For att fa en effektiv och jdmlik akutsjukvard behover
ambulansdirigeringen hoja kvaliteten i utalarmeringen. Rétt insats pa ritt plats i ratt tid ska
genomsyra hela verksamheten.
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En sammanhallen halso- och sjukvard

En sammanhéllen hélso- och sjukvérd ar sirskilt viktig for patienter med kroniska somatiska
och psykiatriska sjukdomar samt for de mest sjuka dldre. Det 4r i varden och omhéindertagan-
det av dessa patientgrupper som hélso- och sjukvarden har sina storsta brister i dag. Dessa
patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga 6ppen- och slutenvardstillfallen samt ett
behov av kommunala omsorgsinsatser, vilket forutsitter en god samverkan mellan vardens
olika organisatoriska delar. Det dr ddrmed viktigt att framf6r allt dldre och kroniskt sjuka med
stort vardbehov far en fast vardkontakt eller vardkoordinator. Ett storre fokus pa personcen-
trerat arbetssdtt pad alla vardnivaer kravs for att 6ka den sammanhallna varden for patienten.

Arbetet med att skapa en sammanhéllen hélso- och sjukvard underldttas av inforandet av
Framtidens Vérdinformationsmiljo (FVM). Den innebér att varden gér fran olika fragmente-
rade datastod till en sammanhéllen digital plattform med patientens process 1 fokus.

Genom ett battre samarbete 1 vardkedjan, 1 synnerhet mellan regionens vardgivare och kom-
munerna, kan individen kinna 6kad trygghet och tillit. En utveckling av arbetssétt som flyttar
varden ndrmare patienten, likt hemsjukvardsldkare eller mobila insatser dir varden erbjuds 1
patientens hemmiljo, ska stirka tillgédngligheten och utveckla varden ytterligare. Fardplan
Néra vard” som implementeras under 2022 dr gemensam for lanets kommuner och Vistra
Gotalandsregionen och beskriver malbild, fordndrade arbetssétt och forutsattningar for ut-
vecklingen av den ndra varden.

Vi blir allt dldre och det stills allt hogre krav pa sjukvarden. Ar 2020 fanns det 89 000 inva-
nare som var 80 ar eller dldre 1 Viastra Gotaland. Det antalet berdknas 6ka med 66 procent till
2040, till knappt 148 000 invanare. Andelen 65—79 ar berdknas 6ka med 15 procent mellan ar
2020 och 2040. For att undvika felbehandlingar, onddiga akutinliggningar och ldnga sjuk-
husvistelser maste darfor kunskapen om aldrandets sjukdomar 6ka inom priméarvarden.

Pa vdag mot en mer personcentrerad halso- och sjukvard

Hailso- och sjukvarden ska priglas av ett personcentrerat arbetssitt som innefattar ett norm-
kritiskt synsatt. Det innebdr att kvalitet framfor allt ska definieras ur ett patientperspektiv.
For att nd dit maste patienten bli mer delaktig i sin egen vard och kunna péaverka hur vérden
utformas. For att stirka den patientupplevda kvaliteten ska nyckeltal som visar vérdet for
patienten anvindas i storre utstrickning.

Hailso- och sjukvarden ska vara virdebaserad och de insatser som sétts in ska skapa vérde for
patienterna. Kvalitet ska betonas framfor kvantitet da hog kvalitet inte sdllan innebér lagre
kostnader. Idag varierar den medicinska kvaliteten inom priméarvarden stort mellan vard-
centralerna i regionen och flera ligger 1dng ifrdn mélen. Till exempel maste den medicinska
kvaliteten av varden for kroniskt sjuka patienter forbéttras.

Befolkningen blir allt dldre samtidigt som den psykiska ohélsan okar. Detta stéller krav pa
varden som behdver anpassas for att klara de fordndrade behoven. De satsningar som gors
inom primérvarden for att forbattra savil den geriatriska kompetensen som formagan att
behandla patienter med psykisk ohidlsa méste forstirkas ytterligare.
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Under pandemin har digitaliseringen gjort snabba framsteg 1 regionens verksamheter. Det &r
en utveckling som maste fortsdtta och som underléttar for patienterna att kunna informera sig
om sin sjukdom och okar tillgédngligheten till virdservice digitalt. Likasa pagér en utveck-
ling av den mobila sjukvarden dar akutbeddmningar, slutenvards-uppgifter och sjukvérd pa
primédrvardsniva i allt hogre grad utfors i hemmet.

Vardprocesserna ska utformas utifran kunskap om sjukdomsforloppet och en helhetssyn

pa patientens behov. En patient ska inte behova kénna av organisatoriska granser dér vard
fordrojs pa grund av att olika vardnivaer tvistar om vem som bér ansvaret. En god vardplane-
ringsprocess dr av stor betydelse for att uppnéd dessa mal. Darfor ar arbetet med att utveckla
vil fungerande vardkedjor mellan olika vardnivéer och huvudmaén prioriterat.

Kommunerna &r tillsammans en storre aktor dn Vistra Gotalandsregionen i den néra varden.
Darfor maste utvecklingen av den nira varden goras tillsammans, inte var for sig. Som ett led
1 att skapa ett mer ordnat omhéndertagande for patienter som dr i behov av bade sjukhusvard,
primérvard och kommunal hélso- och sjukvard maste fler samordnade individuella planer
(SIP) upprattas. Det skapar en okad tydlighet rorande ansvarsfordelningen for alla inblandade
parter och forhindrar att enskilda patienter ramlar mellan stolarna. Inte minst dr det ett viktigt
verktyg nér patienter som anses medicinskt fardigbehandlade ska omhandertas av den kom-
munala hélso- och sjukvarden. Samverkan kring hemtagande av utskrivningsklara patienter
ar avgorande for att sjukhusens vardplatser ska récka till.

Det ar viktigt att fortsatt ha fokus pa en sammanhéllen vardkedja for kvinnosjukvard samt
modra- och forlossningsvérd. Detta kan ske genom att bland annat framja olika evidensba-
serade metoder och driftsformer i forvaltningarna som ger 6kad kontinuitet och inflytande
for kvinnan 6ver sin vard. Arbetet med att minska forlossningsskador ger resultat och Vistra
Gotalandsregionen kommer vl ut i nationella jamforelser, samtidigt som antalet forloss-
ningsskador inte langre minskar 1 6nskad takt. Arbetet maste dock fortsdtta med malet att
ytterligare minska antalet forlossningsskador och erbjuda en jamlik forlossningsvérd i hela
regionen. Aven tillgingligheten till eftervard behdver ytterligare forbittras.

Det behovs tidiga och forebyggande insatser for att ge barn och unga forutsittningar for ett
friskare och hdlsosammare liv. De forsta aren i livet borjar redan under graviditeten dér insat-
ser vid behov ska erbjudas och kan s fortsétta under spad- och smibarnstiden. De forebyg-
gande och behandlande insatser som gors tidigt i barns liv skapar stora virden for framtida
hilsa. Utredning och behandling ska erbjudas jaimlikt 6ver Vistra Gotaland utifrdn behov och
inte beroende pé bostadsort.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta stirka den ndra somatiska och psykiatriska specialist-
varden for barn och ungdomar och samordna insatser for barn med storst behov. For de barn
inom barn- och ungdomsmedicinska och barn- och ungdomspsykiatriska mottagningar, som
har flera vardkontakter, maste verksamheternas koordinerande roll tydliggdras.

En forbattrad psykisk halsa

Vistra Gotalandsregionen ska sikerstilla att personer med psykisk ohélsa, psykisk sjukdom
eller psykisk funktionsnedsittning ska ha tillgéng till en jamlik, kunskapsbaserad, sdker vard
och omsorg av god kvalitet.
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For att kunna erbjuda hjélp pé ett béttre, snabbare och enklare sitt ska ungdomar och vux-
na erbjudas en fast kontaktperson i ett tidigt skede i kontakten med psykiatrin. Under 2022
lanseras “En vdg in”, en regiongemensam kontaktvég for alla under 18 ar och deras anhori-
ga for att fa hjilp och stod pé ritt vardniva. Tillgangligheten ska forbéttras genom att bland
annat utveckla mojligheterna for internetbaserad KBT for bade barn, ungdomar och vuxna.
Overgangen mellan barn- och ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin méste sikerstilla att
tidigare kunskaper och vardinsatser inte gar forlorade, sa att en fortsatt god vardkvalitet kan
uppratthéllas.

Vistra Gotalandsregionen har i samverkan med kommuner och det civila samhéllet en roll i
att se 6ver hur vi kan vara en del 1 att minska den sociala ohdlsan som genereras av ofrivillig
ensamhet. Vi behover se 6ver sokbara medel for att vaxla upp arbetet mot ofrivillig ensamhet.

Forsta linjens sjukvard och 6kad tillganglighet

Arbetet med en tillgingligare vard for personer med psykisk sjukdom och psykisk ohélsa ska
fortsétta vara ett prioriterat omrdde. For att 0ka tillgdngligheten behover arbetet med forsta
linjens sjukvard for psykisk ohélsa fortsatt forstérkas, dar den naturliga ingangen ska vara
1177, vardcentralen, rehab, ungdomsmottagningarna och elevhilsan. Genom att arbeta uti-
frén principen om vard pa rétt vardniva avlastas den psykiska specialistvarden for patienter

1 behov av specialistvard och samtidigt forbéttras forutsattningarna for dem vars vardbehov
kan motas inom primérvarden.

Det har varit sarskilt angeldget med en sadan forstarkning for barn och unga dir vardens
resurser idag inte klarar av att mota behovet. Det har ocksa varit viktigt att sdkerstélla att pri-
marvarden ska kunna omhénderta patienter med littare psykisk ohilsa pé ett béttre sitt, och
didrmed minska trycket pa barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin. Det regionge-
mensamma uppdraget ”En vdg in” samordnar kontaktvigar samt egenremisser till barn och
ungdomspsykiatrin (BUP) och ska bidra till enklare och snabbare vard. Satsningen “ungas
psykiska hélsa” (UPH) har redovisat goda resultat och har inforlivats 1 krav- och kvalitets-
boken. Vi forvintar oss en okad tillganglighet for unga med psykisk ohélsa i hela Véstra
Gotaland nér flera unga kan fa hjélp i primédrvarden. Det forbéttringsarbete som ar paborjat
avseende primérvardens omhindertagande av psykisk ohélsa ska fortsdtta, dar digitala verk-
tyg kommer att spela en allt viktigare roll.

En psykiatrisk vard som bygger pa kunskap

Kraftfulla och ldngsiktiga satsningar ska goras pa kompetensforsorjning av flera personal-
grupper inom psykiatrin. Inom heldygnsvarden ska evidens, kompetens, bemdtande och
vardmiljo forbéttras. Medarbetare ska ha de bésta forutsittningarna for att alltid kunna arbeta
utifrdn den mest aktuella kunskapen och tillimpa de ldmpligaste behandlingsmetoderna.
Generellt behover kunskapen kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF-diagno-
ser) Oka, syftandes till att uppna ett battre bemdtande for dessa grupper inom alla regionens
verksambheter.

Samverkan mellan patienter, narstaende och vardinstansen behover utvecklas for att mojlig-
gora att patientens inflytande 6ver sin egen vard starks. Den kroppsliga hélsan hos patienter
inom specialistpsykiatrin ska fortsatt frimjas, med malet att 6ka medellivsldngden for de som
har samsjuklighet.
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Regionen maste fortsatt forbittra sin missbruksvard. Viktiga steg har tagits i form av utveck-
ling av LARO-verksamheter och sprututbytesmottagningar, men trots det ar dodligheten
kopplat till narkotikamissbruk fortsatt hog 1 Vastra Gotaland. Valda atgérder och insatser ska
grunda sig pa evidensbaserad kunskap och best practice.

Digitalisering

Pa vdag mot framtidens vardinformationsmiljo

En av utmaningarna inom sjukvarden &r att skapa en vél fungerande och integrerad informa-
tionsmiljo. Digitaliseringen beror hela hélso- och sjukvéarden och omstillningen forutsétter
nya arbetssitt vilket i sin tur krdver tydliga mal 1 fordndringsarbetet och ekonomisk uthdllig-
het. En moderniserad informationsmilj6 utgdr en viktig faktor for att &stadkomma en person-
centrerad vard, hilsoforbattringar och dkad effektivitet genom béttre beslutsstod for medar-
betare sdvil som forutsittningar for kommunikation mellan vdrden och patienten.

Vistra Gotalandsregionen har inlett arbetet med att samordna och 6ka takten i digitaliserings-
arbetet. Ett fortsatt fokus pé styrmodell, resursanvdandning och effekthemtagning behdvs néir
nya digitala arbetssétt infors. Varje nimnd och styrelse ska for egen del ta fram planer och i
sin verksamhetsplan inrymma medel och planer for prioriterade aktiviteter inom digitalise-
ring.

Arbetet med Framtidens Vardinformationsmiljo (FVM) syftar till att 4stadkomma en vardin-
formationsmiljo som stodjer en jadmlik och kunskapsbaserad vérd, personcentrerad vard och
effektivt utnyttjande av tillgéngliga resurser. For Vistra Gotaland kommer det att vara Mille-
nium som kommer att vara det framsta IT-systemet som kommer att anvéndas. Inforandet av
Millenium é&r forsenat och det ar ett pagaende arbete for att infora det sa snart det gar. Malet
ar att skapa en informationsmiljo uppbyggd kring ett enklare och sékrare informationsutbyte
inom véarden samt mellan varden och invanaren. En mer utbyggd och digitaliserad primér-
vard leder till 6kad kontinuitet, tillgdnglighet, trygghet och samordning for patienter och
nérstdende och mojliggdr samtidigt en dkning av de hélsofrdmjande och sjukdomsforebyg-
gande insatserna. Alla vardcentraler i Vistra Gotaland ska dérfor kunna erbjuda sina listade
patienter en digital mottagning.

Det finns idag digitala vardgivare som erbjuder olika tjanster till Véstra Gotalands invénare.
Rétt anvénda kan dessa tjanster utgora en viktig resurs for att 6ka invanarnas tillgénglighet
till digitala vardformer. Men detta méste ske pa ett sddant sitt att principen om att prioritera
patienter med storst vardbehov inte urholkas eller att Viastra Gotalandsregionens kostnader
okar i alltfor hog takt. For att nd en hallbar digital utveckling tillsammans med de digitala
vardgivarna behover regionens samverkan med dem stérkas. Véstra Gotalandsregionen bor
dérfor verka for att utforma en héllbar samverkansmodell samt kvalitet- och kravspecifika-
tioner for digitala vardgivare i sdvil egen som privat regi.

Som en f6ljd av pandemin har flera verksamheter inom Vistra Gotalandsregionens hélso- och
sjukvard introducerat digitala vdrdformer och mdjliggjort for digitala patientbesok vilket har
starkt tillgangligheten och skapat effektivare arbetssétt.
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Skapandet av en modern distansradgivningsfunktion syftar till att vara savél forsta linjens
sjukvard som att vara ett stod i samordningen av virdens olika insatser. Syftet dr att ge inva-
narna fOorutséttningar att med hog tillgdnglighet kommunicera med varden for bedomning av
vardbehov, rddgivning och végledning till ritt vardinstans nar sa behdvs. En digital triage-
ringsfunktion ska byggas upp inom ramen for en modern distansrddgivning. I takt med att
mojligheterna att utnyttja digitaliseringen for provtagning och monitorering av sin egen hilsa
Okar ska patienter erbjudas att gora detta i sin hemmilj6 och i sitt dagliga liv.

Allt fler invanare vill och har formaga att anvinda digitala vardkontakter och tjanster. Men
behoven och mgjligheterna ser olika ut for olika individer. Darfor maste det sékerstéllas att
personer med mindre digital formaga erbjuds likvirdig tillgang till hédlso- och sjukvérd. De
som inte kan nyttja digitala virdkontakter maste erbjudas andra alternativ.

Inforandet av digitala invénartjénster ska leda till minskade kostnader totalt sett. Tillkom-
mande kostnader for digitala tjanster torde darfor finansieras genom att behovet av andra
vardformer minskar. For att mojliggora detta, samt underlétta ett snabbt och effektivt inféran-
de av tjinsterna i alla berorda verksamheter, ska Vistra Gotalandsregionen ta fram en plan
av modellen ordnat inforande for utveckling och implementering av digitala 16sningar och
artificiell intelligens (AI).

Jamlik halso- och sjukvard

Oavsett var 1 Viastra Gotaland du bor, hur gammal du ar, vem du ar kér i eller hur du identi-
fierar dig har du ratt till en god vard och ett bra bemotande. Den vard som bedrivs 1 Vistra
Gotalandsregionen ska vara jamlik for alla invanare och ta hansyn till samtliga diskrimine-
ringsgrunder. Vérden ska vara likvérdig och patientanpassad sd att diagnostisering och be-
handlingar utfors pa jamlika och jamstillda villkor. De regionala programomradena ska som
en del i sitt uppdrag aktivt arbeta for att skapa forutsédttningar for en mer jimlik hilso- och
sjukvard med sérskilt fokus pa de mest utsatta grupperna. Medicinskt omotiverade skillnader
i varden mellan olika individer och grupper ska inte forekomma.

For att sdkerstilla en vard som &r jimlik behdver informationen forbattras. En del 1 detta
arbete dr att tydliggdra vardens atagande gentemot patienten i samband med en beslutad
behandling genom utvecklade vardgarantier. Oppet redovisade region-gemensamma prio-
riteringar ska sékerstilla att varden ges efter behov. Tandvarden ska ha fortsatt fokus pa de
grupper som inte fullt ut fatt ta del av en generell utveckling mot en battre tandhilsa samt
okat fokus pa barn och ungas tandhélsa.

Mangfald som skapar valfrihet

I Vistra Gotaland finns en mangfald av vardgivare inom ramen for den offentligt finansierade
varden. Detta bidrar till en stimulans av utveckling, 6kad valfrihet och storre patientinflytan-
de. Det gor ocksa att det finns flera arbetsgivare att vélja mellan for vardens medarbetare.

Inforandet av Vardval vardcentral har varit framgéngsrikt och antalet vardcentraler har okat,
liksom tillgéngligheten. Detsamma géller inom Vérdval rehab som inférdes 2014. Framgang-
en for Vardval vardcentral ligger i en langsiktig kombination av den fria etableringsritten
och ett genomtinkt ersdttningssystem som gynnar enheterna att prioritera vardtunga grupper
och omrdden med utsatt socioekonomi. Nérhélsan ska vara en framstdende vardgivare inom
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primdrvarden, inom savél kvalitet, tillgédnglighet, digitalisering som patientndjdhet. Man ska
ocksé ha ett sirskilt sista utposten-ansvar for att sékerstilla en jamlik tillgang till primérvard
i linets alla delar. Agardirektivet for Nirhilsan ska dirfor revideras med storre fokus pé kva-
litet &n kvantitet.

Vil utformade vardval 6kar den personliga valfriheten och ger en storre mangfald bland
vardgivare, vilket 1 grunden dr bra for savil vardens medarbetare som for den enskilde
patienten. Arbetet med att stirka patienternas valfrihet ska fortsétta under planperioden, till
exempel genom framtagande av en modell for att finna vardomraden som pa ett objektivt sétt
kan bedomas vara lampliga for vardval.

For att oka tillgdngligheten och minska kderna ska mer vardproduktion av fristaende aktorer
upphandlas. Denna ambition innebér dock inte att Vistra Gotalandsregionens sjukhus erhal-
ler mindre resurser eller forvéintas utféra mindre vard. Sjukhusen ska fortsatt spela en central
roll for att arbeta bort de koer som finns till bes6k och behandling, kder som véxt till foljd
av pandemin. Upphandling av vard fran fristdende aktorer kan avlasta Véstra Gotalandsregi-
onens sjukhus och ddrmed mojliggora for nddviandig aterhdmtning for vardens medarbetare
som pressats hért det senaste aren.

Starkt arbete med patientsakerhet

Patientsédkerhet och kvalitet ska vara centralt 1 hidlso- och sjukvardens ledningssystem. Alla
delar av verksamheten maéste arbeta systematiskt och langsiktigt med mal, dtgéirder och
uppfoljning, syftandes till att minska oonskad variation och for att sdkra att basta kunskap ar
tillganglig och anvénds 1 varje patientméte. Arbetet ska préaglas av ett forebyggande syn-
satt, faktabaserade beslut och samverkan. Varje skada orsakad av och inom sjukvéarden ska
rapporteras och foljas upp for att {a ett larande kring hur vardskador uppstar och hur de kan
undvikas. Sjukvérden ska préaglas av en sdkerhetskultur dér fel 1 handhavande forebyggs och
forhindras. For att forebygga 6verkonsumtion och minska riskerna for likemedelskomplika-
tioner ska kontinuerliga likemedelsgenomgangar ske for alla ildre. Aldre i eget boende ska
erbjudas samma service.

Det ar fortsatt viktigt att arbeta for att minska felaktig ldkemedelsanvindning inom sdvil pri-
marvarden som sjukhusvarden. Sarskilda insatser ska riktas till personer som har flera olika
lakemedel. Lakemedelsdokumentation ska folja patienten genom vérden.

Regionen ska vara drivande i att, tillsammans med akademi och néringsliv, sétta ljuset pa
forskning och utveckling kring sidkerhetsfragor i sjukvérden. Vistsverige har historiskt en
stark position inom sidkerhetsarbete. Det ska sjukvarden i hogre utstrackning dra nytta av.

Sjukresor for en jamlik och tillganglig vard

Kostnaderna for sjukresor har de senaste ren okat. Delvis beror detta pa dndrade regelverk
for resor under pandemin, men dven pa exempelvis fordndrade utbudspunkter inom speci-
alistvarden. Kopplingen mellan vérdens strukturella planering och sjukresornas kostnader
maste stdrkas utifrdn jimlik och tillgdnglig hélso- och sjukvard.
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En tryggad

kompetensforsorjning pa kort och-lang sikt

S
J——
e

Under de tva ar som praglats av en pagaende Covid-19 pandemi, har verksamheterna och
medarbetarna visat pa en stor utvecklingskraft och forméga till omstéllning avseende organi-
sation, arbetssétt och samarbeten. Denna tillit och frihet dr viktig att upprétthélla och utveckla
for att ta tillvara medarbetarnas engagemang och idéer, forbattra arbetsmiljon och fa medar-
betare att vilja soka sig till, stanna kvar och utvecklas 1 Vistra Gétalandsregionen och saledes
bidra till en starkt robusthet.

Kompetensforsdrjningen ar fortsatt en hogt prioriterad strategisk fraga med malséttningen att
Vistra Gotalandsregionen ska vara en arbetsgivare som litt kan behélla, utveckla och rekryte-
ra medarbetare med réitt kompetens. Bemanningslédget &r pa vissa héll bekymmersamt, bland
annat avseende barnmorskor, sjukskoterskor, biomedicinska analytiker och inom psykiatrin.
For 6kad kontinuitet och starkta mojligheter till kompetensforsorjning kravs en framéatsyftan-
de medarbetarpolitik som tar fokus pa savil konkurrenskraftiga Ioner som goda arbetsvillkor.
Aven om satsningarna pé hdjt ob-tilligg (natt och helg exklusive storhelg) haft goda effekter
pa bemanningen s ligger en fortsatt utmaning 1 att behélla och rekrytera medarbetare med ritt
kompetens, framfor allt inom sjukvarden och de verksamheter som maste fungera 24 timmar
om dygnet. Den beslutade satsningen péa konkurrenskraftiga och jadmstéllda loner forstérks
under 2022 med en sdrskild 1onesatsning inom dygnet-runt-vérden som dr nivéhdjande.

Under perioden fordras ett fortsatt arbete kring fordndrade arbetssétt med ett tydligt fokus pé
bemanning- och kompetensplanering utifran ett verksamhetsperspektiv. Viktigt dr en 6kad sys-
temfOrstaelse; att se over vilka yrkeskategorier och kompetenser som behovs liksom eventuel-
la behov av nya, fordndrade eller farre subspecialiseringar, 6kad samverkan mellan befintliga
och nya yrkeskategorier, uppgiftsvéxling samt matchning bade pa verksamhets- och individni-
va. Ett forstarkt fokus pa att kompetensplanera teamet genom till exempel ett forstirkt arbete
kring schemalédggning, kan bidra till 6kad kontinuitet och trygghet, vilket troligtvis inverkar
positivt pa den upplevda arbetsmiljon. Vistra Gotalandsregionen ska centralt verka for att
intensifiera arbetet med att sprida goda exempel pa arbetstidsmodeller och hélsoframjande
schemaldggning som stodjer kontinuiteten 1 teamet.

Digitaliseringen av samhillet och Viastra Gotalandsregionens verksamheter innebér ett behov
av att medarbetarna tillforsdkras kompetensutveckling pa omradet sé att de digitala vardtjans-
terna kan nyttjas fullt ut bade som stodsystem och utifrédn utokad delaktighet samt tillgéing-
lighet for patienter och vardtagare, men digitaliseringen dppnar ocksa upp for flexibla och
effektiva mojligheter till méten och fortbildning for medarbetarna.

Goda mojligheter till kompetens-, karriar- och l6neutveckling

Kontinuitet ar ett viktigt ledord for trygghet och stabilitet pa arbetsplatsen. Véstra Gotalands-
regionen ska erbjuda attraktiva arbetsplatser med konkurrenskraftiga villkor och goda moj-
ligheter till karridr- och kompetensutveckling sa att medarbetare véljer att soka sig till, och
stanna kvar i Vistra Gotalandsregionen.
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Lonesdttningen ska préiglas av flexibilitet. I den lokala loneséttningen ska hénsyn tas till
marknadssituation och kompetensbehov, inte minst utifran ett verksamhets- och teamper-
spektiv. Lonestrukturen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produk-
tivitet och kvalitet samt bidra till att arbetsgivaren nir mélen for verksamheten.

Att tillforsdkra en god loneutveckling under hela arbetslivet ska ha hog prioritet. Systemati-
ken och systemforstdelsen i arbetet med 16nesdttning, en 6kad lonespridning samt jamstallda
16ner ska intensifieras och tydliggoras. Loneutvecklingen ska 6ka mer for de prioriterade
grupperna dn for 6vriga. Loneséttningen maste samtidigt héllas inom tilldelad budgetram.

De beslutade satsningarna pa betald vidareutbildning till specialistsjukskoterska ska fortsét-
ta, liksom satsningarna pa kompetensutvecklingsinsatser och introduktionsutbildningar. De
formaner, bland annat friskvardsbidraget, som medarbetarna erbjuds ska fortsdtta utvecklas
och tydliggoras for 6kad nyttjandegrad.

Riktade lonesatsningar for att framja bemanning och kontinuitet
Lonesattningen ska fokusera pa att stiarka kopplingen mellan karridrutveckling, kontinuitet
och yrkesskicklighet samt loneutveckling, med sérskilt fokus pa de grupper som uppbir den
kliniska verksamheten inom hélso- och sjukvérden. Arbetet med att utveckla karridrutveck-
lingsmodellerna att omfatta fler yrkesgrupper ska fortsitta.

Den beslutade satsningen pa att na jdmstéllda och konkurrenskraftiga I6ner utifran en parts-
gemensam handlingsplan forstirks under 2022 med en sérskild I6nesatsning, i form av ett en-
sidigt arbetsgivarutlagg riktat till sjukskdterskor, barnmorskor och biomedicinska analytiker i
sjukhusens dygnet-runt-vard. Satsningen ska premiera kompetens och erfarenhet och kopplas
till karridrutveckling.

For att 0ka robustheten 1 sjukvardssystemet ska mojligheterna till kombinationstjanster vida-
reutvecklas och utokas, liksom snabb- och beredskapsutbildningar. Den treariga satsningen
pa att forstdrka bemanningen av [VA-varden vid extraordinira situationer, siarskilda hindelser
och under sommaren genom att ge erfarna sjukskoterskor och underskoterskor fran andra
verksamheter sérskild utbildning med inriktning pé viss IVA-kunskap, fortsdtter. Satsning-
en ar kopplad till karridrutvecklingsmodellen for respektive yrkesgrupp, med utveckling av
kompetens och ansvar.

Stimulerande och attraktiva anstallningar

Vistra Gotalandsregionen ska utveckla och erbjuda moderna anstillningar som fungerar och
uppfattas som attraktiva for medarbetare i olika faser av livet. Att mgjliggora och arbeta fram
modeller for kombinations- och/eller rotationstjdnster dar medarbetaren kan arbeta inom
Oppen- och slutenvard, rotera och byta mellan olika arbetsplatser internt och externt, kan ge
goda synergier.

Medarbetarpooler, som erbjuder fasta anstédllningar, fungerar som alternativ till inhyrd perso-
nal och som en intern 16sning for att avlasta medarbetare vid arbetstoppar eller sjukdom. Det
ar samtidigt en flexibel anstillningsform for kunniga medarbetare som vill ha omvéxling och
utmaningar.
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Kontinuitet och senior kompetens

Ett aldersmedvetet forhallningssitt i verksamheten med insatser for att locka &ldre, erfarna
medarbetare att arbeta kvar inom sjukvarden med till exempel mojlighet till flexiblare an-
stallningar och handledar- och mentorsuppdrag, ska fortsitta och utvecklas. Verksamheterna
ska ha friheten att pa olika sitt till exempel uppmuntra seniora medarbetare att arbeta kvar
eller gora tillfdlliga insatser for att rada bot pa bristkompetenser. Det arbete som pabdrjats
med insatser som att implementera dldersmedveten styrning och ledarskap samt konkret stod
1 form av en senior verktygslada till chefer och HR ska ha stort fokus i alla verksamheter.

Ett hallbart arbetsliv

Covid-19 pandemin har inneburit en hog arbetsbelastning for manga medarbetare och for-
svérat uttag av semester och ledighet. Att sikerstilla dterhdmtningen for medarbetarna ska
ha hog prioritet samtidigt som uppskjutna planerade ingrepp behdver omhédndertas. For att
avlasta och ge medarbetarna tid for dterhdmtning maste alla aktorer tillatas bidra 1 arbetet.

For att kompetens ska anvindas pa bésta sitt, maste arbetet med fordndrade arbetssitt,
uppgiftsvaxling och avlastning fortsétta. Det handlar till exempel om ett 6kat samarbete over
organisatoriska granser diar medarbetarna ses som en resurs mellan avdelningar och verksam-
heter. Arbetsmiljosatsningarna fortsatter. Direkta insatser kopplade till arbetsmiljo och perso-
nalvérd bor ha hog prioritet bland annat genom Hélsan och Arbetslivet for enskilda individer,
arbetsgrupper och arbetsplatser.

Fler arbetsuppgifter kan dverforas till servicemedarbetare inom stdd och maltider samt ma-
terialhantering. P4 regiondvergripande niva finns ett ansvar i att underldtta bemanningen ge-
nom att soka undanrdja eventuella hinder samt skapa goda ramverk och villkor for verksam-
heter och medarbetare. Det handlar till exempel om ramverk for erséttningar for medarbetare
som vill arbeta frivillig dvertid, om fordndrade regler avseende bisysslor och karens och ett
synsétt dar andra sjukvardsgivare ses som goda komplement till Vastra Gotalandsregionens
egen verksambhet.

Helgtjanstgoringen dr en faktor som péverkar attraktiviteten for Vastra Gotalandsregionen
som arbetsgivare och méjligheterna att bemanna dygnet-runt-verksamheterna. Aven om OB-
natt och OB-helg (exklusive storhelg) hojts sd finns det, for att klara bemanningen, behov av
en Oversyn kring ytterligare atgérder och en dialog och samverkan med de fackliga organisa-
tionerna.

Tillitsstyrning genom ett starkt och narvarande ledarskap

Vistra Gotalandsregionen ska arbeta systematiskt med chefsforsorjning, striva efter att iden-
tifiera och rekrytera kompetenta chefer bland medarbetarna. Chefer ska erbjudas kontinuerlig
ledarskapsutveckling samt stod 1 16nesattningen. Sarskilt fokus bor ligga pa att stirka rollen
som ledare, inte minst for forsta linjens chefer genom att bland annat tydliggora befogenheter
och ansvar.

Forbattrings- och utvecklingsarbetet dr en stidndigt pdgdende process 1 ndra samverkan mellan
chefer och medarbetare som ska utgé fran verksamhetens behov. Helhetssyn och samverkan
ska préigla verksamheten och genom tillitsstyrning kan handlingsutrymmet for medarbetarna
oka.
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Det ar viktigt att tillvarata medarbetarnas idéer och initiativ som kan bidra till forbéttrad
arbetsmiljo, minskad administration bland annat genom en administrativ provningsrétt, och
hogre produktivitet. For att mojliggora lokalt forbéttringsarbete pa varje enskild arbetsplats
ska dessa ges resurser for utvecklingsarbete och alla chefer utbildning i kvalitetsdriven verk-
samhetsutveckling.

Sjukskrivna medarbetare har ritt till att tidigt fa stod och rehabilitering. Kunskapen om fore-
byggande hilsoframjande insatser och hur arbetsmiljon paverkar medarbetarnas hilsa maste
oka. Det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetsmiljosatsningen fortséitter med forskning
och okat stod i verksamheten kring den organisatoriska arbetsmiljon.

Kraftsamling runt utbildningsuppdraget och framtidens medarbetare

En vixande befolkning, stora pensionsavgangar och omstéllningen inom sjukvarden, kom-
mer innebéra storre och delvis fordndrade kompetens- och rekryteringsbehov. Det dr dérfor
nddvindigt med ett strategiskt arbete med utbildning och kompetensutveckling

utifrdn nuvarande och framtida kompetensbehov med en kraftsamling kring utbildningsupp-
draget for att locka dagens unga att bli framtidens medarbetare i Vistra Gotalandsregionen.

Att tillforsédkra tillrackligt med utbildningsplatser av hog kvalitet &r prioriterat. Vistra Gota-
landsregionens kapacitet att ta emot studerande for utbildning, praktik

eller motsvarande, maste vara tillfyllest, nyttjas optimalt och av hog kvalitet. Under de kom-
mande aren fordndras lakarutbildningen successivt. For att klara kompetensforsorjningen av
specialistldkare inom identifierade bristspecialiteter utifran kompetensforsorjningsplanen,
behovs en noggrann uppfoljning och ett tydligare ansvar for styrning och prioritering, dimen-
sionering och finansiering av AT, ST och BT.

Stort fokus maste laggas pa att 6ka genomstromningen av studenter samtidigt som kvaliteten
bibehalls. Efter pandemin finns ett uppddmt behov av verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
som mdste motas. Detta i kombination med att uppskjuten planerad vard méste omhénder-
tas stéiller krav pa nya rutiner och arbetssitt for att nyttja alla tillgdngliga resurser i form av
handledning pé bésta sitt, pd samordning och samverkan i befintliga strukturer och utveck-
ling av nya larmiljder, sdsom till exempel simuleringscenter och utbildningsvardcentraler. [
detta arbete kan senior kompetens vara en viktig del men dven deltidsanstéllningar for till ex-
empel sjukskoterskestudenter under utbildningstiden som pa sa sétt lir sig jobbet pa jobbet.

En dialog med savil primirvarden, sjukhusen, som kommunerna och privata vardgivare, ska
initieras for att finna mojliga samverkansmojligheter géllande utbildning och auskultation.
Digitaliseringens mdjligheter ska nyttjas for ett effektivare resursutnyttjande till exempel
avseende handledarskap och inom PLUS, med syftet att mota behovet av utbildningsplatser.
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De finansiella malen bygger pa att Vistra Gotalandsregionen ska ha en god resultatutveckling
och finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll. Mélen ér att:

« Kassalikviditeten ska dverstiga 100 procent.

* Forvaltat pensionskapital ska pa sikt ticka det totala pensionsatagandet.

* Avskrivningskostnaderna som 4rlig andel av intdkter fran skatt och generella statsbidrag ska
inte overstiga 6 procent under en rullande tioarsperiod.

* Budgetavvikelsen ska understiga 1 procent.

Likviditeten ar fortsatt hog i Vistra Gotalandsregionen och 14g i slutet av december 2021 pa
21 265 mnkr. Tillgdngarna &r placerade i enlighet med den av regionfullmédktige beslutade
finanspolicyn och bestér av finansiella tillgangar bokforda till marknadsvérde samt likvida
medel pa bankkonton. Fran och med 2019 redovisas de finansiella tillgangarna till marknads-
virde. Detta innebdr att upp- och nedgangar pa borsen far effekt pa resultatrakningen.

Ekonomiska forutsattningar

Vistra Gotalandsregionen har en i grunden stark och stabil ekonomi och har under de senaste
aren haft positiva resultat exklusive jamforelsestorande poster.

Vistra Gotalandsregionen har ett eget kapital som uppgér till 13 336 mnkr i bokslutet for
2021. Detta &r en trygghet infor framtiden. Tidigare har regionfullméktige gjort avsittningar
for kommande pensionskostnader och for framtidens vardinformationsmiljo.

20162021 har anslagen till hilso- och sjukvéarden dkat med narmare 1,9 mdkr arligen, mot-
svarande 4,46 procent. Det dverstiger genomsnittlig arlig prisférandring enligt LPIK med
ca 2 procent.

Eftersom Vistra Gotalandsregionen inte gér nagon sarskild arlig avséttning for pensionsmedel
har den nya pensionsprognosen i april 2022 beriknats vara kraftigt resultatpiverkande. Arets
pensionsavsittning ska darfor ses i ett storre sammanhang och lidngre tidsserie, och dr en stor
del av forklaringen till skillnaden mellan resultatnivaerna for planperioden.

Utmaningar

Det ér avgorande for Vistra Gotalandsregionens ekonomi att kostnadsutvecklingen anpassas
till intdkterna. Vastra Gotalandsregionens verksamheter maste fortsétta arbetet med effektivi-
sering av kostnader, omstéllning av sjukvéarden och stéindiga verksamhetsforbéttringar for att
dédmpa och komma till ritta med nettokostnadsutvecklingen.

Sarskilt fokus kommer dven fortséttningsvis i uppfoljningsarbetet riktas pa kostnadskontroll
och produktion. Utover kontinuerlig rapportering i dgarutskott, regionstyrelse och delarsbok-
slut i regionfullmiktige kan, om behov uppstar, sarskilt initiativ tas for ytterligare information
och eventuella beslut i regionfullméktige.
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Vistra Gotalandsregionen star infor stora investeringar de kommande aren. For att sakerstél-
la att storre investeringar 1 fastigheter inte urholkar ekonomin méste bade forvaltningar och
koncernen ha en god ekonomi. Enligt géllande investeringsmodell dr det regionstyrelsen som
faststéller detaljerad investeringsplan och sedan beslutar om att godkénna genomforande. Det
ar darfor viktigt att planerade investeringar i ett tidigt skede planeras sé att de kan inrymmas i
verksamheternas ekonomiska utrymme.

De kraftiga prisutvecklingarna som stigande inflation medfort under de forsta manaderna
under 2022 far direkt genomslag pa investeringssidan. Hur handelseutvecklingen ser ut fram-
Over dr synnerligen vésentligt att f6lja for att kunna avdoma hur denna utveckling ska motas
framover.

Prognosen for pensionskostnader har forandrats vid tva tillféllen under planeringen for detta
budgetforslag. Kostnaderna har 6kat med 1 800 mnkr i jimforelse med beslutad plan for
budget 2023. For att hantera fortsatta eventuella osdkerheter och fluktuationer dr det viktigt
att det tas fram en plan for hur stora arliga forandringar av pensionskostnader ska hanteras
framdver.

I denna budget hanteras pensionskostnaderna bade centralt (1 000 mnkr) och av férvaltning-
arna (800 mnkr). Anledningen till detta &r att kostnadseftfekterna bedoms bli ihallande och
darfor bor omhéndertas 1 samma instans som de aktiveras.

Prognoser for 2023 och framat

Detta budgetforslag dr baserat pa Sveriges Kommuner och Regioners rapport om planerings-
forutsittningar 2022—-2025 som publicerades den 28 april. Prognosen visar pa ett samhéllse-
konomiskt scenario dir det antas en nagot hogre BNP-tillvixt 2022-2023, samt nagot lagre
BNP-tillvaxt under ren 2024-2025. Jamfort med den prognos som presenterades i februari
raknar SKR 1 april med avsevirt starkare skattunderlagstillvéxt i borjan av perioden och lite
svagare mot slutet.

Skattesats 11:48

Infor 2015 justerades skattesatsen for Vistra Gotalandsregionen till 11:48 ore per skatte-
krona. Denna budget bygger pa att skattesatsen ska vara ofordndrad for 2023 och gélla dven
kommande ar.

Statsbidrag
Generella och riktade statsbidrag ger, forutom regionskatten, intdkter till Véstra Gotalandsre-
gionen. Statsbidrag for lakemedel ar en stor post som berdknas ge 5 766 mnkr for 2023.

Det rdder fortsatt oklarhet om det totala beloppet pé de riktade statsbidragen infér kommande
budgetér. De riktade statsbidragen ir inte inlagda i budgetforslaget. Ovriga riktade statsbi-
drag kommer att fordelas av regionstyrelsen nir mer information finns fran regeringen.

Lone- och prisforandringar
Sveriges Kommuner och Regioner berdknar i aprilrapporten 6kningen av LPIK for 2023
(prisindex med kvalitetsjusterade 16ner) inklusive lidkemedel till 4,3 procent.

52

Budget 2023



Néamnder- och styrelsers regionbidrag for &r 2023 och plandren 2024-2025 raknas generellt
upp med uppriakningsfaktorn 2 procent per ar for perioden, vilket motsvarar drygt 1 200
mnkr ar 2023.

Den 6kade engéngskostnad om 1 000 mnkr som den nya pensionsprognosen indikerat han-
teras centralt och fordelas ej ut i regionens verksamheter. Det innebér att verksamheterna
inte behover hantera dessa forvantade kostnadsdkningar inom ordinarie upprakningsfaktor.
Diaremot hanteras prognostiserad overskjutande del inom ordinarie upprékning.

Den langsiktiga bedomningen av LPIK innebdr en normalisering till ca 2 procent av prognos-
tiserade kostnadsokningar under ar 2024 och 2025.

Effektiviseringskrav

Ett standigt effektiviseringsarbete dr nodvindigt. Effektivare arbete skapar utrymme for att
mota 6kade behov. Béttre IT-16sningar och battre upphandling av varor och tjdnster kommer
exempelvis verksamheterna till del medan stora kostnader belastar den regiongemensamma
budgeten. Nagot generellt effektiviseringskrav finns ddremot inte inlagt i denna budget. Stan-
diga forbéttringar i regionens egna verksamheter maste vara en naturlig del i planeringsarbe-
tet, och ndgot som maste bejakas pa alla nivaer. UtfOrarstyrelserna bor 16pande arbeta for att
forbattra produktiviteten och stélla konkreta produktivitetskrav pa verksamheterna.

De fordndringar som kommer att goras 1 den politiska organisationen kommer att innebéra
mojligheter till ett effektivare arbetssitt bade pa Koncernkontoret och hos utforarforvalt-
ningarna. Ett rimligt forsta steg 1 effektiviseringen dr en minskning av Koncernkontoret med
10 procent. VGR-IT och koncerninkdp bor i det hdr ldget vara undantagna dven om dessa
verksamheter ocksa behdver utveckla sina arbetssétt och skapa mojliga effektiviseringar. 10
procent av personalkostnaderna, exklusive inkdp och leveransorganisation inom VGR-IT,
motsvarar ca 60 mnkr eller 6070 nettodrsarbetare.

Resultat

Budgeten visar ett resultat pa ca 616 mnkr for 2023. Ovriga ar i planperioden visar ocksi
plusresultat. Med anledning av de nya forutséttningar som pensionsprognosen medfort har
de senaste drens resultat visat sig nddvindiga, eftersom Vistra Gotalandsregionen dirigenom
kan hantera denna obalans utan att &ventyra regionens verksamheter. Det &dr viktigt att Vistra
Gotalandsregionen framdver planerar for plusresultat for att kunna hantera snabba konjunk-
tursvingningar och framtida utmaningar i regionens verksamhet.

Vistra Gotalandsregionen har enligt bokslut 2021 en resultatutjimningsreserv pa 165 mnkr.
Regionfullméktige har reserverat 1 400 mnkr i det egna kapitalet for de sdrskilda kostnader
som uppstar i samband med genomforandet av Framtidens vardinformationsmiljo. Region-
fullméktige gjorde ar 2005 en avsittning for kommande pensionsatagande med 480 mnkr. I
samband med arsredovisningen for 2017 beslutade regionfullméktige att aterstédlla det negati-
va resultatet genom att iansprakta 279 mnkr av de riktade medlen for pensionskostnader. For
framtida behov kvarstar dirmed 201 mnkr fran 2005 ars avséttning.
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Moderforvaltningen

Till regionstyrelsens ansvarsomrdde hor dven moderforvaltningen och koncernbanken.
Regionstyrelsen dger darfor ritt att disponera de medel som ligger inom moderforvaltningen
och koncernbanken. Inom moderférvaltningen hanteras statsbidrag och skatteintiikter. Aven
Vistra Gotalandsregionens pensionsutbetalningar gar via moderforvaltningen.

Investeringsramar mnkr

2023|2024 2025
6000 [ 6000 | 5800

Likviditet och l[dnebehov
Vistra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap. Enligt drsredovisningen uppgar
likviditeten per den 31 december 2021 till 21 265 mnkr.

Vistra Gotalandsregionen har rating AAA fran Standard & Poor’s vilket ger goda forutsatt-
ningar for bra lanevillkor. Regionfullméktige har faststéllt tydliga regler kring Viastra Gota-
landsregionens finanspolicy och upptagande av lén.

Under hosten 2019 beslutade regionfullméktige (§ 168) att Véstra Gotalandsregionen ska
ha en laneram om 12 miljarder kronor och att regionstyrelsen far i uppdrag att genomfora
upplaning. Detta innebdr att den totala utestdende l&neskulden for regionen kan uppga till
12 miljarder kronor.

Enligt finanspolicyn har Véstra Gotalandsregionen ett ansvar att verka for god etik. Véstra
Gotalandsregionen ska inte direktinvestera 1 bolag som upprepat eller medvetet bryter mot
nagot av dessa kriterier. Investeringar ska inte heller goras i lander som &r foremal for, av
Sverige sanktionerad, handelsblockad av FN eller EU. Vistra Gotalandsregionen ska i storsta
mojliga utstrackning undvika att investera i foretag vars huvudverksamhet, mer dn 50 procent
av omsittning, ar utvinning och forséljning av fossila brianslen liksom foretag vars huvud-
verksamhet bestar av tjinster till sadana bolag.
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Kommentarer till regionbidragen

Regionbidrag

Némnder- och styrelsers regionbidrag for &r 2023 och plandren 2024-2025 réknas generellt
upp med uppriakningsfaktorn 2 procent per ar for perioden. Det innebér en upprikning med
totalt 1 233,8 mnkr for 2023. Utover detta redovisas nedan riktade ramfordndringar och se-
dan tidigare visentliga inlagda ramhojningar for berérda ndmnder och styrelser.

Regionstyrelsen

For ar 2022 har koncernkontoret bedomt det uppddmda vardbehovets kostnad till 800 mnkr. I
tilliggsbudget for 2022 beslutades om en sammanlagd tilldelning om 1 000 mnkr.

For 2023 ligger en motsvarande satsning om 200 mnkr kvar med samma dndamal.
Effekthemtagningen av den nya politiska organisationen berdknas preliminért uppga till 60
mnkr. Denna effektivisering finns upptagen under regionstyrelsen.

Personalutskottet

Vistra Gotalandsregionen har fordubblat ob-natt och hojt ob-helg (exklusive storhelg) med
50 procent, inom védrdndra yrken. Den ramhojning for satsningarna pa hojt ob-tilligg som
tillforts personalutskottet kvarstar.

En sérskild 16nesatsning for att nd jamstédllda och konkurrenskraftiga l6ner beslutades i bud-
get 2022. Dar fick personalutskottet 235 mnkr ar 2022 och 235 mnkr ytterligare ar 2023 samt
dven ar 2024. Dessa satsningar kvarstar.

For att forstarka bemanningen av [IVA-sjukvérden i ett trearigt projekt tillfors personalutskot-
tet 30 mnkr ar 2022 och med ytterligare 20 mnkr ar 2023, vilket innebér att ramen for detta
projekt 4r 50 mnkr per 4r 2023 och 2024. Aven detta projekt fortloper.

Vid regionfullméktiges sammantréde 1 april 2022 beslutades om extra tilldelning av medel till
personal inom dygnetruntvarden. Denna kostnad, om 200 mnkr, finns med som ramhd&jande
satsning for att kunna fortsdtta framover.

Sérskilda satsningar for att kunna hantera de nya ambitionerna kring bastjénstgéring (BT)
och studierektorsenhet finns omhéndertaget i underlaget, och &r ramhdjande atgérder. Det
giller dven en extra ambitionshojning avseende AT. Dessa tre satsningar finns upptagna i
personalutskottets ram.

Revisorskollegiet
Regionfullmiktiges presidium bereder revisionens regionbidrag. Forslaget ar 26,9 mnkr for
ar 2023.

Regionutvecklingsnamnd
Regionutvecklingsndmnden erhéller ett regionbidrag om 1017,2 mnkr.

Miljonamnd

Namndens ram foreslas bli 133,2 mnkr, dir de faser av olika projekt som tidigare aviserats
kvarstér. I den nya politiska organisationen kommer ndmndens arbetsuppgifter att hanteras av
den nya Milj6- och regionutvecklingsndmnden.

Miljondmnden tillfordes 15 mnkr ar 2022 for att utveckla Vistra Gotalandsregionens cirku-
lira mobelfloden. Ar 2023 siinks bidraget till 13,5 mnkr och ar 2024 till noll kronor eftersom
projektet da ska vara sjdlvfinansierat.
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Kollektivtrafiknamnden

Regionbidragen baseras pa Visttrafiks langtidsprognos och innebar en 6kning med 3,5
procent arligen under planperioden. Denna 6kning exklusive intidktsbortfall Gverensstimmer
med Trafikforsorjningsprogrammets intentioner om en aterhdmtning av resandet nér pan-
demin har klingat av. Intdktsbortfall orsakat av pandemin kommer att hanteras av riktade
statsbidrag samt omhéndertas 1 bokslutet.

Regionbidraget till kollektivtrafiknamnden mnkr

2023| 2024] 2025
5935|6180 | 6665

Kulturnamnden
Kulturndmnden foreslés fa ett justerat regionbidrag till 1 069,2 mnkr

Halso- och sjukvardsstyrelsen
Halso- och sjukvardsstyrelsen fér ett justerat regionbidrag till 12 273,1 mnkr. Tidigare
aviserade satsningar kvarstar.

Under 2023 kommer Hélso- och sjukvardsstyrelsens ansvar och uppgifter att overtas av nya
ndmnder 1 och med den nya politiska organisationen. Hur regionbidrag och medel hanteras 1
och med detta tydliggors i kommande budgetbeslut.

Halso- och sjukvardsnamnderna

Halso- och sjukvardsndmnderna erhdller upprikning om 2 procent och erhéller 1 denna
budget regionbidrag om 34 612,2 mnkr. Emellertid medfor den nya politiska organisationen
att dessa nimnders ansvar och uppgifter dvertas av nya namnder. Hur férdelningen av dessa
medel kommer att ske tydliggdrs i kommande budgetbeslut.

I och med att bestéllningsledet dvertas av en aktor dsidositts resursfordelningsmodellen som ti-
digare legat till grund for omfordelning mellan ndimnderna baserat pa befolkningsutvecklingen.

Fastighetsnamnden
Fastighetsndmndens ram faststills till 462,6 mnkr for 2023.

Servicenamnden

Tidigare aviserade satsningar till servicendmnden kvarstar. Regionbidraget uppgér for 2023
till 71,3 mnkr. Servicenimndens ansvar och arbetsuppgifter fordndras i och med den nya
politiska organisationen. En tydligare fordelning med anledning av detta kommer att presen-
teras i kommande budget.

Moderforvaltningen

Regionbidraget till moderforvaltningen dr 3 301,5 mnkr for ar 2023. I regionbidraget ingar
okade pensionskostnader med ca 1000 mnkr jdmfort med ar 2022, frimst beroende pa nya
avtal och okad inflation.
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Resultatrakning

Folktandvarden

Avkastningskravet for ar 2023 faststills till 25 mnkr som aterfors till moderforvaltningen.

Narhalsan

Avkastningskravet for &r 2023 faststills till 25 mnkr som aterfors till moderforvaltningen.

Koncernbanken

Intékten till koncernbanken budgeteras till 302 mnkr.

Sammanstallning av regionbidrag

Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025
Regionbidrag Regionbidrag gionbidrag Regionbidrag
Hilso- och sjukvard 45 892,298 46 885,310 47 823,017 48 779,477
Halso- och sjukvardsstyrelsen 12614,113 12 273,103 12 518,565 12 768,936
Halso- och sjukvardsnémnderna 33 278,185 34 612,208 35 304,452 36 010,541
Morra hilso- och sjukvardsndmnden 5615822 5 811,044 5927,264 6 045,810
Sodra halso- och sjukvardsnamnden 4 444 703 4 599 562 4 651,962 4 785,801
Ostra hilso- och sjukvardsnamnden 5 461,628 5 608,216 5 720,380 5 834,788
wastra hilso- och sjukvardsnamnden 6912,631 7 237,067 7 381,808 7 529,444
Gotebeorgs halso- och sjukvardsnamnd 10 838,900 11 355,919 11 583,038 11 814,698
Regionutveckling 7 926,932 8 154,968 B 445,867 8 976,185
Regionutvecklingsndmnden 1000,370 1017,152 1037495 1058,245
Miljéndmnden 132,463 133,612 137,784 140,540
Kulturnémnden 1148,635 1069,203 1090,587 1112,399
Kollektivtrafikndmnden 5 645,464 5 935,000 6 180,000 6 665,000
Folkhslsokemmittén 0,001 0,001 0,001 0,001
Kommittén for manskliga rattigheter -0,000 —-0,000 -0,000 0,000
Serviceverksamheter 531,088 559,226 696,718 588,311
Fastighetsnamnden 452,069 462,627 598,187 487,810
Servicenamnden 54,205 71,289 72,715 74,169
N3mnd Halsan & stressmedicin 24,814 25,310 25,816 26,332
Regiongemensamt 7 309,344 7 708,207 8 085,613 7903,267
Regionfullmaktige 92,450 54,340 96,227 58,151
Regionstyrelsen 5 305,817 4 524,048 4 798,529 4 746,520
Regionstyrelsen 3945,375 2612,912 2615171 2 518,474
Personalutskottet 1360,442 1911,136 2 184,359 2 228,046
Revisorskollegiet 26,350 26,877 27,414 27,962
Patientnamnderna 26,769 27,304 27,850 28,407
Arkivndmnden 35,541 36,252 38,977 37,716
Koncernbanken —302,080 -302,080 -302,080 -302,080
Meoderforvaltningen 2124,458 3 301,467 3 399,696 3 266,590
S 61 659,662 63 307,711 65 051,215 66 247,240

Resultatrakning

Resultatradkning (mnkr)
Verksamhetens intédkter, inkl riktade statsbidrag

varav riktade statsbidrag
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

SKACINEAKLET <o 51925

Kommunalekonomisk utjimning inkl generella statsbidrag
varav generella statsbidrag

Finansiella INTAKLET...........ooviiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeaeeeaees 64
Finansiella KOStNAET .....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e -1 384
ARETS RESULT AT ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeaeeseeseeseeseeeeessessessseseeseseseneas 616

15 144
3 815
-75 249
-3 800
-63 905
53777
12 351

-1212

2025
15 447
3 891
-76 610
-4 000
-65 163
55 658
12 472
5999
64

-1 148

1883
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Balansrakning

Balansrakning (MNKr).......eeoiieiiiiiieeeeeeereeeeee e, 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar............cccoceeevvievienieecieeriee 1068
Byggnader och Mark ...........coccvieiiiiiiiiiiiecieeceeee e 24 865
Maskiner oCh INVENtATier ........ccvevveeruierieeieeiesee e 12503
Finansiella anlaggningstillgdngar............cccccovvveriiiiiinieniennieneene 1200
Summa anlaggningstillgangar........cccccvveccee e 39 636
Bidrag till infrastruktur............ccoeevevieeiieeeeeeee e 358

Omsattningstillgangar

FOITAA ..ot e e 550
Kortfristiga fordringar............cocvevierieeiienienieeeeeese e 7 486
Kortfristiga placeringar...........ccccevveeeiiiieeiieeieeeiee e 19615
Kassa och bank ..........cccvieeiiieiiiiiiiiccccecee e 500
Summa omsattningstillgangar .........ccoeeeveeeiiiiciecccee e 28 151
SUMMA TILLGANGAR ..ottt 68 145

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

E@et Kapital ....ccvoeeieieieeceeeee e e
ATEtS TESUMAL ........ovvveeeeeeeeee e 616
Ovrigt eget Kapital ..........cccovevveiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 13201
varav resultatutjamningSTeSETV........eeeureeereeerereeeieeeereeesereeeneeennneens 165
Summa eget Kapital......cocoooeiiiiiiiiee e 13 817
AVSALNINZAT ..vvevieie ettt st ae s re s ssesreesseeseesseennenns
AVSAHNING PENSIONET ...vveeeieeniieiieeiieeteenieeeieeiee e eeeeseeneeeeneenes 28 551
OVIiga aAVSAIINGAT ...........cvveeeereeeeeeee e 3996
SUMMA AVSATENINGAT .oiciiicciee e 32 547
Skulder

Langfristiga SKUler..........coooveeiiierienieeeeeeeee e 7543
Kortfristiga SKUlder..........c.oevuieriiriieiieieeeeeeee e 14 238
SUMMA SKUIAET ..ttt 21 781

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER ...68 145

2024

1243
26 631
13 340
1235
42 449

313

550

7 486
21119
500
29 655
72 417

1076
13 817
165

14 893

31333
3996
35 329

7 828

14 367
22195
72 417
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2025

1289
27951
13 981
1270
44 491

268

550

7 486
22921
500
31457
76 216

1 883
14 893
165

16 776

33527
3996
7523

8328
13 589
21917
76 216



Forslag till beslut

Regionfullmaktige foreslas besluta foljande: (16 punkter)

1. Regionfullméktige faststéller regionbidrag till styrelser, ndmnder och verksamheter for 2023 i enlighet
med foreliggande forslag till budget.

2. Regionfullmiktige faststéller inriktningen for aren 2024 och 2025 som underlag for den del av detalj
budgeterna, vardoverenskommelserna, uppdrag mm som avser 2024 och 2025.

3. Regionfullmiktige faststiller skattesatsen for 2023 till 11:48 o6re per skattekrona.

4. Regionfullmiktige faststéller i budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden med uppdrag samt
finansiella mal.

5. Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om planeringsdirektiv till ndmnder och styrelser for 2023 och
2024 samt inriktning for 2025 med den av regionfullmiktige faststdllda budgeten och flerarsplan som
grund.

6. Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsram om 6 000 mnkr faststilla investeringsplan och
fordela laneramar for 2023.

7. Regionstyren bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och moderforvaltningen i syfte att
kunna fullf6lja samordningsansvaret och uppgiften om dvergripande ansvar for verksamheter i egen regi.

8. Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fastighetsindex.

9. Regionfullméktige faststéller ett koncernbidrag fran tandvardsstyrelsen pa 25 mnkr samt fran styrelsen
for Narhélsan pé 25 mnkr.

10. Regionutvecklingsndmnden, kollektivtrafikndmnden, miljondmnden och kulturndmnden ska senast 30
september 2022 fatta beslut om uppdrag med mera till respektive verksamheter. Andra ekonomiska
frégor som paverkar annan forvaltning ska vara hanterade senast 31 augusti.

11. Servicendmnden ska senast den 30 september 2022 teckna servicedverenskommelser med berdrda
verksambheter.

12. Hélso- och sjukvardsndmnderna och hédlso- och sjukvardsstyrelsen far i uppdrag att senast den 30
september 2022 hanterat eventuella utestiende dverenskommelser som inte omfattas av redan beslutade
flerariga dverenskommelser. Andra ekonomiska fragor som paverkar annan forvaltning ska vara
hanterade senast 31 augusti.

13. Detaljbudgetar 2023 och planer for 2024—2025 for samtliga utforarstyrelser samt servicendmnden,
fastighetsndmnden och ndmnden for hilsa- och stressmedicin ska vara beslutade senast 30 november.
Ovriga namnder och styrelser undantas fran kravet pa att besluta om detaljbudget. Besluten fattas for
deras del av de nyinrittade nimnderna senast den 15 februari 2023.

14. Regionfullméktige ger hilso- och sjukvardsndmnderna, hilso- och sjukvérdsstyrelsen,
regionutvecklingsndmnden, miljondmnden, kulturnimnden samt kollektivtrafikndmnden i uppdrag att
sammanstélla samtliga dverenskommelser, uppdrag och andra forpliktelser som dr fattade for 2023 och
overldmna dessa till de nya ndmnderna ndr dessa inréttas.
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15. Regionfullméktige ger hilso- och sjukvardsnamnderna, hilso- och sjukvardsstyrelsen,
regionutvecklingsnimnden, miljondmnden, kulturndimnden, kollektivtrafikndmnden, servicendmnden
samt fastighetsndmnden i uppdrag att upprétta preliminira bokslut for 2022 och 6verldmna dessa till
regionstyrelsen senast 31 december 2022.

16. Regionstyrelsen bemyndigas att infor konsolideringen av koncernens detaljbudget 2023 och planer for
2024 och 2025 granska ndmnder och styrelsers budgetar, ansvara for samordnande dialog och vid behov
ge uppdrag till berdrda styrelser och ndmnder om fornyad provning av sina detaljbudgetar.

17. Regionstyrelsen bemyndigas att faststilla Vistra Gotalandsregionens detaljbudget for 2023 och planer
for 2024 och 2025 och fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till nimnder och styrelser
under forutséttning att drendena inte dr av principiell art.

18. Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststdlla andra tidpunkter for uppdrag och detaljbudget.

19. Regionfullméktige bemyndigar regionstyrelsen att vid behov produktionsstyra de delar av Vistra
Gotalandsregionens verksamhet som berors av tillgédnglighetsatgirder for att uppné malet om att
uppfylla vardgarantin.

20. Regionfullmiktige bemyndigar regionstyrelsen att vid behov omdisponera volymer och avsatta
tillgédnglighetsmedelmellan berdrda styrelser och ndmnder i syfte att uppfylla vardgarantin.

21. Regionfullméktige bemyndigar regionstyrelsen att besluta om dndringar i erséttningsregler och i vrigt
fordandra och forenkla regelverk med mera for att underlitta genomforandet och genomslaget for
tillgénglighetsarbetet.

22. Regionfullmédktige uppdrar at regionstyrelsen att fortsatt organisera arbetet for att uppna vardgaranti
med samma kraft som Regional Sarskild Sjukvérdsledning kunnat agera under pandemin.

23. Regionfullmédktige beslutar att avskilja 500 mnkr av Véstra Gotalandsregionens likviditetsforvaltning
till pensionsmedelsportfoljen.

24. Regionfullmédktige faststdller i dvrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden samt inriktningar for
2023 samt plan for 2024-2025.
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